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أساليب الاندماج المصرفي واستراتيجياته وكيفيه تحقيق 

  القدرة التنافسية  

  ستراتيجيات الاندماج المصرفي وأساليبها :المبحث الأول 

  ٠استراتيجيات الاندماج المصرفي   - ١

  ٠مراحل الاندماج المصرفي وكيفيه تحقيقه - ٢

  ٠في البنك المركزي المصري المصرفي قواعد الاندماج   - ٣

  ٠كيفية صنع قرار الاندماج المصرفي   - ٤

 مفهوم والمصادرالقدرة التنافسية للبنوك من ناحية ال : الثاني مبحثال
  وكيفية تمكين الاندماج المصرفي من تحقيقها 

نظرة على تجارب الاندماج عالميا وعربيا : المبحث الثالث 
  ومصريا
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  المصرفي الاندماج تإستراتيجيا - ١

              اسـتراتيجية        كثر من  أ     وجود      إلى                   في الاندماج المصرفي          الدولية         التجربة     تشير 
 (1)- :        كما يلي    هم  و      مصرفي           للاندماج ال

   ٠   ة     لماني لأ ا             الاستراتيجية -

   ٠          الفرنسية             الاستراتيجية -

   ٠   ة     مريكي لأ ا             الاستراتيجية -

  - :                     الاستراتيجية الالمانيه 

                        فـي انـدماج المصـارف       ة   مرن            استراتيجية         الكبيرة   ة     لماني لأ              تتبع المصارف ا
    تلك       أسهم   في    ة   لحص         الكبيرة                          حيث تقوم على شراء المصارف    ،     إليها         الصغيرة

            العموميـة            الجمعيـة                      تمكنها من التأثير في       ودية    ة    بصور         الصغيرة       لمصارف  ا
            ماهي عليـه     ى  عل         الصغيرة         المؤسسة       إبقاء     ، مع  ة   دار لأ      مجلس ا     إلى        والوصول 

          الأزمـات،         أوقات       لها في          المالية         السيولة                                ومساعدتها وتطوير خدماتها وتوفير 
        خلافـات                عـدم وجـود     ة      في حال        الأسلوب         تبني ذلك    ة     لماني لأ              وتفضل البنوك ا

                  فضلا عن عدم تأكـد     ؛         لسائد هذا ا        الإداري             العمل والفكر        أسلوب   في         جوهرية
                                                    من نتائج الاندماج العدائي وما سوف يسفر عنه من اشتعال          الكبيرة        المصارف 

 ـ           الأفعـال       وردود          الكبيرة                     المنافسة بين المصارف    ة  حد      مـن     ة               الغيـر متوقع
   ٠ ة              المصارف الصغير

    - :                     الاستراتيجية الفرنسية 

       وتقليص          الصغيرة             قيام المصارف    ى        يعتمد عل   ً اً     أسلوب          الفرنسية      مصارف        تتبع ال
         ، وذلـك     ً   شـهاً  ي   تهم     أدق    ة     وبصور         الممكنة       الحدود       أدنى     إلى               حصتها في السوق 

                                                           

  ٠  ٤٧-٤٣، ص  ٢٠٠٢،العدد الثالث ، المجلد الخامس والخمسون ،  الاقتصادية النشرةالمصري ،  الأهليالبنك   (1)
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 ـ           وإغرائهم                  لعملاء تلك المصارف       أفضل             بتقديم خدمات   ـ أ   ة               بفوائـد دائن    ى    عل
     مـن             الصـغيرة           الفرنسية                          وبالتالي لم تتمكن المصارف    ة             سعار خصم مشجع أ و
                                            مما ترتب عليه استسلامها لعمليات  الاندماج وفي          الأساليب              صمود أمام تلك   ال

    أو                     بالانـدماج العـدائي                  الاسـتراتيجية                نطلق على هـذه      أن     يمكن         الحالة    هذه 

                 الانـدماج بهـذا      ى         البنوك عل       إجبار   ى  عل        القدرة    عدم    ة      في حال    ما أ   ،        الاستحواذ
              فـي قـرارات      ة                        بعمليات التملك لحصص مؤثر   ة      الدامج        البنوك      تقوم        الأسلوب
        ، ومـن           البورصة       من خلال       ودية    غير         عدائية    ة          وذلك  بصور          المنافسة       البنوك 

   من   %   ٦٠              باريس على نحو    ي              بنك ناسيونال د   ة        ذلك سيطر   ى  عل   ة         حدث الامثل أ
                     مؤثره في بنك سوسيتيه          ٍ على حصصٍ         للسيطرة                       بنك باري با ، ومحاولته       أسهم

   ٠      ١٩٩٩          جنرال عام 

         وبالتالي    ،      نشاطها        وطبيعة              في تحويل نطاق            المستهدفة                    وقد نجحت بعض البنوك 
            ن خضعت لبعض  إ و          الاستحواذ          من عمليات         والإفلات         في السوق             الاستمرارية

               الاندماج الطوعي      إلى         آخر منها   “                     الجزئي، كما اتجه بعض          الاستحواذ       عمليات 
  ر     قـد  أ   ة              ذات مراكز مالي   ة                 لخلق تجمعات مصرفي   ؛    أخرى   ة             مع مصارف صغير

   ٠         الأساليب    تلك         أمام                                متطلبات التوسع والانتشار والصمود    ة    تلبي   ى  عل

             وسـطا بـين             أسـلوبا                        العديد من المصارف يتبع     أن     إلى                    ويشير الواقع الدولي 
                        التي قامت عند رغبتها في          إنجلترا      مصارف              ويظهر ذلك في    ،             الاستراتيجيتين

   ة                    تجميع مصـارف صـغير      أو   ة    جديد                                    ٍ توسيع نشاطها بالاختيار بين فتح فروعٍ
        البنـك            موافقـة          وذلك بعد    ،    ودية    ة                 البنك الدامج بصور     إلى          فعلا وضمها    ة    قائم

   ٠                  مثل هذه الاندماجات    ى          المركزي عل

  ن  إ و        الأنماط       عن هذه           المتعددة          بأشكالها                                 ولا تختلف كثيرا من عمليات الاندماج 
 ـ    ة               التي تساهم بصور       الأخرى                      كانت هناك بعض العوامل             فـي رسـم      ة      فعال

  - :     ومنها   ،               تنفيذها المناسب   ب     وأسلو                    استراتيجيات الاندماج 
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 ةداخل إقليمها لعملي ةفي كل دول النقديةالضوابط التي تضعها السلطات  -
  ٠الخارج  أوالاندماج في الداخل 

   ٠         العملية       أطراف                  ومبررات كل طرف من        أهداف      اختلاف  -

   ٠    حدة    ى  عل   ة              الملائم لكل حال        الأسلوب -

 ـ          مختلفـة                 العمل لنوعيات         وأساليب             مزج الثقافات        صعوبة -             ن المصـارف     م
   ٠        الاندماج    ة    عملي      إطار             والمؤسسات في 

  - :   إلى   ة   شار لإ       فيمكن ا

     طرحت     تي ل ا                           برفض مشروعات الاندماج الودي                          السلطات النقدية الكندية      قيام
  ا  و               لـديها ليشـكل         بنوك   ة   خمس      أكبر   من     ة    لأربع      ١٩٩٨        وأبريل             في شهر يناير 

   ٠                            تكتلين مصرفيين كبيرين بكندا 

                شهور فـي عـام      ٧   ة                      بحسم الصراع الدائر لمد                            وكذلك قيام السلطات الفرنسية 
 ـ  ) BNP (                      بنك ناسيونال دو بالري          استحواذ          حول عملية       ١٩٩٩     ة     نسـب    ى    عل
   ى  عل        القدرة        تتيح له         عدائية    ة                                   في رأسمال منافسه سوسيتيه جنرال بصور   ة    مؤثر

                                                                    التأثير في سياسته لصالح بنك سوسيتيه جنرال وهو مــا يعد مؤشرا قويـا  
           إتمامهـا     أو                                  في الحد من عمليات الاندماج العدائي     ية     النقد            دور السلطات    ى  عل

               بعـد أزمتهـا         ١٩٩٨                                             وعلى النقيض شجعت الحكومة الماليزية في مـارس   ٠
                                                                        المالية عمليات الاندماج وقامت بتوفير دعم مالي للمؤسسات المالية التي تقوم 

                                   وقبل ذلك بنحو عام البنك المركزي في    ،                               بشراء المؤسسات التي تواجه مشاكل
                                                                    د بمحاولة تشجيع المؤسسات المالية الكبيرة على الاندماج فيمـا بينهـا        تايلان

                                                       وعندما لم يتحقق الاندماج الطوعي يتم عمليات دمـج قسـري      ،         صورة ودية ب
   ٠      ١٩٩٧                      بمرسم وقرارات صدرت في 

                                                    فقد قطعت شوطا في تشجيع عمليات الانـدماج فـي منصـف              المكسيك      أما
    وقد    ،       المحلية       للبنوك    ة    جنبي لأ            ملك البنوك ا                                    التسعينات بإعلانها الاستعداد الكامل لت
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   ة     سـبع         أكبـر      مـن     ة      نحو ست   ة    جنبي لا                امتلكت المصارف ا    أن    ذلك    ى       ترتب عل
   ٠         مكسيكية      مصارف 

    - :   ة     مريكي لأ             الاستراتيجية ا

        أساليب    كثر  أ         الأمريكي             يعكس الاقتصاد    ،        المختلفة                        وفي ظل تلك الاستراتيجيات 
  - : ة     رئيسي        أساليب   ة   ربع أ             وهي تتلخص في    ،                         الاندماج انتشارا في العالم

  - :      الأول        الأسلوب -  ١

        البنكين    ة   دار إ                           ، وفيه يتم الاتفاق بين مجلس  "                        الاندماج طبقا لنص القانون "     يسمى 
     فـي          لأسـهم   "  ب "                                                    على خطه الاندماج يتم بموجبها تملك المساهمين في البنك 

    ذلك    ى         ويترتب عل   ، " أ "      البنك      إلى  "  ب "            ونشاط البنك       أصول          مقابل نقل   "  أ "      البنك 
    حجم    ى            في الوجود عل  "  أ "               واستمرار البنك   "  ب "      للبنك            القانونية         الشخصية       انقضاء 

            الأمريكيـة                                                           ويتم الاندماج طبقا للقوانين المعمول بها في الولايات المتحدة       أكبر
    لمت        التي س       الأسهم            إلا إذا كانت   "  أ "        ، البنك  " ب ”                              بعد موافقة المساهمين في البنك 

  "  أ "                             س المال المرخص به سلفا للبنك      من رأ     ً زءاً         الاندماج ج       نتيجة  "  ب "      البنك      إلى

  %   ٢٠ "            هذا البنـك        أسهم         من مجموع    ة    معين   ة                             ولم يزد الاكتتاب الجديد عن نسب

   ة      ا جديد    أسهم  "  أ "                                    وبعد تسجيل اتفاق الاندماج يصدر البنك   "               في بعض الولايات
  "  أ "                 كما يحصل البنـك     ،                كما هو متفق عليه  "  ب "                            للمساهمين السابقين في البنك 

      بـنص    "  ب "         مع البنك      بقة ا   الس             وتصبح العقود   "  ب "    بنك         وخصوم ال      أصول   ى  عل
   ٠  "  أ "                       القانون عقودا مع البنك 

  - :      الثاني        الأسلوب -  ٢

           بالاتفاق مع   "  أ "               حيث يقوم البنك    "     الأسهم      تبادل  "        عن طريق    ؛                ويتم فيه الاندماج
     فـي          أسهمهم      مقابل   "  أ "           ا في البنك     أسهم         إعطائهم    على   "  ب "                   المساهمين في البنك 

  "  أ "                       تـابع مملـوك للبنـك                     في الوجود كبنك  "  ب "      البنك              وعندئذ يبقي  "  ب "      البنك 

       يصـفي      إن  "  ب "                   صبح المالك للبنـك   أ                    بعد ذلك باعتباره قد   "  أ "              ويستطيع البنك 
   ى                لتفادي الحصول عل         الوسيلة    هذه      إلى                       صوله إليه، ويلجأ البنك  أ     ويضم        الأخير
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            العموميـة            الجمعيـة                      بل وتفادي التصويت في    ، " ب "      البنك    ة   دار إ     مجلس         موافقة
                   المساهمون في البنك    ى   يبق    أن        الحالة             ويمكن في هذه    . " ب "                ساهمين في البنك    للم
   ٠                في البنك التابع          كأقلية        الاندماج    ى            المعترضون عل  "  ب "

  

  - :      الثالث        الأسلوب -  ٣

      البنك     أن   أي    ؛ "        في البنك      أسهم       البنك ب      أصول        استبدال    "                     ويتم الاندماج عن طريق 
  "  أ "           في البنـك        أسهم    على             مقابل حصوله   "  أ "      البنك      إلى     صوله  أ         سوف يسلم   "  ب "

           في البنـك         الأسهم              وقيامه بتوزيع   "  ب "      البنك    ة    تصفي        الخطوة            ما تتبع هذه    ة    وعاد
        الـذين    "  ب "                     المساهمين في البنـك     ى           الاستبدال عل       نتيجة               التي حصل عليها   "  أ "

  "  أ "              بالنسبة للبنك          الطريقة    هذه    ة      ، وميز  "  أ "                              يصبحون عندئذ مساهمين في البنك 

    وان              التزاماتـه         يتحمـل      أن    دون   "  ب "      البنك    ل   أصو                    هي أنه سوف يحصل على 
 ـ ة               لا تسمح بذلك عاد         بأمريكا               كانت التشريعات         معظـم     ى                   في حالة الحصول عل

       إلـى           الحاجـة     دون           بالعملية     يقوم     أن     يمكن   "  أ "      البنك     أن    كما   "  ب "      البنك       أصول

                          غير مكتتـب فيهـا تكفـي          أسهم          كانت لديه      إذا    فيه           العمومية         الجمعية        موافقة
   ٠  "  ب "     لبنك  ا      أصول   ى         للحصول عل

  - :       الرابع         الأسلوب  - ٤

 ـ          بإنشـاء   "  أ "               حيث يقوم البنك    "             بالدمج الثلاثي "         ما يسمى    وهو   ـ   ة      مؤسس    ة      تابع
  - :                             وهناك طريقتان داخل هذا الأسلوب   ، " ب "                         خصيصا بغرض استيعاب البنك 

  - :       الأولى         الطريقة -

    هذا   "  ج "   ة    تابع   ة                حيث تقوم به مؤسس   "                    بالاندماج الثلاثي الأجل "    سمي  ت       وهي ما 
      ويقوم    ، " أ "         في البنك       أسهم            صوله فقط من  أ      تتكون   "  أ "                 الذي يملكه البنك   "  ج "      البنك 
      البنك       أصول                      عن طريق الحصول على كل   "  ب "                  بالاندماج مع البنك   "  ج "      البنك 

     يصبح         الحالة        وفي هذه    ، " أ "                         من التي يمتلكها في البنك       أسهم        إعطائه      مقابل   "  ب "
     لمنع    ؛       الطريقة    هذه      إلى  "  أ "   ك          ويلجأ البن  "  ج "           ملكا للبنك   "  ب "         بق للبنك  ا          النشاط الس

١١٥

o b e i k a n d l . c o m



١١٦

 

           تسمح للبنك       إنها            الاندماج كما    ة             من تعطيل عملي  "  ب "                   المساهمين في البنك    ة    أقلي
            للمسـاهمين            العمومية         الجمعية        موافقة     إلى        الحاجة                     بأن يحقق الاندماج دون   "  أ "

        ما لـم    "  ج "              تم باسم البنك   "  ب "                فيه بأصول البنك        الأسهم      تبادل     أن            فيه باعتبار 
   ٠  "           كاليفورنيا      ولاية                كما هو الحال في   "           الموافقة    هذه             فض القانون ر ي

  - :         الثانية         الطريقة -

  "  ب "                  بالاندماج في البنك   "  ج "      البنك       فيها      يقوم و   "                     الاندماج الثلاثي بالعكس "    وهي 

  "  ب "        البنـك         إلـى   "  أ "                     التي يملكها في البنك        الأسهم         صوله وهي  أ           أي يعطي كل 

  "  ج "                       الاتفـاق بـين البنـك        أن    غير    ٠                  بعد ذلك من الوجود   "  ج "             ويختفي البنك 

                     المساهمين في البنـك        أسهم                  يتم بموجبها تحويل    ة    تالي   ة        يشمل خطو  "  ب "      والبنك
   . " ب "       البنـك      إلى  "  ج "                 التي سلمها البنك        الأسهم    وهي   "  أ "         في البنك       أسهم     إلى  "  ب "

              لنفسه، وتعتبر         بأصوله           لكنه يحتفظ   "  أ "      للبنك    ً اً    تابع  "  ب "           يصبح البنك          النهاية    وفي 
  "  ب "  ،  " أ ”              بين البنكـين         للأسهم                   من التبادل المباشر       أفضل  ة      الأخير         الطريقة    هذه 

               المساهمين فـي     ة ي   أقل                           يتم الاندماج حتى ولو اعترضت     أن     يمكن          الطريقة      فبهذه 
                التـي لا تسـمح      ة     مريكي لأ ا         المتحدة           في الولايات       مهمة          وهذه ميزه    ، " ب "      البنك 
          ي البنـك                      يمكن تحديد حقوق دائن         الطريقة               الاندماج، وبهذه    ة   بخط   ة     الأقلي        بإلزام

  "  ب "        البنـك      لأن  "  أ "        البنـك        أصول     إلى        تتعداها     أن                    بأصول هذا البنك دون   "  ب "

       إلـى           الحاجـة        لا تكون       أيضا         الطريقة                                  يظل مستمرا في الوجود بأصوله وبهذه 

              المملوك للبنك   "  ج "                  تمت عن طريق البنك          العملية   لأن   "  أ "             مساهمي البنك         موافقة
    أن                 قرار الاندماج كما    ى        ن فيه عل             وليس المساهمي       دارته إ                  الذي يوافق مجلس   ؛ " أ "

  "  ب "      البنك     لأن   ؛                   للاندماج الثلاثي الأجل       الأولى         الطريقة   من       أفضل         الطريقة    هذه 

                                                وخصومه وكذلك بما قد يكون له من تصـاريح وحقـوق           بأصوله          يظل قائما 
   ٠   ة      تعاقدي
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  )١(مراحل الاندماج المصرفي وكيفيه تحقيقه  - ٢

  

                                 هو قرار اسـتراتيجي بـل وقـرار                                       من المنطق أن قرار الاندماج المصرفي
   ؛                                       مستفيضة وشاملة ومتكاملة الجوانب والأبعاد                    فإنه يخضع لدراسات   ،     مصيري

                                                                   لوضع التصورات والسيناريوهات اللازمة لإتمام عمليـة الانـدماج بأفضـل    
   ٠                                              أسلوب لتقييم البنك المندمج وأسلوب سداد القيمة       أفضل       ممكنة و    ة   صور

                    يمكن تلخيصـها فـي      ؛     مراحل   ة         ي يمر بعد                             ولذلك فإن قرار الاندماج المصرف
  - : ة               ثلاث مراحل رئيسي

  - :              المرحلة الأولى 

           للانـدماج                      من حيث إعداد البنـك                   الاندماج المصرفي   ة                    وتتضمن التمهيد لعملي
        البنـك     ة    هيكل       إعادة                      الاندماج ومتطلباتها من    ة     لعملي   ة   ولي لأ               ووضع التصورات ا
                   من الطرف الآخر الذي                      وسيناريوهات التفاوض         للاندماج                   والمحددات المختلفة 

                    مـن حيـث أوضـاعه       ة                    بل دراسته دراسة كافي   ،                      يشترك في عملية الاندماج
   ٠                         ومكانته في السوق المصرفي 

  - :       الثانية         المرحلة

                           التأثيرات السـلبية وغيـر      ة                                      تتضمن الإعلان عن الاستعداد للاندماج ومواجه
        أو مـن        سـة                            سواء من جانب البنوك المناف   ؛         هذا الإعلان                    السلبية المترتبة عن 

   ٠                             أو من جانب السوق المصرفي ككل    ،           جانب العملاء

  - :       الثالثة         المرحلة

 ـ   ،                                                          تتضمن تقدير وتحديد الآثار المتولدة عن عملية الاندماج المصرفي    ة       وكيفي
الارتقاء بالك             أكبر      تحقيق    ة                   السوق المصرفي وكيفي   ى         تأثيره عل   ى              يان الجديد ومد      

عائد       ـ                        تحسين الأداء في الأوضاع ال   ة          ممكن وكيفي        شـكل     ى                  جديدة والاتفاق عل

                                                           
  ٠         ١٧٩،١٧٧                                                                 عبد المطلب عبد الحميد ، العولمة واقتصاديات البنوك ، مرجع سبق ، ص   (1)
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              يان المصـرفي      الك   ى                               وتقدير المزايا التي سوف تعود عل   ،      الجديد   ة   دار لإ      مجلس ا
   ٠        الاندماج    ة               الجديد بعد عملي

                                يم مسبقا للبنك المندمج من حيـث   ي  تق   ة                              هم من كل هذا أن يكون هناك عملي لأ  وا
      فـاق   ن لأ          التفاوض وا   ة                                                    الحدود الدنيا والقصوى لتحديد سعر البنك المندمج وكيفي

   ٠                                               تلك القيمة وأساليب سداد قيمة هذا البنك المندمج    ى  عل

                        إتمام عمليـة الانـدماج      : ى            طرق تعتمد عل   ة              إلى أن هناك عد      شارة لأ       ويمكن ا
                             كل الأطراف المعنيـة الإذعـان      ى   وعل   ،       المختصة        السلطة                  بقرار إداري تأخذه 

 ـ                             وهذا القرار يتم في ظل ظروف   ة           لقرار السلط                قـرار البنـك      :     مثـل    ة     خاص
       ممتازة    ة         مالي وسمع      ٍ مركزٍ   ي     آخر ذ         في بنك          والانهيار             كزي في الإفلاس     المر

           بالمصـلحة     ى      ما يسم   ى                         لعلاج  وضع معين والحفاظ عل   ؛                في السوق المصرفي
                                                         للاقتصاد القومي وهذه الطرق غالبا  ما يتم تطبيقها في الدول         العليا          الاقتصادية 

              ر الـذي تـم     مص  –                                                النامية وحدث ذلك في مصر في بنك الاعتماد والتجارة 
     .                دمجه في  بنك مصر

                                          من الطرق التي غالبا ما يتم تطبيقهـا فـي      ة                         ومن ناحية أخرى هناك مجموع
       وهنـا     ،                                                               الدول المتقدمة والتي تتميز بالرشاده الاقتصادية والشفافية والوضوح

                                                                  قرار الاندماج المصرفي يخضع لدراسات عميقة وشاملة ومتكاملة في إطـار  
          ق المتبعة   ائ            ومن أهم الطر ٠   .                  ار الاندماج المصرفي                          حسابات التكلفة والعائد لقر

  - :                   في هذه المنهجية هي 

  - :       الأولى         الطريقة

    كثر  أ         بنكين أو    ة   راد إ                     التي تقوم على التقاء    "                   التفاوضية الاختيارية "            وهي الطريقة 
                                  العملية التفاوضية الوديـة التـي          عليها                                نحو الاندماج المصرفي ومن ثم يطلق 

   ٠  ن  ي                    لكي يخرج الاثنان فائز   ؛ ن ي   اوض     المتف   ة                  تحاول أن تعظم مصلح

١١٨

o b e i k a n d l . c o m



١١٩

 

  - :         الثانية         الطريقة

                                          والتي تقوم على شراء النسبة الغالبـة مـن      " ة     جباري لإ         القسرية ا "            وهي الطريقة 
                                                                 بنك آخر ومن خلال الجمعية العمومية له يتم اتخـاذ قـرار الانـدماج          أسهم

    هذه           كما تقوم        الدولة                               وبعد موافقة السلطات النقدية في    ة    غلبي لأ              المصرفي وفقا ل
             ه بمبلغ رمزي  ئ                             مرور بنك آخر بأزمة عنيفة وشرا   ة          انتهاز فرص   ى          الطريقة عل

             ولكن في إطار    ة   خاص                          وهي تتم أيضا في ظل ظروف   ،                       مقابل الوفاء بالتزاماته
                   الاقتصادية في الدول    ة  ظم  لأن                                              آليات السوق والحرية الاقتصادية التي تتمتع بها ا

   ٠         المتقدمة    ة         الرأسمالي

 ـ                    ونستخلص من التحليل ا          تحقيقـه     ة                                     لسبق أن مراحل الاندماج المصرفي وكيفي
   أن          عليهـا                          أساس إجراء دراسة مستفيضة    ى                           يجب أن تقوم في كل الأحوال عل
  - :                                تحدد في البداية الجوانب التالية 

   ٠                         الأهداف التي يراد تحقيقها   - :            الجانب الأول 

   يث     من ح   ،                الاندماج المنتظرة   ة                        تحديد الأسلوب الأفضل لعملي  - :              الجانب الثاني 
   ٠              أفقي أو متنوع    ً اً              رأسي أو اندماج   ً اً           كونه اندماج

                  الاندماج المصـرفي     ة                                  تحديد الطريقة التي ستباشر بها عملي  - :              الجانب الثالث 
   ٠   ً اً         أو اندماج   ً اً      أو مزج   ً اً          أو استحواذ   ً اً               من حيث كونها ضم

 ـ ي    ذي                    بالاندماج المصرفي وال   ى          وضع ما يسم  - :              الجانب الرابع     ى         نطوي عل
   ٠               للاندماج الرشيد    ً اً             التي تضع قرار                   العديد من التفاصيل 
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 )١(قواعد الاندماج في البنك المركزي المصري  - ٣

  

  و     ١٦          والمـواد     ،                        من قانون البنوك والائتمان    ٣٢       مكررا و    ٣٠              نظمت المادتان 
 - :                                                          من لائحته التنفيذية إجراءات اندماج البنوك على النحو التالي     ١٨ و    ١٧

  

١ - لا يجوز لأي بنك                 الاندماج في أي              بنك      ٍـ               ٍ آخر إلا بترخيص     بق  ا   س
           د اللائحـة          و تحـد    ،                                    من مجلس إدارة البنك المركزي المصـري 

                                                             التنفيذية لقانون البنوك و الائتمان الإجراءات الواجب إتباعها في 
   .          هذه الحالة

٢ - يجب على أي بنك                 يرغب فىالاندماج في بنك                            آخـر أن يتقـدم                  
   ى       قابة عل          العامة للر   ة   دار لأ ا (                              بطلب إلى البنك المركزي المصري 

                               له بذلك مرفقا بـه المسـتندات          ٍ ترخيصٍ   ى         للحصول عل  )        البنوك 
 - :        التالية 

 

                                                            الموافقة المبدئية الصادرة من الجمعية العامة غيـر العاديـة      )   أ (
   .             قبول الاندماج    ى             للبنك الآخر عل

   :         أسباب ذلك   :                                      دراسة الجدوى الخاصة بالاندماج موضحا بها   )   ب (
   ،              نـك المنـدمج                                           وما يفيد ضمان حقوق المودعين والدائنين للب

وأية التزامات                ٠                       للغير ووسائل تحقيق ذلك    ة             قد تكون مستحق  

                           البنـك المركـزي المصـري       ة   دار إ     مجلس    ى             يعرض الطلب عل - ٣
       أسابيع    ة                                            لإصدار قرار بالترخيص بالاندماج أو رفضه خلال ثلاث

   ٠   .                            من تاريخ تقديم الطلب مستوفيا

                                                           
  ٢٩، ص ٢٠٠٢ع، نوفمبر البنك المركزي المصري، دليل التعليمات الرقابية، الباب الأول، الفصل التاس )١(
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٤ - إذا اندمج بنك                في بنك         منهما     ٍ كلٍ                   اتفاق بينهما فعلى   ى           آخر بناء عل      
                                   الاندماج إلى البنك المركزي المصـري     ى                     تقديم طلب الموافقة عل

 - :                          مرفقا به المستندات التالية  )                          العامة للرقابة على البنوك   ة   دار لإ ا (

              اتخاذ إجراءات    ى                              من الترخيص الصادر بالموافقة عل   ة   صور   ) أ   (
   ٠        الاندماج 

          البنكـين                                          من محضر الجمعية العامة غير العادية لكلا   ة   صور   ) ب   (
   ة                                        الاندماج، وموافقة مجلس الـوزراء بالنسـب     ى    ة عل        بالموافق

  ٠                   لبنوك القطاع العام 

   ،                      البنك طالـب الانـدماج     :  من                        ٍ من القوائم المالية لكلٍ   ة   صور   ) ج   (
                            في التاريخ الذي يسبق مباشرة    ؛                          والبنك المطلوب الاندماج فيه

                                    الاندماج وشهادة من مراقبي الحسـابات     ى                قرار الموافقة عل
  ٠                            بصحة البيانات الواردة فيها

  ٠               من عقد الاندماج    ة   صور   ) د   (

                                       م أصول البنك طالب الاندماج والأسس التـي   ي            بيان أسس تقي   ) ه   (
 ـ                                         اتبعت في تحديد حقوق مساهميه، وكذلك أسس تق            يم البنـك     ي

  ٠           المدمج فيه 

  ٠                                       الوفاء بحقوق مساهمي البنك طالب الاندماج    ة         بيان طريق   ) و   (

                                 البنك طالب الاندماج التي تؤول إلى    ت                   بيان أصول والالتزاما   ) ز   (
  ٠                    المطلوب الاندماج فيه        البنك

                                                         بيان التزامات البنك طالب الاندماج التي لا تؤول إلى البنـك     ) ح   (
  ٠                                          المطلوب الاندماج فيه وكيفيه الوفاء بقيمتها 

       ضـمان     ة                                              الإجراءات الخاصة بالعاملين بالبنك المندمج وكيفي   ) ط   (
  ٠       حقوقهم 
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                                        ٍ البنك المركزي المصري قرارا بتشكيل لجانٍ   ة   دار إ          يصدر مجلس  - ٥
                                             لبيانات المنصوص عليها في البنود هـ ، و، ز، ح            للتحقق من ا

                  البنـك المركـزي      ة   دار إ                               عتمد قرارات تلك اللجان من مجلس   ُ وتُ
   ٠                                       المصري ويكون قراره في هذا الشأن نهائيا 

                                      البنك المركزي المصري قرارا فـي شـأن      ة   دار إ          يصدر مجلس  - ٦
                     مـن البنكـين خـلال                             ٍ ويبلغ هذا القرار إلى كلٍ   ،           طلب الاندماج
                      موصى عليه ومصحوب بعلم                    ٍ تاريخ صدوره بكتابٍ           أسبوعين من 

  ٠       الوصول 

                                           البنك المركزي المصري، في حالة تعـرض أحـد      ة   دار إ      لمجلس  - ٧
            بنك الاعتماد    ة   حال (             مركزه المالي    ى       تؤثر عل   ة                  البنوك لمشاكل مالي

         في بنـك     ا    ادمج   ان  ذ ل  ال                   وبنك مصر أكستريور   ،   مصر  -        والتجارة
              آخر وذلك بشرط                                      إصدار قرار بإدماج هذا البنك في بنك  )     مصر 

    إذا    ة                                                        موافقة البنك المدمج فيه، ويعتبر البنك متعرضا لمشاكل مالي
 - :                                  توافرت في شأنه إحدى الحالات التالية

                              التزاماته بالكيفية التي تضـر     ة                      عجز أصول البنك عن تغطي   ) أ   (
     .               بأموال المودعين

 ـ    ،                                     تبديد ملموس في أصول البنك أو إيراداته   ) ب   (    ة              بسـبب مخالف
                               أو نتيجة القيام بأية ممارسـات     ،       المقررة                    القوانين أو القواعد 

    .                         لا تتفق وأسس العمل المصرفي   ة   خطر

                         نشاط البنك يترتب عليهـا     ة   دار إ                          اتباع أساليب غير سليمة في    ) ج   (
            أو المسـاس     ،       ملمـوس                                ٍ   عدم كفاية حقوق المساهمين بشـكلٍ 

  ٠                           بحقوق المودعين أو الدائنين 

   ات    طلب   ة                              على أن البنك لن يتمكن من مواجه   ة              توافر دلائل قوي   ) د   (
  ٠                                                المودعين أو الوفاء بالتزاماته في الظروف العادية 
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                بتشـكيل لجـان      ً اً                                               وفي هذه الحالة يصدر البنك المركزي المصري قـرار 
                                                        للبنك الذي يصدر قرار البنك المركزي بإدماجه فـي بنـك     ة         يم بالنسب ي    التق

                           ويكون قراره في هذا الشـأن     ،            يم أو يعدلها ي                             آخر ، وله أن يعتمد نتائج التق
   ٠        نهائيا

  

          بالجهـاز     ة                                   المشار إليها برئاسة وكيـل أول وزار    م                 وتشكل لجان التقيي  
                       المالية والهيئة العامة    ة                ممثل لكل من وزار   ة                       المركزي للمحاسبات وعضوي

                                                                لسوق المال المصري والبنك المركزي المصري والبنك المندمج والبنـك  
   ٠       الدامج 

  

      بمـا     )  ٨١  ١٩       لسـنه       ١٥٩  م   ْ رقْ (                 من قانون الشركات      ١٣٥             وتقضي المادة 
  - :   يلي

                                   ٍ   من الجمعية العامة غير العادية لكـلٍ                    ٍ يتم الاندماج بقرارٍ - ١
   ٠                                   من الشركتين المندمجة والمندمج فيها 

                قرار الاندماج في    ى                               يجوز للمساهمين الذين اعترضوا عل - ٢
              مقبول ، طلـب                                     ٍ الجمعية أو لم يحضروا الاجتماع بعذرٍ

                  ٍ أسهمهم وذلك بطلبٍ   ة                              التخارج من الشركة واسترداد قيم
                                              تابي يصل إلى الشركة خلال ثلاثين يوما من تـاريخ   ك

                                   وتبين اللائحة التنفيذيـة للقـانون      ،                شهر قرار الاندماج
                                        ليه الأوضاع والإجراءات الأخرى لهذا الطلـب   إ       المشار 

  ٠                وكيفيه البت فيه 
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                                    الأسهم بالاتفاق ، أو بطريق القضـاء ،     ة             يتم تقدير قيم - ٣
 ـ   ى       أن يراع   ى  عل        أصـول     ة                            في ذلك القيمة الجارية لكاف

  ٠       الشركة 

                                                  يجب أن تؤدي القيمة غير المتنـازع عليهـا للأسـهم     - ٤
                                                   المتخارج عنها إلى أصحابها قبل تمام إجراءات الاندماج 

٠  

                                                يحكم القضاء بالتعويضات لأصحاب الشأن إن كان لهـا   - ٥
  ٠      ٍ مقتضٍ

 ـ - ٦               سـائر أصـول      ى                                    يكون للمبالغ المحكوم بها امتياز عل
  ٠                الشركة المندمجة 
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  )١(- :نع قرار الاندماج المصرفي صكيفية  - ٤

  - :    هما    ،        أساسيتين       آليتين    ى                                يقوم صنع قرار الاندماج المصرفي عل

   ٠                      تقييم البنوك المندمجة   -   ً أولاً 

  ٠              البنك المندمج    ة              تحديد سداد قيم  -     ً ثانياً 

            إلى اتخـاذ     ؛               الاندماج المصرفي   ى                                    ومن ثم الوصول أثناء مرحله التفاوض عل
   ٠                    قرار الاندماج الرشيد 

  

                   م البنوك المندمجة ي   تقي    -     ً أولاً

  - :المندمجةيم البنوك يلتق المختلفةالمداخل  

  

                                   من الأدوات والأساليب الفنيـة التـي                                   يم على التقديرات وتوجد العديد ي        يتم التق
    لكن          مختلفة،                                    يم المؤسسات والتي تقود إلى إجابات ي                          يقدمها علم التمويل بشأن تق

                               لتفاوض حيث إن هذه الأساليب تعمل                   ليه من خلال عملية ا إ                 السعر يتم الوصول 
   ٠                                                         على تحديد الحدود الدنيا والقصوى لتحديد سعر البنك المندمج 

                       للسياسـات المحاسـبية      ة                                             إلا انه يلزم قبل إجراء التقييم عمل دراسات فاحص
        تكـوين            الأصـول،                         التـي تتعلـق بتقيـيم       ة                            المتبعة في البنك المندمج خاص

   ٠                                    المخصصات والاحتياطيات وتوزيع الأرباح

  - :      أساليب       أربعه     إلى   يم  ي    للتق        الفنية         الأساليب            ويمكن تصنيف 

   ٠        العوائد    ى                  التقييم المستند عل - ١

   ٠      الأصول    ى                  التقييم المستند عل - ٢

   ٠                   العوائد والأصول معا    ى                  التقييم المستند عل - ٣

  ٠                      معايير وأساليب متنوعة    ى                  التقييم المستند عل - ٤

  

 

                                                           
   ٠     ١٩١-   ١٨٠                                   واقتصاديات البنوك ، مرجع سبق ، ص ص    ة ة                              عبد المطلب عبد الحميد ، العولم   (1)
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  - :       العوائد               يم المستند على  ي    التق  - ١

  - :          المستقبلية         لتوزيعات                 القيمة الحالية ل- أ

                                                     البنك المندمج من خلال احتساب القيمة الحالية للتوزيعات    ة                 حيث يتم تقدير قيم
  - :       احتمالات   ة             وهنا تنشأ ثلاث   ،          المستقبلية

   ٠                       عدم النمو في التوزيعات    :            الاحتمال الأول

   ٠                             معدل النمو في التوزيعات ثابت    :              الاحتمال الثاني

   ٠             في التوزيعات                 تغير معدل النمو    :              الاحتمال الثالث

  

    كما         القيمة            ويتم احتساب             المستقبلية                       عدم النمو في التوزيعات   :       الأول        الاحتمال 
  - :    يلي 

                          معدل العائد المطلوب للسهم   /                         التوزيعات الحالية للسهم   =                    السعر الحالي للسهم 
٠   

        كما يلي         القيمة                                         معدل النمو في التوزيعات ثابت ويتم احتساب   :                الاحتمال الثاني 
: -  

                دل النمو الثابت  ـ  مع + ١ (      للسهم     ـة                التوزيعات الحالي  =         ي للسهم  ـ    لحال       السعر ا

 )   عات ـ      للتوزي
١ 

 )                   معدل العائد المطلوب + ١   / (  
١   

                          التوزيعات الحالية للسـهم    +   

 )                               معدل النمو الثابـت للتوزيعـات   + ١ (
٢ 

 )                         معـدل العائـد المطلـوب    + ١   / (  
٢   

  

           معدل النمو  + ١ (   هم  ـ   للس    ـة                التوزيعات الحالي   ..+…………………..… +

 )    يعات            الثابت للتوز
∞

 )                   معدل العائد المطلوب + ١   / (
∞

  ٠   

  ن  أ                                            بقة بشرط استيفائها ثبات معدل نمو التوزيعات و ا                        ويمكن تبسيط المعادلة الس
  - :   يلي                    ولتصبح المعادلة كما   ؛  و            من معدل النم      أكبر               يكون سعر الخصم 

  -                    معدل العائد المطلوب     / (                         التوزيعات في العام الأول   =                    السعر الحالي للسهم 
   )          معدل النمو
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م احتساب القيمة كما يعات ويتتغير معدل النمو في التوز: تمال الثالث الاح
  - :يلي

  

  -                    معدل العائد المطلوب     / (                         التوزيعات في العام الأول   =                    السعر الحالي للسهم 

 )          معدل النمو
١ 

       معـدل    -                    معدل العائد المطلوب     / (                           التوزيعات في العام الثاني  +

 )     النمو
٢ 

∞          التوزيعات  +………………… +  

  -               عائد المطلـوب         معدل ال    / (   

 )          معدل النمو
∞

    

  

 ،صعوبات ةنه يواجه بعدأوانتشار هذا الأسلوب إلا  ةالرغم من سهول ىوعل
  - :يليأهمها ما 

   ٠                         تقدير العوائد المستقبلية  - ١

   ٠              احتساب القيمة       عليه                               عدد السنوات المطلوب الذي يستند  - ٢

   ٠   )              العائد المطلوب (                          المعدل المناسب لسعر الخصم  - ٣

        تطـوير     ت       إمكانيا           والذي يعكس    ،                 معدل العائد الأمثل                  لا يأخذ في الاعتبار  - ٤
   ٠                         الأصول وبخاصة بعد الاندماج    ة   دار إ       وتحسين 

  - :        العوائد    ة                   التقييم من خلال رسمل  - ب

   ة                            في تحديد القيمة باستخدام فكر   ة                كثر الأساليب سهول أ                    يعتبر هذا الأسلوب من 
       وفقـا     ؛                      رأس المـال المسـتثمر     ى                                        معدل العائد الذي يطلبه المستثمر مقدما عل

                                                           مخاطر الصناعة حيث يتم تحديد القيمة من خلال دراسة وفحص أرقام    ة    لدرج
                        واحتساب متوسط العائد ثم   )     الأقل   ى            خمس سنوات عل (                       العائد للسنوات الماضية 

                                                                      يتم ضرب متوسط العائد في مقلوب معدل العائـد الـذي يطلبـه المسـتثمر     
   ٠                        للوصول إلى تحديد القيمة 

١٢٧

o b e i k a n d l . c o m



١٢٨

 

   ه           الذي يستخدم    ة،                         لوب مع مفهوم مضاعف الربحي                 ما يتطابق هذا الأس     حد   ى   وال
   ٠      السهم    ة                              المستثمر في البورصة لتحديد قيم

 ـ أ                         هذا الأسلوب في التقييم إلا    ة             الرغم من سهول   ى   وعل          الأرقـام     ى             نه يستند عل
                                        ولا يعكس إمكانيات التطوير وتحسـين الأداء     ، ك    ــــ                    التاريخية لنشاط البن

   ٠            بعد الاندماج    ة         الأصول خاص   ة   دار إ   ة     وكفاء

  - :     الأصول               يم المستند على  ي    التق  - ٢

                                                                        تفترض أساليب احتساب القيمة من خلال القيمة الحالية للعوائـد أو رسـملتها   
   ٠                                البنك المندمج وهو فرض غير واقعي    ة   دار إ        لاستمرار 

   ؛              أو عدم تواجدها         للانخفاض                                اتجاه أرقام أرباح البنك الماضية    ة              كما انه في حال
   ٠                   بقين لاحتساب القيمة  ا        وبين الس                              يصبح من الصعب الاستناد على الأسل

   ة          لتحديد قيم   ؛                                                      وفي تلك الحالة يصبح استخدام أسلوب تقييم الأصول هو الأنسب
                البنك المندمج 

                    التصفية أو القيمـة     ة                     بالميزانية لا تمثل قيم   ة            الأصول الظاهر   ة            ونلاحظ أن قيم
        حتسـاب                                                ولذا يلزم استبعاد القيمة الدفترية أو تعديلها لا   ،                   الواقعية لتلك الأصول

   ى  عل    ً صلً أ                                                           القيمة الواقعية للأصول ويحدث ذلك من خلال التقييم المنفصل لكل 
     مـن        أعلى  )       كالأرض  (             ما غير مستغل      لأصل   ة               ن القيمة البيعي أ و      خاصة   ة  حد

                                       وقد اعترف قانون الشركات فـي إنجلتـرا      ،              احتساب استغلاله      حالة         قيمته في 
                         انية وقيمتهـا السـوقية         بالميز   ة            الأصول الظاهر   ة       بين قيم   ة        وجود فجو          بإمكانية
             عـن نهايـة           الإدارة                                       وجود ذلك الفرق يلزم ذكره في تقرير مجلس    ة       وفي حال

               العام المالي 

             التزام البنك    ة                               محفظة قروض البنك المندمج في حال   ة         تعديل قيم   ة   عاد إ         كما يلزم 
                           فالالتزام بتلك السياسة يؤدي    ؛                                    بسياسة متحفظة في تكوين مخصصات القروض

   ٠                              الأصول بأقل من قيمتها الواقعية      تلك   ة             إلى إظهار قيم
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ومن ناحية            وهو  (      للسهم          بالنسبة     الأصل    ة             مؤشر صافي قيم   ة                أخرى تتعاظم أهمي    
      أوضاع    ى             وذلك للحكم عل  )                   عدد الأسهم العادية     لى       الأصول ع   ة   قيم   ة        ناتج قسم

                                                 تعرضها للاستحواذ باعتبار أن ذلك مربحا بفرض نظـري     ة     مكاني إ         الشركات و
                                                    ة للأصول التي يحوزها السهم الواحد تفوق قيمته السوقية       التصفي   ة            مفاده أن قيم

٠   

                          التصفية فضـلا عـن تضـمن       ة                                        إلا أن ذلك المفهوم لا يأخذ في اعتباره تكلف
   ٠         تسويقها     يصعب       التي                                          الميزانية بنود مثل الأصول الغير ملموسة أو

  

  - :                           المستند على العوائد والأصول    م      التقيي  - ٣

                                 حسبانها العوائد والأصول معا ومنها          تأخذ في    لتي          للتقييم ا                الأساليب الفنية      تتعدد 
  - :       كالتالي              وتتحدد خطواته      ،                            أسلوب الرسمله المزدوج للأرباح

                        في الغالب خمس سنوات على  (                                   دراسة أداء البنك في الفترة الماضية   -   ١ / ٣ / ١
   ٠ )     الأقل 

   ٠                                                    احتساب متوسط العائد أو العائد الثابت خلال تلك الفترة   –   ٢ / ٣ / ١

                                                       معدل العائد المقبول للمستثمر على رأس المال المستثمر في       تحديد   –   ٣ / ٣ / ١
: -  

 ـ   - ٤ / ٣ / ١            للصـناعة            بالنسـبة   (    ة                                    الأصول الملموسة في فئة مخـاطر مثيل

   ٠ )        المصرفية

   ٠                   الأصول الغير ملموسة   - ٥ / ٣ / ١

   ٠                     تقييم الأصول الملموسة   –   ٦ / ٣ / ١

                ويـتم الحصـول      ،                                        احتساب الأرباح المتولدة من الأصول الملموسة  –   ٧ / ٣ / ١
                 الأصول الملموسـة     ى                                      من خلال حاصل ضرب معدل العائد المقبول عل      يها؛  عل

   ٠  )  أ- ٣ (                الأصول الملموسة               مضروبا في قيمة 
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                                                             يتم طرح الأرباح المتولدة من الأصول الملموسة من العائد الثابـت    –   ٨ / ٣ / ١
   ٠                                      الأرباح المتولدة من الأصول الغير ملموسة    ى         للحصول عل

                                   دة من الأصول الغير ملموسة عن طريـق                           يتم رسمله العوائد المتوال  –   ٩ / ٣ / ١
   ٠  )  ب- ٣ (                                             معدل العائد المقبول على الأصول الغير الملموسة    ى         قسمتها عل

               الأصول الملموسة    ة      من قيم                                     ٍ للوصول إلى القيمة الكلية يتم جمع كلٍ  –    ١٠ / ٣ / ١
   ٠  )  ٥ (                   الأصول الغير ملموسة     ) +  ٤ (

                من نفس العيـوب            نه يعاني أ                                            وعلى الرغم من تعقد هذا الأسلوب في التقييم إلا 
   ٠                                  التي تستند على المؤشرات التاريخية    ة      السابق                الخاصة بالأساليب 

                                    الفصل بين الأصول الملموسـة والأصـول            إمكانية             نه بالرغم من  أ       فضلا عن 
                                                                    الغير ملموسة إلا انه من الصعب تحديد العائد المطلوب على كلا النوعين من 

   ٠      الأصول 

  - :       متنوعة                                     التقييم المستند على معايير وأساليب  - ٤

 ـ                    معـايير وأسـاليب      ى                                                    ويهدف الاستناد إلى هذا المدخل من التقييم المستند عل
                                               العديد من تقديرات للسعر العـادل للبنـك محـل       ى                    متنوعة إلى الحصول عل

                            لاستخدامها في المفاوضات مع    ؛       الاندماج

الجانب الآخر بمرونة                     الاندماج    ة               المكاسب من عملي      أكبر            والحصول على        كبيرة        
  - :  هي                       ي ومن أهم هذه المعايير       المصرف

  - :                     علاوة القيمة الدفترية     - أ

                                                                   وفي هذه الحالة يكون أساس تسعير الأسهم عند الاندماج المصرفي هو القيمة 
                القيمة الدفترية    ة                                               وتتحدد القيمة الدفترية للسهم الواحد عن طريق قسم           الدفترية،

                  لدفتريـة لحقـوق                  وترتكز القيمة ا            المتداولة،          عدد الأسهم    ى                لحقوق الملكية عل
                                                                        الملكية على القيم الموجودة في ميزانية البنك وتساوي القيمة الدفترية لأصول 

                                                                  القيمة الدفترية لخصوم البنك ويتم إضافة علاوة القيمة الدفترية للسهم   –      البنك 
                                       على أن يتم مقارنة علاوة القيمة الدفترية           المصرفي،                        عند إتمام عملية الاندماج 
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                                               على المساهمين في البنك المستهدف ومـع القيمـة                         مع سعر السهم المعروض
   ٠                             الدفترية لأسهم البنك المستهدف 

      ويعرض    ً اً    جنيه    ٢٠                                                       فإذا افترضنا أن القيمة الدفترية لسهم البنك المستهدف هي 
  - :   فإن      للسهم    ً اً    جنيه    ٢٦             البنك الدامج 

   ٠ %  ٣٠   % =   ١٠٠  X    ٢٠  )/  ٢٠-  ٢٦   = (                     علاوة القيمة الدفترية 

                                         ن أمكن بعمليات الاندماج الناجحـة والتـي    إ   وة                           على أن يتم مقارنة هذه العلا
حدثت قبل عرض الاندماج الحالي لمؤسسات                                        واسـتنتاج             مماثلـة،          مصـرفية           

                                                                         السعر العادل للبنك المستهدف إذا تم تطبيق نفس العلاوة التي تعبر عن الزيادة 
               ويتحـدد سـعر                المسـتهدف،                                              عن القيمة الدفترية الممنوحة لحمله أسهم البنك 

                                                          المستهدف باستخدام العلاوة الممنوحة في ظل عمليـات انـدماج                السوق للبنك
لبنوك         ٠       مناظرة   

ونلاحظ أن هذا الأسلوب غير دقيق                                وله مشاكل تتلخص في أن القيمة الدفترية                                      
                                                  لأن القيمة السوقية للأصول والخصوم قد تختلف عن تلـك      ة؛            قد تكون مضلل

   ٠                   شطة خارج الميزانية                   كذلك يتم تجاهل الأن   ،                            التي تظهر في القيمة الدفترية

  - :       المعدلة                     علاوة القيمة الدفترية   - ب

                                                                    ويأتي هذا المدخل لعلاج المشكلات التي قد تظهر في المعيـار أو الأسـلوب   
                                                                حيث يكون من المناسب أن تقوم بحساب القيمة الدفترية المعدلة بحقوق    ،     السبق

           ة إليها عن         بق الإشار ا                            والتي تعالج أخطاء القياس الس   ،                      الملكية للبنك المستهدف
   ٠                                ارتفاع مدخل القيمة الدفترية فقط 

        ويمكـن     ،                                                                   وقد تكون القيمة الدفترية المعدلة أكبر أو أقل من القيمـة الدفتريـة  
                                 من خلال الإضافة أو الطرح من القيمة    ؛                                  الحصول على القيمة الدفترية المعدلة

   ٠                              الدفترية الواردة في الميزانية 
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  - :       لربحيته                مضاعف سعر السهم   -  ج 

                                                             فضل العديد من الخبراء أن يركزوا على المكاسب بدل من تركيـزهم       حيث ي
                                                                        على تقييم الميزانية وذلك عند تقديرهم لسعر السهم الذي يتم دفعه لمسـاهمي  

                                                     ومن ثم يصبح المتغير الأساسي هو ربحية السـهم الواحـد      ،              البنك المستهدف
   ٠               للبنك المستهدف 

                      الشـراء إلـى نسـبة                                                  ويتضمن هذا المدخل في التقييم حساب متوسط سـعر  
                     وباستخدام متوسط نسبة    ؛            لبنوك مماثلة              اندماج ناجحة                     المضاعف وذلك لعمليات 

                                            المماثلة وربحية السهم الواحد للبنك المستهدف          الاندماج                  المضاعف في عمليات 
   ٠        الحالية          الاندماج                                 يمكن التوصل إلى سعر السهم لعملية 

  - :                               التسعير وفقا لسعر السهم السائد   -  د 

                                                          الطريقة على مقارنة سعر الشراء المعروض للسهم علـى البنـك             وتقوم هذه 
          لأنه يفترض    ً اً                      ويكون هذا التقدير دقيق        السوق،                             المستهدف على السعر السائد في 

                          والواقع العملي يشير إلـى            السوقية،                                     أن سعر السهم الجاري يعكس بدقة القيمة 
        البنـك          أسـهم                                                       غير ذلك فعلى سبيل المثال في بعض الحالات قد لا يتم تداول 

على نطاق            واسع وبالتالي فإن السعر الحالي ربما قد يكون متقادما ولا يعكس                                                            
   ٠                                          ظروف السوق الحالية أو أن تكون هناك مضاربة 

  - :        الاستثمار           العائد على   -   هـ 

                           البنك علـى أنهـا عمليـة          أسهم           عملية شراء          على انه                     ينظر إلى هذا المدخل
                                  حقوق الملكية المتوقعة والمخصـومة                                  لذلك يتم مقارنة القيمة الحالية ل   ؛       استثمار

              فـإذا كانـت             الملكية،                                                  لمعدل عائد البنك المستهدف مع القيمة الجارية لحقوق 
                                                                       القيمة المخصومة أكبر من القيمة الجارية لحقوق المساهمين فإن معني ذلك أن 

           إيجابيـة                         البنك المستهدف سوف تكون       أسهم                                صافي القيمة الحالية لعملية شراء 
   ٠                                 فيه الحد الأدنى من العائد المطلوب                 ويحقق الاستثمار
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                                                                         وتتحدد حقوق الملكية المتوقعة من خلال التنبؤ بالعائد على حقوق الملكية لمدة 
                                                                    عشر سنوات على الأقل وبالطبع فإنه كلما طالت الفتـرة المسـتخدمة زادت   

   ٠         إيجابية                          إذا كانت التدفقات النقدية       خاصة               القيمة المقدرة 

   ،                               يمدنا بتقدير القيمة الاقتصـادية               تكمن في كونه     جراء                        والقيمة العملية لهذا الإ
               البنك المستهدف       لأسهم                                                    ومع ذلك فإن القيمة المقدرة أو العلاوة التي يتم دفعها 

                            ويرجع السبب لذلك أن التحليل    ،     الأخرى                                   تكون أقل دقة من المداخل والمعايير
            ا التحليـل                          وهكذا يتجاهل البائعون هذ   ،                                    لم يشمل سوى التدفقات النقدية المحققة
                                   ويمكن أن يسـتخدم المشـترون هـذا       ،                                    عندما يمتلكون القوة السوقية المناسبة

                               والتي يمكن تبريرها فـي صـورة            الفعلية                     يم الزيادة الاقتصادية  ـ            التحليل لتقي
                              العائد المطلوب على الاستثمار 
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   ) ١ ( ٠                   قيمة البنك المندمج       عر و       تحديد س  -  ا     ثاني

                                                   يقة سداد قيمة البنك المندمج من المراحل الحرجة فـي                       تعتبر عملية اختيار طر
  - :    منها                                    حيث يتم اختيارها وفقا لمعايير عديدة    ،                         عملية التفاوض على الاندماج

   ٠                      أوضاع السيولة النقدية  -

   ٠                                                 فارق الحجم النسبي بين البنك الدامج والبنك المدمج  -

   ٠                                                  آفاق نمو ربحية سهم البنك الدامج بعد عملية الاندماج  -

  ٠                        المرجح لتكلفه رأس المال         المتوسط  -

  - :       عن طريق                       ويمكن سداد القيمة إما

   ٠                   عن طريق عروض نقدية  - ١

   ٠                مبادلة سهم بسهم    أو  - ٢

   ٠                                   تقديم سندات قابلة للتحويل إلى أسهم    أو  - ٣

   ٠                         سندات مصحوبة بحق الاكتتاب    أو  - ٤

  - :       النقدية       العروض  -  ١

  - :  هي  )         البائعين (                                                   من مزايا العروض النقدية بالنسبة لملاك البنك المندمج 

                      على عكس الأساليب الأخرى               الحصول عليها                      وضوح القيمة التي سيتم  -
                                            فقد تنخفض أسعار الأسهم إذا كان الشراء بأسلوب    ؛               التي سيرد ذكرها

                    يزيد مـن السـيولة     -                             الأمر الذي قد يؤثر على ثروتهم    ،        سهم بسهم
                                                              النقدية لدى البائعين بحيث يجعلهم في وضع أفضل لتغيير محفظـتهم  

   ٠                 لة أي فرصة متاحة                 الاستثمارية لمقاب

  - :     أهمها                                     أما عيوب هذا الأسلوب بالنسبة للبائعين 

                                                             أن العروض النقدية تجعلهم خاضعين لضرائب الأربـاح الرأسـمالية    -
              بينما أسـلوب     ،             من سعر الشراء      أعلى                               التي قد تنشأ إذا كان سعر البيع 

   ٠              ن تلك الضريبة  ي           يجنب البائع                 ٍ مبادلة سهم بسهمٍ

                                                           
  ٠     ١٩٤-   ١٩١        بق ،ص ص  ا س  ال        مرجع  ال   (1)
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  - :انه) المشتري(للبنك الدامج  بالنسبةأما مزايا العروض النقدية 

   ٠                                               الأساليب سرعة وجاذبيه لسرعة إتمام عملية الاندماج       أكثر     يمثل  -

      ممـا     ،                  أصول البنك المندمج       إضافة                      نه سيترتب على الاندماج  أ    عن    فضلا  -
          عني زيادة       بما ي   ؛                                                       سيؤدي إلى زيادة عوائد البنك الدامج بدون زيادة عدد الأسهم

   ٠         الربحية            ك على مضاعف                       ربحية السهم وانعكاس ذل

       ويزداد        لديه،                        نه يؤدي إلى نقص السيولة  أ                                 أما عيوب هذا الأسلوب للبنك الدامج 
                   الموجهـة لتمويـل      ة                                                     أثرها السلبي عند ارتفاع تكلفه الفرصة البديلة للسـيول 

   ٠       العروض 

  - :    بسهم           مبادلة سهم  -  ٢

  )     ئعين    البا (                   لملاك البنك المندمج          بالنسبة                                  تتحدد مزايا أسلوب مبادلة سهم بسهم 

  - :  في

   ٠                                                               تأجيل المحاسبة على ضريبة الأرباح الرأسمالية على الأسهم المستبدلة  -

                         مع إمكانية زيادة ربحيـة   (                                           المشاركة في أرباح البنك الدامج بعد الاندماج  -
  ٠ )                           الأصول نتيجة لمزايا الاندماج 

  - :                                                  أما عيوب هذا النوع من الأساليب على البنك الدامج هي 

   ،                   مساهمي البنك الدامج       سيطرة           إلى انخفاض                           قد يؤثر دخول مساهمين جدد -
   ٠                 بين حجمي البنكين                الفارق النسبي                       ويزداد هذا الأثر مع ضيق 

                             نتيجة المبادلة يزيد من تذبذب    ؛            البنك الدامج      أسهم                   زيادة العرض من عدد  -
   ٠                                        التوقعات والمضاربات على سعر السوق للسهم 

               في إجراء عملية                                                  ويلاحظ أن من أهم عناصر هذا الأسلوب هو عنصر التوقيت 
        البنـك          أسـهم                                                  حيث من المفضل إتمام العملية في فترة ارتفاع أسعار    ،        المبادلة
   ٠       الدامج 
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  - :                 فعلى سبيل المثال 

                         ن سعر السهم للبنك الدامج  أ            مليون جنيه و    ١٠                                 إذا تم تقدير البنك المندمج بمبلغ 
                           سهم أما في حالة انخفاض سعر        ٢٠٠٠٠                      هنا يتطلب الأمر مبادلة    ؛    جنيه     ٥٠٠

   ٠    سهم        ٤٠٠٠٠                       يصبح عدد الأسهم المقدمة    ً اً    جنيه     ٢٥٠          السهم إلى 

  - :       للتحويل                السندات القابلة  -  ٣

                            للتحويـل هـي ذاتهـا فـي        ة                                           إن الحقوق والشروط الواردة في السندات القابل
        ٍ   كمسـاهمٍ         إليـه                                           لكن حامل السند القابل للتحويل يتم النظـر     ،               السندات العادية

                                  شرط التحويل بالسندات اعتبارا مـن        ويرد   ،              ن في ذات الوقت  ي  د       لسند        ٍ وكحاملٍ
                                                   تاريخ استهلاكه ويتم عاده تحديد سعر التحويل على أساس      حتى            إصدار السند 

   ٠                                     السعر السوقي الحالي بالإضافة إلى علاوة 

                       قيمة السند علـى سـعر      ة                                          وتكون عدد الأسهم التي سيتم تحويلها حاصل قسم
                    عر السهم السوقي سعر  س   ى          ما إذا تعد                           ِ وفي الغالب يكون التحويل ملزِ   ،       التحويل

   ٠                                              التحويل وهذا الشرط بمثابة وضع سقف لقيمة السهم 

                         ولكن سيقتصر الأمـر علـى      ،                                           وعند التحويل لن يقوم حائز السند بتقديم نقود
     .                   مبادلة السند بالسهم

  - :  في                        وتتحدد مزايا هذا الأسلوب 

                           فقد تكون أوضـاع السـوق لا          جديدة      أسهم                            توفير الظروف المناسبة لإصدار 
                                  ولكن عند تحسن الظـروف وبخاصـة     ،                            بذلك عند إتمام عملية الاندماج     تسمح 

              وبالتالي يصبح    ،                                                    عند زيادة ربحية السهم ينعكس ذلك على ارتفاع سعر السهم
   .    عادي                           ٍ حل ميعاده لتحويله إلى سهمٍ          السند قد

                                                                         كما أن كوبون السند القابل للتحويل أقل من السندات العادية ويرجع ذلك إلـى  
   .          حق التحويل

                    مع تجنب أثر التعديل    ،                                             خدم هذا النوع في حالة تحسين قيمة العرض المقدم   يست
  ٠                             على ربحية السهم في ذات الوقت 
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  - :الاكتتابالسندات المصحوبة بحقوق  - ٤

                                                                  تعطي السندات المصحوبة بحقوق الاكتتاب لحاملها حق الاكتتاب خلال فتـرة  
زمنية محددة وبسعر محدد مس                          سهم في حـد                           وهي لا يمكن أن تتحول إلى أ   ،   بقا            

        بالتعهد             حق الاكتتاب      ويسمى    ،             تاريخ استهلاكه     حتى                         ذاتها ويستمر السند قائما 
                                                               غلب الأحيان تكون التعهدات منفصلة ويمكن تداولها بمفردها مما يسمح  أ    وفي 

                     لتنفيذ اختيار التعهد    ؛                                                  للمستثمرين المضاربين بالاستفادة من تقلبات سعر السوق
   ٠                              خلال الفترة المذكورة يصبح لاغيا                          عدم تنفيذ اختيار التعهد   ة       وفي حال

                                                                        ويتيح هذا النوع من أساليب السداد إمكانية إصدار السـند بقيمـة منخفضـة    
 ـ   ى                                                        للكوبونات مقارنة بالسندات القابلة للتحويل وهو توفير مستو          ماليـة    ة      رافع

                                                                        طويلة الأجل حيث مع تنفيذ التعهد يتم زيادة رأس المال بقيمتها والتي يمكـن  
        بينمـا          جديدة،                                             يادة الرافعة المالية باللجوء إلى إصدار سندات               استخدامها في ز

       مالية   ة    رافع   ى                                                        السندات القابلة للتحويل تغلب على طبيعتها الوصول إلى مستو
                                                                     قصيرة الأجل ، حيث مع إصدار السند تزيد الرافعة الماليـة وفـي تـاريخ    

   ٠                       تحويل السندات إلى أسهم     جة                                 التحويل تنخفض الرافعة المالية نتي

  - :                                              اك عوامل عديدة تساهم في تحديد قيمة التعهد منها   وهن

 ـ   ،                                 فكلما طال أجل التعهد ازدادت قيمته   ؛                 تاريخ نفاذ التعهد  -    ً اً              حيث يتيح فرص
   ٠                                                           أكبر للمستثمر للمضاربة والدخول في السوق في التوقيت المناسب 

                                                                        سعر التنفيذ فإذا كان السعر الحالي أكبر من سعر التنفيذ يصبح التعهد مولدا   -
                                      أما في حالة أن سعر التنفيذ يفوق السعر            القيمتين،                         عوائد تتمثل في الفرق بين  ل

                         لتنفيذ التعهـد مسـتقبلا      ؛                                              الحالي للسهم فإن التعهد مازال يعطي فرصة لحامله
   ٠                                  لحين اجتياز سعر السوق سعر التنفيذ 
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  المبحث الثاني

المفهوم  القدرة التنافسية للبنوك من ناحية

والمصادروكيفية تمكين الاندماج المصرفي من 

   تحقيقها

مفهوم القدرة التنافسية ودور التحسين المستمر في زيادة  – ١

  القدرة التنافسية 

ة ـــتنميالاندماج المصرفي للبنوك من  ية تمكينكيف – ٢

  تحسين قدراتها التنافسية و 
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   ة ودور التحسين المستمر في زيادة القدرة التنافسيةة ودور التحسين المستمر في زيادة القدرة التنافسيةة ودور التحسين المستمر في زيادة القدرة التنافسيةمفهوم القدرة التنافسيمفهوم القدرة التنافسيمفهوم القدرة التنافسي   ---١١١

                        مفهوم القدرة التنافسية  –   أ

  - :تمهيد

               حيـث تتنـافس      ،                                                   تمثل التنافسية السمة الرئيسية لنظام الأعمال الجديـد 
             حيـث تشـتد          كـذلك                                        فيما بينها على الأسواق والفرص والعملاء و          المنظمات

                      التكـتلات الاقتصـادية                                                   المنافسة فيما بين بعضها بعض وتسود المنافسة بين
   .      والدول          الإقليمية

    ):٤ (                                       وقد نشأت التنافسية نتيجة عدة عوامل منها

   ٠ .                                       وفرة المعلومات عن عناصر السوق ومتطلباته  –   ١

   ٠ .                                          سهولة الاتصالات وتطور إمكانيات نقل المعلومات  –   ٢

   . ٠                                                 تدفق نتائج البحوث العلمية والتطورات التكنولوجية  –   ٣

   ،                                                   ددات والقيود التقليدية وأهمهـا القيـود الحكوميـة                    انخفاض تأثير المح  –   ٤
   .          والتمويلية   ،         والجمركية

   ٠ .       العالمي      السوق     في                  ضخامة وتعدد الفرص   –   ٥

   :         التنافسية             مفهوم القدرة 

   ،                                                                      القدرة التنافسية عملية ديناميكية تتغير باستمرار بتغير مكوناتها الذاتية
                      ً   وتعتبر المنظمة قـادرةً    .  ئج                                           تشمل الموارد البشرية والتقنية والنظم والنتا       والتي

                                                                      لى المنافسة إذا استطاعت المحافظة على حصتها السوقية أو زيادتهـا عبـر   
   ٠ )٥ (     الزمن

                                                           

     ورقة  (                                                      للصناعات المصرية بالتركيز على جهود وخطط وزارة الصناعة   –                                         عزيزة على السيد ، تنمية القدرة التنافسية   )  ١ (

       نوفمبر    ٨  –   ٧         الزقازيق   -                                          إدارة التنمية بمصر فى ظل التحولات العالمية   –       الثالث         السنوي        العلمي        المؤتمر   (   ،   )        تعريفية

  .   ٢٢٢ / ١   ، ص  )       ١٩٩٩

  –                   الأعمـال العربيـة           لمنشآت                              الاستراتيجية والقيمة التنافسية         الإدارة  –                              ، نموذج قياس الفجوة التنافسية         السلمي    على   )  ٢ (

   .  ١١  ص   )     ١٩٩٦       أكتوبر     ٣١-  ٣٠                                     المؤتمر الأول للجمعية العربية للإدارة،   :           الإسكندرية   (                         التنافسية ضمان البقاء ، 
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                                                                    إن بناء القدرة التنافسية لمنظمة الأعمال يتجاوز النظر إلـى المظـاهر   
                         ولكن الأهم هو النظر إلـى    .                                             المنفردة لبعض ما قد تتميز به المنظمة من قدرة

         وذلك كما    ،             معناها الشامل    في                            تتشكل منها القدرة التنافسية    ي    والت               القدرات الكلية 
   :      التالي       الجدول     في        هو موضح 

  )١(جدول رقم 

  )١(تتشكل منها القدرة التنافسية التيالقدرات 

  النتيجة  القدرات المتاحة للمنظمة

                           نظم المعلومـات والاتصـالات     :                قدرات معلوماتية -  ١
 ـ          الفعالة،    ام                                   ورصيد المعرفة المتاح عن عناصر نظ

   .                     الأعمال ومتغيرات السوق

                   المرن المبنى علـى          الشبكي        التنظيم    :            قدرة تنظيمية -  ٢
   .                   والمنفتح على البيئة          معلوماتي     أساس 

                  والنظم والإمكانيات           الإنتاجية        الطاقات    :            قدرة إنتاجية -  ٣
                                                البحثية والتطويرية القادرة على إنتاج سلع وخدمات 

   .      متميزة

   .      مناسبة                           الموارد المادية والمالية ال   :            قدرة تمويلية -  ٤

                               أساليب وإمكانيات الاتصال بالسوق    :       تسويقية     قدرة    -  ٥
                                              والوصول إلى العملاء لتحقيق تدفق السلع والخدمات 

   .                                    إليهم بحسب متطلباتهم ووفقا لتوقعاتهم

                                    الموارد البشرية المدربة والمتحمسـة     :          قدرة بشرية -  ٦
   .        المشاركة    في                                 والطاقات الذهنية المبدعة والرغبة 

                           متفوقة ذات الرؤية والالتزام            القيادات ال   :           قدرة قيادية -  ٧
   .                          بالابتكار والتطوير والمرونة

  

                  قدرة تنافسية تحقق 
                التميــز علــى  
                  المنافسين وتخلـق  

   .            قيمة تنافسية

  

                                                           

  .١٢، نموذج قياس الفجوة التنافسية  ، المرجع السبق  ، ص السلميعلى ) ١(
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                                                                   إن تكوين وتنمية القدرة التنافسـية يتوقـف علـى تكامـل العناصـر      
   :      التالي                                               تتعامل معها الإدارة من خلال مدخل النظم على الوجه       التي          والمقومات 

  )٥( شكل رقم

أنشطة                                       مية القدرة التنافسي      مدخلات            نظام تكوين وتن
  مخرجات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، نموذج قياس الفجوة التنافسية  ، المرجع   السلميدكتور على : المصدر
  .١٧بق  ، صاالس

                ة لمنظمة الأعمال                            بق إن مستوى القدرة التنافسي ا                    ويتضح من النموذج الس
                                                                    محصلة للتفاعل بين ما يتوافر لها من موارد وإمكانيات وما تقوم به مـن      هي

                                                                  ً   أنشطة تهدف إلى تحويل واستثمار وتوظيف تلك الموارد والإمكانيات ، أخـذاً  
   ٠                  البيئة التنافسية    في                                  الاعتبار الظروف والمتغيرات السائدة     في

  

  

           تكنولوجيا  -

             موارد بشرية  -

                 موارد معلوماتية  -

ــة    - ــوارد مالي                  م

        ومادية

                قدرات تنظيميـة    -

         وإدارية

               قدرات إنتاجية  -

         تسويقية      قدرات   -

              أهـــداف ورؤى   -

                  مستقبلية عن الفرص 

        الممكنة

           تخطـــــيط   -

        وتصميم

             تطوير وتحسين   -

          تكنولوجي

              تنسيق وتوجيه  -

           إنتـــاجي     أداء   -

         وتسويقي

  ت          اتصــــالا  -

ــع   ــل م                وتفاع

ــلاء               العمــــ

ــوردين                والمــ

            والمنافسين

  

  

  

  مستوى معين

من القدرة 

 التنافسية
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  - :          التنافسية              زيادة القدرة     في                    دور التحسين المستمر   - ب

          المـوارد   (                                                       إن تحسين القدرة التنافسية يمكن تحقيقه بتحسين المـدخلات  
   ً      ً                                            كماً ونوعاً ، كما يمكن تحقيق القدرة التنافسية الأعلى من   )                   والإمكانيات المتاحة

        التـي                                              تهدف إلى تطوير وتحسين الأنشـطة أو العمليـات         التي           خلال الجهود 
       ويجـب    .                        فلسفة التحسين المسـتمر                                        تباشرها المنظمة ، وهذا هو ما تسعى إليه 

                                                                   على المنظمات دراسة احتياجات العملاء ورغباتهم حتى تتمكن مـن زيـادة   
   .                قدرتها التنافسية

     تشمل        والتي          التنافسية           الإنتاجية                                        ويدعم مدخل التحسين المستمر الاستراتيجيات   
  - :     يلي   ما 

  - :       الجودة   -   ١

      شـبع   ت      خدمة    ديم                 تصميم وتنفيذ وتق    في       البنك                        تتحقق الجودة عندما ينجح 
                            بمدركات العميل لمدى تلبيـة          الخدمة            وترتبط جودة   .                     حاجات وتوقعات العملاء

          ولن يمانع   .                 ً        ً     ً وتعد الجودة سلاحاً تنافسياً فاعلاً  .                  الحاجات والتوقعات      لهذه        الخدمة
              وكذلك فإن فشل        جودة،     أرفع        خدمات                        أن يدفعوا أكثر ليتلقوا    في            عملاء كثيرون 

      جهد    أي                                    المستهلك أو العميل ورغباته لن يعوضه                  الوفاء باحتياجات     في       الخدمة 

   ٠     الأخرى          التسويقي             عناصر المزيج     في        تسويقي
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  )٦(شكل رقم 

  تأثير الجودة على الربح

  

  

  

                  

      

  

  
  

     مدخل  "                ارة الاستراتيجية    الإد                              ودكتور محمد سيد عبد المتعال ،        رفاعي     محمد        رفاعي                             هل وجاريث جونز ، ترجمة دكتور    ز     تشارل  :       المصدر

   .   ٢٠١   ، ص  )       ٢٠٠١                  دار المريخ للنشر،   :        الرياض  (  ،    "      متكامل

  

  - :      خدمة        تمييز ال  –   ٢

   أو               شكل الخدمـة     في               سمات خاصة سواء    ة ي أ ب      خدمة                  وهذا يعنى تمييز ال
     ، أو                           بطاقات الدفع الإليكترونيـة   :    مثل                  أو سهولة الاستخدام      عرض            الجودة أو ال

  .                                     لا سيما بالنسبة لمواضع تقديم الخدمـة       ورات     الديك                        الموقع القريب المريح أو 

         يقـدمها        التي                                                          وهذا يجعل العميل يدرك الخدمة باعتبارها أكثر مناسبة من تلك 
                               قيمة مدركة سواء كانت حقيقية أو       خدمة              وهكذا تتهيأ لل  .                     المنافس أو المنافسون

                      وتساعد هـذه القيمـة     .            غير المميزة       خدمات          منافس وبال      خدمة        مقارنة ب         متخيلة،
   ٠ .          لدى العميل        ستخدام                     ركة على توليد دافع الا    المد

       ذاتـه       بنك             ليشمل تميز ال      خدمة          من تميز ال      أكثر                     وقد ينصرف التميز إلى 
                الاتصالات بالعملاء    و أ           أو الترويج         الخدمة     سعر    في     سواء   .         المنافسة       لبنوك    عن ا

 أرباح أعلى

 تكاليف أقل

 أسعار أعلى
 فيزيادة الثقة 
 الخدمة

 الخدماتزيادة 

 يادة الجودةز
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   عن      بنك  ال       خدمات   أو       خدمة                   ويمكن أن يؤدى تميز   .           ، وغير ذلك         المواقع    في   أو 
   ٠ .           ل المنافسين  ب                                    فسين إلى كسب سوق يصعب اختراقها من ق     المنا       خدمات

  - :       المرونة  –   ٣

                                                                 عني مدى قدرة البنك على الاستجابة للتغيرات التي تحدث فـي البيئـة        َ وهي تَ
                                                                    المحيطة به ومدى سرعة تكيفه معها ، بمعني قدرة البنك على تصميم وتقديم 

             لائه من حيـث                                                        خدمة جديدة وجذابة ومن ثم قدرة البنك على تلبيه رغبات عم
                                                   وكلما كان البنك له القدرة على الاسـتجابة السـريعة      ،                    تنوع الخدمات المقدمة

   ٠                                                   للمتغيرات في البيئة المحيطة زادت قدرته على التنافس 

  - :      الوقت   –   ٤

                             يتعلـق المجـال الأول بمـدى        حيث    ؛                           تتنوع مجالات المنافسة بالوقت
 ـ               وانضباط مواعيد          الخدمة،               على سرعة تقديم        البنك    قدرة     لأن   ؛             ديم الخـدمات     تق

    ً   سـلاحاً       تعد       الخدمة       أداء     بوقت            من الالتزام         أي بنك      كسبها  ي      التي              السمعة الطيبة 
        ستغرقها  ي      التي                      فيتعلق بالمدة الزمنية    :      الثاني                   وأما مجال المنافسة       ً قوياً،       ً تنافسياً 

              تقدم منتجـين    "     سوني "   :                فهناك منظمات مثل  .            جديدة للسوق      خدمة       لتقديم    ك  بن  ال
                              تستغرقها منافستها بين أسـبوع        التي                   بينما تتراوح المدة   .             ً      ً جديدين تماماً يومياً

          والمجـال    .              ً     المتوسـط يوميـاً      في              منتجين مطورين   "     سوني "         كما تقدم   .      وشهور
   .                   معدل سرعة التحسين    في      يتمثل    :                      الثالث للمنافسة بالوقت

  - :       التركيز  –   ٥

                         إلى التركيز على نشـاط   –                هذه الإستراتيجية     في  –        البنوك         حيث تتجه 
محدد       لقطـاع           خـدمات      من ال   ً اً      أو ضيق   ً اً     محدود   ً اً           لتقديم مزيج   :           أنشطة محددة    أو        
                     لكسب ميزة أو ميـزات              ٍ وذلك كسبيلٍ  .                             محدد أو فئة متميزة من العملاء      سوقي

                                              كأن يتجه بنك للتركيـز علـى تقـديم القـروض       .            على منافسيه     بنك        نسبية لل
                                                                     الشخصية للأفراد أو تمويل نوعية معينة من النشـاط مـع تـوفير خـدمات     

   .            هذا النشاط    في       تشارية   اس

١٤٦

o b e i k a n d l . c o m



١٤٧

 

  - :        التكاليف    خفض   –   ٦

                 والسعر هو قدر ما   .                                              ترتبط استراتيجية خفض التكاليف لحد كبير بالسعر
                        وإذا تساوت كل العوامـل    .     خدمة  ال            الحصول على                         يجب أن يدفعه العميل نظير 

       لـذلك     ؛                                     سيختار العميل الخدمة ذات السعر الأقـل    ،    خدمة   بال               الأخرى المرتبطة 
                        ش من الربح مع التركيـز    ــ            ً              تتنافس سعرياً لقبول أقل هام      التي      بنوك       تميل ال

   .                              من خلال إدارة العمليات بكفاءة        الخدمة     ً               أساساً على خفض تكلفة 

  - :       الابتكار  –   ٧

ي   خدمات                قائمة أو ابتكار        خدمات                                     عنى الابتكار توليد أفكار جديدة لتطوير       
      فـرص                                                               جديدة  ، ويساعد التحسين المستمر على الابتكار من خلال إتاحـة ال 

      تطوير     في      تساعد       التي                تقديم الاقتراحات     في                               للعاملين وفرق التحسين للمشاركة 
   .       خدمات  ال
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تنمية وتحسين قدراتها من لبنوك ل الاندماج المصرفي ية تمكينكيف – ٢
  التنافسية 

  

  - :     تمهيد

                                                                   في ضوء التطورات المتلاحقة التي تواجه العمل المصرفي بدأت البنوك فـي  
                                                               سات تهدف إلى زيادة وتحسين قدراتها التنافسية للمحافظة على تنمية         تبني سيا
         على تطور    “    واضح   “                                        وكان للتغيرات الاقتصادية والمصرفية انعكاس   ،      نشاطها

   ،                                                وقد تركزت هذه التغيرات العالمية في مجالات عديـدة    .                  أداء وأعمال البنوك
          ي، وزيادة                                               الاتجاه نحو الخصخصة، وتطبيق برامج الإصلاح الاقتصاد   :     أهمها

                                                    ومن ثم تعاظم المعاملات النقدية والمالية فـي أسـواق      .                   الاتجاه نحو العالمية
                                                                       رأس المال العالمية وكذلك التقلبات السريعة والمفاجئة فـي أسـعار صـرف    
                                                                          العملات القابلة للتحويل والمصاحبة لتغيرات أسعار الفائدة، وتزايد دور البنوك 

                                  ظل تطبيق اتفاقية الجات مـن خـلال                                      في تمويل عمليات التجارة الدولية في 
                                                                   منظمه التجارة العالمية، وحدوث طفرة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
                                                                    المصرفية بالإضافة إلى تعاظم دور الشركات متعددة الجنسـيات فـي نقـل    
                                                                        التكنولوجيا بالإضافة إلى الاتجاه العـالمي لتكـوين التكـتلات الاقتصـادية     

                      المشـتقات، والعقـود     :                     مالية جديدة في مجالات               وظهور مستحدثات    ،       العملاقة
                              والحسابات التليفونية، وعقـود     ،                                       الآجلة والمستقبلية، وماكينات الصرف الآلية

                                                                    تثبيت الأسعار، وتوريق الديون، وغيرها من المستحدثات الجديدة التي فرضت 
   ٠      نفسها 

     يـر   ي                                                              ومن ثم فرضت هذه التغيرات العالمية وغيرها على البنوك ضـرورة تغ 
                                                                   ستها المصرفية القديمة إلى سياسات لم تعهدها من قبل؛ حتى تسـتطيع أن     سيا

                                          وتحقيق التوازن بـين الربحيـة والسـيولة       ،                           تتكيف مع هذه الأوضاع الجديدة
   ٠                                                              والأمان والمخاطر، والقدرة على البقاء في ظل هذه المنافسة الشرسة 
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  -    الأول                            والتي سبق ذكرها في الفصـل -                                   ونتيجة للمتغيرات العالمية المختلفة 
                                                                     تزايدت الحاجة إلى إحداث عمليات الاندماج المصرفي؛ لمواجهة حدة المنافسة 
                           ً       ً                                      فهو رد فعل يكاد يكون ضرورياً وحتمياً لتعزيز وزيـادة القـدرة التنافسـية    
                                                        ِ            للبنوك؛ من خلال تحقيق اقتصاديات الحجـم الكبيـر والوصـول بالوِحـدة     

                    وتخفـيض التكـاليف                                                     المصرفية إلى حجم اقتصادي يتيح لها زيادة الكفـاءة  
                                                                      وتعظــيم العوائد، وتكون محصلة ذلك تحقيق النمو الكبير للبنوك والحفـاظ  

   ٠                     على البقاء والاستمرار 

  

  - :                                                         ولعل من أهم النتائج التي تسفر عنها عمليات الاندماج المصرفي

                                                               يتيح الاندماج الفرصة لتحقيق وفورات الحجم المتعلقة؛ بالتوسع فـي   -
                                        الأجهزة الآلية الحديثة للبنوك، واسـتقطاب            الميكنة، و  :            الاعتماد على

  ٠              أفضل الكفاءات 

                  للإيـرادات، بمـا          جديدة                                     التوسع في فتح أسواق جديدة وخلق مصادر  -
                                                 تعزيز موقع البنك في السوق المصرفي، ودعم نشـاطه،    :         يؤدي إلى

  ٠                   وزيادة حجم الودائع 

                                                                 تحسين الربحية وخفض التكلفة وزيادة القـدرة التسـويقية، وكفـاءة     -
  ٠                     مات المصرفية المقدمة     الخد

                                                                 زيادة القدرة على المنافسة العالمية في إطار تحرير تجارة الخـدمات   -
                                                         المصرفية ضمن منظومة تحرير الخدمات المصرفية، والتي سيترتب 

  ٠                                            عليها تصاعد هذه المنافسة في الأسواق العالمية 

                                                           زيادة القدرة على تحمل المخاطر في ظل سياسة التحرير الاقتصادي  -
٠  
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                                                                 ي ضوء هذه التطورات المتلاحقة التي تواجه العمل المصرفي بدأت البنوك   وف
في تبني سياسات                  للمحافظة على    ؛                      زيادة قدرتها التنافسية       تحسين و         تهدف إلى             

  - :                                 ومن هذه السياسات الإجراءات التالية   ،            تنمية نشاطها

   ٠               البنوك الشاملة      خدمة                  الاتجاه إلى تقديم - ١

  ٠              الإصلاح المصرفي - ٢

  ٠              ة الإليكترونية       التجار- ٣

  ٠                                 إصدار شهادات إيداع قابلة للتداول - ٤

  ٠                                         الاقتراض طويل الأجل من خارج الجهاز المصرفي - ٥

  ٠                                          اتخاذ البنوك لشكل الشركة القابضة المصرفية - ٦

  ٠       التوريق- ٧

  ٠                               التنويع في محفظة الأوراق المالية- ٨

  ٠                      تنويع القروض الممنوحة - ٩

  ٠                    نشاط الاتجار بالعملة -  ١٠

  ٠                   دار الأوراق المالية        نشاط إص-  ١١

  ٠                              إدارة الاستثمارات لصالح العملاء -  ١٢

  ٠             نشاط التأمين -  ١٣

  ٠                                                     تقديم الأنشطة المصرفية في المحلات الكبرى والسوبر ماركت -  ١٤

   ٠                                         التوسع في الفروع كاملة الآلية أو شبه آلية -  ١٥

١٦  -تبني سياسات لجذب فئات                         ٠                جديدة من العملاء   

   ٠                      الإيداع الثابت بالتقسيط-  ١٧

   ٠                                 الإيداع بالتقسيط لأغراض دفع الضرائب-  ٢٠

   ٠                                   الإيداع الثابت مع الخدمات التأمينية -  ٢١

   ٠                              التوسع في حسابات ميزانية الأسرة  -  ٢٢
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  - :              البنوك الشاملة     خدمة                  الاتجاه إلى تقديم - ١

                             التي حدثت خلال الفترة الماضية                   المصرفية العالمية            ن التغيرات  إ   :          يمكن القول
                                                ل البنوك، الأمر الـذي أدى إلـى ظهـور كيانـات          وأعما         على أداء    ت     انعكس

                                                          تعتبر انقلابا واضحا في عالم البنوك، فبعد فترة طويلـة مـن          جديدة       مصرفية 
                                                                إدارة البنوك من خلال تعميق مبدأ التخصص وأصبحت الفروق الأساسية بين 
ٍ                     ٍ                      كل بنك وآخر هو تخصص كلٍ منها في إدارة أنواعٍ معينـه مـن الأصـول                          

                                                     لى تواجد القوانين الحكومية التي كانت تعمـق التخصـص                     المالية، بالإضافة إ
                                                         وبالتالي ظهرت التقسيمات التقليدية المعروفـة فـي مجـال      .               الوظيفي للبنوك

                                                        البنوك التجارية، والبنوك المتخصصـة، وبنـوك الاسـتثمار      :            البنوك، وهي
   ٠        والأعمال 

         لشـاملة                                                                   وعلى هذا فإن هذه الكيانات المصرفية العملاقة يشار إليها بـالبنوك ا 
                                                                  التي جاءت كترجمة لتضخم أعمال البنوك ودخولها في مجالات جديدة كانـت  

                                     قيام بنك بفـتح شـركة للتـأمين، أو      :                                   من صميم أعمال الوساطة المالية، مثل
                                                                      ممارسه أعمال الاستثمار، أو قيام الشركات القابضة المصرفية بجمع العديـد  

   ٠           ة المنافسة                                                من الأعمال في إدارة واحدة؛ توزيعا للمخاطر ومواجه

                                                                          ومن هنا ظهرت البنوك الشاملة لتقوم بكل الوظائف التقليدية وغير التقليدية في 
                                  ٍ                                    منظومة بنكية واحدة؛ تقوم على تنويعٍ كامل للأعمال والوظائف؛ لتلبي كافـة  

   ٠                              طلبات العميل وتحل جميع مشاكله 
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                  ً                                             ويمكن توضيح بعضاً من تلك الوظائف المتعددة للبنوك الشاملة؛ مـن 
   ) ٢  )( ١ (- :                 خلال الشكل التالي 

  )٧(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  ٠  ٢٣، ص  ١٩٩٨بنك القاهرة ، النشرة الاقتصادية المصرفية ، سبتمبر  )١(
 ٠ ٥٤بنوك، مرجع سبق ذكره، ص عبد المطلب عبد الحميد، العولمة واقتصاديات ال )٢(
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 - :             الإصلاح المصرفي- ٢

                                                                    يتم الإصلاح المصرفي عن طريق عملية إعادة الهيكلة التي يمكـن تعريفهـا   
                                                              مجموعة من الإجراءات تهـدف إلـى تصـحيح الهياكـل الفنيـة أو         :"      بأنها

                                 تحسين كفاءة البنك وتمكنهـا مـن                                         الاقتصادية أو المالية أو الإدارية؛ بغرض 
                       وذلك كما حدث في مصـر؛    "               ٍ                          الاستمرار بنجاحٍ على المدى المتوسط والطويل

  - :                                                               فقد قامت السلطات الاقتصادية والبنك المركزي بعمل عدة إجراءات منها

                                                              إلزام البنوك المسجلة لدى البنك المركزي بمعيـــار كفـاءة راس    -
   ٠  )  ٢     بازل  (        اتفاقية     في               وسوف يتم رفعه  %   ١٠                   المال بما لا يقل عن 

           مليون جنيه      ٥٠٠                                             تحديد حد أدنى لرأس المال لأي بنك بما لا يقل عن  -
٠  

  ٠                                                     إعادة تنقية محافظ القروض لديها وفقا لأسس تصنيف القروض  -

  ٠                                                    المحافظة على نسبة بين الأصول والخصوم بالعملات الاجنبيه  -

  ٠                                       إعطاء البنوك سرية الحسابات أمام أي جهة  -

  - :        يكترونية           التجارة الإل- ٣

                                                              ساهمت التطورات في مجال الاتصالات الإليكترونية في تسهيل حركة رؤوس 
                                                                  الأموال وحركة التجارة ونقل المعلومات؛ حيث إن هذه التطـورات جـاءت   

   ٠                                                          لتوافق المفاهيم الجديدة من الحرية وتحرير التجارة العالمية 

           هذا التطور                                                           وفي ضوء تطوير قدرة البنوك التنافسية يتطلب الأمر فهم طبيعة
                                                                         التكنولوجي واستيعابه والاستفادة من إيجابياته والعمل على تجنب سلبياته، وأن 
                                                                    القطاع المالي والمصرفي ذو شفافية عالية؛ حيث أصـبحت أسـواق المـال    
                                                                       والأعمال متداخلة ومتشابكة على مستوى العالم مما يتطلـب تـوفير البنيـة    
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                            ستكون أحد عوامل نجاح البنوك                                           الأساسية اللازمة لدعم هذه التكنولوجيا التي
   ٠                   في السنوات القادمة 

                                                              ً       حيث إن التجارة الإليكترونية التي تتم عن طريق الإنترنـت شـكلت تحـدياً    
  - :                                                           للقواعد المنظمة للتجارة الدولية وأحدثت ثورة لعدة أسباب منها

                                                               إن التجارة الإليكترونية تمتلك إمكانيات تخفيض تكـاليف الصـفقات    -
                                                 ا تقلل من العقبات الجغرافية التقليدية، خاصة مـا                    عالميا ومن ثم فإنه

                                                                 يرتبط بها بالمسافات البعيدة كما أنها تسمح بقيام علاقات مباشرة بين 
                                                              المشتري والبائع مما يساهم في ظهور منافسين جدد في عدد متزايـد  

   ٠          من الأسواق 

                                                           إن عدد مستخدمي الإنترنت في تزايد باستمرار، ومن هنا ظهر مـا   -
                                                الإنترنت والتي أصبحت تشكل مجالا واسـعا لمنافسـه               يسمى ببنوك

                                                                   البنوك التقليدية؛ لكونها سهلة الاستخدام وبإمكان العملاء الانتقال مـن  
  ٠                       بنك إلى آخر حسب رغبتهم 

ٍ                             إن الإنترنت الذي برز وتطور بشكلٍ كبير خلال السنوات الأخيرة من  -                              
       لسنوات                                                      القرن العشرين سيؤدي إلى تغير طبيعة العمل المصرفي في ا

                                                                القادمة، ولا شك في أنه يجب النظر إلى هذه الوسيلة التكنولوجية على 
                                                               أنها أمر واقع، وأن المؤسسات التي ستأخذ بتكنولوجيا الإنترنت فـي  
                                                                   أعمالها سيكتب لها البقاء والتفوق في ظل المنافسة الإقليمية والعالمية 

٠   

   - :                                إصدار شهادات إيداع قابلة للتداول- ٤

                                                     شهادات لحاملها يمكن شراؤها وبيعها في أسواق النقد، في     :"            وهي عبارة عن
                                 ، وهذه الشهادات تعتبـر بمثابـة    "                                   أي وقت دون الرجوع للبنك الذي أصدرها

                                                                       ودائع آجلة تسمح بتوفير أموال طويلة الأجل يمكن استخدامها في زيادة الطاقة 
   ٠                 الاستثمارية للبنك 
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 - :                                        الاقتراض طويل الأجل من خارج الجهاز المصرفي- ٥

                                                                      يعتبر من أحد عناصر تحسين القدرة التنافسية للبنك، وهي قدرة البنك علـى  
                                                             الحصول على التمويل المناسب عن طريق الاقتراض طويل الأجل من خارج 
                                                                        الجهاز المصرفي، الأمر الذي يؤدي إلى تدعيم الطاقة المالية وتقوية المركـز  

             س المـال أو                                                       المالي، حيث تتم في شكل إصدار سندات تطرح في أسـواق رأ 
                                                                 بالاقتراض من شركات التأمين، حيث يحمل هذا النوع من الاقتـراض عـدة   

                                                            زيادة القدرة على الإقراض؛ وبالتـالي القـدرة علـى التوسـع       :          مزايا، هي
   ٠                                               والانتشار وبالتالي زيادة الأرباح وزيادة  السيولة 

  

 - :                                          اتخاذ البنوك لشكل الشركة القابضة المصرفية - ٦

                                            ً      يه بعض البنوك لعمل تكتل مصرفي وهو يعتبر نوعاً مـن                     هو اتجاه قد تلجأ إل
             ٍ   البحث عن مصـدرٍ    :                                              الاندماج أن تقوم بعمل شركة قابضة مصرفية من أجل

                                                                      من مصادر التمويل، وتعبئة المدخرات كنوع من المنافسـة، وتقـديم خدمـة    
                                                     كضم البنك لشركة تأمين، وشركة سمسرة في الأوراق المالية   :             مصرفية شاملة

٠   

  

  - :  يق     التور  - ٧

                                            تحويل الأصول غيـر السـائلة المتمثلـة فـي        : "        ويقصد به  "        التسنيد "      ويسمى 
             ُ             ٍ                                           القروض التي تُستحق في تاريخٍ معين إلى أوراق مالية قابلة للتداول، حيـث  
                                                                         يمكن الإقبال على شراء هذه النوعية من الأوراق المالية المختلفة أو المشـتقة  

       قـروض    :                ة التي توضح ذلك         ومن الأمثل  "                                وذلك بالاستناد إلى الأصول القائمة
   ٠       الإسكان 

  

  

١٥٥

o b e i k a n d l . c o m



١٥٦

 

 - :                               التنويع في محفظة الأوراق المالية- ٨

                                                                  بحيث تضم تواريخ استحقاق مختلفة وأنشطة شركات مختلفة متعددة المصادر 
                                                                 وتباعدها جغرافيا وانخفاض درجة ارتباطها ببعضها بعض بحيث تحقق أكبر 

               ومن ثم تزايـد                                                        درجة من التنويع الذي يجعل المخاطرة عند أقل درجة ممكنة 
   ٠             درجة الربحية 

  - :                     تنويع القروض الممنوحة- ٩

                                                                  بحيث تقدم القروض لكل الأنشطة والقطاعات الاقتصادية؛ سواء الزراعية أو 
                                                                       الصناعية أو التجارية أو الخدمية أو العقارية والقروض الاستهلاكية للقطـاع  

   ٠                      ٍ                        العائلي، إلى جانب قروضٍ لتمويل التجارة الدولية 

  

  - :           جار بالعملة        نشاط الات  -  ١٠

                                                                 وهي أنشطة تظهر مع كبر حجم البنوك وخاصة بعد انـدماجها مـن خـلال    
                                                                  الاتجار بالعملة التي في حوزتها في الأسواق الحاضرة؛ بغرض إتمام صفقات 
                                                                تجارية لصالح بعض المؤسسات؛ لتحقيق عوائد مقابل العمولات التي تحصل 

   ٠                           عليها البنوك في هذه الحالة 

  

  - :           راق المالية              نشاط إصدار الأو  -  ١١

                                                                  حيث تتولى البنوك إصدار الأسهم والسندات نيابة عن مؤسسات الأعمال، لكن 
                                                                     في هذه الحالة لا تتعهد بتعريفها ويحصل البنك مقابل تصريف أي قدر منهـا  
                                                                 على عمولة مع عدم تحمله لأي أعباء في حالة عدم نجاحه في تصريف الجزء 

   ٠           هذه الحالة                                          الباقي، حيث يقوم برده إلى جهة الإصدار في
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  - :                             إدارة الاستثمارات لصالح العملاء-  ١٢

                                                                    ويتم ذلك من خلال تكوين صناديق الاستثمار والتي تقوم باسـتثمار ودائـع   
                                                                      العملاء ويديرها البنك لصالحهم مقابل أتعاب محددة يحصل عليها، أما الأرباح 

     دارة                                                              والخسائر فهي من نصيب العملاء وحدهم وأيضا الإنابة عن العملاء في إ
 محافظ الأوراق المالية لصالحهم، حيث تقوم ببيع وشراء الأوراق المالية بناء                                                                      
                                                                    على أوامر العميل، ولا يتحمل البنك أي مسئولية في إدارة محفظـة الأوراق  

   ٠                       المالية الخاصة بالعملاء 

  

  - :             نشاط التأمين   -  ١٣

    حيث                                                               وخاصة التأمين على الحياة للعملاء الذين يحصلون على قرض ائتماني ب
                                                                       تلتزم شركة التأمين بسداد أقساط القروض في حالة وفاه المقترض، كما امتـد  

  :                                                                     هذا النشاط ليشمل التأمين على الممتلكات التي تم الاقتراض من أجل شراؤها

                                             ويستطيع البنك أن يحصل على عمولة مجزيـة مـن     .                    كالمنازل، والسيارات
   ٠                                           شركة التأمين الشقيقة نظير تسويق هذه الأنشطة 

  

  

 - :                                                     تقديم الأنشطة المصرفية في المحلات الكبرى والسوبر ماركت -  ١٤

          أينما كنت    :"                             ً                               حيث تعتبر هذه الخدمة انتشاراً للبنك حيث تقال في الغالب عبارة
    ٢٤                                                       وهي نشاط تسويقي للبنك حيث تعمل هذه الفروع علـى مـدار     "       ستجدنا

   ٠                              ساعة وكل أيام العمل بلا انقطاع 
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  - :               الآلية وشبه آلية                        التوسع في الفروع كاملة-  ١٥

                                                                     ً حيث تسعي هذه الفروع لتقديم مزيج من الخدمات متوافر للعميل يقدم له بنكاً 
                                                 ساعة وفي أي وقت؛ مما يعـد مـن أحـد المميـزات         ٢٤      ً        متكاملاً خلال الـ

  - :                                                التنافسية التي تحدث بين البنوك عن طريق التوسع في

              لأمـان وبـأن                                                  الصراف الآلي والخدمات المتكاملة؛ لإشعار العملاء با -
   ٠                              أموالهم تحت أيديهم عند الحاجة 

  ٠                                                                   الخدمة الليلية المتكاملة، وقد تزايدت هذه الخدمة مع اشتداد المنافسة  -

                                                        نقاط البيع عن طريق بطاقات الصرف الآلي، مع وضع نموذج مبسط  -
                                                          يتم تركيب آلات خاصة لهذا الغرض في محال التجزئـة والسـوبر   

  ٠              ماركت الكبيرة 

                                     ْ      والإنترنت، حيث يستطيع العميل من خـلال رقْـم                     الخدمات المباشرة -
                                                            سري خاص بالاتصال المباشر بحساباته وإجـراء كافـة العمليـات    

  ٠                   ٍ       المصرفية في أي مكانٍ وزمان 

-   

  - :                                      تبني سياسات لجذب فئات جديدة من العملاء -  ١٦

                                                                      حيث تسعي البنوك إلى بناء وتكوين هيكل المجتمـع؛ ليقـوم علـى الـوعي     
  :                                               خال فئات جديدة في المجتمع للتعامل مع البنك مثل                    المصرفي والادخاري وإد

                                                                  اجتذاب فئات الشباب والأطفال، وذلك لتأصيل السلوك والـوعي المصـرفي   
  - :                                                                لديهم من البداية وزرع الولاء بداخلهم للبنك، ومن أمثلة هذه المظاهر

                               وهو مطبق في البنوك الإنجليزيـة    "             الصبي المميز "                 تقديم نظام توفير  -
   ٧     سـن   (                                       العالم، حيث يسمح للصـبي المميـز فـي         ٍ         وكثيرٍ من بنوك 

                                                   بأن يكون له حق الإيداع والسحب في حدود معينة بموجـب    )      سنوات
   ٠                 نموذج توقيع مبسط 
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                   حيث يتم فتح حسابات   )    سنة    ١٨    إلى     ١١   سن  (   من   "      الأولاد "     حساب   - -
                                                            لهم، وتمويل هذه الحسابات من إيراداتهم ومصروفهم الشخصي، مـع  

  ٠                         ن حسابات التوفير العادية                          وضع فوائد إضافية تميزهم ع

                         حيث تقدم هذه الخدمة لجذب   )    سنة    ٢٠    إلى     ١٨ (   من   "       الشباب "       حسابات  -
  ٠                                هذا السن لتأصيل التعامل مع البنك

                 الأهلي، حيث قـدم            في البنك                                    ونلاحظ أن بعض هذه الخدمات ظهر في مصر 
                                                                    خدمة حسابات الشباب التي يمكن لهم إيداع مبالغ مالية وسحبها عن طريـق  

   ٠  BM                       الصراف الآلي بكارت يسمى          ماكينات

  

  - :                      الإيداع الثابت بالتقسيط-  ١٧

                          ٍ                                           حيث يظهر هذا النوع في كثيرٍ من دول العالم وخاصة اليابان والهند، حيـث  
                      ً      ً                                             يقوم المودع بدفع مبلغاً ثابتاً في شكل أقساط شهرية لمدة معينة وفـي نهايـة   

                   يد من تعامل الطبقة                                                       المدة يتم دفع المبلغ الأصلي بالإضافة إلى الفوائد، حيث يز
       ربطـه    :                                                              الوسطي مع البنوك ويمكن تقديم أشكال أضافية مع هذا النظام مثـل 

                                                                      بتحقيق هدف معين يمكن للمودع في نهاية المدة تحقيقه، ويمكن إضافة نظـام  
                                                                      للتأمين على حياه المودع بحيث يحصل الورثة على قيمة المبلغ كامـل عنـد   

   ٠       الوفاة 

  

  - :              اض دفع الضرائب                   الإيداع بالتقسيط لأغر  -  ١٨

                                                                 بغرض التخفيف عن دافعي الضرائب من الأفراد والمشروعات، وذلك بتلقـي  
                                                                      دفعات من العملاء في شكل إيداع ثابت بفائدة معينة وتعفى هذه الودائع مـن  
                                                                     كافة أنواع الضرائب ورسوم الدمغة، كما تمنح فائدة مميزة ولا يتم السـحب  

                                    ية النهائية لها، والتي يقوم خبـراء                                     منها إلا لأغراض دفع الضرائب بعد التصف
   ٠                          البنك بها نيابة عن العميل 
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  - :                                  الإيداع الثابت مع الخدمات التأمينية  -  ١٩

                                                                    وهو منتشر في الخارج حيث يجمع بين نظام الودائـع وخـدمات التـأمين،    
                                                                          وبموجبه يتم دفع أقساط التأمين أو جزء منها من الفائدة التي تنتج عن الوديعة 

   ٠                                       انبها بتغطية أخطار معينه يحددها العميل                والتي تقوم من ج

  

  - :                  حساب ميزانية الأسرة  -  ٢٠

                                                                      حيث تقوم البنوك بتقديم هذه الخدمة للأسر ذات الدخل الثابت خـلال العـام   
                                                                      ٍ وبموجب ذلك يحدد العميل النفقات الثابتة التي تلتزم الأسرة بدفعها خلال عامٍ 

        ً                  عشر شهراً، لتحديـد مبلـغ                                                   قادم ثم يتم تجميع هذه المبالغ وقسمتها على اثني
                                                                        منتظم سوف يقوم العميل بدفعه كأقساط للبنك ثم يقوم البنك بعد ذلـك بـدفع   
                                                                     الالتزامات في تواريخ الاستحقاق المحددة، ويقوم البنك بأخذ عمولة بسـيطة  

   ٠                                        عن هذه العملية عن الأرصدة المدينة للعميل 
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         ًو مصريا        ًوعربيا                        ًالاندماج المصرفي عالميا  تجارب

  

  )١( االاندماج المصرفي عالمي - ١

      ١٩٩٨                     ستوى العـالمي عـام                                           بلغت قيمة عمليات الاندماج المصرفي على الم
          وقد بلـغ     ،    ١٩٩٧       عن عام   %   ٥٤                           تريليون دولار بزيادة نسبتها    ٢ ر ٦      حوالي 

                                 ا من قيمة عمليات الاندماج حـوالي   ه                                 نصيب الولايات المتحدة الأمريكية وحد
                        أما نصيب الاتحاد الأوروبي    ،      اندماج   ة   صفق      ١٤٠٠                   تريليون تمثل حوالي    ١ ر ٦

                          عن قيمة صـفقات الانـدماج     %   ٣٠  ا  ه          بزيادة قدر   ؛          مليار دولار     ٧٠٠        فقد بلغ 
   ٠      ١٩٩٧  م           المصرفي عا

                                               نه في النصف الثاني من عقـد التسـعينات بلغـت     أ     إلى                     وتشير البيانات أيضا
    آلاف    ٥  ي                                   في الولايات المتحدة الأمريكية حـوال                         عمليات الاندماج المصرفي

   ٩                                        أن الوحدات المصرفية الأمريكية وصلت إلـى       حتى                   عملية اندماج مصرفي 
    بعد       ١٩٩٨    عام       بنك     آلاف   ٧  ى    ـــ     ثم إل      ١٩٩٢           مصرفية عام    ة        آلاف مؤسس

   ٠   ة        ألف مؤسس    ١٣        أن كانت 

           فهي ليسـت     ،                                                 ويرجع هذا الانخفاض لدخول عناصر جديدة للسوق المصرفي
   ة                                             شركات التأمين حيث تقدم منتجات ماليـة مبتكـر     :                  بمؤسسات مصرفية مثل

           ضـا سـوق      وأي   ،                                        فأصبحت تنافس البنوك في استقطاب الودائـع    ة           ليست تقليدي
                                            قد سحب أيضا اتجاهات المودعين إلي الاسـتثمار    )        البورصة (               الأوراق المالية 

   ٠  (2)   فيه

 ـ     ٤٥٠    وا    أصبح   ،    بنك     ٨٠٠      حوالي        لديها                         بل إن دوله مثل فرنسا كان       ة      مؤسس
   ٠       مصرفية    ة     ومؤسس   ً اً   بنك    ٣٠          إلى حوالي      الآن    وا             مصرفية ثم وصل

                                                           

٩٦/٩٧، المجلة الاقتصادية، العدد الرابع ٩٩/٢٠٠٠البنك المركزي المصري، التقرير السنوي لعام   (1)  

(2) Yakov Amihud , Geoffrey Miller , Bank Mergers & Acquisitions , Kluwer Academic 

Publishers ,  Netherlands , 1999  ,pp 3-8 . 
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ومن ناحية            ـ                  م تقتصـر علـى                                          أخرى نلاحظ أن عمليات الاندماج المصرفي ل
     بـل     ،             الواحدة فقـط         الدولة                 المحلية على نطاق           المصرفية                 البنوك والمؤسسات 

                                                 كثيرة على حالات اندماج مصرفي بين بنـوك ومؤسسـات                  ٍ شملت في أحيانٍ
                     ما أعلن عنه في مؤتمر    :       على ذلك               ٍ ولعل خير مثالٍ         مختلفة،              مصرفية من دول 

              تراست الأمريكي                                           عن اندماج بنكي دويتش بنك الألماني وبانكرز      ١٩٩٨    عام 
          الفعلـي                                    مليار دولار على أن يبـدأ التنفيـذ      ٩ ر ٢                          وقد بلغت قيمة تلك العملية 

   ٠      ١٩٩٩                 للاندماج في أبريل 

                                          من أكبر البنوك اليابانية عن إقامة تحـالف     ) ١ (                             أما في اليابان فقد أعلنت ثلاثة
      هـذه     ؛                                                            من شأنه أن يخلق أقوى مجموعة مالية تتجاوز أصولها تريليون دولار

                                                          بنك اليابان الصناعي، بنك داي أتشي كانفو، بنك فـوجي هـذا     :      ك، هي     البنو
الاندماج سوف يعطي فرصة لكل واحد                                    من هذه البنوك حتى يلـتقط أنفاسـه                                   
   ٠                                 ويعمل على الاستفادة من البنك الآخر 

فبنك اليابان الصناعي يمتلك طاقات                                   كما أن هذا البنـك يصـدر    ة          هائلة وذكي ،                            
         حكوميـة     ة                         لأنها لن تكون مغطاة بسـلف    ؛    قلقه                         سندات لخمس سنوات وهو ما ي

                                                              وجديدة لذلك كان على بنك اليابان الصناعي أن يندمج مـع بنكـين      ة     مضمون
                   له بالإضافة إلى قطع    ة                                                محليين؛ لأن هذا التحالف من شأنه أن يعطي هالة مميز
   ٠                                               الطريق على كل من يفكر في الوقوف والصمود أمامهم 

وعلى صعيد آخر بدأت ثلاثة بنوك                               سـاكورا، آسـاهي، وتوكـاي    (    خرى  أ                            (  

      ً        ً دفاعياً ومنافساً    ً اً                                                    بالتفكير جديا في الاندماج مع بعضها بعض وذلك لتشكيل سد
   ٠    ً                    قوياً في وجه هذا التحالف 

  

  

  

                                                           

  (١) ١٠٥، ص ١٩٩٩، أيلول “هل تسير ببطء؟: عمليات الاندماج المصرفية" لة المصارف العربية، مج  
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  )٢(جدول رقم 

  البنوك الثلاثة المندمجة في اليابان

  بنك اليابان الصناعي   بنك داي أتشي كانغو  بنك فوجي   

، ١٩٧٣تأسس عام   النشأة 

 ٣٤٠ولدى البنك 

فرعا، ممثل مجموعة 

  " فويو"

من  ١٩٧١تأسس عام 

عملية اندماج مصرفي، 

فرعا،  ٣٨١لدى البنك 

لديه مشروع مشترك مع 

بنك فوجي وعلاقات مع 

بنك الاستثمار الأمريكي 

  "جي بي مورجان"

 ١٩٠٢تأسس عام 

وينشط في أعمال 

الأوراق المالية بما في 

ذلك الاكتتاب في سندات 

ة والشركات، لدى الحكوم

فرعا ويتمتع  ٤٩البنك 

"  ةبتحالف مع مؤسس

، " تومبو سيكيوريتيز

وهي أكبر مؤسسة 

  للسمسرة في اليابان

  ١٦٠٩٠  ٤٧٥٢  ١٣٩٧٥  عدد العاملين 

مليون (حصة المساهمين 

  )دولار

٢١٥٥٧  ١٤٥٦١  ٢٠٨١٨  

مليون (إجمالي الأصول 

  ) دولار

٤٧١٠٣٣  ٣٧٧٣٨١  ٤١٥٨٩٢  

  ١٠٦، ص ١٩٩٩، أيلول "عمليات الاندماج المصرفي هل تسير ببطء"صارف العربية، مجلة الم: المصدر

  

  - :يانات في العالم كالآتي                               يان الجديد سوف يصبح من أقوى الك                 وبالتالي فإن الك 

  )٣(جدول رقم 

  إجمالي الأصول  حصة المساهمين  العاملون  المصرف

  ٤١٥٨٩٢  ٢٠٨١٨  ١٣٩٧٥  بنك فوجي

  ٣٧٧٣٨١  ١٤٥٦١  ٤٧٥٢  بنك داي أتشي كانغو

  ٤٧١٠٣٣  ٢١٥٥٧  ١٦٠٩٠  بنك اليابان الصناعي

  ١٢٦٤٣٠٦  ٥٦٩٣٦  ٣٤٨١٧  المجموع

  ١٠٦، ص  ١٩٩٩مجلة المصارف العربية ، عمليات الاندماج المصرفي هل تسير ببطء ، أيلول : المصدر 
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   ،                                                                     وإذا كانت عمليات الاندماج المصرفي قد شملت العديد من الـدول المتقدمـة  
                                                               المتحدة الأمريكية وكندا واليابان وألمانيـا وفرنسـا وإيطاليـا             الولايات   :   مثل

          وهولندا 

  

  

 :مثل من الدول النامية حيث شملت دولا                          ِفقد امتدت أيضا إلى الكثير  ؛وغيرها
الصين وإندونيسيا  :مثل الآسيويةوكذلك الدول  ،الأرجنتين والبرازيل وفنزويلا

  ٠وكوريا الجنوبية 

ستشهد المزيد  العالمية المصرفيةفإن السوق  ولمةالعوهكذا مع تسارع وتيرة 
يمكن  المصرفيةومن ثم فإن الاندماجات  العالمية المصرفيةمن الاندماجات 

حيث إن كل الأطراف المكونة للنظام الاقتصادي  العولمةاعتبارها أحد ظواهر 
 المصرفيةإلى تعزيز القدرة التنافسية في السوق  ةالعالمي الجديد تسعي بقو

ومن ثم أصبحت في حاجه إلى أن  ،تحررا وانفتاحا أكثرالتي باتت  عالميةال
تكون  حتى المصرفية؛اندماجا في المجال المصرفي والخدمات  أكثرتكون 

استقرارا  أكثرالوليدة من عمليات الاندماج المصرفي  المصرفيةيانات    الك 
  ٠واقتناصا للفرص 
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  عربياالاندماج المصرفي  - ٢

إلى المزيد  شديدة  ة في حاج العولمةلجهاز المصرفي العربي في ظل يبدو أن ا
الواحدة أو على مستوى  الدولةمن الاندماج المصرفي سواء على المستوى 

                           ا حيث يمكن أن يكون الاندماج هالدول العربية فيما بينها وفي مجموع
ركة مشت ةمصرفية عربي  ًا الآليات الأساسية لتحقيق سوق                   المصرفي العربي أحد 

  ٠تكاملا  أكثراندماجا ومن ثم  أكثر

 ٦٣بنكا تجاريا بالإضافة إلى  ٣٤٠حيث إن القطاع المصرفي العربي يضم 
مليار دولار وهي تمثل  ٤٤٤ر٨بنكا متخصصا بأجمالي أصول أو موجودات 

مليار  ٧٥٦نحو  أصولهمن حجم دويتش بنك الألماني الذي تصل %  ٥٩
ندماجه مؤخرا مع بنك بانكرز تراست والذي أعلن عن ا ١٩٩٧دولار عام 

أن البنوك العربية تحتاج إلى المزيد من الاندماج           وهذا ي عني ،الأمريكي
  ٠وتعزيز مجالات التعاون المصرفي العربي 

المصرفي على المستوى العربي اقتصرت فقط  حالات الاندماجونلاحظ أن 
ت اندماج بين الواحدة ولم تظهر حالا الدولةعلى الوحدات المصرفية داخل 

  أخرى             ودولة  عربية ةعربي  ة دول
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ويشير الجدول التالي إلى حالات الاندماج المصرفي عربيا كما جاء في مجلة 
  - :١٩٩٩اتحاد المصارف العربية في يناير 

  )٤(جدول رقم 

عدد حالات   البنك المندمج  دامجالبنك ال

  الاندماج

  سنوات الاندماج  الدولة

حالة اندماج  ٢٣  نوك عدة ب  عدة بنوك

  مصرفي 

  ١٩٩٩- ١٩٩٣  لبنان

بنك فيلا ولبنان 

  للاستثمار 

الشركة الاردنيه 

للاستثمارات 

  المالية

  ١٩٩٨  الأردن  حالة واحدة 

البنك الأهلي   بنك مسقط

  العماني 

  ١٩٩٤  مان        سلطنة ع   حالة واحدة 

بنك عمان 

  التجاري 

عمان  بنك

والبحرين 

  والكويت 

  ١٩٩٨  مان  ع  سلطنة  حالة واحدة 

الاتحاد الدولي  

  للبنوك

بنك تونس 

الإمارات 

  للاستثمار

  ١٩٩٨  تونس  حالة واحدة 

مجموعة البنوك 

  الشعبية

البنك الشعبي 

  المركزي

  ١٩٩٨  المغرب  حالة واحدة 

البنك السعودي 

  التجاري المتحد

بنك القاهرة 

  السعودي 

  ١٩٩٧  السعودية  حالة واحدة 

البنك السعودي 

  الأمريكي 

البنك السعودي 

  المتحد

  ١٩٩٩  السعودية   حالة واحدة 

بنك الخليج 

  الدولي 

السعودي  البنك

  العالمي 

  ١٩٩٩  البحرين   حالة واحدة 

هل بدا عصر " مجلة المصارف العربية، ملف خاص عن عمليات الدمج والتملك   (1)

   ٦٠، مرجع سبق ذكره  ، ص " المصارف العربية العملاقة 
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                                الدول العربية في حالات الانـدماج        أكثر                   جدول أن لبنان كانت            ونلاحظ من ال
   ، ا ه                        حالة اندماج في لبنان وحد    ٢٣                          حيث بلغت عدد الحالات حوالي    ،       المصرفي

      كمـا     ،                        من تونس والمغرب والبحرين                                     ٍ بينما حدثت عملية اندماج واحدة في كلٍ
    ذلك             ويمكن إرجاع               ان والسعودية  م           من سلطنة ع                            ٍ أن هناك حالتي اندماج في كلٍ

   ٤                الذي صدر بتاريخ      ١٩٢                                           ْ  إلى قانون تسهيل الاندماج المصرفي في لبنان رقْم 
      يناير   /              كانون الثاني    ٤               سنوات تنتهي في    ٥     لمدة  (      ١٩٩٣      يناير   /              كانون الثاني 

       الرامي      ٦٧٩                   ْ  تم إقرار القانون رقْم       ١٩٩٨     مارس   /      آذار     ١٦      ، وفي  )      ١٩٩٨
                ضـافية تنتهـي    إ      سنوات    ٥      لمدة  )    ١٩٢  م   ْ رقْ (                               إلى تمديد العمل بأحكام القانون 

                                                ، وقد تضمن هذا القانون عددا من الحوافز لتشـجيع      ٢٠٠٣      يناير     ١٤       بتاريخ 
  - :     أهمها   ،               الاندماج والتملك

  ٠ هأوضاع ةلتسوي ةمنح المصرف الدامج مهل -١

يتم  ةميسر                                               نح مصرف لبنان المركزي المصرف الدامج قرضا بشروط ـم ي  -٢
 ٠الاتفاق عليها 

محدد، ومن رسوم الطابع                 ٍيبة الدخل بمبلغ إعفاء المصرف الدامج من ضر -٣
 ٠المتعلقة بعملية الاندماج  والانتقال

هذا بالإضافة إلى إمكانية زيادة عدد الفروع، إذ يسمح مصرف لبنان المركزي  -٤
لكل مصرف دامج بإنشاء فرعين جديدين في السنة الواحدة بالإضافة إلى 

 ٠ الفروع التابعة للمصرف المدموج

                                                     ن عمليات الاندماج والتملك في القطاع المصرفي العربي أن               ومما سبق نجد أ
           الحجم، وهي    ة                                                معظمها يتم بين مصارف كبيرة أو متوسطة ومصارف صغير

                                                                     تبدأ بعمليات شراء المصارف الدامجه لكامل أسهم المصارف المدموجـة ثـم   
                                                                      بإتمام عملية الاندماج بالكامل، بحيث تزول هوية المصارف المدموجة بالكامل 
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            المصـرفيين     ى                                            مصارف تحمل اسم المصارف الدامجه أو اسم من اسم       وتنشأ
            المندمجين 

                                                                    لكن يبدو أن عمليات الاندماج والتملك في القطاع المصرفي العربي تنطـوي  
على اتجاهات              جديدة بحيث ترتكز على عقد تحالفات استراتيجية بين مؤسسات                                                         

مصرفية كبرى ذات ث                  قَلٍ في القطاع المصرفي في بعض الدو                               ٍ                 ل العربية، وذلك  َ
 ـ        هـذه     ة                                                             لتأسيس مصارف من نوع الحجم الكبير ويترتب عليها ارتقـاء مكان

 ـ   ة               المصارف في قائم    ة                                                 مصارف دولتها وتعزيز المقدرة على المنافسة الأجنبي
                                                                     والتعامل بنجاح مع متطلبات العولمة والتحرر الحاصل في قطـاع الخـدمات   

          المالية 

  

                                    تي حدثت بين البنك السعودي الأمريكـي                                  ولعلنا نشير إلى عملية الاندماج ال  -
         قد قـام        ١٩٩٧                                                والبنك السعودي المتحد علما بأن الأخير كان في عام   )      سامبا (

                                                                       نتيجة اندماج بين مصرفين هما بنك القاهرة السعودي والبنك السعودي المتحد، 
        وبلغـت    )        سـامبا  (                                                   حيث حمل البنك الجديد اسم البنك السـعودي الأمريكـي   

                                               مليون دولار ويمتلك قاعدة لحقوق المساهمين تبلـغ     ٤    ٢٠٤٤               موجوداته قرابة 
      ١٩٩٧                              المصارف السعودية والعربية عام    ة                     مليون دولار وتصدر قائم      ٢٤٢٣

                                  ثاني أكبر بنك سعودي بعـد البنـك      ك                                 بالنسبة لحقوق مساهميه، وليصبح بذل
                                                                الأهلي التجاري حسب موجوداته وثالث أكبر بنك عربي في قائمه المصارف 

     .    ١٩٩٧       صائيات               العربية حسب إح

                                                                    كما أن هناك توجها لإنجاز عملية اندماج بين البنك التجاري الكويتي وبنك   -
                مليون دولار فـي        ١٠٢٥ ر ٣                                        برقان لتكوين مصرف أكبر حجما يمتلك قرابة 

                 سـيرتقي البنـك      ؛                                                  شكل حقوق مساهمين وإذا ما تحققت عملية الاندماج هـذه 
                            المرتبة الثالثة بعـد بنـك                                                الجديد مكانته ضمن قائمه المصارف الكويتية إلى 

   ٠                                     الكويت الوطني ومؤسسة الخليج للاستثمار 
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                                                                       كذلك فإن عملية الاندماج بين البنك اللبناني للتجارة في بنك بيبلوس ليرتقي   -
                                                                         في مكانته في السوق المصرفية اللبنانية إلى المرتبة الأولـى متقـدما علـى    

     .                              مجموعة المصارف الكبرى في لبنان

  

  )١٩٩٧أرقام (س والبنك اللبناني للتجارة اندماج بنك بيبلو

  )٥(جدول رقم 

  )مليون دولار(

البنك اللبناني   بنك بيبلوس  المؤشرات

  للتجارة

بنك بيبلوس 

  الجديد 

  المرتبة 

  بعد الدمج  قبل الدمج

مجموع 

الميزانية 

  العمومية

  ٣  ٣  ٣٧٧٨ر٤  ٩١١ر٦  ٢٨٦٦ر٨

  ٣  ٣  ٣٤٨٨ر٧  ٨٠٠ر٧  ٢٦٨٨ر٠  الموجودات

  ٣  ٤  ٢٦٠٧ر٨  ٦٣٢ر٢  ١٩٧٥ر٦  عملاءودائع ال

حقوق 

  المساهمين

  ١  ٢  ٣٢٥ر٨  ٨٣ر٠  ٢٤٢ر٨

هل بدا عصر " مجلة المصارف العربية ، ملف خاص عن عمليات الدمج والتملك   (1)

   ٦٢، مرجع سبق ذكره  ، ص " المصارف العربية العملاقة 

  

         د اهتمام                                                             ونلاحظ أن نمو عمليات الاندماج والتملك في المنطقة العربية وتصاع
                                                                      المجتمع المصرفي والاقتصاد الوطني في الدول العربية يأتي في إطار الفوائد 

   ٠                                                              والفرص التي تتيحها عمليات التجميع سواء للمصارف أو للمجتمع ككل 

  - :                                                        حيث يمكن توضيح هذه الفرص بالنسبة للمصارف بالنقاط التالية

              ة مـن جـراء                                                          مواجهة المنافسة الدولية، ذلك إن قيام مصارف عربية كبيـر  - ١
عمليات الاندماج ي                 ن هذه المصارف من مواجهة منافسّمك                             ّ  المصارف العالمية    ة                 

                                                                الكبرى لها خاصة في عقر دارها، حيث تسعي هذه المصارف الأخيرة إلـى  
   ٠                                                      حضورها في المنطقة العربية الصاعدة بفرض أعمالها ونموها    ة    تقوي

١٧١

o b e i k a n d l . c o m



١٧٢

 

               علـى انصـهار                       حيث يعمل الانـدماج    ،                               الاستفادة من وفورات الحجم الكبير - ٢
                         الأمر الـذي يـؤدي إلـى       ،                                             الإمكانيات والمزايا التنافسية للمصارف المندمجة

  ٠   ة                                                     انخفاض تكاليف العمليات مما يؤدي إلى حدوث مزايا تنافسي

قدر على تحمل أالتطورات الجديدة حيث المصارف الكبيرة هي  ةمواكب -٣
 ٠البشرية  تكاليف التكنولوجيا المرتبطة بالمعلومات والاتصالات والموارد

عولمة الأعمال حيث مع عمليات الاندماج فإن الوحدات الجديدة لها القدرة  -٤
المصاريف المكلفة والمرتفعة التي ترتبها عملية وجهود التسويق  ةعلى تغطي

 ٠الدولية لصورة وخدمات هذه الوحدات 

ذلك أن الوحدات المصرفية الكبرى هي  ،الدخول إلى أسواق التمويل الدولية -٥
ر على تطوير الأعمال في الخارج من خلال التوسع والحضور الدولي، الأقد

أكبر وأوسع لا يمكن  ةالأمر الذي يوفر لها فرص الدخول إلى أسواق عالمي
 ٠دخولها في حالة المصارف الصغيرة

قدر على أن المصارف الكبيرة الحجم تكون إحيث  ةالمنافسة بمعايير دولي -٦
لعالمية التي تفي بمتطلبات العمل المصرفي المنافسة التي تفرضها المصارف ا

الدولي ومعاييره، لاسيما في مجالات كفاية رأس المال والرقابة المجمعة 
 ٠)ISO(ومعايير الجودة 

          محـدودة                                                          ونلاحظ أن عمليات الاندماج المصرفي على المستوى العربي تعتبر 
              مقارنـة مـع                                                       بل أن الحجم النسبي لقيمة هذه العمليات مازال ضئيلا بال   ،      للغاية

                                                                    عمليات الاندماج المصرفي على المستوى العـالمي إذ لـم تتجـاوز حصـة     
                                                                    المؤسسات المصرفية والمالية العربية من إجمالي عمليات الاندماج المصرفي 

                                         بل أن نصيبها من عمليات الاندماج المصـرفي     ،    ١٩٩٧    عام   % - ر ٥        العالمي 
        ضـرورة          أخـرى    ة                وهو ما يؤكد مـر   %  ٧- ٥                            في الدول النامية يتراوح بين 

                    وبخاصة فيمـا بـين      ،                                             إحداث المزيد من عمليات الاندماج المصرفي العربي
                                 ٍ غربية أخرى ويعتمد نجاح ذلك بشكلٍ    ة                                    البنوك العربية من الدول العربية لدول
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        ويقـوم     ،                                                              كبير على تذليل العقبات التي تقف حائلا دون اندماج البنوك العربية
اتحاد المصارف العربية بجهد                             ال  ــ  مج              كبير في هذا ال    

  

  - :          ويتمثل في   

   ٠       دارتها  إ                                                          العمل على توحيد المبادئ المحاسبية وقواعد ومعايير الرقابة و -

   ٠                                   المصرفية في الدول العربية المختلفة          والأنظمة                تنسيق التشريعات  -

                                                               العمل على إعداد مشروع إفصاح مـالي عربـي موحـد تسترشـد بـه       -
   ٠          ا المالية                                                    المؤسسات المصرفية والمالية العربية عند إعداد قوائمه

             بهدف استيعاب    ؛                                                   تنشيط تبادل الخبرات المصرفية وتأهيل الكوادر البشرية -
  ٠                                      المستحدثات المصرفية والمالية المتلاحقة 

                                   جهود اتحاد المصارف العربية ومزيد   من                                 ويبدو أن المسألة تحتاج إلى جانب 
     ملية         لتفعيل ع   ؛                                                          من الجهد والتشجيع والتحفيز من جانب السلطات النقدية العربية

                                           وذلك لإقامة مصارف عربية عملاقه تنشأ على أساس                      الاندماج والإسراع بها
          قدر علـى   أ                                                           تكتلي سواء داخل الدولة الواحدة أو ضمن المنطقة العربية تكون 

                                                           العربية، والتأقلم مع بيئة العمل المتغيرة والتي تتنامي فيها    ت              خدمة الاقتصاديا
   ٠                   التحديات والصعوبات 
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  في مصر صرفي الاندماج الم - ٣

                                 كانـت معظـم عمليـات الانـدماج           ١٩٧١    إلى       ١٩٦٣              ففي الفترة من   -
           مـن خـلال      ؛    ١٩٦٣                                       المصرفي هي عمليات دمج مصرفي تمت في عام 

           من بنك مصر                ٍ حيث تم دمج كلٍ   ،                                     عمليات التأميم تأثرا بالتحول الاشتراكي
                                                                 السويس والبنك الأهلي التجاري السعودي وبنك التضامن المـالي وبنـك   

                                          والبنك التجاري الإيطالي والبنـك الإيطـالي      ، "   مصر    بنك  "   :  في      سوارس 
                                                                المصري وذي فرست ناشيونال أوف أمريكا والبنك التجـاري اليونـاني   

                البنـك الأهلـي    "   :                                              والبنك المصرفي لتوظيف الأموال وبنك التجارة فـي 
   :                 وبنك الجمهورية في   "           بنك القاهرة "   :                      وبنك الاتحاد التجاري في   "      المصري

   ٠   "            بنك بور سعيد "

            دمـج بنـك    أ                                    ومع بعض التحول للحرية الاقتصادية فقد       ١٩٧١        وفي عام   -
                 لأغـراض التركـز      ؛                  وهـو دمـج قسـري      "       بنك مصر "   :           بور سعيد في

                                            بنك الائتمان العقاري في البنك العقاري المصري      كذلك     دمج  أ و   ،       المصرفي
   ٠                                       وهو دمج قسري لأغراض التركز المصرفي أيضا 

              وهي الفتـرة               وقتنا الحاضر   لى  إ      ١٩٩١                           وتبقي الاشاره إلى الفترة من  -
                    والتحول إلى آليـات            الاقتصادي                            التي شهدت تطبيق برامج الإصلاح 

                                                            السوق والتحرر الاقتصادي والمالي وبداية اندماج الاقتصاد المصري 
                                                             والجهاز المصرفي في منظومة النظام الاقتصادي العـالمي الجديـد   

        مصـرفي                   علـى الجهـاز ال             العولمـة                              وبالتالي تزايد احتمالات تأثير 
  ٠      المصري
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-    ١٩٩١                                                         ويمكن رصد الحالات التالية للاندماج المصرفي خلال الفترة مـن  

١ (    ١٩٩٩ (   : -  

   ) ٧ (       ْ  جدول رقْم 
               سنوات الاندماج              البنك الدامج               البنك المندمج             نوع الاندماج

        إرأدى 

   )          تركز مصرفي (

                    ثلاث عشر بنكـا مـن   

                         بنوك المحافظات للتنمية 

      ١٩٩١                       البنك الوطني للتنمية 

        إرأدى 

   )          تركز مصرفي (

                        بنـك الجيـزة الـوطني    

                         للتنمية ، بنـك الفيـوم   

                 الوطني للتنمية 

      ١٩٩٢                       البنك الوطني للتنمية 

       قسري 

   )    إفلاس (

  –                     بنك الاعتماد والتجارة 

     مصر

      ١٩٩٣         بنك مصر

                       البنك العربي الأمريكـي           استحواذ

ABB  ومقره نيويورك               

      ١٩٩٨                     البنك الأهلي المصري 

       قسري 

   )          تركز مصرفي (

      ١٩٩٩      يونيو                        البنك العقاري العربي               قاري المصري          البنك الع

٠ ٣٥، ص  ٢٠٠٠، فبراير  ٢٣٠مجلة اتحاد المصارف العربية ، العدد : المصدر     

  

    ً   فرعـاً        ٢٥٧٢                 بنكا موزعة علـى      ٦٢     بلغ                   هيكل البنوك في مصر         تضح أن  وي
                       ، ومن المتوقع أن تتغير     ٢٠٠٣      يونيو     ٣٠                              طبقا لإحصائية البنك المركزي في 

                 ْ     المشار إلى بعض فقْراته  (                                          ريطة بعد إتمام العمل بقانون البنوك الجديد        هذه الخ
                                        والذي أشار إلى أن رأس مال أي بنك يجب ألا   )                       في الجزء الخاص بالملاحق

                                               مليون جنيه مصري أو ما يعادلها بالعملات الاجنبيه     ٥٠٠       يقل عن 

                                                               ويضاف على ما سبق احدث حالات للاندماج والتي حدثت في نهايـة عـام   
                                                           حيث تم إدماج بنك مصر اكستريور في بنك مصر واسـتحوذ البنـك       ٠٤  ٢٠

   ٠                                                العربي الأفريقي الدولي على بنك مصر أمريكا الدولي 

                                                           

٠ ٣٥، ص  ٢٠٠٠، فبراير  ٢٣٠مجلة اتحاد المصارف العربية ، العدد    (1)  

١٧٥

o b e i k a n d l . c o m



١٧٦

 

                    ِ                                           ونلاحظ مما سبق أن تجرِبة الاندماج المصرفي في مصر اشتملت على أربعه 
  - :                                            أنواع من الاندماج المصرفي يمكن توضيحهم كالاتي 

  - :           النوع الأول 

    ١٥                                     لأغراض التركز المصرفي انتهت بانـدماج         إرادي                 وهو اندماج مصرفي 
   ،                                                                         بنكا من البنوك الوطنية للتنمية بالمحافظات المصرية في البنك الوطني للتنمية

                                    من رأس المال وأصبحت تلك البنوك فـي    %   ٥٠                          الذي كان يساهم فيها بنسبة 
       مجلـس                    وذلك بتوجيهات من   ،                                         المحافظات فروعا للمركز الرئيسي في القاهرة

   ٠      ١٩٩١         ء في عام       الوزرا

  - :             النوع الثاني 

            دمـج بنـك         ١٩٩٣                  حيث تم في ينـاير     ؛                          وهو اندماج قسري بسبب الإفلاس
                           ألف مـودع مصـري تضـرروا        ٦٠                                  الاعتماد والتجارة في بنك مصر لإنقاذ 

      لحـل          الدولة       فتدخلت    ؛    ١٩٩١                                            بسبب انهيار بنك الاعتماد والتجارة الدولي عام 
   ٠           مليون دولار      ٢٠٠         اج تكلفت                                    هذه المشكلة من خلال تمويل عملية اندم

  - :             النوع الثالث 

                                             حيث قام بذلك البنك الأهلي المصري عندما استحوذ    ،                    وهو اندماج بالاستحواذ
                      والبنك العربي الأفريقي    ،             ومقره نيويورك  ABB                         على البنك العربي الأمريكي 

   ٠      ٢٠٠٥                                                      الدولي عندما أستحوذ على بنك مصر أمريكا الدولي في مايو 

  - :             النوع الرابع 

                          لان سوق العقارات يحتاج إلى    ؛                                 وهو دمج قسري لأغراض التركز المصرفي
                وضـخ التمويـل      ة                                                 وجود بنك عقاري مدعم برأس مال كبير يمكنه العمل بقو

                            ولأنه ثبت أن متوسـط تكلفـة      ة     منافس    ة                                 اللازم لدعم الاستثمار العقاري بتكلف
           توسط تكلفة                                                           الأموال التي تضخ في البنوك التجارية للنشاط العقاري أقل من م

                                          فقد وافق مجلس اداره البنك المركزي على دمج    .                         الأموال في البنوك العقارية
                                                                     البنك العقاري المصري في البنك العقاري العربي لتصبح حقوق الملكية فـي  
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                                               مليون جنيه حتى يتسنى للبنكين معـا أن ينافسـا        ٣٤٦                    البنكين بعد الاندماج 
         وقد تـم            المتخصص،           ما العقاري                                         البنوك التجارية في هذا المجال بحكم نشاطه

الدمج بناء                على دراسات تفصيلية شملت ضمان حقوق المـودعين والـدائنين                                                         
   ٠                                                         للبنك المدمج وأية التزامات مستحقة للغير ووسائل تحقيق ذلك 
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        الخلاصة

                                                   لاشك أن حركة الاندماجات المصرفية سوف تشهد في الآونـة    
           ألا يقل رأس         ً                                      ه تنامياً في ظل قانون البنوك الجديد الذي اشترط      الاخير

         مصـري،                                                     المال المصدر والمدفوع بالكامل عن خمسمائة مليون جنيه 
                                                          وألا يقل رأس المال المخصص لنشاط فروع البنوك الأجنبيـة فـى   

        أو مـا            أمريكـي                                         جمهورية مصر العربية عن خمسين مليون دولار 
   .     الحرة                يعادلها بالعملات 

  

                                                     ذلك فإنه يجب أن توضع بالإضافة إلى ذلك بعـض الحـوافز         وعلى
  - :                                 لتشجيع عمليات الاندماج والتملك مثل

  

  ٠                                    منح المصرف الدامج مهلة لتسوية أوضاعه - ١

  

                                                     يوصي بأن يمنح البنك المركزي المصرف الدامج قرضا بشروط  - ٢
  ٠                       ميسرة يتم الاتفاق عليها 

 

 

                يادة عدد الفروع                                               هذا بالاضافه إلى إمكانية السماح للبنك الدامج بز - ٣
  ٠                 في السنة الواحدة 

 

                                                      العمل على إصدار قانون خاص بعملية الاندماج المصرفي محدد  - ٤
  ٠                        الأسس والقواعد والتسهيلات 
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                                                       وقف عملية إصدار التراخيص الجديدة للمصارف، فعندما تتوقف  - ٥
                                                           هذه العملية سوف يجد المستثمرون أنفسهم أمـام خيـار شـراء    

  ٠                           يشجع عمليات الاندماج والتملك                           الرخص القائمة، وهذا الأسلوب 

 

 

                                                         أن يسبق الاندماج تصور واضح للنتائج المتوقعة منه والجـدوى   - ٦
                                                           الاقتصادية له، وذلك لكي تأتي النتائج على مسـتوي التطلعـات   

  ٠        المرجوة 

 

                                                           يجب على البنك المركزي إجراء تقييم للدراسات السابقة والتحقق  - ٧
                  وتحديـد معـايير                                             من سلامتها ودقه النتائج التي توصلت إليهـا  

                                                         الاختيار للمصارف المندمجة مع تحديد المراحـل التـي يجـب    
  ٠                                           المرور بها قبل البدء في اتخاذ قرار الاندماج 

 

                                                            دراسة تجارب الدول المتقدمة والناميـة فـي مجـال الانـدماج      - ٨
  ٠                                                     المصرفي ومعرفة أهم الدروس المستفادة وإمكانية تطبيقها 

 

                          ة مالية وإدارية للمصـارف                                   أن يسبق الاندماج عمليات إعادة هيكل - ٩
                                                     المرشحة للاندماج بحيث لا تندمج مصارف ضعيفة وتعاني مـن  
                                                       اختلالات جوهرية مما يؤثر سلبا على المصارف المندمجة معها، 
                                                              ويتطلب ذلك علاج مشاكل العمالة الزائـدة أو البطالـة المقنعـة    
                                                            واختلال السيولة والمراكز المالية وتطوير النظم الإدارية ولوائح 

  ٠                     مل قبل عملية الاندماج    الع

 

١٨٠
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١٨١

 

                                                       أن يكون للمصرف الدامج معرفة مسبقة وكاملة لميادين عمـل   -   ١٠
                                                        المصرف المندمج وبحيث لا تبتعد هذه الميادين كثيرا عن نطاق 

  ٠                  عمل المصرف الدامج 

 

                                                        إمكانية تحويل كبار المديرين إلى مسـاهمين فـي المصـرف     -   ١١
  ٠                                              الجديد بحيث تتوافق مصالح هؤلاء مع الملاك الآخرين 

 

                                                      إتمام صفقه الاندماج بالأسلوب الطـوعي أو الـودي ولـيس     -   ١٢
                                                       بأسلوب الاندماج الإجباري وهذا من شـأنه تخفـيض تكـاليف    

                                               كما أن تبادل الحصص أو الأسهم يوزع المخاطر علـى           الاندماج
  ٠                          مساهمي المصرفين المندمجين 

 

                                                     يجب ألا ينظر إلى الاندماج المصرفي على أنه غاية في حـد   -   ١٣
                                                  ن استخدامها لزيادة القدرة التنافسية للبنوك وتقديم                 ذاته بل أداة يمك

  ٠                          الخدمات المصرفية المتميزة 

 

                                                       عدم المبالغة في عمليات الاندماج المصرفي دون دراسة علمية  -   ١٤
                                                          وافية حتى يمكن تحقيق النتائج المرجوة، وذلك حتـى لا تبـدو   
                                                      عمليات الاندماج مجرد تجميع لمؤسسات في عدد قليـل بغـض   

                                           أو الفائدة منها مما يؤدي إلى انتفاء عنصـر                 النظر عن الغرض 
                                                           المنافسة وما ينجم عن ذلك من ظهور ما يسمى باحتكار القلة وما 
                                                            يتبع ذلك من التحكم في تقديم نوعيـات معينـه مـن الخـدمات     

  ٠                            ً                        وبشروط تحكمية مما ينعكس سلباً على الاقتصاد القومي ككل 

 

            ة المرحلـة                                                 تقليل حدة المنافسة المحلية وتركيز الجهود لمواجه -   ١٥
  ٠                                                     المقبلة؛ لمواجهه المنافسة العالمية مع البنوك الأجنبية 

١٨١

o b e i k a n d l . c o m



١٨٢

 

  

                                ٍ                       المساهمة في شراء أذون خزانة بنسبٍ خاصة للبنوك التي تقبل  -   ١٦
  ٠             عملية الاندماج

  

                                                      رفع نسب الاحتياطي النقدي لدي البنك المركزي المصري لدفع  -   ١٧
  ٠                      البنوك لعملية الاندماج 

  

  ٠      ملكية                                   تحديد نسب منح الائتمان بحجم حقوق ال -   ١٨

  

                                للعاملين في كلا البنكين الـدامج                 دورات تدريبية          ضرورة عمل  -   ١٩
  ٠                                             والمدموج لتقبل التغير حتى لا تظهر مقاومه منهم 

  

                                                          مراعاة إمكانية وجود عمليـات احتكاريـة للسـوق العقـاري      -   ٢٠
                                                          المصري بعد احتمال اندماج بنك الإسكان والتعمير فـي البنـك   

  ٠                      العقاري المصري العربي 
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