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�ر  NLPآ� 89 &� ��B أن #@#� �? �<�=� ا>;#"  

                                                م�ن اQختي�ار ف�ي ك�ل ش�ئ تفعل�ه، س�وف تص�بح الرؤي�ة أكث�ر            مع المزيد
        ن م�ا ق�د                                       ً  فجأة تجد نفسك قائما بأداء م�ا تري�ده ب�د=ً م�  .                       ً عمقا واDفق أكثر اتساعاً 

   :                                   التنوع واQختيار يقعان على بعد خطوات  .                        يبدو لك أنه تكليف مفروض

�J� H ه. ا����� ا���.ذ-	؟ Jو�  

                        أن أكت�ب مواص�فات الوظيف�ة                                   جزء من مھمتي بصفتي مس�تقطبة لZف�راد 
    تح��ت    "            م��وجز الوظيف��ة "                                 الج��زء اDساس��ي ف��ي ھ��ذا يتمث��ل ف��ي قس��م   .          وواجباتھ��ا

                             أعم��ل م��ع عميل��ي لتحدي��د الم��ؤھ@ت          ھن��ا حي��ث   ".                المرش��ح النم��وذجي "       عن��وان
                                                                    والخبرة التي سوف تكون مطلوبة م�ن ھ�ذا النم�وذج ال�ذي يمث�ل الق�دوة الحس�نة 

                                                         سوف أعمل على تحديد نوع المؤھ@ت الدراسية، الخبرة التفني�ة،   .            التي ننشدھا
                      اDكث��ر أھمي��ة، أنن��ي س��وف   .                                           المعرف��ة بالص��ناعة والت��ي تعتب��ر محوري��ة للنج��اح

   م��ن   .                                ً     خص��ية الت��ي س��وف يك��ون العمي��ل باحث��اً عنھ��ا                   اس��جل ن��وع الس��مات الش
                                                              المحتمل أن يكون ھذا الش�خص النم�وذجي حيوي�ا، =ع�ب فري�ق رائ�ع، متص�ل 
                                                                 جيد، إيجابي، حاسم، واثق، مؤدي جي�د عل�ى الش�بكات، وذل�ك الش�خص المفع�م 

                         عن أفراد سلبين، م�ن الص�عب                            ما ھو إحتمال أن أكون باحثة   .            بحب ا=ستط@ع
                       = أح��د يري��د أن يجل��ب إل��ى   .                     رھم ل��ذاتھم ض��عيف؟ ص��فر                   التعام��ل معھ��م، وتق��دي

                           ، ومن خيبة اDمل اندماج�ه ف�ي   ته                               العمل من سوف يكون من الصعب إدار       دائرة
   .      الفريق

               لش�ركة رائ�دة ف�ي                ا
���� ا#داري                                  أجرت احدى الصحف القومية مقابلة مع 
                                         أعل���ن بإفتخ���ار أنھ���م ل���م يعين���وا أب���دا أف���راد =                           مج���ال الع@ق���ات العام���ة، ال���ذي 

                             ص��ورة ھزلي��ة إل��ى ح��د كبي��ر، إنن��ي   .                                تطيعون أن يكون��وا ذوي اتج��اه م��زعج  يس��
                           عمي�ل آخ�ر متزم�ت ف�ي أن ش�ركته    .                                   أشك في أن يكون لدى كثيرين ھذه الصفة

      تأكي�د    بال  .                                                           سوف تستقطب فقط عندما يثبت المرشح أنه مث�الي بص�ورة اس�تثنائية
      عم�ال،               ً                               سعى إليه جميعاً في ك�ل مك�ان؟ لك�ي تزدھ�ر دوائ�ر اD               ھذا ما يجب أن ن

                                                                          إنھا تحتاج إلى أن تعين أولئك اDفراد الموھوبين، وال�ذين لھ�م ا=تج�اه والعقلي�ة 
              ً                         لكي تكون واحداً من ھ�ؤ=ء اDف�راد، باQض�افة   .                           التي تضيف قيمة إلى المنظمة

                                                               ً  إل��ى تنمي��ة مھارات��ك ف��ي ف��رع المعرف��ة ال��ذي ق��د اخترت��ه، س��واء ك��ان تم��وي@ً، 
                           م���ة، م���وارد بش���رية، تكنولوجي���ا       ً                           تس���ويقاً، مبيع���ات، مش���تريات، ع@ق���ات عا

                                     مھم��ا كان��ت المھ��ارات الت��ي تطورھ��ا تقني��ة   –                         معلوم��ات، تعل��يم، ع��@ج نفس��ي 
                                                  تحت�اج إل��ى مس��ايرتھا م�ع ح��ا=ت الق��وة الشخص�ية لك��ي تثب��ت    ك              وأكاديمي�ة، فإن��

    .                         نجاحك وتأثيرك في المنظمة

  

o b e i k a n d l . c o m



-١٩ - 

  ه� أدرآ� �� �DE# �2% هCا؟

         ً تك��ون ع��ام@ً     أن                       الص��فات الت��ي تؤھل��ك إل��ى        أكتس��بت                ھ��ل تعتق��د أن��ك ق��د 
     ً                                           ً                   ناجحاً، الشخص الذي يعتمد عليه لك�ي يك�ون أداؤه جي�داً، وال�ذي يمتط�ي ج�واد 
                                                                   النجومية في مساره المھني ال@فت؟ عندما يفك�ر رئيس�ك ف�ي الفري�ق، ھ�ل أن�ت 

                          بص���فتك الشخص���ية الت���ي = يمك���ن    ؛                             الش���خص ال���ذي س���وف يقف���ز إل���ى ال���ذھن
 ً                            اً في التفكير ح�ول م�ا ق�د فھمت�ه                                            ا=ستغناء عنھا؟ أدى ھذا اQختيار البسيط، وأبد

                                   فقط عن�دما تكتش�ف مكان�ك عل�ى مقي�اس م�ن   .                          عن ما يبحث عنه صاحب العمل
    س�وف   .                                                           جيد إلى عظيم، سوف تحدد الخصائص التي سوف تريد التركيز عليھا

     ً                                                   أن ك@ً من الفصول التالية تأخذ كل خاصية على التوالي وتطور             تكتشف حينئذ 
                               تزي��د م��ن مھارات��ك، وأن يس��يطر عل��ى                                الط��رق الت��ي تس��تطيع م��ن خ@لھ��ا أن

                                          استخدم ھذا كنقط�ة بداي�ة لقي�اس أي�ن أن�ت اTن،   .                        مسارك المھني وعلى نجاحك
   .                                                                    وبعد ذلك لتنمية قدرتك Qحداث تغيير في كيفية أداء اDشياء وتحسين نتائجك

  ا������ن: ���ت و
��ت ا�
�	� ا�����


��تD3�         

ّ         تروق لك، ثم درّجھ�ا عل�ى             وقرر كم ھي                             إفحص قائمة الكلمات التالية،                  
            ض��ع الح��رف ف��ي   .                            ل��تعكس الدرج��ة الت��ي تتف��ق معھ��ا  A,B,C,D         مقي��اس م��ن 

   .                                      الصندوق الم@ئم وتحرك إلى السؤال التالي

          اس�تخدم رد   "        المش�ارك "                                               على سبيل المثال، إذا كانت الكلمة التي تتناولھ�ا 
     الت�ي   ة  ز ي ر      أو الغ                                                      فعلك السريع والمفاجئ، بمعني اDحساس، السلوك، رد الفعل، 

     .                       تثيرھا لكي تقرر أين تقف

      اس��تجب   .            ً                                     = تفك��ر ط��وي@ً وبش��دة حولھ��ا، ولك��ن اع��ط رد فعل��ك اللحظ��ي
                         يمكنك أن تؤدي اQختبار في   .                       وبسرعة وانظر كيف تتقدم                   مباشرة، وبقلب مرح

   :                                          ھ���������ذا الكت���������اب اTن أو تس���������تطيع أن ت���������دخل إل���������ى موق���������ع
www.annewatson.co.uk    ختب��ارQوي��ؤدي ا ،                onlineل��ى          ، وتحص��ل ع   

   :                                                تقرير لحظي وتفصيلي يرسل إليك على بريدك اQلكتروني

A =   ًھذا ھو أنا، وھذا ما أفعله   !          ً صحيح تماما                           

B =  إنه يشبھني كثيراً، في معظم الوقت  .              الشعور بالدفء               ً                  

C =   لدي_                          ليس أنا بالضبط، ولكن ليس �       إنن�ي =   .                   ردود فعل عنيفة ض�ده   
                 أرفع يدي في رعب

D =  ھذا ليس أنا تماماً    !     = مفر ً                   
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  .                                                               اTن قد انتھيت من اQختبار، أنق�ل درجات�ك إل�ى ش�بكة ال�درجات التالي�ة
           خ�ذ اQجاب�ات   .                                                          تتفق ا=عداد التي بالشبكة مع رقم السؤال في الصفحات السابقة

   :                                             التي قد أعطيتھا لنفسك، ثم خصص نقاطك طبقا ل`تي
  

        

  A = 4; B = 3; C = 2; D = 1 


Q � �� ا���Vل �                 b�R�-إ MGإذا آ�                D   الcIا� Q
�           32 HT2ا� 
  )  ١ (             ، اآ�
  �NNR2�ا� 	NN�               32 .       ط.NN�=2 ا�NN � اد)NN�>ا �NN�-3 ا�.@NN!�ا� JNN� 	NN8��" ��)NN��                                                                   

    3
ANN�>ا b�4NN� ،	��NN�-f� WNN!=�ا� �NNR2�ا� 	NN� 	��NN�-(ا �NN'اد HNN� ،3NN�7�>ا                                                                                     

 أن "��� ��ً�، وه4Lا :    ٤٦ ،  ٣٧ ،  ٢٨ ،  ١٩ ،10 ،1�*        ً              .   

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



-٢٢ - 

	R��*جمالي        اQ1 10 19 28 37 46         ا 

 4 13 22 31 40 49         اQجمالي    �a  وا

 2 11 20 29 38 47         اQجمالي      ��.ي

�ع����� 
 9 18 27 36 45 54         اQجمالي             �:

 8 17 26 35 44 53         اQجمالي        إ"!��	

 3 12 21 30  39 48         اQجمالي           ��=2T 4ار

 5 14 23  ٣٢  ٤١ 50         اQجمالي     �2ن

a*2� 
 6 15 24 33 42 51         اQجمالي          /�


 $ �Lت�/           Q7 16 25 34 43 52       جمالي  ا 

  

   :                                      الخصائص والصفات التسع للعامل الناجح ھي   ؛                         كما توضح المصفوفة السابقة

١  -  	R��*(ا m��"/ا               ) �Rا�@!� ا�2ا            (   

٢  -  n@���R 37Vا�             ) n��=ا�@!� ا�            (  

  )            ا�@!� ا��Iدس (              ا��,�ط ا�:�.ي  -  ٣

�ع  -  ٤����� 
  )            ا�@!� ا��R�I (              ا��:

  )            ا�@!� ا�J��V (        ا/"!��	  -  ٥

  )     �����       ا�@!� ا (            ��=4 ا�27ار  -  ٦

٧  -  3G2و�ا�@!� ا���$2 (        ا�            (  

٨  -  a*2@ا� 
  )                ا�@!� ا�:�دي �,2 (           /�


 ا�, �Lت  -  ٩�/            ) 2,� 	G�Vا�@!� ا�                (  
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  ا����� ا������

                                                           لديك تفاؤل طبيعي، والقدرة على ا=رتداد إلى الخلف والتي تعني   -24-20
                                                            أنك تشع اعتق�اد ق�وي ب�أن اDش�ياء س�وف تعم�ل بنج�اح، وإن�ك س�وف تلھ�م 

                                            يصا أن تراجع حقائقك، لك�ي تتأص�ل ج�ذور ا=تج�اه     كن حر   .       يطين بك    المح
   .           يدعم أھدافك                         اQيجابي في الواقع، وذلك

                                                  ھ���ل ھ���ي الطبيع���ة أو التنش���ئة الت���ي أعطت���ك الت���ردد العرض���ي     -19  -12
                                                                ل@رتفاع بآمالك؟ إذا كنت تشجع نفسك على خيبة اDمل، قد تكون في خطر 

  ؟                ي إتخ�اذ قرارات�ك ف�                     ً كم مرة ل�م تك�ن حاس�ماً   .                          من حيث إنشاء واقعك الذاتي
                                                               أحيانا التشاؤم الصحي سوف يكون طريق�ة لك�بح جم�اع المتف�ائلين بت�وجس 

   .                    وجعلھم يتأملون بتريث

                                                ھ��ل تحم��ي نفس��ك ض��د فش��ل محتم��ل؟ ربم��ا ق��د تعرض��ت لتحط��يم   -  ١١  - ١
              س�قف آمال�ك، و=             ً               نت اTن حريصاً على أن تترف�ق ب أ                    آمالك من قبل، ولذلك 
                       ً    ة قاس�ية دون أن ت�رى ض�وءاً ف�ي              ان�ك تع�يش حقيق�  .                    تركز على ما قد يكون

    إذا   .    يق�ع                                                الحياة قاسية، وأنت تلقن لكي ترى ما يزعجك قبل أن    .           نھاية النفق
                ً     ً                                                كان العالم مكاناً خطراً بالنسبة لك، قد = تنتزع البھجة والسرور من العمل 

                    يشدك إلى الوراء؟        ما الذي   .             الذي تستطيعه

  

������ �  ا� �

                                  ات التي يمكن أن تنتقل إل�ى اTخ�رين،                         نت تتمتع ببھجة تأكيد الذ أ  - ٤ ٢-  ٢٠
                أن�ك تع�رف م�ا أن�ت   .                                            والتي سوف تعن�ي أن اTخ�رين يتطلع�ون إلي�ك كقائ�د

                             إل��ى اDم��ام ومع��ك اTراء، ووجھ��ات                   ن��ت مس��تعد لك��ي تخط��و  أ           م��اھر في��ه، و
                            ً                    كنتيج�ة ق�د تك�ون أكث�ر اس�تعداداً للمخ�اطرة م�ن اTخ�رين   .               النظر، واDفكار

          ھذه الثقة        بجانب  .                   ما تستطيع أن تفعله                               حيث انك تعرف ما انت ماھر فيه، و
                                                           الت��ي تلق��ي الض��وء عل��ى الق��درة واDھ��داف الواض��حة وض��وح الكريس��تال، 

   .                                           فإنك سوف تكون قوة يحسب حسابھا في دائرة عملك

          ب�أن يتس�رب                                               إنك بصفة عامة تثق في نفسك، ولكنك تسمح أحيان�ا  -19-12
       يعرف�ون                           سوف يعني ھ�ذا أن زم�@ءك س�وف   .                        إلى نفسك الشك والتساؤ=ت

     لذلك   .                                               ً                  بأنك عندما تلتزم بأداء شئ ما، فإنك تكون متأكداً بأنك تستطيع أداءه
                               `خرين من زم@ئك حيث يعرف اDف�راد                             ً  من المحتمل أن تكون أكثر قرباً ل

                ن��ك تع��رف إن��ك عل��ى  إ  .                                            بأن��ك عل��ى اس��تعداد دائ��م لدراس��ة آرائ��ك وقرارات��ك
   .      ساباتك                                                 صواب معظم الوقت، ولكن اTن ومرة أخرى تتردد وتعيد ح
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                                                           تبدو حاليا في مستويات منخفضة من تأكيد الذات، والتي يمك�ن أن  -  ١١- ١
                                                              تكون نتيجة شئ عابر بسبب شئ ما = ي�زال يباش�ر ت�أثيره ف�ي حيات�ك ف�ي 

                                              ً    نتيجة لذلك قد وجدت أنه من الص�عب أن تك�ون متأك�داً م�ن   .             الوقت الراھن
          ً  تقل�ق كثي�راً،                                                        أنك تفعل الشئ الصحيح، تعيد دراسة قرارات�ك الت�ي اتخ�ذتھا، 

                  ھل عدم التأكد ھذا   .                                               والتي يمكن أن تكون لھا تأثير على صحتك ورفاھيتك
                  يشدك إلى الوراء؟

  ا��%�ط ا�#�"ي

                                                       إنك شخص ما ذو مستويات نشاط حي�وي مرتفع�ة، والت�ي ت�دخل بھ�ا   -  ٢٤-  ٢٠
                                                         إما أنك في المكتب متألق ومبكر، أو مستمر حتى ساعات متأخرة   .           إلى وظيفتك

   إن   .                                                     ستمرار ھناك شئ ما تفعله، ومس�تعد لتخط�ي العقب�ات لتفعل�ه             في المساء، با
                                                                     لديك تركيز خارجي، وأيضا تحب طنين البيئة المشغولة بأعمالھا، وتس�اھم ف�ي 

                                                       اس�تخدام طاقت�ك ونش�اطك الحي�وي لتحقي�ق أھ�دافك س�وف  يث�ري ك�ل   .        اتجاھھا
   .               شئ تعمل من أجله

                كيف تواصل وتؤدي                                           عندما تشعر بأنك مملوء بالحيوية، وإنك تعرف   -  ١٩-  ١٢
  .                تفق�د زخ�م الموق�ف                                            أحيانا، ق�د تواج�ه مش�كلة تحفي�ز ذات�ك، ويمك�ن أن   .      مھمتك

                                                                ماذا سوف يحدث إذا جربت مس�تويات أعل�ى م�ن الطاق�ة والنش�اط الحي�وي ف�ي 
              ً                  كل الوقت بد=ً من اTن ومرة آخرى؟

                                                       ھ��ل تش��عر بقلي��ل م��ن الت��دني واQنحط��اط المعن��وي، تكتش��ف اDش��ياء   -  ١١- ١
                  ي�ة ف�ي تل�ك اللحظ�ة،                                     = ي�رى؟ ق�د تب�دو الحي�اة إل�ى ح�د م�ا متحد             بمجھود ض�ئيل

      إن م�ا   .                                                              نك تعمل بجد واجتھاد لتجد الحل والطاقة لتوصيل كل ما تحت�اج إلي�ه أ و
                    د التألق في حياتك؟ ي                                   تحتاج إلى فعله بصورة مختلفة أن تستع

  ا��#( �'��)'ع

        ل ال�ركن                   إن�ك تتس�اءل م�اذا ح�و  .                                إنك تحب أن تكتشف اDشياء الجدي�دة    ٢٤-  ٢٠
                                  إن��ك تش��عر بالبھج��ة عن��د اكتش��اف حق��ائق   .                                الت�الي، وإحس��اس بم��ا ل��م تعرف��ه بع��د

                                                                 جدي��دة، معلوم��ات جدي��دة، وأن��ت م��دفوع ب��اھتزازات متع��ة اكتش��اف اQمكاني��ات 
   ي  ــ      ات الت ـ         تلك الكلم   ؛ د ـ ع                        جديد، مختلف، غير مكتشف ب  .        الجديدة

             ن الوص�ول إل�ى                                 ً  بالنسبة لك المتعة في الرحل�ة، ب�د=ً م�  .                   تجعلك تدندن وتطنطن  
   .                 الجھة التي تقصدھا

                                                            زاوية ما أنت تتمتع بالمكان حيث تعمل، وبينما أنت مھتم بما ھو     من      ١٩-  ١٢
                              عن�دما تعط�ي المثي�ر الص�حيح، س�وف   .                   ن�ك مقتن�ع بم�ا تعرف�ه  فإ   ؛           جديد ومختلف
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ً                     لك�ي = تص�بح محاض�رًا فيم�ا ھ�و م�ألوف، ق�د  .                         تكون على استعداد Dن تكتش�ف                
   .                      وترى ما قد تكون مفتقده                        تريد أن تبدأ النظر حولك 

                                                              الحياة الجذابة بالنسبة لك ھي تلك التي ت�وفر ل�ك أم�ن م�ا ھ�و مع�روف     -  ١١- ١
                                                           ربما يوجد خطر أن�ك تس�تطيع أن ت�ذھب إل�ى أدن�ى المس�ارات القابل�ة   .       ومألوف

                                ن�ك ل�يس فق�ط تفتق�ر إل�ى أي وع�ي بم�ا  أ                           يتمث�ل الجان�ب الس�لبي ف�ي ھ�ذا   .       للتوقع
                                       فته، ولكن أيضا قد ينطر إليك اTخرون على                             يمكن أن تكون في حاجة إلى معر

                                           ربما أنت منھمك في عالمك الذاتي، وغير مستعد   .                        انك غير مھتم وغير مشارك
   .                ل@ندماج مع آخرين

���*�  ا�

           إنك تحب أن   .                                              نت تعرف كيف تضع رسالتك من البداية إلى النھاية أ   -  ٢٤-  ٢٠
  .          عل�ى اتص�ال                                                   تندمج مع الناس عبر ع�دد م�ن وس�ائل اQع�@م، وتح�ب أن تظ�ل 

                                                                  سوف تعرف كيفي�ة اس�تخدام البري�د اQلكترون�ي، التليف�ون واQجتماع�ات وجھ�ا 
                                 أن�ت ص�احب مب�ادرة، وذل�ك الش�خص ال�ذي   .                            إلى وجه إلى أقصى مي�زة ممكن�ة

          اس�تمرارية     عل�ى                               سوف يتطلع إليك الناس للمحافظة   .                     يعمل على حدوث اDشياء
   .                          عجلة العمل وأن تكون المنظم

                                            ول��ة تش��عر بالراح��ة ف��ي التح��دث، ف��ي الكتاب��ة، وف��ي    مقب       بص��ورة     إن��ك  -  ١٩-  ١٢
     تج�ري    ك                        عن�دما يوج�د م�ا يقلق�ك، فإن�  .                                     إعداد رس�التك م�ن البداي�ة وحت�ى النھاي�ة

                               ھنال��ك حاج��ة إل��ى الكتاب��ة، البري��د    أن                     ً إن��ك ق��د = ت��رى دائم��اً   .             اQتص��ال ال��@زم
                                                                 اQلكتروني، أو المكالمة التليفونية، وقد تكون ھناك مناسبات عندما 

                                إن��ك تع��رف كي��ف تتص��ل، وغالب��ا تؤدي��ة   .                     دى الف��رص Qج��راء اتص��ال       تفق��د إح��
                                 م��اذا يمك��ن أن يح��دث إذا أجريت��ه أق��ل   .                                  بص��ورة كافي��ة تلبي��ة لحاجات��ك الذاتي��ة

ً   تكرارًا؟       

             إن�ك ليس�ت غي�ر   .                                           إنك س�عيد ف�ي عالم�ك الخ�اص م�ن التفكي�ر واDفك�ار  -  ١١- ١
        تكت�ب أو                                   ً                         مبال باTخرين إنك فق�ط = ت�رى دائم�اً أھمي�ة ف�ي أن تج�ري مكالم�ة،

                                                   نتيجة لذلك، قد يفقد الناس الم�دخ@ت القيم�ة الت�ي يمك�ن   .                  تتصل وجھا إلى وجه
                                              ق���د ي���تم تخط���ي أفك���ارك، Dن���ك = تج���د ض���رورة ف���ي عرض���ھا،   .          أن تق���دمھا

                       ھ�ل تعتق�د أن�ك تس�تطيع أن   .                                          واTخرون = يعرفون أنه ينبغ�ي أن يطلبوھ�ا من�ك
                                         تفيد من تبادل التفكير واDفكار مع آخرين؟

  .ار	�,+ ا��

  .                                                          إنك واضح حول ما تريد وتعرف كيف توجه إرادتك لتنفيذ ما تري�د  -  ٢٤-  ٢٠
                                       ً                          إنك تحب أن تكون الحياة واضحة، وتك�ون س�عيدًا عن�دما ت�نظم ش�ئونك وتعم�ل 
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ً            قد يعطيك اتخ�اذ الق�رار احساسً�ا بالراح�ة،   .                                طبقا لمواعيد محددة بصورة نھائية                           
                  س�تطيع التركي�ز عل�ى                                                حيث أنك قد أغلقت ابواب الخيارات اDخ�رى، وم�ن ث�م ت

   .                    الھدف الذي قد أنشأته

  .                                                           توجد أمور أنت فيھا واضح وتعرف ماذا تفعل وكيف تريد أن تفعله  -  ١٩-  ١٢
                   قد يكون ھذا التأمل   .                                                       ومع ذلك، أحيانا قد تتردد وتفكر بعمق قبل أن تتخذ القرار

                  ً ويمك�ن أن يك�ون أيض�اً   .       ً                                     ضرورياً والذي يؤدي إلى اتخاذ قرار بص�ورة أفض�ل
                                                 ما الذي ينطبق عليك وكيف يؤثر على حياتك العملية؟  .          = مبرر له      ً تسويفاً 

                     ھ�ل يمك�ن أن يك�ون ربم�ا   .                                        ً قد تجد أن اتخاذ القرار عملية صعبة تمام�اً   -  ١١- ١
                                                                    Dنك غير واضح حول أھدافك؟ ربما نقص في الثقة أو عدم التأكد بأن ذل�ك م�ا 

          والن�اس م�ن                                                           تريده؟ يمك�ن أن تعن�ي ھ�ذه الض�بابية أن�ك ق�د تت�ردد ح�ول الق�رار، 
                ھ�ل تري�د أن تك�ون   .                                                   حولك قد يكونون ف�ي حال�ة انتظ�ار =تخ�اذ الخط�وة التالي�ة

                                                                    متخذ قرار، أو أن تكون في الركب مع اTخرين ال�ذين يتول�ون قيادت�ك، بمعن�ى 
                 أنك تسير خلفھم؟

�  ا��.و/

                                                              انك تحب التحديات الجديدة وتحب أن ترى التنوع وإعادة التفكير في   -  ٢٤-  ٢٠
                                               ما ھو جديد وما ھو غير مختب�ر أو مج�رب يش�د الكثي�ر   .    اتك               كثير من أوجه حي
                                                     نتيجة لذلك فإنك تنظ�ر بإيجابي�ة إل�ى المش�روعات الجدي�دة،   .    ً             جداً من اھتماماتك

   .                                                                وتشعر دائما بأنك على استعداد تام لتواجه تحديات لم تواجھھا من قبل

                                                          إنك تحب أن تكون في حياتك تغيرات إذا استطعت أن ترى قيمة في   -  ١٩-  ١٢
                                                              إنك = تحدث التغييرات من أجل فقط مصلحة التغييرات، على الرغم م�ن   .   لك ذ

                                                إنك تمتلك قاعدة مرجعية ص�لدة م�ن المج�رب والمختب�ر،   .                   أن لك عقلية متفتحة
                     اDش��ياء الجدي��دة تعطي��ك   .                                           وان��ت تس��تخدمه لمس��اعدتك عل��ى التح��رك إل��ى اQم��ام

         جدي�د، م�ن                            إذا طل�ب من�ك اQض�ط@ع بش�ئ م�ا  .                          متعة أكب�ر م�ن تل�ك الجوھري�ة
   .                                  المحتمل أن اجابتك سوف تكون ايجابية

                               ً                        ل��ديك ت��ردد مؤك��د ف��ي أن ت��ذھب بعي��داً ع��ن منطق��ة ال��دفء والراح��ة   -  ١١- ١
                                           إنك تحب أن تعرف أي�ن أن�ت، وأن تك�ون ق�د خبرت�ه   .                        المألوفة والمعروفة لديك

                                                       إن المھام أو المشروعات الجديدة يمكن أن تزعجك، وقد تكون   .              وفعلته من قبل
             إن��ك ق��د = تح��ب   .                                         ل تجري��ب ش��ئ م��ا إذا ل��م تك��ن ق��د فعلت��ه م��ن قب��ل      ً   مت��وتراً ح��و

        م�ا ال�ذي   .                                                           المخاطرة، وتلتصق بما تعرف كيف تفعله، وم�ا تس�تطيع ال�تحكم في�ه
                   تخشاه من التغيير؟
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                    ً                                      ً انك تحب أن تكون جزءاً من فريق، ومن المحتمل أنك دائما من�دمجاً   -  ٢٤-  ٢٠
  .                               كرة قدم، رجبي، كرة سلة أو ھ�وكي                                  مع مجموعة بطريقة ما أو بأخرى سواء 

                                    نك بحيوية ونشاط تسعى إلى آخرين تعمل  أ                               إنك ترى مزايا العمل مع آخرين، و
      العم�ل   .                                                        إنك تجد متعة في تبادل اTراء والمناظرة التي تج�ري ف�ي فري�ق  .     معھم

                                        الراح�ة إل�ى ح�د م�ا حي�ث أن�ك تحت�اج إل�ى طاق�ة  ب      يشعرك   �                 بصورة مستقلة قد 
   .                          ك لكي تؤدي بأقصى إمكانياتك                    وحيوية الفريق من حول

                ً         وس�وف تك�ون مس�روراً إذا طل�ب   .                            إنك تكون سعيدا كجزء من فري�ق  -  ١٩-  ١٢
          ً                                  وتكون أيضاً على نفس الدرجة من السرور أن تعم�ل   .                    منك العمل مع مجموعة

                                       ً                           بمف�ردك، ول��ذلك إذا ك��ان علي��ك أن تمض��ي يوم�اً أو ي��ومين أس��بوعيا للعم��ل ف��ي 
   .               كبيئة عمل جديدة                     ً      ً    البيت سوف تجده تغييراً مرحباً به 

                                                         م��ن المحتم��ل أن��ك ت��رى نفس��ك مكتفي��ا ذاتي��ا وشخص��ية واس��عة الحيل��ة   -  ١١- ١
   م��ن   .                                                              وال��ذي يس��تطيع أن يتن��اول اDش��ياء م��ن اDل��ف إل��ى الي��اء، وي��دير بمف��رده

                                               ً                   المحتمل أن لديك الكثيرمن قوة الشخص�ية، ول�يس مي�ا=ً إل�ى حج�ب المعلوم�ات 
                        ضل من أجل العمل في مكت�ب                                انك تحب أن تعمل بنفسك، وسوف تنا  .        عن الكل

                                       تراكم مواردك مع زم@ئك ورأي�ت م�ا يمك�ن أن       تأثير         ھل جربت   .             أبوابه مغلقة
             يفعله فريق؟

  �1( ا�%��2ت

        إن���ك تح���ب   .                                         تش���كيل اQرتب���اط م���ع الن���اس س���وف تمارس���ه بس���ھولة  -  ٢٤-  ٢٠
                    إن��ك تن��دمج م��ع الع��الم   .                         ً                         ً الدردش��ة، أن تقاب��ل أف��راداً ج��دد وأن تج��اريھم اجتماعي��اً 

                                        سوف يكون لديك قائمة طويلة باDشخاص الذين   .                   Tخرين وبما يفعلونه        وتھتم با
                            م�ا ھ�و المزي�د ال�ذي تس�تطيع أن   .                                       تعرفھم، ويسعدك أن تضيف إلى ھ�ذه القائم�ة

                                                     تفعله لجعل ھذه الشبكة تعمل بنجاح من أجلك ومن أجلھم؟

                                                            انك تدرك قيمة أن يكون لديك اتصا=ت وارتباطات، وبالتأكي�د ل�ديك   -  ١٩-  ١٢
                                                        معين��ة م��ن الن��اس ال��ذين تظ��ل عل��ى اتص��ال بھ��م وال��ذين تق��درھم ح��ق         مجموع��ة

                  ً                                         ومع ذلك ليست محفزاً بق�وة ف�ي أن  تض�يف إل�ى قائم�ة معارف�ك، ل�ذلك   .      قدرھم
                                                                     ً سوف تنتھز الفرص لمقابلة الناس الذين يأتون اليك بطريقة ما أو ب�أخرى ب�د=ً 

        س��بة ل��ك،                        الن��اس يمثل��ون أھمي��ة بالن  .                                    م�ن أن تس��عى أن��ت إل��ى اس��تقطابھم بحيوي�ة
   .                                                         ولكنك ليست في حاجة إلى إضافة المزيد إلى القائمة التي لديك

                       ً                                       من المحتمل أن لديك عدداً قليل من الصداقات ذات القيمة حيث أنك =   -  ١١- ١
                      اQحتمال اDكبر انك تح�ب   .                                               تعتقد بأن العدد الكبير = يساوي بالضرورة الجودة
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                    ان�ك س�وف = تض�ع إج�راء                      ً                       أن يتم تقديمك انت بد=ً من أن تق�دم أن�ت غي�رك، و
                         ف�ي موق�ع العم�ل، ق�د = تع�رف   .                                       ا=رتباطات مع الناس على قمة جدول أعمالك

                  ھل فكرت فيما يمكن   .                                            كل شخص حولك، ونتيجة لذلك سوف = يعرفك كل فرد
                                                            أن تفقده باستمرار عندما تضيق دائرة إرتباطاتك إلى ھذا الحد؟

            بواب��ة Qث��ارة       أنھ��ا  –                                       ت��ذكر ب��أن ھ��ذه ليس��ت أش��ياء منقوش��ة عل��ى حج��ر 
                                                                      التفكير حول ما يريده صاحب العمل، وما يبدو أنه لديك، وكيف تريد أن يكون 

                                                            يحتاج العامل الن�اجح أيض�ا إل�ى أن يوص�ل إمكانيات�ه ووع�وده، ول�يس   .      سلوكك
                                                  أيضا ت�ذكر ب�أن ھ�ذه فق�ط بع�ض الص�فات الت�ي تحت�اج إليھ�ا   .               فقط يتحدث عنھا
                              خذھا إلى العمل والتي تكون ذات                       توجد أشياء أخرى سوف تأ  .               ً لكي تكون ناجحاً 

   .            قيمة ومطلوبة

�  ا�,)"ات ا�����

                                                             تعتمد عناصر اDداء المرتفع في موقع العمل عل�ى ام�ت@ك مھ�ارات ھ�ذه 
                                   ً        ً       إنھ��ا س��وف تجع��ل الطري��ق إل��ى النج��اح س��ھ@ً وميس��وراً، وس��وف   .        الخص��ائص

            اQس�تمرار ف�ي   .                                                     تعمل على إحداث ذلك التحول م�ن جي�د إل�ى عظ�يم فيم�ا تفعل�ه
  .                                                          اDش��ياء ب��نفس الطريق��ة وتوق���ع نتيج��ة مختلف��ة، ذل���ك ن��وع م��ن الجن���ون      أداء

                                                               الشخص الناجح حقيقة = تكون لديه توقع�ات ب�أن ا=ح�داث س�وف تتكش�ف وأن 
                                              النج�اح، كم�ا س�وف ت�رى ف�ي س�ياق ھ�ذا الكت�اب، ھ�و م�ا   .                النجاح سوف يحدث

     فعل�ه                          إن�ه م�ا تفعل�ه لنفس�ك، وم�ا ت  .                                        تخلقه لنفسك خ@ل تصرفاتك وعقليتك الذاتية
                                                                السر الحقيقي للنجاح يتمثل في تحديد ما تريده في الحي�اة، وبع�د ذل�ك   .       ل`خرين

   .                                     في المائة مسئولية الوصول إلى حيث تريد     ١٠٠                        وضع تلك اDھداف وأن تقبل 

  .           وم�اذا يعن�ي     في�ه     جي�د                  ف على ما يبدو أنك                          � انظر اTن إلى نتائجك، وتعر_ 
              س��وف تك��ون فك��رة   .    رھ��ا                                           إدرس المج��ا=ت الت��ي ق��د  ترغ��ب العم��ل فيھ��ا وتطوي

                            ً                                      حول أين تريد أن تركز مستخدماً اDدوات واDس�اليب الت�ي س�وف تج�دھا أثن�اء 
                                   س��وف تؤخ�ذ ك��ل خاص�ية بال��دور وتكتش�ف ف��ي    .                           اجتيازن�ا مراح�ل ھ��ذا الكت�اب

                                                 قب��ل أن تق��رأ أي فص��ل أفح��ص درجت��ك، وفك��ر كي��ف يمكن��ك أن   .          فص�ل مس��تقل
      يتطل��ب   .         س��وف ترك��ز                                               ترغ��ب ف��ي التحس��ين ال��ذي يتن��اول ھ��ذه الخاص��ية، وأي��ن

                                                            الطري��ق م��ن جي��د إل��ى عظ��يم ب��ذل المجھ��ود، وس��وف يوض��ح ل��ك ھ��ذا الكت��اب 
  .                                                            تم��ارين بس��يطة وفعال��ة الت��ي س��وف تس��اعدك عل��ى الوص��ول إل��ى حي��ث تري��د

                                                                  ً   التغيير بين يديك والشخص الذي يعتبر أكثر ط@قة في حركته وأكث�ر اس�تعدادًا 
          س�وف يتف�وق         د ال�ذي                                               لتبني طرق جدي�دة ف�ي العم�ل وف�ي الس�لوك ھ�و ذل�ك الف�ر

   .          تطلع إليھا                     ويحصد المكافأت التي ي
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  ا�����س 	8 ��7 إ�5 3�41

                                                           قب��ل أن تواص��ل تحرك��ك إل��ى الفص��ول التالي��ة الت��ي س��وف تطل��ق العن��ان 
                                                                 لZدوات، النصائح، واDساليب والتي سوف تس�مح ل�ك بتط�وير المھ�ارات الت�ي 

           ، انظ��ر إل��ى                           ً                            تحت��اج إليھ��ا لك��ي تك��ون مؤدي��اً رائ��ع اDداء والحي��اة تح��ت أم��رك
                             حيئن��ذ اكت��ب بح��روف وأرق��ام أكب��ر   .                                  المص��فوفة وس��جل عليھ��ا درجت��ك الحالي��ة

                       إذا كن�ت بالفع�ل تق�ف عن�د   .                                           وأسود غامق أين تود أن تك�ون عل�ى ذل�ك المقي�اس
                          ً اDداء يمثل ف�ي ح�د ذات�ه ھ�دفاً        توقعات           التفوق في   .                  ، اخرج من المقياس ٩      الرقم 

   .     ً      ً       رائعاً و=فتاً للجميع
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  جيد
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                                                         ً     اTن جاء الوقت بالنسبة لك لكي تتحرك ف�ي اتج�اه أن تك�ون عظيم�اً وأن 
   .                                          تستخدم اDدوات واDساليب للوصول إلى حيث تريد
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