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  "                       ً        ً يشكل الجسم والذھن نظاما  مترابطا  "  

     إنھم   .                      النشاط الحيوي المرتفع    ذوو                                      اDفراد ذوو المنزلة العالية ھم اDفراد 
                                              ل الج��داول الزمني��ة المحموم��ة، الس��لطة خ��@ل بري��دھم                   يس��تطيعون الس��باق خ��@

  .           ً                       إنھم دائماً يبدون فى عجل�ة م�ن أم�رھم    . "              إعداد القوائم "                   ا=لكتروني، وبرنامج 
                                                                ً       إنھم يتكيفون مع كل ما تقذفھم به أمواج الحياة، و= يظھر عل�يھم أب�داً ع@م�ات 

    مث�ل       ھن�اك  .                                                إنھم يشاركون، إنھ�م يتطوع�ون، وإنھ�م يض�غطون اDش�ياء  .      التعب
                كم�ا ل�و ك�ان ھ�ؤ=ء     .".                                ً      ً إذا أردت إنجاز شيء ما اسأل شخص�اً مش�غو=ً  "      يقول، 

                                                                    الناس لديھم ين�ابيع م�ن الطاق�ة الحيوي�ة = تنض�ب، تغذي�ة مس�تمرة م�ن بطاري�ة 
                                                                   الطاقة تسمح لھم ب�أداء المزي�د أكث�ر م�ن معظ�م الن�اس، وھ�م يب�دون مس�رورين 

     إنھ��م   .       ً       تقريب��اً محسوس��ة                       ط��اقتھم ونش��اطھم الحي��وي  .                         بأنفس��ھم أثن��اء أدائھ��م ھ��ذا
                                                                  يعيدون بعث النشاط الحيوي فى اTخرين المحيطين بھم، ويدفعون كل أعض�اء 

    .                 الفريق إلى اDمام

  اMر���ع إ	  �<�1ى ا	��5ي

                        ً                                       تريد دوائر اDعمال أفراداً يستطيعون ا=رتف�اع إل�ى مس�توي  التح�ديات، 
    خ���@ل                           ً                            متع���ددي المھ���ام، ي���ديرون ع���دداً م���ن المش���روعات، يش���قون ط���ريقھم 

                           اDفراد ذوو الحيوية العالية   .                                              الصعاب، ويعيدون النتائج الجيدة إلى سابق عھدھا
                                                                ف��ى النش��اط يرتق��ون إل��ى التح��ديات، ويكون��ون أول م��ن ي��ري م��ا يمك��ن عمل��ه، 

                        إن الش��خص اDكث��ر س��لبية ف��ى   .                                        ويري��دون أن يكون��وا أول م��ن ينف��ذوه بأنفس��ھم
                التنھي��دات، يمش��ي                                                 الفري��ق م��ن حي��ث الدافعي��ة، ھ��و ذل��ك الش��خص ال��ذى يص��در

        مث��ل ھ��ذا   .        ً                                            مس�ترخياً، يتث��اءب، وآخ��ر ش��خص يمك��ن أن يتط��وع لعم��ل ش��يء م��ا
                                                               الشخص يستنزف حيوية النشاط من حجرة ا=جتماع، ليس فقط كي�ف يب�دو ف�ى 

                            تب�دو نقط�ة ب�دايتھم ف�ى أي ش�يء   .                 ً                      مظھره، ولكن أيضاً بما يقوله، وكي�ف يقول�ه
                 وف تك�ون ص�عبة، أو                                             أنھا سوف تكون ھناك مصاعب أو اض�طرابات، إنھ�ا س�

                                       النش��اط الحي��وي والحم��اس مترابط��ان ع��ن ق��رب،   .                    إنھ��ا س��وف تك��ون متعب��ة
   .                                 ويمث@ن شريان الحياة لدوائر اDعمال
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John Dargan      gDR ل�g�Rأ �Sدوا �S�2درات، و�P� B=�+ �����                                              
    :         ً                                  واضح جداً حول الشيء اDكثر أھمية له فى فريقه   ،               ا	�<�1ي ا	�3	��

                                           ع دائرة العمل، إنھا توضح نفس�ھا ف�ى ك�ل اتج�اه                       العاطفة حول النجاح تدف "
          إنني أبح�ث     ) .         أو تفعله (                                          حماسي للفرد، وفى كل منھج إلى أي شيء يفعله 

               ، إنن��ي = أس��اوم A1                   ً      ً إنن��ي فق��ط أري��د دائم��اً فريق��اً   .                   ع��ن الحم��اس والعاطف��ة
                           فإن��ك تحت��اج إل�ى أن تثب��ت ھ��ذه   A1                             ح�ول ذل��ك، ولك�ي تص��ل إل��ى الفري�ق 

                                     ي أس�تطيع أن أدرب عل�ى المھ�ارات ال@زم�ة    إنن�  .                  اDنواع من الخص�ائص
                                                           Dداء الوظيف���ة ولكن���ي = أس���تطيع أن أعطي���ك ا=تج���اه ال���ذى ي���دفعك إل���ى 

                                    أن تس��تثمر ك��ل ثاني��ة م��ن ك��ل ي��وم لتحقي��ق    ؛                     ً الخ��روج م��ن س��ريرك مبك��راً 
    ل��دي   .                                              كي��ف تح��دد ھ��ذه الخص��ائص؟ اس��ألھم م��اذا فعل��وا ب��اDمس  .       أھ��دافك

         ، وتنفرج      ومعھم                 ر الذي يجري بھم                                   اDفراد المتحمسين وذوي العاطفة الكثي
   س�ر   .                                                           أساريرھم عندما  يعطون الفرصة للتحدث حول ماذا يفعل�ون ولم�اذا

                           تن�اول أي ش�يء تفعل�ه بالحم�اس   .                                 النجاح فى أي شيء يتمث�ل ف�ى الحم�اس
                                           الش��خص الم��تحمس يرتف��ع إل��ى مس��توي التح��دي ف��ى ك��ل   .          وس��وف ت��نجح

    ."   وقت

  

                        افھم، يحت�اجون إل�ى اتخ�اذ                                        يعرف اDفراد الناجحون أن�ه لك�ي يحقق�وا أھ�د
                                                            يتطلب ھذا حيوية وطاقة نشاط حيث التحرك من جيد إلى عظيم يحتاج   .      إجراء

                                                      يأتي الوقود لھذه العناصر من الموارد، وبعض�ھا س�وف يحت�اج   .             إلى قوة وزخم
    .               إلى تطوير ونمو

  ا	�1ارد

                                                                عندما تكون فى حالة تفكي�ر لم�ا تحت�اج إلي�ه ل]نج�از، اس�أل نفس�ك، م�اذا 
Tن، وماذا غير ذلك تحتاج إليه لكي تصل إلى حيث تريد       لديك ا                                                .   

  : بعد ذلك اسأل نفسك 

                    ً                 ھل لم يسبق لك أبدا  فعل ھذا من قبل؟  ♦

  ھل تعرف أي شخص قد فعله؟ ♦

  ھل تستطيع أن تسلك كما لو كان لديك؟ ♦

                                                          فك��ر ف��ى مناس��بة عن��دما كن��ت تق��وم بعم��ل ش��يء م��ا أن��ت أحببت��ه، وأن��ت 
                                     لعم�ل، وربم�ا يك�ون ف�ى البي�ت وربم�ا يك�ون               ربما يكون ف�ى ا  .               تمتعت به حقيقة

  . online                                                         لع�ب ك��رة ق��دم، إع�داد وجب��ة، رك��وب دراج�ة، إتق��ان لغ��ة، أو دردش��ة 
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                        تذكر أين كنت، ماذا سمعت   .                                         بصرف النظر طبيعته، فكر اTن فى ذلك الموقف
                                                        لترى الصورة، وتشعر با=نفعا=ت اTن، تلك التى عشتھا فى ذلك   .           وماذا رأيت

                                      ً                ھا لديك مصورة على فيلم، تحرك أكثر قرباً وانظر إليھ�ا ف�ى          تظاھر بأن  .      الوقت
     اش��عر   .                               أس��تمع إل��ى أص��وات البھج��ة م��ن حول��ك  .                          أل��وان زاھي��ة وتفاص��يل دقيق��ة

              خ���ذ تس���جيل لقط���ة   .                                             بالحم��اس ال���ذى عايش���ته، وذل���ك الخ���اص ب���المحيطين ب���ك
    .                                     وصورة، واحتفظ بالفيلم فى مكان ما آمن

                           ح وتذكر ماذا كانت تشبه ھذه                                      اTن فكر فى أنك عندما تستيقظ  فى الصبا
                                                    ح��ول إلي��ه ذل��ك الش��عور الخ��اص باللقط��ة والص��وت والمس��جل ف��ى   .        اDحاس��يس

                                                   كم سوف يكون أكثر روعة أن تشعر بمثل ذلك ك�ل ي�وم، وأن   .               الذاكرة من قبل
                                               ً                    تنقل ذلك النشاط الحيوي إلى العمل؟ قرر اTن تمام�اً أن ك�ل ي�وم س�وف يجل�ب 

              إن�ك مس�يطر عل�ى   .                        ن لكل م�ا تفعل�ه ف�ى العم�ل         ً      ً       ً      معه نشاطاً حيوياً وحماساً جديدي
              إن�ك تس�تطيع أن   .                                 = يوجد شخص م�ا آخ�ر ل�ه ھ�ذه الس�يطرة  .               ذھنك وإجراءاتك

                                                                    تختار الق�رار ب�أن الوظيف�ة الت�ى تق�وم بھ�ا ھ�ى الت�ى تس�تحق م�دخ@تك الحيوي�ة 
                                                            قد تقرر أنھا وسيلة إلى نھاي�ة مختلف�ة وأن النج�اح ف�ى ھ�ذا ال�دور   .           ً اDكثر عمقاً 

                                                  ً     سھولة الوصول إلى شيء ما آخر، والذى سوف ينال تقييماً منك            سوف يعطيك
     .      أكبر

   ع�ن                                                      مدرسة، ولق�د بقي�ت ف�ى المھن�ة من�ذ تخرجھ�ا، م�ع توض�يح م�وجز   Sarah     كانت 
    ً                   عام�اً ق�ررت أن تعت�زل حي��ث     ٤٦       ف�ى عم�ر   .                      عن�دما ك�ان ل�ديھا أطف�ال               س�يرتھا الذاتي�ة 

                  مض��ت أرب��ع س��نوات ف��ى      لق��د أ  .                                             أدرك��ت ص��عوبة الجم��ع ب��ين الوظيف��ة وتربي��ة أطفالھ��ا
                                                                       البيت @ تبحث بجدية عن عمل، وبع�د ذل�ك أدرك�ت أنھ�ا ف�ى حاج�ة إل�ى أن تع�ود إل�ى 

             ً     ً    لق��د درس��ت ع��دداً قل��ي�ً م��ن   .                                              العم��ل ف��ى وظيف��ة ط��ول الوق��ت Eنھ��ا تحت��اج إل��ى الم��ال
            لق�د ق�ررت أ@   .                                                             الخيارات، ولكن قررت بأن تلك الوظائف لم تكن تدفع مرتب�ات كافي�ة

E ل�م تفك�ر ب�أن ل�ديھا وقت�اً   .                     نھا @ تح�ب تل�ك المھن�ة                  تعود إلى التدريس ً                      
                                                             Eن تعيد تدريب نفسھا، وتب�دأ البح�ث ع�ن أدوار إداري�ة، والت�ى كان�ت 

                       ب��دأت تش��عر بأنھ��ا ل��م تع��د   .                               تح��ت مس��توي ق��دراتھا، ولكنھ��ا رفض��ت
                                  ً                       تناس��ب أي��ة وظيف��ة بحك��م س��نھا، وانط�ق��اً م��ن يأس��ھا تق��دمت إل��ى أي 

                 إنھا لم تحص�ل بع�د   .            بالنسبة لھا                                ٍ شيء، ولكن @ يزال الحظ غير مواتٍ 
    .          على وظيفة

     كان��ت   .                      إحس��اس بالتش��اؤم والعج��ز  Sarah                             لم��اذا ك��ان ھ��ذا؟ ك��ان يس��يطر عل��ي 
                    وتركتھ��ا الحي��اة وراء   ،                   وممس��تقيلة م��ن العم��ل  ،         م��ن ال��وھم        محاص��رة  ،           خائب��ة اEم��ل

                  عل�ي ال�رغم م�ن ج�ودة   .                                            وك�ان ھ�ذا مايراھ�ا علي�ه أص�حاب العم�ل المرتقب�ون  ،      ظھرھا
                                                           خبرتھ��ا ل��م ي��تم تق��ديرھا ح��ق ق��درھا بس��بب نق��ص م��ا تظھ��ر م��ن الحيوي��ة           مھاراتھ��ا و

                                وھ�م ببس�اطة ل�يس ل�ديھم م�ا يفعلون�ه   ،                                 كل ما رآه الناس كان إحساس بالعجز  .        والنشاط
   .     تجاھه
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                                                               إذا كان المستوي المرتفع من النش�اط الحي�وي =يب�دو أن�ه يأتي�ك بص�ورة 
            أح��د م��ا وراء   .                                       ممارس��ة أس��اليب تفكي��ر معين��ة س��وف ت��وفره ل��ك     ف��إن    ،       طبيعي��ة

                                                                     البرامج اDساسية التي تھيمن علي السلوك ھي مصدر الطاقة التي تدفع وت�ؤثر 
                                                  ً    القوة اQيجابية للطاقة عب�ارة ع�ن واح�دة حي�ث تفع�ل ش�يئاً م�ا   .             علي كيف تسلك

       ج�اه م�ا                        ھذه الرغبة للتحرك في إت  .                     وأنت تتحرك في إتجاھه  ،                  أنت تريد أن تفعله
                                      إن�ك تس�تطيع أن ت�ري ماتري�د وترغب�ه بص�ورة   .                          تريد =تستنزف طاق�ة أو داف�ع

                           اللھفة والحماس بالنس�بة لم�ا   .                                        كافية لوضع كل جھودك للوصول إلي حيث تريد
                    اQنتق�ال بص�ورة مؤقت�ة   "          س�وف تق�رر     إنك   .                                   تفعله تنتج قوة دينامية للنشاط ذاته
                س��وف يس��اعدني عل��ي   Birmingham      مدين��ة                          للعم��ل ث@ث��ة أش��ھر إل��ي مص��نع 

                  أن تواج�ه بالنتيج�ة   ،       الب�ديل   ."                                           تنمية شبكة ع@قاتي ويعطيني المزي�د م�ن الخب�رة
                 سوف يكون علي�ك أن   ،                             بأنك يجب أن تذھب علي أية حال  ،                   التي =يمكن تفاديھا

   أو   "                              وسوف يكون الوضع الوحدة والب�ؤس  ،                       أنا = أعرف أي أحد ھناك  "   ،     تقول
                                اDف�راد العظم�اء ھ�م ال�ذين يخت�ارون    ."                                ھذا أفضل من إعتباري عمال�ة زائ�دة  " 

                               ويخت��ارون أن يكتش��فوا أفض��ل م��ا ف��ي   ،                                 بص��ورة إيجابي��ة مايري��دون أن يفعل��وه
    .                                   اDشياء عندما يواجھون بما = مفر منه

                                         ً        النوع اTخر م�ن الس�لوك ي�أتي عن�دما تفع�ل ش�يئاً م�ا Dن�ك 
                                       القيام بأداء شئ ما Dنك تريد أن تھ�رب م�ن   .            ً       تتفادى شيئاً ما آخر

    عل�ي   .              ً                                ما يمثل تص�رفاً يس�تنزف الطاق�ة الحيوي�ة م�ن النش�اط   شئ 
�               I���<�8 ��7ر�                        إذا وافقت أن ت�ذھب إل�ي   ،            سبيل المثال   J�'�
                � #دارة ا

                        فإن�ه س�وف = ي�ؤدي إل�ي نف�س   ،                                       لمدة يومين Dنه أفضل من اQلتصاق بالمكت�ب
                علي أن تق�رر أن�ه   ،                                إذا قررت أنك تريد حضور البرنامج  ،                  المستوي من النجاح

   .                           ً            عدك علي أن تكون أفضل تنظيماً وأكثر كفاءة       سوف يسا

                                    قرر بأن�ه ف�ي الم�رة القادم�ة تتخ�ذ فيھ�ا   ،                               لتزويد ترسانتك بالطاقة الحيوية
                      وس�وف يتب�ع مس�ار الطاق�ة   ،      ً                                   قراراً Dداء شئ ما سوف يكون ف�ي إط�ار إيج�ابي

    .                الحيوية والحماس

           حساس بأنن�ا                         ً        حيث كل شئ كان يبدو محطماً بسبب ا�  ،                          لقد زرت إحدي دوائر اEعمال
                  وليس ل�ديھم الوق�ت  ،                                                لدي كل فرد جبال من العمل المتراكم المطلوب أداؤه  .        مشغولون

        واEوق�ات   ،               اEف�راد مت�أخرون  ،                               ً     ا�جتماعات كانت علي عجل وأحياناً تلغ�ي  .        معالجته  / 
                   الق�رارات الت�ي تتخ�ذ   .                                   الفرص التي كان يمك�ن إقتناص�ھا تت�ش�ي  ،                      النھائية @يتم تلبيتھا

                                             وكانت ھناك حالة من ضغوط العمل وا�رھاق وشئ م�ن   ،          صورة @فته             تأتي متأخرة ب
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                                                    عن��دما تأمل��ت الموق��ف ع��ن ق��رب رأي��ت الن��اس ت��أتي إل��ي عملھ��ا   .                ال��ذعر ھن��ا وھن��اك
  .            ً                         ل�ديھم دائم�اً وق�ت للغ�داءولتناول القھ�وة  .      ً مساءاً    ٦        ً                ؛ ونادراً ما يغادرون بعد  ٩       الساعة 

   ً    ب�د@ً م�ن   .                      نين المستمر في الھواء                                     ً        الدردشة واEنين حول حجم إنشغالھم جميعاً كان الط
         م يكون��وا  ل��  .                                   ك��انوا يفض��لون الح��ديث عن��ه ول��يس أداؤه  ،                           تن��اول العم��ل ال��ذي ف��ي أي��ديھم

    ك��ان   ،          ف��ى المائ��ة  ٢٠                      ل��و أنھ��م إلتزم��وا بنس��بة   .              ن لھ��م أولوي��ات      ول��م يك��  ،               يعمل��ون بفاعلي��ة
  ا              ً                                  أن تك�ون مش�غو@ً ل�يس عل�ي ق�دم المس�اواه م�ع أن تك�ون ذ  .                    ً   يمكن أن يحققوا ش�يئاً م�ا

    .                طاقة نشاط حيوية

           لق�د ح�اربوا   .           ً                                      نقرأ غالباً ع�ن أش�خاص ق�د تخط�وا ظروفن�ا تب�دو مس�تحيلة
     ھج��وم   ،                      الحي��اة بع��د تحط��م س��فنھم    وج��ه    ى      بق��واعل  ،                        أثن��اء عواص��ف ثلجي��ة عنيف��ة

                          وظ��روف أخ��ري تب��دو غي��ر قابل��ة   ،            ً التض��ور جوع��اً  و        الحرم��ان   ،            أس��ماك الق��رش
       بتشغيل   .               قوة من أجسامھم                                      ن السر وراء ذلك النجاح أن ذھنھم أكثر م  يك  .       لقھرھا

   .                  حا=ت الضعف البدنية  ى                                  ھذه الطاقة الذھنية يمكن التغلب عل

                      ا	$��2 ا	5
 �#1	1EDن

                                                    ً    كم مرة وجدت نفس�ك ف�ي موق�ف حي�ث ق�ررت أن تتخاط�ب تليفوني�اً م�ع 
                         وف�ي خ�@ل فت�رة زمني�ة قص�يرة   ،                                      شخص ما أو تتصل به عبر البريد اQلكتوني

                                يضع بع�ض الن�اس ھ�ذا عل�ي أن�ه تص�ادف      ً                          ً جداً يخاطبك ذلك الشخص تليفونيا؟ً
            فإن�ك تس�تطيع   ،       وم�ن ث�م  .                                         ولكن في الواقع أنه شئ ما أكثر قوة من ذل�ك  ،      أحداث

                           أو تس��تطيع أن تخت��ار اس��تنتاج   ،                                     أن تق��ف مش��دوھا ويزھل��ك مث��ل ھ��ذا التص��ادف
                                                   ھذه طريقة جيدة ل]تصال باDفراد ال�ذين ربم�ا يكون�ون م�ن   .                المزيد من الحدث

                 إذا أردت أن يعي�د   ،                علي سبيل المثال  .               الحال مع آخرين                     الصعب تتبعھم كما ھو
    .                                                    عميل اQتصال بك بدون نجاحو استخدم ھذه الطريقة ل]تصال

        ا	��1ر

   ض�ع   .                                                         ً فكر في الش�خص ال�ذي تري�د التح�دث إلي�ه أو مخاطبت�ه إليكتروني�اً 
           عن�دما تك�ون   .                         وحيوية و باDلوان الزاھي�ة  ،                            صورته في ذھنك وإجعلھا واضحة

   أو  (                                                       حينئذ تحرك إلي عدسات كاميتك اذھنية إلي الوراء لكي تراه   ،            قد فعلت ھذا
      أو ف�ي   ،      ً          جالس�اً خل�ف مكتب�ه  ،                         قد يكون حينئذ يقود سيارة  .              في سياق بيئته  )      تراھا

    ).           أو من حولھا (                                     اTن إستمع إلي أصوات المحادثة من حوله   .            حجرة إجتماع

  .   م�ك        وي�دير رق  ،                          تصوره يرفع سماعة التليف�ون  ،                       إذا أردت أن تتحدث إليه
                             إذا أردت أن يخاط����ب عب����ر البري����د   .            ً                 إس����تمر مركزاعًل����ي ص����ورته الذھني����ة

           ً                                         تص��وره جالس��اً أم��ام جھ��از الكمبي��وتر وھ��و يكت��ب رس��الة بري��د   ،           اDليكترون��ي
          Dن�ه عن��دما   ،                                        م�ع ق�وة تخيل�ك وإعتق�ادك تك�ون الرس�الة أفض�ل  .               اليكترون�ي إلي�ك

   .                           تركز علي الشخص يتحقق اQتصال
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 �#1	i&�اOد ا`;�#?                           ا          

      ً                 أحياناً يكون أفضل إج�راء   .                                         الطاقة الحيوية ليست عن التسايق ھنا وھناك
                              قصة كيف أراد الحصول عل�ي مس�اعد   Graham         يروي لنا   .                عدم إتخاذ إجراء

          ذلك الشخص   ،                                          كان يبحث عن شخص ما يتميز بالطاقة والحيوية  .           لبعض الوقت
          ي التوقي���ت                                                     ال���ذي س���وف يس���تخدم مبادرت���ه وينج���ز المھ���ام الت���ي يكل���ف بھ���ا ف���

  .        إس�تجابة    ٧٠             وإس�تلم ح�والي   ، On line                      أعلن عن الدور المطل�وب   .        المضبوط
    أح��د   .                         ً ومعظ��م الن��اس إنتظ�روا أيض��اً   .                     ً        ً       أرس�ل لك��ل ف�رد إعتراف��اً وتق��ديراً وانتظ�ر

       وعرفته   ،                ً خاطبته تليفونياً   ،                     ً           ً لقد أرسلت إليه بريداً إليكترونياً   .                اDشخاص لم ينتظر
        وھ�ي اTن   ،                       لقد قابلھ�ا وت�م تعيينھ�ا  .    يفة                                 بأنھا كم ھي شغوفة للحصول علي الوظ

   .                                                 يعتقد ھو أنھا إختيار ذاتي بسبب قوة طاقتھا الحيوية  .              في قمة نجاحھا

�
Q$1ا	م ا�/�� �E	 �
�]�م -�2�% ا	5
1#� ا	Cا�Oا                                               .   

     ي��راك            إن��ه مھ��م أن   .          ً              ً                   ً ل��يس كافي��اً أن تك��ون ناجح��اً وأن ت��ؤدي عمل��ك جي��داً 
  �   .                   دي عمل�ك بص�ورة جي�دة                  وأن ت�ري عل�ي إن�ك ت�ؤ  ،             علي أنك ن�اجح        اTخرون

       ھ�ذا ع��ن   .                                            ً           يعن�ي ھ�ذا أن تحض�ر تفاح�ة للم�درس أو تص�بح متس�ل@ً ال�ي الش�ركة
         لك�ي يح�دث   .                                                          اDشياء ال@فت�ة الت�ي تتطل�ب أن تفعلھ�ا ل]رتف�اع بم@مح�ك الذاتي�ة

   .                   غير كيفية توقع شخصك  ،        التغيير

    ھ�ذا   .                           حينئذ عليك أن تغير كيف تري  ،                             إذا أردت أن تري بصورة مختلفة
        ً    إن�ه أيض�اً أن   .                                                   مج�رد إثب�ات مف�اجئ Dخ@قي�ات العم�ل الدينامي�ة والمختلف�ة    ليس 

                   كي��ف تحق��ق ھ��ذا يتطل��ب   .                   وتس��لك بص��ورة مختلف��ة  .            ً تس��مع مختلف��اً   .            ً تب��دو مختلف��اً 
                       طريقة فعالة ودقيقة ؟ 

♦ 28F�فك�ر ف�ي تغيي�ر ھيئت�ك بط�رق بس�يطة لك�ي توق�ف أن تك�ون ق�اب@ً   .       ا� ً                                                   
                   إذاكن�ت دائم�ا ترت�دي   .           رتدي اDحمر إ  ،      ً            دائماً ترتدي اDسود    كنت     إذا   .       للتوقع

   .              أي شئ = تفعله  .       إخلعھا  "       كرافته  " 

♦ x8�NN�إذا كن��ت معروف��اً عل��ي إن��ك تع��الج المش��ك@ت م��ن خ��@ل تحلي��ل    .        ا�                                    ً              
  .                                               تأكد من أن�ك تض�يف إل�ي ھ�ذا عملي�ة حدس�ية أو مبتك�رة  ،             نظامي ومنطقي

                                                                   استخدم الطريقة التي تتناول بھا عملك بصورة مختلفة إلي حد =فت وأنظر
   .                                       من ي@حظ ھذا اQخت@ف وما ھي ردود أفعالھم    إلى 


.ك ♦Iخ�رون   .      ا�Tإذا كن�ت بص�ورة طبيعي�ة   .                              أنت تعرف كيف ينظر إلي�ك ا                     
   ب ھ ذ ت�  ،                                        سريع اQيقاع أو تلجأ إل�ي الخط�وات العلمي�ة  ،                   كثير الك@م أو ھادئ

                   مھم�ا ك�ان ش�كل س�لوكك   ،                           ً              إلي الموض�وع بس�رعة أو دائم�اً تكتش�ف الب�دائل
                                     ً اس��تخدم ق��وة الس��لوك عل��ي نح��و مختل��ف تمام��اً   .     ً وح��ا=ً          غي��ره اTن   ،     ع��ادة
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   د                 فق��ط اس��تخدمه ع��ن قص��  .                 وأن يلتفت��وا إلي��ك  ،                        لتوق��ف الن��اس ف��ي مس��اراتھم
   .                                  وبدقة ليساعدك علي إحداث نقاط مھمة

♦ aNN*2@وق��رر أن ت��دخل تجدي��دات ف��ي كيفي��ة   ،                       إدرس الفري��ق ال��ذي ت��ديره   .        ا�                              
           ّ   ي�وم إثن�ين غيّ�ر                                    إذا كن�ت ع�ادة تعق�د إجتماع�ات ص�باح ك�ل   .             إدارة أعضاؤه

                 وأدخل إلي�ه طاق�ات   ،                          إدرس كل شئ تفعله مع فريقك  .   ّ         وغيّر المكان  ،      الشكل
  .           حيوية جديدة

                                                     أدرس ع@قاتك داخل المنظمة وخذ عل�ي عاتق�ك مس�ئولية زي�ادة    .        ا��:(*�ت ♦
  ،                                                       يمكن أن تحقق ھذا بتغيير أسلوب إتصالك لZفراد وللمجموع�ات  .         فعاليتھا

                                   دثت التغيي��ر بطريق��ة حيوي��ة  وإيجابي��ة       إذا أح��  .                         وتس��تطيع تغيي��ر ال��ديناميات
  .                                   سوف يكون ھناك تحول في كل ما يحيط بك


	 ا�.MT وا��('�ت ♦� 3F��:�ضافي   .                           ا�Qتستطيع أن تفعل   .                  اذھب الميل ا               
   ٥       وتغ�ادر   ،      دق�ائق   ٥                                يمكن أن تبدأ بالتأكد من أن�ك تص�ل   .               ھذا مرات عديدة
          فإن�ك تزي�د   ،    عم�ل                                     عندما تبدو أنك دائم الحضور في بيئة ال  .               دقائق بد رئيسك

                                     فج�أة تص�بح الق�وة ذات الطاق�ة الحيوي�ةفي   .                        اQيقاع لكل شخص آخر حول�ك
  .           دائرة العمل

�
D;ا�	1#� ا
                         ا	$��2 ا	5

                                                                  اDفراد ذوو الطاقة الحيوي�ة العالي�ة ليس�وا ھ�م فق�ط ال�ذين يتس�ابقون ف�وق 
                                                ليظھروا أن لديھم قدرة علي اQحتمال وأنھم =يزال�ون   ،                   وتحت الطرق السريعة

   م�ع   .                                                           أحد أشكال الطاقة الحيوية اDكثر قوة تلك الت�ي ف�ي داخ�ل اQنس�ان  .   اء    أقوي
                                                  ً                       التركيز علي الطاقة الحيوية الداخلية سوف تكون دافعاً لعمليات أفكارك وأنماط 

                            العقبات التي يمك�ن أن تق�ف ف�ي   .        ً    ومنفتحاً لھا  ،  ً            اً لوجھات نظرك ع   موس  ،       تفكيرك
       اQيق��اع   ،                  ني��ة المش��غولة كلھ��ا            الج��داول الزم  ،                              طري��ق ھ��ذا ت��أتي م��ن ق��وائم المھ��ام

   .                                  ور الذي يمكن أن يلتھم الوقت الھادئ ع    المس

             يمكن أن تك�ون   .                  يدرس ويعزل بحيوية   أن     إلي            وا=سترخاء            يحتاج الكسل 
              المش��ي م��ع طفل��ك   ،                                              ف��رص وق��ت التفكي��ر أثن��اء الج��ري للرياض��ة ف��ي الخ��ارج

   ف�ي                                  أو النظ�ر إل�ي اDف�ق م�ن ش�باك الفط�ار   ،                     اQستماع إل�ي الموس�يقي  ،       الصغير
                                                      إقب��ل أنن��ا مس��ئولون ع��ن المحافظ��ة عل��ي فعالي��ة حيات��ك وت��وفير   .           رحل��ة طويل��ة

   .                                المساحة التي تحتاج إليھا للتفكير

                                   ً                         قرر أنك في طريقك إلي أن تأخ�ذ مب�دئياً نص�ف س�اعة تتوق�ف فيھ�ا عم�ا 
        إبحث عن   .                                        أنك =تحتاج إلي جدول أعمال أو قائمة بھذا  .                     تفعله لكي تتأمل بعمق

             تغل��ق تليفون��ك   ،               تطف��ئ الكمبي��وتر  ،              أن تغل��ق الب��اب                      مك��ان ھ��ادئ حي��ث تس��تطيع

o b e i k a n d l . c o m



-٧٩ - 

  ،                         إذا ك���ان ل���ديك أجھ���زة ص���وتية  .              وتك���ون م���ع نفس���ك  ،        المحم���ول
     تميل      التي                                              تستطيع إذا أردت تشغيل بعض الموسيقي وخاصة تلك 

                                          إذا كنت من أصحاب اDحاسيس تأك�د م�ن أن بيئت�ك   .           إلي سماعھا
   .                            ويمكن أن توفر نصف ساعة مبھجة  ،      مريحة

   .                  ك وتوقف عن التفكير             اTن أغلق عيني

    أن�ه   .                                                    تصور نفسك ف�ي منظ�ر طبيع�ي حي�ث تش�عر بالس�عادة واDس�ترخاء
   أو   .             يقتك الخلفي�ة د                   منظ�ر ريف�ي جمي�ل أو ح�  ،                            يمكن أن يكون شاطئ على البح�ر

   .                     أي شئ يشعرك باQسترخاء

   ت��ي  ل                                           ً            اس��تخدم الص��مت ال��ذي يح��يط ب��ك لتفري��غ ذھن��ك تمام��اً م��ن اDفك��ار ا
    س��وف   .                                  Tن أن�ت تع�رف أن�ك ت�تعلم أش�ياء كثي�رة  وا  ،                دع اDفك�ار تختف�ي  .      تش�غله

         وسوف تجد   ،                                               بحا=ت من البصيرة النفاذة الجديدة ومفاھيم جديدة              يزودك الفراغ
    .   ھا ف ر ع                             كل اDشياء التي تحتاج إلي أن ت

          واQس�تقرار   ،       الھ�دوء  ،      الس�@م  .                                       التأمل ھو اDداة السرية لZف�راد الن�اجحين
                  بما يعطيك اQجابات   ،             ذھنك الباطني                                      توفر جميعھا الفرصة لتنقيح اDفكار خ@ل

      .                   ولكن علي وعي بھا  ،                       التي كنت تعرفھا بالفعل

                                                               تأكد من أنك لديك مساحة زمنية مجدول�ة أو غي�ر مجدول�ة = تفكي�ر فيھ�ا 
              والتي ل�م تط�رق   ،                                                     وسوف تضيف ھنا موارد الطاقة الحيوية الداخلية إلي دورك

   .   بعد

 �
L]�ر	1#� ا
                          ا	$��2 ا	5

              إزال�ة جب�ال م�ن   ،              وفرة ف�ي العم�ل ب�    داء                ن السھل مجرد اD      ً       أحياناً يكون م  
                      وإنج���از اDعم���ال المطل���وب   ،                          التخل���يص عل���ي البري���د ال���وارد  ،             العم���ل ال���ورقي

      ً                                                      أحياناً يمكن أن تكون الجھود مضطربة بمعني أنه =يوجد تناسق ب�ين   .        إنجازھا
                            أن�ه ع�دم التماس�ك ال�ذي ي@حظ�ه  ،                    بصورة =يمكن تفاديھ�ا  .            جاتك وجھودك ر  مخ

                      تك الحيوية إلي اDش�ياء  ق      حول طا  .                                 وليس اDشياء التي تسير علي مايرام  ،      الناس
    أق��ل   ،                                                         الت��ي أھمل��ت عل��ي قائمت��ك وس��و ف تج��د نفس��ك أكث��ر س��عادة ح��ول عمل��ك

   .                                        وسوف تحظي بتقدير أفضل من رئيسك ومن زم@ئك  ،       ً      إحتما=ً للقلق

  ر                  ال��ذي ك�ان أفض�ل م��دي  Robert      قابل�ت   ،                            كقائم�ة ب��دور المس�تقطب لXف�راد   ي      ف�ي عمل�
     يعم�ل   ،          ً      إن�ه دائم�اً مش�غول  .         إن�ه مرك�ز  .                                         مبيعات الذي لم يكن لدي عميلي مثل�ه م�ن قب�ل

                             عناصر وظيفت�ه الت�ي ك�ان يكرھھ�ا      أخد  .                        وتحقيق النتائج المأمولة  ،   وب              علي أداء المطل
           ً    لم يك�ن جي�داً ف�ي   .            والميزانيات  ،         التوقعات  ،                                        تتمثل في التقارير المطلوبة لمجلس ا�دارة

                                                      وبشكل سري لم يكن يعتقد بأن التقارير التفصيلية الش�ھرية   ، Power Point        إستخدام 
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                     وال�ذي يتمث�ل ف�ي إدارة   ،                                                 كان منطقه أنه كان يؤدي مقابل اEجر الذي يدفع إلي�ه  .     مھمة
    .                   مبيعات دائرة العمل

                  تقديمات�ه الت�ي تص�ل                 ً في وق�ت ض�يق ج�داً                 ً        ً         لقد قيل له مراراً وتكراراً أن وضعه 
                    ك�ان لھ�ا ت�أثير س�لبي    ،                     ا في مل�ف مجل�س ا�دارة     ً                            دائماً متأخرة أكثر مما يجب لتضمينھ

                                                       لق�د رف�ض ھ�ذه ا�نتق�ادات عل�ي إنھ�ا غي�ر م�ئم�ة وخ�ارج الموض�وع   .           علي المجل�س
     ونق��ص   ،                                            كان��ت دائ��رة العم��ل تم��ر بمش��روع إع��ادة تموي��ل ض��خم  ،        وم��ع ذل��ك   ).     ال��نص (

                       لق�د فص�ل م�ن العم�ل نتيج�ة   .                 ً                 بالتفاص�يل تقريب�اً قت�ل ص�فقة المش�روع  Robert       إھتمام 
   .                     ولم يكافأ علي نجاحاته    ...                ت فشله في أداء    حا�

                                        ا	�DR ��3 إ���ز ا�9
�ء ا	�$1Dب إ���زه�

  ،                       ودون ث@ث��ة أش��ياء تكرھھ��ا  ،                                 فك��ر ف��ي المھ��ام الت��ي علي��ك مواجھتھ��ا  
   :                        إسأل نفسك اDسئلة التالية  .                              أو تفعلھا بسرعة أو بصورة سيئة  ،         تتفاداھا

    "                      بالنسبة لھذه المھمة؟         الحيوي     ماھو   " 

   "                                              ھم بالنسبة لZفراد اTخرين بالنسبة لھذه المھمة؟       ماھو م  " 

    "                                                        كم ھى مھمة بالنسبة لمساري المھنة إذا أنجزت ھذه المھمة؟   " 

        إن�ك س�وف   .                                                 الفشل في معالجة مث�ل ھ�ذه المھ�ام س�وف يك�ون ل�ه عواق�ب
             أنت =ترغب في   .                    وھذه اDشياء تراكمية  ،                                 تدمر سمعتك بطريقة بسيطة أو كبيرة

    ول��م   ،                    ً                           ن�ك الش�خص ال��ذي دائم�اً = يلت�زم بالمواعي�د النھائي�ة              ً   أن تك�ون مش�ھوراً بأ
   .                            ينتھي من أداء شئ ما في موعده

  


�Eت �
�ة   )     	
B  �  أO  (          ��آ��        

  ،                                                                  مھما كانت اQستراتيجية التي طورتھا لتفادي أداء اDشياء التي = تحبھا
                                              في نفس اللحظة التي وضعت فيھا استراتيجيتك التي   .                     دعنا نحلل كيف وضعتھا

                                                      ص���ورة متماس���كة مخرج���ات قابل���ة للتوق���ع والت���ي تتمث���ل ف���ي تخري���ب       تن���تج ب
Qع��داد والت��ي تھ��دف إل��ي تق��دمك المتمي��ز ف��ي   اQخ��ري جي��دة اTس��تراتيجيات ا                                                             

     تك�ون   ،  ة                     وعندما تكون لديك مشكل  ،           بالنسبة لك   ة                     استراتيجيتك تمثل مشكل  .      العمل
   .                         وتكون أنت تحت رحمة اDحداث  ،                  حياتك خارج سيطرتك

                                    أن نقط�ة ب�دايتك تتمث�ل ف�ي اQحس�اس بأن�ك   ،    ھ�ذا                    يمكن أن تك�ون أس�باب
                               وحيدة إلي اDمام أن تجزئ المھمة  ل         الطريقة ا  .                           تحت عبء ثقيل من حجم المھمة
         سوف يمكن   .                            نزول بھا إلي مستوي التفاصيل ل                             إلي قطع صغيرة يمكن إدارتھا وا

  ،                   واQجابة علي الس�ؤال  ،                                                 تحقيق ھذا إذا استطعت الوصول إلي التفاصيل الدقيقة
    .                           سوف يسمح لك بتحديد العناصر  "   ؟    ...      ً تحديداً     كم  " 
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      ول�ذلك   ،                                          أنك ربم�ا غي�ر محف�ز بدرج�ة كافي�ة Dداء المھم�ة  ،           السبب اDخر
                                                                 إعادة تشكيل تفكيرك س�وف يس�اعدك عل�ي تغيي�ر دافع�ك إل�ي تي�ار إيج�ابي م�ن 

   .              الطاقة الحيوية

                ً         ً          ربما يكون شيئاً ما بسيطاً مث�ل تجمي�ع  .        ً                     خذ مثا=ً مما فعلته بصورة سيئة
                           سوف يترتب علي ھ�ذا مش�ك@ت ف�ي   ،       ً أحياناً   .                           مصروفاتك في التوقيت الصحيح

                                                 وال��ذي س��وف يعن��ي أن إدارت��ك = تس��تطيع أن تض��ع مجموع��ات   ،             ت��دفق النقدي��ة
              ً                              وسوف تترك عدداً من الناس مع مجموع�ة م�ن اDرق�ام   ،                 ً حسابات صحيحة معاً 

   .         غير واضحة

          فعلت ھذا؟      كيف  "   ،          أسأل نفسك  .                                 أخرج من دائرة المشكلة وأفحص نفسك
                                                               إستمر في طرح السؤال إلي أن تفك�ك ك�ل مكون�ات مث�ل ھ�ذه اQس�تراتيجيات   " 

                                                      إنك سوف تصل إلي نم�ط الس�لوك بالض�بط ال�ذي تس�تخدمه للتأك�د   .            غير المفيدة
        يمك�ن أن   ،                               عندما تك�ون إنتھي�ت م�ن تخط�يط ھ�ذا  .                        من أنك لم تجمع مصروفاتك

   :         تبدو ھكذا

  .                              إننى مشغول في أداء أشياء أخري  ♦

  ،                حقيب���ة الكمبي���وتر  ،        المح���افظ  ،                            ألقي���ت بك���ل اQيص���ا=ت ف���ي الجي���وب    لق���د  ♦
  .      اDدراج و

  .                                   = أستطيع أن أجدھا عندما أحتاج إليھا ♦

  .                                     أجد الكثير من أشياء أخري مطلوب أداؤھا ♦

  .                           � التواريخ النھائية تسللت إلي[  ♦

  .                                                   إنني خارج نطاق السيطرة علي الوظيفة و= أستطيع أداءھا ♦

                     وأفح�ص الت�داعيات الت�ي   ،             ً س�تنتجتھا ح�ا=ً                           أفحص اQسترتايجية الت�ي ق�د إ
                   ً ھل ھي صحيحة تماما؟ً  .     تحدث

                       ً          ھل تس�تطيع أن تت�ذكر وقت�اً م�ا عن�دما   "   ،                         اTن إطرح علي نفسك السؤال
                                                                أنجزت المھمة المنوطة ب�ك ف�ي موع�دھا المح�دد؟ وإس�تدعي ك�ل ذكري�ات ذل�ك 

   .                       تأكد من أن الذاكرة قوية  .      الحدث

         اTن أفح�ص   .              بوضوح ف�ي رأس�ك                                  إحتفظ بذكريات استراتيجيتك الناجحة 
             سوف يحدث ھ�ذا   .                         وقرر أن تدخل عناصر جديدة  ،                         إستراتيجيتك غير المرغوبة

                                                               التع��ديل تغي��رات كافي��ة م��ن أج��ل أن��ك س��وف تنش��ئ إس��تراتيجية جدي��دة تن��تج 
   .                 المخرجات المرغوبة
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                        راج�ع م�ن نفس�ك أن ھ�ذا س�وف   .                                 المصروفات تق�دم ف�ي التوقي�ت المح�دد
                                    لمش��كلة الت��ي أعتق��دت أنھ��ا كان��ت ل��دي م��ع        م��ا ھ��ي ا  "            وإس��أل نفس��ك   ،     ي��نجح

    "            المصروفات؟ 

  

�ً321�� %=��
�اً و�L أداؤك ?E
	 ً               ً                

                                                                اDفراد ذوو الطاقة الحيوية يميلون أن يك�ون ل�ديھم المكون�ات الص�حيحة 
                          الخاص��ة ب��اDفراد ذوي الطاق��ة   ،       واللغ��ة  ،  )     الص��وت (        للنغمي��ة   ،             لوظ��ائف الجس��م

                      لص�الحك لك�ي = تك�ون فق�ط                                    كيف تستطيع أن تستخدم ك�ل ھ�ذا ليعم�ل  .        الحيوية
                       ً  ولكن مظھرك وصوتك أيضا؟ً   ،     ً              شخصاً ذا طاقة حيوية

_>�                               ا	���1Eت ا	�5
 �5	ZS�l1 ا	

   أو   ،          ف��ي إجتم��اع  ،                  ما تك��ون ف��ى المكت��ب د ن�� ع                    فك��ر ح��ول كيفي��ة جلوس��ك 
       بل أنه   .              ً و= تمشي مترھ@ً   ،                              تأكد من أنك تجلس مستقيم الظھر  ،      ً         جالساأًمام عميل

          مما يجبرك   ،                 يلمس ظھرك الكرسي   أن     دون                              يمكنك أن تضبط نفسك لكي تجلس
    إن�ك   .                                   سوف = تھبط م�ن الكرس�ي أو تس�ترخي في�ه  .                       علي أن تأخذ وضع اليقظة

   ً    ي��داً ع��ن  ع                        م��ع دف��ع كرس��يك إل��ي الخل��ف ب  ،                       س��وف =تض��ع ي��ديك خل��ف رأس��ك
    كي�ف   .               أنظ�ر إل�ي فريق�ك  .              ً                     س�وف تك�ون مثا=لًلعام�ل ال�يقظ والمش�غول  .        المنضدة

       تبين�وا  ي              وتطلب منھم أن   ،               ن تتدخل مباشرة                              يتصرف أعضاؤه؟ أنك تستطيع إما أ
                          وأنك تج�د أن مراقبت�ك بنفس�ك   ،      ً        ً                               موقفاً إيجابياً أو إذا كنت قد أسرفت في التأخير

               اء ألفة عن قرب                     تستطيع أن تتدخل بإنش  ،             ً      ً             تعطي إنطباعاً خاطئاً في اQجتماعات
            إج��ري تغي��رات   .              وحرك��ات عي��ونھم  ،       تنفس��ھم  ،                ة لغ��تھم الجس��دية     مس��اير  ،     معھ��م

               ع��ن طري��ق اQيق��اع   ،     وإن��ك  ،             ً              تك��ون مس��تخدماً الطري��ق الص��حيح            متدرج��ة لك��ي
                 ا
	��� ا
@���.        أنظ�ر   .                                                 والقيادة البارعة سوف تضعھم في مسار الس�لوك الص�حيح

                                تذكر أن الطاقة الحيوية ليست فقط   .                                     الذي يتناول اQتصال لتري كيف تطبق ھذا
   .  بك         ً             ً            ك شخصياً ــ إنھا أيضاً عن المحيطين      تتناول

 �
   )     ا	�1ت (        ا	���

                                                    ك��ون ذل��ك الش��خص ال��ذي يتح��دث بص��ورة طبيعي��ة ف��ي نغم��ة عالي��ة     ق��د ت
 ً        حي�ث ق�د   ،                      سوف تك�ون ھن�اك مناس�بات  ،                إذا لم تكن كذلك  .              تأكيدية وقوية  ،      ً تماما

           أو إذا كن�ت   ،            ً            ص�وتك طبيعي�اً ن�اعم التح�دث    ك�ان     إذا   .                         تقرر أن تتبني تلك النغم�ة
     وس��وف   ،                                                     تتح�ث ب�بطء؛ أخت��ر اDوق�ات عن��دما س�وف تزي��د م�ن جھ��ارة الص�وت

       فكر ف�ى   .        الحيوية                                     فكر في شخص ما تعرفه والمشھور بطاقته  .            د من اQيقاع   تزي
    .             وكرر محاكاته  ،                   نغمته في اQجتماعات
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��D	ا       

  .                         والتي تكون نابض�ة بالحي�اة  ،      ً                  وأبداً في تبني أنماط لغة  ،                     أدرس مفرداتك اللغوية
    :          كلمات مثل

  الوعد  إيقاع  سريع

  اTن  يذھب  متحرك

  متفائل  حيوي     ً حا�  

 8
9 �/&        ��    

                                                         ھل حدث لك مرة أن كنت في موقف عندما كنت علي وشك الخروج من 
  ،                            ً               وفجأة تحققت بأنك = تجد شيئاً ما حيوي ــ ملف  ،                        الباب لحضور إجتماع معھم

                 وق��د يك��ون رد فعل��ك   ،               الوق��ت يعم��ل ض��دك  .        المفك��رة  ،               مف��اتيح الس��يارة  ،       تليف��ون
  ،  ك                          إن�ك تتع�رض إل�ي خ�دش ح�ول مكتب�  .   عر ذ                        يزي ينطل�ق إل�ي حال�ة م�ن ال�  غر  ال

                    ويبدوالمش�ھد ف�ي فوض�ى   ،                             تقذف محتوي�ات حقيب�ة الكمبي�وتر  ،              تفتش في جيوبك
            ت��ذكر ف�ي ھ��ذا   .           ل ك��ل دقيق�ة ء                                ف��رص العث�ور عل��ي الش�ئ المفق��ود تتض�ا  .      عارم�ة

                                                             الموقف أن�ه ف�ي بع�ض اDوق�ات أن ال@فع�ل ھ�و ف�ي ح�د ذات�ه ش�كل حي�وي م�ن 
    إن�ه   ،       ً مفق�وداً         Dن�ه ل�يس   ،                                            المرة القادمة التي تتوه فيھا ع�ن مك�ان ش�يئ م�ا  .      الفعل

                                    وأن��ت ف��ي تل��ك اللحظ��ة = تس��طيع أن تت��ذكر   ،                         فق��ط ف��ي مك��ان م��ا حي��ث وض��عته
    :         إفعل ھذا  ،                      بالضبط أين ذلك المكان

sT."     .  2L�    .  كما ھو الحال في المساحة لزجاج  (            ساحة الخاصة  م            نظف ذھنك بال                              
             الم��ذعور ال��ذي    ي                                 والت��ي تعط��ي فت��رة راح��ة للم��زاج الح��ال  )                الس��يارة الخ��ارجي

                                          إرجع ب�ذاكرتك إل�ي الوق�ت ال�ذي ك�ان في�ه البن�د   .           ثور علي حل             =يوصل إلي الع
                                                         إتخذ خطوة إل�ي تل�ك الص�ورة الت�ي تنظ�ر فيھ�ا وأن�ت ممس�ك ف�ي ي�دك   .        المفقود

                 ً                       أنظ�ر حول�ك مس�تخدماً ع�ين ذھن�ك وت�ذكر بالض�بط   .                        البند الذي تبحث عنه اTن
  ،                أمس��ك البن��د بي��دك  ،                        ً أذھ��ب إل��ي ھن��اك اTن ذھني��اً   .                       أي��ن كن��ت وم��اذا كن��ت تفع��ل

             س�وف تكتش�ف أن   "                                     ماذا أحت�اج إل�ي معرفت�ه اTن لك�ي أج�ده؟   "   ،          أسأل نفسك و
                         س�وف ت�وفر ل�ك النت�ائج الت�ي   ،      س�يطرة ل                                    ھذه الطريقة للبحث الھادئة والخاضعة ل

    وت�م   ،                            ً             حثك المسعورة قد إنتھت رسمياً إلي غير رجعة ب          أيام حا=ت   .            تحتاج إليھا
   .                                           توفير طاقتك الحيوية ل]ستخدام في مكان ما آخر

Z21�      رة�
         ا	<

                  ولجع�ل الحي�اة ت�ذھب   ،                               أفكار متألق�ة لخل�ق نجاح�ك ال�ذاتي             آ�Aب ا
LH ــ    فى 
        نح�ن نل�ح   ،         ً وأنا مع�اً   Heather Summers  ف  ي                 ذلك الكتاب من تأل  ،         حيث تشاء
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          ك�م م�رة ق�د   .                                                           بشدة لكي تستخدم الناس قوة الذھن لتوفير مكان وقوف لس�ياراتھم
                   ص�ورة يائس�ة ع�ن مك�ان                                            ً  قمت بعمل دورات حول دوائر معينة بس�يارتك بحث�اً ب

  ،                                   وأنت في حاجة إلي مكان لوقوف سيارتك  ،                       Dنك تعرف أن الوقت ينفذ  .     وقوف
                       أن يكون ھ�ذا الموق�ف تح�ت   .                                        حتي تستطيع أن تواصل مسيرتك إلي حيث تريد

                      ويس�مح ل�ك ب�التركيز عل�ي   ،                                   سيطرتك س�وف يخف�ض م�ن ض�غوطك م�ن الحي�اة
   .               ماھو أكثر أھمية

                    عن��دما تجل��س خل��ف عجل��ة   ،     ارتك                عن��دما تخ��رج ف��ي س��ي  ،              الم��رة القادم��ة
    وأن   ،      ً    ً مح��دداً ج��داً   ،         ً    ً ك��ن واض��حاً ج�داً   .                           فك��ر أي�ن تخط��ط لوق��وف الس�يارة  ،        الفي�ادة

                                              ھل ھي خارج متجر معين؟ ما ھو إسم الشارع؟ ش�اھده   .                   تعرف البقعة بالضبط
    وم�ا   ،                             ھ�ل ھ�ى بقع�ة كبي�رة بص�ورة مريح�ة  .                          بوضوح م�ن خ�@ل عين�ك الذھني�ة
                                           ي داخلھا؟ أو أنھا تلك التي تحت�اج إل�ي إظھ�ار                               عليك اTن إ= أن تقود السيارة إل

                                                                 مھارات��ك ف��ي كيفي��ة إيق��اف الس��يارة ف��ي اDم��اكن ذات المس��احات الض��يقة ب��ين 
                       واTن أنظ�ر إل�ي نفس�ك وق�د   ،                                           الكثير من السيارات اDخرى؟ أنظر إلي المساحة

                                                              وصلت وفي طريق�ك إل�ي إيق�اف س�يارتك ف�ى المك�ان بالض�بط ال�ذي ف�ي ذھن�ك 
          وأذھ�ب إل�ي   ،       أغلقھ�ا  ،                      ض�ع ت�ذكرة الوق�وف عليھ�ا  ،        الس�يارة        أخرج من   .       وبنجاح

               تس��تطيع أن تب��دأ   ،                                               حي��ث تري��د اTن بع��د أن أص��بحت س��يارتك واقف��ة ف��ي أم��ان
     ً                                م��دركاً أن س��يارتك ف��ي إنتظ��ارك ف��ي البقع��ة   ،                         رحلت��ك ف��ي التوقي��ت المض��بوط

   .       المحددة
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