
 

  

 

 

١٢٩  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

  الفصـــل الخامــس

<^éÞ^m<V„éËßjÖ]<l]…^ãÚ< <

@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @@   )لوك التدريسس(@@

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
@ @
@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣٠  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣١  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

Q@@Nòîäç‰Ûa@ò÷îènÛa@ñŠbèß@ @
@ @

R@N@@@ôìÐ“Ûa@ÞaûÛa@‹ @ñŠbèß@ @
@ @

S@NòÐÜnƒ¾a@íŠ‡nÛa@Ö‹ @âa‡ƒna@ @
@ @

T@N@óíŠ‡nÛa@ÑÓì¾a@ñŠa†g@ñŠbèß@ @
@ @

U@N@@ñŠìjÛa@âa‡ƒna@ñŠbèß@ @
@ @

V@NÕÜÌÛa@ñŠbèß@ @
@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣٢  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣٣  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

  )وك التدريسسل(مهارات التنفيذ 

  :مقدمـــة 

@@@‘Š‡��Üa@‰��ïÑåm@ô��Ð@ë‡Èb���m@paŠb��éà@ó��Èíáª@çb��Õmg@¶g@xb��n±@|ub��åÜa@â��ÝÉ¾a
@ôÝÈ@Þán“îì@÷îŠ‡nÜa@ÛíÝ�@paŠbé¾a@ë‰è@ôÝÈ@ÖÝ
îì@a‡ïu@bš‹È@êš‹ÈìZ@ @

_I<<î¿Ë×Ö]<gÞ^¢]V< <

@@Ö�ïÝÉnÜaì@ÒîŠbÉnÜa@‹Øˆì@Ö÷bÕ¨a@†‹�ì@óÝø�ÿa@êïuímì@7�ÑnÜaì@�‹“Üa@Þrà
Üa@pbibug@ôÝÈ@‰ïàþn@L@@@@@kïÜb��cì@×‹� @ô�ÝÈ@Ú�Üˆ@ôÐ@a‡ánÉà@âénÝø�c@ôÝÈ@óibufiaì

@óÑÝnƒ¾a@÷îŠ‡nÜaN@ @
hI<<î¿Ë×Ö]<�Æ<gÞ^¢]V< <

@@@@@@@k�äaí§a@æ�à@Þ�ÙÜì@ó�Ø‹¨aì@k�ï
ÕnÜaì@ãb��niýaì@paöbºfiaì@paŠb’fia@Þrà
@@@@ãa‡ƒn���ýa@ô��Ð@óïvïma6���a@óÕib���Üa@L@@@@@@ô��Ð@paŠb��é¾a@ë‰��è@Ê��ï»@ãa‡ƒn���a@æ��Ùºì

@Þ��—ÑÜa@N@î@Ê��îíånÜaì@@@@@@@@@@ó��ibm‹Üa@kj���i@ó��—¨a@æ��à@Öï��›Üaì@Þ��Ý¾a@ò‹èb��Ä@ô��ÝÈ@ô��›Õ@L
@@@ô���è@‹���–båÈ@ó���qþq@p‹Ðaí���m@aˆg@ân���î@âï���ÝÉnÜaì@Z@@óibvn����ýaì@7r���¾aì@âÝÉn���¾a@L@5���nÉîì

@@@@@ça7r��à@ô��ÅÑÝÜa@7��Ìì@ô��ÅÑÝÜa@k��äb§a@N@@@@@@òŠb��Ô@÷îŠb��›m@þr��à@â��ÝÉ¾a@�‹��“î@bà‡��åÉÐ@@@@@@@@@@@@@@
@@@@@@óÝï��íÜa@ã‡ƒn��î@ßì‡�Üa@æ�à@ó�Üì†@ìc–@@@�ÕÜa@ó�
î‹‚@@ó�ïÉïj
Üa@òŠbI@7r�à@H@@æ��à@k�Ý
îì

@@@@@@@@@@âéï��ÝÈ@Ÿ‹��Éî@çc@æ��Ùºì@öbá��—Üa@âé
÷a‹��‚@ô��ÝÈ@|
���Üa@pa‹èb��Ä@Ê��îŒím@‰��ïàþnÜa
@ó����ïÐa‹Í§a@pbzÝ
����—¾a@ó����
î‹‚@L@@ÚÜ‰����Ø@bà‡ƒn�����à@çaí����Üÿa@pýíÜ‡����·@âè‹Ø‰����îì

@@@@@@@ó�
î‹©a@ô�ÝÈ@b�éÈŒíîì@ò‹èb�Ä@¶g@7�“î@öbá�—Üa@ó
î‹©aì@çíÝ¾a@7’bj
Üaì@òŠíj�Üa

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣٤  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@öbá—Üa@Lc‹i@ùàíîì@‰ïáÝnÜ@bäb�zn�a@ê�@L@@@@@@@‹�‚e@‰�ïáÝm@óib�–g@ã‡�ÉÜ@ê�éuì@k�
Õîì@L
@s��Übq@ó��ibug@Œ���Éîì@L@@a‰��è@�‹���º@çc@þr��à@b��ïÜaì@ô��ÝÈ@‡��á«@Šb��ïn‚a@‘Š†@ô��Ð@æ��Ùºì

@@@@@@âï��ÝÉnÜa@pbï���b�c@æ��à@pa7r��¾a@Ê��îíånÐ@a‰��Ùèì@‰��ïàþnÜa@ô��ÝÈ@Šaì†ÿa@ËŒí��îì@Ò��Ôí¾a
@‡ï§a@LâéÝÈbÑmì@‰ïàþnÜa@pbibvn�a@ÖÕ¥@pa7r¾a@�b−ì@@‘Š‡Üa@ÊàN@ @

@ômła@ízåÜa@ôÝÈ@÷îŠ‡nÜa@paŠbéà@âèc@ßìbåmd�ìZ@ @
Q@ M@@òîäç‰Ûa@ò÷îènÛa@ñŠbèßZ@ @

@@@���–@�ïuí��Üa@â��vÉ¾a@ô��Ð@†Šì@b��áØ@ó��øïénÝÜ@õí��ÍÝÜa@ô��åÉ¾aìVUV@@ù��“Üa@d��ïèZ@ë‡��Èc
@™b‚@Ÿ‹Ì@ÖïÕznÜ@êÂÑïØì@L@‹àŁÜ@dïémì@Z@ênÜìa�¾@ê�Ñä@‡Ècì@êÜ@kèdmN@ @

@óïåè‰Üa@ZÑÜaì@ÞÕÉÜaì@âéÑÜa@bèbåÉà@óå
N@ @
@@@‘Š‡��ÝÜ@ó��ïåè‰Üa@ó��øïénÜbÐ@Z@@@@@@âé��Ýïèdmì@‡��î‡§a@‘Š‡��ÝÜ@‰��ïàþnÜa@†a‡��Èg@b��èbåÉà

@@@@âÝÉn�ÝÜ@âén�ïÉÐa†@òŠbrn��aì@âèbjnäa@�ïØ‹mì@ßíjÕÜaì@ôÕÝnÝÜ@L@@@@@†‹��i@ó�øïénÜa@çí�Ùm@‡�Ôì
@@@@Öib���Üa@‘Š‡��Üa@Šb��ÙÐc@öbÈ‡n���a@ìc@õŠb��u@t‡��y@ìc@‘Š‡��Übi@ó��ÔþÈ@b��:@óÔí��“à@ó��—Ô

@‡î‡§a@‘Š‡Übi@ê
iŠìN@ @

à@óøïénÜaì@@@@@@‡�î‡u@Ãb�“ä@¶g@Ãb�“ä@æ�à@ßb�Õnäýaì@‘Š‡Üa@Þya‹à@ÞØ@ôÐ@óiíÝ

@@bï°Š‡����m@ßb����Õnäýa@çí����Ùî@ô����ny–@Üa@Ûb����åéÐn@@‘Š‡����Üa@ó����îa‡i@ô����Ð@ó����ïéïuínÜa@ó����øïé
@êáÝÉm@#@bà@âîíÕnÜ@óïºíÕnÜaì@ô°Š‡nÜa@ßbÕnäýa@Þïé�nÜ@óïÜbÕnäýaìN@ @

‡i@ÞïjÔ@óïšbî‹Üa@×‹ÑÝÜ@óîŠì‹š@ôèì@öb¼fibi@Ó‹Ém@µïšbî‹Üa@óÍÜ@ôÐì@@ó�îa
@@@òaŠb��jáÝÜ@†a‡Én���ýaì@k��èdnÝÜ@pb��îŠbj¾a@L@@@@@‘Š‡��Üa@ô��è@òaŠb��j¾aì@Þ��—ÑÜa@í��è@Öî‹ÑÜb��Ð

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣٥  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@Óa‡èc@ÖïÕ¥@íè@†í—Õ¾aì@L@@@Ãb�“ä@b�éäÿ@|nÑÜa@òŠbéà@óøïénÜa@ôÝÈ@ÖÝ
ä@çc@æÙºì
@êåà@ö�u@ìc@ê�Š†@âÝÉ¾a@êi@c‡jîN@ @

R@ M@@ôìÐ“Ûa@ÞaûÛa@‹ @ñŠbèßZ@ @

@@@|ub��åÜa@â��ÝÉ¾a@k��°@@@bï���–@òŠb��éà@ê��î‡Ü@çí���Ùî@çc@@@óÌbï���–@õíÑ��“Üa@ßaü���Üa@óÌ
@@@@@@ô��åÉà@ô��Ð@7ÙÑnÜb�i@‰��ïáÝnÜa@ÞÍ�“åî@ý@ô��ÙÜ@÷j��ÝÜaì@‡�ïÕÉnÜa@æ��à@ó�ïÜb‚@óáïÝ���@ó�îíÍÜ

@@@@@ßaü���Üa@ó��ibug@ô��Ð@÷ï��Üì@ßaü���Üa@×í��
åà@L@@@@7ÙÑn��ÝÜ@a7r��à@ßaü���Üa@çí��Ùî@çc@k��°ì
@@@ßìb���ånm@ó���ÕïÔ†ì@â���éÑÜa@óÝé����@ò†‡���«@çí���Ùmì@bÕj����à@óÝø����ÿa@‡���Ém@çc@k���°@ÚÜ‰���Üì

@@‘Š‡���Üa@âïèb���Ñà@L@çí���Ùîì@@@@@‡���—Õîì@óîíÑ���“Üa@óÝø����ÿa@�‹��� @ô���Ð@óïvïma6����a@â���ÝÉáÝÜ
@@@@@@@óÝø��ÿa@ê�ïuím@ô�Ð@â�ÝÉ¾a@b�éÉjnî@ô�nÜa@óÕî‹
Üa@ìc@ó
©a@óïvïma6�ýbi@L@@@ê�uíî@þ�Ð

@@@@@@@µ�Éà@‰�ïáÝm@Ò�Õî@çc@â�ÝÉ¾a@k�Ý
î@çd�i@êy‹ @ÞjÔ@bäbïycì@êy‹ @‡åÈ@ßaü�Üa@âÝÉ¾a
ïàþm@Êï»@ôÝÈ@ßaü�Üa@âÝÉ¾a@�‹
î@b¹gì@ßaü�Üa@êïÝÈ@�‹
îì@@@ò6�Ð@‹�Ånåîì@Þ—ÑÜa@‰

@@@ßaü���Üa@ô��Ð@7ÙÑn��ÝÜ@ó��–‹ÑÜa@ó��ybmfi@ßaü���Üa@öb��ÕÜg@‡��Éi@ój���båà@ó��ïåàŒ@L@ô��ÝÈ@k��°ì
@@@@@@@ó���ibufia@ô��Ð@Ëa‹���fia@ã‡��È@ô���ÝÈ@ë‰��ïàþm@†í��Éî@çc@â��ÝÉ¾a@L@@@@µ���i@æ��à@ó��ibuflÜ@Šb��n²ì

@@@@@@@@@ê��uím@çc@ÛŠ‰��ycì@ó��Üa‡Éi@óÝø���ÿa@ËŒí��î@çc@ê��ïÝÈì@âéî‡��îc@çí��ÉÐ‹î@æî‰��Üa@‰��ïàþnÜa
a@æà@óÝÕÜ@ÚnÝø�c@@@@@@@@Þ�—ÑÜa@ô�ÝÈ@Ú�áÙy@ô�Ð@Ë‡�ƒånÐ@ó�ibuflÜ@b�á÷a†@çíÈí
nî@‰ïàþnÜ

@@ô��ÉÔaì@7��Ì@çíÙï���@ò†b��È@â��Ù¨a@çÿ@â��:þ‚@æ��à@L@ó��uŠ‡nà@óÝø���ÿa@çí��Ùm@çc@k��°ì
@@@ô��ÝÈ@o��äbØ@çh��Ð@âéå��ïi@ó��î†‹ÑÜa@×ì‹��ÑÜa@ô��Èa‹mì@‰��ïàþnÜa@pbîín���à@k���båm@s��ï¢

@@@Ãb�jyfibi@ÓbÉ�›Üa@ìc@çí
��ín¾a@‰ïàþnÜa@‹É“î@‡Ô@óiíÉ—Üa@æà@óuŠ†@@@@â�ÝÉ¾a@ô�ÝÈì
@@@@@@@@@@@pb�ibug@‰�ïàþnÜa@@b�:@‡�°ì@‰�ïàþnÜa@7�ÙÑm@7r�m@ô�nÜa@ó�yínÑ¾a@óÝø��ÿa@æà@‹rÙî@çc

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣٦  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@@ò‡�yaì@óibug@b:@çÿ@7ÙÑnÜa@ôÝÈ@‡Èb�m@ý@ônÜa@óÕÝÍ¾a@óÝø�ÿa@æà@ÞïÝÕnÜaì@ò†‡Énà
@ò†‡«@N@@@@@@@@@@@ó�ibufia@öb�åqc@ê�É bÕî@ýì@ê�nibug@ân�î@ô�ny@‰�ïáÝnÝÜ@Êán��î@|ub�åÜa@â�ÝÉ¾aì
êï
Éîì@@ój�bå¾a@ó–‹ÑÜa@L@@@@@‰�ïàþnÜa@pbibvn��ý@bj��båà@b�îŠíÐ@a�î�Ém@ã‡ƒn�î@çcì

@@@@@‡��Èì@ìc@pbuŠ‡��Üa@6��Ð†@ô��Ð@òŒb��n¿@ó��uŠ†@ìc@çb���zn�ýa@paŠb��jÈ@b��éåàì@ózïz��—Üa
@óÝyŠ@ôÐ@êØa6’a@ìc@óïÈbánuýa@pb�aŠ‡Üa@óÈb»@æáš@ëŠbïn‚bi@L@@â�ÝÉ¾a@kåvnîì

a@ôÐ@d
‚c@aˆg@êjïädm@ìc@êàíÜ@ìc@‰ïáÝnÜa@lbÕÈ@óibufi@L@@@ô�Ð@çí�ÉÕî@µáÝÉ¾a@æà@7rØì
@@ó��ibufia@ô��Ð@ù��
ƒ¾a@‰��ïáÝnÜa@æ��à@‹ƒ���î@õ‰��Üa@â��ÝÉ¾a@Þ��rà@‡��—Ô@çì†@óáï���u@öb��
‚c@@@@@@@@@
@@@@@ý@o��äc@ê��Ü@ßí�Õî@çd��Ø@óî‹ƒ���Üaì@lbj��Üaì@â÷bn��“Üa@æ��à@þï��@ê��ïÜg@ê��uíî@ìc@ê�jäüî@ìc

@@‰��ïáÝnÜa@a‰��è@[@a7r��Ø@Š‹��Ùnm@ô��nÜa@Ò��Ôaí¾a@æ��à@a‰��Ùèì@b��åè@÷ï��Ü@Ú��äbÙàì@â��éÑm@@ë‹Ùï���
@@@@@@@@Ú�Üˆ@‡�Éi@ó�á÷bÔ@ê�Ü@ãí�Õm@æ�Üì@b�éáÝÉà@kj�i@ò†b¾a@L@@@@@@@çb�Ø@í�Üì@ó�ibuflÜ@ë‡�î@Ê�Ð‹î@æ�Üì

@@@@@@@‡�iÿa@¶g@b�·Šì@ó�Éï
ÕÜa@ô�Ð@â�ÝÉ¾a@Ó‹�—m@kj�m@‡ÕÐ@ò†b¾a@ôÝÈ@ÞjÕžî@æÜì@b:@bÐŠbÈ
@ò†b¾aì@‰ïáÝnÜa@µiN@ @

@@@@@@@@@†í�Üa@ô�ÝÈ@ó�á÷bÕÜa@óïäb��äfia@pb�ÔþÉÜa@òb�Èa‹à@òŠì‹�š@ô�ÝÈ@‡Øüä@Öj�@bà@ÞÙÜ
¨aì@âÝÉn¾a@óäbèg@æÈ@‡ÉjÜaì@ôáïÝÉnÜa@ÒÔí¾a@ôÐ@k@L@@ê�àa6ya@‡ïØdmì@N@@@b�á÷a†@‹Ø‰�mì

@@@@b��à@ô��ÝÈ@ÆÐb��¥@çc@æ��à@Þ��Ôc@þ��Ð@!a@ê��à‹Ø@õ‰��Üa@‹��“jÜa@Ê��à@Þ��àbÉnm@Ú��äc@â��ÝÉ¾a@b��éîc
@óîìbá�Üa@pbäbî‡Üa@êi@o–ìcì@!a@êÈ‹’N@ @

@ @
@ @
@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣٧  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

S@ M@@òÐÜnƒ¾a@íŠ‡nÛa@Ö‹ @âa‡ƒna@ñŠbèßZ@ @

@@@�ÝÉ¾a@õ‡�Ü@‹Ðaí�nm@çc@k°@@@@@@@ó�ÑÝnƒ¾a@÷îŠ‡�nÜa@×‹� @ãa‡ƒn��a@òŠb�éà@|ub�åÜa@â
@@@@¶g@Þ��—î@ô��ny@×‹��
Üa@Þ��Ø@æ��à@ó��ÑïÜím@ã‡ƒn���îì@ó��Õî‹ @Þ��Ø@pa���ï¿@æ��à@‡ïÑn���îì

@êi@Ó‹Éîì@ë�ïº@líÝ�cN@ @
@@@@@@@@@×‹��� @çÿ@ý@b���Éj @ó���ibufiaì@_@÷îŠ‡���nÝÜ@ô���Ýrà@ó���Õî‹ @Ûb���åè@Þ���è@ßaü����Üaì

@@@âè†‡��Èì@âéma5��‚ì@‰��ïàþnÜa@Šb��áÈc@Óþn‚b��i@b��év÷bnä@Ò��Ýn¦@÷îŠ‡��nÜa@Þ��—ÑÜa@ô��Ð
âÝÉ¾a@æèˆ@ôÐ@Óa‡èÿa@�íšì@Ša‡Õàì@ò‹Ðín¾a@óïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜaì@Ëíší¾a@óÉïj ìN@ @

@@@@@@b��éi@÷îŠ‡��nÜa@Êï
n���î@ô��nÜa@ó��Õî‹
Üa@Šb��ïn‚a@ó��î‹y@â��ÝÉáÝÜì@L@@çc@ê��åÙºì@Þ��i
���žî@@���ÉÔaì@Ê���à@Ö���Ñnm@bé���ÝÉvïÜ@ó���åïÉà@ó���Õî‹ @ô���ÝÈ@pþî‡���ÉnÜa@U���Éi@Þ‚‡ê@@b���éÈí
îì

@ôáïÝÉnÜa@ÒÔí¾a@Óì‹ÅÜ@L¾a@‹
›î@‡Ôì@@@@@‘Š†@ô�Ð@ó�Õî‹ @æ�à@‹�rØc@ãa‡ƒn�a@¶g@âÝÉ
@@@Þ��›Ñî@a‰��è@Þ��i@‡��yaì@L@@@@@ê��uíîì@‰��ïàþnÜa@ëb��jnäa@l‰��°@÷îŠ‡��nÜa@×‹�� @ô��Ð@ÊîíånÜb��Ð

@ÞÝ¾aì@óibm‹Üa@ôÝÈ@ô›Õîì@Óa‡èÿa@ÏíÝiì@7ÙÑnÜa@ôÝÈ@âè‡Èb�î@béïuím@âé b“äN@ @
@@@Óa‡��èÿa@ên
���aíiì@ê��Üþ‚@æ��à@Ö��Õznm@õ‰��Üa@Ú��0a@ô��è@ó��Õî‹
Üa@çc@Æ��yýì

óïáåm@ÚÜ‰Øì@@Ëa‡iflÜ@ój�bå¾a@™‹ÑÜa@óybmgì@7ÙÑnÜaN@ @
@@@@@ô�ÝÈ@bémŠ‡�Ôì@b�énïÝÈbÐ@ó�ïÝáÉÜa@ó�Šbá¾a@onjqc@bÔ‹ @ã‡ƒn�î@|ubåÜa@âÝÉ¾aì
@@@@@@@@@@@â�ÝÉ¾a@‡ïÑn��ïÜ@÷îŠ‡�nÜa@×‹� @æ�à@ó�Èíáª@Ÿ‹�Éi@ãíÔd��ì@ô�áïÝÉnÜa@Ò�Ôí¾a@�b−
@@@@@çí�Ùm@ý@çc@ó�Õî‹ @7�ƒÐ@b�éi@Ó‹Éî@óàŒý@|j—m@óÕî‹ @béåà@Šbn²@ýì@bÉï»@béåà
@@@lí���Ý
¾aì@Öï���›Üaì@ãd����Üaì@Þ���Ý¾bi@béjj����i@‰���ïàþnÜa@‹É���“ïÐ@b���éi@Ó‹���Ém@ó���Õî‹ @Ú���Ü

@ÊîíånÜaN@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣٨  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@@pa7r���¾a@ô���Ð@7ï���Ím@í���è@÷îŠ‡���nÜa@×‹��� @Ê���îíåmì@N@�b���−@çc@¶g@7���’c@çc@†ìcì
@‘Š‡Üa@ôÐ@âénØŠb“àì@‰ïàþnÜa@óïib°g@æá›m@bà@Š‡Õi@óÕî‹
ÜaN@ @

@@Üa@ó�îŠbïÉ¾a@ój��åÜa@çc@óîíi6Üa@pb�aŠ‡Üa@p†bÐc@‡Ôì@@@@@ô�ÝÈ@ô�è@öa†Ł�Ü@óï��bïÕ
@ômła@ízåÜaZ@ @

@‘bïÕÜa@ò‡yì@Z@ó—¨a@ @
@‹’bjà@7Ì@ìc@‹’bjà@âÝÉ¾a@ÛíÝ�@@@ @VX@E@ @ó—¨a@oÔì@æà@ @

@béåàTR@E‹’bjà@ÞÙ“i@ @
@béåàRV@E‹’bjà@7Ì@ÞÙ“i@ @

@âÝÉn¾a@ÛíÝ�@ @@ @@ @@ @RPE@ @ó—¨a@oÔì@æà@ @
öì‡�����������������������:a@ @@ @@ @@ @XE@ @ó—¨a@oÔì@æà@ @

ôÝÈ@‡î�m@ý@ôšíÑÜa@ @@ @@ @TE@ @@ó—¨a@oÔì@æà@ @
@@@@@@@@�b�−@ô�ÝÈ@Ú�Üˆ@ß†@b�áÝØ@óØŠb�“áÝÜ@‰�ïàþnÝÜ@5�Øc@bnÔì@óÕî‹
Üa@oybmc@báÝØì

@@â�ÝÉ¾a@óÕî‹ @L@@@@@@@@@@öb�ÕÜfia@ó�Õî‹ @Þ�rà@âénïib�°gì@‰�ïàþnÝÜ@b�nÔì@|ï�nm@ý@ô�nÜa@ó�Õî‹
Üaì
@@@@@@@ó�—¨a@o�Ôì@ßí� @béà‡ƒn��î@çd�i@b�ø b‚@a‰ïÑåm@âÝÉ¾a@bè‰Ñåî@bà‡åÈ@L@@@ô�åÉà@÷ï�Ü

öbÕÜfia@óÕî‹ @çc@ÚÜˆ@@óÝ’bÐ@L@Þ“ÑÜbi@béïÝÈ@âÙ±@õ‰Üa@íè@âÝÉ¾a@b¹g@L@‡°@bäbïydÐ
@@@@@@@@‡��åÈ@ìc@ê�åà@ö���u@æ�È@ó��ïÑÝ‚@öb�
Èg@ìc@‘Š‡�Ü@âî‡��ÕnÜa@ô�Ð@béàa‡ƒn���ý@òŠì‹�š@â�ÝÉ¾a

@@@@@@@@@@‰��ïàþnÜa@b��éi@‹��º@%@b��àb¸@ò‡��î‡u@ò5��‚@Ÿ‹��È@ìc@‘Š‡��Üa@ã‡��¦@ó��—Ô@†‹���@L@ÚÜ‰��Üì
@@@@n¾a@ó��ïib°fia@æá��›mì@7ÙÑn��Üa@7r��m@ô��nÜa@×‹��
Üa@Šbn‚d���@@@‰��ïàþnÜaì@â��ÝÉ¾a@µ��i@ó��Ü†bj

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٣٩  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@@@@@@@@@@@@‰���ïàþnÜa@ó��ïib°g@b��éïÐ@Þ��Õmì@â��ÝÉ¾a@ô��ÝÈ@‡��ánÉm@ô��nÜa@ó��î†‹ÑÜa@×‹��
Üa@æ��È@‡Éid���ì
@âè‡åÈ@óïÉÐa‡Üa@pbîín�àìN@ @

o <„éÚøjÖ]<ï‚Ö<�ÓËjÖ]<îÛßi<îjÖ]<‹è…‚jÖ]<Ñ†�V< <

@óïmła@Âiaí›Üa@ôÈa‹m@lþ
Üa@õ‡Ü@7ÙÑnÜa@óïáånÜìZ@ @
M@@‡î‡u@ù’@âî‡Õm@ôÝÈ@™‹¨aN@ @
M@ØdnÜa@a‹y@a7ÙÑm@‹ÙÑî@‰ïáÝm@ÞØ@çc@ôÝÈ@‡ïN@ @
M@@óïÉÔaíÜaN@ @
M@@pbïäbÙàfia@‹Ðaímì@oÔíÜa@�b�ÐgN@ @
M@@ÒÔí¾a@ßí9N@ @
M@@‰ïàþnÜa@Óþn‚bi@kïÜb�ÿaì@×‹
Üa@ÊîíåmN@ @
M@@âÝÉÜa@ôÐ@ójÌ‹Üa@æà@‡î�à@æÈ@�b—Ðfia@ôÝÈ@‰ïàþnÜa@Êïv“mN@ @
M@@óÈ�Ñà@o�ïÜì@òŠb�@ò5‚@âîíÕnÜa@çíÙî@çc@ôÝÈ@™‹¨aN@ @

  :لات ـــطريقة المشك -أ

@@@@@a7��ÙÑmì@b��r¢ì@ó���aŠ†@ê��åà@k��Ý
nîì@çb���äfia@õ‡��znî@Ò��Ôíà@ô��è@óÝÙ��“¾a@çg
@@@@@�b�ïmŠýbi@ŠíÉ�“Üaì@b�éåà@˜Ýƒn�ÝÜ@ÞáÉi@ãbïÕÜa@kÝ
nm@††‹mì@ò7yì@Ú’@óÜby@@ôèì

@ôèì@Þya‹à@ò‡È@êÜ@pþÙ“¾a@óÕî‹
i@÷îŠ‡nÜaìZ@ @
@óÝÙ“¾a@‡î‡¥–@ìc@óïybä@ôÐ@Þé§a@ìc@‡ØdnÜa@ã‡Éi@ŠíÉ“Üa@@‹rØcN@ @

@@ó���àŒþÜa@pb���àíÝÉ¾a@ô���ÝÈ@ßí���—¨a@ô���ÝÈ@ã����ÉÜa–@@pb���àíÝÉ¾a@Ê���»–@@�í���šíÜa
@âéÑÜaì@N@óàbÈ@ãbÙyc@¶g@ßí–íÜaì–@@óàbÉÜa@ãbÙyÿa@óz–ì@âéÑÜa@æà@ÖÕznÜaN@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٤٠  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

o <løÓ�¹]<íÏè†�<^è]ˆÚV 

@@@@@@‰�ïàþnÜa@b�èbï±@ô�nÜa@òb�ï¨a@Ê�à@ÖÑnm–@@@@@@@Ó‡�:a@†‡�¥ì@‰�ïàþnÜa@ãb�ánèa@7r�m
@âéàbàc–@þnÜa@ÞÉ¤@çì‹ÙÑî@‰ïà–@@‰ïàþnÜa@µi@çìbÉnÜa@�ìŠ@ôáåmN@ @
o <løÓ�¹]<íÏè†�<hçéÂV 

@@@@@@@@@pþÙ��“¾a@Þ��y@æ��à@âéå��Ù¸@ó��uŠ‡Ü@‡��Éi@aív��›åî@%@‰��ïàþnÜa@çd��i@†b��ÕnÈýa–@
@@@pþÙ����“¾a@çí����Ø6îì@ó����éÐbm@ó����ïÈ‹Ð@pþÙ����“à@çíÜìb����ånî@‰����ïàþnÜa@çc@æ����à@Óí����©a

@óï�b�ÿaN@ @
  :الطريقة الشفوية  -ب

�ýa@óÕî‹
Üa@béïÝÈ@ÖÝ
îì@@@@@ý@â�ÝÉ¾a@çc@b�ém�ïàì@ôib�°fia@÷îŠ‡�nÜa@ìc@óïubnån
@@@@ô���ÝÈ@‡Èb����mì@bïjÝ����@b���ÑÔíà@çí���ÑÕî@ýì@çíØŠb���“î@‰���ïàþnÜaì@o���ÔíÜa@ßí��� @t‡���znî

@‘Š‡Üa@ôÐ@âénØŠb“àì@‰ïàþnÜa@óïib°g@æà@‡î�mì@Ãb“åÜaN@ @
  :طريقة التعينات  - ج

@@kÉ���—î@s���ïy@bé����Ñä@÷ï���Üì@b���éyìŠì@ó���Õî‹
Üa@ò‹���ÙÐ@æ���à@ò†bÑn����ýa@æ���Ùºì
bè‰ïÑåm@@‘a‹uÿaì@ßí—ÑÜa@ãbÅä@Êà@bå�Ša‡à@ôÐ@L@@@@@ò‹�ÙÐ@æ�à@ò†bÑn��ýa@æ�Ùº@b¹gì

@@@@@†aí���¾a@Óa‡���èdi@ê���äbºg@õ‡���àì@âÝÉ¾b���i@�b���våÜa@†‡���znîì@¶����å¾a@k���uaíÜa@ìc@µï���ÉnÜa
@óïÈbánuýaN@ @

@@@@@pb�åïÉm@bé�ÝÉ°@ìc@ê�ÝØ@Þ�—ÑÜa@êi@ãíÕî@bjuaì@ìc@båïïÉm@†‡±@çc@âÝÉáÝÜ@æÙº
@ÞÙ�’@ôÐ@‰ïàþnÜa@béi@ãíÕî@óÑÝn¬@@@@@@@@ó�—¨a@öb�åqc@µï�ÉnÜa@†‡�±@çc@ô�ÝÈ@pb�Èíáª

@ó��ïÜb¨a–@@@@@@@â��ÝÉ¾a@çí��Ùîì@ó��à†bÕÜa@ó��—¨a@ô��Ð@pb��åïÉnÜa@ô��Ð@ë‰��ïàþm@â��ÝÉ¾a@”Ôb��åîì

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٤١  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@@@@@@@@Â���
¬@â���ÝÉ¾aì@çí���àíÕàì@çíÝÈb���Ñnà@çíØŠb���“à@‰���ïàþnÜaì@‡���’‹¾aì@ê���uí¾a@ó���ibr·
ãíÕàìN@ @

  :طريقة التفكير  -د

@Þ–ínÝÜ@bà@ù’@ßíy@pbàíÝÉ¾a@ãa‡ƒn�a@ßíy@Šì‡mì@@@@ßþ�‚@æ�à@‹�‚e@ù’@¶g
@ŠbÙniýbi@ôá�î@bà@L@@@æ�à@ózïz�—Üa@óibufia@¶g@Þ–ínÜa@õc@ôiŠbÕnÜa@7ÙÑnÜbi@ânémì

@@@pb��ibug@ò‡��È@¶g@Þ��–ínÜa@õc@õ‡��ÈbjnÜa@7ÙÑn��Üaì@‰��ïàþnÝÜ@ó��ybn¾a@pb��àíÝÉ¾a@ßþ��‚
@@@@ó��ÜíjÕà@ìc@ózïz��–@bé��ÝØ@çí��Ùm@s��ï¢@L@@@@@í��è@b��à@¶g@Þ��–ínÜa@õc@ôºí��ÕnÜa@7ÙÑn��Üaì

a@Öïqì@ìc@|ïz–@ãbÙyÿa@Ša‡–gì@Ëíší¾bi@óÝ—ÜN@ @
@@@@@bè‡��î‡¥@ân��î@óÝÙ��“à@ìc@ò‹��ÙÑi@c‡��jmì–@@@@@@Ÿì‹��ÑÜa@Ÿ‹��Ðì@ÚÙ��“nÜa@ó��Ýy‹à@â��q

@@@@@@@@ò‹���’bjà@7���Ì@ìc@ò‹���’bjà@ýí���Ýy@ìc@þ���y@ëŠb���jnÈa@æ���Ùº@b���à@¶g@Þ���–ínÜaì@b���éÕïÕ¥ì
@ó���yì‹
¾a@óÝÙ���“áÝÜ@L@@ë‰���ïàþm@âï���ÝÉmì@ó���ïÝÕÉÜa@pb���ïÝáÉÜa@ó���Éïj @ó���Ð‹Éà@â���ÝÉ¾a@Šì†ì
@ô��Ð@7ÙÑn��Üa@ó��ïÑïØ@@@@âÝÉn��Üa@k��äaíu@‡��ydi@Ö��ÝÉnî@‹��àc@ìc@óÝÙ��“à@L@@¶g@ó��uby@ô��Ð@í��èì

@@@7ÙÑn��Üa@âï��ÝÉnÜ@ó¨b��–@çí��Ùm@s��ï¢@ó��ïáïÝÉnÜa@Ò��Ôaí¾a@ó��øïém@ó��ïÑïÙÜ@ò5��‚ì@ó��Ð‹Éà
@êáÝÉmìN@ @

  :أسلوب التقصى  - هـ

@@@@@@@@@7ÙÑn�Üa@ô�ÝÈ@��Ø‹î@í�éÐ@ó�i‹vnÜa@‘b��c@ô�ÝÈ@ãí�Õî@bïÝÕÈ@b b“ä@Þrº@ô—ÕnÜa
@a@ÒÔí¾b���i@ó���–b©a@pýûb����nÜa@Ê���šìì@@ê���åÈ@ô���—ÕnÜa@†a‹���¾@L@@ß‰���jî@çc@k���Ý
nî@a‰���èì

@ô—ÕnÜa@óïÝáÈ@ênîbéä@ôÐ@ÞjÕî@bïÝÕÈ@a‡éu@‰ïáÝnÜaN@ @
@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٤٢  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

o <îâ<l^é×ÛÂ<ì‚Â<î’ÏjÖ]<ØÛ�èæV 

QM@@xbnån�ýaI@lbj�ÿa–@@w÷bnåÜa–@@ÞàaíÉÜaHNNNNNNN@ @
RM@@×‡—Üa@Þán¥@ônÜa@pbàíÝÉ¾a@¶g@ßí–íÝÜ@pbàíÝÉ¾a@Ê»ì@Ša‹Õn�ýaN@ @
S@M@@‡ïÜínÜaN@ @

@líÝ����cì@@@@@@@@@ô���ÝÈ@����Ø‹î@âÝÉn���Üa@kïÜb����c@æ���à@™b���‚@líÝ����c@b���àíáÈ@ô���—ÕnÜa
@@ê���ïÐ@k���ÉÝîì@ó���Ð‹É¾a@æ���à@ý‡���i@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���ïÝáÉÝÜ@Ó‡���éØ@b���ïÝÉÜa@ó���ïÝÕÉÜa@pb���ïÝáÉÜa
@@@@@@@@@@Ÿa6�Ðýa@pb�ïÝáÈ@ó��Šbá¾@ê�àbàc@™‹�ÑÜa@ó�ybmg@ßþ�‚@æ�à@ô��b�ÿa@Šì‡Üa@‰ïáÝnÜa

g@ýí–ì@xbnån�ýaì@7�ÑnÜaì@óäŠbÕ¾aì@|ïšínÜaì@Òïå—nÜaì@Ò–íÜaìÖ÷bÕ¨a@¶N@ @
o <ä×{{{{{{{{{u]†ÚV 

QM@@óÝÙ“¾bi@‘b�yfia@ìc@êïuínÜa@ìc@ßþén�ýaN@ @
RM@@âÝÉ¾a@ò‡Èb�·@Ÿì‹ÑÜa@Ÿ‹ÐN@ @
SM@@Ÿì‹ÑÜa@ÚÝni@Òî‹ÉnÜaN@ @
TM@@Ÿì‹ÑÜa@˜zÐN@ @
UM@@Ÿì‹ÑÜa@óz–@ôÝÈ@óåè5ÜaN@ @
VM@@pbáïáÉm@¶g@ßí–íÜaN@ @

  :طريقة الاستكشاف  -و

@@@Ëaí��äc@Ób��“nØa@ô��ÝÈ@âÝÉn��¾a@b��éïÐ@‡��ánÉî@@@@ßí��Ý¨a@ìc@ú†b��j¾a@ìc@pb��ÔþÉÜa@æ��à
@@@@þ���ÉÐ@ê���àbàc@ô���nÜa@pþÙ���“áÝÜ@L@@@@@Ób���“Ùn�ýaì@ô���—ÕnÜa@líÝ����c@µ���i@Óþn���‚ýaì

@ôz
���@L@@@@@@@@âémb��èb¤a@ó��ïáåmì@lþ��
Üa@ßí��ïà@ó��ïáåm@ô��ÝÈ@Þ��áÉî@µiíÝ���ÿa@æ��à@Þ��Øì

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٤٣  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@óïÝáÉÜa@L@@bi@‰�ïàþnÜaì@â�ÝÉ¾a@ãíÕî@Ób“Ùn�ýa@óÕî‹ @ôÐì@@@@óÝÙ�“¾a@k�äaíu@Ób�“nØ
@@@@@@ë†‹�Ñ·@Šì‡�Üa@a‰�éi@â�ÝÉ¾a@ãí�Õî@çc@æà@ý‡i@bîí�@N@@@@@@†b�°g@ô�ÝÈ@â�ÝÉ¾a@Šì†@‹�—nÕî@b�åèì

@@@@@@@†b��’Šg@ìc@ó��ïáÝÉÜa@Š†b��—¾a@âî‡��Õni@Ú��Üˆì@óÝÙ��“¾a@7���Ñm@ô��ÝÈ@‡Èb���m@ô��nÜa@Óì‹��ÅÜa
@béåÈ@szjÜa@ânî@ônÜa@óïáÝÉÜa@ò†b¾a@æà@ö�u@âî‡Õm@ìc@béïÜg@‰ïàþnÜaN@ @

  )عصر الذهن: (ذهن طريقة عصف ال -ز

@@@@Ò�Ôaíà@ìc@pþÙ�“à@ßìb�ånm@ônÜa@‘ìŠ‡Üa@æà@7rØ@ôÐ@ã‡ƒn�m@óÕî‹
Üa@ë‰èì
@ôè@æè‰Üa@òŠbqgì@‰z’@paí
‚ìZ@ @

QN @óÝÙ“¾a@‡î‡¥N@ @
RN @†‡ÉÜa@ò†‡«@pbÈíáª@¶g@‰ïàþnÜa@âï�ÕmN 

SN @Þïv�nÜa@óïÝáÉi@ãíÕî@a‰ïáÝm@béåïi@æà@óÈíáª@ÞØ@Šbn¦N 

TN @‰ïàþnÜa@7ÙÑm@7rm@óÝø�c@�‹ N 

UN @@@@@@‡�î‡¥@Ê�à@ó�ÑÝnƒ¾a@pa7��ÑnÜaì@pþîìd�nÜa@ó�Šbá¾@‰ïàþnÝÜ@óî‹¨a@Û‹m
@Œb−fia@æàŒN 

VN @‰ïáÝnÜaì@âÝÉ¾a@µi@bén“Ôbåà@Öî‹ @æÈ@béºíÕmì@ŠbÙÐÿa@ÞØ@âî‡ÕmN@ @
@@‡�ïÑm@Šaì†ÿa@Þïr¸ì@öbÕÜfiaì@ó“Ôbå¾aì@ôäa‡ï¾a@szjÜa@Þrà@ò7rØ@×‹ @Ûbåèì

@@@@ó�ïáåm@ô�Ðì@÷îŠ‡�nÜa@ô�Ð@óÑÝn¬@bîaìŒ@æà@@@@@@@çc@k�°ì@‰�ïàþnÜa@õ‡�Ü@Ëa‡�ifiaì@7ÙÑn�Üa
@@@@@@@@@ó�îíi6Üa@Óa‡�èÿa@Ö�ïÕ¥@ô�ÝÈ@òŠ†b�Ô@b�éäc@ó�åïÉà@ó�Õî‹
Ü@ëŠbïn‚a@‡åÈ@âÝÉ¾a@‡Ødnî@L
@@@@@@@@@@Óa‡��èÿa@ê��Üþ‚@æ��à@Ö��Õznm@ñ‰��Üa@Ú��0a@ð��è@òŠb��’fia@oÕj���@b��áØ@ó��Õî‹
Üa@çÿ@L

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٤٤  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@@‰���ïàþnÜa@k���äbu@æ���à@âÝÉn���Üa@ó���ïÝáÈ@Þé����m@òŠb���nƒ¾a@ó���Õî‹
Üa@çc@æ���à@ÚÜ‰���Ø@‡���Ødnîì
ìóïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜaì@‘Š‡Üaì@âÝÉ¾a@í®@âémbèb¤aì@‰ïàþnÜa@ÒÔaíà@‡î‡¥@ôÐ@bè‹qc@ @
T@ M@@óàîÜÈnÛa@ÑÓì¾a@ñŠa†g@ñŠbèßZ@ @

@@ó���ïÝáÈ@ó����Šbá¾@bj����båà@ê���ÝÉuì@ô���áïÝÉnÜa@Ò���Ôí¾a@òŠa†fi@ò7r���Ø@Ãb���¹c@Ûb���åè
@@âÝÉn�Üa@NNN@@ê��åîíÙmì@ó��ïåé¾a@êm†a‡Én���aì@â��ÝÉ¾a@ó��Éïj @í�è@k���bå¾a@Âáå��Üa@†‡��±@õ‰��Üa

@béÕïÕ¥@¶g@ôÉ�î@ônÜa@êm‹Åäì@ênÑ�ÝÐì@ô�ÑåÜaN@ @
@@@@@@@ãb�ÅåÜa@ô�ÝÈ@ó�ÅÐb0a@ê�Ð‡èì@ô
Ý��nÜa@ô�ÉáÕÜa@ÂáåÜa@ÛbåéÐ@L@@@Âáå�Üa@Ûb�åèì

@†ì‡y@çì‡i@‰ïàþnÝÜ@óî‹¨a@ô
Éî@õ‰Üa@ô«b�nÜa@L@@Ûb�åèì@ôšíÑÜa@¶g@õ†üî@a‰èì
@@@@@@@@@b�éïÐ@lí�Ì‹¾a@âï�ÕÜa@‘‹�Ìì@ÛíÝ��Üa@Þî‡�Ém@ô�ÝÈ@™‹�±@õ‰Üa@ÂáåÜa@L@@áå�Üa@Ûb�åèì@Â

@@ôib��°g@¶b��ÉÑäa@ôÈb��ánua@í��u@†b��°g@ô��ÝÈ@‡��ánÉî@õ‰��Üa@L@Þ��áÉî@õ‰��Üa@Âáå��Üa@Ûb��åèì
@ôÈbánua@âïÅåm@†b°g@ôÝÈ@N@@@@ôÉ��m@ô�nÜa@ò7�‚ÿa@óqþrÜa@Ãb¹ÿa@µi@ÖïÐínÜa@æÙºì

@@@@ôÈb���ánua@í���u@Ö���Ý‚ì@óïäb����äfia@pb���ÔþÉÜbi@ãb���ánèýaì@ÛíÝ����Üa@Þî‡���Ém@¶g@N@òŠa†gì
ÕÜa@Âáåi@óÔþÈ@êÜ@ôáïÝÉnÜa@ÒÔí¾a@âÝÉ¾a@béi@Ò—nî@ônÜa@ò†bïN@ @

U@ M@@ÕÜÌÛa@ñŠbèßZ@ @

@@@@@ê��ïéåîì@‘Š†@æ��à@ò‹��ÕÐ@ìc@�b���Š†@â��ÝÉ¾a@ê��i@ân��²@Ãb��“ä@b��éäÿ@ÖÝÍÜb��i@o��ï8ì
@@@@@‰��ïàþnÝÜ@ò‡��ïÑàì@òŠb���@ò5��‚ì@ój���båà@ó��îbéä@N@@@@ìc@ò‹��ÕÑÜa@‹��–båÈ@â��ÝÉ¾a@Ê��á°@b��éïÐ

ýaì@pbàíÝÉ¾a@âïÅåm@ôÝÈ@‰ïàþnÜa@ò‡Èb�¾@a†í—Õà@a‡éu@c‡jîì@‘Š‡Üa@@ô�ÝÈ@çbåøá 
@@o��ÕÕ¥@‡��Ô@ê���Š‡Ü@bè†‡��y@ô��nÜa@Óa‡��èÿa@çc@L@@êÝv���@b��·@â��ÝÉ¾a@‡ïÑn���î@çc@æ��Ùºì

@@@@çí��ÙïÐ@ó��ïáïÝÉnÜa@óÝï���íÜa@ãa‡ƒn���a@‡��ïÉîì@‘Š‡��Üa@�‹��’ì@‹��–båÈ@æ��à@òŠíj���Üa@ô��ÝÈ

o b e i k a n d l . c o m



 

  

 

 

١٤٥  

óÝ�Ý�@Ø�bzubä@�báÝÉà@çíÙm@Òï 

@@@@@óï����ï÷‹Üa@ê��� bÕä@â���ècì@‘Š‡���Üa@Þï���–bÑm@Ê���»@‡���Ô@ÚÜ‰���i@L@@@ÞÙ���’@ô���Ð@b���éåïi@Â���iŠì
@†bÉiÿa@†‡«@Ú�bánàN@ @

@òŠì‹��š@ÚÜ‰��i@Ö��ÝÍÜaì@@@@@@Ö��ÝÌ@ìc@‘Š‡��Üa@pa‹��ÕÐ@æ��à@ò‹��ÕÐ@Þ��ÙÜ@Þ��ÕåÜa@Ö��ÝÌ@öaí���
@‘Š‡Üa@óîbéä@ôÐ@óÉua‹¾aN@ @

V@ M@@ñŠìjÛa@âa‡ƒna@ñŠbèßZ@ @

@@@@@@@aˆg@ýg@óÝï���ì@b�è5nÉä@ý@b�åäc@ýg@Þ÷b��íÜaì@paì†ÿa@ã‡��Ôc@æ�à@òŠíj��Üa@çc@â�ÌŠ
@@@@@@@@â���Õm@ãa‡ƒn��ýa@æ��y@çbá��›Üì@çí�Ý¾a@7�’bj
Üa@ãa‡ƒn���bi@a‡�ïu@b�ÑïÄím@o�ÑÎÄžì

Ôc@óqþq@¶g@ãb�@Z@@@@@@@â��ÕÜaì@ßìd�i@ýìc@‘Š‡�Üa@‹�–båÈ@Þïv��nÜ@µáï�Üa@ôÝÈ@ßìÿa@â�ÕÜa
@@@@@@@@Þïv���m@ô��Ð@ã‡ƒn���îì@ãb���Ôÿa@‹Í��–c@Šb���ïÜa@ô��ÝÈ@s��ÜbrÜa@â���ÕÜaì@�‹��“ÝÜ@Â���ìÿa
@@@Ö�
åÜa@ô�ÝÈ@Ëbá�Üa@†‹ª@ôÝÈ@km6î@õ‰Üa@d
ƒÝÜ@bÉåà@ãþÈÿa@öb8cì@pbzÝ
—¾a

@@@@@@@b��î@‹�—jÜaì@Êá���Üa@ôn��by@ãa‡ƒn��aì@âïÝ��@ÞÙ�“i@ó�ibnÙÜaì@@@Ší��àÿa@Ê�šì@ô�Ð@ça‡È
@âïÝ�Üa@béib—ä@ôÐN@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

o b e i k a n d l . c o m




