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  الفصل التاسع -٩

  


ت ا���2ت ا�����#�4'�3  

The Particularities of Local Campaigns  

  

�ي ��ال المحل��ك المج��ي ذل��ي ف��ادي للسياس��راء الع��ل ا�ج��ة ، : يتمث��ا6ت المدين�ص
المس�ارات المھني�ة للكثي�رين 6 ت�ذھب . لبرلماني والمجالس ا�قليمية ، التمثيل ا

�ا ��تفظ بھ��ب أراض يح��ومي ، تكتس��توى الق��ى المس��ات عل��ا ا6نتخاب��داً، بينم�بعي
  . لمجموعة من القادة البارزين

عندما يؤثر سياسي ما على ا�ع(م المحلي ، فإنه يمكن أن يكون له أولھا 
ب ، يحق�ق اتص�ا6ً م�ع أن ينتخب للمنص�ب أو ، عن�دما يك�ون ق�د انتخ�: ھدفان 

�ه ��رين ل��ه المناص��ة . مواطني��ك المرتبط��رة ، تل��ألة ا/خي��اول المس��وف 6 نتن�س
س�وف يخص�ص ھ�ذا . المحلية للحملة ذاتھ�اللحملة ارتباطاً وثيقاً بإع(م ا�دارة 

  .الفصل لOع(م السياسي فقط أثناء حم(ت ا6نتخاب المحلي

ناقشناه س�ابقاً س�وف يطب�ق معظم مكونات التسويق السياسي الحديث الذي 
سوف 6 نراجع ھذه المكونات، ولكن يوج�د وجھ�ان . على الحم(ت ا�ع(مية 

  :من خصوصيات الحم(ت المحلية 

�اً  •��دث غالب��ي تح��ة ، والت��(ت القومي��ع الحم��ترك م��ود المش��ك(ت الوج�مش
  متزامنة ؛

التركيز على وسائل إع(م معينة بسبب م(ءمتھ�ا لنط�اق الحمل�ة المح�دود  •
 .جغرافياً 

  


�ك ��"�3ت ا��"��� وا�2�$�� ١-٩�  ا��B�د ا��

على المرشحين للمنصب المحلي أن يوفقوا بين متطلبين يبدو أنھما متناقضين، 
  :والتي تعقcد حملتھم ا�ع(مية 
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مھما كان رأيھم الشخصي ، عليھم أن يناضلوا وصو6ً إلى أفضل م�ا ھ�و  •
  يسيرھا الحزب الذي ينتمون إليه؛ ممكن للتعاون مع الحملة القومية التي

 .مع ذلك ، عليھم أن يحققوا الحد ا/دني للبعد المحلي •

�+�8 ا�;�+ ا����� (� ا�5�3ت ا�����3    ١-١-٩%  

  :اليوم ، في معظم الحا6ت تدار حم(ت ا6نتخاب المحلية على مرحلتين

• �زاب على أحد الجوانب ، الحملة الموحدة على النطاق القومي تنف�ذھا ا/ح
  السياسية ا/ساسية ، غالباً مع تداعيات مھمة على المستوى المحلي؛

�طلع  •��ي يض��ب محل��ى منص��افس عل��ح يتن��ل مرش��ر ، ك��ب اBخ��ى الجان�عل
�ب ��د يترت��ي ق��ة ، والت��ه ا6نتخابي��اس دائرت��ى مق��ل عل� kية تفص���ة سياس�بحمل

 .عليھا مشك(ت تنسيق مع الحملة القومية

  "%� �� ا5S ���3ت ا	��/'� ا	 H"ق ا	� �ا�� 	/�0J ا	� ١-١-١-٩

على مدي كل القرن العشرين ، أصبحت ھناك صعوبة متزايدة أمام المرشحين 
لتسيير حملتھم على المستوى المحلي دون ا/خذ في ا6عتبار الحم(ت القومي�ة 

تختلف طبيعة التفاعل طبقاً ( التي تديرھا ا/حزاب التي ينتمي إليھا المرشحون 
أو " البارون�ات). "نتخ�ابي ،والطريق�ة الت�ي يس�مى بھ�ا المرش�حللبلد ، النظام ا6

النب(ء المحليون ال�ذين حكم�وا دون أن يتح�داھم أح�د ف�ي دوائ�رھم ا6نتخابي�ة ، 
في كثير من الحا6ت تم استبدالھم بمرشحين غير معروفين للس�كان المحلي�ين ، 

م�ائھم م�ع ذل�ك اختارتھم أحزابھم أو حركاتھم ، والذين يدينون بمنصبھم إلى انت
  .الحزب والنجاح ينسب إلى حملة الحزب القومية 

�ي ��ة ف��(م الجماھيري��ائل ا�ع��ة ظھ�ور وس��اطة نتيج��ي ببس��اھرة ھ�ھ�ذه الظ
ليس فقط ، قد شكلت الظاھرة طبيعة ا�ع(م ذات�ه، . معظم البلدان الديمقراطية 

�ائل ��ت وس��د أنھ��ة ، ق��ث اBراء التقليدي��ت(م وب��ة اس��بكات محط��د لش��ع ح�بوض
. �ع(م الجماھيرية جزئياً الع(ق�ة ب�ين خدم�ة السياس�يين وم�واطنيھم الت�ابعين ا

�رات ��د تغي��ون ، لق��از تليفزي��ديھم جھ��زا6ً ل��ر انع��واطنين ا/كث��ى الم�اBن ، حت
  .بالكامل ع(قة القرب بين الناخب والمرشح المحلي للمنصب

ون أنھم أكثر اليوم ، المواطنون العاديون أكثر ألفة ، أو إلى حد ما ، يعتقد
ألفة مع القادة السياس�يين الق�وميين م�ن المرش�حين المحلي�ين ال�ذين يبحث�ون ع�ن 

إنھم يرون القادة القوميين على شاشة التليفزيون ك�ل ي�وم : أصواتھم ا6نتخابية 
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�ر ����ا 6 يظھ����ي ، بينم����ديث السياس����روض الح����اء ، أو ع����ار المس����ى أخب���، عل
���ن م��ر م��بات أكث��ي مناس��ون ف��حون المحلي��ات المرش��ي ا�ذاع��ة ف�رات عارض

 ٥٥، وجد الب�احثون أن�ه بينم�ا  US  ،2004في . المحلية ، في أحسن ا/حوال 

مدين�ة تخص�ص  ١١في المائ�ة م�ن إذاع�ات ا/خب�ار عب�ر التليفزي�ون ف�ي أكب�ر 
�ط ��ه فق��ية ، فإن��ة السياس��ة الحمل��داً لتغطي��ل بن��ى ا/ق��ذا  ٨عل��ت ھ��ة فعل��ي المائ�ف

)�ت المحلي�ة الموازي�ة الحالي�ة ، بينم�ا انتخاب�ات بالنسبة لحمل�ة واح�دة م�ن الحم
الكونجرس وحكام الو6يات كانت معاركھا مشتعلة ، والكثير من الموض�وعات 

إذن ، ل�يس ھن�اك م�ا ي�دعو . المحلية كانت مھددة بالخطر ف�ي معظ�م الو6ي�ات 
�ى ورق ���ح عل���م المرش���ى باس���وا حت���م يھتم���واطنين ل���د أن الم���ة ، إن نج��للدھش

نھم يھتمون فقط ب�الحزب السياس�ي ال�ذي ينتم�ي إلي�ه المرش�ح أو ا6قتراع ، ولك
  .القائد القومي 

نتيجة لذلك ، لدي السياسي الذي يدير حمل�ة ف�ي دائرت�ه ا6نتخابي�ة مش�كلة 
ل�م يع�د ن�اخبوه يري�دون أن يعرف�وا موقف�ه الشخص�ي . كبيرة في تحديد وض�عه 

عات الت�ي ناقش�ھا حول مسألة سياسية ما أو أخرى ، ولكن آراءه حول الموضو
حيث تعرض وسائل ا�ع(م على المواطنين مباشرة حملة إع(م . قادة الحزب 

  .الحزب القومية ، فإنھم أكثر وعياً بھا 

  :تستطيع الحملة المحلية أن تتجاھل الحملة القومية في حالتين

عندما يكون للمرشح شخصية قوية ، جذابة ، مع جذور 6فتة في الناخبين  •
  ؛) ب منصب سابق لم يعد كافياً كونه صاح( 

�ارات  •���د أن ا6عتب���ى ح���داً إل���زو6ً ج���اخبين مع���ور الن���ون جمھ���دما يك��عن
�ات ��كل ا6نتخاب��ة تش��فة عام��ي بص��ه ، والت��أثير علي��ا ت��ت لھ��ة ليس�الخارجي

 .البلدية في المدن أو القرى ا/صغر

يعتق�د في حا6ت أخرى ، ا6نتخابات المحلية أكثر اBن تركيباً وتداخ(ً مم�ا ق�د 
على الرغم من أن طبيعتھا المحلية ق�د تبع�د ع�ن واقعھ�ا أي�ة اعتب�ارات . المرء 

خارجية بالنسبة لجمھورھا ا6نتخابي الذي تجري في إطاره العملي�ة ا6نتخابي�ة 
يجب البحث عن تحقيق توازن ب�ين الحملت�ين ، ويج�ب ح�ل . ، إنھم أكثر دھاءً 

  ومية مشكلة التماسك بين الحملتين المحلية والق

6 يستطيع المرشحون المحليون أن يتحملوا بع�د تس�يير حمل�ة محلي�ة دون 
ب�ل إن�ه ف�ي . الربط مع الحمل�ة القومي�ة الت�ي تس�يرھا أح�زابھم وقادتھ�ا القومي�ة 
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أحيان كثيرة تماماً، عضو أو أكثر من فريق الحملة المحلية يع�ين ليق�وم تحدي�داً 
  .بمھمة التنسيق

  ا	��/�  ا	 �#'! 3'$ 5",�   ٢-١-١-٩

عندما يكون ناجح�اً ، ف�إن التنس�يق ب�ين الحم�(ت القومي�ة والحم�(ت المحلي�ة ، 
�ة ��ائج إيجابي��ه نت��د عن��ن أن يتول��حين . يمك��ع المرش��وع من��ط موض��يس فق��ه ل�إن

المحليين المنتمين إلى ا/حزاب الرئيسية من ارتك�اب أخط�اء فادح�ة ف�ي عي�ون 
يتمث�ل الھ�دف ف�ي . ل�ك القومي�ة ناخبيھم بسبب الفروق بين الحم(ت المحلي�ة وت

في ھذه الحالة ، إنه حتى من الممكن . تحقيق أفضل تعاون ممكن بين الحملتين 
  .ك(ھما يعتبر محسوساً ورمزيا ً: السعي إلى تعاون ثنائي 

عندما يوافق السياسيون المحليون على دمج  .ا��(�ون ا��%"�س ١-٢-١-١-٩
�ة ا��ادات العام��ار ا�رش��ل إط��م داخ��نھم حم(تھ��ه يمك��زب ، فإن��ن الح��ادرة ع�لص

�ات ���ن النفق���(ً م���وفر ك���ذي ي���وس ، وال���ومي المحس���دعيم الق���ن الت���تفادة م��ا6س
�وارد��ي . والم��اعدة ف��ومي بالمس��توى الق��ى المس��زب عل��دأ الح��ح ، يب��ن الواض�م

�ين ��ربط ب��ھيل ال��م ، بتس��ن ث��اً وم��ه محلي��اره يمثل��ي باعتب��ي المحل��ار السياس�اختي
�ة ��وظفي الحمل��ح وم��ذه. المرش��اً  ھ��ھلة اBن تمام��ة س��ى : المھم��رة عل��رد نق�مج

�ع ��ى موق��اخبين عل��ة الن��ات  Webخريط��ال المعلوم��ي الح��ك ف��دم ل��زب تق�الح
  .الضرورية 

  : يمكن أيضاً وضع مساعدة الحزب تحت تصرف المرشح

نشطاء ومتطوعو الحزب المنتظمون ، بس�بب خب�رتھم الس�ابقة ف�ي تس�يير  •
  الحم(ت ؛ 

 قرة ؛مكاتب الحزب المحلية المست •

 ا/موال القائمة أو دوائر جمع ا/موال ؛ •

 قوائم الناخبين المتعاطفين من بين جماھير الدوائر ا6نتخابية ؛ •

المواد ا6نتخابية العامة لكل من الحم�(ت القومي�ة والمحلي�ة الت�ي ينش�رھا  •
النش�رات ا�خباري�ة أو الملص�قات (تنظيم الح�زب عل�ى المس�توى الق�ومي 

؛ ھن�ا ق�د )يھا ببساطة اسم المرشح المحل�ي، وھك�ذاالتي يجب أن يضاف إل
�ھلت ��ت " س��اً " ا6نترن��رع وعملي��ا أس��ث جعلتھ��ة حي��ر العملي��د كبي��ى ح�إل

 مجانية التكلفة ؛ 
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�يم  •��ه تنظ��ذي يقدم��ة ال��دادات المادي��ادات ، وا�م��(ل ا�رش��ن خ��دعيم م�الت
 .الحملة المركزية ، للحزب ، الخ 

صفة عامة من خ(ل فرق حملة الحزب اليوم، جھود تنسيق 6فتة تخطط اBن ب
إنھ�ا ت�وفر ح�ا6ت م�ن تن�وع عناص�ر معين�ة ف�ي حمل�ة . على المس�توى الق�ومي

�ن ��ل م��ع القلي��ة، م��ة المحلي��دوائر ا6نتخابي��اء ال��ل أنح��ي ك��ي ف��(م السياس�ا�ع
ورش عم�ل "في كثير من البلدان تنظم ا/حزاب الكبي�رة . التكييف في كل حالة

بر مدى ممكن في طرق تس�يير الحمل�ة عل�ى مس�توى لكي توحد إلى أك" صيفية
  .السياسيين المحليين، ونشطائھم ا/كثر انتماءاً 

�(ت   ���يق الحم��ط تنس���ا تخط��ا ربم���ا6ً، إنھ��ل احتم���ف ا/فض��ي المواق�ف
المحلية على أساس منتظم لكي تحقق ا/حزاب تناغماً أفضل مع حمل�ة الح�زب 

، ك�ل ف�رع م�ن ١٩٧٦نذ ع�ام م:  USعلى سبيل المثال، حدث ھذا في . القومية
�روع ��وري"ف��زب الجمھ��دمات " الح��ه خ��يم"لدي��دير التنظ��ل " م��ع الھيك��له م�يرس

م�ديراً عل�ى مس�توى المنطق�ة السياس�ية لتنس�يق إج�راءات  ١٥الفيدرالي، وع�دد 
  .المناطق في ترابط مع خلية خاصة من تنظيم الحملة المركزي

�ض الع  ��وس بع��اون الملم��ى التع��ب عل��اً، أن يترت��ه طبيعي��ث أن��وب، حي�ي
يقلص جزئياً استق(لية المرشحين المحليين في ضوء التزامھم في قالب ا�ع(م 

إن عليھم تحقيق ا6نس�جام ب�ين حم(تھ�م الذاتي�ة والحم�(ت عل�ى . العام للحزب
المستوى القومي، حيث أنه في الحالة العكسية 6 يستطيعون ا�فادة من مساعدة 

ل تط�وير موض�وعات حمل�ة مس�تقلة حقيق�ة، لقد أصبح من غير المعقو. الحزب
في مثل ھذه الظروف، لم يعد ممكناً استخدام مواد . /نھا تحدث تكاليف إضافية

الحملة القومي�ة، وھن�اك مخ�اطر فق�د المس�اعدة المالي�ة إذا أص�بحت ا6خت(ف�ات 
المكسب الذي يمكن الحصول عليه بفضل التع�اون . تمثل فجوة شديدة الوضوح

�اً يمك�ن حينئ�ذ أن يت�وازن م�ع فق�د اس�تق(لية المرش�ح ف�ي ض�وء الملموس، غالب
  .تنظيم حملة الحزب قومياً، أو حتى بواسطة قادة الحزب القوميين

بالمثل، يمكن إنشاء تعاون رمزي 6فت عن�دما  .ا��(�ون ا��)Kي ٢-٢-١-١-٩
�ع ���اً م���ون متناغم���دو أن يك���ي، يب���ب محل���ل منص���ن أج���ح م���ابق المرش��يتس

بناھا حزبه، إذا كان�ت ص�ورته الذھني�ة إيجابي�ة ف�ي عي�ون الموضوعات التي يت
  . الناخبين بالطبع

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٩٤ - 

 

بسبب أھمية وسائل ا�ع(م الجماھيرية السمع بصرية، يخلق ھذا التعاون 
الرمزي في عيون الناخبين، ترابطاً ضمنياً بين الحملة المحلية، وتلك الت�ي ي�تم 

يسمح عرض ھذا : شحتسييرھا على النطاق القومي عن طريق قادة حزب المر
الترابط بوضوح للمرش�ح أن تت�راكم لدي�ه ميزت�ان، رمزيت�ان مرتبطت�ان بتف�وق 

  .وسائل ا�ع(م السمع بصرية في المجتمع المعاصر

لذلك، يطلب السياسيون المحليون مراراً وتكراراً من ق�ادة الح�زب ا/كث�ر 
�رھم ا6نتخا��ل دوائ��اً داخ��دعمونھم علن��يھم وي��روا إل��ة أن يحض��ة جاذبي��ادة (بي�ع

  : من أجل أن). بمناسبة ا6جتماعات ا/كثر أھمية بد6ً من تلك الروتينية

المساندة م�ن : ا�فادة من نوع من التلميع كما في تاريخ العصور الوسطى •
�ع ��ن التلمي��اً م��به نوع��ح يش��دعم المرش��ق وت��ارزة تواف��ة ب��ية حزبي�شخص

�ون(الض�خم ��ي عي��مية ف��ة رس��ح مرتب��نح المرش��ا تم��لطة العلي��رھم  الس�دوائ
�داقية ��ى المص��ذلك عل��ل ل��ذي يحص��ي ال��ل المحل��اره الممث��ة باعتب�ا6نتخابي

  ؛ )العامة من ھذا ا6نتماء الرمزي

يحصل على تغطية أكبر من وسائل ا�ع�(م، وإمكاني�ة أن تتن�اول وس�ائل  •
�ذ ��بح حينئ��ث يص��ة، حي��زة 6فت��ومي، مي��د الق��ارة القائ��ة زي��(م القومي�ا�ع

  .حتى إذا كان التناول في حده ا/دنىا6قتران الرمزي صريحاً، 

�حين ��ون للمرش��يون القومي��ادة السياس��ه الق��ذي يعطي��ن ال��ذا، يحس��ن ھ��ر م�ا/كث
المحليين، من معنويات المتبرعين، النشطاء، والمتعاطفين، ومن ثم يضيف إلى 

  .تمويل الحملة

�د ��ي فق��رى، ف��رة أخ��ا م��اً، ھن��اون قائم��ذا التع��لبي لھ��ب الس��زال الجان�6 ي
�تق(���اونا6س���ذا التع���ل ھ���ن مث���اتج ع���ر، والن���ذي 6 ينك���د . لية ال���ب أن يتقي��يج

المرشحون كالتزام حزبي قوي بخط الحزب في الحملة القومية، إذا كان عل�يھم 
  . أن يفيدوا من ھذا التعاون الرمزي

الطلب المنشود من التع�اون ا/فض�ل، الممك�ن، والرم�زي، با�ض�افة إل�ى 
والقومي�ة يتمث�ل حينئ�ذ ف�ي مغ�امرة للمرش�ح أنه ملم�وس ب�ين الحم�(ت المحلي�ة 

  : محفوفة المخاطر

إذا حاول ھو أو ھي أن يتحلل من مثل ھذا ا6لتزام، ولم يأخذ في اعتب�اره  •
  حملة الحزب القومية، فإن الناخبين قد يتعرضون إلى حالة من ا6رتباك؛
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إذا كان ھناك سعي إلى التعاون، ولكن ل�م ي�تم إنج�ازه عل�ى نح�و ص�حيح،  •
  فعالية حملة المرشح سوف 6 تتحسن بصورة كافية؛فإن 

على الجانب اBخر، إذا كانت ھناك مبالغة في فعالية التعاون، قد تتن�اقص  •
  .استق(لية المرشح بطريقة شديدة الوضوح بالنسبة لناخبيه

يجب على المرشح ومستشاريه حينئذ إجراء تقييم واضح للمدى الذي يصل إليه 
جامه مع حملة إع(مه الذاتية، وضم نتائج ھذا التقي�يم ف�ي فقد استق(ليته في انس
  .ا�جراءات التي تتخذ

  

٢-١-٩  ��3� +�H ���  ا��3?� إ�` 3%

ال�ذي (حتى إذا تزايدت أھمية البعد القومي، فإنه 6 ينبغي إھم�ال البع�د المحل�ي 
6 يستطيع المرشح أن يحصر نفس�ه ف�ي ). سوف يكون متناقضاً، في أقل تقدير

يمك�ن أن يك�ون . تعاون بين الحم(ت المحلي�ة والقومي�ة تح�ت أي�ة تكلف�ةطلب ال
�بھم��د تغض��اخبين وق��بة للن��مجة بالنس��اوزات س��ذه التج��ل ھ��عرون أن : مث��د يش�ق

�ى ���ذ عل���رارات تتخ���ة ق���اطة نتيج���ه ببس���ي علي���ي تمل���ح المحل���راءات المرش��إج
�ومي��توى الق��ت . المس��الم، وأجري��اء الع��ل أنح��ي ك��اھرة ف��ذه الظ��دثت ھ��د ح�ق

�او��ياق مح��ى الس��زي إل��زب المرك��يم الح��ن تنظ��ح م��ل المرش��اً لنق��ة تمام�6ت قليل
السياسي المحلي ، ولكنھا قد فشلت فش(ً ذريعاً، بسبب تجاھل المرشح المنق�ول 
�ى ��ا عل��ي يحملھ��داعيات الت��ن الت��ر ع��رف النظ��ي بص��ات المحل��د ا6نتخاب�لبع

ح�د م�ع حت�ى ف�ي وج�ود نظ�امين داخ�ل الح�زب الوا. المستوى المحلي والقومي
نظام انتخ�ابي متمي�ز، ف�إن ا6نتخ�اب للمقع�د البرلم�اني، عل�ى س�بيل المث�ال م�ن 

ل�ذلك، يج�ب عل�ى المرش�ح أن يأخ�ذ ف�ي اعتب�اره . زوايا متع�ددة انتخ�اب محل�ي
م(مح الدوائر ا6نتخابية، التي يدير فيھا حملته؛ أكثر من ھ�ذا، أن يك�ون تح�ت 

  .تصرفه بعض ا/دوات التحليلية الم(ئمة جيداً 

�EP_ �� ا, �JرF�> K+"ر ا	�+�B'/�; :    �+� $'JE دا�Cة ا5 ��3'� ١-٢-١-٩
  ,�m 9 3#'�ق ا5S ��ب ا	�"%� 

يجب أن تؤسس الحم(ت المحلية على تحليل ميداني تفص�يلي، وخاص�ة عن�دما 
فلوري�دا "إنه من المستحيل أن تجري حملة إع(مية ف�ي . يسيرھا مرشح منقول

�يس��كان ال" أون��دد الس��ل ع��ي وتھم��ل، أو ف��زل العم��ذي اعت��خم ال� ,Detroitض
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Turin, Wolfsburg  ي���يارات ف��ناعة الس��ة ص��ار أھمي��ي ا6عتب��ذ ف�دون أن تأخ
�ذا��ة، وھك��ك(تھا الحالي��ي، ومش��اد المحل��ن . ا6قتص��ة م��ة المحلي��ث أن الحمل�وحي

الواضح أنھا تتضمن عدداً قلي(ً من ا/فراد ومساحة أصغر من تل�ك الت�ي عل�ى 
فإن البحوث الكمية التي يجريھ�ا المس�تخدمون أنفس�ھم والت�ي  المستوى القومي،

ترسل إلى الميدان يجب أن تنفذ بصورة أكث�ر نظامي�ة منھ�ا ف�ي حال�ة الحم�(ت 
  .القومية، حيث البيانات الكمية ھي المتاحة فقط بسھولة

بالمثل، يجب أن تحترم الحملة مبدأ التماسك مع الحم(ت المحلية السابقة، 
�ن أ��ي يمك��عوبةوالت��ف بالص��ف . ن توص��رة مواق��ون ل[خي��ن أن يك��ن الممك�م

يمكن أن يرجع ھذا . مختلفة من التنظيم القومي للحزب حول موضوعات معنية
موضوعات سياسية محلية، شخصية المرشح السابق الذي : إلى عوامل متنوعة

�ذا��زب، وھك��س الح��انده نف��دير . س��دما ي��ة عن��فة خاص��ادة بص��كلة ح��ون المش�تك
ملة إع(مية للمرة ا/ولى في جمھ�ور انتخ�ابي، وعل�ى ا/خ�ص سياسي جديد ح

إذا كان قد ھ�بط إل�ى ھ�ذه ال�دائرة، ع�ن طري�ق الح�زب الق�ومي؛ ربم�ا يعن�ي أن 
  .المرشح قد اختير للدائرة ا6نتخابية التي لم تكن تربطه بھا ع(قة سابقة

 ا/خذ في ا6عتبار م(مح جمھور الناخبين ا/ساسية، قد تجب�ر المرش�حين

أن ينبذ مواد معينة أو حتى المس�اعدة الت�ي توض�ع تح�ت تص�رفھم ع�ن طري�ق 
خطة حملة الحزب القومية، وأحياناً ربما تشجيعھم على أن يبع�دوا أنفس�ھم ع�ن 
�زاج ��ياق والم��ي الس��دخول ف��ل ال��ن ا/فض��ه م��رون أن��ث ي��ة، حي��ة القومي�الحمل

�ي��ن . المحل��ك م��ى ذل��ال عل��أتي المث��ا Arnoldي��ي انتخاب��از ف��ذي ف� ٢٠٠٣ت ال

�وري، ��ارت الجمھ��تخدماً الك��ا مس��ابق عليھ��ي تس��ا، والت��ة كاليفورني��اكم لو6ي�كح
ولكن دون أي تدعيم من السياسيين اBخرين في الح�زب الجمھ�وري لك�ي يق�دم 

  .نفسه كمرشح أقرب إلى الناخبين المحليين

خصوصية أخ�رى ف�ي إدارة الحمل�ة المحلي�ة يتع�ذر اختزالھ�ا أو تجاھلھ�ا، 
بالتباين بين أولئك الذين سوف 6 يصوتون في ا6نتخابات المحلية والتي ترتبط 

يمكن أن تتباين مشاركة الناخب إلى حد كبير طبقاً لنوع ا6نتخ�اب، . لقوميةا وأ
أحيان�اً، تك�ون المش�اركة أكث�ر . بطرق مميزة جداً من جمھور ناخبين إل�ى آخ�ر

���بة ل(نتخاب��ة بالنس��اھير ا6نتخابي��ض الجم��ي بع��اً ف��ة ارتفاع��ة مقارن�ات المحلي
في بعض الجم�اھير ا6نتخابي�ة، . با6نتخابات القومية، ويمكن أن يحدث العكس

يرفض الممتنوعين دائماً أن يصوتوا في كل ا6نتخاب�ات، بينم�ا ف�ي أخ�رى، ق�د 
ھذه التباينات . يقاطعون أنواعاً معينة من ا6نتخابات، ولكن يصوتون في أخرى
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ل�ذلك، . ف أن�واع الجم�اھير ا6نتخابي�ة المتمي�زةربما قد تختلف على مدى اخت(
�اركة ��ي مش��ات ف��اً با6خت(ف��اً خاص��داني اھتمام��ل المي��ي التحلي��ب أن يعط�يج
الناخب بالنسبة لفئات ا6نتخابات المختلفة، وأن تح�اول أن تح�دد بدق�ة ا/س�باب 

�ك���وع . وراء ذل���اً لن���ويت طبق���ن التص���اع ع���ادي ا6متن���ع معت���ذ تتب���ن حينئ��يمك
  .الذي تھتم به حملة انتخابية معينةا6نتخاب 

  أدوات ;�/'B %0'�� 	�5 ���3ت ا	��/'�   ٢-٢-١-٩

�ات ��ى ا6نتخاب��ق عل��ل تطب��رق التحلي��ادي وط��ح الع��ا6ت، المس��م الح��ي معظ�ف
�اس��بة للمقي��ة بالنس��دي(ت قليل��ع تع��ة م��بة . المحلي��ض بالنس��اس المخف��ن المقي�ولك

�اً للمر��مح أيض��ة يس��ة المحلي��اھير ا6نتخابي��ى للجم��ھل إل��ول الس��حين بالوص�ش
  . معلومات على أعلى درجة من الدقة حول مستوى جغرافي متناھي الصغر

�اءات ��م إحص��ى حج��ول عل��د للحص��و أبع��ا ھ��ى م��ين إل��ض المحلل��ذھب بع�ي
�ي ��حافة ف��اك الص��ف أكش��ى أرف��اً عل��ى مبيع��دارات ا/عل��ول ا�ص��ات ح�المبيع

ب الف�رد يتض�من بص�ورة تسجيل الناخ. ا/حياء المتنوعة من الدوائر ا6نتخابية
�اً أداة ��كل أيض��ة، تش��ة المغلق��ات ا/ولي��بة ل(نتخاب��ي بالنس��اء الحزب��ارزة ا6نتم�ب

  . أساسية

�ات ��ائج ا6نتخاب��ي نت��ويق السياس��ات التس��تخدم منظم��راراً، تس��ر تك�ا/كث
�راع��ة اقت��ل محط��ن ك��ابقة م��ات . الس��ول توجھ��ة ح��م خريط��ذا برس��م ھ��مح لھ�يس
�دوائر ا6ن��اء ال��ي أحي��ب ف��ة، الناخ��ن الدق��رة م��ة كبي��ى درج��ة، عل��ة المختلف�تخابي

ي�وفر ھ�ذا، لك�ل . وتحدد أي ا/حياء أو ال�دوائر ا6نتخابي�ة يج�ب التركي�ز عليھ�ا
�ويق ���ة التس���بة لعملي���ة بالنس���دة 6فت���رين ذات فائ���ي مؤش���راع أو ح���ة اقت��محط

  .السياسي، مؤشر التحرك، ومؤشر التقارب

�ل مؤ. )<=		� ا��%		�ك �A		$ )%>		� ا*�		�اع ١-٢-٢-١-٩��ب لك��رك الناخ��ر تح�ش
محطة اقتراع يشير بوض�وح ف�ي أي من�اطق جمھ�ور الن�اخبين يمك�ن أن يك�ون 

إنه من الممكن أيضاً تمييز تحرك الناخب من . فيھا الناخبون ھم ا/قل اعتمادية
�ي��ز السياس��(ل التميي��ة . خ��اطة بمقارن��ر ببس��ذا المؤش��ى ھ��ول عل��أتي الحص�ي

�ح ��ا المرش��ل عليھ��ي يحص��وات الت��ابقأو ا(ا/ص��ح الس��ات ) لمرش��ي ا6نتخاب�ف
�بة ���ة بالنس���ن المقارن���وع م���س الن���ى نف���ول عل���ه بالحص���ن إثرائ���ابقة، ويمك��الس

حي�ث التح�رك ق�د يك�ون ص�عباً بالنس�بة (ل[حزاب السياس�ية ا/ساس�ية ا/خ�رى 
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يمكن الوصول إلى درجة المؤشر بحساب الفرق بين أعلى وأقل النت�ائج، ). لھم
  .شر كل جمھور الناخبينوبعد ذلك، بمقارنتھا بدرجة مؤ

مؤشر التحرك طريقة جي�دة لتنق�يح الفئ�ات أو المجموع�ات المس�تھدفة م�ن 
الحملة حيث يمكن اكتش�اف مواق�ع الن�اخبين المت�رددين ف�ي محط�ات ا6قت�راع، 

إنه من المفيد أن نتذكر أن مؤشر التحرك يوفر . الذين تعتبر أصواتھم محورية
�اين ا��ل تب��ن تحلي��ة م��ر دق��ات أكث��ل معلوم��ي يحص��وات الت��ي ا/ص��ات ف�6خت(ف

  .عليھا الناخبون

في " مؤشر التقارب"إنه من الممكن أيضاً إنشاء  .)<=� ا��:�رب ٢-٢-٢-١-٩
كل محطة اقتراع وع(قته بالمرشح مستخدمين النتائج التي يتم الحصول عليھا 

ي�تم الحص�ول عل�ى درج�ة المؤش�ر . أثناء ا6نتخابات السابقة م�ن نف�س الطبيع�ة
محطة اقتراع بحساب النسبة بين النسبة المئوية ل[صوات السابقة التي في  لكل

صالح المرشح في محطة ا6قتراع، ومتوسط النسبة المئوية الت�ي حص�ل عليھ�ا 
بھذه الطريقة يمكن وصف كل محطة أو منطق�ة بدق�ة . من كل جمھور الناخبين

  .6ستھدافطبقاً لتقاربھا إلى المرشح، وسيلة ممتازة لتنقيح عملية ا

لك��ي تحص��ل عل��ى مؤش��ر تق��ارب عن��دما يك��ون المرش��ح متنافس��اً م��ن أج��ل 
المنصب (ول مرة في جمھور الناخبين، يمكن إجراء المقارنة مع نتائج المرشحين 
الس�ابقة م�ن نف��س الح�زب، أو ال��ذي ي�دافع ع��ن نف�س الموض��وعات يمك�ن اس��تخدامه 

  .لتحركبصورة طبيعية، نفس الطريقة المستخدمة لحساب مؤشر ا

قد قادت تكنولوجيا الكمبيوتر في بعض الحا6ت إل�ى أن يس�تأجر المرش�ح 
�ه ��م بأن��رف عملھ��ي يع��ة، والت��ة خاص��مات جغرافي��م س��يين لھ��ين خصوص�محلل

�ة"��ة انتخابي��وتر ". دائ�رة جغرافي��ر الكمبي��ات عب��غيل البيان��م س�رعة تش��مح لھ�تس
�اخبين ��ور الن��ات جمھ��ع بيان��ابھما م��ابق حس��درجتين الس��ين ال��ة بتھج� –الثقافي

. ا6جتماعية المعيارية لتحسين حملة ا�ع(م على مس�توى ك�ل منطق�ة انتخابي�ة

تعدي(ً جذرياً، مع الكثير ) فئات أو مجموعات(ومن ثم قد يتم تعديل ا6ستھداف 
�ن ��داءً م��ددة ابت��اورة مح��اطق مج��ض من��ي بع��ة ف��ة للحمل��رات المتتالي��ن التغي�م

  .ضوعات الحملة بصفة خاصةاستخدام وسائل ا�ع(م وإلى تطوير مو

  و���1 ا!(3م ا��'��K �7 ا�"�3ت ا��"��� ٢-٩

على أية حال، سواء كان الھدف أن تطور أفضل تعاون قاب�ل للفھ�م م�ع الحمل�ة 
القومية أو عل�ى العك�س أن تتبن�ى ا�ع�(م ال�ذي يتن�اول الخصوص�يات المحلي�ة 
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�ي دوا��تخدم ف��ه أن يس��ح يمكن��إن المرش��ن، ف��د ممك��رب ح��ى أق��ة إل��ره ا6نتخابي�ئ
معظم طرق التسويق السياسي التي نوقشت في الفصول السابقة، ابتداءً من تلك 

�ة ���ر تقليدي���رق ا/كث���د(الط���ة والحش���ات التعبئ���ة ) اجتماع���ر حداث���ى ا/كث��وحت
  ).التسويق عبر التليفون، وا�نترنت، إلخ(

ولكن تخفيض الحملة من حيث النطاق يشجع على اس�تخدام أدات�ين بص�فة 
  :خاصة

�ن  •��ين، يمك��ع المتلق��ا6ً م��راً وفع��ا6ً مباش��من اتص��ي تتض��(م الت��رق ا�ع�ط
  .استخدامھا مع المزيد من السھولة

�ا  •��تخدامھا بميزاتھ��ن اس��ي يمك��ة الت��(م المحلي��ائل ا�ع��ة بوس��ة دقيق�معرف
 .الجيدة

١-٢-٩    :�hhhh��3ن ا����hhhhا�� Vhhhh�  hhhh��;ل ا���hhhh	%Dا : �hhhh��K إدارة
��	1�  

نتخاب�ات عل�ى نط�اق جغراف�ي واس�ع، ف�إن على عكس م�ا يح�دث ف�ي تغطي�ة ا6
الحم(ت المحلية تجعله ذا جدوى متمي�زة بالنس�بة للمرش�ح ال�ذي يحق�ق اتص�ا6ً 
مباشراً ومتكرراً مع الكثير من المواطنين العاديين، بنسبة مرتفعة إل�ى إجم�الي 

  .عدد المتلقين المحتملين لOع(م

�زة���زداد مي���اخبين، ت���ور الن���م جمھ���غر حج���ع ص���دة، م���ا6ت  كقاع��ا6تص
�ا ��ق عليھ��ي يطل��رة، والت��ية"المباش��ة الشخص��تطيع ". ا�دارة للحمل��الطبع 6 يس�ب
ولك�ن ت�أتي معالج�ة ذل�ك م�ن تحقي�ق أكب�ر ع�دد . المرشح أن يرى كل الن�اخبين

أنه سوف يحول الكثي�ر م�ن المح�اورين : ممكن من ا6تصال ا�ع(مي المباشر
اء، ال�ذين س�وف يم�رون ف�ي للمرشح إلى الكثير من محط�ات اس�ت(م وب�ث اBر

ال�ذين ھ�م غالب�اً عم(ؤھ�م ف�ي  –اتصا6تھم بين عم(ئھم في ميدان المعلوم�ات 
�رفيين، ��ة، الح��(ت التجاري��حاب المح��ة أص��ي حال��ا ف��ة كم��ه المختلف��ل ا/وج�ك

  .والمھنيين

بعض وسائل ا�ع(م السياسي ا/كثر تقليدية، تكون حينئذ فعالة عملياً في 
�ات ال��ة ا6نتخاب��ةحال��ف . محلي��بة لمواق��ة بالنس��فة خاص��ة بص��ا م(ئم��ة منھ�ث(ث

  :ا�ع(م المحلية

  ؛التجوال على الناخبين •

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٠٠ - 

 

  ؛توزيع نشرات إخبارية ومواد حملة أخرى مطبوعة ذات استھداف محلي •

  .المحافظة على ساعات في المكتب بانتظام •

١-١-٢-٩ $'JE��	"ال ,/) ا� 	ا  

جراء اتصال مباشر مع أكبر عدد في ھذه الحالة، يخرج المرشح إلى الشارع �
  .ممكن من الناخبين لزيارة منازلھم أثناء التجوال في دوائرھم ا6نتخابية

�ر ��ال المباش��ن ا6تص��ائل م��ذه الوس��وير ھ��طرون لتط��ان مض��ان ا/مريك�ك
�ين ��ي تعي��ة ف��ات ا/ولي��ام ا6نتخاب��بب نظ��ن بس��د ممك��ى ح��ى أقص��تخدامھا إل�واس

�زبين ��ن الح��ل م��ي ك��ة ف��ح للرئاس��يينالمرش��ة . ا/ساس��ات ا/ولي��ق ا6نتخاب�تخل
يجب على المرشح للرئاسة أو6ً وقبل ك�ل ش�يء أن ي�دير حمل�ة : تشويشاً غريباً 

إع(م محلي ناجحة في و6يات صغيرة متعددة والتي ق�د 6 تك�ون دائم�اً ا/كث�ر 
�ي(ً ���ي . تمث���دة ف���ة جي���ى نتيج���ح عل���ل المرش���دما يحص���ال، عن���بيل المث���ى س��عل

، إنھ�ا تؤك�د ل�ه أولھ�ا ف�ي الح�ال  New Hampshireا/ول�ى  ا6نتخاب�ات ا/ولي�ة
تغطية وسيلة إع(مية مواتية غير متناسبة تماماً مع وزن ھذه الو6ية الص�غيرة 

ومن ثم : مليون نسمة١،٣ا6نتخابي المعتاد، والتي يصل عدد سكانھا بالكاد إلى 
س�كانه أكث�ر المرشحون للرئاسة مضطرون أن يبدأوا حملة قومية في بلد تعداد 

مليون نس�مة، بالس�عي إل�ى ال�و6ء ف�ي و6ي�ات ص�غيرة، بالض�بط كم�ا ٣٠٠من 
يفسر ھذا ا/ھمية المس�تمرة للتج�وال . يفعل أو يجب أن يفعل ممثلو الكونجرس

  ".أمريكا الشمالية"في التسويق السياسي الحديث في 

 إنھا تتف�وق: على المستوى المحلي ممارسة التجوال يحظى بتوصية عالية

على كل وسائل ا�ع(م غير المباشرة، في صالح الوصول السھل المباشر إلى 
يعط�ي ھ�ذا للن�اخبين إحساس�اً ب�أن . المتلقي، مھم�ا ك�ان ھ�ذا ا6تص�ال مختص�راً 

�اخبين، ��ن الن��وره م��تم بجمھ��ه يھ��مياً، وأن��ثلھم رس��ن  يم��ل م��و بالفع��ح ھ�المرش
�ح أو ��واء نج��دانياً، س��يط مي��ه نش��ة، وأن��ك(تھم المعين��ق ومش��ي تحقي��نجح ف��م ي�ل

  .حضوره عندما يتم انتخابه

لقد ذكرنا سابقاً أن حم(ت ا�ع(م القومية، يمكن أن تحشد أيضاً النشطاء 
ولكن في حالة . والمتطوعين المحليين للتجوال على الناخبين نيابة عن المرشح

السياسي المحلي الذي يمتنع عن : ا6نتخابات المحلية يجب استبعاد ھذه الطريقة
�ه ��ن أتباع��ر م��دد كبي��ين ع��لبية ب��أثيرات س��ق ت��ن أن يخل��ياً يمك��ور شخص�الظھ

لذلك على المرشح أن يرى متجو6ً، على ا/قل في جزء من دائرته . المواطنين
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�ة ��ا(ا6نتخابي��ى حجمھ��تناداً إل��ى 6 )اس��ن ومت��واره، أي��ون مش��طاء يكمل��ع نش�، م
  .يستطيع الذھاب بدنياً 

دي�ة وا6جتماعي�ة لظ�روف ا�س�كان يجب أن نؤكد ھنا أن الخص�ائص الما
. مھي�أة بص�فة عام�ة لعملي�ة التج�وال) بريطاني�ا( UK، وأيض�اً  USفي ك�ل م�ن 

الشوارع التي تتكون من منازل سكان الضواحي في ھذه البل�دان تض�اعف م�ن 
السھولة والجدوى ال(فتة �دارة حملة السياسي، ولكن المباني الت�ي تتك�ون م�ن 

اقتراحاً مختلفاً، حيث سوف يحت�اج المرش�ح إل�ى  شقق بعضھا فوق بعض تمثل
. استخدام المصعد ل(نتقال بين ا/دوار، وسوف يكون تجواله حينئذ أقل ج�دوى

في البلدان حيث خصائص المدن ليست مواتية، أو في أنواع أخرى من المحيط 
سوف يمارس المرشحون تجوا6ً فعلياً في صورة محاكاة حيث يجري زيارات 

  .أماكن عملھم، وخاصة في الورش، وصا6ت البيع، وھكذا ل[فراد في

لزيادة الفعالية، غالباً يسبق التجوال تليفون أو مسح للقاطنين تمھيدي يعلن 
  .قدوم السياسي إلى المنطقة

  ;"ز�? ا	��Mات ا-�JEر�� وا	�"اد    ٢-١-٢-٩

�ً'/�% $'��F #�	) ا	ى إ�E:ا �,"JD�	ا  

مطبوعة، وخاصة الكتيبات، والنشرات ا�خباري�ة، التوزيع الجماھيري للمادة ال
�(م ��ة لOع��ى أدوات تقليدي��ع تبق��ي الواق��ي ف��ة، ھ��حف الحزبي��ن الص��خ م�أو نس
�دة ��كك الحدي��ات الس��ي محط��ذروة ف��اعات ال��اء س��ة أثن��ي، وخاص��ي المحل�السياس

اليوم، مع ذلك، تعتبر ھذه الطريقة غالباً، مكملة بص�ورة . وا/توبيسات، وھكذا
: ض وسائل ا�ع(م ا/خرى، بد6ً من أن تكون أداة إع(م ف�ي ذاتھ�اطبيعية لبع

�ة �ف�ي الواق�ع، 6 يعتق�د الم�رء مس�توى ع�ال م�ن الق�راءة لھ�ذه ا/وراق الترويجي
  .السياسية، ولكنھا، بد6ً من ذلك تعمل كآلية تذكير وتدعيم لOع(م السابق

اً على مستوى يجب أن نذكر ھنا، أن توزيع المادة المطبوعة المنظمة جيد
يتمثل أول شيء بصورة . الشارع يجب أن تحترم عدداً من الخطوط ا�رشادية

على سبيل المثال، المادة العام�ة . واضحة في تكييف المادة طبقاً للحملة المحلية
التي ترسل عبر الحملة القومية، والت�ي تب�دو غي�ر م(ئم�ة 6ھتمام�ات الن�اخبين 

تمث�ل ا�رش�اد ا/خي�ر ف�ي ا6لت�زام بجم�ع ك�ل ي. المحليين، ربما يجب أ6 ت�وزع
�ة��ريان المھم��اء س��ة أثن��رق جانبي��ا ط��عب عنھ��د يتش��ي ق��رات الت��ب أن ! النش�يج

  .يصدر إلى المتطوعين تعليمات صارمة للقيام بھذه المھمة
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٣-١-٢-٩ X I�	ا B�, ت�,��  

�دوائر ��ي ال��ومي ف��(م الي��ة لOع��ر أھمي��ون أكث��ي مك��د الشخص��ة التواج�إمكاني
إنه يس�مح . ية المحلية، منه في حالة جزء آخر من حملة ا6نتخاب ذاتھاا6نتخاب

�ت ��ي توقي��ي ف��ة السياس��تطيعون رؤي��م يس��وا أنھ��ين أن يعرف��واطنين المحلي�للم
س�اعة أو س�اعتين أس�بوعياً كح�د (ومكان محددين، وعلى مدى فت�رات منتظم�ة 

ازة، حي�ث من الواضح، أن ھذا ا6تصال المباشر يبدو وسيلة إع(م ممت�). أدنى
�اخبين��ن الن��اھيره م��ى جم��رة إل��دث مباش��ي أن يتح��تطيع السياس��ى . يس��ن عل�ولك

ا/خيرين أن يسعوا إلى ھذا ا6تص�ال تطوع�اً، حي�ث أن السياس�ي ل�م يع�د ي�أتي 
. إن عليھم أن يذھبوا إلى مقابلته، والذي يعني إنھم بصفة عام�ة محف�زين. إليھم

�ل أن ��ن المحتم��ة، م��اء الحمل��بب، أثن��ذا الس��اخبين لھ��ل الن��وف 6 يقاب��ح س�المرش
  .المترددين، الذين قد يكونون قد اقتنعوا بالتصويت لصالحه

ومع ذلك، يجب تخصص حد أدنى من ساعات المكتب أثناء الحملة، ل�يس 
فقط من أجل الناخبين ولكن أيضاً �عطاء النشطاء والمتطوعين فرصة لمقابل�ة 

ا�ع�(ن عل�ى . نظ�يم الحمل�ةالمرشح شخصياً ومن ثم تدعيم معنويات أعضاء ت
�ه ��ي ذات��ل ف��ة يحم��اھيره ا6نتخابي��ن جم��اخبين م��ياً للن��اح شخص��ح مت�أن المرش

�د التق�ارب��ح . رس�الة إع�(م سياس�ية تؤك��م الناخ�ب بزي�ارة المرش�حت�ى إذا ل�م يق
أثناء ساعات مكتبه، فإنه يعرف بأن لديه الفرصة، والتي تعطيه الجاذبي�ة، دون 

  .إدارة الحملة حاجة إلى اللقاء مع سياسي

  اD%	�ل ا��� 2�V ا����ن ا�����3: ٢-٢-٩

وينبغي أن تعتمد على ) يجب(على الرغم من أن الحملة على المستوى المحلي 
وسائل إع(م مباشرة، إنھا يجب أن تستخدم أيضاً وسائل إع(م أخ�رى مكمل�ة، 

�ا��دير أھميتھ��ي تق��ة ف��ب المبالغ��داً . و6 يج��ة ج��تثناءات القليل��ض ا6س��ع بع�، م
السياسي المحلي حتى إذا حصل أحياناً على سھولة التعامل مع وس�ائل ا�ع�(م 
ا�لكترونية، فإن معظم ذلك الذي يعتبر خاصاً بالمنطقة، س�وف 6 يق�ارن ع�ادة 
بصورة مواتية مع القادة السياسيين على المستوى القومي، والذين سوف يمك�ن 

  .مشاھدتھم على الشاشة بعده بوقت قصير جداً 

ع ذلك، المعرفة الصحيحة ح�ول خصوص�يات وس�ائل ا�ع�(م المحلي�ة وم
إنه يجب تكاملھا بحرص شديد ف�ي خط�ة وس�ائل . مفيدة تماماً للحملة ا�ع(مية
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ا�ع(م المحلية التفصيلية، طبقاً للموضوعات المث�ارة، وللص�ورة الذھني�ة الت�ي 
  .يحاول المرشح أن تحملھا تلك الوسائل

مھام ا/ساسية ل[ش�خاص المس�ئولين ع�ن تحلي�ل سوف تكون واحدة من ال
يمك�ن أن تك�ون . جمھور الناخبين إجراء حينئذ دراس�ة وس�ائل ا�ع�(م المحلي�ة

محط�ة ا�ذاع�ة المحلي�ة : ھذه الدراس�ة أكث�ر تعقي�داً مم�ا يمك�ن تخيل�ه /ول م�رة
التي تبدو أنھا ليست ذات أھمية كبيرة، أو الصحف المجاورة منخفضة التوزيع 

ف�ي بع�ض . أو إل�ى ج�ودة ف�ي التوزي�ع غي�ر متوقع�ة/حياناً إل�ى منطق�ة وتصل أ
ا/ماكن، قد تھيمن على المنافسين لسبب محدد جداً، والذي يستحق فحصاً أكثر 

  ).خصائص ھيكل المدنية أو تاريخ المنطقة متناھي التفاصيل، إلخ(دقة 

ء يجب أن ت(حظ ھنا البعد الخاص بالصحف والمج(ت المحلية في أرج�ا
العالم، /ن ا�ع(ن قد تحرك إلى ا�نترنت، با�ضافة إلى ا/زمة ا6قتص�ادية، 

ب�الطبع، ق�د تع�الج . قد خفضت حالياً مس�اھمتھا ف�ي الحم�(ت السياس�ية المحلي�ة
  .ا�نترنت جزئياً الموقف، ولكن ليس كام(ً 

في البلدان حيث توجد قنوات تليفزيون محلية أو ملحقات للشبكات القومية 
�تقرار يم��ين ذوي ا6س��يين المحلي��ن السياس��د م��ل جدي��ور جي��ذا بظھ��ط ھ��ن رب�ك

المحلية قد طورت إذاعة أخبار محلية  TVفي أي وقت تكون فيه قنوات . الجيد
شعبية على المستوى المحلي أو مستوى المنطقة، فإنھا قد ساعدت إلى حد كبير 

ق�اً م�ن حقيق�ة أنھ�م الكثير من السياسيين المحليين ال�ذين ق�د ارتف�ع م�وقفھم انط(
إن . ظھروا على شاشة التليفزيون بالضبط مثل القادة السياسيين القوميين الكبار

إذا لم ير ھو أو ھي ا/خبار بصورة منتظمة أو يطلع على الجداول  TVمشاھد 
الزمنية للتليفزيون، قد يخطئ بس�ھولة نش�رة ا/خب�ار المحلي�ة الت�ي تتن�اول تل�ك 

ة، والتي على أية ح�ال، س�وف يتبعھ�ا ف�ي الح�ال تق�ديم الخاصة با/خبار القومي
�ل��دي . مماث��يين جي��ن السياس��ل م��دد قلي��رة لع��اعدة كبي��ذا مس��وفر ھ��ن أن ي�يمك

ق�د . التدريب المحلي، والذي يتمتع بدرجة معينة من القابلية التليفزيونية الجذابة
 كان ھؤ6ء قادرين على الحصول على مكانة محلي�ة 6فت�ة، والت�ي ربم�ا تس�مح

  .لھم في أوقات ما أن تكون لھم كلمة في الموضوعات والمناظرات القومية

بالطبع يعني ھذا، أنه من الصعب بصورة متزاي�دة لص�احب أي مكان�ة أن 
�ة��(م ا�لكتروني��يلة ا�ع��ادى وس��ون . يتف��وات التليفزي��ور قن��ان، ظھ��ل مك��ي ك�ف

�ي��وير البط��بب التط��اھدين، بس��ام المش��ارات أم��عب ا6ختي��ة وتش��ه المحلي�ء ولكن
�(ت ��ي الحم��اً ف��ورھم محسوس��ريعاً حض��ل س��وف تجع��ل، س��بكات الكاب��ت ش�ثاب
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، إذا ما كانت ا�ذاعة التليفزيونية قد  USھذا صحيح بصفة خاصة في . المحلية
بنيت تقليدياً حول القنوات المحلية، التي تتوحد فق�ط م�ع الش�بكات القومي�ة عل�ى 

خبار المحلية، وتحت�اج الحمل�ة إل�ى ھنا تسود ا/: مدى ساعات قليلة أثناء النھار
  .أن تكون مدرجة بصورة إيجابية

اليوم، حم(ت ا6نتخاب المحلية، ل�ذلك، تص�بح غامض�ة ومتناقض�ة ح�ول 
  .الموضوعات الجوھرية أكثر من ذي قبل

بينما ھناك حاج�ة إل�ى احت�رام البع�د المحل�ي، ال�ذي يھمھ�م بطبيعت�ه، : أو6ً 
�ي��ي تنس��ه ف��ل تخطيط��ب أن يفض��ه يج��ة فإن��ة المتاح��(ت القومي��ع الحم��ام م�ق ت

مباشرة إل�ى الن�اخبين المحتمل�ين عل�ى وس�ائل ا�ع�(م القومي�ة الس�مع بص�رية، 
، وأن يتولى تس�ييرھا الح�زب السياس�ي المحل�ي وقادت�ه عل�ى "ا�نترنت"وعلى 

  . المستوى القومي

كشكل من أشكال التمني�ات ، الحم�(ت المحلي�ة ، الت�ي 6 ينبغ�ي أن تعتم�د 
استخدام مكثف لوسائل ا�ع(م ، فإنھا في ص�الح أدوات ا�ع�(م المباش�ر على 

التقليدية يتم تدعيم ھذه الحم(ت أيضاً م�ن خ�(ل اس�تخدام تل�ك ا/دوات ا/كث�ر 
حداثة، مثل التسويق عبر التليفون أو ا6نترنت ، يجعل تحول ا�ع(م السياسي 

لض�بط كم�ا ھ�و الح�ال المحلي إلى أنشطة وعملي�ات مھني�ة ض�رورة واض�حة با
�ومي��توى الق��ى المس��اھير . عل��ي جم��(ت ف��يين للحم��ى إدارة السياس��وم ، حت�الي

�رات ��ه فج�أة بكمي��د تواج��غر ع�دداً ق��اول  TVالن�اخبين ا/ص��ى تن�، أو الحاج�ة إل
أدوات ا�ع(م ا/كثر حداثة بصورة صحيحة عندما يضعھا خصومھم موض�ع 

زايدة إلى تحول المھام إل�ى أنش�طة ومن الواضح ، ھذه الحاجة المت. ا6ستخدام 
وعمليات مھنية ، أكثر صعوبة ف�ي إش�باع الحم�(ت المحلي�ة الت�ي يق�ف أمامھ�ا 
عوائق تتمثل في الموظفين ا/صغر عدداً إلى حد كبير وا/قل تخصصاً مقارنة 
بالحم(ت القومية ، وأحياناً أقل تموي(ً، نسبة إلى حجم دائرة الحمل�ة ا6نتخابي�ة 

  .بالطبع

�ي ��ا السياس��ي فيھ��ام الت��ك ا/ي��ه تل��ر رجع��ى غي��ت إل��د  انقض��اً ، لق�تلخيص
ف�ي ھ�ذه . البارز محلياً يستطيع أن يتص�رف كم�ا يھ�وي ف�ي دائرت�ه ا6نتخابي�ة 

ا/يام ، سوف يحتاج السياسي م�ن نف�س الن�وع إل�ى أن يتحل�ى بشخص�ية جذاب�ة 
ل�ه بي�د  سمع بصرية ، وھيمنة على وس�ائل ا�ع�(م الحديث�ة الت�ي س�وف تس�مح

  . أكثر ط(قة ، وربما تساعده على تحقيق مكانة قومية 
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  كيف تستخدم ھذا الكتاب: الخاتمة 

  

ا6ستخدام المتزايد للتسويق ا�ع(مى ليس مج�رد بدع�ة أو موض�ة س�رعان م�ا 
�ع ��ھولة بي��نفس س��حين ب��ع المرش��ل لبي��يلة تحاي��رد وس��ت مج��ذبل، ليس��و أو ت�تخب

إن�ه فق�ط مج�رد عنص�ر ف�ي . ض أن يس�خرقطعة من الصابون، كما أعت�اد ال�بع
�ائل ��ار وس��ى انتش��ة إل��فة خاص��ع بص��ه، يرج��ن تفادي��ديث 6 يمك��ع الح�المجتم

  .ا�ع(م الجماھيرية ، وظھور وسائل إع(م جديدة وخاصة ا6نترنت

�ة، ��اثرة ، بتجزئ�ة عملي�ة ا�ع�(م التقليدي�بتحوي�ل الجمھ�ور إل�ى ش�ظايا متن
لي�ة، وش�بكات ا�ع�(م المج�اورة القائم�ة بنقل محطات است(م وب�ث اBراء المح

�(م ��ائل ا�ع��حة لوس��ة الكاس��إن الھيمن��ادم، ف��ردة أو التق��ن الخ��ات م��ى مخلف�إل
الجماھيرية ا�لكترونية، قد شكلت بصورة جذرية ا�ع(م السياسي الحديث، قد 

  :كان ظھور التسويق السياسي الحديث نتيجة لھذا، ولكن لسببين متعارضين

�ى ا •��س عل��ه يؤس��ة إن��ائل ا�ع(مي��ذه الوس��امي لھ��ف والنظ��تخدام الكثي�6س
  الجماھيرية الحديثة؛

ولكن تطوره المثي�ر ھ�و نتيج�ة لمحاول�ة السياس�يين ا�بق�اء عل�ى إع(مھ�م  •
فعا6ً ومؤثراً على الرغم م�ن ھ�ذا ا6نتش�ار لوس�ائل ا�ع�(م الجماھيري�ة، 

 .والتي خربت فعالية وسائل إع(مھم السابقة

ت ممارس�ة التس�ويق السياس�ي، ل�يس فق�ط ا�ع�(م السياس�ي ومن ث�م، ق�د وض�ع
ھذا التحرك إل�ى التغيي�ر . عالم السياسة ككل –بصراحة  –موضع الشك ولكن 

قد دعمه ميل السياسيين الطبيعي 6ستخدامه دون تفكير في عواقبه على الم�دى 
في حالة حملة ا�ع(م ا6نتخ�ابي، إنھ�م دائم�اً يتعرض�ون إل�ى ض�غوط : الطويل

بحثاً عن أكثر ما يمكن م�ن الوس�ائل الفعال�ة، وخاص�ة عن�دما يك�ون ل�ديھم أم�ل 
بل إن ھذه الظاھرة قد كانت أكثر وضوحاً حديثاً عندما قادت . الفوز أو السبق 

ابت�داء  Web 2.0بذكاء حم(ت ا�ع(م عبر ا6نترنت، مع العزف على أدوات 
�ى ��دونات وحت��ن الم��داثYouTubeم��محت بإح��د س��ي ق��ريع  ، والت��راق س�اخت

�ن ��داً ع��ل بعي��دأ العم��ث ب��يين،  حي��بعض السياس��بة ل��ة بالنس��ر متوقع��ورة غي�بص
  .، وأيضاً الكثير من البلدان ا/خرىUSجھاز الحزب السياسي في 
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�ل ���د أفض���ذ أح���ي، حينئ���ويق السياس���ى التس���ة عل���اد بكثاف���ي ا6عتم��يعط
يمقراطي�ة التفسيرات للھبوط المتكرر في مشاركة الناخ�ب ف�ي معظ�م البل�دان الد

  :ا/ول تقني، والثاني جوھري: الغربية، وذلك لسببين

قد تم التخلي عن الكثير من وسائل ا�ع(م السياسية التقليدية، أو ما يش�به  •
إھمالھا، /نھا ل�م تع�د تعتب�ر تتس�م بالكف�اءة أو الفاعلي�ة ف�ي مج�ال التكلف�ة، 
�ية ����اركة السياس����ادة المش����ى زي����جعت عل���د ش����ا ق����ن أنھ����رغم م����ى ال��عل

6جتماعات المحلية التي ينظمھا النشطاء، البح�ث ع�ن ت�دعيم متط�وعين ا(
وسائل ا�ع(م الحديثة "؛ على العكس )جدد، ا6تصا6ت المباشرة، وھكذا

�ل ��ت"مث��زاً " ا6نترن��ر تحفي��واطنين ا/كث��ك الم��ط أولئ��ربط فق��ا ت��ا أنھ�إم
ة، سياسياً، سعياً إلى المزيد من المعلومات أو الوصول إل�ى جم�اھير جدي�د

ولكن دون التحفيز لزيادة مشاركتھم السياسية كما ھو الح�ال م�ع محط�ات 
  .است(م وبث اBراء ا�نسانية التقليدية

بخصوص السبب الثاني، مذھب التسويق السياسي العملي بصورة طبيعية  •
في ا/جل القصير، وإل�ى ح�د إلح�اق ا/ذى بالمف�اھيم السياس�ية ف�ي ا/ج�ل 

ي�ز عل�ى دور ا�ع�(م السياس�ي الح�ديث وال�ذي الطويل، قد ب�الغ ف�ي الترك
�نة ��ى الشخص��وم عل��خاص(يق��ة ا/ش��(م ) مخاطب��ائل ا�ع��(ل وس��ن خ�م

�ي ��ب، والت��ا يج��ية، كم��وعات السياس��اول الموض��ن تن��د6ً م��ة، ب�الجماھيري
�وعاً ��ك(ً وموض��ة ش��وھر السياس��ي ج��ن . تعن��دف م��ى أن الھ��ب أ6 ننس�يج

�اد��دم زي��ي ع��وح ف��ل بوض��ي يتمث��ويق السياس��ية، التس��اركة السياس�ة المش
�اب��ي ا6نتخ��وز ف��اً للف��ن أساس��اخبين، ولك��ة للن��ة المدني��د روج . والذھني�ق

السياسيون، حت�ى اBن لشخص�يتھم الذاتي�ة الخاص�ة كعنص�ر ف�ي حم(تھ�م 
إلى حد أن ھذه الشخصية تقود إلى تسلط حم�(ت وس�ائل ا�ع�(م الض�وء 

ذلك أبعد ما يكون على الموضوعات العامة والسمات الخاصة للسياسيين و
3�ء ا��<,"�5عن المثاليات السياسية v�*. 

قد أضعفت ھذه الرؤية قصيرة ا/جل تماسك الخطاب السياس�ي المس�تقل، وم�ن 
يص�بح ا�غ�راء قوي�اً ج�داً ف�ي أن يقتص�ر : ثم ، قدرة الفئة السياسية عل�ى الفع�ل

حات دور المرء على تلبية طلب�ات الن�اخبين كم�ا تب�دو م�ن خ�(ل عدس�ات مس�و

                                                 
*
  .وصاغوا دستورھا الدائم USأولئك الذين وقعوا على وثيقة استق#ل   
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ھذا بدون شك أحد التفس�يرات ل�زوال ا/ي�دولوجيات السياس�ية ف�ي . الرأي العام
�ل ��ات مث��ث أن كلم��دان ، حي��ن البل��ر م��يوعية"كثي��ة"، "الش��ة " (الليبرالي�التحرري

  .تبدو أنھا فقدت جوھرھا السياسي" ا6شتراكية"أو ) السياسية

م�ن كثي�ر رؤية التسويق السياسي قصيرة ا/جل المفرط�ة المقبول�ة ب�وعي 
�يط ���ي تبس���اً ف���الغون أيض���تھم يب���اءة، جعل���ط بالكف���ة فق���يين والمھتم���ن السياس��م
�ين ��وة ب��ذل، وتوس�يع الھ��ب مبت��عھا ف�ي قال��د وض��ا إل�ى ح��زول بھ�رس�ائلھم، والن

�ب��ي المنتخ��ب والسياس��ة . الناخ��ودة التقليدي��وة والج��ذرياً للق��راً ج��ل ھج��ذا يمث�ھ
ما ك�ان المس�تخدم فق�ط أدوات لحلقة الربط التي ربطت بينھما معاً من قبل، عن�د

�ة��ي التقليدي��(م السياس��ي . ا�ع��اقص ف��ى تن��م أدت إل��ب ا/ع��ي الغال��الي، ف�وبالت
تحويل عملية ا�ع(م السياسي من الموضوعات المتخصصة إلى م�ا ھ�و أكث�ر 

  .عمومية في التناول بسبب ا�سراف في تخصص الطرق المستخدمة

أن مخرج�ات أي انتخ�اب قد أشارت المسوحات والدراس�ات ا/خ�رى إل�ى 
�ي��يء ھامش��أتي كش��اً : ت��ون كافي��اخبين يك��ي آراء الن��بياً ف��غير نس��ول ص�أي تح

لقد حدث ھذا مرات عدي�دة، ابت�داء م�ن نت�ائج انتخاب�ات الرئاس�ة . لتغيير النتائج
ف�ي المائ�ة م�ن  ١، عن�دما نس�بة أق�ل م�ن واح�د USفي  ١٩٦٠الشھيرة في عام 

�ين كين��ل ب��ول الفص��ت الق��وات كان��ونا/ص��دي ونيكس��ي . ي��اً ف��ذا أيض��دث ھ�وح
�ام ��ات ع��ام ٢٠٠٠انتخاب��م . ٢٠٠٤، وع��ي معظ��ؤثرة ف��ية الم��ذه الھامش��ن ھ�ولك

الحا6ت تتكون من فئتين من المواطنين، ال�ذين ل�يس ل�ديھم آراء سياس�ية قوي�ة، 
�ا��روا عنھ��ادر أن يعب��ن الن��ن : أو م��ون ع��اً الممتنع��رددون، وأيض��اخبون المت�الن

عندما تكون الفجوة بين " صانعو الرؤساء"ون الفرق التصويت ھم الذين يصنع
  . المرشحين النھائيين ضيقة جداً 

�ي ��ة ف��ل إمكاني��ا أق��اخبين بطبيعتھ��ن الن��ين م��اتين الفئت��ث أن ھ��ن حي�ولك
�دان ��ى المي��رقھم إل��اري ط��ويق التج��يو التس��ل اختصاص��د نق��ياً، ق��ا سياس�اختراقھ

�ن الت��د م��رة المزي��ة ا/خي��اء المجموع��ي دون إعط��رالسياس��ي . فكي��وا ف��د نجح�لق
�رددين ���اخبين المت���ذب الن���ة لج���ل طريق���م أن أفض���ن عم(ئھ���ر م���اع الكثي��إقن
�ي ��ية، لك��اورات السياس��ة المن��ن ممارس��ف ع��ويق أن تتوق��ن التس��ين ع�والممتنع

�ة��رق المھني��ر الط��بھم عب��ن . تكس��دوا م��يين أن يزي��ن السياس��اً م��وا أيض��د طلب�لق
ناقشة الكثير من الموض�وعات شخصنة حملتھم في عملية مغرية، 6 تلجأ إلى م

�اھير ��ده الجم��ا تري��ك بم��د المرب��ام المتزاي��ر ا6ھتم��ع خط��ة، م��ية التقليدي�السياس
�ة ��عوبية(المنتخب��ية )الش��ون الشخص��دما تك��اه ، عن��ذا ا6تج��ل ھ��داً مث��يس بعي�، ول
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كمث�ال  Silvioقوية إلى حد المبالغة، كما يثبت ذلك ، رئيس ال�وزراء ا�يط�الي 
  .واضح

�ع الس��د وق��ين لق��ين المھني��ارين ا�ع(مي��يدة المستش��ي مص��ذ ف��يون حينئ�ياس
الذين أعطوھم حججاً رسمية وجوھرية لتشجيھم عل�ى تبس�يط وتحيي�د إع(مھ�م 

  :إلى حد الفكاھة عن طريق استخدام الكاريكاتير بالطرق التالية

، /ن�ه ق�د ت�م تح�ذيرھم إن�ه عن�دما يس�تخدمون )الب�راھين(الحجج الرس�مية  •
ر دقيقة ومن الصعب إدارتھ�ا، كم�ا ف�ي حال�ة التليفزي�ون، وسائل إع(م غي

حينئذ، من الضروري استخدام لغة بس�يطة، ولك�ن دون الن�زول إل�ى الح�د 
  ا/قصى؛

الحجج الجوھرية، /نھم قد أقنعوھم ب�أنھم يج�ب أن يحي�دوا إع(مھ�م لك�ي  •
�ى ��ادرين عل��ون ق��وف 6 يكون��ذين س��يين ال��ر السياس��اخبين غي��وا الن�يقنع

 .يھم عبر ا�قناع السياسيالوصول إل

التجاوزات في ھذه اBلية غير المفيدة في حدود استخدامھا بالنسبة /ولئك الت�ي 
من المفترض أنھا تخدمھم تفسر كيف أن ذلك الكيان ا/سطوري إلى حد ما من 

الذي تش�كله ك�ل ي�وم المس�وحات وا6قتراع�ات، ق�د أص�بح واقع�اً " الرأي العام"
  .اتورية حقيقيةملموساً في صورة ديكت

�ن ���ن أن تحس���ية يمك���الة السياس���يط الرس���ن تبس���ة م���ة معين���الطبع ، درج��ب
ولكن سحب الغطاء السياسي، يتطلب حينئذ الكثير م�ن ا6س�تراتيجيات . تأثيرھا

ا�ع(مية، التي غالباً ما يفھمھا السياسيون على أنھا إقناع بعدم تحقيق أي مادة 
يدورون حول أنفسھم بمعني أن يرددوا  حقيقية؛ بعبارة أخرى، إقناعھم على أن

ف�ي بع�ض . كالبغباوات ا6ھتمامات العامة للناس كما تظھرھا مس�وحات ال�رأي
الحا6ت ينتج عن ھذا بصورة متناقضة أن يطفو على الس�طح مواق�ف معين�ة ، 

  .نظر إليھا سابقاً على أنھا تطرف مثل فوبيا ا/جانب أو كره ا/جانب

�ام، ع���رأي الع���ح ال���ن مس���ين ولك���نع ب���طنع أو متص���ع مص���ن جم���ارة ع��ب
�ع ���رد خض��ل ف��ات ك��ي �جاب��ع التراكم��ق التجمي��ن طري��ة، ع��ات معين�اھتمام
�ون ��دعي المتزمت��ذي ي��ياً، وال��اً سياس��كل كيان��ن أن تش��ي 6 يمك��راع، والت�ل(قت

يمكن أن يقلص ھذا ضروريات ا6ھتمام الجمعي الذي 6 . بعملية المسح فرضه
  . مباشرةيشعر الفرد تجاھھا بأية حاجة 
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إن�ه . ومع ذلك، علينا أن نعترف، بأن الص�فحة ق�د قلب�ت أو طوي�ت بالفع�ل
حقيق�ة " القرية الكوني�ة الذكي�ة"من المستحيل العودة إلى الوراء، حيث أصبحت 

�ى ا/رض��ال . عل��ھل المن��ون س��از التليفزي��واً جھ��ر نم��دان ا/كث��ي البل��ى ف�حت
�م ��ادية، إذا ل��ة ا6قتص��راد ذوي الحاج��بة ل[ف��دي بالنس��(م وم��ائل ا�ع��ذكر وس�ن
إن المن�اظرة الحاس�مة عب�ر . اعتمادية المواطنين عليھا في البلدان ا/كث�ر تق�دماً 

شاشة التليفزيون قد أصبحت عل�ى س�بيل المث�ال م�ن ا/م�ور الم(زم�ة عض�وياً 
في الشعائر ا6نتخابي�ة ف�ي معظ�م البل�دان الديمقراطي�ة، حت�ى تل�ك ا/كث�ر فق�راً، 

. قييمھا المرتفع 6 يقابل دائماً بإشباع مرتف�ع ب�نفس الدرج�ةعلى الرغم من أن ت

�ت ��ارات، ا6نترن��بعض الق��بة ل��اً بالنس��زال منخفض��ا 6 ي��ان اختراقھ��ى إذا ك�وحت
أيضاً أداة من أدوات عولمة القرن الحادي والعشرين، وتسمح اBن /ي حرك�ة 

" نق�رة"سياسية ھامشية أو أي سياسي غير معروف سابقاً، لكي يستخدم مج�رد 

�ر��از التعبي��الم، إذا ج��ل الع��ن ك��داً ع��ذھب بعي��ت لي��ة ا6نترن��ى لوح�
 أK?���� . عل���


اث )8 آ  ��أن ا6نترنت والتليفونات المحمولة ق�د تك�ون اBن  �&�h و����
 ا
يزي�د اBن ھ�ذا م�ن حاج�ة السياس�يين . أدوات 6فتة في إحداث التغيي�ر السياس�ي
أن يس�ايروا بص�ورة دقيق�ة التغي�رات  بصورة 6فتة إلى أن يكونوا قادرين عل�ى

  .في وسائل ا�ع(م الحديثة

حيث أن التسويق السياسي الحديث يرتبط بصورة جبرية بالتطور الكوني 
�ن ���بح م���د أص���ة، لق���ة المھيمن���(م الجماھيري���ائل ا�ع���ة بوس���ع، وخاص��للمجتم

  .المستحيل تحدي ھذا التوجه

البل�دان /دوات ا�ع�(م يفسر ھذا السبب في التقليد المتكرر من كثير م�ن 
ھي صاحبة المبادأة في�ه، ولك�ن ھ�ذا التقلي�د ق�د  USالسياسي الحديث التي كانت 

حم�(ت "يضلل أحياناً الناس إل�ى ا6عتق�اد ب�ان الع�الم خاض�ع لم�ا يس�مى ت�أثير 
في الواقع، من بين عوامل أخرى قد ذكرناھا، التطور الرائد لوسائل ". ا/مركة

�ي ��ة ف��(م الحديث��ام  USا�ع��ت، النظ��ى ا6نترن��ون، وحت��ن التليفزي��داء م�، ابت
ا6نتخابي الخاص بھ�ذا البل�د، م�ع ا6نتخاب�ات ا/ولي�ة الت�ي تض�اعف التص�ويت 
الفعلي، قد مكنت ذل�ك البل�د م�ن أن يط�ور أدوات وط�رق تس�ويق سياس�ي أكث�ر 
�رد ��ن مج��ر م��ر أكث��اء آخ��ان دون أي ادع��ل مك��ي ك��د اBن ف��ي تقل��رعة، والت�س

�ى ��ول إل��ةالتح��س المھني��ه نف��ي ل��ي محل��(م سياس��ى . إع��ول إل��ع، التح��ي الواق�ف
المھنية في الوس�ائل : المھنية ھي كلمة السر ھنا، والمرتبطة بالتسويق السياسي

  . ، والمھنية في القائمين بالعمل أنفسھم 
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ولكن التسويق السياسي الح�ديث ل�يس م�ن المحتم�ل أن�ه نج�ح بالكام�ل ف�ي 
يفاً، اBليات التي توضع تح�ت تص�رفه م�ن خ�(ل تكييف استخدام، مھما كان كث

وسائل ا�ع(م المتطورة حديثاً، مع آليات ا�ع�(م السياس�ي ا/ق�دم، ابت�داءً م�ن 
تحت�اج ط�ريقتھم ف�ي التش�غيل إل�ى إع�ادة . شبكات النشطاء وا/ح�زاب السياس�ية

عليھم . تفكير لكي تحصل على أقصى فائدة من التعاون المحتمل بين الميدانيين
�ي، ��واطن والسياس��ين الم��ط ب��رى للتوس��رة أخ��م م��ة /داء دورھ��دوا طريق�أن يج
والتي قد وضعت جانباً عن طريق الدائرة القصيرة الت�ي أح�دثھا ان�دفاع وس�ائل 

على أية حال، 6 يزال السياسيون لم . ا�ع(م الجماھيرية أو6ً، وا6نترنت ثانياً 
. كامل�ة كافي�ة �ث�راء إع(مھ�ميھيمنوا بعد على طرق التسويق السياس�ية ھيمن�ة 

ة ا/حزاب السياسية الھامشية وجماعات الض�غط ، ق�د أض�افت ضبصورة متناق
�د ��ر ب�ل إنھ�ا أحيان�اً ق��ائل ا�ع�(م الحديث�ة بس�رعة أكب�إليھ�ا بص�ورة ظ�اھرة وس
تجاوزت ا/حزاب السياسية ا/كثر استقراراً، كما ف�ي ا6س�تفتاء ا/وروب�ي ف�ي 

�دا ���ا، وأيرلن���را ، ٢٠٠٥فرنس���ي سويس���اجد ف���ول المس���تفتاء ح��. ٢٠٠٩أو ا6س

الخضراء حول العالم من ھذا بصورة واضحة، وف�ي بع�ض  باستفادت ا/حزا
�دم ��زاب ا/ق��ع ا/ح��روط م��نفس الش��ابقون ب��ا ، يتس��ا وألماني��ل فرنس��دان، مث�البل

  .وا/كثر استقراراً 

، في الواقع، استخدام التسويق السياسي، ليس في صورة نظامية كافية بعد
ولم يفھم بصورة م(ئمة تجعله فعا6ً بدرجة كافية فيما يتعلق بالناخب، وا/كثر 

6 يزال السياسيون في الغالب ا/عم يميلون إلى استخدام . فائدة للمصلحة العامة
التسويق السياسي فقط كع(ج الدقيقة ا/خيرة، ب�د6ً م�ن ممارس�ته ط�وال وق�تھم 

ب�ر كثي�راً بالنس�بة لOج�راءات السياس�ية سوف يكون لھذا فائ�دة أك. في المنصب
التي يضطلعون بھا وسوف يسمح لھم بفائدة الخب�رة الس�ابقة، وحت�ى قب�ل بداي�ة 

�ة��(م . الحمل��ا إع��ا ھن��ي أذھانن��دينا ف��ة، ل��ورة طبيعي��ي"بص��ول " سياس��ي ح�حقيق
�ة ��ورة الذھني��اء الص��ان بن��بكة أم��يس ش��ة، ول��ية الجوھري��وعات السياس�الموض

مث�ل ھ�ذا . ة انتخاب السياسيين ال�ذين يش�غلون المنص�بالشخصية من أجل إعاد
�(م ��ة ا�ع��ار حمل��ويض أخط��ى تع��اً عل��اعد أيض��وف يس��امي س��ق النظ�التطبي

عل�ى ال�رغم م�ن تقنيتھ�ا . السياسي المرتبطة بشدة بالمواعيد النھائية ل(نتخابات
���ة، فق��زة ع(جي��ون معج��ي أن يك��ويق السياس��تطيع التس��بياً 6 يس��دة نس� طالمعق

  .التي تكون فعاليته متغيرة المثير

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣١١ - 

 

بطريقة ما، م�ن المحتم�ل أن الھيمن�ة عل�ى ا�ع�(م السياس�ي الح�ديث ھ�ي 
ا/قل عاقبة وخيمة يمكن أن يتمناھا المرء لOع(م السياسي لمنعھا يوماً ما من 

  .خسارة كل شيء له ع(قة بعمليات التمثيل التي تعتبر محور الديمقراطية

�ف الس���ب أن يتكي���م، يج���ن ث���ي وم���(م السياس���ة ا�ع���ع ممارس���يون م��ياس
الحديث، وأن يتأكدوا من أن ما ھو أفضل في صالحھم من خ(ل تعلم طريقته، 
�وى، ���رص، التق���ن الح���د م���ع المزي���ه، وم���ة إلي���ي حاج���وا ف���ل أن يكون���ى قب��حت

  .والحماس

o b e i k a n d l . c o m




