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٤- VHا� ا �	
  ا�

  

  ا%دوات ا��$����#

The traditional tools  

  

�ا ��ت ھن��د كان��ديث ق��ي الح��ويق السياس��ي التس��تخدمة ف��ن ا/دوات المس��ر م�الكثي
ية مس�تخدمة عل�ى م�دى الق�رن لقد كانت الملصقات السياس: وھناك لفترة طويلة

�ور ��ى العص��وراء حت��ى ال��ة إل��ات ا�نتخابي��اريخ ا�جتماع��ل ت��ر، وقب�التاس�ع عش
�وفين ��ة المت��اء القبيل��ون لزعم��ة المحتمل��ان الورث��دما ك��د، عن��ا أبع��ة، وربم�القديم

  .بين المشايخ ا/رشد من لحصول على ا�عترافا ونيحاول

ة في فئت�ين طبق�اً لطريق�ة ك�ل يمكن تجميع وسائل ا�ع(م السياسي التقليدي
  :)ا�ع(م التنازلية ةجودمع (منھا التشغيلية 

 ؛ا/دوات التفاعلية •

 .وا/دوات ذات ا�تجاه الواحد •

١-٤ ���)�'
  ا�دوات ا�

اض�حة ف�ي أنھ�ا ا/كث�ر دق�ة، وم�ن المحتم�ل، أنھ�ا وا/دوات التفاعلية لھا مي�زة 
بين، ويع�رض عل�يھم فرص�ة رد يلتقي السياسي مباشرة مع الناخ: ا/كثر فعالية

  .الفعل مباشرة أيضاً على إع(مه

يتمثل عيبھا العام في أنه يجب على السياسي أن يخصص وقتاً ضخماً في 
�ذه��ع ھ��ر  وض��اعلي المباش��(م التف��مح ا�ع��ث يس��ق، حي��ع التطبي�ا/دوات موض

�اوين��ن المح��دود م��دد مح��ع ع��ط م��زامن فق��ال المت��ز . با�تص��بب يمي��ذا الس�لھ
  :السياسي الحديث بين شكلين من وسائل ا�ع(ن التقليديةالتسويق 

نس�بياً م�ن مح�اورين  قل�ي(ً  اً ا�تصا6ت المباشرة الفعلية، التي تتن�اول ع�دد •
 .خصوصيين

�ع  •��ة م��ورة نظامي��تخدم بص��ر تس��ال المباش��دائل ا�تص��ن ب��ددة م��واع متع�أن
 .الجماھير العامة من متلقي ا�ع(م السياسي

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١٢١ - 

 

  ;�� ة ا�
���� �V ا�=�>;�:ا%6	�Dت ا��   ١-١-٤

�ال ��را�تص��(م  المباش��ة لOع��ورة طبيعي��دم بص��كل ا/ق��و الش��اخبين ھ��ع الن�م
ب�الرغم م�ن أن�ه ق�د يك�ون م�وجزاً، ھ�ذه ". الخروج إلى مقابلة الناس: "السياسي

وجه تعتبر الطريقة ا/كثر قوة في عملي�ة  –إلى  –الطريقة في ا�تصال وجھاً 
  .ا�ع(م

ارھم أصليين أثناء الحملة دد بالذين يقابلھم مباشرة بإعتبولكن السياسي مح
ومع ذلك، إنه يستمر في ممارسة ا�تصال المباشر . ، /ن الوقت مفتقدةيالسياس

لتحقيق ع(قات  خاصة مع المساھمين ا/ساسيين في حملته، وف�ي : في موقفين
  .ذا الكتابحالة الحملة المحلية، التي سوف نعود إليھا في الفصل ا/خير من ھ

١-١-١-٤  $''���  ,��9ت �Q�E %? ا	�#�ه�'$ ا:

�خاص ��ن ا/ش��ارة م��ة مخت��ع فئ��ة م��ط قوي��ق رواب��ي إ6 أن يحق��ام السياس�ل�يس أم
  :آولئك الذين يسعى إلى إنشاء ع(قات خاصة معھم ،بمعايير عالية

 ؛المتبرعون مالياً ا/كثر ثراءً  •

 .ا�جتماعية العالية ةالمدعمون ذوو المكان •

حاجة واضحة في تحقيق إتصا6ت مباشرة مع عدد كبير م�ن المس�اھمين توجد 
�اً ��ورة . مالي��ة بص��اء الحمل��ابلھم أثن��ذين يق��رين ال��راد اBخ��س ا/ف��ى عك��ن عل�ولك

�خاص��ؤ6ء ا/ش��ن ھ��ح ع��ن المرش��اً 6 يعل��رة، دائم��ر مباش��م . مباش�رة أو غي�إنھ
ادي�ة م�ن م ةأحيان�اً مس�اعد ال، بص�ورة رس�مية أو غي�ر رس�مية، أويوردون الم

�ن أن��ا يمك��وع م�� ن��تخدام عب��ن ا�س��داء م��ذه إبت��د ھ��اني تمت��دود والمج�ر المح
/سطول من الس�يارات الم�ؤجرة أو ط�ائرة خاص�ة، إل�ى إع�ارة ح�ارس خ�اص 

لذلك غالباً تبقى ھذه الع(قات في ط�ي الكتم�ان، ولكنھ�ا متأص�لة ل�دى . محترف
ل�ى ال�رغم مم�ا ق�د كل السياسيين بدون إس�تثناء، كم�ا يمك�ن أن يخم�ن الم�رء، ع

�اً ��ه جماھيري��ة، . يدعون��ة الحمل��ي بداي��ة ف��فة خاص��دة بص��اعدتھم مفي��ؤ6ء مس�ھ
  .عندما تكون حم(ت جمع ا/موال لم يحن وقتھا بعد، وسوف تأتي

�ة، ��دعمين ذوي المكان�ة ا�جتماعي��ث بالنس�بة للم��س حي��ى العك�الظ�اھرة عل
 ً دعيم ال�ذي يحص�لون ھنا يرغب السياسيون ف�ي أن يعلن�وا عل�ى الم�[ الت�. تماما

6عب�ي ك�رة س�لة، ج�راحين  :واس�ع م�ن الشخص�يات المش�ھورةتن�وع عليه م�ن 
بارزين، ضباط بوليس محترمين، وبالطبع نجوم سينما، ومش�اھير آخ�رين م�ن 

في حا6ت كثيرة، لكي يحصل المرشح على مساندتھم، من . دنيا الفن أو الثقافة
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لت�وفير الوق�ت، . ت شخص�ياً الواضح أن�ه يج�ب أن يقاب�ل مث�ل ھ�ؤ6ء الشخص�يا
تصا6ت جيدة التنظيم طرقاً لتجميع ھذه ا�سوف تبتكر حملة التسويق السياسي 

�اء أو عش�اء أو دالمباشرة المتنوع�ة بتنظ�يم دع�وات عل�ى حف�ل ت�دعيم يتخلل�ه غ
حتى إجتماعات مغلقة مع أنواع مختلفة من المدعمين ذوي المكان�ة، بم�ا يس�مح 

�ھم الد��م، وإحساس��ه إدراكھ��يب��يات . بلوماس��ض شخص��ال، بع��بيل  المث��ى س�عل
 –مشھورين كوسطاء قادرين على إعداد ھذه ا/نواع من التجمع�ات الھوليوود 

  ".مرشح الحزب الديمقراطي"عادة لصالح 

  ىا	��/� وأ��Iل أ�E وا	�� �?و@? �7/� ا	 �"ال،      ٢-١-١-٤

  %$ اS;��ل ا	����J %? % /�� ا-,�م

ف�ي بي�وتھم أو أم�اكن عملھ�م، يعتب�ر نظري�اً أداة ا�ع�(م التجوال، زيارة الناس 
. وج�ه –إل�ى  –الفرص�ة المثالي�ة لOتص�ال اللفظ�ي وجھ�اً : السياسي النم�وذجي

ولكن ھذا الشكل من ا6تصال المباشر مع الن�اخبين يمك�ن أن يمارس�ه السياس�ي 
�ل نفسه في حالة الحم(ت المحلية، حي�ث يس�مح الق�رب الجغراف�ي، والع�دد القلي

  .نسبياً من المتلقين، ويجبر المرشحين على زيارة جمھور الناخبين شخصياً 

�ى ��ي عل��(م السياس��ة ا�ع��ي حال��ص ف��كل ملخ��ذ ش��ن تنفي��ك ، يمك��ع ذل�وم
ف�ي مث�ل . القومي، عندما يكون لدي السياسي مي�زة بني�ة تحتي�ة محلي�ةالمستوى 

ال ح�ول ھذه الحال�ة، يس�تطيع النش�طاء والمتطوع�ون المحلي�ون ممارس�ة التج�و
منازل جيرانھم من جمھور الناخبين وينقلون إل�يھم رس�ا6ت م�وجزة نياب�ة ع�ن 

قد أقر اختصاصيو ا�ع�(م السياس�ي ب�أن ھ�ذه الطريق�ة مفي�دة بص�فة . السياسي
نشرة إع(مية، برامج انتخابية، أو (خاصة عندما يترك الزائرون أثراً ملموساً، 

  .).إصدارات، أو كتيبات، الخ

ھنا بأن النشطاء الذين يتجولون يحت�اجون إل�ى ح�د أدن�ي م�ن يجب التأكيد 
لكي يكونوا فعالين، 6 ينبغي أن يحتوي التجوال على مناقشات طويلة : التدريب

�اخبين��ع الن��ابي، . م��يل ا�نتخ��ارة التفض��ي إث��تھم ف��ر مھم��اطة تنحص��ن ببس�ولك
يقية، با�ضافة إلى بعض أنواع المادة في حالة ا�صرار على إجراء مناقشة حق

�ة ��ديم ا�جاب��ى تق��ه عل��دم قدرت��اطر بع��اً ويخ��اً ثمين��د وقت��ة يفق��ائم بالجول��إن الق�ف
. الصحيحة على بعض ا/سئلة عالية التفاصيل، والتي سوف تخلق تأثيراً س�لبياً 

يشتمل تدريب المتجولين على تعلم أساس�يات عملي�ة ا�ع�(م، والتقي�يم النفس�ي، 
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انطباعات مواتية، التي قد يعايشونھا أثن�اء لكي يتم تفادي المبالغة في تقدير أي 
  .تجوالھم

�يل ��رد توص��ة بمج��راد الحمل��ط /ف��مح فق��وال 6 يس��حيح للتج��ذ الص�التنفي
 اً الحصول عل�ى تغذي�ة مرت�دة بإعط�ائھمالرسالة إلى متلقي ا�ع(م، ولكن أيض

�ن ��ا م��ل عليھ��ن أن يحص��ي يمك��ات الت��ك المعلوم��ة لتل��ات مماثل��ي معلوم�السياس
�ح التق��ديالمس���ديث . لي���ولين تح���ن المتج���ب م���اً، يطل���ة غالب���ذه الغاي���ارت "لھ��ك

�وال��ب" التج��ارة الناخ��د زي��رة بع��ا . مباش��ير إليھ��ي يش��ية الت��ات ا/ساس�المعلوم
  :كارت التجوال ھي درجة التدعيم الظاھر بالنسبة للسياسي

  مواتية بصورة مرتفعة؛ •

  مواتية؛ •

  6 يبالي، متردد، أو من المستحيل تأكيده؛ •

  غير موات؛ •

  .عدائي •

بھذه الطريقة، آراء القاطنين في المناطق المجاورة الت�ي ق�د ت�م الم�رور عليھ�ا، 
يمكن أن توضع على ملف، ويمكن تسيير مرحلة التجول التالية بمساعدة نت�ائج 

  :الجولة السابقة طبقاً لنوع الحملة

أو البحث عن تبرع�ات مالي�ة، حي�ث الزي�ارة " إع(م الصيانة والمحافظة" •
  روا عن تدعيمھم للسياسي؛تخصص ل[فراد الذين عبk التالية 

حيث س�وف يك�ون التركي�ز مكثف�اً " إع(م ا6قتحام الھجومي"على العكس  •
  .على الناخبين الذين قد كانوا مترددين حتي اBن

إن�ه . سمح ھيكل النشطاء المحلى القوي بالتجول بدون حضور السياس�ي نفس�هي
�(ت الم��رار حم��ف تك��اً بتكثي��مح أيض��اول يس��ي يح��اً، والت��ى تلقائي��ع المحل�جتم

ولك�ن ". تسويق الش�ارع"مستشارو التسويق غالباً بتكثيفھا إلى ما يطلقون عليه 
ا�تصال يك�ون م�نخفض الج�ودة بوض�وح، عن�دما يق�وم ب�ه متط�وع ب�دون اس�م 
لزيارة الناخبين، بد6ً من أن يقوم به المرشح بنفس�ه، وھن�ا يك�ون الت�أثير أق�وي 

  .وأعمق
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٢-١-٤ Hت ا��;�� ةD�	%Dا �Cا+  

�دة ��دون فائ��ون ب��اخبين يك��ع الن��ر م��ال المباش��ن ا6تص��د م��ي المزي��ول، وحت�التج
عندما يجري عل�ى نط�اق واس�ع، إذا ك�ان الھ�دف الوص�ول إل�ى ع�دد كبي�ر م�ن 

في البلدان الديمقراطية، 6 يستطيع مرشحو الرئاسة زيارة كل منازل . الناخبين
المباش�رة الت�ي وص�فناھا اBن، " القليل�ة"الفعلي�ة فيما وراء ا6تصا6ت . ناخبيھم

قد طور التسويق السياسي أشكا6ً بديلة لOع(م السياسي، والتي يمك�ن تقس�يمھا 
  :إلى فئتين طبقاً للمدى المستھدف من فئات أو جمھور الناخبين

  بدائل ا�تصال المباشر مع فئة مستھدفة ضيقة، •

  .عريضة بدائل ا�تصال المباشر مع فئة مستھدفة •

١-٢-١-٤    ��'@ ���F #% �G� ?% ���J�	ل ا��;Sا BC�3ا  

ھذه الفئة ترتبط إرتباطاً وثيق�اً با6تص�ال المباش�رة الفعلي�ة، يلتق�ي السياس�ي ف�ي 
تخت�ار  ،نفس الوقت م�ع مجموع�ة أق�ل أو أكب�ر حجم�اً م�ن المتلق�ين المس�تھدفين

�رب ا6جت��ة، أو الق��لة الروحي��ة أو الص��ق ا/لف��ن طري��ادة ع��ي، ع��اعي السياس�م
  .وھكذا لتوصيل إع(م سياسي سابق ا�عداد بدقة

�ت ا�%��			�، )cد3			� و��			�ن &			#;�9      ي*�			�و  ١-١-٢-١-٤			;�ا�%��			�، ا��8
�ت ا�%���إا�%���، �#وات ا�%���، ,�ھ�ذه أدوات عالي�ة لOع�(م السياس�ي  .���

�ل ��ب، داخ��ر قري��ال مباش��ز إتص��ي تميي��ا ف��ارك جميعھ��ي تش��دي، الت��رة التقلي�دائ
�(مم��ي ا�ع��ن متلق��داً م��ة ج��ة دقيق��ح وفئ��ين المرش��بياً، ب��ة نس��ة، . غلق��فة عام�بص

�ار ��ع أفك��ة م��لة روحي��ة أو ص��ل ألف��روا بالفع��د أظھ��ذين ق��راد ال��م ا/ف��ؤ6ء ھ�ھ
المرشح، أو شخصيته، حا6ت ا/لفة التي يح�اول السياس�ي تحويلھ�ا إل�ى ت�دعيم 

إن ھذه الطريقة في حيث أن وقت السياسي ثمين، ف. مباشر سواء مالي أو مادي
ا�تصال يحتفظ بھا عادة للمتعاطفين المعروفين، وخاصة أولئك الذين يمكن أن 

إعتاد السياسيون إستخدام حف(ت غداء أو عشاء . يقدموا مساعدة مالية أو مادية
  .مفيدة منذ القرن التاسع عشر

به الت�ي بطبيعتھ�ا تش� ، تل�كميزة ھذا النوع م�ن اللق�اء أن�ه يمث�ل أداة إع�(م
في مأدب�ة جم�ع ) الذين يدفعون(بالطبع كل الضيوف . ا�تصال الفردي المباشر

ا/موال، أو كل المشاركين ف�ي الن�دوة، قھ�وة أو ش�اي الحمل�ة، أو عق�د اجتم�اع 
�ال �مغل�ق، ق�د 6 تت�اح لھ�م فرص�ة التح�دث شخص�ياً م�ع السياس�ي، ولك�ن ا�تص

اللق�اء ف�ي ح�د يوفر . يسوف يوفر صلة حميمة بدرجة كافية لتدعيم تأثير إيجاب
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حتي إذا لم يتحدث الجميع مع السياسي شخص�ياً، ف�إن : ذاته مكانة رمزية عالية
ث�م س�وف يح�تفظ م�ن الجميع قد حص�ل نظري�اً عل�ى الفرص�ة /ن يفع�ل ذل�ك، و

  .داخلياً بإشباع نفسي قوي، مبشر بالخير بالنسبة لكفاءة ا�ع(م السياسي

ف�س المب�دأ، حي�ث ت�وفر أح�د ا/ش�كال تعمل الو6ئم وحف(ت الغداء عل�ى ن
�ي��دعيم النفس��ة للت��كة : المكمل��ة متماس��ى جماع��اء إل��اس ا�نتم��ة "إحس��م لقم�تتقاس

�اً ���يش مع���اركين ." الع���ي المش���ا تعط���اعي، إنھ���ي ا6جتم���توى النفس���ى المس��عل
يح�دث نف�س الميك�انزم . ا�حساس با6ندماج وال�و6ء الجمع�ي ل�نفس المجموع�ة

�ور��ي بص��ل السياس��دما يقاب��ل عن��داء عم��اء غ��ارين أثن��حفيين مخت��رة ص�ة مباش
�ا6ت ��ن المق��د م��ى المزي��عوري إل��ي ال(ش��رب النفس��ود الق��ن أن يق��حفي، يمك�ص

  .المواتية

ھاتان الحالتان المتغيرت�ان م�ن ا�جتم�اع المغل�ق يمك�ن أن ت�أتي مث�ل ھ�ذه 
  :ا�جتماعات كمبادرات من أفراد خارج تنظيم الحملة أحياناً 

�أتي  •��ن أن ت��الطبع يمك��ة ب��ه ا�ع(مي��أدوات لحملت��ح ك��ن المرش��ادرة م�المب
  .السياسية، وأن تصبح جزءاً من خطة سابقة ا�عداد

ولكن يمكن أن تأتي أيضاً كمبادرة م�ن ا/ندي�ة أو ا�ئت(ف�ات القائم�ة الت�ي  •
  .ترغب في أن يلتقي أعضاؤھا مع الشخصيات السياسية البارزة

�رة للدھش�ة، ��رة مثي��ت تب�دو /ول م��و حت�ى إذا كان��اني ھ��ذا ا�فت�راض الث��إن ھ�ف
�ببين��ى س��ذا إل��ع ھ��و6ً، ويرج��ر قب��ر : ا/كث��ة، واBخ��ة مادي��دھما ذات طبيع�أح

أو6ً، تسمح ھ�ذه الطريق�ة بتخف�يض التك�اليف المرتبط�ة بعق�د . يتصف بالرمزية
ا�جتماعات، حي�ث الن�ادي أو ا�ئ�ت(ف ال�داعي لOجتم�اع، ول�يس تنظ�يم حمل�ة 

ثانياً، السياسي في مثل ھ�ذه الح�ا6ت، يك�ون . اتورةالسياسي، ھو الذي يسدد الف
قادراً على ا�تصال بالمتلقين ال�ذين ق�د 6 يكون�ون عل�ى إس�تعداد للحض�ور، إذا 

�(م . ك�ان اللق�اء ق�د عق�د بمب�ادرة ذاتي�ة م�ن المرش�ح�يس�مح ھ�ذا ب�أن يتخط�ي إع
تحفي�زاً المرشح العقبة التي تنشأ نتيجة الميول الضعيفة للفئات المستھدفة ا/ق�ل 

أعض�اء تنظ�يم الحمل�ة غالب�اً يكون�ون . لتعريض أنفسھم عل�ى ا�ع�(م السياس�ي
�دوائر ��ن ال��وع، م��ذا الن��ن ھ��ات م��ن مجموع��دعوات م��تثارة ال��ن إس��ئولين ع�مس

أيض�اً ت�وفر حف�(ت . التنفيذية، المھنية، أو ا6ستثمارية وحتي روت�اري الدولي�ة
/م�وال، وخاص�ة إذا ص�درت ا�فطار، الغداء، والعش�اء فرص�اً ممت�ازة لجم�ع ا

  .الذين يدعون أصدقائھم ،المبادرات من أعضاء بارزين في المجتمع
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�دعيم ��ان الت��الي لج��زء الح��ي الج��اب ف��ذا الكت��من ھ��اً أن يتض��دو غريب��د يب�ق
�اس��(ت ا�لتم��ة . وحم��ة ا�جتماعي��ن الزاوي��ن  م��ات  –ولك��ذه العملي��ية، ھ�النفس

�د ا���داً لعق��ابھة ج��ة متش��ة ذات طبيع��ةا�ع(مي��ات المغلق��ذين . جتماع��راد ال�ا/ف
يوقعون على عريضة التم�اس ف�ي ص�الح المرش�ح، أو ال�ذين يوافق�ون عل�ى أن 

أعضاء في لجنة الت�دعيم ل�ديھم إحس�اس التمت�ع ب�ا6لتزام المباش�ر مع�ه،  وايكون
وبمج�رد أن . حيث أن العناصر الجوھري�ة لھ�ويتھم، أس�مائھم تك�ون مقترن�ة ب�ه

�اً ���اس جماھيري���بح ا6لتم���ون يص���ى عي���وة، وف���ر ق���ا أكث���زام ربم���بح ا6لت��، يص
�ً اBخرين، فإنه يمث�ل نف�س ذل�ك ا�حس�اس الرم�زي با6نتم�اء باعتب�اره اجتماع  ا

ً مغلق الش�خص ال�ذى ي�أتى . ، ومن ثم ينتج نفس نوع ا�شباع الرم�زي ا�يج�ابيا
اسمه في مشھد عام لتدعيم أحد المرشحين يبدو أن يكون جزءاً من دائرة مغلقة 

من ا/فراد الذين قد ساعدوه مباشرة، مثل أولئك الذين كان لھم دور ف�ي  تتكون
ك�انوا س�وف  لھذا السبب، يسأل المتبرعون الكب�ار، إذا م�ا. ا6جتماعات المغلقة

مث�ل ھ�ذه الموافق�ة 6 ت�دعم فق�ط الحمل�ة : ھم وت�دعيمھميوافقون على نشر أسمائ
  .نفسھا، ولكن أيضاً جودة تدعيمھم

�ت ا�(�)			�ا��8 ٢-١-٢-١-٤			;��ة  .����ات العام���ع  –ا6جتماع���ات م��أو التجمع
تمث�ل بطبيعتھ�ا نوع�اً م�ن ا6تص�ال المباش�ر إل�ى ح�د كبي�ر م�ع  –جمھور كبير 

�تھدافاً ���ل اس���ات ا/ق���ي، والفئ���(م السياس���ين لOع���ات . المتلق���اً اجتماع���ا غالب��إنھ
لكنه ھنا، ا�تصال في الغالب ا/عم له اتجاه واحد، و. إنتخابية مع حضور أكبر

ب�الطبع . يفيد من التغذية المرتدة ال(فتة من ردود فعل الجمھور على ا/حادي�ث
: المشاركون ا/ساسيون في ا�جتماعات الجماھيري�ة ل�م يع�ودوا بع�د مح�اورين

ولك�ن، . إنھم 6 يستطيعون ا�ستجابة مباشرة إلى المرشح أو ط�رح أس�ئلة عن�ه
رب مادي�اً، وتزامني�اً، حي�ث أنھ�م ھنا مرة أخري يمكن أن يكتس�بوا إحساس�اً ب�الق

يرون السياسي بأعينھم الذاتية، ومتواجدون مادياً ف�ي نف�س المك�ان ال�ذي يوج�د 
  .فيه، في نفس الوقت

�ة���دة تحذيري���رة واح���د فك���تخدم : توج���تحيل أن تس���ن المس���اً م���ه تقريب��إن
ا�جتماعات الجماھيرية في أن تبع�ث رس�ائل إل�ى الم�واطنين ال�ذين 6 يكون�ون 

سوف 6 تساعد . ن أتباع السياسي، أولئك الذين سوف يحضرون فقطاBن ضم
�راد ���ط ا/ف���ث فق���دد، حي���اخبين الج���اب الن���راق وإكتس���ى إخت���ات عل��ا6جتماع

مھتمون في تلك الشخص�ية ھ�م م�ن الن بالفعل للسياسي، أو على ا/قل والملتزم
�ه��ر إجتماعات��ة . يحض��وعي وتعبئ��اء ب��ي ا�رتق��ازة ف��ة ممت��ئون طريق��م ينش�إنھ
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متعاطفين مع السياسي، ولك�ن س�وف يك�ون لھ�م فق�ط ت�أثير غي�ر مباش�ر عل�ى ال
�ى ��ا، عل��ون ھن��ات يعمل��رون ا6جتماع��ذين يحض��راد ال��ات، ا/ف��ائج ا�نتخاب�نت
�دون ��ث يجس��ث اBراء، بحي��ت(م وب��ة �س��ات محتمل��ا6ت كمحط��ل ا�حتم�أفض

  .مادياً ھذا التأثير غير المباشر

�ة  .وا�����اد +#��� ا���N8+���ت وإ������اف ا���Q�+���ت   ←��ت عملي��ى إذا كان�حت
إستھداف المتلق�ين مجموع�ات وأف�راد غامض�ة نس�بياً ف�ي حال�ة إجتماع�ات 

�ة���ر مھم���ك تعتب���ع ذل���ا م���ات، فإنھ���ي : ا�نتخاب���تركون ف���ذين يش���ك ال��أولئ
ا�جتماعات لديھم بصورة مشتركة حقيقة أنھ�م المتع�اطفون م�ع المرش�ح، 

�. إجتم�اعي للحض�ور –ي حيث أنھم ق�د ب�ذلوا المجھ�ود التط�وعي، والنفس

�اب ��دفع أتع��ه ب��ى تدعيم��ن حت��اعي يمك��ي إجتم��أثير النفس��ذا الت��اً، ھ�أحيان
يعم�ق إج�راء ال�دفع م�ن اقتن�اع : المشاركة في ا�جتماع، مھما كان�ت قليل�ة

المؤيد، ومن ثم، تماسك الجمھور ف�ي عملي�ة الحش�د، والق�رب النفس�ي م�ع 
�ى ا/��عوبة عل��ر ص��ر أكث��ل ا/م��ا يجع��دثين، بم��ة المتح��ي مجموع��راد ف�ف

  ! الحاضرين أن يختلفوا

�رياً، ��راد، حص��ن ا/ف��ة م��ات معين��دعوة فئ��تھداف ب��ة ا�س��ين عملي��ن تحس�يمك
�ة��ات العريض��ين ذوى التخصص��ة، المھني��فة خاص��ة . ،بص��ن لحمل��ذ يمك�حينئ

�ا ��دعي لھ��ة، ي��ات العام��ن ا�جتماع��د م��رعة العدي��د بس��ي أن تع��ويق السياس�التس
المجاورة والقريبة تدخل ا/شخاص إجتماعات  أيضاً . جماھير محددة ومتجانسة

  .ضمن الترتيبات بالطبع، وبصفة خاصة بالنسبة للحم(ت المحلية

�دن  .إ���N+���ت ا���-���� وا�)���2   ←��ا6ت الم��ي ص��ة ف��ات الجماھيري�ا�جتماع
�ر ��ي أكث��كل طبيع��تمرار وبش��ت بإس��د كان��ة، ق��اع العام��رات ا�جتم�وحج

�بة للح��يوعاً بالنس��ة ش��ة ا�ع(مي��غيرة الممارس��اطق ص��ي من��ي ف��(ت الت�م
�بياً ��إن ا/داء . نس��راً، ف��ر كثي��اھير أكب��ع جم��ات م��بة لOجتماع��ن بالنس�ولك

�ال ��ن الب�ديل المتمث�ل ف�ي ا�تص��ي البداي�ة بعي�داً تمام�اً ع�النفس�ي ق�د يب�دو ف
�غر ��م بص��ي تتس��ة الت��ات الجماھيري��ه ا�جتماع��ر عن��ذي تعب��ر، وال�المباش

  .حجمھا وحميمية ع(قاتھا

جتماعات الجماھيري�ة أو إجتماع�ات الحش�د والتعبئ�ة، تعم�ل عل�ى ومع ذلك، ا�
�وع ��س ن��وفير نف��اركتھم، وت��ار مش��ي ا6عتب��ذ ف��ع ا/خ��ي، م��دأ النفس��س المب�نف

حت�ي إذا : التزامن المادي والمؤقت ھ�و ال�دافع ا/ساس�ي لھ�ذا ا�ش�باع. ا�شباع
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داً في نفس كان ا�تصال مع السياسي نظرياً، فإن الحقيقة البحتة في كونه موجو
المكان كما ھو الحال مع الناخب، وفى نفس الزمان، يمنح ا/خير إحساساً قوي�اً 

  .بالرضا، والذي يدعم كفاءة ا�ع(م السياسي تبعاً لذلك

�ات ��د الث(ثيني��ي عق��ل ف��ة ): ١٩٣٠(وبالفع��د والتعبئ��ة الحش��ة"عملي�" النازي

�ة ��ر الدعاي��ا وزي��ي نظمھ��خمة الت��ي إجتJosef Goebbelsالض��زب ، ف��اع الح�م
، ق�د اس�تغلت بص�ورة نظامي�ة ھ�ذه الظ�اھرة /غ�راض "نورمبرج"السنوي في 

، قد بنوا ثروتھم "بوب وروك"في ھذه ا/يام، نجوم موسيقي . ا�ع(م السياسي
�ة ��د وتعبئ��ات حش��د إجتماع��ي عق��ة ف��ة 6فت��زوا ممارس��د أنج��ة، ق��ة مماثل��ى آلي�عل

ة حي�ث الخلفي�ة للص�وت أنصارھم، مع الظھور في حف(ت موسيقية عم(قة حي
في حجرة معيشة، والفنان يظھ�ر عب�ارة  C Dتكاد 6 تسمع مع صوت العازف 

�دة ��افة بعي��ن مس��ه م��عب رؤيت��ن الص��غير م��خص ص��ال ش��ن خي��ك  –ع��ع ذل�وم
  ! الجمھور في حالة بھجة وإنتعاش لكونه ھناك

قد  السمع بصريةفى النھاية، سوف ي(حظ المرء أن تأثير وسائل ا�ع(م 
محسوسة في مشروع ا/داء الوظيفي للحشد والتعبئة السياسية، والت�ي أصبحت 

إنھ�ا إتجھ�ت أكث�ر وأكث�ر إل�ى محاك�اة . قد شوھت معالمھا في السنوات ا/خيرة
المتنوعة، كما لو كان ذلك من المفترض أن يعط�يھم المزي�د م�ن   TVعروض 

�داقية��ات . المص��ى شاش��ة عل��ة التجاري��احات الزمني��ر  TVالمس��مع بص�ية الس
�دثين ���ول المتح���ور لوص���د الجمھ���ي تع���رة، لك���ات كبي���ى شاش���رض اBن عل��تع
ا/ساسيين، وفى بعض الحا6ت، 6 يتحدث المرشحون مباش�رة إل�ى الجمھ�ور، 

�ى ��ن إل��ين"ولك��ي " ممثل��دث ف��ا يح��بط كم��رح، بالض��ى المس��دعون إل��ور ي�للجمھ
 عل�ى ٢٠٠٠على ا/قل منذ حملة إنتخاب�ات ع�ام . عروض التحدث التليفزيوني

ا/قل عن�دما ت�م تص�وير ك�ل م�ن ج�ورج ب�وش، وآل ج�ور وھم�ا يخرج�ان م�ن 
سيارتھما ويدخ(ن قاعة إجتماع حزبيھما، لكي يك�ون الجمھ�ور بال�داخل ق�ادراً 
�ي ��ور ف��ي الظھ��د ف��دأ الحش��ا يب��خمة، ھن��ات ض��ى شاش��ا عل��ل منھ��ة ك��ى رؤي�عل

  .مھرجان أوسكار ھوليود

دياد تدريجي مسرحي ف�ي تحدث مثل ھذه التجمعات للحشد والتعبئة مع از
�ديدة���ة ش���ويرية بعناي���يقى التص���(ت . الموس���ي حف���ا ف���يقية، " روك"وكم��الموس

�ة، ���ات فيلمي��ون أو6ً، لقط��يوف المحلي��ھرة والض��ل ش��يون ا/ق��دث السياس�يتح
ومساحات إع(مية قصيرة تستخدم لبناء مزاج جمھور الحاضرين، في إنتظ�ار 

�دعي ��ى أن ي��إل��دث السياس��ور والتح��ة للظھ��يالمنص��ون . ي ا/ساس��د تك��اً ق�أيض
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التسلية جزءاً من المراحل ا/ولية لOجتماع�ات، وخاص�ة ف�ي أمريك�ا ال(تيني�ة، 
�ين ���ين والراقص���روض للمغن���د بع���ة والحش���ات التعبئ���دأ اجتماع���اً تب���ث غالب��حي

حتى دخول السياسي إلى صالة ا�جتماع، يتم إخراج�ه . الشعبيين على المسرح
دث لفنان الحفلة الموسيقية، إلى بع�ض النغم�ات إلى الجمھور مثل ذلك الذي يح

�ت��أثير ال(ف��ددة ذات الت��ى . المح��ي إل��ا السياس��و بھ��ي يخط��ة الت��اً الطريق�أيض
تتمثل الحيلة الجي�دة أن ت�دعوه إل�ى عب�ور الص�الة . المنصة محسوبة بدقة أيضاً 

�ن ��د م��وف تزي��ي س��فيقات، الت��ات والتص��ام التحي��بياً، وزح��دة نس��افة بعي��ن مس�م
  .شاركين، الذين يحاولون مصافحته وحتي لمسه، وھكذاحماس الم

بينم�ا إجتماع�ات التعبئ�ة والحش�د . بالطبع توجد م�رحلتين م�زدوجتين لھ�ذا
مخططة من أجل المزيد من تأثيرھا المباشر على المشاركين، كما ھو من أجل 
المزيد من جمھور المشاھدين غير المباشر خ(ل نش�رات ا/خب�ار التليفزيوني�ة 

�ةالمحت��ائق قليل��دة دق��ل لم��ى ا/ق��ا، عل��ل أن تبثھ��ون .م��ون يك��اً دور التلفزي�أيض
�ة ��ات التعبئ��ي �جتماع��دول الزمن��ع الج��د وض��اً عن��دمحسوس��ل والحش��ن أج�، م

�ي ��اھزاً ف��ون ج��ادي يك��ي القي��ديث السياس��ادة ح��ية، ع��اط الرئيس��مان أن النق�ض
���ان ھ��و ك��ي ل��ية، حت��ائية ا/ساس��ون المس��ار التلفزي��م /خب��ت الم(ئ��ي الوق�ذا يعن

تخفيض عدد الحاضرين، /ن الكثير من المشاركين المحتمل�ين س�وف يكون�ون 
  . 6 يزالون في أعمالھم

حتي المكان المخصص في قاعة ا�جتماعات لطاقم التليفزيون الذي ينق�ل 
�ة ��اع التعبئ��دإجتم��ة والحش��ذ حمل��بقاً، من��رامة مس��ده بص��رر تحدي��د "، يتق�رونال

تليفزيون على إظھ�ار فق�ط ص�فوف النش�طاء لكي يجبر طاقم ال ١٩٨٠" ريجان
بالنسبة لحمل�ة . والمتعاطفين، بد6ً من أحياناً الجزء الخلفي الفارغ من الصالحة

إبتكر فريق نيك(وس ساركوزى بشكل لطيف إعط�اء  ٢٠٠٧الرئاسة الفرنسية 
المذيعين الفرصة /خذ لقطات صورھم بحرية، وبصورة طبيعية ك�ان قص�دھم 

�ون ا���بكة تليفزي���ةش���أوھا للحمل���ي أنش���ت الت���راراً . �نترن���حفيون م���ق الص��واف
�ات ��اً /ن اللقط��اقم، وأيض��دد الط��يض ع��ذ تخف��تطاعوا حينئ��م إس��راراً، إذا ھ�وتك

ك�ان ل�دي : التي يتخذھا موظفو الحملة كانت أفضل كثي�راً م�ن ص�ورھم الذاتي�ة
�ن ��ة ع��ات رائع��ي لقط��(ق يعط��ش عم��ى ون��ة عل��اميرا مثبت��اركوزي ك��ق س�فري

�ا��ى . تا�جتماع��ا إل��د م��ى ح��وا إل��م تعرض��حفيون أنھ��م الص��د فھ��ا بع��ط، فيم�فق
مناورة، حيث كانوا يعرضون فقط عل�ى مش�اھديھم اللقط�ات الرس�مية الخاص�ة 

  .بالحملة
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٢-٢-١-٤  �T��, ���F #% �G� ?% ة���J�	ت اS��;Sا BC�3ا  

�م ١-٢-٢-١-٤QKل ا�L6 +Oالمشي خ(ل الزحام، بطبيعته يشبه إلى حد  .ا��
قد فھم السياسيون في ك�ل العص�ور، إن�ه . والحشدر داخل إجتماعات التعبئة كبي

من المستحيل دائماً تجريبياً زيارة نسبة أكبر من ن�اخبيھم �نش�اء إع�(م مباش�ر 
�م��(ل . معھ��ر خ��ال المباش��اً ا�تص��اً تلقائي��وا دائم��م جرب��ك، أنھ��ى ذل��اف إل�يض

�رر���وا6ت المتك���اھير المزةالتج���ع الجم���دماج م���ة، وبا�ن���ة . دحم���ياً، الحقيق��نفس
�تج ��ح، تن��دي المرش��افحة أي��ة مص��ر، وإمكاني��ي المباش��ال المرئ��ردة لOتص�المج

ق�رون، إبت�داء  ىق�ادة العس�كريون عل�ى م�دالإتصا6ً زائفاً، قد خلد السياس�يون و
�ع ��ة لرف��ھم الرئيس��دات جيوش��ون وح��ذين يراجع��مية ال��ان الرس��ود الروم��ن وف�م

س�يين ح�ديثاً، ال�ذين يخترق�ون خط�وط ا/م�ن روحھم المعنوي�ة، إل�ى الق�ادة السيا
�افحتھ��ورھم لمص��ق عب��انبي طري��ى ج��معل��رين لھ��ة، . م المناص��ورة طبيعي�بص

�ا ي��يئاً م��ا6ت ش��ذه الح��ل ھ��ي مث��ي ف��(م السياس��بح ا�ع��بهص��اتير يش�. الكاريك

�ين��(م مع��الة أو إع��ة رس��يل أي��ى توص��ادر عل��ر ق��ي غي��الة : السياس��ل الرس�تتمث
المك�ان ونف�س الزم�ان كم�ا ھ�و الح�ال م�ع المتلق�ين الوحيدة في وجوده في نفس 

بدون أن يكون ھناك أي نوع من ا6تص�ال أكث�ر م�ن ا6تص�ال غي�ر " لOع(م"
  .اللفظي، وعملية ا�ستھداف للفئات وا/فراد اBن خارج المناقشة

٢-٢-٢-١-٤   �		N���ت ا�1		F&d� مL		;ا� $Y��ع  .�O		� و,		��ت(ط م��ى ا�خ�حت
ولك�ن التص�ميم . فر إتص�ا6ً مباش�راً م�ع ك�ل الن�اخبينالجماھير المزدحمة 6 ي�و

�الح ��ي ص��ل للتطبي�ق ف��م قاب��اول إبتك�ار زع��ن أن يح��ة التس�ويق، يمك�الجي�د لحمل
�(م ��ائل ا�ع��ي وس��رھا ف��ك نش��د ذل��ة، وبع��ارة بعناي��ا6ت المخت��ض ا�تص�بع

سلسلة من اللقاء بين السياسي، وعدد م�ن ا/ف�راد يمثل�ون فئ�ات . للجمھور العام
ھ�ؤ6ء المتلق�ون . من الجماھير المستھدفة من الحملة السياسية المخطط�ةمعينة 

تتولى وسائل ا�ع(م تضخيمھم في عرض مؤثر يعد إع�داداً جي�داً ع�ن طري�ق 
يدعي مصورو الصحافة، وي�ري ال�بعض نش�ر ھ�ذه الص�ور : التسويق السياسي

ساس�ية، أحياناً يدعي طاقم تليفزيون من إح�دي الش�بكات ا/. في وسائل ا�ع(م
  .مع الوعد بالقيام بعمل تغطية خاصة

�رة���ر مباش���ة غي���ة ا�ع(مي���ذه العملي���ع ھ���ي الواق���ائيون : ف���ون النھ��المتلق
�ذا ��(م لھ��ائل ا�ع��ر وس��ي، ونش��ود السياس��ة وج��ي حال��ة ف��ذه حقيق��ون ھ�يتقمص

ف�ي الواق�ع، ي�أتي نش�ر وس�ائل ). التوح�د م�ع السياس�ي(ا�تصال يخلق التقمص 
  .التالي لخطوتين كما في الشك ا�ع(م في عملية ذات
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  ١-���٤ ر89 

  ا�=Y  ا���دوج �����C ا5,6م 

  )أو ا5,6م ا������ �: ا�+ر?� ا������(

  

 

  

  

  

عندما يدعو السياسيون الميكروفونات والك�اميرات �فتت�اح لق�اءاتھم م�ع ممثل�ي 
�ون ��وعي أو 6 يك��ون ب��م يك��إن أدائھ��اخبين، ف��اھير الن��ن جم��ة م��ك الفئ��ذه أو تل�ھ

  .      ومن ثم تأتي عملية نشر وسائل ا�ع(م مزدوجة أيضاً . كذلك

  ا�دوات ذات ا!#,�+ ا��ا�* ٢-٤

معظم أساليب ا�ع(م السياسي أحادي�ة ا�تج�اه تنتم�ي إل�ى الكلم�ة المكتوب�ة ف�ي 
حت�ي أن الم�رء يمك�ن : مرة أخري، ھذا ا�ستخدام ق�ديم تمام�اً . شكل ما أو آخر

�����أن أول مجموع����د ب����ع أن يؤك����دأت م����ة، ب����ة مكتوب����د قانوني����اق "ة قواع���ميث
، كانت طريق�ة لتأكي�د علني�ة م�ا قب�ل ظھ�ور أص�حاب الس�يادة ال�ذين "حامورابي
عل�ى خ�(ف م�ا س�بق، أدوات ا�ع�(م السياس�ي ذات ا6تج�اه الواح�د . أصدروه

�ه��ن جودت��ض م��ا تخف��ث إنھ��(م، حي��ة ا�ع��ص فعالي��ا تقل��ة بطبيعتھ�� . المعياري
تأكد من التأثير الحقيقي للرسالة، ومن باب أولى، حول فيما يستطيع المرء أن ي

الملصق قد 6 يرى، الصحافة ا6لكتروني�ة أو غي�ر ا6لكتروني�ة : سوف تستخدم
سوف 6 توجد تغذي�ة . قد 6 تقرأ، وحتى إذا وصلت إلى بيت كل ناخب، وھكذا

  .مرتدة أصيلة ھنا

١-٢-٤ �H�3(� وا���دة ا�����	ا�  

�ن ا��ان م��د نوع��ة توج��ودة عملي��ى ج��تناداً إل��ا إس��ن تمييزھم��ذين يمك��حافة، الل�لص
  .إع(مھا المحددة

  .الصحافة غير المناصرة، والتي توفر إع(ماً جيداً بصورة أفضل

ممثلون للمتلقين 
 المستھدفين

المتلقون 
 المستھدفون

  

 السياسي

خ(ل وسائل ( دعاية
 )ا�ع(م الجماھيري

دعاية 
 )مباشرة(

 ا/ول الثاني
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  .الصحافة المناصرة، المدافعة، والتي عملياً تعتبر بدي(ً ل[ولى

  ا	����� U'� ا	����Qة ١-١-٢-٤

�	� ا��7   ١-١-١-٢-٤� �B�%	Fة ا,���ار.� ا��	N�الص�حافة غي�ر المناص�رة  .
تط�ور وواحدة من ا/دوات المنتجة لOع�(م السياس�ي، حت�ى م�ع تغيي�ر دورھ�ا 

بصفتھا محطة إست(م وب�ث وس�ائل ا�ع�(م يعطيھ�ا الصحافة، . وسائل ا�ع(م
الص�حافة غي�ر المناص�رة يج�ب أن . تأثيراً ومصداقية تبقى غير متوازن�ة الي�وم

وليست مرتبطة مباشرة بحزب سياسي ما أو تكون مفھومة كصحف ومج(ت، 
�دعم /ي ��ر أو م��ف مناص��ة بموق��ا مرتبط��د بأنھ��تري 6 يعتق��آخر، وأن المش�ب

�زب��. ح��ا،  Le Figaroاء رk قُ��ي فرنس��ة ف''ي  El Mundoف��ى المملك��بانيا، وف�اس
، وھكذا، 6 يعتقدون بأنھم يلزمون أنفسھم إلى تحالف حزبي  The Sun المتحدة

�ذه��ل ھ��تروا مث��حيفة  إذا إش��ة الص��ي بنزع��ى وع��انوا عل��ى إذا ك��حف، حت�الص
ومصادفة الصحف اليومية التي توج�د اBن ف�ي مم�رات رك�اب مت�رو . الحزبية

ا/نفاق في كثير من البلدان يمكن أن تض�م إل�ى ھ�ذه الفئ�ة حت�ى إذا ل�م يش�تريھا 
على الرغم من أن طريقة توزيعھ�ا مختلف�ة، ف�إن الق�راء يعترف�ون إل�ى : قراؤھا
ر على أنھا تؤخذ بنفس الطريقة التي ينظرون بھا إل�ى ص�حفھم الت�ي ق�د حد كبي

  .يشترونھا يومياً 

تكم�ن ق�وة الص�حف غي�ر  .N�دة اF+8م ا�0ي (-a�C ا��1)��� ���R ا��.���6ة     ←
المناصرة أو6ً ف�ي تزوي�دھا المرش�حين بوس�يلة أساس�ية لس�ھولة الوص�ول 

ولكن أيض�اً تل�ك . هإلى فئات جمھور الناخبين التي قد تكون مھتمة برسالت
التي 6 تكون قد شعرت با�ھتمام بھا في البداية، ومن ثم لم تبذل مجھ�وداً 

بطريقة ما، القارئ للصحف غير المناص�رة يتع�رض للرس�الة . �ست(مھا
السياسية بصورة تلقائية، حيث أنه قد اش�ترى ص�حيفته المعت�ادة، وم�ن ث�م 

ومن ثم، وبصورة . رسالةلتلك ال ةالمقا6ت المخصص ىحدإيلتقي صدفة ب
�رد ��ع مج��ي الواق��حيفة ف��ون الص��وع، تك��ى الموض��ا عل��ن تعليقھ��تقلة ع�مس

�الة ��ث الرس��ت(م وب��ة اس��ي –محط��(م السياس��يلة . ا�ع��ذا وس��ا ھ�يجعلھ
نموذجية عندما تركز إستراتيجية الحمل�ة عل�ى إع�(م ا6قتح�ام الھج�ومي، 

  .والصيانةووسيلة مقبولة بصورة عادلة، في حالة إع(م المحافظة 

الصحافة غير المناصرة تحظى بكل إھتمام من السياسي /ن مصداقيتھا متفوقة 
س�وف يض�ع الق�ارئ : كثيراً عل�ى تل�ك الخاص�ة بنظيرتھ�ا المناص�رة والمدعم�ة
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المزيد من الثقة في مقال مواتي للسياسي في صحيفته أكثر منه في حال�ة قطع�ة 
وق خطاباته دون طل�ب صند فيمماثلة منشورة في صحيفة مناصرة ووضعت 

منه سابق، وا6حتمال ا/كبر أنه سوف يعتبرھا مجرد نشرة إع(نية مثلھا مث�ل 
ف�ي حال�ة الص�حف غي�ر . ا�ع(نات ا/خرى التي تق�تحم علي�ك بيت�ك وھ�دوءك

�ي ��أن السياس��ه يع�رف ب��د، حي�ث أن��ا يق�رأه محاي��عر المتلق�ي أن م�المناص�رة، يش
ل�ى عك�س الص�حيفة المناص�رة، أو موضوع المقال 6 يسيطر على الص�حيفة ع

غرائزه الدفاعية حول ما يقرأه ف�ي ص�حيفته غي�ر . ا�ع(ن في حالةأكثر  ىحت
  .المناصرة تكون في حالة إسترخاء

�ة  .(*����ر ا����1)�����R B ا��.�����6ة ����� "#����4& و�����G& اF���+8م ا�@����ى  ←��اBل
التقليدية لصحافة ا�ع(م السياسي، كانت الص�حافة غي�ر المناص�رة س�ابقاً 

 The Timesسھولة الوصول إل�ى أعم�دة . ھي التي تمثل أداته ا/كثر قيمة

 Leالو6ي�ات المتح�دة ا/مريكي�ة ، أو ف'ي  New York Timesفي لن�دن أو 

Mondo  وز�في فرنسا، كانت تمث�ل نقط�ة ا�نط�(ق الطبيعي�ة بالنس�بة لرم
  .السياسة الطموحة

الس�مع ف�ي وس�ائل ا�ع�(م يمكن أن يقع المرء تحت إغراء التفكير بأن التوسع 
�رية��ر  بص��حافة غي��ى الص��وء إل��ة اللج��ن أھمي��ت م��د قلص��ام، ق��ذه ا/ي��ي ھ�ف

�رة���ة. المناص���ت الحال���ذه ليس���دت . ھ���د فق���رة ق���ر المناص���حافة غي���ة، الص��حقيق
�ات أو ���در للمعلوم���ل كمص���ل فأق���بحت أق���د أص���ا، وق���ة م���تق(ليتھا، بطريق��اس

ات ا/ساس�ية الت�ي تط�ورت مع قليل م�ن ا6س�تثناءات، بن�ود المعلوم�. التعليقات
، واBن ا�نترن�ت أيض�اً، وتب�ث TVفي وسائل ا�ع(م الحديثة تبدأ على شاش�ة 

فقط ما ھو استثنائي أوجد ما ھو عك�س . فقط بعد ذلك عبر الصحافة المطبوعة
�يحة ���ي فض��ا ف���ك، كم��ت"ذل���ر جي��ي " ووت��حيفة  USف���ي ص���ت ف��ي عرض��الت

Washington Post.  

مطبوع�ة المي�دان ا/ساس�ي لمناقش�ة ا�ع�(م ولكن قد أصبحت الص�حافة ال
إنھا تش�كل . ، واBن ا6نترنتالسمع بصريةالسياسي الذي سبق وسائل ا�ع(م 

�ون ��رة، والمك��أثير ا/خي��ائف وت��بة لوظ��ة بالنس��ال مھم��تقبال وإرس��ة اس�محط
في الحال، غرف�ة ص�دي لمحط�ة اس�تقبال : الفردي لعملية وضع جدول ا/عمال

  .ء للقراءوبث ا�ع(م واBرا
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�(م ��ة ا�ع��در لعملي��ا مص��ن كونھ��رة م��ر المناص��حافة غي��ورت الص��د تط�ق
بحيث تكون  –السياسي التقليدية، إلى مكانة ثانوية باعتبارھا تتمتع بحق امتياز 

متحررة وموضوعية كمحطة اس�ت(م وب�ث اBراء ال�واردة م�ن وس�ائل ا�ع�(م 
�مع ��رية وا� –الس��ي ابص��(م السياس��ي ا�ع��ة ف��ديثلكتروني��دتھا . لح��ي فائ�تبق

�ة ��ت طبيع��ى إذا اختلف��ر، وحت��د تغي��ھا ق��ان غرض��ى إذا ك��ي، حت��(م السياس�لOع
  .التغطية، فإنھا مع ذلك تعمل كمساعدة للتسويق السياسي الحديث

يجب أن ن(حظ أيضاً أنه في السنوات ا/خي�رة، ق�د س�عي السياس�يون إل�ى 
التزاي�د . يق الجماھيري�ةإلقاء الضوء على م(محھم السياسية في مج�(ت التس�و

�ى ��و6ً إل��يا وص��ون شخص��ى أن يك��ي إل��(م السياس��ل ا�ع��ي تحوي��ل ف�المتواص
الناخبين المترددين والممتنعين بإعطاءھم نوعاً م�ن وھ�م الق�رب الشخص�ي م�ع 
�ه ��ا توج��يس لھ��ي ل��(ت الت��ھرياً المج��ى ش��بوعياً أو حت��ع أس��د وض��يين، ق�السياس

�ويق ال��ط . سياس�يسياس�ي عل�ى خريط�ة اختصاص�يي التس�إنھ�ا اBن ض�من خط
�اة ���ة والحي���ورة الذھني���ذا أن الص���ي ھ���د يعن���ن ق���(ت، ولك���(م الحم���ائل إع��وس
الشخصية للسياسيين تكون حرة التحرك لتغذية ھذه المج(ت وتسھيل ا6ط�(ع 

�ا��دى قرائھ��ا ل��ي . عليھ��ات ف��ذ لقط��ا /خ��اراك أوبام��مح ب��ال، س��بيل المث��ى س�عل
ي�ه ولك�ي تنش�ر بع�د ذل�ك، إذا ل�م ن�ذكر مواقف خاصة له، ولزوجته وحت�ى �بنت

زوج�ة أوبام�ا،  Michelleحكايات الغرور الفارغة وتب�اه با/باطي�ل عل�ى لس�ان 
يحدث نفس الشيء في بلدان أخري، على سبيل المث�ال، . بعد ا�نتخابات وھكذا

�دة ��ه الجدي��(ء زوجت��ى الم��ل عل��و يقب��اركوزى، وھ��ي س��رئيس الفرنس��ور ال�ص
Carla Bruniا�ءات الوجداني�ة العام�ة بينھم�ا ھن�ا وھن�اك ف�ي الص�حف ، أو ا6يم

�ى ��توى المطبوع�ة عل��ا مس��ة ألماني��اً رئيس��ى  Angela Merkelالع�الم، وأيض�وھ
. ، وھك�ذاعل�ى الص�در ية فستاناً مق�وراً قص�يراً تدتظھر في أمسية مھرجانية مر

�لبية��ار س��ا آث��اً لھ��اورات غالب��ة، والمن��داعيات مزعج��ن الت��يون : ولك�اBن السياس
���اتھم ال��ي حي��ينما ف��وم الس��ل نج��ي(ء مث��ي خ��ون ف��ى يمش��ة ا/ول��ي المرتب�ذين ف

  .الشخصية، وعاجزون عن منع إختراق لخصوصياتھم التي أوجدوھا بأنفسھم

أخيراً، الصحافة المطبوعة ق�د كان�ت إل�ى ح�د م�ا بطيئ�ة ف�ي إنش�اء مواق�ع 
Web  ى���تا�"عل��ن "نترن��اعف اBن م��الم تض��ول الع��حف ح��م الص��إن معظ�، ف

وحتى تبدأ في تعديل تغطية ا/خب�ار لتل�ك الوس�يلة، " نترنتا�"اتھا عبر مخرج
يظھر ذلك أن ا�ع(م السياس�ي 6 ي�زال يح�تفظ . لتجعل توقيتھا مع الحدث ذاته

الص�حفية ع�ادة  Webبإتصاله اللصيق مع الصحافة المطبوعة، حيث أن مواقع 
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ية، عل�ى ال�رغم تحقق مستوى مماثل من ا�عتراف بترجمتھا المطبوع�ة ا/ص�ل
�ة��ات التقني��ن ا�خت(ف��اق . م��ريعة للح��رة س��الم الكبي��حف الع��م ص��ت معظ��د كان�ق

الخاص�ة، مم�ا أت�اح فرص�ة  iAppأجھ�زتھم  حن، ع�ن طري�ق ش�iPhoneبنجاح 
جديدة للسياسيين لكي يص�لوا إل�ى جمھ�ورھم م�ع ج�ودة ف�ي ا�ع�(م ع�ن ق�رب 

  .المتمثل في الترجمة المطبوعة

3�ت ا��  ٢-١-١-٢-٤�)N     ة�	N��	� ا��7� �B�%	Fا� G	$ إ��	ل ا�"�N.  يس�ل
�ر المناص�رة��حافة غي��ول للص��ھل الوص��دا . م�ن الس��ا ع��ترى، فيم��دتھا 6 تش�أعم

حالة إدخال إع(ن مدفوع والتي تتناقص مصداقيته إلى ح�د كبي�ر، إنط(ق�اً م�ن 
ينقلنا ھذا خطوات . أن القارئ يفھم في الحال أنه إع(ن أكثر منه قطعة صحفية

�ورا��ى ال��ث إل��توى ء حي��اص المس��ك الخ��به ذل��ذي يش��الة ال��ودة الرس��دني لج�المت
  .بالصحافة المناصرة

�ع ��ز م��ة تمي��ق ع(ق��ي تحقي��ل ف��ي يتمث��ى السياس��تح عل��ل المنف��ل ا/فض�الح
�طته��ة أنش��ون تغطي��ذين يتول��حفيين ال��(م . الص��ارو ا�ع��د مستش��ة، يع��ذه الغاي�لھ

�ل مخ��دد قلي��ع ع��اب(ت م��اص بالمق��ويم خ��دة تق��ة أجن��فة عام��ن بص��ة م��ار بعناي�ت
سوف 6 يتم إنجاز أي�ة أجن�دة . الصحفيين الذين يعملون في الصحافة المطبوعة

/ي سياسي دون ا6تصال مع أولئك الصحفيين على موائ�د غ�داء م�ن ترتيب�ات 
ومن أجل زيادة . السياسي، الذي يستطيع أثناءھا غرس إتصا6ت مباشرة معھم

رة نظامي�ة أن يح�اول التأكي�د تعميق ا6تص�ال الشخص�ي، يس�تطيع الم�رء بص�و
على أن السياس�ي يع�رف اس�م الص�حفي، خصوص�ياته، وحت�ى موقف�ه الع�ائلي، 

  .ا/كثر حداثة) أو مقا6تھم(با�ضافة إلى موضوعات مقا6ته 

لقد أوجد القادة الكبار ف�ي الع�الم الغرب�ي بص�ورة عملي�ة ع�ادة متبع�ة لھ�ذه 
�ة��ة أو ال: الطريق��ية ا/مريكي��ائرات الرئاس��ية الط��ائرة  –فرنس��ي ط��ا"وحت�" الباب

الديني�ة، تتض�من عل�ى متنھ�ا ع�دد م�ن الص�حفيين المخت�ارين، بص�فة عام�ة ف�ي 
التحرك إلى الخلف لرؤيتھم لحظات قليلة أثناء رحلة . مؤخرة الكابينة ا/ساسية

الطيران، ومحاولة تزويدھم بقطعة صغيرة من المعلومات السرية، يعتبر جزءاً 
  .من مباراة المنصب

�ر ط��حافة غي��دة الص��ى أعم��(ع عل��ق ا�ط��ى ح��ول عل��رى للحص��ة أخ�ريق
�ة أو ��ة جوھري��ات عام��غيل ع(ق��ات تش��يم عملي��(ل تنظ��ن خ��أتي م��رة ت�المناص

إذا . أصلية بصورة كافية لتحريك تغطية صحفية إلى مستوى الضرورة الملح�ة
�ن ��ة م��ورة كافي��ذاباً بص��راً ج��دداً كبي��ع ع��تطيع أن يجم��ابي يس��اع انتخ��ان اجتم�ك
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�زين، إذا الس��رين متمي��اطفين آخ��يوف ومتع��رين، أو ض��وم، والمفك��يين، النج�ياس
كان ھناك خطاب مفتوح إلى الصحافة، أو حتي موقف أو بيان ح�ول موض�وع 

دة الص�حافة غي�ر المناص�رة، ع�ا مراس�ليما، أصيل وجديد بصورة كافية، فإن 
نك ن عل�ى دراي�ة واط�(ع بش�ئووالصحفي ىبقلكي ي. سوف يتناوله في أعمدتھم

السياسية، فإن الموظفين المدربين عل�ى فري�ق ا�ع�(م السياس�ي، ع�ادة يتول�ون 
مباشرة مسئولية الصحافة غير المناصرة تح�ت توجي�ه م�دير الع(ق�ات العام�ة، 

ب�الطبع يبق�ي الم�ؤتمر الص�حفي الطريق�ة التقليدي�ة . ووكيل أو مفوض الصحافة
بص�ورة يمك�ن توقعھ�ا، . لتوزيع رسالة محددة بأسرع ما يمك�ن ب�ين الص�حفيين

مع زيادة مكانة السياسي، يزداد تمثيل وسائل ا�ع(م ف�ي مؤتمرات�ه الص�حفية، 
  .ومن ثم، التقارير المنشورة

ستق(ليتھا النظري�ة حينئ�ذ، ف�إن الص�حف غي�ر المناص�رة اعلى الرغم من 
�أثير��ى الت��بياً إل��ع نس��ن أن تخض��(م . يمك��ائل ا�ع��د لوس��يط الجي��مح التخط�يس

السياسي أن يختاروا بحذر مسبقاً أقسام التح�دث تل�ك الت�ي يرغب�ون لمستشاري 
�ي ���ي تعط���طنعة لك���ورة مص���ا بص���حفي، وأن يظھروھ���ة الص���ا محط��أن تبثھ

نھا في الواقع أخب�ار أص�يلة، أو عل�ى ا/ق�ل ش�يء يس�تحق بأالصحفي ا�نطباع 
اط عند ا�فر: ولكن ھذه الممارسة تتطلب في الواقع لباقة اجتماعية 6فتة. النشر

  .ن، بأنھم تعرضوا لعملية مناورةوالصحفييشعر في تطبيقه، يمكن أن 

أخيراً، يجب أن نؤكد على أن صحافة عدم المناص�رة، وخاص�ة الص�حف 
اليومية قد تعرضت إل�ى أزم�ات اقتص�ادية ص�عبة ف�ي الس�نوات ا/خي�رة، ل�يس 
 فقط بسبب ا/زمة المالية، ولكن يجب أيض�اً بس�بب التغي�رات ف�ي نظ�ام وس�ائل

الحقيقة بأن الكثي�رين م�ن . ا�ع(م، وا�نخفاض النسبي في إيرادات ا�ع(نات
�امس ��د الخ��اء العق��ون أثن��ة التليفزي��ى شاش��وا إل��(م تحول��ائل ا�ع��تري وس�مش

، وا/كثر حداثة إلى ا�نترنت، وھ�ذا أدى إل�ى تخف�يض ح�اد ف�ي ع�دد )١٩٥٠(
ع في عادات القراءة، الصحف اليومية في كثير من البلدان، با�ضافة إلى تراج

�ابة���ال الش���ين ا/جي���ة ب���ذلك. وخاص���ر . ل���حافة غي���ع الص���يين م���ل السياس��تعام
�بة ��ل بالنس��ى ا/ق��ل، عل��ن ذي قب��وة ع��ل ق��أثير أق��عوبة، والت��ر ص��رة أكث�المناص

على الرغم من أن وسائل ا�ع�(م الت�ي يراقبھ�ا ص�حفيون م�ن (للجمھور العام 
ا�نخف�اض ف�ي العن�اوين وف�ي  وسائل إع�(م أخ�رى تع�وض إل�ى ح�د م�ا جزئي�اً 

  ).التوزيع
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٢-١-٢-٤   �,"JD�	دة ا��	ة وا�Q���	ا ����Q  

تعاني الصحافة المناصرة من أنھا تتصف بالض�عف ف�ي ج�ودة إع(مھ�ا، حي�ث 
يمك�ن  .أنھا 6 تستطيع أن تفيد من كل العناصر المواتي�ة الت�ي ق�د ذكرناھ�ا اBن

���ى م��تناداً إل��مين، إس��ى قس��ا إل��يم فعاليتھ��دفع تقس��ة ي��ادة المطبوع��ت الم�ا إذا كان
المتلقي من أجلھا أو 6 يدفع، وأيضاً، لديھا اخت(ف في جودة ا�ع(م السياس�ي 

  .إستناداً إلى مدى مشاركة المتلقي المتأصلة في عملية الدفع

١-٢-١-٢-٤ ��Aر.� وا����B ا��7��Nة ا���%N.  قد عانت صحافة المناصرة
ر ھ�ذا الق�رن ف�ي كثي�ر م�ن البل�دان ا/وربي�ة، التجارية من ھبوط 6فت في مسا

ا/كثر من ذلك، في كثير . بسبب التحول ا�قتصادي العنيف في وسائل ا�ع(م
�ى ��ة عل��رة التجاري��حف المناص��ت ص��ة ا�نترن��رت منافس��د أجب��ا6ت، ق��ن الح�م
ا6ختفاء، أحياناً كلية، وأحياناً من خ(ل إمتصاصھا حيث إن�دمجت ف�ي ص�حف 

إنخف�ض ع�دد الص�حف ف�ي فرنس�ا (توزيعاً، كما في فرنس�ا،  أكثر صحة وأكبر
�ن ��ط  ٨٠م��حف فق��رة ص��ى عش��ي إل��ة ا/ول��رب العالمي��ل الح��ة قب��حيفة يومي�ص
ة المتحدة، المحافظة على ص�حف كفي بعض البلدان ا/خرى، مثل الممل). اBن

المناصرة التي تدعم بص�راحة حزب�اً م�ا سياس�ياً أو آخ�ر، ك�ان ممكن�اً بتخف�يض 
ذه الصحف، والتي بقي�ت ش�عبية فق�ط بفض�ل ت�راكم الفض�ائح المفتعل�ة معايير ھ
  .صناعياً 

�ى ��ول إل��داً للوص��داً ج��وياً مفي��اً عض��اً حيوي��يون كيان��د السياس��د فق��ذلك، ق�ل
شراء صحيفة يومي�ة للبي�ع ل�دى أكش�اك الص�حافة : الجماھير المستھدفة إنتخابياً 

�ي ح��ه ف��ه من��ي تحقيق��ھولة ف��ر س��اً أكث��(ً روتيني��ر عم��د يعتب��ن أح��ث ع��ة البح�ال
إذا لم يكن  –ا�صدارات الذي يبدو أقل إنتظاماً وأكثر صعوبة في العثور عليه 

لقد أص�بح أكث�ر ص�عوبة الوص�ول إل�ى ك�ل . متاحاً إ6 من خ(ل ا�شتراك فقط
إختف�اء الكثي�ر . من الجمھور العام، والمتعاطفين والنشطاء ا/كث�ر بع�داً تزامني�اً 

تجارية، قد تم تعويضھا جزئياً فق�ط ف�ي بع�ض البل�دان من العناوين المناصرة ال
ھ�ذه ھ�ي الطريق�ة الوحي�دة . بظھور عناوين جدي�دة تب�اع ع�ن طري�ق ا6ش�تراك

للحد من النفقات العامة، حيث أنھا تتخلص من النسخ غير المباعة عل�ى أرف�ف 
يحسب التوزيع على حسب الطلب، ولكنھا تضعف ا6لت�زام . ا/كشاك الصحفية
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الذي يحدد التوزيع إلى دوائر صغيرة من ا/فراد الذين أقرب بالفع�ل  السياسي،
  .إلى السياسي الذي تدعمه الصحيفة

المناص�رة  التجاري�ة ومع ذلك، من الطبيعي، ا�تصال خ(ل ھذه الصحف
�ة��الي الدق��ات ع��ات والجماع��تھداف الفئ��زة إس��دم مي��م : يق��ين ت��ث أن المتلق�حي

قد شھدت . يمكن أن تكون كلھا ا/كثر تفصي(ً  تحديدھم بدقة تماماً، فإن الرسالة
ترس�ل مباش�رة " خطاب�ات الدق�ة"السنوات ا/خيرة أيضاً، تكاثر م�ا يطل�ق علي�ه 

�يض ��ة بتخف��بحت ممكن��يين، وأص��ن السياس��ر م��ق كثي��ن طري��تركين ع��ى المش�إل
�ب ��طح المكت��الكمبيوتر وس��تعان ب��ذي إس��ر ال��اليف النش��ل  – desktopتك�اBن ح

  .ا�لكتروني بصورة متزايدة، من الواضح، بتأثير أقل محلة قوائم البريد

�تخدام ��ق إس��ن طري��اء ع��د ج��رة، ق��حافة المناص��ل ص��(ل مح��ن ا�ح�ولك
الكت�اب ال�ذي يحت�وي : "التسويق السياسي في ھذه العقود ا/خي�رة، أكث�ر وأكث�ر

�امج���ى البرن���ي"، أو "عل���ال السياس���ن "المق���م يك���ان "، إذا ل���اة ا�نس���اريخ حي��ت
تكن  لميصدرھا السياسي في المراحل المبكرة من الحملة، إذا  عادة" الشخصية

في  "��اءة ا�� "نشر باراك أوباما كتابه الذي ترجمه عنوانه . قبل شھور قليلة
كخطوة أولى نحو حملت�ه ا�نتخابي�ة، إن�ه مج�رد مث�ال، وق�د ك�ان ج�زءاً  ٢٠٠٦

مطروح�اً  س�ؤا6ً  ى باعتب�ارهيبق�. جيد التصميم من حملت�ه ف�ي الس�رد القصص�ي
ال�ذي حق�ق ق�وائم  "ا���E�5د D +�3ال �:��ً   "عنوان�ه  ةب�الين ال�ذي ترجم� اكتاب س�ار

، سوف يكون حجر الزاوية في مستقبلھا السياسي، ٢٠٠٩ا/كثر مبيعاً في عام 
  . ولكن كان من الواضح أنه كتب لنفس الغرض

٢-٢-١-٢-٤ ��			,���ه			�ت ا�"A?ة وا��			N���B ا��7%			F�� +�� .ا���ز.			S ا���			

�ب ص�حا��فة عام�ة إل�ى أي طل��من ص�حفاً ترس�ل بص�فة المناص�رة المجاني�ة تتض
قوائم . سابق إلى بيوت الناخبين في ا/حياء التي يحاول السياسي الوصول إليھا

يق�دم إس�تخدام . البريد غالباً تستند عل�ى الق�وائم المتاح�ة م�ن الن�اخبين المس�جلين
ا6ت بي�ع، فإن�ه م�ن حي�ث 6 توج�د ح�: صحافة المناصرة المجاني�ة مي�زة كبي�رة

�وف 6 ��ة س��ورة طبيعي��ذين بص��اخبين، ال��ر الن��دد كبي��ى ع��ول إل��ن الوص�الممك
  .أو ا�كتتاب فيھاالصحافة يكونون مستعدين تطوعياً لشراء صحيفة من كشك 

  :ولكن ھذا التوسع في التوزيع كمياً يعانى من خسارة مھمة كيفياً، لسببين
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• ���رعة أو يم��ذ بس��اً تنب��ة غالب��حف المجاني��ر ر االص��ا م��ى عناوينھ��ارئ عل�لق
�رام��ى. الك��ار  حت��ام ل[خب��ن ا�ھتم��د م��راء المزي��ي الق��د يعط��ت، ق�إذا قرئ

  .المحلية أو أعمدة التسلية وربما ا�فتتاحيات السياسية

وحتي إذا قرئت الصحف المجانية بدقة، ف�إن توزيعھ�ا المج�اني، وال�نقص  •
�ض ���ا، يخف���اركة متلقيھ���ن مش���اتج ع���توى الن���امس���عف ا. تأثيرھ���ة ض��لقيم

�ة��ي  الرمزي��أثير النفس��يض الت��تلزم تخف��ا يس��د م��ى ح��دارات إل��ذه ا�ص�لھ
  .ا�جتماعي للرسالة التي تحملھا ھذه ا�صدارات

ومع ذلك، ھذه الخسارة يمكن أحياناً تعويضھا عن طريق ا�س�تھداف الص�حيح 
خطابات توجه إلى التجار في منطقة م�ا يمك�ن أن . للمتلقين للصحيفة المناصرة

ا�جتماعية للمنطقة الجغرافية  –و بصفة عامة طبقاً للخصائص الثقافية تنظم، أ
�تھدفة ���طة أو (المس���ة متوس���ن منطق���ون م���اورة تتك���اطق مج���ت من���ا كان��إذا م

  ).منخفضة، حضرية أو ريفية، أو ھكذا

�ر ��ة غي��ة مجاني��ادة مطبوع��ا م��ة باعتبارھ��ا النمطي��بب طبيعتھ��راً، بس�أخي
). تحتوي على نبذة علمي�ة أو ديني�ة(تيبات موجھة فإن النشرات ا�ع(نية، والك

�المتلقين��ق ب��ا يتعل��ة فيم��رة المجاني��حافة المناص��ة للص��ة مماثل��ا . تعم�ل بطريق�إنھ
وم�ن ث�م م�ن الس�ھل  –مفيدة، /نھا تعطي المتلقي سجل مكتوب، وموجز نسبياً 

يمك�ن . النشطاء والمتطوعين الذين يوزعونھ�ابعن ا�تصال السريع  –تذكرھا 
�اھم ��ات أن يس��ع معنوي��ة برف��يم الحمل��ك تنظ��ي تماس��اً ف��ات أيض��ع الكتيب�توزي

�ى ��ا ا/عل��ى اعتبارھ��ون إل��ي يميل��طة الت��ائھم ا/نش��وعين بإعط��طاء والمتط�النش
  .إشباعاً 

�ت ا�%��			� �L,			�1#ام ا�		#ا�6+   ٣-٢-١-٢-٤		��ات  .أد3���طلح ا/دبي��أو  –بمص
)�م السياس�ي المادة المكتوب�ة ل(س�تخدام ال�داخلي، نح�ن نعن�ي، ك�ل وس�ائل ا�ع

�ام��اھيري الع��ع الجم��د التوزي��يس بقص��ذي ل��وب، وال��ات . المكت��كال ا/دبي��ل أش�ك
الكتيب�ات، (التي 6 تقصد التمييز عند التوزي�ع الخ�ارجي تس�تبعد م�ن ھ�ذه الفئ�ة 

والنشرات ا�ع(نية الت�ي تس�لم ي�داً بي�د ف�ي الش�ارع، الص�حافة المناص�رة الت�ي 
  .)توزع مجاناً أو بمقابل، الخ

  : المطبوعة داخلياً تصمم من أجل ھدفين أساسيين المادة
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�ذا ا���ز'��5 دا@��& (.\���D ا�)����� و���4! ا�.��2*�ء وا���������7!    •��ذين، ھك�، ال
�ى ��حون إل��عي المرش��ي يس��ار الت��رامج، ا/فك��ادة الب��اً بم��اطون علم�يح

  .ترويجھا، التفاصيل والمقترحات إلى أصحابھا المشاركين في الحملة

7��U ��6']    ا���ز'5 ا�.B1 دا@���، 4.��ء   • 	��، بالنس�بة لل�ذين يرغب�ون +
�ه ��ح أو حملت��ن المرش��يلية ع��ات التفص��ن المعلوم��د م��ي المزي��ى (ف�وعل

ا/خص، الناخبون ال�ذين تم�ت زي�ارتھم أثن�اء عملي�ات التج�وال، ال�ذين 
�يھم ��ل إل��وا أو أرس��ذين أعط��ح، وال��ي المرش��امھم ف��ن إھتم��روا ع�عب

  ).ملخصاً مطبوعاً عن الزيارة

ت ا/دبيات الت�ي بقص�د ا�س�تخدام ال�داخلي، تتج�ه حم�(ت اليوم، في موضوعا
ا�ع(م إلى أن تكون منتجة بكثافة نظراً للحاجات الحقيقية التي يتطلبھا ا�ع(م 

الكثير من اختصاصي التسويق السياسي في أمريكا الش�مالية . السياسي الحديث
مبررة  قد 6حظوا أن طبع كميات ضخمة من الكتيبات والمنشورات كانت غير

مثل ھذا ا�فراط في ا�نتاج يبدو أن يكون إحتماله ا/كب�ر نتيج�ة . إلى حد كبير
�ة �للتك�اثر الروتين�ي م�ن ع�ادات الترتي�ب الس�ابق للحم�(ت، ول�يس نتيج�ة منطقي

جزئياً، أحياناً، تبدو مثل ھذه الطباع�ة والتوزي�ع أكث�ر . لمتطلبات الحملة الحالية
���ة �ثب��اة روتيني��ق قن��ن ش��ي(ً م��ي قل��وعين ف��طاء والمتط��نة للنش�ات ا�رادة الحس

�غولين��ذا مش��وا ھك��دون أن يظل��ذين يري��دان، وال��ذه . المي��م ھ��ع، معظ��ي الواق�ف
�د ��وائم البري��ت، أو ق��ر ا�نترن��وزع عب��اً أن ت��ن أيض��ة يمك��ات المطبوع�ا/دبي

  .ا�لكتروني، ولكن حينئذ مع أقل تأثير مشبع للمتلقين، بوضوح

الحملة كثيفاً بصورة متوقعة بالتأكيد يمك�ن أن  إذا كان إنتاج أدبيات ىوحت
ا/كثر من ذلك، المادة المطبوع�ة . يساعد على تحسين جدوى الحملة ا�ع(مية

دليل مادي على الحملة ا�ع(مية، والتي يمكن أن تختبر وبخاص�ة ع�ن طري�ق 
وھكذا يجب ع�دم إھمالھ�ا، /نھ�ا . الناخبين المترددين بالضبط قبل يوم ا�قتراع

�ي ت��تخدمھا السياس��ي يس��(م الت��ائل ا�ع��ن وس��ر م��ن كثي��ة ع��زة غائب��كل مي�ش
أخيراً، تسمح أدبيات الحملة أيضاً بالمزي�د م�ن عملي�ة إس�تھداف دقيق�ة . الحديث

للفئات والمجموعات أكثر من معظ�م أدوات إع�(م وس�ائل ا�ع�(م الجم�اھيري 
مش�تقات م�ن م�ن الممك�ن أن تطب�ع منش�ورات أو رس�ائل إخباري�ة م�ع . الحديثة

البرنامج محصورة في مقترحات السياسي التي تھ�م مباش�رة ن�اخبين مس�تھدفين 
  .فيما يلي مادة مطبوعة غير قابلة لOح(ل. تحديداً 
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٢-٢-٤    ��;Y1ت ا��5,6ت ا��Kت و����  ا���	

�ي��(م السياس��ة لOع��قات أدوات تقليدي��اءت . الملص��ة، ج��ت ا/مي��ث تناقص�حي
�اد��ل المن��ل مح��قات لتح��ذين الملص��ف ال��ي الري��ن ف��ال ا/م��ة أو رج��ي المدين�ين ف

في الغالب، حدث التطور . كانوا يعلنون عن بيان أو ب(غ عام في ميدان القرية
في القرن التاسع عشر، عندما إستخدمت الملصقات في الحم�(ت السياس�ية ف�ي 

U S ن���ابليون ع��(ن ن��ا �ع��ي فرنس��ة، أو ف��ات البريطاني��ي ا�نتخاب��اً ف�، وأيض
  ".الرسميين"البرلمان مرشحي 

اليوم، إستخدام اللوحات ا�ع(نية في عملية التسويق السياس�ي يع�ادل ف�ي 
  . نشاطه وحيويته نظيره التجاري

١-٢-٢-٤ �'JM�	/"�7ت ا	إ,��5ت ا �C��E  .  

إنھا 6 تتمتع بمرونة : تبعد الملصقات كثيراً عن أن تكون وسيلة مثالية لOع(م
من التعقيد، وما ھو أكثر من ذلك، إنھ�ا مستوى بھا أي  نقل الرسائل إذا ما كان

�ة��اً فعال��ت دائم��ز . ليس��ب أن تتمي��ة، يج��ة والنظري��ن الممارس��ل م��ي ك�أو6ً، ف
الرسالة المنقولة عبر الملصقات بالبساطة النس�بية، إذا م�ا ك�ان عليھ�ا أن تك�ون 
 واضحة، وخاص�ة أن وق�ت الرؤي�ا المت�اح لتل�ك الوس�يلة ا�ع(مي�ة قص�ير ج�داً 

). إنك ترى الملصق بنظرة خاطف�ة وأن�ت تس�ير عل�ى ا/ق�دام، أو ف�ي س�يارتك(

�(م ��ة لOع��وي الموجھ��اره الق��ق باعتب��تخدام الملص��تحيل إس��ن المس��م، م��ن ث�وم
. السياسي خاصة أو ا/ساسية، أو أنھا يمكن أن تكون من ب�ين الوس�ائل المعق�دة

�ات الخش�بية يمك�ن أن يجب أن يأخذ المرء في إعتباره أيضاً أن لوحات ا�ع(ن
  . ولكن دون أن تحظى ھي كوسيلة با�قناع. تزيد بسھولة من سمعة السياسي

لذلك، لوحات ا�ع(نات الخشبية طريقة لح�د كبي�ر ص�عبة ف�ي إس�تخدامھا 
يج�ب عل�ى التس�ويق السياس�ي أن يح�ل معادل�ة المص�طلحات . أكثر مما قد تبدو

�اھرة��ورة ظ��ة بص��أثيراً، ت: المتناقض��دث ت��ت(م أن تح��ى إس��يطة، 6 تنس��ون بس�ك
لقد تطورت أساليب كثيرة، وخاصة من أجل أن تتوافق إل�ى . وتوصيل الرسالة

�يلھا��ئولية توص��ل مس��ي تتحم��الة الت��ع الرس��ن م��د ممك��ي ح��ممت . أقص��د ص�ق
عل�ى . �ع(نات اللوحات الخش�بية لك�ي تج�ذب انتب�اه المتلق�ي" القواعد اللغوية"

لك�ي ". نفسه"السياسية للترويج للسياسي مدى سنوات كانت تستخدم الملصقات 
�رة ���ر مباش���ورة غي���ي بص���ي المتلق���د السياس���ه، أبع���ى نفس���واء عل���لط ا/ض��يس
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�ول (���خمة ح���ات الض���واطنين"التباين���ح الم���ن ("أو ." س، مرش���ل م��س، أفض
  "). يمثلك

  :اBن، تخاطب الملصقات المتلقين

أو  ")س، ھو الذي ي�دافع ع�ن أفك�ارك("كأفراد، في صيغة ضمير الغائب  •
  ، ")س، يفكر كما تفكر("

أو عن طريق تضمينھم في عملية ا�ع(م، من خ(ل المتحدث في صورة  •
�تخدام ��ع بإس��ن، و"الجم��ا"نح��ة " ن��ي (الملكي��ة ف��يين الحالي��قات السياس�ملص

  ). أوضاع تقليدية مع أسرھم، أطفالھم، أو جماعات إجتماعية متميزة

اينات ح�ول ا/فك�ار ا/ساس�ية عل�ى قد تعلم التسويق السياسي أيضاً إستخدام التب
ملصقات الحملة الرئيسة لتحسين إختراقھا الھجومي، بنفس الطريقة التي يكرر 

أيض�اً، س�وف تظھ�ر أش�كال . فكرة مھيمنة على ذھنه أو قطعة موسيقية ت(زمه
�ة، ���ات الحمل���ى رأس مطبوع���غرة عل���ورة مص���ي ص���ية ف���قات ا/ساس��الملص

�ون ��ديھا المتطوع��ي يرت��ان الت��اخبين، والقمص��ازل الن��ى من��والھم عل��اء تج�أثن
أح�د التباين�ات  اس�تخدام في بعض الحا6ت، قد يحاول التسويق السياسي. وھكذا

ھ�ذه ": لOغاظ�ة"ا/خيرة �ع(نات اللوحات الخشبية، قطعة إع(مية أكثر رقة 
�ا ��ل منھ��تجيب ك��ي تس��ة الت��قات المتتالي��ن الملص��ريط م��ع ش��ن وض��ون م�تتك

  .أول تلميحات لكي تثير الفضول حول موضوع الحملةل[خرى، أحياناً تمثل 

  أ5"اع %� /�H %$ إ,�ن ا	�/���ت    ٢-٢-٢-٤

يمكن تقسيم الملص�قات إل�ى ن�وعين، اس�تناداً إل�ى طريق�ة إنتاجھ�ا، إذا م�ا كان�ت 
الف�رق . خ(ل القن�وات التجاري�ة العادي�ة، أو ع�ن طري�ق النش�طاء والمتط�وعين

  .جوھرياً  ولكن أيضاً  يأو ماد ليليس فقط ما

��    ا  ١-٢-٢-٢-٤
		O1ت ا��		Qا��� �		
�د  ).��		�ريا�أو (�		#�Bع ا��;		Lن ;�ق
�ع ��رن اخض��نوات الق��ر س��ذري عب��ور ج��ى تط��قات إل��دي للملص��تخدام التقلي��س

في تضاد مع الملصقات التي تص�نع داخ�ل المن�ازل وبص�ورة فردي�ة . العشرين
���ا أساس��ون، وتوزعھ��ممھا مھني��قات اBن يص��وعين الملص��ن المتط��بكات م�اً ش

يقدم ھذا النوع من إع(نات اللوحات الخش�بية التجاري�ة . إع(نات خشبية مھنية
وض�وح . أو6ً، يجرى التوزيع خ(ل مواقع ش�بكة متخصص�ة. عدداً من المزايا

ط�ول ش�وارع الرؤية مضمون، حيث أن مواقع ا�ع(نات الخشبية توج�د عل�ى 
أيضاً تسمح إع(نات . مھنيينتغلة، كما ينبغي من جانب أو طرق عادة، أنھا مس
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باستخدام أشكال الملص�قات ا/كب�ر، عل�ى المرخصة اللوحات الخشبية التجارية 
. خ(ف ما تسمح به الملصقات غير المرخصة التي يثبتھا النش�طاء عل�ى عج�ل

يسمح اللجوء إلى إع(ن اللوحات الخشبية التجارية بت�وفير رقاب�ة عل�ى العملي�ة 
ات غي�ر القانوني�ة الت�ي 6 يمك�ن ض�مان الوق�ت ال�ذي بكاملھا أفضل من الملصق

متطوعو السياسيين المنافسين، ع�ادة يأخ�ذونھا نقط�ة تح�دي : يستغرقه عرضھا
  .بأن يغطوا ملصقات الخصم بأسرع ما يمكن

تحدث عملية إع(ن اللوح�ات الخش�بية التجاري�ة تح�ت ا6س�تق(لية الكامل�ة 
رفض للعمل الذي ينفذه ا�ختصاصيون غالباً له الحق في القبول أو ال: للسياسي

بسبب تكلفتھا العالية يتم إس�ناد تص�ميم . خارج دائرتھم المغلقة، أو تنظيم حملته
�ة���ة متخصص���ا6ت تجاري���ى وك���ة إل���بية التجاري���ات الخش���(ن اللوح���ذه : إع��بھ
  . الطريقة، يخفض المتمرسون من أبناء ھذه الوسيلة من ا/خطاء المحتملة

�ل ���ذه العوام���وازن ھ���بية تت���ات الخش���ات اللوح���ة إع(ن���ع تكلف���ة م��المواتي
التجارية، حيث أنھا بصورة طبيعي�ة أكب�ر كثي�راً م�ن تل�ك الخاص�ة بالملص�قات 

  : غير المرخصة 

  . وكا6ت ا�ع(ن المھنية أسعاراً مرتفعة مقابل تصميم الحملة ىتتقاض •

تأجير المساحة ا�ع(نية أيض�اً مكل�ف، عل�ى ال�رغم م�ن أن التكلف�ة يمك�ن  •
عادة تبي�ع ھ�ذه (أحياناً تخفيضھا إذا ما كانت ھناك ظروف تدعو إلى ذلك 

�ية، /ن ��(ت السياس��اء الحم��ل أثن��عار أق��بية بأس��ات الخش��ا6ت اللوح�الوك
�رات ��اء فت��اتھم أثن��ع إع(ن��ون وض��ين يتقاض��اريين المنتظم��ا التج�عم(ءھ

ر ا�نتخابات، لكي 6 يجدون ملصقاتھم وقد غطتھا الملصقات السياسية غي
  ). القانونية

يضاف إلى ذلك، حيث أن الملصقات وس�يلة تس�مح فق�ط بإتص�ال ع�ابر 6  •
تستغرق وقتاً ط�وي(َ، وال�ذي يص�بح فع�ا6ً فق�ط خ�(ل التك�رار، وم�ن ث�م، 

حم�(ت ا�ش�باع الت�ي تتض�من (يوجد إلتزام لتحقيق تعريض عالي الكمية 
القطر، يتطلب آ6ف الملصقات المنتشرة ھنا وھناك في كل البلدان في كل 

  ).ھذا أيضاً تكاليف باھظة

٢-٢-٢-٢-٤ �F6ا��� ���ت ا��>�;�� أو �:Fع ف�ي  .ا����ھ�ذه الحال�ة، يض
. المتطوعون أو النشطاء، أو ك(ھما ھ�ذه الملص�قات ف�ي أم�اكن غي�ر مرخص�ة
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نظرياً تكلفة الملصقات التطوعي�ة أرخ�ص كثي�راً م�ن نظيرتھ�ا التجاري�ة، حي�ث 
  :∗صروفاتيتم تفادي نوعين من الم

بد6ً من تأجير عمال ع�ن طري�ق (الملصقات التطوعية تباشر بدون تكلفة  •
  ،)شبكات وكا6ت إع(نات اللوحات الخشبية

حيث 6 توج�د أي تكلف�ة نتيج�ة وض�ع الملص�ق ف�ي أى مك�ان، وم�ع ذل�ك،  •
  .فإنه معرض لخطر ا�زالة من مالك العقار، البوليس، أو نشطاء الخصم

ت غير المرخصة أصغر كثيراً من تلك المس�تخدمة ف�ي عموماً، أشكال الملصقا
  .٥Aأو  A4ا�ع(نات التجارية، حيث صفحات الورق المستخدم 

فيما وراء إعتبارات التكلفة، ملصقات الذبابة غي�ر المرخص�ة لھ�ا ميزت�ان 
أو6ً، إنھ�ا . حاسمتان، اللتان تفس�ران بقاءھ�ا ف�ي مواجھ�ة تق�دم أس�اليب ا�ع�(م

�دعيم ��ى ت��اعد عل��ة تس��ائھم مھم��ي، بإعط��ة المحل��يم الحمل��طاء وتنظ��ك النش�تماس
. وضع إرادتھم الجيدة موضع التنفيذ، ذلك العامل النفسي الذي 6 ينبغي إھمال�ه

أو التكيف المحل�ي م�ع النم�اذج القومي�ة /ترك تصميم ملصقاتھم ويأيضاً، عادة، 
���ر المرخص��ة غي��قات التطوعي��إن الملص��ين، ف��طاء المحلي��ادرات النش��ى مب�ة إل

�ة(���ات ) الذباب���ات والمجموع���دقيق للفئ���تھداف ال���ن ا�س���د م���اً بمزي���مح أحيان��تس
بصورة أدق من إع(ن اللوحات التجارية الت�ي تص�مم ل�دى الح�زب أو المرك�ز 

�ة��ي للحمل��كل . الرئيس��وي والش��ن المحت��ر م��ذه العناص��ر ھ��اتتفس��ي  النب�الزمن
ا�ع�(م  للملصقات التطوعية غير المرخص�ة، حت�ي ف�ي ع�الم وس�ائل) معمرة(

  .المتعددة اليوم

  إآ���ارات ا5,6ن ا���=�,�   ٣-٢-٤

قد يبدو غريباً تضمين أشياء إع(نية متنوعة في فئة ووسائل ا�ع�(م السياس�ي 
ولكنھا أشياء تعمل لتذكيرنا بعملية التسويق السياسي الحديثة، بطريقة . التقليدية

���أل الحس��ذات الف��به تعوي��وم نتش��ي ي��وزع ف��ت ت��ي كان��ن ، الت��ر م��ع الكثي��ا م�م
�ھا ��ي يمارس��ة الت��وس الديني��ديماً، أو الطق��عوذين ق��ان المش��ى لس��يات عل�التوص
الكثير من ا/دي�ان أو إل�ى ش�عار الن�ب(ء ال�ذي س�مح أح�دھم ب�أن يض�عه خادم�ه 

  .الذي يقدم له الحماية على سترته، وھكذا

                                                 
. حيث استخدامه غير جائز وغير مرغوب" Fly-Postingالملصق الذبابة "يطلق ھذا النوع من الملصقات  ∗

  )المترجم( .ھاأحياناً يتم تغريم أصحاب. إنھا توضع على واجھات المتاجر، ا=بواب، الجدران أو أماكن مھجورة
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�يرت، ��ي ش��ان ت��ر، القمص��ل الزراي��غيرة مث��ات الص��ة، الحلي��ة مماثل�بطريق
سلسلة مفاتيح، وھكذا، قد إس�تخدمت ض�من " كرافتة"م، البالونات، دبوس ا/ق(

. آليات وضع الحملة ا�ع(نية في البلدان المتقدمة، وقد صنعت بكميات ضخمة

  .إنھا عادة تحمل اسم السياسي، أو شعارات حملته ا�نتخابية

�ذه ��ن ھ��د م��ان القص��ع، ك��ي الواق��ة، ف��يل للحمل��ميم أص��ديم تص��ن تق��د6ً م�ب
شياء رفع معنويات المتط�وعين والنش�طاء، وعل�ى ا/خ�ص ف�ي ا6جتماع�ات ا/

عتبر فيھ�ا اBراء السياس�ية متاح�ة عل�ى الم�[ ت ي6 يزال، في البلدان الت. العامة
�تخدم ��ياء تس��ذه ا/ش��إن ھ��ة، ف��طاء عالي��ات النش��ون معنوي��دما تك��وح، وعن�بوض

ف�ي : و م(بس�ھمكناقل للرسالة عندما تعرض في تباھي وفخ�ر عل�ى س�ياراتھم أ
عل�ى س�بيل . مثل ھذه الحا6ت، تتاح للحملة السياسة مساحة واسعة م�ن الرؤي�ة

�ي ��ال، ف��ة USالمث��ا ال(تيني��دان أمريك��ن بل��ر م��يلي(، والكثي��ل وش��اء ) البرازي�أثن
  .الحم(ت تغطي سيارات المتعاطفين بالملصقات ا�نتخابية

���زة وھ��وزع أجھ��راً، ت��ر فق��دان ا/كث��ض البل��اطق بع��ي من��غيرة ف�دايا ص
ف�ي أمريك�ا . ينتظرھا الناس بحم�اس أثن�اء إجتماع�ات التعبئ�ة والحش�د السياس�ي

ال(تينية على سبيل المثال غالباً يرمي المرشحون حلوي، قمصان، أق(م وھدايا 
صغيرة أخري عليھا أسماؤھم، يرمونھا من سياراتھم، أو في ا6جتماعات أثناء 

نتجاتھا مثل زجاج�ات المي�اه، وعين�ات الحم(ت، وقد تساھم بعض الشركات بم
أخري إلى الجمھور أثناء المباريات الرياضية قد تساعد ھ�ذه ا/ش�ياء ف�ي جم�ع 

مداخل  ديباع الكثير منھا عن. ا/موال أيضاً للمرشحين أو ل[حزاب عندما تباع
إنھ�ا تق�وي و6ء المش�اركين، . والحش�دالتجمعات السياس�ية وإجتماع�ات التعبئ�ة 

إنھا غالباً تباع إلى المتعاطفين عبر ا�نترنت من . اً من الوفرة معهوتحقق نوع
  .الخاصة بالمرشحين Webخ(ل مواقع 

�ياء ��اليب وا/ش��ذه ا/س��يف أن ھ��ب أن نض��ة، يج��ة عملي��دث بطريق�وللمتح
ا�ع(مية ا/خرى يفضل أن تصنع من أشياء عالية الجودة، عل�ى ا/ق�ل بع�ض 

بما يساوي فترة الحملة ا�ع(مية، لكي يتم أشياء ذات جودة تدوم بعض الوقت 
�م ��ن اس��ي م��روف ا/ول��ل الح��اعات تحم��ال س��بيل المث��ى س��رج، عل��ادي الح�تف

  .المرشح تتوقف بعد يومين من توزيعھا

* * *  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١٤٦ - 

 

�رن ���ف الق���ي منتص���تخدمت حت���ي إس���ة، والت���ي التقليدي���(م السياس���ائل ا�ع��وس
على العكس تماماً، . يامالعشرين إنھا أبعد ما تكون عن عدم الجدوى في ھذه ا/

�تخدامات ��ن ا�س��دة م��لة جدي��ر سلس��ديث أن يبتك��ي الح��ويق السياس��م التس��د تعل�لق
الممكنة لبعض منھ�ا لتع�ويض العي�وب وع�دم الق�درة عل�ى التطبي�ق وال�ذي نش�أ 

لقد بقيت ج�ودة . بسبب الزيادة الكبيرة في نطاق الحم(ت، عندما لم تكن محلية
ت التقليدي�ة مرتفع�ة، ذل�ك ھ�و التع�ويض الواض�ح ا�ع(م السياسي خ(ل القن�وا

. للحقيقة بأن جمھورھا قد تراج�ع كمي�اً، كم�ا ھ�و الح�ال م�ع الص�حافة المكتوب�ة

بص�رية  –ومع ذلك، ھذا التغيير في النطاق يفسر لماذا وس�ائل ا�ع�(م الس�مع 
  .الجماھيرية قد تبناھا التسويق السياسي الحديث بسرعة

  

o b e i k a n d l . c o m




