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تدعيم إع(مھا السياس�ي ببني�ة تحتي�ة جي�دة التص�ميم،  بسبب تعقيد الحملة، يجب
ف�ي . عدد م�ن مھامھ�ا الوظيفي�ة لملءومجموعة خاصة من الموظفين تستقطب 

�راد ��اعف ا/ف��ة يض��ر تفاھ��ه أكث��دو ان��ذي يب��رار ال��ى الق��ي، حت��(م السياس�ا�ع
: تتض�من أن�واع المھ�ام ك�ل أنش�طة التس�ويق السياس�ي .وأنواع المھام �نجازھ�ا

تخط�يط وتنظ�يم مم�ر الحمل�ة : وا�شراف على كل مرحل�ة م�ن الحمل�ة التصميم
السياسي؛ المبادأة وا�شراف على عمليات جمع ا/م�وال، تنس�يق ا/نش�طة م�ن 

�اريه ��ي ومستش��رى، السياس��ارة آخ��دة، وبعب��ى القاع��ة إل��اريھا(القم�) أو مستش

 المقربون على أحد الجوانب، وفري�ق نش�طاء ومتط�وعي المي�دان عل�ى الجان�ب

اق، والرد على تحرك�اتھم، باBخر، يتتبعون حم(ت السياسيين اBخرين في الس
بالضبط كما يفعل المرء في مباريات كرة القدم أو الھ�وكي، إبت�داء م�ن تص�ميم 
�ي ��ائبة ف��[وراق الس��ي ل��ع الفعل��ى التوزي��قات، وحت��ن الملص��ك م��كال الجرافي�أش

جتماعية عن طريق قيادة صناديق البريد؛ مع ا�حتفاظ بالمدونات والشبكات ا�
  .الودية، وھكذا Webندوات المناقشة، وزيادة حلقات الربط مع مواقع 

�توى ��س مس��ى نق��اً، وعل��راً تمام��ع كبي��ذي يوض��يم ال��ون التنظ��ب أن يك�يج
كم�ا ھ�و الح�ال ف�ي . التعقيد الذي تكون عليه شركة صغيرة، وھو بالفع�ل ك�ذلك

، ق�د يع�اني م�ن تش�تت "مل�ةتنظ�يم ح"أي شركة خاصة، يطلق على ھذا الكي�ان 
قد يترتب عليھا  إختيارات إع(مية  ، التيالطاقة، ضعف شكل المكونات العامة

على سبيل المثال، ا�ختيار (ضعيفة، سواء فيما يتعلق بالمحتوى وأيضاً الشكل 
كما ھ�و الح�ال م�ع أي ش�ركة خاص�ة، أيض�اً، ج�زء ). عالية التكاليف الممنوعة

�ق الح��وارد فري���ة وم���ن طاق��ا م���يانة ھيكلھ���ي ص���اطة ف��ق ببس���وف ينف���ة، س��مل
�ي��وال : التنظيم��ع أم��ة، جم��يم المركزي��ز التنظ��ى مراك��ة إل��وال المخصص�ا/م

  .الحم(ت، تدار لتغطية النفقات غير المباشرة لتنظيم الحملة نفسه، وھكذا
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يضاً يجب أن يواجه تنظيم الحملة نفس المعوقات النفسية ا�جتماعية إلى أ
  :منظمة أو الشركة العادية، وھذا لعدد من ا/سبابحد أبعد كثير من ال

�ى،  •��ادرة عل��ون ق��ن أن تك��ا م��ي، يمنعھ��اريخ الماض��ى الت��ا إل�أو6ً، إفتقارھ
البناء لحظياً على حلول مخزنة تم تبنيھا أثناء أنشطة سابقة كما ھو الحال 

�دل دورا��ال، مع��بيل المث��ى س��ث، عل��ة، حي��ركات العادي��ع الش��راد  نم�أف
 .يدوا من عادات العمل المستقرةفن ا/فراد الجدد أن يك3 مَ يُ الشركة المنتظم 

ثانياً، طبيعتھا المؤقتة، حيث يستمر تنظيم الحملة الذي يوضع، في أفض�ل  •
يجب أن يتعامل ا/فراد م�ع الفج�وة . وقعات على مدى سباق ا�نتخاباتتال

بين ع�بء العم�ل الممت�د، وال�ذي أت�وا جميع�اً ليأخذون�ه عل�ى ع�اتقھم، ب�ين 
مع إسثناء ا/فراد الذين يعتبر تعاونھم عل�ى (نطاق أو مدى حياته الزمنية 

 ).مدى أطول زمنياً مع السياسي في حالة فوزه في ا�نتخاب

يضاف إلى ذلك، أسلوب إدارة تنظ�يم الحمل�ة ال�ذي م�ن خصائص�ه الق�درة  •
�بب ��ية بس��ت الروس��ة الرولي��ورة لعب��ي خط��ا ف��ي كم��ال النفس��ى ا�حتم�عل

م�ن الواض�ح، حي�ث أن الھ�دف رؤي�ة السياس�ي . المس�تقبلإحتما6ت س�وء 
وجد الكثير من الحم(ت الخاسرة أكث�ر م�ن يناجحاً في ا�نتخاب، ومن ثم 

عندما يقترب يوم ا�نتخاب، تزداد الض�غوط، وحي�ث أن خس�ارة . الناجحة
السباق،سوف تحضر معھا نھاية سلبية للمش�روع ل�يس لھ�ا ع�(ج بالنس�بة 

�رق إدارة ال��م ف��ةلمعظ��ك . حمل��دة تحري��ة بوح��ل للمقارن��غط قاب��ذا الض�ھ
�رة ��ل عش��عة م�ن ك��ف تس��اقي المتخل��وعي ب�أن الب��ع ال��ان (الص�ورة م�إذا ك

 .، سوف يكون المجھود من أجل 6شئ)المتنافسون عشرة مرشحين

�م  •��ي تتس��ا، والت��وب تأديتھ��ام المطل��م المھ��ة معظ��ين طبيع��وة ب��راً، الفج�أخي
المشارك الكثير من التوتر النفس�ي،  بالملل، وأھداف الحملة التي تخلق في

حيث عبء العمل أكثر تحم(ً، حي�ث أن�ه (مقارنة بالعمل في شركة عادية 
مھما كان العمل متعباً فإنه 6 يزال يحقق مكافآت محددة وفورية في شكل 

أعضاء تنظيم الحملة عبارة عن مؤي�دين للمھم�ة ف�ي ). ا/جور والمرتبات
�ماؤھم، وال��ذكر أس��ب 6 ت��ن الغال��د6ً م��دين، ب��يھم مؤي��ب إل��ي تنس��فة الت�ص

مخططين، وخاصة أن جزءاً كبيراً من تخطيط الحملة خ�ارج م�ن أي�ديھم، 
يظھ�ر مباش�رة نتيج�ة ق�رار يتخ�ذه السياس�ي بنفس�ه  –التخطيط  –إما /نه 

 .مع أقرب مستشاريه، أو /نه يأتي نتيجة تعاقد مع مستشارين خارجيين
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ھولة الميزة التي 6 يمكن إنكارھا والتي يتمت�ع العديد من ھذه النقائض تفسر بس
بھا السياسيون الذين في السلطة، والتي 6 تظھر في رص�يد الخص�وم اBخ�رين 

بإس�تثناء، بص�ورة طبيعي�ة، الخط�أ الص�ارخ . في موضوعات ا�ع(م السياس�ي
�ا ��ل عليھ��ي حص��ية الت��زة النفس��ارج المي��ب، خ��ه المنص��اء تولي��ب أثن��ذي ارتك�ال

  :لسابق، فإن السياسيين الذين يشغلون المنصب يفيدون تزامنياً مننتيجة فوزه ا

تمويل أفضل، إذا كان فقط بسبب القائمة من المتبرعين السابقين المتاح�ة،  •
 والذين يمكن ا�تصال بھم مرة أخرى للمساھمات في الحملة الجديدة؛ 

يھ�ا، السمعة الطيبة السابقة، والتي تحتاج فقط إل�ى إعاق�ة تأھيلھ�ا أو تطور •
 تلك المھمة ا/كثر سھولة من بناء أخرى إبتداءً من الصفر؛

الحم(ت السابقة، والتي تعالج عيوب ال�نقص والفت�رة " ذاكرة"أخيراً، من  •
�ي ��ابقين ف��ود مش�اركين س��ذا المج�ال وج��ي ھ��يم الحم�(ت؛ ف�الم�وجزة لتنظ
إنتخابات ناجح�ة س�ابقاً س�واء نش�طاء المي�دان أو داخلي�ين ال�ذين س�بق لھ�م 

�ر ا���ل ا/كث��ر العام��ب، يعتب��كل المنص��ذي يش��ي ال��ق السياس��اق بفري�لتح
 . م(ءمة للسياق الجديد

، USتفسر ھذه النقطة ا/خي�رة جزئي�اً المتان�ة الجزئي�ة للح�زبين ا/ساس�يين ف�ي 

بمج�رد الف�وز ف�ي ا�نتخاب�ات ا/ولي�ة، يفي�د : على مدى عقود إن لم تك�ن ق�رون
�ديمقراطي��زب ال��ن الح��ين م��ح المع��ابق  المرش��ن س��وري م��زب الجمھ�أو الح

�زب��س الح��ن نف��بقوه م��ن س��ارب م��رات وتج��ح . خب��ية المرش��الطبع، شخص�ب
الجاذبة ھي فقط التي تسقط المتع�اطفين الج�دد، ولك�ن نق�ص ال�ذاكرة ا�ع(مي�ة 

ين مبحض�ور ھ�ذه المجموع�ة م�ن الم�دع ھاالسياسية السابقة لديھم يمكن تعويض
  .ا/كثر خبرة

  إ&��ء ا�"��� ١-٨

  :بداية، يواجه السياسي بقرارين أساسين يتوقف عليھم فريق النشطاءفي ال

 ؛مدير الحملة والمنسق الميداني للحملة: تعيين الوظيفتين ا/ساسيتين •

 .اختيار أسلوب ا�دارة •


��: ا.����  ١-١-٨�aا�� �QY� :� :���%:��  

�(م��ة ا�ع��ي حمل��ية ف��ة ا/ساس��داني الوظيف��ق المي��ة والمنس��دير الحمل��غل م� يش

  .السياسي
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�ث��ب ثال��يف منص��ا أن نض��الطبع يمكنن��ع : ب��ن جم��ئول ع��خص المس�الش
. )غالباً يطلق عليه الم�دير الم�الي أو أم�ين الص�ندوق(ا/موال، والقطاع المالي 

ولكن حيث أن ا�ع(م السياسي ھو الموضوع الذي يعنينا اBن، ف�إن المنص�ب 
�وص،��ذا الخص��ي ھ��ية ف��ة ا/ساس��ت الوظيف��ة ليس��الي للحمل��ذ  الم��ا نأخ��ا أنن�كم

  .كقضية من المسلمات مھارته وكفائته

�اً ���اً تزامني���تقطبا مع���داني أن يس���ق المي���ة والمنس���دير الحمل���ى م���ب عل��يج
بإعتبارھ�ا منطق�ة . المواھب الت�ي ننظ�ر إليھ�ا بص�فة عام�ة عل�ى أنھ�ا متناقض�ة

مشتركة لتنظيم الحملة، يجب أن يكونا قادرين على القيادة وأيضاً المناقش�ة، أن 
على كل  مھمتھماتشتمل . نا ك(ً من قادة حرب ودبلوماسين في نفس الوقتيكو

وكم�ا ذك�ر . الصعوبة، حيث أنھما يعم(ن دون أي شبكة أمان، إذا جاز التعبير
بص�ورة طبيعي�ة، معظ�م الن�اس : ت العم�ل الس�ابقاسابقاً، ليس لديھما ميزة ع�اد

، ق�د يتجمع�ون مع�اً الذين يق�دمون أنفس�ھم طواعي�ة إل�ى حمل�ة ا�ع�(م السياس�ي
  .حديثاً، على مدى وقت محدود، وقد 6 يلتقون معاً ثانية

مجل�س "فريق المرشح من الستشارين المباش�رين،المعروفين أحيان�اً ب�أنھم 
ليسوا ضمن ھيكل تنظيم الحملة، /ن ھذا الفريق يتك�ون قب�ل الحمل�ة، " هئوزرا

يباش�ر  )ال�وزراء(و/ن عضو مجل�س المستش�ارين . وسوف يبقى، لذلك بعدھا 
أحياناً تأثيراً على قرارات ا�ع(م السياسي للمرشح، فإننا عملي�اً، س�وف تعتب�ر 

�ة��دة تنظيمي��ه وح��ح نفس��وزراء والمرش��ارين ال��س المستش��اء مجل��دما : أعض�عن
�ح و��ى المرش��ير إل��ا نش��ل، فإنن��ذا الفص��ي ھ��ح ف��ي أو المرش��ذكر السياس�أو /ن

نفص�ل ب�ين المرش�ح نفس�ه ومجل�س  على الرغم من أننا 6. مستشاريه المقربين
مستشارين الوزراء، بإعتبارھم يشكلون جوھر عملية إتخاذ القرار، فإنن�ا يج�ب 
أن نذكر أن مشك(ت التنسيق وحتى ا�خت(ف بين مستش�اري المرش�ح أو ب�ين 
تنظيم الحملة وبعض أعض�اء المجل�س، م�ن المع�روف أنھ�ا تفج�ر موض�وعات 

  .أكثر تعقيداً 

  /�%��� ا	��  ١-١-١-٨

�ة ��بب طبيع��الطبع بس��ة، ب��دير الحمل��ار م��اً يخت��ذي دائم��و ال��ح ھ��اً المرش�تقريب
�ة ��وع ثق��ون موض��ذي يك��خص ال��و الش��ة ھ��دير الحمل��ن /ن م��ئولياته، ولك�مس

�ح��ح، وأن . المرش��ع المرش��رة م��ل مباش��ة عم��ة ع(ق��دير الحمل��يم م��ب أن يق�يج
ويض ضروري بس�بب حج�م الس�فر ال�ذي فھذا الت. يفوض في ص(حيات مكثفة
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إن�ه ع�ادة م�ن المتوق�ع أن ي�زور ك�ل دوائ�ره . يجريه المرشح ف�ي مس�ار الحمل�ة
ف�ي نف�س الوق�ت يتطل�ب تنظ�يم . ا�نتخابية، والت�ي يمك�ن أن تك�ون البل�د بكامل�ه

  .لمرشحلالحملة قيادة وقرارات 6 تنتظر العودة المتكررة 

 يتضمن ھذا فھماً تماماً بين الشخصين، ويجب ا6 يكون ھن�اك ش�يئاً يعك�ر

�ا��يم . ص�فاء ونق�اء ع(قتھم��ادرة ع�ادة ف�ي تنظ��و أح�د ا/ف�راد الن�م�دير الحمل�ة ھ
إن�ه بص�ورة ب�ارزة مس�ئول ع�ن . الحملة ال�ذي ي�رتبط بمجل�س وزراء السياس�ي

تنسيق الجدول الزمني لحملة السياسي مع واجباته اBخرى، وحتى، توفير الحد 
�ح��راغ للمرش��ت الف��ن وق��ى م��ل. ا/دن��س يتحم��اء المجل��د أعض��دول  أح��ادة ج�ع

  .أعماله الشخصي، با�تفاق مع مدير الحملة

إنه ي�ؤجر أو يقب�ل مس�اعدة ك�ل أعض�اء . تأثير مدير الحملة قوى وواضح
�نھم��ق بي��اتھم، وينس��وي نزاع��ديرھم، يس��ه ي��يين، إن��ة ا/ساس��يم الحمل��ادة . تنظ�ع

  .مدير الحملة ھو الشخص الذي يقرر أسلوب إدارة التنظيم

  :ة ا/بعادمھام مدير الحملة ث(ثي

 يقود ويدير الحملة ككل، وايضاً الجزء ا/كبر في تنظيم الحملة المركزي •

�دين  •��وعين المجن��من المتط��ذي يتض��ام(ً، ال��ة ك��ق الحمل��ق فري��دير وينس�ي
�ون تھ�ا الزمني�ة، وأعض�اء الح�زب الم�دعمبالنس�بة لفتر�ين لمرش�ح ويقووم

 بدور محطة إست(م وبث رسائل ونشرات الحملة

�ى •��رف عل��ق ويش��ن  ينس��داءً م��ة، إبت��ات الخارجي��ع التنظيم��ربط م��ات ال�حلق
 .وك(ت ا�ع(ن، وحتى الموردين العاديين

�ة ��ي حمل��ي ف��دور الرئيس��ة بال��دير الحمل��وم م��اذا يق��ذا لم��ر ھ��ة، يفس��فة عام�بص
�ة��دير ناجح��ار م��ي إختي��داً ف��اً ج��اً حريص��ي دائم��ون السياس��ب أن يك��اذا يج�، ولم

�ف�ي الواق�ع، ط�رد . الح الحمل�ة كك�لالحملة، حيث أنھما سوف يعم�(ن مع�اً لص
مدير الحملة في مس�ار الحمل�ة ل�ه أث�ر أكث�ر س�لبية م�ن ا�حتف�اظ بالش�خص ف�ي 

�ط��و مخط��ا ھ��ير كم��ئ 6 يس��ل ش��ان ك��ى إذا ك��ب حت��دير : المنص��دد م��اً يح�غالب
الحملة معنويات أعضاء ھيئة تنظيم الحملة اBخرين، ومن ثم عادة سوف يكون 

 .وغالباً يحمل نذيراً شئوم للحملة�بعاده أثار سلبية عليھم، 

، ك�ان ج�ون كي�ري ع�اق(ً بدرج�ة كافي�ة، US ،2004في الحملة الرئاسية 
�ة ��وء حمل��ي ض��ت، أن Howard Deanف��ى ا�نترن��ورة عل��ادرة الجس��ك المب�، تل

�ه ��دير حملت��رد م��وفمبر . Jim Jordonيط��ي ن��ة، ف��ة الحمل��ي بداي��ذا ف��دث ھ�ح
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مبكراً نس�بياً ف�ي حملت�ه، عن�دما أت�ى فعل جون ماكين أيضاً نفس الشئ . ٢٠٠٣
على العكس، عرف . Terry Nelson ،2007بد6ً من  Rick Davisبمدير جديد 

المراقبون المتحمسون أن حملة ھي(ري كلينتون كانت في خطر، وانھ�ا س�وف 
�ر  ��ي فبراي��ھلة ف��ابقة س��دير مس��ي 6٢٠٠٨ ت��و6ت ف��ع ج��رت أرب��دما خس�، عن

�ار��الح ب��ة لص��ات ا/ولي��ت ا�نتخاب��ا وحل��دير حملتھ��تقال م��ذ أس��ا ، حينئ�اك أوبام
  .Maggie Williamمحلھا رئيسة أفراد وتنظيم الحملة 

. دور مدير الحملة مھم جداً، إل�ى ح�د أن أي ض�عف يمث�ل دائم�اً ف�أ6 س�يئاً 

�ارت ��دما إخت��ا، عن��ي فرنس��ال، ف��بيل المث��ى س��م  Segolene Royalعل�أن تقس
ورة عارض�ة، ول�يس تقني�ان، كم�ا ك(ھما سياس�يان، بص�(المھمة بين شخصين 

ھذا القرار غير المعتاد كان معرضاً إلى حدوث ص�عوبات ) ھو الوضع المعتاد
  .في تسيير حملتھا وھذا ما قد حدث بالفعل

  %�#! ا	�'�ان  ٢-١-١-٨

عن�دھا 6عب�و  يتقاطعإنه يشغل وظيفة . ان أيضاً مھمة جداً دمسئولية منسق المي
�رفو(��ات) مش��ات ذات خلفي��(ث فئ��رق   ث��اً  ط��ع، وأيض��اق واس��ى نط��ة عل�متباين

مھمة منسق الميدان محاولة التأك�د ب�أن ھ�ذه الفئ�ات تعم�ل مع�اً ف�ي . مختلفة جداً 
  :تناغم

�ى  •��تھم إل��و فئ��اً 6 تطف��ذين أحيان��زب، ال��اء الح��ون وأعض��طاء المنتظم�النش
أفكار أو ذھن المرشح، والذي ينحصر تنافسه في مجال التسويق السياسي 

�يس ��ديث ل��م الح��ن أنھ��رغم م��ى ال��اطفين، عل��رد المتع��ن مج��اً م��ر دائم�أكب
 على أنه العكس تماما؛ً –التسويق السياسي  –يدركونه 

المتعاطفون، الذين عليھم أن يتفرغوا لتدعيم اللجان لخلق الحد ا/دنى م�ن  •
�داد ��رة وا�ع��ھم الخب��اً، تنقص��م غالب��وي، ھ��ذه الق��ين ھ��ة ب��ك والمھني�التماس

 ؛الجيدة لعملية ا�ع(م

�ا  •��حة وربم��ر واض��اً أفك�اراً غي��ل احيان��زي، وال�ذي ينق��ة المرك�تنظ�يم الحمل
�ي ��ي رأس��ل تنظيم��دة بھيك��ت مقي��ة إذا كان��ة، وخاص��متناقض��لوب ي�دار بأس

 .ضعيف

�ات ��ل الفئ��عوبة Bن ك��ر ص��و أكث��ا ھ��ل م��ى ك��دان عل��ق المي��ة منس��وي مھم�تحت
�ا م�ع السابق ذكرھا تميل بصورة طبيعية إلى تحقيق تعايش غير س�ھل ك�ل منھ

 : ا6خرى
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النشطاء والمتعاطفون مس�تاءون م�ن تنظ�يم الحمل�ة المرك�زي بس�بب ھال�ة  •
�ة��م المھني��د. جك��اً حاس��م أيض��ن لون إنھ��ة م��يم الحمل��يق لتنظ��رب اللص�لق

 .المرشح

�أنھم  •��ن ش��ل م��زي يقل��يم المرك��أن التنظ��عرون ب��اطفون يش��طاء والمتع�النش
 .بسسبب نقص مھنيتھم كما يدعي التنظيم المركزي

�طا •��ذين النش��اطفون ال��زب والمتع��اء الح��بياً وأعض��ل نس��ت طوي��ذ وق�ء من
وصلوا ح�ديثاً يقت�رب ك�ل م�نھم م�ن اBخ�ر ب�الرغم م�ن أط�وال إلتزام�اتھم 

يحدث ھذا بص�فة خاص�ة عن�دما يك�ون النش�طاء ق�د . على التوالي ةالمتباين
بعد من قد أُ وراقبوا حملة مرشحھم المفضل داخلياً من أجل تسمية الحزب 

����يح لص���اطفين الترش���ع المتع���وا م���يھم أن يعمل���ر، وأن عل���خص آخ��الح ش
 .للمرشح الفائز

�وارد ��درات م��ذ بق��زود حينئ��دان أن يت��ق المي��ى منس��ذ أن عل��ح حينئ��ن الواض�م
على سبيل المث�ال، ب�اراك أوبام�ا، إنط(ق�اً م�ن . بشرية ذات ملكات إدارية قوية

�رية، وال�ذي فھم جي�د لتل�ك المس�ألة إخت�ار أن يس�تعين بم�نظم س�ابق للق�وي البش
  .يعتبر أبناً لمنظم مزرعة

على غير مدير الحملة، ليس مطلوب�اً م�ن منس�ق المي�دان س�ھولة ا�تص�ال 
�ي��ة، . المباش�ر السياس��دير الحمل��ع م��ي م��د إقتران��ل ف�ي توح��ب أن يعم��ن يج�ولك

حيث يعمل كما يعمل اBخي�ر كمحط�ة إس�ت(م وب�ث، والت�ي ع�ن طريقھ�ا يمك�ن 
�ة تط��ة ومتابع��اس أداء الحمل��راراتقي��ق الق��ه . بي��ذلك، إن��دان  –ول��ق المي� –منس

  .غالباً يختار ويوافق عليه مدير الحملة

  >���ر أ���ب ا6دارةا  ٢-١-٨

  .يوجد اسلوبان أساسيان لOدارة، يضمنان تقسيم المھام إما رأسياً أو أفقياً 

  ;�#'c ا	��Fم أ��'ً�  ١-٢-١-٨

يكون المرء قريباً من  في ھذه الحالة، أعضاء الفريق أقل وأقل تخصصاً عندما
عند كل مستوى، مھما كان القرار، أنه كثيراً ما . قمة التنظيم، ذلك ھو المرشح

-٨أنظ�ر الش�كل (يكون قراراً جماعياً، والذي يض�من التع�اون ب�ين المش�اركين 
١(.  
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 ��Y١- ٨ا�  
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المھم�ة أفقي�اً، ف�ي أن�ه 6 يس�مح بإتخ�اذ ق�رار  تكمن المي�زة الواض�حة ف�ي تقس�يم
يمث�ل عيبھ�ا . حملة مھم دون موافقة أفراد التنظ�يم ا/ساس�يين عن�د ك�ل مس�توى

 قشا/ساسي في بطء عملية إتخاذ القرار، والجھ�ود ال(فت�ة، حي�ث يج�ب أن ين�ا

  .كل اBعضاء كل قرار على مستوى إتخاذ القرار

٢-٢-١-٨  �ً'�  ;�#'c ا	��Fم رأ

: ف�ي ا/ج�ل القص�ير الكف�اءةاً يفضل تقسيم القرار راسياً، بسبب الكثير م�ن غالب

تبقي الدائرة ا/ولى من مخططي الحملة ص�غيرة نس�بياً، وتوزي�ع المھ�ام تقريب�اً 
  )٢-٨أنظر الشكل (في الحال طبقاً لطبيعتھا 

 المرشح

 فريق تخطيط الحملة

 الفريق التقني

المستشارون 
 الخارجيون والوكا6ت

 النشطاء المنتظمون المتطوعون نالمھنيون المأجورو

 مدير الحملة

  

 المنسق الميداني
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 ��Y٢- ٨ا�  
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�ة ا��واع الطريق��اً /ن��ة طبق��ب التجزئ��ياً تتطل��ة راس��يم المھم��ي تقس��ة ف��ة الثاني�لعام
�ة��ي تح�ددھا الحمل��ة المس�تھدفة الت��ات . الفئ�ات المختلف��ون إح�دى المجموع�ق�د تك

مسئولة عن حا6ت ا�ع(م مع الشباب، أخ�رى م�ع الس�يدات، ومجموع�ة ثالث�ة 
صغير م�ن القطاع�ات أحياناً عدد . ة أو الطبقات العليا، وھكذا،لمع الطبقة العام

الرأسية المحددة بدقة يمك�ن أن ت�رتبط م�ع الھيك�ل ا/فق�ي إذا كان�ت المس�وحات 

المنسق 
 الميداني

 المرشح

 مدير الحملة

فريق 
 التخطيط

  

 ...ألخ 

  الفريق 
 قنيالت

  

 ...ألخ 

خبير استط(ع 
 الرأي العام

خبير 
 ا�ع(نات

أمين 
 الصندوق

  

 ...ألخ 

المستشارون  
والوكا6ت 
 الخارجية

 
  

 المتطوعون
  

العاملون  النشطاء
 المأجورون

العاملون 
 المأجورون

العاملون 
 المأجورون

المستشارون 
والوكا6ت 
 الخارجية

المستشارون 
والوكا6ت 
 الخارجية

  الفريق 
 التقني

  الفريق 
 التقني

فريق 
 التخطيط

فريق 
 التخطيط
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التمھيدية، قد حددت على سبيل المثال، فئة معينة من مجتمع الناخبين على أنھا 
  )٣-٨أنظر الشكل ( خاصةمستھدفة تحديدا، ھنا يجب إنشاء إدارة 

 ��Y٣- ٨ا�  

l=% �) 8 ا��<�م ا���?�د���  �8 ا�%���3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مدير إدارة 
 الشباب

  

مدير إدارة 
 السيدات

المنسق 
 الميداني

 المرشح

 مدير الحملة

فريق 
 التخطيط

  

 ...ألخ 

  الفريق 
 التقني

  

 ...ألخ 

مدير إدارة 
العامةا�جراءات 

  
 ...ألخ 

المستشارون  
والوكا6ت 
 الخارجية

 
  

 المتطوعون
  

 النشطاء
العاملون 
 المأجورون

العاملون 
 المأجورون

العاملون 
 المأجورون

المستشارون 
والوكا6ت 
 الخارجية

المستشارون 
والوكا6ت 
 الخارجية

  الفريق 
 قنيالت

  الفريق 
 التقني

فريق 
 التخطيط

فريق 
 التخطيط

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٤٥ - 

 

نظرياً، يتمتع اسلوب ا�دارة الرسمي بجاذبية أكبر، /نه عن�دما يك�ون ا/س�اس 
�ا6ت ��(ث ح��ن ث��ر، ولك��رعة أكب��ا بس��ن إنجازھ��ياء يمك��إن ا/ش��ة ف��ة بمھم�مھم

  :ضعف في ھذا النموذج تعيق تشغيله بس(لة

ن�دما الحاجة إلى تغيير أساليب في منتص�ف الطري�ق، إذا ص�ح التعبي�ر، ع •
�دانياً ��راء مي��ق ا�ج��طاء : يطب��ث النش��اً، حي��اً أفقي��ي دائم��ل التنظيم��ا الھيك�ھن

�ين��وا متخصص��عب أن يكون��ن الص��اطفون م��ذا . والمتع��دث ھ��ن أن يح�يمك
�ي ��وك(ء ف��زيين، وال��ة المرك��ي الحمل��يق مخطط��ي تنس��ديداً ف��اً ش�إرتباك

 .الميدان

�ي  •��ق ف��ل فري��ل ك��ث يعم��ة، حي��ام المختلف��ين ا/قس��اون ب��ص التع��ه نق�مجال
ا/كثر م�ن . الذاتي، دون إعطاء أذن صاغية إلى أعضاء التنظيم اBخرين

ذلك، يطور اعضاء الفريق ذوو التخصصات ا/كثر عمق�اً م�ي(ً قوي�اً إل�ى 
المبالغة في تقدير أھمية تكليفاتھم الذاتية في ع(قتھ�ا بالحمل�ة كك�ل؛ يمك�ن 

 .أن يؤدي ھذا إلى أخطاء خطيرة

لسببين، إم�ا أن التقس�ييم الرأس�ي يخل�ق وف�رة زائ�دة  زيادة تكاليف الحملة، •
في وظائف للھيك�ل التنظيم�ي، أو /ن ك�ل قط�اع س�وف يح�اول جاھ�داً أن 

، ول�و عل�ى حس�اب أذى اBخ�رين، وحي�ث ينظ�ر ك�ل قط�اع ت�هيزيد ميزاني
 .على أن دوري في الحملة ھو ا/كثر أھمية

في ا�عتب�ار فق�ط إذا  بسبب كل ھذه المشك(ت، يجب أن يؤخذ التقسييم الرأسي
�ز ��ن التمي��ة م��ة 6فت��ى درج��دان عل��ق مي��ة ومنس��دير حمل��ح م��دى المرش��ان ل�ك

  .ي جدارته وفعاليتهسوالكفاءة، في ھذه الحالة يمكن أن يثبت التقسييم الرأ

أس�لوب ا�دارة  على أية حال، يج�ب أن يض�ع الم�رء ف�ي ذھن�ه أن إختي�ار
ردود الفع�ل . ر الفعلي للحمل�ةلمساوضع تحت ا�ختبار أثناء ايالعام في الغالب 

Bية المطلوبة إستجابة لكل أنواع ا/حداث السياسية، تعطل عملية إتخاذ القرر نا
تس�ويق لمرارً وتكراراً، أسرع كثي�راً م�ن التغي�رات الت�ي يمك�ن ان تح�دث ف�ي ا

التي تروج فيھا الحم(ت منتجات جديدة كان قد خطط لھا منذ شھور (التجاري 
معظ�م المحلل�ين السياس�يين، ). القليل من الدھشة عندما يتم تدش�ينھاومع : سابقة

الذين درسوا إحدى الحم(ت، أو شاركوا في إحداھا، يعرفون أن ھناك ح�ا6ت 
كثيرة، عندما 6 تتخذ قرارات معين�ة حت�ى تل�ك الق�رارات الجوھري�ة ف�ي تن�اغم 

ل�ى قم�ة الھ�رم مع تقسيم المھام القائم، ولكنھا تتخذ من خ(ل اعل�ى شخص�ية أع
المدرج، والذي يوجد بصورة مادية في المركز الرئيسي في الوق�ت ال�ذي اتخ�ذ 
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يفس�ر . بصفة عامة، حملة ا�ع(م السياسي ل�يس ل�ديھا وق�ت لتفق�ده. فيه القرار
���وظفين ذا المرتب��ق الم��و فري��ذا أن عض��م  ةھ��ع معظ��ى أن يض��ل إل��ى، يمي�ا/عل

���ةس��ة الرئيس��ز الحمل��ي مراك��ان، اعاته ف��ى  إذا ك��وظفين ا/عل��ة الم��و ھيئ�عض
مرتبة يريد أن يتفادي إتخاذ قرارات جوھرية تخص قطاع نش�اطه أثن�اء غياب�ه 

  .فيجب أن يكون متواجداً بذاته

  إ&��ء $�اآE ا�"��� ا�����1 ٢-٨

�ي ��ة ف��وة محوري��ل خط��ة تمث��ة التحتي��ة الحمل��اء بني��ي إنش��داً ف��ة ج��ة العادي�المھم
تض�من مش�ك(ت تتف�ق م�ع طبيعتھ�ا ضمان تشغيل الحملة بصورة ص�حيحة، وت

  اديةمك(ت الموقع وأخرى ذات إھتمامات سوف نميز بين مش. وغرضھا

  �� V9�8�l=% ���; ا����3 ١-٢-٨

�ى ��ي، عل��غيل ا�ع(م��ات التش��ن عملي��ئول ع��يم مس��ع أي تنظ��ال م��و الح��ا ھ�كم
. ما يستطيعون ىموظفي الحملة أن يكونوا منفتحين على العالم الخارجي بأقص

ز الرئيسة لتنظيم الحملة مع ھذا الھدف لمنع كيتفق إختيار مباني المرا يجب أن
�ارج ��ي الخ��ري ف��ا يج��ى م��بقية عل��ذ أس��ن أن تأخ��ة م��ة الداخلي��اعات والنميم�ا�ش

يجب أن يعكس الموقع الجغرافي لتنظيم الحملة ھذا ا�نفتاح، بينما يدعم . بالفعل
  .العمل البيئي المنتج والتعاوني لكل الموظفين

١-١-٢-٨  �#'C�	اآ� ا��	9? ا"%  

  :البحث عن مبان لمركز تنظيم الحملة الرئيسي يمثل تحدياً 

المراكز الرئيسة مطلوبة بمجرد أن تكون الحملة في طريقھا إلى الظھور،  •
�رة للس��ة ا/خي��رار الدقيق��اب ق��ي أعق��ذه ف��أتي ھ��دما ت��ى عن��ي يحت��ي ف�اس

 .المنافسة على المنصب

�تحيل ماد •��ن المس��ه م��ث أن��وحي��ف اً أي��ي منتص��ة ف��ز الرئيس��ل المراك�ن تنق
يار الموق�ع الض�عيف الحملة بسبب فترتھا الزمنية القصيرة، فإن إخت رمسا

 .6 يمكن تغيره

ولكن إختيار المراكز الرئيسة محوري، حيث أن الكفاءة الحقيقية لتنظيم الحملة 
سوف يكون من الضروري تأقلم الم�وظفين ذوي الخلفي�ات، . غالباً يعتمد عليھا

يعن�ي . المھارات وا/دوار المختلفة جداً، الذين لم يسبق لھم أن عملواً معاً أبداً و
ھذا أن المباني يجب أن تكون مصممة بطريقة ما لكي تعظم ا�تصال الداخلي، 
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بينم�ا م�ن الممك�ن . من الشركة الصناعية، على سبيل المث�الأكثر إلى حد كبير 
�د��ي ف�ي لن��ئ مركزھ�ا الرئيس��ورك، وأن /ي�ة ش�ركة أن تنش�ن، ب�اريس، أو نيوي

تقيم مصانعھا على الجانب اBخر من الكرة ا/رضية، ليس واقعياً بالنسبة لكتبة 
احاديث المرشح أن يكون مكتبھم ف�ي وس�ط المدين�ة، بينم�ا محلل�و إقتراع�ه يق�ع 

الذي تتبع عدداً  Xandra Kaydenالباحث السياسي . مكانھم في ضواحي المدينة
���(ت السياس��ن الحم��ي م��يم  USي ف��ا تتنظ��رض فيھ��ة تع��د حال��داخل، وج��ن ال�م

قد وجدت مكاتب تنظيم تلك الحملة : الحملة إلى ا�عاقة بسبب مثل ھذه المشكلة
في مبنى من جناحين يفصل بينھما   جراج  كبير؛ أدى ھذا إلى مشك(ت قاسية 
 أثناء الحملة، /ن الموظفين المتواجدين ف�ي الجن�احين المختلف�ين ل�م يتص�ل ك�ل

منھما باBخر بطريقة صحيحة، حيث أنھم لم يريدوا  أن يزعجوا أنفسھم بعبور 
  .الجراج بين جانبي المبنى

�ق ��ة لخل��ر جوھري��ة تعتب��ة المركزي��يم الحمل��ز تنظ��ين مراك��دة ب��ذلك، الوح�ل
يجب أن يكون كل عضو في الفريق قادراً على أن يعرف : أفضل تعاون ممكن

ا�تصال الداخلي الجيد يحظى . ا يفعل ا/خرفي الحال، إذا إحتاج إلى ذلك، ماذ
قد 6حظنا كما بكل ا�ھتمام، عندما تكون المھام المطلوب إنجازھا أكثر تعقيداً، 

�ي . ف�ي الفص�ول الس�ابقة�ف�ي إط�ار الحمل�ة ا�نتخابي�ة، حت�ى ش�بكة ا�نترن�ت الت
  .تتسم بالكفاءة 6 يمكنھا أن تحل محل ا�تصال المباشر

�ب ��ك، يج��ى ذل��اف إل��ل، وأن يض��ز العم��ي مرك��اني ف��ع المب��ون موق�أن يك
ليس ھن�اك مي�زة : تكون الطرق الموصلة إليه سھلة ووسائل النقل العامة متاحة

في أن يكون لديك مباني متس�عة وض�خمة، إذا ك�ان موقعھ�ا يس�تغرق أكث�ر م�ن 
�ون���تديو تليفزي���ة أو أس���رب طابع���ن أق���يارة م���اعة بالس���ي . س���روفات الت��المص

. اكز الرئيسة لتنظ�يم الحمل�ة تعتب�ر ل�ذلك بن�د ميزاني�ة مھم�اً يتضمنھا إنشاء المر

�تق��ي مس��زب سياس��دعيم ح��ون بت��ذين يتمتع��حون ال��زة  رالمرش��ديھم مي��ون ل�يك
�زه ال��ر لمراك��تخدام ح��ادة إس��ديھم ع��ون ل��ث يك��ة، حي��ذه رحقيقي��الم، وھ��ة، م�ئيس

  .احياناً الحالة، يشعرون بأن إقترانھم الظاھري يضر بصورتھم الذھنية

  S %�آ��� %�5�J ا	��/�  ٢-١-٢-٨

يحت�اج المرش�ح إل�ى . البحث عن موقع لتنظيم الحملة المرك�زي ل�يس ك�ل ش�يئ
�ة، ��ره ا�نتخابي��اء دوائ��ل أنح��ي ك��ة، ف��ة ال(مركزي��اني الحمل��ن مب��ة م��بكة قوي�ش
�ه ��ى وج��ة، عل��ة قومي��ع، حمل��اق واس��ى نط��ات عل��ة ا�نتخاب��ي حال��ة ف�وخاص
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�وص��ان. الخص��ذه المب��ون ھ��ب أن تك��ذين أو6ً، يج��اني ال��راد المب��ة أف��ي خدم�ي ف
إنھم يلتقون ھناك، يخططون عمليات التش�غيل، يقيم�ون . يعملون لصالح الحملة

�م ��ة وأوراقھ��ھم الذاتي��ممون نصوص��زي، يص��ة المرك��يم الحمل��ع تنظ��(ت م�ص
�ذا���ي، وھك���ف المحل���ى الموق���تناداً إل���ل إس���ي تفص���ائبة الت���اني . الس���ن المب��ولك

�ة ��اً للحمل��دة أيض��ة مفي��ث ال(مركزي��ت(م وب��ى إس��اعد عل��ا تس��ة، /نھ�ا�ع(مي
  :تينيمستنداتھا بطريقتين أخر

يستطيع المتعاطفون المحليون التعرف على الوريقات الس�ائبة الت�ي تحم�ل  •
النشرات الداخلية أو ا�خبارية، الشارات والع(مات المميزة، الملص�قات، 

حمل�ة للقي�ام وھذا التقارب يسمح للمتعاطفين بالرغبة في ا�لتحاق بفريق ال
 .بھذه المھام بسھولة

�ر،  •��دوى أكب��ة وج��وح رؤي��ط وض��ة فق��ي الحمل��ة 6 تعط��اني ال(مركزي�المب
ولكن أيضاً ا�ضط(ع بالبعد الرمزي لعابري السبيل مجھولي الھوية بم�ا 
يثبت وجود المرش�ح للم�واطن ف�ي بيئ�ة ك�ل ي�وم، وم�ن ث�م إقت�راح إھتم�ام 

�داً ��ر بع��ات ا/كث��ى بالمجتمع��ي حت��اك  .السياس��ن ھن��م يك��ة، إذا ل��ذه الغاب�لھ
متعاطفون بعدد كاف لمقابلة الزائين على اساس يومي، فإن مج�رد وج�ود 

. يكون كافياً �نجاز ذل�ك ال�دور. المكتب المحلي، حتى إذا كان غالباً مغلقاً 

وفرت ا�تحادات المھنية العالمية عل�ى م�دى فت�رة زمني�ة ماض�ية ا�ثب�ات 
إست(م وبث مس�تندات الحمل�ة كوظيف�ة م�ن  التجريبي لھذا المرفق كمحطة
 .بين مھام المباني ال(مركزية

 ا��$<�� ����H+ات  ٢-٢-٨

6 تشكل المع�دات التقني�ة بن�د مص�روف كبي�ر ف�ي ميزاني�ة الحمل�ة، حي�ث ع�ادة 
�ة، ��فة عام��ون بص��(م الفني��ارو ا�ع��وفر مستش��ت،  /ني��دودة الوق��ة مح�المھم

 .م ا�نتخاباتوسوف تنتھي في يوم محدد يطلق عليه يو

تتمثل الصعوبة ا/ساسية في الس�رعة المحتمل�ة الت�ي يج�ب أن ترك�ب بھ�ا 
يعني ھذا أن تنظيم الحملة عليه أن يحصل . المعدات، وأن تصبح تحت التشغيل

�ة ��ى قائم��ة عل��واد المدرج��ول الم��ى ط��ة عل��س اللحظ��ي نف��ه ف��ا يلزم��ل م��ى ك�عل
عل�ى م�دى فت�رة زمني�ة طويلة، والتي يمكن أن يحصل عليھا المشروع الع�ادي 

طويلة إبتداء من براية القلم الرصاص وحت�ى عرب�ات نق�ل وتس�ليم المس�تندات، 
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نترن�ت س�ريع وف�ي ا�ومن شبكة أجھزة كمبيوتر، وحتى حلقات رب�ط وتش�غيل 
 .ويجب أن يكون كل بند متاحاً في الحال. الحال

�تخدا��تفادة بإس��ى ا�س��ه إل��وم تتج��ة الي��ات الحمل��ة أن تنظيم��ب م(حظ�م يج
�ت ��س الوق��ي نف��ت وف��ا إنخفض��ث أن تكاليفھ��ية، حي��وتر الشخص��زة الكمبي�أجھ

  .تضاعفت إنتاجيتھا

أو6ً، تسمح أجھزة الكمبيوتر الشخصية بتوظيف أفضل للموارد البش�رية، 
�ي(ت ��اة أو تحل��ات محاك��تخدامھا Bداء عملي��ن إس��ا يمك��ال، إنھ��بيل المث��ى س�عل

���ع ق��وحات، وتجمي��ائج مس��تخراج نت��ل أس��يطة، مث��ك بس��ى ذل��اوين عل�وائم عن
ولكن أجھزة الكمبيوتر تقدم أيضاً ميزة تحس�ين ا�تص�ال ال�داخلي ف�ي . ا/ساس

�بكة ��ه ش��ق علي��ا يطل��كل م��بيكھا، لتش��م تش��د ت��ت ق��ة إذا كان��يم الحمل��ار تنظ�إط
حتى أعضاء ھيئة موظفي الحملة الذين توجد مكاتبھم في ): الداخلية(نت اا�نتر

مك�ن ا�تص�ال بھ�م لحظي�اً عب�ر تنظ�يم الحمل�ة، أماكن تبع�د مس�افات كبي�رة ق�د ي
الت�ي  Skypeم�ع ش�ركة (تليفون مجاناً خ�(ل ا�نترن�ت . والفاكس أيضاً صحيح

تضيف المزيد من ا�ھتمام بأن يكون ) توفرھذه الخدمة وشركات آخرى مماثلة
  .لديك في الحال مثل ھذه الشبكة

٣-٨  ����
���F ا�$  

  � ا�������%����m و%���� إ,+اد ا���3  ١-٣-٨

تكلفة التسويق السياسي الحديث المرتفعة يمكن تخيلھا ف�ي ض�وء م�ا ق�د ذكرن�اه 
يمك�ن أن : لنأخذ مثالين فقط من بين آ6ف ا/مثلة ا/خرى. ل السابقةوفي الفص

�يم ���ف تنظ���ى  ٥،٠٠٠يكل���ل إل���د يص���اً ق���رادق مبلغ���ي س���ون ف���خص يجتمع��ش
أن يسجل مبلغ تكلفتھا  دو6ر أمريكي، وحملة البريد المباشر يمكن ٢٠٠،٠٠٠

ل�يس ھن�اك م�ا . مليون دو6ر أمريكي أو أكثر، إس�تناداً إل�ى ع�دد المتلق�ين ) ١(
 ا�!3ب ا�
+�75ا86 ا��&8�6 يدعو إلى الدھشة حينئذ، أن تكتشف أن إجتماع مؤتمر 

ملي�ون دو6ر  ١٠٠كانت تكلفته كما يقرر الح�زب، تزي�د عل�ى  ٢٠٠٨في عام 
أنف�ق ف�ي إجتم�اع الم�ؤتمر لترش�يح بي�ل كلينت�ون  أمريكي، أكثر ث(ث مرات ما

" للجنة ا�نتخابات الفيدرالية"عموماً، طبقاً ). مليون دو6ر ٣٠حوالي ( ١٩٩٢

�ا ���اراك أوبام��ق ب���د أنف��ية  ٧٣٠ق���ه الرئاس���بة لحملت��ون دو6ر بالنس�� ٢٠٠٨ملي

�غ ��ة بمبل��ع  ٣٣٣مقارن��ث أن جم��اكين، حي��ون م��مه ج��ا خص��ون دو6ر أنفقھ�ملي
  .لة ا/خير كانت أقل بشكل 6فتا/موال لحم
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�ي ��دون ف��ي ت��ي الت��ل ھ��ت بالفع��ي دفع��واتير الت��ط الف��ك، فق��ى ذل��اف إل�يض
سوف 6 نتعامل ھنا . سج(ت أموال الحملة في إجمالياتھا وليس النفقات الفعلية

�ل ا��ألة تموي��ع  مس��ك الخام��ع تل��داخل م��ي تت��ة، والت��زب لحمل��ل الح��ة بتموي�ص
عل�ى بل�د كان دائما مصدر صعوبة ف�ي ك�ل  ھذا الموضوع يكون وقد: السياسي

غالب�اً يش�وبه الغم�وض، أو6 ينظم�ه الق�انون بوض�وح وفعالي�ة، . مستوى الع�الم
�ي، ��ل السياس��ن المحل��دقيق م��تفحص والت��راً ال��تحق كثي��ذي يس��وع ال��ك الموض�ذل

�ري��ر الس��ه المخب��وم ب��ا يق��توى م��ى مس��حي . عل��درالي لمرش��ل الفي��ى التموي�حت
�ي ��ة، ف��USالرئاس��ى ال��ام ، عل��ي ع��(حه ف��ن إص��اً ٢٠٠٢رغم م��يس نظام�، ل

مص�ادفة، يب�دو أن  .مرضياً تماماً، ولم يمنع الزيادة ال(فتة في نفق�ات الحم�(ت
لغ امب�للتنظ�يم ال(ئح�ي لتلغى جھود الكونجرس ا/مريك�ي ا�5!'�5 ا�Z(:� قرارت 

 ���O ا�5&ا6كما ذكر سابقاً، قرار . فق على الحم(ت السياسيةالتي تنا/موال :�

 
+
�ي ا�!���5ت ا��:���L:�× ا��5!����اير  ٢١ف��نق ٢٠١٠ين��ا  ضي��ة العلي��م المحكم�حك
السابق، الذي يمنع الشركات من إستخدام أموالھا الذاتية لمساعدة المرشح أثن�اء 
الحم(ت وأعادت الحكم السابق الذي يس�مح للمرش�حين با�نف�اق غي�ر المح�دود 

  .د من ا�نفاق على الحم(تيشجع المزي همن جيوبھم الخاصة، وھذا يبدو أن

ومع ذلك، مزايا معينة من حا6ت تمويل الحم(ت يج�ب أن توض�ع تح�ت 
أبع�د كثي�راً م�ن ا/نش�طة  تص�رفاتا/ضواء على الرغم من أن�ه نظري�اً وج�ود 

ا�ع(مية، والتي يتم توريد ا/موال ال(زمة لھذه ا/نشطة، فإن الوحدة ا�دارية 
�يم ا��ن تنظ��اً ع��ئولة مالي��االمس��اً فيھ��ع دوراً محوري��ي الواق��ب ف��ة، تلع��ذه . لحمل�لھ

  :الوحدة نشاطان أساسيان لھما تأثير على عملية إدارة الحملة

 ؛جمع ا/موال •

 .ا�دارة المالية •

  ?�V ا.��ال  ٢-٣-٨

�ن ��ر م��وال المباش��ع ا/م��م جم��ل ض��(ت، تجع��ن الحم��ورة ع��اليف المحظ�التك
�رك��ث أن الش��رورة حي��ة ض��يم الحمل��ى تنظ��ركات إل��ي الش��ي الت��راد ھ�ات 6 ا/ف

�ون ال��ذ يك��رع  حينئ��تتب��راءرض غ��يس ا�غ��ى  ل��ذه أن يعل��ي ھ��راد ف��وت ا/ف�ص
�ح ��الح المرش��رع لص��ى التب��ل عل��ي تقب��ركات الت��ابق –الش��تنتاج س��ن  – إس�ولك

الي�وم، ق�د . بصورة إلى حدما مبتذلة قلي(ً أو كثيراً /ن يس�اھموا مالي�اً أو عيني�اً 
تبدأ أي عملية حملة تسويق سياسي، د ون ا/خ�ذ أصبح وھماً كام(ً محاولة أن 
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الحمل�ة المعين�ة لجم�ع ا/م�وال تقريب�اً ت�نظم . في ا�عتب�ار مس�ألة جم�ع ا/م�وال
  .دائما إما كجزء من الحملة العادية أو موازية لھا

: قد يتم تعديل أنشطة معين�ة ف�ي الحمل�ة ا�ع(مي�ة لخدم�ة غ�رض م�زدوج

لتقوي�ة موافقتھ�ا عل�ى المرش�ح، وف�ي نف�س �قناع مجموع�ة مس�تھدفة معين�ة أو 
�تھد���ات المس���جيع المجموع���ت تش���ھاماتھافالوق���ديم إس���اذا . ة لتق���ذا لم���ر ھ��يفس

إذا : تمام�اً  مالمواطنون المخلصون في تدعيمھم للسياس�ي 6 ينبغ�ي أب�داً تج�اھلھ
كان من المؤكد تماماً أن صوتھم سوف يكون إيجابياً، فإن تدعيمھم المالي ليس 

  .وناً، ولذلك يستحق محاولة تأمينهدائماً مضم

العديد من أعضاء تنظ�يم الحمل�ة يكلف�ون تحدي�داً بھ�ذه المھم�ة، وعل�يھم أن 
يتتبعوا عن قرب كل قرار سياسي للتأكد إذا ما كان يمكن إضافة جمع ا/م�وال 

  .يجب عليھم ايضاً تحريك دوافع جديدة، عند الضرورة. إليه

يمكن توظيفھم�ا بص�فة خاص�ة إل�ى ھ�ذه  آليتان تقليديتان للتسويق السياسي
  :العملية التزامنية لجمع ا/موال

 ؛وعشاءأإجتماعات الدائرة المغلقة، مأدبة غداء  •

ش�خص، ب�ين مع�ارف إذا ك�ان ممكن�اً،  –إلى  –ا�تصال المباشر شخص  •
�رعين ���ح والمتب���ين المرش���زة ب���رة متمي���ا6ت مباش���ة، إتص���فة خاص��وبص

 .يينھرالجو

�و���بة /دوات التس���ر واBن بالنس���د المباش���تخدم البري���دث، يس���ي ا/ح��يق السياس
ا�نترنت أكثر وأكثر تكراراً في كثير من البلدان لتزوي�د رص�يد الص�ندوق ف�ي 

، التس�ويق )٧(ا�.��  ا����;9   كل من الح�زب السياس�ي والحمل�ة كم�ا وص�فنا ف�ي 
ث�ال، عبر التليفون ھو اBن أكثر أو أقل فعالية طبقاً لطبيعة البلد، على س�بيل الم

ق�د 6حظن�ا أيض�اً أن . يستخدم أكثر في أمريكا الشمالية منه في أوروبا الش�رقية
التوسع في ھذه الممارسة يؤدي إلى تعميق أكبر في المجال المھن�ي بص�ورة 6 
�خاص 6 ��ن أش��وال م��ع ا/م��ة جم��ن عملي��اً م��د ايض��ه يزي��ا، ولكن��ن تفاديھ�يمك

متع�اطف المخل�ص ال�ذي أمين ص�ندوق الح�زب المحل�ي أو ال: يذكرون أسمائھم
يسعى للحصول على متبرعين مھمين وتحظى جھوده بالتقدير، ق�د ح�ل محلھ�م 

، والبري�د "المباش�ر"إما مشغلو تليفون دون ذكر أسمائھم، أو عن طريق البري�د 
  .ا�لكتروني عبر الكمبيوتر أيضاً  دون ذكرھا أسماء
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له نتائج جوھري�ة  الدور المتزايد للبريد المباشر في  دائرة  جمع ا/موال،
حيث أنه يؤدي غالباً إلى التعاقد الذي يتناول ا/وجه التقنية لجم�ع .إلى حد كبير

ا/موال، فإن السياسيين، أوالمجال السياسي ھكذا، يمكن أن يفقد لذلك جزءاً من 
�ي ��ت ف��نوات مض��ذ س��دث من��ا ح��تق(ليته، كم��د : USإس��ي البري��د إختصاص�أح

�وط ��ه الخي��ك بيدي��د أمس��ر ق��وال المباش��ن أم��رة م��ة كبي��ل حص��ي تمث��ة والت�المالي
�وري"���زب الجمھم���ي " الح���وتر ف���زة كمبي���ا6ت أجھ���ة ص���ى أربع���تناداً إل��إس
�ا"���زاب، " فيرجيني���ة، ا/ح���ات المحافظ���ى الكيان���تخدامھا عل���ر إس���ي يقتص��والت

  .ا/فراد، لجان ا�جراءات السياسية

. م�والأما بالنسبة لOنترنت، فقد اصبحت س�ريعاً وس�يلة مفض�لة لجم�ع ا/

المزيد، والمزي�د م�ن ا/ح�زاب السياس�ية، والسياس�يون ال�ذين ي�ديرون حم(تھ�م 
" نوافذ كمبيوتر"محددة أو حتى  Web صفحات onlineحول العالم، قد وضعوا 

تمكن المتعاطفين من اظھار ت�دعيمھم لعملي�ات التب�رع م�ع حلق�ات رب�ط مؤمن�ة 
ا6لكترون�ي الت�ي ترس�ل أيض�اً رس�ائل البري�د .من خ(ل إستخدام كروت ائتم�ان

، spam  إلى عن�اوين عش�وائية دون س�ابق إن�ذار او أخط�ار والت�ي يطل�ق عليھ�ا

في طريقھا إلى ا�ستخدام المتصاعد قد والتي والتي تحث رسائلھا على التبرع 
�ع��يلة جم��ذه الوس��ت ھ��ات  مكن��غيرة"تبرع��ن " ص��ي م��دد، والت��ر الع��ا كثي�ولكنھ

�ر��ة أخ��داً بطريق��ع أب��ل أ6 تجم��وا6ً المحتم��ى أم��ھل أن تعط��ن الس��ث م�ى، حي
لمساعدة حزبك أو مرشحك المفضل برقم كارت إئتمان�ك دون حاج�ة إل�ى ت�رك 

المث�ال عل�ى جم�ع ا/م�وال عب�ر ا�نترن�ت بص�ورة . الجو الم�رح داخ�ل منزل�ك
، عندما إستطاع من خ(ل ٢٠٠٣في عام  Howard Deanتتسم بالكفاءة وضعه 

ملي�ون د  ٣٠دونات، حي�ث إدع�ى أن�ه جم�ع والم� Webإستخدامه الذكي لمواق�ع 
لقد أظھرنا ا/ن . و6ر أمريكي، في خ(ل الشھور الستة ا/خيرة من تلك السنة

أيضاً، كم كانت حملة باراك أوباما ناجحة في جمع ا/موال عبر ا/نترنت ع�ام 
٢٠٠٨.  

جمع ا/موال بالتأكيد له تأثير مباشر على  حم(ت ا�ع(م السياسية، م�ع 
�دي��اطھاتع��ن نش��دد م��د مح��ا كبع��ل تكاملھ��ن أج��ب أن . لھا م��ك، يج��ن ذل��ر م�ا/كث

  .تعطى تنظيمات الحملة إھتماماً خاصاً �دارة أموالھا
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  إدارة ا������  ٣-٣-٨

 يأي قرار تسويق. إدارة أموال الحملة له صدى مباشر على تقدم أنشطة الحملة
ن التجاري كمساحة تكاليف تصميم، وقت على الھواء لOع(: له تداعيات مالية

  .، تكاليف سفر وھكذاTVزمنية على 

في كثير من البلدان، إدارة أموال الحملة من خ(ل إدارة متخصصة تح�ت 
�ارف ��ندوق"إش��ين ص��ة"أو " أم��ندوق الحمل��ين ص��ن " آم��واع م��ة أن��رح ث(ث�يط

المشك(ت، بعضھا مش�ك(ت معياري�ة، واBخ�رى مش�تقة م�ن الطبيع�ة الخاص�ة 
  :يةلحم(ت ا�نتخاببا

 الدخل؛يجب تذليل العقبات أمام  •

 ؛يجب الرقابة على مصروفات تنظيم الحملة •

 .يحب أن يتفق تمويل الحملة أو الحزب مع القوانين واللوائح الحالكمة •

  �_;BE	�J�, B'ت ا	ـ  ١-٣-٣-٨

�وة ��بب فج��ة، بس��ات المالي��ن البھلون��ة م��ة معين��ة درج��وال الحمل��ب إدارة أم�يتطل
�ن تفادي��ي 6 يمك��ت الت��طة الوق��ي أنش��ي تغط��ة الت��روفات اللحظ��بب مص��ا بس�ھ

  .الحملة، واليوم الذي يبدأ فيه تدفق أو إسترداد التبرعات وا/موال العامة

  :ھذه الفجوة الزمنية 6 يمكن تجنبھا لسببين

�ذي  •��ات والت�دعيم ال��ن طري�ق التبرع��ة ت�أتي ع��ن دخ�ل الحمل�نس�بة كبي�رة م
�ذ، يترت�ب ع��ي التنفي��ون الحمل�ة ف��دما تك��ل يتول�د عن��ى ا/ق��ذا، أن�ه عل��ى ھ�ل

 ؛لتدشين الحملة يجب أن تكون مسبقةالمطلوب 

في البلدان التي تعوض جزئياً نفقات الحملة، وإذا لبى المرشح أو الح�زب  •
التمويلي�ة، ف�إن ا/م�وال  ا�عانةالسياسي المتطلبات القانونية ليفيد من ھذه 

���ة أن يحص��ي حال��ط ف��ادة فق��ات، وع��ائج ا�نتخاب��اً لنت��دفع طبق��زب ت�ل الح
�د��وات أو المقاع��ن ا/ص��بة م��ى نس��د ادن��ح كح��ي . أوالمرش��ا ھ��ت الماني�كان

ا/ولى ولمدة فترة زمني�ة طويل�ة الوحي�دة الت�ي ق�د أخ�ذت ھ�ذا ال�نقص ف�ي 
بأن تمويل الحم(ت ) ١٩٨٧يوليو  ٢٤قانون (إعتبارھا بالقاعدة القانونية 

الممثلة بالفعل في إلى ا/حزاب ا�نتخابية العامة يجب أن يمنح منذ البداية 
ح�ل مش�كلة ا/ح�زاب يولك�ن ھ�ذه ل�م . البرلمان كنسبة إلى تمث�يلھم الس�ابق

�ب ��ى منص��ون عل��ذين يتنافس��حين ال��ان، أو المرش��ي البرلم��ل ف��م تمث��ي ل�الت

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٥٤ - 

 

�تق(ً ����ون مس���رة، أو أن  يك����ة /ول م���زب(الرئاس����ى ح����ابع إل���ر ت���). غي

�انون الف��ل الق��ة، مث��ة ال(حق��د القانوني��ريعات والقواع��ي التش��اير  ١٥رنس�ين
تخص�ص : ، ق�د ك�رر جزئي�اً ھ�ذا النظ�ام، بينم�ا ع�الج ھ�ذه المش�كلة١٩٩٠

�ى ��رى إل��ان، ونس�بة أخ��ي البرلم��ل الس�ابق ف��اً للتمثي��ن التموي�ل طبق�نس�بة م
ن الص�ندوق م�رة أخ�رى علي�ه ينتخاب ا/خير، والتي بالنس�بة /م�نتائج ا�

 .ا�نتظار حتى وصول تمويل الدولة

����وال الحمل���م، أم���ن ث���ى وم���اج إل���ة، وتحت���ر متوازن���ا غي���ة بطبيعتھ��ة ا�نتخابي
�يرات"��ح " تيس��ندوق أو المرش��ين الص��درة أم��ى ق��اً عل��د غالب��ي تعتم��ة، والت�6فت

الق�ائم . نفسه، لكي ينظم كل أن�واع المص�روفات م�ع تس�ھي(ت التس�ديد المت�أخر
ي بأعمال الطباعة، أو منتج المساحة ا�ع(نية الزمنية ذو التعام(ت الودية ال�ذ

يتقاضى أتعابه من المرشح في نھاية الحملة يعطى ميزة سيولة نقدية محسوس�ة 
كما لو كانت مساھمة مالية مباش�رة، وم�ن ث�م يمك�ن ت�وفير ت�دعيم م�الي حقيق�ي 

يعطي ھذا مي�زة واض�حة للمرش�ح، أم�ين . للھروب من قسوة إلتزامات التشريع
���رين، م��ادة اBخ��ن الق��ة م��يم الحمل��اء تنظ��ندوق، أو أعض��د الص��ظ الجي�ع الحف

�دة ���د6ت فائ���نح مع���اً يم���ة أيض���ة ودي���رفي ذي ع(ق���اوين، ومص���ج(ت العن��بس
  .منخفضة على الجزء الباقي من السحب على المكشوف

حص�ولھا عل�ى تيس�يرات ف�ي  ل/ن أموال الحملة يجب أن يكون من الس�ھ
بدايتھا وع�رة  نحالة الضرورة، وإلى الحد الذي 6 تنجو فيه الحملة من أن تكو

�د��ار ج��ث كب��تم ح��ادة ي��ه ع��اد، فإن��د المعت��ن الموع��يح ع��أخر الترش��بب ت�اً بس
س�وف تس�اعد إس�ھاماتھم عل�ى تدش�ين الحمل�ة : المتبرعين بص�ورة جي�دة مس�بقاً 

�لة ��ھامات المتواص��دفق ا�س��ادرة لت��ا مب��د ذاتھ��ي ح��ة، ف��اة وفعالي��رعة وبكف�بس
/وائ�ل أثن�اء أيضاً يسمح جمع ا/موال مبك�راً ب�العودة إل�ى المتب�رعين ا. بالدور

  .سريان الحملة وطلب إعادة تجديد تدعيمھم

�ن أن ��ة يمك��ين ص�ندوق الحمل��بة /م��ة، بالنس��ف يبص�ورة طبيعي��ل الموق�مث
�ابقة��(ت الس��ن الحم��وفر م��دي مت��اطي نق��يد إختي��د رص��الي أن يج��اً، . المث�منطقي

�ع ��(ت جم��ق حم��ن طري��تعدة ع��ة مس��ة ا�نتخابي��ون الحمل��ب أن تك�أم��وال يج
، منذ أن ق�اد USفي  .عاطفين المعروفين مع السياسي والحزبالمتمنتظم بين 

Carlton Ketchum ام مثل ھذه الحم(ت الت�الح�زب "، ف�إن ١٩٣٧مھيدية في ع
قد نظم حم(ت جمع ا/موال سنوياً، سواء كانت سنة إنتخاب�ات أو " الجمھوري
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�ن��م تك��ة. ل��ذ حمل��ر من��د المباش��(ل البري��ذا خ��تم ھ��ابقاً ي��ر س��ا ذك� Barry وكم

Goldwater  ١٩٦٤عام.  

  @? ا	���و��ت ;�h ا	��3�9  ٢-٣-٣-٨

أى ق�رار تس�ويقي ل�ه . إدارة أموال الحملة ل�ه مض�امين مباش�رة عل�ى تطويرھ�ا
تكلفة التطوير ا�بتكاري، تكلفة المساحة ا�ع(نية، ا�نتق�ا6ت، : تداعيات مالية

. الي جي�دولذلك تحقيق حملة إع(مية جيدة يستند بوضوح على مدير م�. وھكذا

إذا كان مسرفاً في تفاؤله، فإن�ه يس�تطيع أن يق�ود المرش�ح أوالح�زب إل�ى إفس�اد 
إذا كان مسرفاً في تش�ائمه، . فترة نھاية الحملة بتعريضھا إلى عبء ديون ثقيلة

فإنه يستطيع ترك أموا6ً ف�ي نھاي�ة الحمل�ة، ولك�ن س�وف يك�ون الوق�ت مت�أخراً 
تاح�اً أوق�ات المس�احات الزمني�ة ا/ساس�ية جداً �نفاقھا حيث سوف لم يعد بع�د م

�ع ���ل مواق���ة، أو أفض���ات التليفزيوني���قات للOع(ن���ا (لملص���ة تواجھھ���وأ حال��أس
�ع، ��اق واس��ى نط��ة عل��ات التليفزيوني��(ت ا�ع(ن��تخدم الحم��ث تس��دان، حي�البل

تتض�من الرقاب�ة عل�ى . )وتحجز أفضل المس�احات الزمني�ة الھوائي�ة س�نة مس�بقاً 
  .جه الكمية والكيفيةالنفقات كل من ا/و

١-٢-٣-٣-٨    ً�		��9 ا�7?:		�ت آ�		e7&.  ر���ع وزي��ال م��و الح��ا ھ��ي اكم��ة ف�لمالي
الحكومة حيث له تأثير مباشر على جزء جوھري من ا�جراء السياس�ي خ�(ل 

�ذا ��ذا، أو وزارة ك��ل وزارة ك��ى تموي��راض عل��لطته ا�عت��راً (س��لم أم��م يتس��ا ل�م
�ك��ذه أو تل��ال لھ��ن الم��د م��يص المزي��)لتخص��ة ، يمك��Oدارة المالي��ون ل�ن أن يك

تداعيات، عندما يتقرر إختيارھا، إذا كان فقط من خ(ل ت�ذكير أو نص�ح بالح�د 
. من النفقات، عندما ينظر إليھا على إنھا أكثر مما يجب مقارنةً بالتأثير المتوقع

�تم ��ل ي��ل عمي��ال بك��ة ا�تص��ث تكلف��اري، حي��ويق التج��ع التس��ع م��و الوض��ا ھ�كم
ب، فإن�ه عل�ى أم�ين ص�ندوق الحمل�ة أن يت�دخل للس�يطرة حسابھا عملياً ع�ن ق�ر

ولكن يجب أن يفعل ھذا، ولدي�ه معرف�ة . على النفقات التي تتجاوز المخطط لھا
المرش�ح . كاملة بحاجات الحملة، وليس ببساطة ا�حتفاظ بالحسابات في الظ�(م

ح�بس ا/م�وال  يالذي يخسر ا�نتخاب سوف 6 يشكر أبداً أم�ين الص�ندوق ال�ذ
سوف يعني ھذا أن الحملة لم تس�تخدم ك�ل الوس�ائل : ى النھاية دون أن ينفقھاحت

�ولتين ���ود ج���ة وج��ي  حال���عوبة ف��ر ص���ون أكث��ا تك���رفھا، ربم��ت تص���ي تح�الت
لOنتخاب، والشائع ف�ي معظ�م البل�دان، م�ن فرنس�ا وحت�ى الرازي�ل، عل�ى س�بيل 

نفق�ات الحمل�ة الحد من . المثال، وھذا أمر جدير بالذكر في ا�نتخابات الرئاسية
�ة ا/��أمول  ىل�وبحم�اس  أكب�ر مم�ا ينبغ�ي أثن�اء الجول�م�ن ا�نتخ�اب لOحتف�اظ ب
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كافية للجولة الثانية، قد يؤدي إلى تحقيق نتائج ليست جي�دة بدرج�ة كافي�ة للبق�اء 
بصورة عكس�ية، أن تك�ون ق�ادراً عل�ى البق�اء حت�ى الجول�ة . على حلبة المنافسة

ك�ي تواص�ل المس�يرة س�وف لقد أنفق�ت بالفع�ل،  ون كل ا/موالالثانية، بينما تك
يكون أمامك عقبة، يمكن أن تكون مخيفة، فيم�ا ع�دا، إذا ك�ان أم�ين الص�ندوق، 
قد وضع جانباً المال لذلك الغرض، أو قادراً على جمع المال لحظي�اً، أو تقريب�اً 

  .كذلك، عادة عن طريق غرس تعاطف البنوك إلى جانب الحملة

�9 ا�7  ٢-٢-٣-٣-٨		e7&�ً		��اً . ?:		�ت ��;��ليمة أيض��ة الس��من ا�دارة المالي�تتض
مث�ل أى . بصورة متكررة تعديل قرارات فري�ق الحمل�ة ف�ي إتج�اه أكث�ر دينامي�ة
مرتبات : نوع آخر من المنظمات، غالباً تبدو بعض النفقات غير قابلة للتخفيض

  .معينين، مصروفات ا�نتقا6ت، وما شابه ذلك نموظفي

�فة خاص�ة مثي�رة، حي�ث المب�الغ الخاض�عة للدراس�ة ھنا، ھذه الظ�اھرة بص
�بي ��ور نس��ن منظ��رة م��لمه (كبي��ا يتس��ف، م��ب الموظ��ال، مرت��بيل المث��ى س�عل

�ل��ى )العام��ة عل��ة الحمل��ه بميزاني��ي ع(قت��ة، ف��ة مطلق��نخفض كقيم��ه م�، ولكن
إذا كان من الضروري تقييد ا�نف�اق، س�وف تك�ون المنظم�ة . يالمستوى العالم

�ذي��تعداداً لتھ��ر إس��ة أكث��راً كقيم��ر كثي��ون أكب��ي تك��ة، والت��ات الحمل��يم نفق�ب وتقل
س�وف يك�ون ج�ديراً بال�ذكر أن . مطلقة، ولك�ن ليس�ت بھ�ذا الحج�م كقيم�ة نس�بية

�ي ��(ن ف��ة لOع��الغ المخصص��اب المب��ى حس��ون عل��وف يك��ات س��د الميزاني�تقيي
نفس�ياً،  هإذا ك�ان المبل�غ المت�وفر م(ئ�م، فإن�: وسائل ا�ع(م، على سبيل المث�ال

ثر سھولة على المنظمة أن تخفض المال الذي ينفق على ا�ع(نات بد6ً م�ن كأ
�وظفين��اء ھيئ�ة الم��ة موظ�ف أعض��ة . مرت�ب مائ��م، ا�دارة المالي�ة للحمل�وم�ن ث

  .تبذيراً الجيدة تتطلب بصورة متناقضة إتخاذ خيارات قد تبدو أنھا أكثر 

قه ف�ي يعني ذل�ك، س�وف يك�ون عل�ى تنظ�يم الحمل�ة أن يض�ع أم�ين ص�ندو
وضع يكون مع�ه ق�ادراً عل�ى إنج�از مھمت�ه ورقاب�ة النفق�ات بص�ورة ص�حيحة، 

�ور��ا  ةوذل�ك بإحاطت�ه علم�اً بص��ي تتخ�ذ، بالض�بط كم�نظامي�ة بك�ل الق�رارات الت
أمين الص�ندوق ال�ذي س�وف . تفعل بالنسبة لمديري ا�دارات ا/ساسية اBخرى

�ه م��ى أن��رى دوره عل��ي��اتج��دوين التبرع��ن ت��ئول ع��ب مس��د  رد محاس��ى أح�عل
���ع الش��اب، ويوق��ب الحس��ن أن يجوان��ط م��د فق��ر ويتأك��ب اBخ��ى الجان�كات عل

  .الحسابات متوازنة، سوف 6 يكون أمين صندوق حملة جيد
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  ا	 3�D!  %? ا	��5"ن   ٣-٣-٣-٨

في الكثير من البلدان الديمقراطي�ة ق�د ك�ان تموي�ل الحم�(ت عل�ى م�دى س�نوات 
�ة القا��وائح التنظيمي��وعاً لل��دة   موض��يلھا عدي��ي تفاص��دة ف��ورة متزاي��ة بص�نوني

  :وقيودھا إنط(قاً من ث(ثة أسباب

�رتبط  •��ي ت��ب، والت��ى المنص��حون عل��ا المرش��ي ينفقھ��دة الت��الغ المتزاي�المب
�ل ��ن أج��تخدم م��ي تس��د، والت��دة التعقي��(م متزاي��ائل ا�ع��اً بوس��اً وثيق�إرتباط

 (ت ا�ع(مية؛مالح

(زمة مع الحم(ت، والت�ي تن�تج الفضائح المالية التي يتعذر إجتنابھا والمت •
�ابقة ��وائح الس��ي الل��ي ف��رات الت��ن الثغ��ارزة م��ورة ب��وائح (بص��اب الل�أو غي

 ؛)أساساً 

الرغبة في تحقيق توازن، على أمل أن ھذا ممكن ، بين ا/ح�زاب الكبي�رة  •
 ./حزاب ا/قلية �ً وا/حزاب ا/صغر، أو على ا/قل أن تضمن تمثي

  :التوازن بين أنواع متنوعة من ا/حكام مناً ما عادة، ھذه القوانين تحقق نوع

�اس  •��ى أس��ة، عل��ب الرئاس��حين لمنص��ورل[حزاب أو المرش��ل الجمھ�تموي
؛ أو المعي�ارين )الحزب، والمرش�حين(نسبي، سواء نتائج إنتخابھم السابق 

 ً  .معا

ت دقيق�ة، م�ع توقي�ع ج�زاءات تمت�د م�ن ع�دم التأھي�ل �ا�لتزام بمسك سج •
ف�ي فرنس�ا (ع�دم التأھي�ل ل�دخول ا�نتخ�اب لم�دة ع�ام  لعام وحتىاللتمويل 

 ).١٩٩٠منذ 

تحديد المبالغ التي يمكمن أن يتبرع بھا فرد أو شركة إلى حزب أو مرشح  •
ف�ي بع�ض البل�دان، مث�ل ). أو عل�ى أس�اس س�نوي(واحد لمنصب الرئاس�ة 

US  ً6ان  خ(لھذا التقييد يمكن ا�لتفاف حوله، إذا تسلم السياسي أموا�لج
�ا����ية رج���ة ∗اءات السياس���ن الو6ي���ة م���اعدة المالي���وا المس��، أو إذا خفض
 Rossا/مثلة ا/كثر شھرة من ھ�ذا الن�وع ج�اءت م�ن البلي�ونير ). الدولة(

Perot  ي���اً ١٩٩٢ف��ق تقريب��ذي أنف��ھر  ٤٠، ال��ي الش��ط ف��ون دو6ر، فق�ملي
ا/خير من الحملة، عندما أعاد دخوله سباق ا�نتخاب في أول أكتوبر، في 

                                                 
إلى أكثر من  ١٩٧٤في عام  ٥٠٠جلت مفوضية ا�نتخاب الفيدرالية تزايد عدد ھذه اللجان ا�جرائية من س ∗

 .، وھكذا١٩٨٤في عام  ٤٫٠٠٠
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�دما ب��ا عن��اراك أوبام��ن ب��دث م��ال ا/ح��وش، والمث��ورج ب��(ت ج��ض حم�ع
�ة ��ة الفعلي��ة للحمل��وا6ً فيدرالي��ذ أم��ض أن يأخ��زب (رف��ات الح��يس إنتخاب�ول

، عن�دما أدرك أن ھ�ذا س�وف يحرم�ه م�ن قدرت�ه ٢٠٠٨في يونيه ) ا/ولية
على ا�نفاق الضخم الذي حصل عليه من التبرعات، وإعتقد أنه م�ا ي�زال 

 ٢١بالطبع، الي�وم، ق�رار المحكم�ة العلي�ا ف�ي . أن يجمع المزيد قادراً على

�اير���مح ٢٠١٠ين���ذي يس���ك ال���ام، ذل���وازن النظ���اً ت���ر  جزري���وف يغي��، س
�يين ���دعيم السياس���دود لت���ر المح���التبرع غي���ركات ب���تقلين"للش���اء " المس��أثن

 .الحم(ت

�ية أو ��زاب السياس��ة ل[ح��ة 6فت��اعدة تمويلي��وفر مس��د ت��ا ق��ن أنھ��رغم م��ى ال�عل
�اء الم��ك(ت /من��بب مش��ن أن تس��وائح يمك��ذه الل��م ھ��ك معظ��ع ذل��حين، وم�رش

صندوق الحم(ت، الذين غالبامًلتزمون �مساك سج(ت شديدة الدقة التفصيلية، 
  .صون من النفقات غير الضروريةخلوالمفترض أنھم يت

بالطبع، يجب على المرء أن يضيف إلى ھذه اللوائح نوعاً آخر من ت�دعيم 
ح التي توفر سھولة التعامل المجاني، وسھولة التعامل م�ع ش�روط الدولة، اللوائ

مالية مقبولة مع وسائل ا�ع(م ا/ساسية، والتي تعتبر الحالة في معظم البل�دان 
المفوض�ية "ا/وربية، عادة تحت الرقابة الصارمة �حدى اللجان المستقلة مث�ل 

مجل�س ا�ش�راف "و ، أUKف�ي " ا�ذاع�ة السياس�ية  ةلجن"، USفي " الفيدرالية
�ا��رية ف�ي فرنس��مع بص��ائل ا�ع�(م الس��ي . "عل�ى وس��ال، ف��ى س�بيل المث� USعل

ال(ئحة الفيدرالية للمرشح إما أن ي�دفع المع�دل الج�اري ا/دن�ى للش�بكات مقاب�ل 
المساحات ا�ع(نية الزمنية على الھ�واء، أو ي�دفع الف�رق للمس�احات ا�ع(ني�ة 

  .لفعل في نفس الوقتا/طول زمنياً والتي تم حجزھا با

  ا���H'�ن ٤-٨

عند بداية ھذا الفص�ل ق�د فحص�نا دور 6عب�ين أساس�يين ف�ي أي حمل�ة إع(مي�ة 
�ية��ة. أساس��دير الحمل��داني وم��ق المي��اء . المنس��ا التق��ا نقطت��ان ھم��ذان الشخص�ھ

م�وظفي الحمل�ة المركزي�ة، وأولئ�ك : الفئتين ا/ساسيتين /ف�راد الحمل�ة جم�يعھم
�ي ال��ون ف��ذين يعمل��اخبينال��ور الن��الي جمھم��ة إجم��ة تغطي��دان، وخاص��ا . مي�أنھم

�اعدة ��تقطاب مس��تخدمين وإس��ين المس��م تعي��ة لمعظ��ئولية النھائي��ون المس�يتحمل
  .المتطوعين

  :يمكن تحديد ث(ث فئات تعبر عن إمكانية جدارة كل منھا

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٥٩ - 

 

�ى  •��اء ا/عل��اً ا/عض��كلون مع��اً يش��ة، غالب��ة المركزي��ة الحمل��وظفي منظم�م
المھ�ام  ف�ي يق، س�واء إش�تركوا ف�ي ا/نش�طة ا�ع(مي�ة، أوتأھي(ً في الفر

 الروتينية البسيطة؛

�بب  •��ا بس��تعان بھ��ي يس��ة الت��ة الخارجي��ات العام��ارو الع(ق��ا6ت ومستش�وك
 المساعدة المھنية والتقنية التي يقدموھا، والتي غير قابلة لتوفيرھا داخليا؛ً

• ���ل تخصص��ذين أق��دانيين، ال��زيين أو المي��راد ال(مرك��ر، ا/ف��د كبي��ى ح�اً إل
 .والذين يشكلون خط الدفاع ا/ول أو الجنود المشاة في قوى الحملة

١-٤-٨  ���
� �=��l ا����3 ا�� آa��  

أولئك الذين يشاركون . صف أدوارھم بصورة مستقلة عن كيفية تفاعلھمنسوف 
تحديداً في مھام ا�ع(م السياسي، والقول الفصل أنھم ، سوف يحظون بإھتمام 

وف نتناول بعد ذلك أدوار ا/ش�خاص المكلف�ين بم�ا ق�د ص�نفناه تح�ت س. خاص
  ."المھام الروتينية"مصطلح 

  .ا:��اد ا	_�$ �M �آ"ن %���Jة �� ا:�DM5 ا-,�%'�  ١-١-٤-٨

١-١-١-٤-٨       #			Nت ور�ا��"			�1#)�ن ا��"			]���ن ;			5 3%			�ث ا��(��)			
�ر 6ا/		
�ر(		
�ء ا�%��		�) )�ا*
		� ا/6		7��ة . أ��يم الحمل��اج تنظ��ن يحت��دد م��ى ع�إل

�توى ��ي المس��(م ف��ة ا�ع��ى أداء عملي��اء عل��يين لOبق��دانين أساس��ي مي��املين ف�الع
  .ا/مثل

ص�ر نفس�ھا ف�ي البيان�ات الت�ي ت�م تحليلھ�ا قب�ل الحمل�ة، والت�ي حبعيداً ع�ن  •
ظ�يم الحمل�ة الت�دفق المس�تمر إستخدمت ف�ي تص�ميمھا، يج�ب أن يض�من تن

�ح�داث التع�دي(ت ال(زم�ة  ومات المفي�دة، لت�وفير أس�اس يس�تند إلي�هللمعل
 على الخطط ا/صلية؛

�(ت  •���ي حم���ة ف���ورات الحديث���اً للتط���اً خاص���ي إھتمام���ب أن تعط���ا يج��إنھ
 .مع المعلومات بصورة مستمرةجالخصوم، والتي تتطلب 

��أي ا���م وا�:�اث ا��Qر'� ←� ���
ھذا النوع ا/ول م�ن البح�ث  .ا��)��& ا��
�ة لو��طة اليومي��ة ل[نش��ورة نمطي��ل ص��اريمث��ا6ت ا/خب��ون . ك��ب أن يك�يج

:  واحد أو أكثر بإستمرار في حالة مراقبة كل المتنوعات في بن�ود ا/خب�ار

إبتداء من ا�ع(ن المباشر عن كارثة طبيعي�ة، وحت�ى ص�ور نت�ائج مس�ح 
يض�اف إل�ي ذل�ك، . جديد، أي معلوم�ات يمك�ن أن ت�ؤثر أو تس�اعد الحمل�ة

�يف��تم تكل��وف ي��وظفين س��ن الم��ين م��اء معين��وث أعض��إجراء بح��داً ب�ھم تحدي
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وثائقية محضة، مرة أخرى، بالضبط كما في حالة وكا6ت ا/خب�ار، لك�ي 
تكون قادراً على أن تضع المعلومات التي تم جمعھا في ا�ستخدام الممكن 

 . ا/كثر فعالية

في السنوات ا/خيرة، ا�نترنت وبص�فة خاص�ة أعم�ال الم�دونات، وممارس�ات 
� Web 2.0أخرى على موقع kارقد عق�بينم�ا م�ن . دت إل�ى ح�د كبي�ر رص�د ا/خب

قبل، كان فرد أو اثنين قادرين على إع�داد ملخ�ص ح�ول البن�ود ا/ساس�ية الت�ي 
على جدول ا/عمال أخبار وسائل ا�ع(م كل صباح، اBن، الحملة القومية في 
 أى بلد في أوربا الغربية وفي أمريكا الشمالية، قد يطلبون اBن فريق يتكون من

�اراً ��ي(ً ونھ��وتر ل��زة الكمبي��ام أجھ��ون أم��دربين يجلس��راد الم��ن ا/ف��رات م�العش
�وزع ��ي ت��اعات الت��ات وا�ش��ل م�ن المعلوم��دفق المتواص��ايرة الت�للمحاول�ة ولمس

 الق�د ذكرن�ا بالفع�ل م�دى الس�رعة ف�ي حم�(ت السياس�يين مث�ل س�ار. عبر الن�ت
�ي ��الين ف��ي   Segolene Royalأو  ٢٠٠٨ب��ا ف��ي فرنس��د ٢٠٠٧ف��بحتا  ق�أص

ا وعرض�ت عل�ى الن�ت مم�ن ش�أنھ للتقلي�لضحايا لقط�ات في�ديو أخ�ذت بس�رعة 
  .وغيره   YouTubeليشاھدھا الم(ين على

�ة أن ي��يم الحمل��ى تنظ��ب عل��اً، يج��أحيان��ي وض ف��ه ف��رأي مھام��وحات ال�مس
يش�به ھ�ذا . الخاصة بالحمل�ة لك�ي يتتب�ع م�دى تق�دم الحمل�ة ف�ي عي�ون الجمھ�ور

�ة ال��ر الحمل��ار عناص��ي إختي��رت ف��ي ذك��ائج  ).٢(ا�.���  ا�-����8  ت��ت النت�إذا كان
�ة ��ة عام��ورة جماھيري��ط بص��يس فق��ن ل��ا يمك��رع م��ا بأس��ب توزيعھ��ة، يج�إيجابي
�ات ���ين معنوي���ه لتحس���ة نفس���يم الحمل���ل تنظ���اً داخ���ن أيض���ة، ولك���دعيم الحمل��لت

  .الموظفين

��"���ت :���ل :���Fت ا����1�م ←�" 5���N.  ن���وع م��ذا الن��ن أن ھ��رغم م��ى ال�عل
�ق��ات وثي��اء  المعلوم��ب إعط��ه يج��ة أن��ابق، وخاص��نيف الس��لة بالتص�الص

إھتمام بكل تحركات الخصم، يجب م(حظة وتحليل الزيارات، ا/حاديث، 
 .وغيرھا، لكي تصل إلى مسايرتھا في اللحظة الم(ئمة

�راء ���د إغ��ارية يوج��ائل ا�ستفس��تخدام الوس��ة(س��ئلة وا/جوب��ت  –) ا/س�إذا كان
ب�ل . كثر سرعة حول تط�ور حمل�ة الخص�مللحصول على معلومات أ –قانونية 

م�ا لمراقب�ة حم(تھ�م، تل�ك المھم�ة الت�ي  إنه يمكن أن يكلف فريق كبير إل�ى ح�د
  .ليست بعيدة عن حا6ت التجسس التقليدية
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ھذا ا�غراء طبيعي، وحتى أقوى، عندما يكون تنظيم الحمل�ة م�دعماً أح�د 
 .حملة بمزايا إضافية معينةالذين يشغلون منصباً، في ھذه الحالة، يتمتع تنظيم ال

ھذا ا�سم . Watergateيأتي المثال سيئ السمعة المشھور، بالطبع، من فضيحة 
الذي يشير إل�ى مجم�ع مب�اني ف�ي واش�نجتن أص�بح مش�ھوراً عالمي�اً ب�ين عش�ية 

، عندما ض�بط موظف�و الحمل�ة ينتھك�ون حرم�ة مب�اني ١٩٧٠وضحاھا في عام 
ال�رئيس "إنتھى الموق�ف أخي�راً بإس�تقالة . يالمراكز الرئيسية للحزب الديمقراط

  ".نيكسون

على الرغم من أن بح�وث المعلوم�ات ورص�د ا/خب�ار ل�يس م�ن ا/عم�ال 
�متمي�زة ف�ي  ةالمرغوبة، ف�إن ا/ف�راد ال�ذين يتول�ون ھ�ذه المھم�ة يحظ�ون بمكان

إنھم يس�تطيعون تحقيقھ�ا والتق�دم إل�ى ا/م�ام، بينم�ا يتف�ادون الكثي�ر م�ن : الحملة
�د��دثا/ح��ن أن تح��ي يمك��ة الت��ر المتوقع��ة . اث غي��ي مراقب��ل ف��ا تتمث��ة ھن�الكلم

  . الضرر

٢-١-١-٤-٨      p��	F� �	��%ار.� ا����	ن إ,��T 5; ن ا��"]���ن�?qا���
p=اط  .ا����أثناء الحملة 6 يكون لدى المرشح الكثير من الوقت لضمان ا�رتب

تك�رر ف�ي ك�ل ه، وخاص�ة بالنس�بة لظھ�وره الع�ام المتالصحيح /حاديث�ه وأنش�ط
يجب على ا/فراد المس�ئولين ع�ن إنت�اج أي . أرجاء جماھيره ا�نتخابية الكثيرة

نوع من نسخ الحملة أن يعملوا في تعاون لصيق مع كتب�ة ا/حادي�ث ف�ي تنظ�يم 
الحملة، لكي يتم تحقيق التناغم مع أحدث تطورات الحملة، سواء أكانت متوقعة 

  .كرة المرشح اليومية لھم دور يلعبونه ھناأيضاً أولئك الذين ينظمون مف. أم 6

← �����ر  .ا������e�ن ا��
������ن +��! إ ����ج  
��A ا�)���م غي��ن أنھ��رغم م��ى ال�عل
عض�اء أمشاركين في إتخاذ قرارات الحملة ا/ساس�ية، واح�د أو أكث�ر م�ن 

 :تنظيم الحملة يتحمل تحديداً إنتاج ث(ث نسخ من تلك التي ترتبط بالحملة

 �خبارية وكتيبات ترويجية وتكرارھا؛برامج المرشح، نشراته ا •

 أحاديث المرشح؛ •

س�وف تع�ود (أذون نشر صحف الحملة مع إقترانھا بالصحف ذات الصلة  •
 ).إلى ھذا الموضوع في القسم الفرعي التالي

الحملة مشك(ت كبيرة في محتوى الحملة، إن�ه بص�فة عام�ة  وثائق6 يثير نشر 
�ي مرح��ذ ف��ي تتخ��رارات الت��دوين الق��من ت��ة يتض��ة نمذج��يط، وخاص��ة التخط�ل

موضوعات الحملة المختلفة طبقاً للجمھور والوسيلة ا�ع(مية المستخدمة لنقل 
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على الجانب اBخر، كتابة العشرات، إذا لم تكن المئات، من ا/حاديث . الرسالة
التي قد يلقيھا المرشح في مسار الحملة، من الموضوعات ا/كثر تعقيداً إلى حد 

6 يستطيع أن يكرر نف�س الش�ئ بإس�تمرار، و6 يس�تطيع عملي�اً كبير، حيث أنه 
يج�ب أن يخص�ص عض�و أو أكث�ر لھ�ذه المھم�ة . د الوقت لكتابتھ�ا بنفس�هجأن ي

  .الجارية

��اب، يكون��ون عام��ةقائم��ة كبي��رة م��ن ھؤ@ء Zكُ إنھ��م مجھ��ولي ا(س��ماء،  الكُت�� Zاب ت
م��ن م��وظفي عض��و  ١٩٦٠إل��ى الض��وء، عن��دما ف��ي ع��ام  واخرج�� ال��ذين ا(حادي��ث،

ال�ذي ك�رس نفس�ه ، Ted) Theodore Sorensen(، ذل�ك ھ�و "ج�ون  كيني�دي"حمل�ة 
وفيم��ا بع��د (بوض��وح للمھم��ة، وأص��بح كات��ب المرش��ح، وبع��د ذل��ك كات��ب ال��رئيس 

ف�ي بع��ض الح��ا@ت، ق��د ك��ان كت��اب . حادي��ث الرس��ميا( ت��ب، كا)ال�رئيس جونس��ون
م الع��ادي ويم��ررون الح��ديث ق��ادرين أحيان��اً عل��ى تج��اوز ح��دود وص���حيات دورھ��

كات�ب ح�ديث نيك�و@س س�اركوزي بمناس�بة . مدخ�ت شخص�ية إل�ى حمل�ة المرش�ح
، كان سيئ الس�معة م�ن حي�ث أن�ه ك�ان Henri Guaino، ٢٠٠٧فوزه برئاسة فرنسا 

  .يضع في فم المرشح آراءه الشخصية في بعض ا(حاديث ا(كثر تذكراً في الحملة

ع�ادة، . ديث بوضوح إلى حد كبي�رفي معظم الحا6ت، لم تتنوع ھذه ا/حا
�ه ���ق علي���ا يطل���زون م���وف يجھ���ا س���ث ربم���اب ا/حادي���ب أو كت���زون "كات��مخ

�ث���ية " ا/حادي���ة والسياس���ددات الجغرافي���اً للمح���رتبط طبق���ن أن ت���ي يمك��والت
بع�د فت�رة، عن�دما تطف�و م�رة أخ�رى . لOجتماعات حيث سوف يتحدث المرش�ح

مح�ل ا/حادي�ث الس�ابقة فق�ط، الموضوعات ا/ساسية، فإن أحاديث جديدة تح�ل 
ث امع تضمين أحد. ولكن يجب أن يتم تكييفھا طبقاً لتغيرات الموقع أوالجمھور

قد يبدو ھذا مم(ً . التي تقع بين حا6ت الظھور الجماھيري) خرىأأو (سياسية 
راً، وخاص�ة بالنس�بة للمرش�ح نفس�ه، ولك�ن ھ�ذا التك�رار، ال�ذي 6 يمك�ن رومتك

تلك الحقيقة التي التقطتھا . ، أيضاً يكون في خدمة الغرضتفاديه على أية حال 
وسائل ا�ع(م بالنسبة للعناصر المتشابھة نسبياً في ا/حادي�ث ب�د6ً م�ن إرھ�اق 

العملية تطبيق . الجمھور، فإنھا تدعم، على العكس، تأثير وضع جدول ا/عمال
�اري��(ن التج��دأ ا�ع��ي لمب��ا6ت ا: نمط��ي ح��ون ف��و والتليفزي��ات الرادي��ع(ن

�ا ��ن إعطائھ��ف ع��د توق��ور ق��ان الجمھم��ى إذا ك��ة، حت��ي النھاي��ؤثرة ف��ة م�التجاري
�اً لوبا. إھتمام�ه��د أيض��ة، يج�ب أن نؤك��دى الحم�(ت ا�نتخابي��ة إح��ل، ف�ي حال�مث

ل�يس ھ�و نف�س الجمھ�ور م�ن اجتم�اع آخ�ر؛  على أنه، ف�ي أي ح�دث، الجمھ�ور
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ن حقيق�ة أن المرش�ح الجديد ھي كذلك، أق�ل أھمي�ة م� نقص ا/صالة في الحديث
  .شخصياً يلقيه أمام جمھور جديد

نقص ا/فكار الجديدة التي يمك�ن وجودھ�ا ف�ي معظ�م ا/حادي�ث ھ�ي ل�ذلك 
أقل أھمية من تكرار نفس أفكار الحملة ا/ساسية، ا�تصال مع جماھير جديدة، 

يض�اف إل�ى ذل�ك، . سياسي العالمي للحمل�ةللتماسك مع خطة التسويق ااوأخيراً 
الصعب جداً على كتاب ا/حاديث أن يدخلوا موض�وعات جدي�دة، حي�ث  نه منإ

أن مثل ھذا ا�دخال يجب أن يكون متناسقاً مع كل أحاديث المرشح السابقة، أو 
مع كل موضوع ذكر في برنامجه ونصوص حملته المبكرة، لتفادي التناقضات 

�اريرھم إل�ى التي يسارع إل�ى إلتقاطھ�ا المراس�لون ال�ذين يت�ابعون الحمل�ة ف�ي تق
ومن ثم، فقط ا/حادي�ث الموجھ�ة . وسائل إع(مھم، وأيضاً الخصوم السياسيون

تختل�ف ) رجال ا/عم�ال، الس�يدات، عم�ال الص�ناعة، ال�خ(إلى جماھير خاصة 
  .جوھرياً عن ا/حاديث اBخرى

����3] ��� ا�����ان         ←� ��1�يعتم�د  .ا�-), ا�0ي '���h��: 5�" fت ا�\���ر ا�2
ه الطبيع�ة عل�ى ت�آزر وتع�اون لص�يق م�ع أعض�اء جمع المعلومات من ھذ

�داني��يم المي��ب أ. التنظ��ة يج��ة الحمل��ى قافل��ح عل��ا6ت المرش��ن ح��ل م� نك
 :تخطط بدقة في ضوء جمع المعلومات

�ه، أو مح •��ر في��رر أن يظھ��ن المق��ذي م��ان ال��ن المك��ة ع��ات عام��بيان�ات ط
 إستقبال وبث اBراء ا/ساسية التي قد يلتقي بھا المرشح؛

 ك(ت المحلية الخاصة؛معرفة المش •

�د  •��ا ق��ابق للمرش�ح، أو م��ور المحل�ي الس��ت الظھ��ن أي برھ�ان يثب�البح�ث ع
�اً ��اً معين��دث إنطباع��د أح��ون ق��دوائر (يك��نح ل��ة، م��ريبية خاص��رارات ض�ق

 ).ا/عمال المحلية، أحاديث ووعود أجريت أثناء زيارات سابقة، وھكذا

ز، فإن أولئك ا/فراد على الرغم من أن عملھم يمكن أن يبدو غامضاً وغير مج
إنھم ھ�م ال�ذين : المسئولين عن البحوث ومراقبة ا/خبار يلعبون دوراً مھماً جداً 

مخطط لھا، في كل وقت تتكيف مع الظروف   وا ھمتسير ك ةيؤكدون أن الحمل
المحلي�ة  ش�يف وس�ائل ا�ع�(مربح�ث أ –المحلية بأقصى ما يمكن من التطابق 

  .على درجة 6فتة من ا/ھمية

،  تمثل الع�قة مع وسائل ا�ع�م .����� ا�����ت �� و��
	 ا���م ٣-١-١-٤-٨
تح�دد : وبصفة خاصة مع الص�حافة غي�ر الحزبي�ة أھمي�ة قص�وى للحمل�ة ا�ع�مي�ة
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جودة الع�قة كيف سوف تشارك الص�حافة بص�ورة جي�دة بإعتبارھ�ا محط�ة إس�ت�م 
لھ��ذه الغاي��ة، إذا ك��ان ھ��ذا . ياس��يوب��ث ا%راء أق��ل أو أكث��ر تطوعي��اً ف��ي ا�ع���م الس

ممكناً مالياً وإنسانياً، نوعان م�ن المس�اعدة يفي�دان كثي�راً، وأحيان�اً يمك�ن أن يؤديھم�ا 
  ):أو أقل تكراراً عن طريق وكيل الصحيفة(شخص واحد 

 ضابط ع(قات عامة؛ •

 .ملحق صحفي •

�يان لكي تنسق المعلومات وا�ع(ن الذي يھ�م المرش�ح، ھ�ذان ال(عب�ان ا/ساس
م�دير وس�ائل "في ع(قات وسائل ا�ع(م غالب�اً يعم�(ن ف�ي ت�آذر وتع�اون م�ع 

إنه مسئول عن تنسيق أعمالھم مع مش�روع وس�ائل ا�ع�(م الش�امل؛ ". ا�ع(م
 ٤-٨يوضح الشكل . الجانب النھائي لھذه الوحدة ا�دارية "مدير ا�ع(ن"يمثل 

  .م بالكاملالتالي ھيكل وحدة إدارة الصحافة ووسائل ا�ع(

 ��Y٤- ٨ا�  

  وK+ة إدارة و���C إ,5م %=8�l ا����3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مدير الحملة

وكالة 
 ا�ع(ن

 الملحق الصحفي

  الصحفيون          إدارة ا�ع(ن
..................................................................  

 وسائل ا�ع(م

مدير وسائل 
 ا�ع(م

مدير 
 ا�ع(نات

مسئول الع(قات 
 العامة
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←  i4��)ل��
يق�ف مس�ئول الع(ق�ات العام�ة عن�د تق�اطع  .ا���MFت ا���"�) "
إلى " ا/حداث"تتمثل وظيفته الخاصة في تقديم . وظيفتي التخطيط والتنفيذ

مقتنع�ة ب�أن ھ�ذه  الص�حافة الجماھير من خ(ل التغطية الصحفية، إم�ا /ن
�اطة، ���ا، أو بس���ا د66تھ���داث لھ���تھاا/ح���(م  /ن منافس���ائل ا�ع���ع وس��م
غالب�اً تق�دم ھ�ذه ا/ح�داث م�ن خ�(ل . ا/خرى أجبرتھا عل�ى أن تفع�ل ھ�ذا

ومن ثم س�وف نش�ير . الصحافة فقط، بصفة خاصة الكاميرات التليفزيونية
، USاب الرئاس�ية ف�ي أثناء حم(ت ا�نتخ�". أحداثاً كاذبة"إليھا بإعتبارھا 

" ح�دثاً كاذب�اً "أصبح من الشائع بالنسبة لمسئولي الع(قات العامة أن ي�نظم 

�ور ��مان الحض��(م، وض��ائل ا�ع��ام وس��ارة إھتم��ومي، �ث��اس ي��ى أس�عل
 .المتواصل لمرشحھم

لھذه الغاية، يج�ب أن يظھ�ر مس�ئول الع(ق�ات العام�ة خي�ا6ً خص�باً وإتص�ا6ت 
على معرفة كيفية تدعيم ا�ھتمام المستحق للعم(ء،  يجب أن يكون قادراً . جيدة

عل�ى يج�ب أن يك�ون ق�ادراً أيض�اً . المعنيين الشعبيين، ونجوم المسرح والسينما
�ؤثرة��ات الم��ن التوقيع��ر م��دد كبي��ع ع��ح،  ،جم��وب للمرش��دعيم المطل��اً للت�تحقيق

 "أح�داث كاذب�ة"إختص�اراً، كم�ا أن�ه يج�ب أن يك�ون ق�ادراً عل�ى إبتك�ار . وھكذا

�ور ��ى تق�ديمھا إل�ى الجمھ��ب أيض�اً أن يك�ون ق�ادراً عل�عالي�ة الوض�وح، فإن�ه يج
 .وتنظيمھا

رب م�ع مس�ئول يعمل الملحق الصحفي في إتصال عن ق� .ا���)f ا�1)�� ←
�ة، ول��ات العام��ذكالع(ق��ع التنفي��دماجاً م��ر إن��ه أكث��ون . ن��ب أن يك��ه يج�أن

�ة��رق مختلف��ن بط��داً ولك��اً ج��ه قوي��دى . إرتباط��ون ل��ب أن يك��ق يج�الملح
�ات ��رس ع(ق��ل أن يغ��حفي، ويفض��ط الص��ة بالوس��ة دقيق��حفي معرف�الص
�جع ��وف يش��ذين س��ك ال��ص أولئ��ى ا/خ��ادة، وعل��لين الق��ع المراس��ة م�خاص

عل�ى أن يح�ذو  اBخ�رين حضورھم وتغطيتھم الحدث زم(ءھم الصحفيين
يتطلب . حذوھم، وبعبارة أخرى، أولئك الذين يعملون كقادة رأي لزم(ئھم

�ة كب��ذا ألف��رية واBن ھ��مع بص��ة والس��(م المطبوع��ائل ا�ع��ع وس��رة م�ي
�ادة ���ول م���يون ح���لون ا/ساس���ف المراس���ن أن يختل���ث يمك���ت، حي��ا�نترن

 .الموضوع الخاصة بإع(م ما معين

تتطلب الطرق التي يتعامل بھا الملحق الصحفي مع المراسلين درجة معينة من 
�. الدق�ة وال�دھاء��اً حميمي�ة ظاھري�ة،  ةاقدإنھ�ا تبن�ي عل�ى ص�والت�ي تتض�من غالب

�الح��ادل المص��ق : تب��ا يتعل��م فيم��ى وھ��اً دون أدن��حفي، وأحيان��ل الص��دما يقب�عن
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، ق�د "بالمصلحة العامة الحقيقية، فإن دع�وة الملح�ق الص�حفي لتغطي�ة ح�دث م�ا
يفعل ھذا على سبيل المثال، إنط(قاً من العرفان بالجميل أو توقع مقابلة خاصة 

 .لھ�ا أو س�وف يرت�ب لھ�ا الملح�ق الص�حفيسريعة م�ع المرش�ح الت�ي ق�د رت�ب 

�ل، م���لون بالمث���تلم المراس���د يس���حفي، ق���ق الص���ل الملح���رعبفض���ف�� برة أو تس
�ار��اً ا/خب��وباً تمام��ع محس��ي الواق��ان ف��ذي ك��ب : ، وال��ي يرغ��ات الت��ا المعلوم�إنھ

  .المرشح في توزيعھا دون أن يبدو أنھا آتية مباشرة منه

�ن أن��ة، يمك��ل الحمل��ا6ت تموي��مح ح��دما تس��حفي  عن��ق الص��دعم الملح�ي
فإن�ه ك�ون المرش�ح عل�ى الطري�ق يعن�دما  ، بحي�ثع(قات أفض�ل م�ع الص�حف

�وم ��دھم يق��دق، وتزوي��ي الفن��ة ف��ال وا�قام��روفات ا�نتق��لين مص��اء المراس�بإعط
�ة��لي الحمل��ارھم مراس��تلكس بإعتب��اكس، وال��وتر، الف��أجھزة الكمبي��م، . ب��ن ث�وم

ميزة مھم�ة، حي�ث أن�ه ق�د يك�ون الملحق الصحفي بالنسبة للمنصب السياسي له 
�ديم ��ى تق��ادراً عل��ا لق��بمزاي��رتبطين بالمنص��ارين م��حفيين مخت��بيل  ص��ى س�عل

  .)المثال، حجز مقاعد على طائرة تحركات رئيس الدولة

 –الملح�ق الص�حفي  –بسبب حلقة إرتباطه المباشر م�ع الص�حفيين، فإن�ه 

�ات بال���دفق المعلوم���ب ت���ف يراق���رف كي���ذي يع���د ال���خص الوحي���و الش���ب ھ��نس
المختلفون لكي  المرشح إنه يجب عليه أن يعدلھا طبقاً للذين يحاورون. الم(ئمة

يختاروا بإعتبارھم محطة إست(م وبث الرسالة التي يرغب المرش�ح ف�ي نقلھ�ا، 
وخبرة التنفي�ذ إنھم�ا م�ن  ،الحدس. بد6ً من إلقاء الضوء على العناصر الخاطئة

 همطلوب�ة م�ن وكي�ل الص�حافة حي�ث تمكن�بين المھارات العملية عالية القيمة وال
�ك الخا��ث اBراء تل��ت(م وب��ات إس��حفيين كمخط��تخدام الص��ن إس��م��الة ص�ة برس
�ية��اورة سياس��ع لمن��ه خاض��داً بأن��ر أب��عر ا/خي��ي دون أن يش��ذه . السياس��ر ھ�تفس

�ار ��به إحتك��ا يش��ة م��فة عام��ب بص��ة يتطل��حيح للحمل��ك الص��اذا التماس��اط لم�النق
بعي�داً ع�ن المرش�ح نفس�ه، س�وف . ت الص�حفيةالملحق الص�حفي لك�ل ا�تص�ا6

يسمح لعدد محدود م�ن م�وظفي تنظ�يم الحمل�ة ب�أن يتح�دثوا مباش�رة م�ع ممثل�ي 
  .الصحافة، والعدد ا/قل ھو ا/فضل

�ر، أو��ة أذون النش��ي كتاب��اً ف��ل أيض��حفي تتمث��ق الص��ة الملح��خ  وظيف�نس
ف حينئ�ذ ملخص نقاط الرسالة ا/ساسية كما يريدھا السياسي؛ وتس�تطيع الص�ح

نشر ھذه النسخة كم�ا ھ�ي إذا إخت�ارت ذل�ك، بالض�بط كم�ا يفعل�ون م�ع الرس�الة 
�حافة��ة الص��ى وكال��رعة إل��ة بس��دة أو . الموجھ��حفية جي��ارات ص��ا مھ��ب ھن�يتطل

�ي��حفي مھن��ق . مس�اعدة ص��ع الملح��ب أن يجم��ات، يج��ذه التوجيھ��ن ھ��اً م�إنط(ق
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�ه��ع في��حافة يض��ف الص��وان مل��ت عن��اص تح��ف خ��ي مل��اً ف��حفي أيض��ل  الص�ك
�ح��ق بالمرش��ي تتعل��حف والت��ى الص��لت إل��ي أرس��ات الت��ذه . المعلوم��من ھ�تتض

قاعدة معلومات عامة عند بداية الحمل�ة ائق أساسية لتزويد مراسل الصحف بحق
ترجمة لتاريخ حي�اة المرش�ح، موقف�ه م�ن موض�وعات أساس�ية، مقتطف�ات م�ن (

  ).احاديث سابقة، قصاصات صحفية، الخ

، يتمثل دور الملحق الصحفي )اد وتموينإمد(من منظور لوجستي محض 
ايضاً في ضمان وصول المكاتبات ا�ع(مية على مكتب المراسلين الص�حفيين 

�داً ��ة ج��ة الم(ئم��ي اللحظ��بكة . ف��اب ش��واء لحس��نھم س��ل م��ل ك��ى عم��تناداً إل�إس
تليفزيونية، أو صحيفة يومية، أس�بوعية، أو ش�ھرية، ف�إن الص�حفيين عل�يھم أن 

ة مختلفة إلى حد كبير، أحياناً قبل يوم م�ن وص�ول الص�حيفة يلبوا مواعيد نھائي
عل�ى الجان�ب ). وقبل شھر من ص�دور الص�حيفة الش�ھرية(إلى أكشاك التوزيع 

�ة، ��حف اليومي��ل الص��ى مراس��اً إل��ى أحيان��ب أن تعط��ود يج��ض البن��ر، بع�اBخ
�ياً م�ع ��ت س�ابق، تمش��ون ف�ي وق��راءات الحظ�ر"ا�ذاع�ة، التليفزي��ر "ق��ع نش�، من

بھ�ذه الطريق�ة، يمك�ن . ات قبل يوم معين، ووقت معين من تاريخ النشرالمعلوم
تفادي مثل ھذا القصور، بينما تتأكد التغطية في وقتھا الصحيح للحدث وفي كل 

  .وسائل ا�ع(م

�ة ����حفي الكياس����ق الص����دى الملح����ون ل����وف يك����ا6ت، س����ض الح����ي بع��ف
لوم�ات الت�ي الدبلوماسية في عدم تمكين صحفيين معينين من التوص�ل إل�ى المع

�ه��ح نفس��ى المرش��ا، أو إل��عون إليھ��. يس��اً، س��ادي يأحيان��ذا تف��بب وراء ھ�كون الس
ا�ع(م السياسي خ(ل إحدى الوسائل ا�ع(مية، التي 6 تتفق مع خطة وسائل 

على سبيل المثال، 6 ظھور على شاشة التليفزيون قب�ل (إع(م الحملة المعتمدة 
خ�رى، يمك�ن أن يك�ون أف�ي ح�ا6ت ). وليوم مع�ين، لت�دعيم ت�أثير الظھ�ور ا/

ا/مر متعلق�اً بتجاھ�ل وس�يلة إع(مي�ة معين�ة وبص�فة إجمالي�ة بس�بب مض�امينھا 
. السلبية، أو /سباب أخرى، لتفادي التقلي�ل م�ن ش�أن الص�ورة الذھني�ة للمرش�ح

�دول ��ى الج��غوط عل��ن الض��اطة م��د ببس��ن أن يزي��رفض يمك��ذا ال��ل ھ��راً، مث�أخي
�ت��ن مس��ح وم��ي للمرش��اً الزمن��ه أيض��ل . وى إرھاق��ب أن يتح��ال، يج��ة ح��ى أي�عل

المراسل الذي يرفض طلبه في : الملحق الصحفي بإحساس دبلوماسي 6 ينضب
خاطره صباح اليوم التالي، حتى 6 يشعر بأنه منبوذ  بلحظة معينة، يجب تطيي

�ه��ى طلبات��تجابة إل��ن ا�س��دما 6 يمك��ى عن��اً، حت��ول . أساس��رى الحل��رة أخ��ا م�ھن
  .اوضات ھي القاعدةالوسط والمف
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عندما يسمح حجم تنظيم الحمل�ة، ي�تم  ).و"�'� اF+8ن("�'� و��G& اF+8م  ←
ھذا الشخص مسئول عن ا�ختيار . ا�ستعانة بتعيين مدير لوسائل ا�ع(م
تستخدم لنقل رسالة الحمل�ة، بينم�ا أن بدقة لتحديد أي وسائل ا�ع(م يجب 

 .نفيذ القراراتالملحق الصحفي يكون أكثر إھتماماً بت

يعمل مدير وسائل ا�ع(م عن قرب مع م�دير الحمل�ة، وا�دارات أو الوك�ا6ت 
يجب أن يرأس ھذه ا�دارة ا/خيرة . المسئولة عن المساحات الزمنية ا�ع(نية

مدير لOع(ن، لكي يضاعف النشر المج�اني ال�ذي يعط�ى لOع�(م ع�ن طري�ق 
ومن ثم، ا�ع(ن عب�ر الص�حافة يج�ب . المراسلين، وذلك مع ا�ع(ن المدفوع

�ة���رص وبدق���ه بح���حف . تخطيط���اً للص���ح طبق���ع المرش���ة م���اب(ت الطويل��المق
والمج(ت الرائدة، يمكن أن يوضع له جدول زمني بص�ورة نظامي�ة من�ذ بداي�ة 

في تلك الحالة، فقط أذون النشر الص�حفي الروتيني�ة والقص�يرة . الحملة، وھكذا
م�دير وس�ائل إع�(م جي�د، م�ع م�دير إع�(ن . يھي التي يسلمھا الملحق الص�حف

جيد، يمكن أن يوفرا لخزينة الحمل�ة مبلغ�اً 6فت�اً م�ن الم�ال، ع�ن طري�ف ت�أمين 
  .التغطية الصحفية المجانية، بد6ً من ا�ع(نات باھظة التكاليف

  .ا	�و;'�'� ا	�"HY"ن ا	�H/I"ن �3	��Fم  ٢-١-٤-٨

ة ربما في ذلك بع�ض المھ�ام طا/نشتتضمن الحملة ا�نتخابية الكثير من أنواع 
�م�ا تك�ون  دالمملة جداً، على الرغم من أنھا ضرورية، فإنھ�ا تب�دو بوض�وح أبع

���ن ا/نش��ا�ع(مطع��ة ب��ى. ة المرتبط��ذي  عل��ي ال��دول الزمن��ال، الج��بيل المث�س
يخطط طريق المرشح، والذي يتمثل في إجتماع بعد اBخر، غالباً يشبه إلى حد 

وم�ن ث�م، ج�زء ض�خم . اع للجبھة ا/مامية أثناء الص�راعكبير زيارة وزير الدف
�ي ��ة، ف��ام الروتيني��ا بالمھ��ه ھن��ير إلي��ا نش��رط فيم��ة ينخ��يم الحمل��وظفي تنظ��ن م�م

  .مقابل تلك ا/نشطة التي تتصل مباشرة با�ع(م نفسه

  :يمكن تقسيم ھذه المھام الروتينية إلى مجالين

 الشئون الOدارية؛ •

 .المھام التشغيلية •

لدھش�ة بالنس�بة لمنظم�ة ل اً ب�دو مثي�ريق�د  .=]�ن إدار.� ا�%��	�   ١-٢-١-٤-٨
�رفھا إدارة ��ت تص��ة وتح��يم الحمل��دى تنظ��ون ل��ب أن يك��ير، يج��ل قص�ذات أج

  :ارية، والتي تكون مندمخصصة لشئونھا ا�

 ؛ا�دارة المالية •
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 ؛ا�دارة القانونية •

وإ6، (إدارة الم�وارد البش�رية، عن�دما يك�ون التنظ�يم كبي�راً بص�ورة كافي�ة  •
  .)عادة تكون جزءاً من ا�دارة القانونية

�ة  .ا8دارة ا�������� ←��طة المالي��ائص ا/نش��رحنا خص��ل ش��ذا الفص��ة ھ��ي بداي�ف
�ة��يم الحمل��وظفي . لتنظ��اء م��د أعض��ة أح��ندوق الحمل��ين ص��ل أم��ا تجع�إنھ

يج�ب أن يك�ون ق�ادراً عل�ى أن يج�د مص�ادر جدي�دة : الحملة ا/كثر أھمية 
طبقاً لما يمكن تحمل�ه ، يج�ب أن . اتفاق الحملةللدخل، وأن يدير بصرامة 

يحيط نفسه بمجموعة من ا/فراد الذين يستطيعون حل الكثير من معد6ت 
الفائدة بسرعة  بمج�رد ظھورھ�ا وذل�ك عن�د اس�تخدام إح�دى آلي�ات /التكلفة

ف�ي نف�س الوق�ت، يج�ب . ا�ع(م السياسي التي تم اختيارھا دون ا/خ�رى
�ح  أن يتمت�ع أم�ين الص�ندوق��اف عل�ى م�دير الحمل�ة وعل�ى المرش�بت�أثير ك

يج�ب أن يوض�ع ف�ي ال�ذھن، أن�ه . ذاته لكبح جماح ا6نفاق عند الض�رورة
في معظم الحا6ت يج�ب أن تع�د ا�دارة المالي�ة التوقع�ات المتنوع�ة لبن�ود 

�ات ��وء افتراض��ي ض��ة، ف��ة"الميزاني��ة"و" عالي��ا " منخفض��ى م��تناداً إل�اس
بس�بب ھ�ذا ال�دور . اً بما كانت تتوقعه من أم�والتتسلمه الحملة فعلياً مقارن

  :المزدوج، يجب أن يكون أكثر وضوحاً تجزئة ا�دارة المالية إلى قسمين

أحد ا/قسام لOشراف والرقابة على أنشطة جمع ا/موال، وا�دارة المالية  •
ال�ذي ذك�ر ف�ي " التيس�ير"لما ت�م جمع�ه م�ن أم�وال، للتف�اوض ح�ول ش�كل 

  بداية الفصل؛ 

 .سم الثاني لمراقبة ا�نفاقالق •

إذا كان ممكنا، يجب أن يصاحب أنشطة جمع ا/موال، ا6تصال مع الم�انحين، 
�دعيمھم ��د ت��ى تجدي��ثھم عل��ن أن يح��ذي يمك��ا ال��اس بالرض��ق إحس��م خل��ن ث�وم

�تقبل��ي المس��ة ف��اء الحمل��ح اBن أو أثن��وزع . للمرش��ة أن ت��ور المحوري��ن ا/م�م
6ً م�ن البري�د ا�لكترون�ي،  ال�ذي يعتب�ر ب�د –خطابات شكر إلى كل المساھمين 

؛ أساليب البريد القائمة على Webأقل تقديراً، ما لم يكن التبرع جاء عن طريق 
الكمبيوتر والمستخدمة في التسويق المباشر، تعتبر وسائل متميزة لشخصنة ھذا 

  .النوع من ا�ع(م

ر فريق تنظيم يجب أن تشجع ا�دارة المالية أيضاً ا�ع(م الداخلي في إطا
ك�ل ف�رد، ابت�داءً م�ن المتط�وعين وحت�ى . الحملة بالكامل من القم�ة إل�ى القاع�دة
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�د kن أن يول�منظمي الحملة، يميلون إل�ى نس�يان أن، ف�ي كثي�ر م�ن الح�ا6ت، يمك
عل�ى س�بيل المث�ال، 6 يوج�د س�بب ف�ي أن المتط�وع الجي�د، أثن�اء . نشاطه دخ(ً 

�رد��اً بمج��ون مقتنع��ب أن يك��ه، يج��ن  تجوال��فاھة أو م��اً ش��واطنين علم��ة الم�إحاط
إذا . خ(ل نشرات إخبارية بالمواقف ا/ساسية للمرشح حول موضوعات معينة

�الي��دعيم الم��تحث الت��ول أن يس��ى المتج��ب عل��داً، يج��دو واع��ال يب��ان ا6تص�. ك

وبالمثل، على أعلى مستوى في تنظ�يم الحمل�ة ، ف�إن أي�ة مب�ادرة إع�(م كبي�رة، 
  . من زاوية الدخل الذي يمكن أن تجلبهيجب أن ينظر إليھا 

واحد أو أكثر من المحامين يمكن استشارتھم، وغالباً ي�تم  .ا8دارة ا�#� � ���  ←
  :تعيينھم لتقديم المشورة القانونية حول موضوعين ضروريين

  الوجه القانوني لعمليات التشغيل ا�ع(مية؛ •

 .التشريع المنظم للوحدات التنظيمية •

�أن التش�ريع ع�الي التركي�ب غالب�اً ي�نظم وس�ائل ا�ع�(م الت�ي لقد ذكرنا س�ابقاً ب
يج�ب أن تض�من ا�دارة القانوني�ة ب�أن . يمكن أن يستخدمھا المرشح في الحمل�ة

الحملة تحترم الشروط ا/ساسية للقوانين ا6نتخابية، والتي تتطلب معرفة دقيق�ة 
ي�ة مش�ك(ت، بالكثير م�ن النص�وص والس�وابق القانوني�ة القابل�ة للتطبي�ق عل�ى أ

انط(ق�اً م�ن إمكاني�ة ع�دم أھلي�ة المرش�ح، وحت�ى الح�دود : والتي يمكن أن تثور
�ب��ھير أو س��ية تش��ادي قض��ن أن تتف��عارات 6 يمك��إن الش��ة، ف��ب أن . القانوني�يج

�ي ��يح السياس��جيل ترش��ة لتس��كليات المطلوب��اً الش��ة أيض��توفي ا�دارة القانوني�تس
�كليات��ل الش��از ك��انون، وإنج��ع الق��اً م��ار  تطابق��ل ا�ط��ة داخ��رى المطلوب�ا/خ

  . الزمني الذي يحدده التشريع ا6نتخابي

�ة ��كليات ال(زم��ل الش��از ك��ة وإنج��ن معرف��ئولون ع��امون مس��اً المح�أيض
في كثير من البلدان يكون إلزامي�اً : لمباشرة إجراءات النشر، عندما تكون قائمة

�ة إ��ات الحمل��اج أدبي��ور، تحت��ة الجمھ��رخيص لمخاطب��ى ت��ل عل��ى أن أن تحص�ل
أحياناً، قد تثار أيضاً مشك(ت قانونية غي�ر متوقع�ة، ف�ي . تسجل قانونياً، وھكذا

  .كل أنواع المجال وتتطلب استجابة سريعة

على المستوى المتدني، يجب أن تكون ا�دارة القانونية ف�ي تنظ�يم الحمل�ة 
قادرة على صياغة تعاقدات التوظيف بالنس�بة لم�وظفي تنظ�يم الحمل�ة م�دفوعي 

جر، وتناول أي أعمال ورقية مطلوبة تكون مرتبطة بأنشطة الحملة المادية، ا/
عن�دما 6 . ابتداء من تأجير مساحة المكتب، وحتى توقيع عقد صيانة الكمبي�وتر
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يكون لدي تنظيم الحملة إدارة مستقلة للمستخدمين، فإن الش�خص المس�ئول ع�ن 
�ائل إ����ى مس����راف عل����اً ا�ش����ولي أيض����ة يت����تخدمين ا�دارة القانوني���دارة المس

  .ا�جرائية

←  !�"���
على الجانب ا/خر، عندما يون تنظ�يم الحمل�ة  ).ا���اد(إدارة ا��
، فق�د يك�ون ل�ديھا إدارة )كما في حالة الحملة القومية(كبيراً بصورة كافية 

  .لشئون ا/فراد بالضبط كما ھو الوضع مع أي مشروع آخر

�ذه ا�دارة ت��ة ا/ول�ى لھ��ون المھم��تثناء حينئ�ذ تك��ع اس��وظفين، م��ين أغلبي�ة الم�عي
  .أولئك ا/فراد الذين التقطتھم إدارة الحملة مباشرة

تعمل إدارة ا/فراد في تواصل مع ا�دارات ا/خرى �نشاء تلك الوظائف 
التي سوف يكون التنظ�يم ف�ي حاج�ة إل�ى ش�غلھا طبق�اً لھ�دف الحمل�ة، والوس�يلة 

ھذه ا�دارة أيضاً في ترتيب أوضاع  قد تساعد. ا�ع(مية التي تنوي استخدامھا
  .وظائف أخرى بالنسبة /عضاء معينين في فرق العمل عندما تنتھي الحملة

3��م ٢-٢-١-٤-٨ �ً(�. ���%�� ����lOت ا����ل�يس قص�دنا أن نع�دد ك�ل  .ا�(��
المھام الروتينية التي من أجلھا ، كما ف�ي حال�ة الش�ركة الخاص�ة ، يع�ين تنظ�يم 

سوف نذكرھا في إيج�از، م�ع تركي�ز خ�اص عل�ى فئت�ين م�ن . الحملة الموظفين
�ا6ت ، ��ي ل(نتق��دول الزمن��ح، الج��ة المرش��طة حمل��لة بأنش��ائف ذات الص�الوظ

  .وا/من والس(مة الشخصية

←  DM���7" [��3ا��� f��'�7."   ا6ت���ي إنتق��دول الزمن��من الج��رد أن يتض�بمج
�ون فري�ق خ�اص يعم�ل أعض�اؤ kب يك�ه المرشح في الحمل�ة ا�ع(مي�ة، يج

  :معاً لضمان

التنسيق بين السياسي وتنظيم الحمل�ة المرك�زي بينم�ا تك�ون ا/خي�رة عل�ى  •
  طرق التشغيل؛ 

 .ترحيب محلي م(ئم للمرشح •

بينما يطلب المرشح ال�ذي عل�ى قافل�ة الحمل�ة  .ا��.
�f "5 ا��.\�D ا���آWي ←
طاقماً كبيرا؛ً إننا نعرف بالفعل أن�ه يج�ب أن يص�حب المرش�ح ع�دد ك�اف 

���ن المس��ر م��ة /ي تغيي��تجابة الفوري��ى ا6س��ادراً عل��ون ق��ي يك�اعدين، لك
�ة ��ي حمل��ع ف��ر متوق��ول غي��ث(ً، أي تح��ية، م��روف السياس��ي الظ��اجئ ف�مف
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ولذلك، فإنه دائماً يسافر ومعه كاتب الحديث ، ومن الممكن واحد . الخصم
  .أو اثنين من طاقم السكرتارية، وھكذا

تخ�دم . ل�ة ف�ي المراك�ز الرئيس�يةيتطلب ھذا أفضل تنسيق ممكن م�ع أف�راد الحم
حلقات الربط مع المراكز الرئيسية التي 6 تتوقف الغرض المھم ف�ي المحافظ�ة 

بينم�ا . على أن يكون المرشح في اتصال مباشر مع مركز معلومات موثوق ب�ه
يكون المرشح على الطريق بعيداً على مراك�ز الحمل�ة العص�بية، فس�وف يك�ون 

�ال مبا��ط اتص��ح فق��ام المرش��ا أم��داءً مم��داقية، ابت��ر ذات مص��ات غي��ر بمعلوم�ش
�ت��ى ا6نترن��ون، أو عل��حف، التليفزي��ي الص��ده ف��ن أن يج��يم . يمك��راد التنظ�أف

المركزي للحملة يكونون دائماً في وضع أفضل كثيراً للحصول على معلوم�ات 
  . سريعة وأكثر مصداقية ودقيقة حول أنواع كثيرة من ا/حداث الجارية

التنظيم المركزي يمثل أيضاً عنصراً محورياً لتماس�ك  التنسيق الممتاز مع
ا�جابات التي يعطيھا المرشح أو المواقف التي يتبناھ�ا . الحملة ا�ع(مية ذاتھا

حول أي حدث معطي 6 يمكن تحمل أن تكون متباينة مع أذون النشر الصحفية 
ة، يجب بصفة عام. التي قد يصدرھا التنظيم المركزي ، ومن ثم تسبب ارتباكاً 

�ين ���ع ب���اق واس���ى نط���وزع عل���ي م���ح الشخص���ال المرش���دول أعم���ون ج��أن يك
�ع ��ھولة تحدي�د الموق��وفير مرون�ة وس��يم الحمل�ة لت��يين ف�ي تنظ�المس�ئولين ا/ساس
وا6ستشارات، وأيضاً، لكي، عند الضرورة، اقت�راح إج�راءات إع(مي�ة جدي�دة 

الي�وم، . /خيرةأو تعدي(ت على خطة ا�ع(م ا/ساسية بسبب طوارئ الدقيقة ا
من المفيد إل�ى ح�د كبي�ر ج�داً، مش�اركة مح�دودة م�ن أف�راد الحمل�ة ذوي الرت�ب 

�ت ���ر ا6نتران���اً أو عب���ح إليكتروني���ال المرش���دول أعم���ي ج���ة ف���بكة (العالي��الش
  ).الداخلية

عند وضع الجدول الزمني لقافلة حمل�ة المرش�ح  .ا��h��اد ا��)�� �k:�اث ←
الش�خص ال�ذي ": العمل الكش�في"يتمثل في فإن أحد ا/شكال ا/كثر أھمية 

يش�رف الكش�اف . يرسل مسبقاً إلى الموقع الذي يخط�ط المرش�ح لزيارت�ه 
التج�وال، التكي�ف م�ع : على كل أعمال التموين وا�مداد الخاصة بالزي�ارة

السياق المحلي، كل ما يؤمن ا�عاشة اليومية، المساعدة المحلي�ة ، ف�رص 
�حف ��ور للص��ذ الص��يات(أخ��ح  والشخص��ع المرش��ويرھا م��ب تص��ي يج�الت

أثن�اء الزي�ارة . ، وھك�ذا)لمزيد من المصداقية بين القراء للصحف المحلي�ة
نفسھا، سوف يكون الكشاف على مقربة من المرشح كظله لتزويده بما ھو 
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جديد من المعلومات، وصدى رحلته السابقة، ولضمان أن كل شيء يس�ير 
  .طبقاً لما ھو مخطط

تي على نطاق أكبر، عدد أكبر من أعضاء الموظفين يأخ�ذ في حالة الحم(ت ال
�في��ل الكش��ا : دور العم��ح، بينم��ة للمرش��ة التالي��ى الجھ��بقاً إل��دھم مس��ذھب أح�ي

  .يصاحبه آخر إلى الموقع المخطط حالياً، وھكذا

�دما  .أ���اد ا�"��!  ←��رورة عن��ة يمث�ل ض��أمين الحمل��ين أف�راد لت�ا6س�تعانة بتعي
�يتض�من ھ�ذا، ل�يس . ض الموض�وعاتيكون للمرشح موقف معين م�ن بع

فقط التأمين المادي لشخصية المرشح، وأيضاً موظفين آخرين في الحملة، 
�ة ���اني الحمل���واد ومب���ة م���اً حراس���ن أيض���فة (ولك���ية بص���ز الرئيس��المراك

  ).خاصة

حد أدني من أفراد الحراس�ة  .:��'� 3�S ا���3] و"�اد ا�)��� ا������ ←
محتم�ل من�ذ لحظ�ة بداي�ة الحمل�ة، الشخصية يجب تعيي�نھم لمن�ع أي خط�ر 

�ة ��باب خاص��ان /س��ھوراً، أو إذا ك��ح مش��ان المرش��ة إذا ك��فة خاص�وبص
ف�ي . الح�رص الش�ديد ھن�ا س�يد الموق�ف) نزعة سياسية، تھديدات، وھكذا(

الغالب ا/عم، ا/فراد المسئولون ع�ن الت�أمين الشخص�ي للمرش�ح يعمل�ون 
ينظم�ون اجتماع�ات ف�ي تماس�ك لص�يق م�ع ط�اقم الطري�ق، وأولئ�ك ال�ذين 

  .، وا/حداث ا/خرىالحشدالتعبئة و

ومع ذلك، . أو6ً، يجب أن تظھر ھذه ا6حتياطات بصورة مبالغ فيھا إلى حد ما
�ة��ر واقعي��ة وغي��ت مفتعل��ا ليس��ة �دارة . إنھ��رق معين��داً، ف��يس بعي��ت ل��ذ وق�من

ية ما يشبه البلطج(عينوا مجموعة أتباع سياسيين " أمريكا الشمالية"حم(ت في 
�ي��المفھوم العرب��ة ) ب��أي طريق��ية، ب��م السياس��ات الخص��أن اجتماع��ن ش��ل م�للني

يستطيعونھا ، بما في ذل�ك إلق�اء قناب�ل تح�دث رائح�ة كريھ�ة، أو إط�(ق فئ�ران 
ھناك أيضاً أمثلة أخرى لتخريب الحم(ت، ! حية إلى قاعة اجتماعات الجمھور

جتماع�ات خص�ومھم و6 نريد أن نذھب إلى حد تصرفات الن�ازيين ف�ي ت�دمير ا
" راجيف غان�دي"السياسيين، أو حتى تذكر الوقائع الحديثة المؤلمة مثل اغتيال 

�ي ��ة ف��ة الھندي��ات الرئاس��ي انتخاب��ه ف��ط حملت��ي وس��ة ١٩٩١ف��ك الخاص�، أو تل
  .US ،1968بروبرت كيندي ، في ا6نتخابات ا/ولية الرئاسية في 

← ��مل�ة الجوھري�ة ب�الكثير يجب أن يعامل ت�أمين م�واد الح .:��'� "�اد ا�)�
بالض�بط، كم�ا يحم�ي المنتج�ون . من الجدي�ة كتل�ك الت�ي تعط�ي لتص�ميمھا
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�يين 6 ���ين ا/ساس���ة، والمخطط���دير الحمل���إن م���اتھم، ف���راءات اختراع��ب
  .يستطيعون أن يكشفوا عن تطورات الحملة المجدولة

خ�ذنا متطلبات السرية المحيطة بمستقبل الحملة يتمثل في ا6لتزام الصارم، إذا أ
�ون وا���و، التليفزي��رعة الرادي��ار س��ي ا6عتب��تف��ر . نترن��ي تعتب��دان الت��ي البل�ف

ا�ع(نات السياسية قانونية، فإن الحملة ا�ع(مية التي تأخذ الشيء الكثي�ر م�ن 
التكلفة والوقت مع استخدام المساحات الزمنية ا�ع(نية باھظة التكاليف، يمكن 

ا ع�رف الخص�م بتل�ك المحتوي�ات، وأس�رع أن يصبح ك�ل ھ�ذا ھب�اءً منث�وراً، إذ
بتصميم مساحات زمنية مضادة للنيل من المنطقة التي كانت تسعى الحملة إل�ى 

�ا��ي . احت(لھ��رات ف��اري التغي��ابع ويج��ب أن يت��ة يج��ق الحمل��ا أن فري��ذلك، كم�ل
، فإن�ه )بينما يظل محافظاً على أن تبقى ف�ي ا�ط�ار الق�انوني(حم(ت الخصوم 

لھذه الغاية، مع تنحي جانباً الحماي�ة . أن يحمي حملته الذاتيةيصبح من البديھي 
�ض ��ي بع��تطيع ف��ن، تس��دة إدارة ا/م��إن وح��ة، ف��واد الحمل��اني وم��ة للمب�المادي
الحا6ت أن تجري استفسارات شخصية تمھيدي�ة تتن�اول بع�ض المش�اركين ف�ي 

  .الحملة، وخاصة قبل تعيينھم

واتص�ا6تھا ا�لكتروني�ة، ق�د  حماية أدوات الحمل�ة القائم�ة عل�ى الكمبي�وتر
  :أصبحت تحتل أيضاً درجة قصوى من حيث الضرورة

إجمالي شبكة ا6تص�ال الداخلي�ة، ا6نتران�ت، متض�منة عملي�ات تش�غيل  •
  .فنيي الميدان ال(مركزية، ويجب تأمين اتصا6تھا

�ع  •���ك، مواق���ي ذل���ا ف���ة، بم���ة الخارجي���ا6ت ا�لكتروني���ى  Webا6تص��عل
�دونات،���ت والم���ات  ا6نترن���ادي عملي���ا لتف���أمين حمايتھ���ب ت���ذا يج��وھك

�ع ��د مواق��ن تجمي��داءً م��نة، ابت��(ل Webالقرص��ع إح��نة، م��ى القرص�، وحت
 .البيانات الزائفة محل البيانات ا/صلية، وھكذا

يع�رف م�دير الحمل�ة الجي�د، أن�ه يج�ب أن  .أ��اد +�����ت ا���2?�& ا%@��ون    ←
�ين ��دد المھني��ن ع��ي م��د أدن��تعين بح��UYيس		q�� غيل���ب التش��و تطل��ى ل�، حت

ا/مر تعيينھم كموظفين بمرتبات شھرية، عندما 6 يكون لدي المتطوعين 
على س�بيل المث�ال، ل�يس ھن�اك . الذين يأتون للمساعدة المھارات المطلوبة

ما يمنع أن يكون لدي مدير الحمل ذاته متطوع كسكرتارية خاصة له، إذا 
وب�ة أو ل�يس لدي�ه ألف�ة كان ذلك المدير 6 يستطيع أن ينسخ بالسرعة المطل

  .بأجھزة وبرامج حزم الكمبيوتر
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موظفو السكرتارية، فنيو تش�غيل التليفون�ات، وأحيان�اً إذا كان�ت ھن�اك ض�رورة 
وميزانية الحملة تسمح، طھاة وسفرجية، وبعبارة أخرى، عدد 6ف�ت م�ن أف�راد 
 التشغيل المتنوعين، يمكن وجودھم في تنظيم الحملة المركزي، كم�ا ھ�و الح�ال

في أي شركة خاص�ة، ولك�ن م�ع ا/خ�ذ ف�ي ا6عتب�ار العي�ب ال�ذي س�بق ذك�ره، 
  .والخاص بقصر الفترة الزمنية للتعاقد

ا/فراد الذين يعملون طرف تنظيم الحملة المركزي، سواء مدفوعو ا/جر 
ومع ذلك، وكما ذكر . أو بدون أجر، ھم عديدون وينجزون مھاماً شديدة التنوع

تحفيزھم على مدى فترة زمنية طويلة تكمن في أنھم  من قبل، جزء من صعوبة
�وا��ن أن يتوقع��ا يمك��ر مم��ة أكث��ال روتيني��ون بأعم��اط . يكلف��ن نش��د م��زء الجي�الج

�ر ��ي عنص��ذي يغط��ك ال��ي، ذل��(م السياس��ي ا�ع��ة ف��ب(ً ومكان��ر ن��ة ا/كث�الحمل
التخطيط، وحتى ھذا الجزء يھ�رب جزئي�اً م�ن تنظ�يم الحمل�ة المرك�زي لي�ذھب 

 –ري ا�ع(م السياسي المھنيين خارج التنظيم، على الرغم من أنھم إلى مستشا

  .يعتبرون المرشح مجرد عميل، وليس قائداً ذا شخصية جذابة -المستشارون 

  ا�����Yرون ا��1ر?��ن    ٢-٤-٨

�تعانة ��دون ا6س��ة ب��ه ا6نتخابي��ير حملت��ح أن يس��ى المرش��عب عل��ن الص��ه م�إن
�ل ا��ن داخ��وا م��ارجيين، ليس��ارين خ��اد بمستش��ح وا�رش��ر النص��زب أو دوائ�لح

اليوم، التعقيد في التسويق السياسي يجعل مس�اھمتھم ض�رورة ف�ي . ا/كثر قرباً 
�ة ��فة عام��ه، بص��يو إع(م��ح، أو اختصاص��ذلك، المرش��ة، ل��ل الحمل��ض مراح�بع
�ة أو ��ات الحمل��ض محط��ي بع��ؤھلين ف��ارين الم��اعدة المستش��ة لمس��رون تعبئ�يج

�ا��ي مج��ورة ف��ديم المش��ا لتق��رى، إم��ه، أو أخ��ي نفس��(م السياس��وى ا�ع�ل محت
بينم�ا مستش�ار ا�ع�(م السياس�ي الحج�ة . ببساطة ل(ستفادة م�ن خب�رتھم التقني�ة

�ال ��ذا المج��ي ھ��ه  Edward Bernaysوا/ول ف��ذي ترجم��اب ال��ف الكت�، ومؤل
�ه ��ائح " ا��+�'���"عنوان��ورة والنص��دم المش��ه ، يق��ي وقت��رد ف��تثناء المتف��ان ا6س�ك

�اء ���يين والرؤس���ن للسياس���داءً م���ة  Coolidgeابت���وم، مھني���اور، الي���ى أيزنھ��وحت
ا�ع(م السياسي المتزايدة، والتي أشرنا إليھا مراراً وتكراراً، تحتاج خبراء في 
مجال ا�ع(م أكثر من أي وقت مضى، وا6Bف منھم اBن يعرضون خدماتھم 

ن الكثير العملية من خ(ل دوائر أعمالھم بسبب طبيعة خبرتھم ا/كثر تقنية ، فإ
�يم ��ار تنظ��ي إط��اً ف��ا داخلي��تم تناولھ��م ي��اً ل��ي، تقريب��(م السياس��ا6ت ا�ع��ن مج�م

  :الحملة، وتركت تكتيكياً إلى جدارة المستشارين الخارجيين
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  اقتراع ومسوحات الرأي ؛ •

 تصميم الملصقات للوحات ا�ع(نات ؛ •

 تخطيط وتسيير حم(ت البريد المباشر ؛ •

 يلمية فيديو وتليفزيون ؛تصميم وإنتاج مساحات زمنية ف •

الجدي�دة "  Web 2.0" مع اس�تخدامات " ا6نترنت " تصور وإذاعة حملة  •
 .دائمة التغيير وھكذا 

  .ولكن فوائدھم التي 6 تنكر 6 تعني أن خدماتھم تأتي بدون عوائق كبيرة

  ���Cة ا	�# �Mر�$ ا	��ر<''$    ١-٢-٤-٨

كما ھو الحال مع . يين ھائلة يمكن أن تكون مساھمة مستشاري ا�ع(م الخارج
المراجعين الخارجيين الذين تستعين بھم أي نوع من أنواع الش�ركات التجاري�ة 
، مستشارو الحملة الخ�ارجيون ف�ي وض�ع أفض�ل لتش�خيص المش�ك(ت وتق�ديم 
�ي ��ل التنظيم��وار الھيك��ل أس��رون داخ��ك المحاص��بقاً أولئ��ا مس��م يتخيلھ��ول ل�حل

تص�ر مس�اعدتھم عل�ى مج�رد الخب�رة ف�ي خدم�ة ا/كثر من ذلك ، 6 تق. للحملة 
حملة ا�ع(م السياسي ، على الرغم من كم ھي عظيمة ، تحمل مساھمتھم بعداً 

  .رمزياً ، الذي يدعم ا/وجه التقنية لمساعدتھم للحملة 

١-١-٢-٤-٨ 5���ر.5 ا�1		�ر8		O�"ة ا���		
�ر  .6��ديھا الكثي��ة ل��ة ا�ع(مي�الحمل
  :مشاركة ھؤ6ء المھنيين ذوي التأھيل العاليلتكسبه في الدقة والجودة بفضل 

خبرتھم تقريباً دائماً أبعد تميزاً من تلك التي ل�دي أعض�اء تنظ�يم الحمل�ة ،  •
�ل ���ت طوي���ذ وق���ويق من���ون التس���م يمارس���ث أنھ���ل . حي���ون ك���م يعرف��إنھ

كيف يميزون بين خصائص وس�ائل ا�ع�(م : المدخ(ت وكل المخرجات 
�ا المع��ارات المتع�ددة ، م�ا ھ�ي الزواي��ذ ف�ي التف�اوض ، ا6بتك�ين�ة الت�ي تتخ

 .ا/كثر حداثة في مجال ا�ع(م وا�ع(ن، وھكذا 

بخ(ف تنظيم الحملة ، طريقتھم في التشغيل تتمثل في المحاول�ة والحقيق�ة  •
حيث أن وجودھم غير مرتبط بدورة زمني�ة قص�يرة ا/ج�ل ، فق�د ت�راكم . 

�رة ��ن الخب��خم م��م ض��ديھم جس��اً يعي. ل��م غالب��م  /نھ��ل حم(تھ��ن أج��ون م�ن
ا�ع(مية السابقة ، فإنھم يستطيعون ف�ي مواق�ف معين�ة حت�ى القي�ام ب�دور 

 .ذاكرة الحم(ت السابقة ، التي تفتقدھا بصفة عامة تنظيمات الحملة
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من الواضح أنھم مس�تخدمون متمرس�ون لوس�ائل ا�ع�(م الت�ي تس�تخدمھا  •
�ل ا���يلة ا/فض���ون الوس���ائلھا ، ويعرف���ل رس���ة لنق���دم الحمل���وف تخ���ي س��لت

 .ا�جراءات المتنوعة والمجدولة زمنياً في خطة وسائل ا�ع(م

�دى  •��ع إح��ة م��ات منتظم��ديھم ارتباط��ة ، /ن ل��ر مالي��ة نظ��ن وجھ��راً، م�أخي
وسائل ا�ع(م، وإذا نظرنا إلى المرشح باعتباره أحد عم(ء تلك الوس�يلة 

فض�ة من ب�ين كثي�رين، ف�إنھم ع�ادة يس�تطيعون التف�اوض ح�ول أس�عار مخ
لOع(نات ، إذا كان فقط بسبب أنھم قد اشتروا مساحة زمنية إع(ني�ة ف�ي 

 .كميات ضخمة سابقة

ومن ث�م ، 6 تس�تطيع حمل�ة ا�ع�(م السياس�ي أن تعم�ل ب�دون مستش�ارين  •
أن تس�تخدم ) بصورة 6 يمك�ن تفاديھ�ا(خصوصيين، وخاصة عندما تقرر 

 .لةإع(نات مدفوعة ا/جر، بصرف النظر عن نوع الوسي

٢-١-٢-٤-٨  5���ر.5 ا�1�ر8O�"رآ� ا���O�� �.K(ا�� ���الحاج�ة إل�ى  .ا�:
استخدام مستشارين خارجيين متخصصين في التسويق السياسي ، لقد أص�بحت 

. بصفة خاصة إلزامي�ة ف�ي مج�ال ا�ع�(م ال�داخلي ف�ي إط�ار المي�دان السياس�ي

حت�ى إذا كان�ت  حقيقة أن المرشح يدعمه مستشار مشھور أو وكالة استشارية ،
مؤجرة ، تخلق مص�داقية إض�افية للحمل�ة ، ويمك�ن أن تحس�ن وتؤك�د معنوي�ات 

�وظفين���ت : الم���ور تح���أن ا/م���اً ب���يھم إحساس���ارين تعط���تعانة بالمستش��إن ا6س
 James Carvilleفي السنوات ا/خيرة ، مدير حملة بيل كلينتون في . السيطرة 

�وش ا/ب 1992��ورج ب��اعد ج��د Karl Rove، ومس��ة  ، ق��ذه المكان��ل ھ��ا مث�حقق
الرمزية العالية ، كما حدث ذلك أيض�اً م�ع حمل�ة فرانس�وا متي�ران ف�ي فرنس�ا ، 

ھذا أيض�اً ھ�و الس�بب ف�ي أن الكثي�ر م�ن . وحملة توني بلير في المملكة المتحدة
مستشاري ا�ع(م السياسي قد أصبحوا ج�زءاً 6 يتج�زأ م�ن عملي�ة الحمل�ة ف�ي 

  .يةكثير من البلدان الديمقراط

يبدو أن ھذه القيمة الرمزية قد اكتسبت أھمية 6فتة حتى في البلدان حديثة 
الديمقراطية والتي يستعين القادة السياسيون بھا بمستشارين غربيين لمساعدتھم 

ومن المحتمل أنھم ، لكي يجنبوا أنفسھم بعيداً عن العھ�ود الش�مولية الس�ابقة ، . 
�ى ا6ختص��اللجوء إل��امھم ب��ادي اتھ��ن ولتف��ر م��تأجر الكثي��ان، يس��يين ا/مريك�اص

�ة ��فة خاص��ربيين ، وبص��ين غ��(م أوربي��اري إع��يين اBن مستش��ؤ6ء السياس�ھ
�ابق ��ي الس��رئيس ا/رجنتين��ن ال��داء م��يين ، ابت��ى  Raul Alfonsinفرنس�، وحت
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�يوعية س�ابقاً ��رقية ، الش��ا الش��دان أورب��ي . بع�ض بل��ك ، ف��ن ذل��س م��ى العك�وعل
ون أمريكان مش�ھورون لمس�اعدة ق�ادة أجان�ب حا6ت أخرى، قد أرسل مستشار

لمساعدة  James Carvilleأصدقاء /مريكا، وخاصة في إسرائيل ، حيث أرسل 
نيتانياھو " لمساعدة  Arthur Finkelstein، وأرسل  ١٩٩٩في " أيھود باراك " 
الي�د " ويطلق على ھذا المستشار في الح�زب الجمھ�وري ا/مريك�ي ص�احب " 

  " السحرية 

  ,��Jت ا	�M #% ?% B�0ر�$ �Eر<''$  ٢-٢-٤-٨

�ره9    ١-٢-٢-٤-٨	
�;��ر.3 5	O�"5 ا��; Z�7& +ت ا��LAO5 "ا�����ر8	6." 

مين  cدع���ن الم��م م��ح ھ��رة المرش��ارج دائ��ارين خ��أن المستش��ة ب��ة الجوھري�الحقيق
�ا ��ب عليھ��ل أن يترت��ن المحتم��ة م��ذه الحقيق��ين، ھ��اونين المنتظم��اديين والمتع�الع

أو6ً ، قد يتعرض المستشارون لحالة من ا6رتب�اك عن�د . دائماً مشك(ت تكيف 
محاولتھم التآلف السريع مع الشخصية أو المقترحات السياسية من أولئك ال�ذين 

قد يرجع ھذا ببساطة إلى ع�دم ب�ذل مجھ�ود حقيق�ي ، . يستأجرونھم لمساعدتھم 
Bخر ، على الجانب ا. على الرغم من أن ھذا أقل تكراراً اBن مقارنة بالماضي

6 يشرك المستشارون أنفس�ھم دائم�اً ف�ي عملي�ة الحمل�ة بص�ورة كامل�ة كم�ا ھ�و 
مأمول ، كما كان يفعل المرتزقة في الماضي البعيد ، حيث كانوا أقل و6ءً م�ن 

على ال�رغم م�ن أن العام�ل الخ�ارجي يمك�ن أن يك�ون ف�ي . أتباع الملك الذاتيين
قياس�اً إل�ى الجم�ود المحتم�ل داخ�ل البداية ميزة ، حيث أنه يسمح بمخارج أكب�ر 

�لبية ��ة س��ك ، واجھ��ع ذل��بح م��ن أن يص��ه يمك��ة ، إن��يم الحمل��ة . تنظ��ي محاول�ف
لتعويض ھذه العقبة المحتملة ، غالباً ، يفضل المرش�حون إذا ك�ان ذل�ك ممكن�اً، 

  .أن يعملوا مع نفس وكالة ا�ع(م من حملة إلى أخرى

�يون���ارون السياس���ون المستش���ي أن يك���ن الطبيع���ذه  م���ى ھ���وا عل���د تغلب��ق
المشكلة؛ مثل كل المراجعين الخ�ارجيين ، إنھ�م يعرف�ون أن وص�ولھم المف�اجئ 
�ة ��اء المنظم��ك أعض��ر إلي��ر أن ينظ��اً خط��ه دائم��ل مع��ات يحم��دى المنظم��ي إح�ف

ولكن ، في التسويق السياسي ، ھذا العيب من المحتمل أن�ه ي�دعم . نظرة سلبية 
�عو��زداد ص��بياً ت��ذ ، تناس��ذلك حينئ��ان ، ول��ة ب��ن الحقيق��اً م��ة انط(ق�بات المقاوم

�ا ��ا يؤديھ��ي معظمھ��ي ف��ام الت��ك المھ��ؤجرون /داء تل��ون وي��ارين يعين�المستش
أعضاء تنظيم الحملة على أساس تطوعي ، /ن ا/خيرين يعتقدون في ا/فك�ار 

ھ�ذا ا6خ�ت(ف . ، أو على ا/قل في شخصية المرشح الجذابة والتي ي�دعمونھا 
  .يزيد بصورة 6فتة من التوترات النفسية بين الفئتين  في الحالة الذھنية
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��ة ا/$8  ٢-٢-٢-٤-٨F* �.ر�O�,ر رؤ.� ا�العقبة ا/خرى التي تنتج  .أ6>
إنھم يعين�ون . عن الموقف الخارجي للمستشار تتمثل في منطقھم قصير ا/جر 

�ي ��داف الت��ق ا/ھ��ة تحقي��ع رؤي��ت ، م��دودة الوق��اركة مح��ل مش��ن أج��اً م�مؤقت
لذلك ، ھم 6 يشعرون بالمس�ئولية ، إذا ج�اء التعبي�ر . ون أتعاباً من أجلھايتقاض

بعض ما قد يبدو . ، عن اBثار طويلة ا/جل لما يقدمونه من نصائح وإرشادات
�ة ��داعيات غامض��م ، ت��ن ث��ون ، م��ن أن تك��ا ، يمك��ة يقترحونھ��و6ً مھني��ه حل�أن

�ح ��بة للمرش��ب: بالنس��ير بالنس��ل القص��ي ا/ج��د ف��و مفي��ا ھ��ح م��رض المرش�ة لغ
�ور ����ن المنظ����ل م����ل الطوي����ي ا/ج����دمر ف����ه م����ت أن����ن أن يثب����ر ، يمك���المباش

  .ا6ستراتيجي

ھذا الخطر ھو ا/كبر تأثيراً، /ن وكا6ت ا�ع(م الخارجية ، يتم تعيينھ�ا 
�رة��ة ا/خي��ي الدقيق��ة ف��ة انتخابي��ل حمل��ن أج��اً م��ي . أحيان��زام المنطق��ذلك ، ا6لت�ل

. ق�دموا نت�ائج وقتي�ة يمك�ن أن يك�ون م�دمراً تمام�اً بالنسبة للمستشارين ف�ي أن ي

�ارين ���س المستش���اعدة نف���ب مس���ر بطل���د الخط���حون تقيي���ل المرش���ذلك يفض��ل
" ال�دائرة الثاني�ة " حينئ�ذ يص�بح ھ�ؤ6ء . الخارجيين م�ن حمل�ة م�ا إل�ى أخ�رى 

  . للنصح وا�رشاد ، إذا جاز التعبير

جب أن يشار إليھم�ا توجد عقبتان أخريتان ، على الرغم من بساطتھما ، ي
   :مع ذلك

/ن تعيينھم ق�د أص�بح عل�ى نط�اق واس�ع ، ف�إن بع�ض المستش�ارين  أو6ً،
العميل  –الخارجيين ينتھي بھم ا/مر إلى أن يتشكل لديھم انطباع بأن مرشحھم 

�اه  -��ف تج��اه مكث��وير اتج��ى تط��ون إل��اعدتھم ، ويميل��دون مس��نجح ب��وف 6 ي�س
ء المنتظمين والمتع�اطفين م�ن ا/ح�زاب محاوريھم ، وبصفة خاصة مع النشطا

  .يمكن أن يشكل ھذا عامل إحباط للفئة ا/خيرة. السياسية 

�اً،��ي  ثاني��عوبة ف��دون ص��اً يج��تقلون ، غالب��يون أو المس��حون الھامش�المرش
الحصول على مستشارين سوف يوافقون على العمل من أجلھم ، سواء /سباب 

�ي ت��ة ، والت��باب أيدلوجي��ى /س��ة أو حت��الغمالي��رر ب��ي ض��عھم ف��ن . ض��ر م�الكثي
�د ��يين ق��ر السياس��ين غي��ا المنتظم��ض عم(ئھ��ن أن بع��اً م��ى أحيان��ا6ت تخش�الوك
يھربون خوفاً إذا ما شاركوا في الحمل�ة الخاص�ة بالسياس�ي غي�ر المتط�ابق م�ع 

  .معتقداتھم 
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ف�ي  USبل أن ھذه الظاھرة يمكن أن تصبح مربكة ، كما كانت الحالة في 
�ينيات���م. الخمس���(ن  معظ���ا6ت إع���ع  Madison Avenueوك���ل م���ل العم��تفض

أعضاء الحزب الجمھوري ، /ن الن�اس ال�ذين ي�دعمون إيزنھ�اور ك�انوا أيض�اً 
�ذه ��ين لھ��(ء منتظم��انوا عم��ذين ك��ارزين وال��ماليين ب��ناعة ورأس��خاص ص�أش

، عندما لم تك�ن ترغ�ب أي وكال�ة  ١٩٩٦ – ١٩٩٥في بداية حملة . الوكا6ت 
�ديمقراط��ع ال��ل م��ة للعم��ي مؤسس��ذيون ف��ديرون التنفي��ر الم� Madisonيين ، فك

تفكيراً جدياً في تشكيل فريق يض�م واح�داً أو اثن�ين م�ن ك�ل الوك�ا6ت الرئيس�ية 
في المؤسسة لمساعدة الديمقراطيين ، وبھذه الطريقة تفادوا وضع أي وكالة من 

  ! وك(تھم في خطر

ين مفي�دة ، يج�ب ومع ذلك ، مھما كان�ت ا6س�تعانة بالمستش�ارين الخ�ارجي
أخذ ھذه القيود دائماً في ا6عتبار ، مع المخ�اطر الت�ي ترت�ب عل�ى س�وء أدائھ�م 

�ل ���وظفي . المحتم���ة لم���ائص المتناقض���ن الخص���اً م���ص اBن بعض���وف نفح��س
  .الميدان في كل أنحاء الدوائر ا6نتخابية الذين يقدمون أنفسھم إلى تنظيم الحملة

  %=8�l ا���+ان    ٣-٤-٨

ل ا�ع(م الجماھيرية ، غالباً يقلل من شأن قيمة الشبكات المحلية في عالم وسائ
�طاء ��ل النش��د جع��ديث ، ق��ي الح��(م السياس��ل ا�ع��ن أج��ويق م��تخدام التس�، اس

" بل أنھم أحياناً ينظر إليھم على أنھم : والمتعاطفين يبدون أقل ضرورة للحملة 

  .أو أنھم دين معدوم ، مع عادات متقادمة " 6 وزن لھم 

��طاء ق��وف يك�ون للنش��ذلك ، بينم�ا ، س��طاء نتيج�ة ل��ت أعم�ال النش�د تناقص
وحت�ى إذا ك�ان . والمتعاطفين دور 6 يزال مھماً في ا�ع(م السياس�ي الح�ديث 

أفراد الميدان ليسوا دائماً محطة استقبال وبث مثالي�ة لرس�ائل الحمل�ة ، ف�إنھم 6 
�ويق السيا��ر، والتس��د كبي��ى ح��دين إل��ين ومفي��ون مھم��اً 6 يزال��ديث غالب��ي الح�س

  . يستثمر كما يجب جھود النشطاء والمتعاطفين 

١-٣-٤-٨    +,��  .أ�Bاد ا���#ان ودورهB 9+ ا�;Lم ا�"

١-١-٣-٤-٨    5�		��ن )		5 ا/B		�اد ا��%�		�[B :  ن�		ء وا���>�;�<		O7د  .ا���توج
  :فئتان من أفراد ميدان الحملة

ويش�كلون الدعام�ة كان النش�طاء غالب�اً أعض�اء الح�زب ال�دائمين ط�وي(ً ،  •
ف�ي معظ�م البل�دان ، 6 يتقاض�ون أج�وراً ع�ن . القوية على النطاق المحلي

 .أنشطتھم ، بل أنھم يدفعون اشتراكات سنوية لحزبھم
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�رآ�ن B		+ ا�%��		� ;7		# ا�%�8		� أو          •		O( �		(�; �?		F3 9		ن ه�		ا���>�;
5.D		، ا��		7�)( �
		,��ة  )7��ي حمل��ياً ف��ھم شخص��وا بأنفس��ررون أن ينخرط�يق

 .بسبب تأثير شخصية المرشح الجاذبة معينة، عادة

�ي ��زب سياس��اندة ح��ي مس��ة ف��عرون بالمتع��ذين يش��حين ال��ى المرش��ب عل�يترت
�ة��زة 6فت��ديھم مي��ون ل��تقر، أن يك��ن :  مس��بكة م��دھم ش��اول ي��ي متن��د ف��ه يوج�إن

على الجانب اBخر، المرشحون المس�تقلون، أو أولئ�ك ال�ذين يس�اندھم . النشطاء
تمثيل المحلي، أو أنه معوق انط(قاً من الحقيقة حزب ليس له ثقل في مستوى ال

�ن ��راعم م��ة ب��ط مجموع��ن فق��اعدتھم، ولك��طاء لمس��دون نش��وف 6 يج��أنھم س�ب
  .المتعاطفين

لك�ي . توجد عقبة أخرى مرتبطة بغياب شبكة النشطاء الجاھزة للمشاركة 
�د ��ى ي��دريب عل��ى ت��اجون إل��ة ، يحت��ة عملي��اطفين للحمل��اھمة المتع��ون مس�تك

لى مستوى بساطة المھام المطلوبة منھم التي قد تظھر ، فإنھا غالباً ع. النشطاء
حتى إذا (تتطلب تلك الخبرة التي يستطيع النشطاء أن يأخذوا على عاتقھم نقلھا 

كانت الع(قة بين الفئتين يمكن أن تتوتر في بعض ا/وق�ات ، بس�بب اخت(ف�ات 
ش�طاء مس�تقرة ، ف�إن ف�ي حال�ة غي�اب ش�بكة ن) . طبيعية وطول فترة الت�زامھم 

  .التدريب وا�شراف على المتطوعين تصبح حينئذ أكثر صعوبة

�ة  .*��		� أB		�اد ا���		#ان   ٢-١-٣-٤-٨��ة وحيوي��ة ماس��ي حاج��ة ف��يم الحمل�تنظ
  :للنشطاء المحليين لسببين

  تخطيط حا6ت ظھور المرشح محلياً ، ومرافقته ؛ •

 .مالعمل باعتبارھم محطة إرسال وبث ما يصدر عن حملة ا�ع( •

←  �����
4
�� ا� U�:دول  .ا����لق�د أك�دنا س�ابقاً م�دى التركي�ب المت�داخل للج
حتى إذا كان الكشافون قد أرسلوا . الزمني /نشطة المرشح على الطريق 

عن طريق تنظ�يم الحمل�ة ف�ي المي�دان قب�ل الزي�ارة ، فإن�ه م�ن الض�روري 
الحي�وي م�ن . جداً توفير حد أدني من النشطاء لت�وفير ش�بكة ت�دعيم محلي�ة

جداً أنه عليھم أن يغطوا كل الناخبين ، وك�ل دوائ�رھم ا6نتخابي�ة ؛ ت�دعيم 
المتطوعين المؤقت ليس عادة على مستوى الكفاءة ، وخاص�ة ف�ي البل�دان 

  .حيث تدريب المتعاطف ليس فعا6ً من حيث التنظيم أو المادة

�ح، أثن�اء حينئذ، يج�ب أن نت�ذكر أيض�اً ، أن�ه ، حت�ى ف�ي ع�الم الي�وم، أن المرش
وجوده في قافلة الحمل�ة، 6 ي�زال ف�ي حاج�ة إل�ى مس�اعدة ع�دد أكب�ر نس�بياً م�ن 
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�دان ��ي المي��وعين ف��طاء والمتط��ذا. النش��ر ھ��ن أن يفس��د يمك��بب واح��دون : س�ب
نشطاء ومتطوعين ، سوف يكون على تنظيم الحمل�ة أن يع�ين أف�راد للتش�غيل ، 

�وال الحم��ن أم��اً م��اً 6فت��تخدمون مبلغ��وف يس��ذين س��ة وال��ن أن . ل��رغم م��ى ال�عل
�ون ��راد يتول��ن أف��ارة ع��وعين عب��طاء والمتط��ن النش��ة ع��ة العام��ورة الذھني�الص
�رخص ���ر م���اكن غي���ي أم���(ن ف���ات ا�ع���دة ولوح���ى ا/عم���ائل عل���ق الرس��لص
استخدامھا لھذا الغرض ، للنشر ع�ن ا6جتماع�ات القادم�ة عل�ى س�بيل المث�ال ، 

ل�ى س�بيل المث�ال، تخط�يط ع. يجب أ6 ننسى أنھم يؤدون وظائف أخ�رى كثي�رة
�ة و��اع التعبئ��د اجتم��د وعق��ل الحش��ين للعم��وظفين تنظيمي��ن م��ر م��ب الكثي�، يتطل

. كمضيفين ليس فقط من أجل أسباب أمنية ، ولكن أيضاً لضمان نجاح الح�دث 

�ة ��ي حال��ارح ف��ى المس��ادة عل��ي الع��ا ھ��فيق كم��اً للتص��راد أيض��ؤجر ا/ف��د ي�ق
  . العروض /ول مرة

← h ���تتطلب عملية محطة ا6س�ت(م  .��Fم و4, و^�fG ا�)���ا��)*�ت ا��)
يجب تكييف . والبث المحلية لوثائق الحملة ا�ع(مية نفس معرفة الميدان 

�ة ��رات إخباري��ع نش��ن توزي��داءً م��ي ، ابت��ياق المحل��اً للس��طة طبق��ل ا/نش�ك
ومواد أدبيات للحملة  بسيطة ، إلى التعرف على أية وسائل إع�(م محلي�ة 

�ن أن ��وح يمك��ة ووض��ى فعالي��ع أقص��ات م��ل إع(ن��ب أو تحم��ر مطال�تنش
�ن���إن . ممك���ة ، ف���فة خاص���ا�ع(ن بص���ر ب���ق ا/م���دما يتعل���الطبع عن��ب

�ومي، ��توى الق��ى المس��ح عل��نھم المرش��ذين يعي��ارجيين ال��ارين الخ�المستش
�ون ��تلمون ويبث��ذين يس��ع ال��ة، م��ا6ت محلي��م اتص��ون لھ��ة يك��فة عام�بص

ولكن لك�ي تكي�ف الحمل�ة . ستشارين بصورة طبيعية ا/عمال التجارية للم
بكاملھا طبقاً ل(حتما6ت السياسية المحلية ، فإن محط�ات ا6س�ت(م والب�ث 
�ن ��م تك��ة ، إذا ل��يلة ذات قيم��اً وس��ي أيض��ة ھ��يم الحمل��بة لتنظ��ة بالنس�المحلي

  .مفضلة

ا/كثر من ھذا، يبقى دور النشطاء والمتطوعين بأنفس�ھم ف�ي العملي�ة ا�ع(ني�ة 
�ارھم ��ع باعتب��رين موض��ين اBخ��اطنين المحلي��ث اBراء للق��ت(م وب��ات اس�محط

س�وف يب�رر ھ�ذا ال�دور بمف�رده المجھ�ود ال�ذي يب�ذل للمحافظ�ة . تقدير واعتبار
إنھم يمثل�ون وس�يلة غي�ر قابل�ة ل(س�تبدال . على ھذه الطاقة في أدائھا التشغيلي 

�رين���ين اBخ���اطنين المحلي���ية والق���ر السياس���ارف غي���ن المع���راب م���ن . ل(قت��م
أم�ا . الواضح أن مھنيي التسويق السياسي غير قادرين على إنجاز ھذه الوظيفة

�ون ��د أو التليف��(ت البري��ى حم��اً عل��وعين تقني��طاء والمتط��دريب النش��بة لت�بالنس
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المباشر أو التجوال من باب إلى باب ، ھذا يجب ببساطة تخطيطه عند الشروع 
  .في الحملة

د للتسويق المباشر ق�د ب�رز إل�ى الواجھ�ة على أية حال ، ا6ستخدام المتزاي
حام(ً معه الحاجة إلى شبكة م�ن النش�طاء والمتط�وعين واس�عة وموزع�ة جي�داً 

�ة ��دوائر ا6نتخابي��اء ال��ل أنح��ي ك��ومي( ف��توى الق��ى المس��رى، ) . أو عل��رة أخ�م
يسمح استخدام النشطاء والمتط�وعين بتخف�يض تك�اليف الحمل�ة ، حت�ى إذا ك�ان 

  .ني بين غير المھنيين يخلق أحياناً مشك(تنقص التدريب التق

�(ت ��ي الحم��ية ف��كلة ا/ساس��ل المش��ذ ، تتمث��دان ، حينئ��ن البل��ر م��ي الكثي�ف
�وعين ��ي ب�ين النش�طاء والمتط��ا ف�ي غي�اب الت�دريب التقن�. ا�ع(مي�ة إل�ى ح�د م

، ل�دي ا/ح�زاب ع�دد قلي�ل م�ن النش�طاء ال�دائمين ،  USاليوم ، ف�ي بل�دان مث�ل 
�ل ��دد أق��ى ع��دياً وحت��نھم تقلي��اب ، ولك��دفوعي ا/تع��ميين م��ين الرس��ن المھني�م

يتضاعفون بعدد كبير من المتطوعين المنتظمين الذين يعودون لتقديم المساعدة 
�نوات ��ع س��نتين أو أرب��ل س��اب ك��ل انتخ��ة . لك��ات ا/ولي��ة ا6نتخاب��ت حمل�إذا كان

خب�رة ليست طويلة ، سوف 6 يكون لدي المتطوعين الوقت الك�افي 6كتس�اب ال
المطلوبة ، وسوف 6 يكتسب الحزبين الرئيسيين القدرة الكافي�ة عل�ى ا6حتم�ال 

  .دون مساعدة ھيكل حقيقي من النشطاء الدائمين بد6ً من ذلك 

٢-٣-٤-٨    �/%�I	دة ا�H �Sإه��ل ا  

 ��  %$ أ��اد ا	�'�ان �� ا	 #"�! ا	#'�

�(م ال��بة لOع��لة بالنس��وعين المتواص��طاء والمتط��ة النش��أن قيم��رح ب��ي تقت�سياس
ا/فراد المحليين من المحتمل عدم استثمار قدراتھم بصورة كافي�ة ف�ي التس�ويق 
�ك ��ن ذل��اً ع��ئو6ً جزئي��ر مس��ذي يعتب��زدوج ، وال��ور م��بب تط��وم بس��ي الي�السياس

  :ا6حتمال

�دخل  •��ي م��ت ف��وط 6ف��اھيري ھب��(م الجم��ائل ا�ع��ي وس��ع ف��ر التوس��د فج�ق
 الفعالية؛

�(م الحد •��ائل ا�ع��ب وس��درات تتطل��اوزت ق��د تج��ي ق��ة الت��ك المھني��ة تل�يث
 .ومھارات النشطاء والمتطوعين

١-٢-٣-٤-٨  ����  ا���,B S+ و,�Y$ ا�;Lم ا����ه��.� وه
�ط B+ ا�?(

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٨٤ - 

 

← !�����
يمكن تفسير ھبوط الفعالية أو6ً،  .(�ا5N (_^�� ا�)Wب +�	 �e�ر ا�
�دان ا/��م البل��ي معظ��ا ف��ية ذاتھ��زاب السياس��أثير ا/ح��اس ت��ى أس��ةعل�: وربي

  .أحزاب ضعيفة تعني نشطاء أقل

ا/ھمية المتزايدة لوسائل ا�ع(م الجماھيرية ، وبصفة خاص�ة وس�ائل ا�ع�(م 
الجماھيرية السمع بصرية ، قد أحدث ا�ع(م السياسي الحديث بصورة طبيعية 

مطل�وب فق�ط ف�ي حال�ة أن ي�دعي أح�د المرش�حين . تدھوراً في أھمية ا/حزاب 
ياسي على المستوى الق�ومي ، إذا أراد أن يص�ل إل�ى منص�ب تدعيم الحزب الس

ب�دون تليفزي�ون، ب�دون الس�فر . عال ، أيضاً على المس�توى الق�ومي عل�ى ا/ق�ل
إلى دوائره ا6نتخابية التي كانت إلزامية ، وم�ن ث�م ، توقف�ت الحاج�ة للمس�اعدة 

  .والتدعيم النشيط ، من الكثير من النشطاء والمتطوعين في كل حملة

�تطيع أي ال���ة ، يس���ة ا�لكتروني���(م الجماھيري���ائل ا�ع���ل وس���وم ، بفض��ي
سياسي أن يج�ري اتص�ا6ً مباش�راً بوض�وح م�ع م�واطنين ع�ن طري�ق الظھ�ور 
على شاشة التليفزيون ، ويستطيع أن يحصل على استجابة من خ(ل مسوحات 

رة السياسي الذي يتعامل مع كاميرات التليفزيون بصو. الرأي العام وا6نترنت 
جيدة ، لم يعد في حاجة إلى مساعدة حزبه السياسي لتوصيله بالناخب العادي ، 
إنه يستطيع ببساطة أن يتصل به حتى لو كان ھذا ا6تص�ال ض�عيفاً م�ن جان�ب 

  .السياسي

اليوم ، شخصيات من كل ا/ن�واع تح�ث عل�ى  USعلى سبيل المثال ، في 
يقة ا/خيرة ، إذا ك�ان الوق�ت تسمية واحد من الحزبين ا/ساسيين ، فقط في الدق

قبل التحول إلى أحد ا/ح�زاب أو إل�ى اBخ�ر ، رج�ال أو . 6 يزال يسمح بذلك 
سيدات الصناعة أو نجوم وسائل ا�ع(م يجرون أو6ً اختراقاتھم بفضل ش�عبية 

�تقرة ��ت مس��ا كان��م ، مھم��ائل إع(مھ��ذه . وس��ة ھ��ات ا/ولي��ام ا6نتخاب��دعم نظ�ي
لمرشحين مستقلين نسبياً ع�ن آلي�ة الح�زب ف�ي أن يعلن�وا  العملية ، عندما يسمح

أنفسھم كمتع�اطفين ، بالنس�بة للحمل�ة ف�إن المرش�حين المت�ألقين ، ال�ذين ي�دعمھم 
تنظيم الحزب بصورة أفض�ل ، وم�ن ث�م يفرض�ون أنفس�ھم علي�ه أثن�اء ا6تفاقي�ة 

�ة ��ام . النھائي��ي ع��ع  ١٩٧٢ف��ادة George Mcgoverner، اتب��دة ، ق��ذه القاع� ھ

" الحزب الوطني كانوا ي�دركون أن فرص�ته ض�ئيلة ف�ي الف�وز، مقاب�ل ال�رئيس 

الذي يشغل المنصب بالفعل ، وحينئذ في قمة ذروته ، ولك�نھم ك�انوا " نيكسون 
. غير قادرين على إعاقة صعوده بس�بب ش�عبيته الس�احقة ل�دي وس�ائل ا�ع�(م 

يستطيع أن  Ross Perotالرئاسية ، أظھرت أن المرشح  ١٩٩٢بل إن انتخابات 
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�ة ��ه التليفزيوني��ه ، وحملت��ل ثروت��يين بفض��زبين ا/ساس��ن الح��تق(ً ع��افس مس�يتن
  . الكاسحة ، وحتى إحداث انطباع متميز، إشارة أخرى عن ھذه الظاھرة 

ليست الظاھرة قاصرة على البلدان ا/كثر تطوراً ، وذات التركيز ال�ذھني 
حدث نفس الشيء حديثاً في بل�دان قد . على وسائل ا�ع(م على مستوى العالم 

�ة ��ات ديمقراطي��ك بانتخاب��ي تتمس��رة ، والت��رى كثي��ي . أخ��ال، ف��بيل المث��ى س�عل
بص�ورة غي�ر متوقع�ه ،  "3��و"بالرئاسة في  Alberto Fujimori، فاز  ١٩٩٠

كما أنه من أصول يابانية ، وليس له انتماءات حزبية سابقة ، رغ�م أن خص�مه 
�ي ��ائ Mario Vargasالرئيس��م ح��اع معظ��دعم بإجم��ل ، وم��ائزة نوب��ى ج�ز عل

ل�يش " أيض�اً ح�دثت نف�س العملي�ة م�ع البولن�دي . ا/حزاب السياس�ية المس�تقرة 
�يا ��زم " فاليس��ذي ھ��ال ، ال��اد العم��و اتح��ابي وعض��ان  Mazowieckiالنق��ذي ك�ال

�ة ��دي الطبق��ة ل��ت محبوب��ي كان��ية الت��وزراء ، والشخص��يس ال��ب رئ��غل منص�يش
  .السياسية البولندية 

بالطبع ، فقد نفوذ ا/حزاب المنظمة في الحياة السياس�ية الحديث�ة ق�د كان�ت 
له تداعيات منطقية في استقطاب النشطاء الذي انھار كمياً بصورة 6فتة، ولكن 
�ن ��ئولة ع��ون مس��د تك��ت ق��ن أن ا6نترن��رغم م��ى ال��اً ، عل��اً أيض��د نوعي��ان الفق�ك

نجاحاً مع  ٢٠٠٨" أوباما  "بعض التغيرات في ھذا ا6نھيار ، فقد أثبتت حملة 
  .النشطاء المحليين 

�(م  .ا�����واi4 ا����l���� ����4! أ+����lء ا�)���Wب  ←���ائل ا�ع���ور وس���د أدي ظھ��ق
الجماھيرية في ا�ع�(م السياس�ي الح�ديث إل�ى أض�عاف ال�روابط الداخلي�ة 

�زب ��زب ، أي ح��ل الح��كل ھيك��ي تش��اً . الت��ل اھتمام��وم، أق��ي الي�السياس
�ي��داخلي ب��ال ال��ت ل(تص��يص وق��ذاتي لتخص��ه ال��طاء حزب��ث أن . ن نش�حي

وسائل ا�ع(م الجماھيرية تمكنه م�ن الوص�ول إل�يھم ، بينم�ا يخاط�ب ف�ي 
�ياً، ��د مرض��ال الواح��ر ا6تص��ه يعتب��ارجي ، إن��ور الخ��ت الجمھ��س الوق�نف

  .وأكثر اقتصاداً فيما يتعلق باستثمار الوقت

�راد ا��اھمة أف��ي مس��ا ف��ن إنكارھ��وع 6 يمك��ارة ن��ل خس��ائج تمث��ذه النت��دانھ�. لمي

النشطاء والمتطوعون على وعي تماماً بأن السياسي لم يعد يخاطبھم كمجموعة 
إنھم لذلك يشعرون با�ھمال ، وھذا إحساس مؤذي لمعنوياتھم إلى حد كبير ، . 

ھنا يكمن أيضاً تفسير آخر 6نھيار الفعالية الحالية . وبالتالي أنشطتھم المحتملة 
وا�شباع يمكن الحصول عليه من المش�اركة حيث 6 يوجد الكثير من الرضا . 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٨٦ - 

 

في ا/حزاب السياسية ، لماذا أذن تجاھد م�ن أج�ل ا6لتح�اق بأح�د ا/ح�زاب إذا 
كان ا�شباع ليس مختلفاً عن ذلك الخاص بالمتعاطفين؟ يؤكد ھ�ذا أيض�اً أھمي�ة 

 على سبيل المثال ، إذا كان مدير الحملة يتسم بالكفاءة العالية. دور مدير الحملة

  .، فإنه يستطيع أن يوفر الغطاء للمرشح أثناء أنشغاله بأعمال الحملة

�ط )�7		+ ٢-٢-٣-٤-٨		O� G		ع إ��		م ا���>��ن  .&%�.		$ )�		��ديث ع��دو الح��د يب�ق
ولكن . مھنية مھام المتطوع متناقضاً ، حيث تستبعد الفكرة ا/ولى الثانية نظرياً 

، ف�إن المرش�حين أو  يتعلق الموقف بمعظم أنشطة المتطوع التقليدية في الحمل�ة
�ر ���ن التبري���د6ً م���أجورين ب���ين الم���لون المھني���وف يفض���ية س���زاب السياس��ا/ح
للنشطاء الدائمين أو المتطوعين الجدد ، لم�اذا تص�بح ط�رقھم متقادم�ة ، ولم�اذا 

  .يجب أن يتدربوا على طرق وأساليب حديثة

م على سبيل المثال ، إح�دى مھ�ا. يحدث ھذا في معظم الدول الديمقراطية 
�د ��ة والحش��اع للتعبئ��يم اجتم��ب تنظ��ي ، تتطل��ي الماض��ية ف��وعين ا/ساس�المتط

الس�يطرة عل�ى التجمع�ات الض�خمة، . وضمان تأمينه ، ل�م يع�د بع�د مس�ئوليتھم 
بد6ً م�ن مخ�اطر المھم�ة، . والتعامل مع المتطفلين عنوة ليست مھارة ارتجالية 

�زاب الرئ��م ا/ح��إن معظ��ة ، ف��ة تدريبي��ي عملي��دخول ف��ا6ً أو ال��ر احتم��ية أكث�يس
لتعيين أفراد أمن متخصص�ين ، وعل�ى وج�ه الخص�وص ا6جتماع�ات الحاش�دة 

وحيث أن ج�دول أعم�ال مث�ل ھ�ذه . مثل التعبئة والحشد أثناء الحم(ت القومية 
ا6جتماعات 6 يترك أب�داً إل�ى تنظ�يم الحمل�ة المحل�ي ، ولكن�ه يتح�دد م�ن خ�(ل 

���ذلك ، 6 يوج��ة المس�بقة ، ل��ون خط�ة الحمل��وم المتطوع��ذي يت�رك ليق�د الكثي�ر ال
  .بأدائه

، الظھور غير العادي �ع�(ن الحمل�ة عب�ر التليفزي�ون  USفي بلدان مثل 
يشعر السياسي أنه أكثر أمناً ، حيث المھنيون الذين . كان له أيضاً تأثير مماثل 

  .أسند إليھم ھذه العمل يتمتعون بسيطرة مباشرة على إنتاج مثل ھذه البرامج

نئذ ، في معظم الحا6ت ، المتطوعون في كثير من البلدان الديمقراطية حي
�دريب ��ن الت��ي م��د أدن��ى ح��اً عل��لون دائم��ذكرات . يحص��ى م��لون عل��م يحص�إنھ

�رائط ��ا6ت ، ش��ل الح��ي أفض��ي ، وف��د إلكترون��ون بري��يلية، أو يتلق��ة تفص�تدريبي
ف�ي تج�ول فيديو ، التي تشرح لھم كيف ينظمون اجتماعاً سياسياً ، كيف تخرج 

عل�ى س�بيل المث�ال ، المنس�ق المي�داني . إلى بعض ال�دوائر ا6نتخابي�ة ، وھك�ذا 
�ا ��اراك أوبام��ة ب��زي لحمل��كرات  Temo Figueroa ٢٠٠٨المرك��ى معس�، تلق

�ه ��م موظفي��ر معظ��ة ، وحض��دة ا/مريكي��ات المتح��اء الو6ي��ل أنح��ي ك��دريب ف�ت
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لة تعليمات حول كيفي�ة الحم Webتقدم أيضاً مواقع . الميدانيين جلسات تدريبية 
  .بصورة متكررة قابلة للتنزيل"  How to" أداء أنشطة معينة 

على أية حال ، عندما تكون ھن�اك قاع�دة قوي�ة م�ن النش�طاء ، ف�إن الكثي�ر 
إنھم يخشون مشك(ت في تناغم : من نشاطھا ينظر إليه المرشحون بعين الشك 

�ي المح��ة ، وف��ا المحلي��ع تبايناتھ��ة م��ة القومي��كھا الحمل��ى تماس��ة عل��م . افظ�إنھ
يخشون أيضاً صعوبة المحافظة عل�ى ك�ل الفري�ق ممت�ث(ً م�ع القواع�د والل�وائح 
المتزايدة في تعليماتھا وصرامتھا ، والت�ي ق�دمت كنتيج�ة لع�دد الفض�ائح الكبي�ر 
الذي تفجر ف�ي كثي�ر م�ن البل�دان الديمقراطي�ة ذاتھ�ا ، والت�ي انبثق�ت جزئي�اً م�ن 

  .م الذي يتطلبه ا�ع(م الحديث ا�نفاق المالي الضخ

وعموماً ، يحتاج ا�ع(م الداخلي في إطار ا/ح�زاب السياس�ية إل�ى إع�ادة 
�ة ��دان الديمقراطي��ن البل��ر م��ي كثي��ته ف��ويق . دراس��ى التس��ب عل��اً ، يج�نموذجي

�ة ��يم الحمل��ل تنظ��ة داخ��ة حقيقي��(م داخلي��ة إع��ط لحمل��د أن يخط��ي الجي�السياس
�ر ���د كبي���ى ح���ة ، إل���فة خاص���طاء وبص���دانيين ، النش���ا المي���ى أفرادھ���ه إل��توج

تسييرھا في توازي مع الحمل�ة السياس�ية الموجھ�ة إل�ى . والمتطوعين المحليين 
الناخبين ، فإنه يجب تخصيص أموال ضخمة لھذه الحملة الداخلي�ة ، و6 ينظ�ر 

س�وف ين�تج ع�ن ذل�ك ت�دعيم لعملي�ة . إليھا باعتبارھا حمل�ه م�ن الدرج�ة الثاني�ة 
بالطبع ، سھولة استخدام وانخفاض تكاليف ا6نترنت ، . لسياسي ككل ا�ع(م ا

  .يجب أن توضع اBن في موضع استثمار لكل إمكانياتھا

أخيراً ، يجب أن ت(حظ ھنا ، أن ظھور ا6نترنت ، قد أوق�ف إل�ى ح�د م�ا 
. USتناقص المتطوعين الذي قد حللناه سابقاً في ھذا الفص�ل ، عل�ى ا/ق�ل ف�ي 

، كان�ت توق�ع ذل�ك ٢٠٠٨القوة ف�ي حمل�ة ب�اراك أوبام�ا الرئاس�ية  أحدى حا6ت
التطور الجدي�د، وفھ�م كي�ف يمك�ن أن يك�ون مس�اعداً ، ول�يس التقلي�ل م�ن ش�أن 

�ت��ر ا6نترن��نھم عب��ر م��د الكثي��ة ، وأن تج��ث المحلي��ت(م والب��ات ا6س��ي . محط�ف
�ل��د اتص��ا ق��اراك أوبام��ة ب��ل أن حمل��ث قي��مة ، حي��ا6ت الحاس��ن الح��ل م�ت القلي

ببعض شخصيات الميدان الديمقراطيين ا/ساس�يين تقريب�اً س�نة قب�ل ا6نتخاب�ات 
�اب ��ذي انت��ب ال��بق ، وللرع��ت مس��داً بوق��ة جي��اعدة المحلي��أمين المس��ة لت�ا/ولي

  .موظفي ھي(ري كلينتون الذين وصلوا أيضاً 6ستقطابھم

اس�ي حتى إذا ظھروا أحياناً أنھم متقادمون قياساً إلى وس�ائل التس�ويق السي
الحديثة ف�إن ا/ح�زاب السياس�ية تنس�ب فائ�دة المتط�وعين إل�ى مس�اعدة حم�(ت 

في الحدث ، قد نجحوا في تحقيق . ا�ع(م السياسي للمرشحين الذين يؤيدونھم 
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�اً ��ع جغرافي��دة التوزي��ب جي��ع مكات��ة ، م��طاء 6 مركزي��بكة نش��ل . ش��ذا الھيك�ھ
أن�ه م�ن المس�تحيل بالنس�بة التنظيمي من المحتمل انه غير قابل للتغيي�ر ، حي�ث 

  .لحملة بمفردھا أن تحقق مثل ھذه النتيجة في شھور قليلة 

ولكن يجب أن يكون مفھوماً أن التح�ديث ف�ي ا�ع�(م السياس�ي ق�د أح�دث 
�ة ��راد الحمل��ي أف��ة ف��ة المطلوب��ي المھني��ة ف��ادة 6فت��ه . زي��ن أن يفعل��اذا يمك�م

يت(ع�ب م�ع التش�ريعات  المتطوعون غير المھرة ، عندما يكون على المرء أن
�دخل ، ��ھي(ت ال��دي ، وتس��دفق النق��وال ، الت��ع ا/م��ك(ت جم��ة ، مش�ا6نتخابي
با�ضافة إلى الكثير من المھام الروتينية المتخصصة ا/خرى ، والتي من بينھا 

  الحماية المادية الشخصية للمرشحين؟

�ل ، تنظيم حملة إع(م سياسي حديث ، قد أصبح تقريباً مثل أي دائ�رة عم
وفي بعض ا/وجه أكث�ر ص�عوبة م�ن تس�يير ش�ركات عادي�ة ، يرج�ع ذل�ك إل�ى 
المشك(ت المتأصلة في طبيعتھا قصيرة ا/جل وسريعة ال�زوال ، والت�ي تعم�ق 

حت�ى المتطوع�ون . زيادة الحاجة إلى المساعدة من كل أنواع ا/ف�راد المھني�ين 
رات ، تل�ك المھم�ة يجب أن يحاولوا اBن الوص�ول إل�ى الح�د ا/دن�ى م�ن المھ�ا

   .التي سوف يأخذھا التسويق السياسي مأخذ الجد كأي مھمة أخرى
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