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(1) Scottish Center For Education Over Seas “Educational Management and 

Administration, A selected Study Papers, Moray House – College of Education, 
(Tanzanian Seminar Morogor, 1987) P. 7. 

(2) Edwin B. Flippo, Gary M. Munsinger, Management, 4
th
 ed, (Boston: Allyn and 

Bacon, Inc. 1978). P.P. 98 – 99. 
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S@M@íÜa@paŠa‹ÕÜaóïÑïÄ@Operational Decisions 
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(1) E.C.Eyre, Mastering Basic Management, 2

nd
 ed,(London: MacMillan,1984) P. 

90. 
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@@@@@Ša‹�ÕÜa@ó�Éibnà@â�q@Lê�mýbányaì@Ša‹�ÕÜa@ˆb¦a@óÝy‹à@LÞî‡jÜa@Šbïn‚a@óÝy‹à@LóÉÔín¾a@N@@Ã6�“îì

@@@@@@Þ�ya‹¾a@ë‰�è@æ�à@ó�Ýy‹à@‡�ÕÐ@aˆgì@La‡ï’Š@aŠa‹Ô@çíÙî@ôny@Þya‹¾a@ë‰è@ÞÙi@Ša‹ÕÜa@‹º@çc@ý

\aŠa‹���Ô@ñí���i6Üa@Ša‹���ÕÜa@5���nÉî@\a‡ï���’Š@@Ša‹���ÕÜa@‡���’‹Ü@7���“m@>���Üa@pb���ÕÝ¨a@õ‡���yg@ë‡���ÕÑÜ@Ú���Üˆì@L

ñí��i6ÜaBIQQH@N@@@@@@@@@@ô‚í��nm@>��Üa@Þ÷a‡��jÜa@Þ��›Ðc@æ��È@5��É¾a@Ša‹��ÕÜa@í��è@ð��äþÕÉÜa@ìc@‡ï��’‹Üa@Ša‹��ÕÜa

\aŠa‹Ô@Ša‹ÕÜa@|j—î@ôny@Ša‹ÕÜa@êÝuc@æà@‰¦a@ñ‰Üa@Ó‡:a@ÏíÝjÜ@Þj�Üa@Þ›Ðc@\a‡ï’ŠN@ @

Üa@Ó‹��Éîì@Þ��›Ðÿa@Ša‹��ÕB@@@Š†b��—à@†b��°g@ìc@pb���bï�@Ëb��jmg@æ��È@wn��åî@ñ‰��Üa@Ša‹��ÕÜa@ê��ädi

@@@@ó�����ü¾a@Þ���jÔ@æ���à@b���éÕïÕ¥@†a‹���¾a@Óa‡���èÿa@����Éi@Ö���ïÕ¥@ìc@Læ���Ù¿@†ì†‹���à@ô���ÝÈc@ð���7Ém

Ša‹ÕÜa@ójyb–@N\b›îc@æÙºì@@@@@Ö�î‹ @æ�È@ê�ïÜg@Þ–ínî@ñ‰Üa@Ša‹ÕÜa@êädi@Þràÿa@Ša‹ÕÜa@Ó‹Éî@çc

ôÝr¾a@ó7ÕåÜa@†b°gBIRRH@N@Âjm‹mìòíu‹¾a@Óa‡èÿa@ÖïÕzni@båèN@ @

B@@@@@@@@@ó��aŠ†ì@ñc‹�Üa@ß†b�jm@ó�áÙ¨a@æ�à@çí�Ùî@Þ�›Ðÿa@Ša‹�ÕÜa@¶g@ßí–íÜa@Þïj�@À@êäc@báØ

@@@æ�Ùº@õŠí�“Üa@ë‰è@ÞráÐ@L‡ïÉi@ìc@kî‹Ô@æà@âé¨b—à@÷º@ìc@Ša‹ÕÜa@âéïåÉî@æà@Êà@óÝÙ“¾a

\bïÐín�à@Ša‹ÕÜa@ÞÉu@À@‡ïÑm@çc@\bï‚ínà@êša‹Ìÿ@@@@@æ�à@‡�iþÐ@LpaŠb�jnÈýa@ôn�’@@@öaŠła@ß†b�jm

\aŠa‹Ô@ÚÜ‰Ü@óvïnä@çíÙî@ôny@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@âéïÝÈ@Öj7î@æàì@æî‰Ñå¾a@Êà@\a‡ï’ŠBISSHN@ @

@@@@Óí��@ê�äÿ@pa5�©a@ß†bjmì@Ša‹ÕÜa@ˆb¦aì@Êå–@À@óØŠb“¾a@óïáèc@‹éÅm@ÚÜˆ@öíš@Àì

Ša‹ÕÜa@a‰è@‰ïÑåni@çíàíÕîì@âéi@Þ—nî@N@@@@æî‰�Ñå¾a@óØŠb�“à@‡ï�’‹Üa@Ša‹ÕÜa@pbÑ–@æà@çhÐ@a‰:

Óa‡èÿa@ÖÕznm@ôny@ëˆb¦aì@êÉå–@ÀN@ @

                                           
  .٤، ص مرجع سابقإميل فھمي شنودة، ) ١(
  .٦٧، ص مرجع سابقأنمار الكي;ني، ) ٢(
  .٥٨، ص مرجع سابقإميل فھمي شنودة، ) ٣(

٢٥=

o b e i k a n d l . c o m
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  ٢٦

B@@@@@@@@@7i‡���nÜaì@7ÙÑn���Üa@æ���à@‘b����c@ô���ÝÈì@ð���Õ7åàì@ð���áÝÈ@‘b����c@ô���ÝÈ@Ša‹���ÕÜa@‰���ƒnî@‡���Ôì

ó�aŠ‡Üaì@N@@@ó�Õî‹7iì@ðÜb�¤Ša@‘b�c@ôÝÈ@Ša‹ÕÜa@‰ƒnî@‡Ôì@L‡ï’‹Üa@Ša‹ÕÜa@êïÝÈ@Öj7î@bà@a‰èì

@@@@@@@@‡ï��’‹Üa@7��Ì@Ša‹��ÕÜa@ê��ïÝÈ@Ö��Ý7îì@ó��ïáÝÈ@ìc@óïÈí��šíà@ó���aŠ†@çì‡��i@ó��ï÷bÕÝmBIQQH@N@@b��åè@Œ5��îì

@@@@@@7ÙÑn����Üa@ó����ïybä@æ����à@ëˆb����¦a@À@ð����áÝÉÜa@líÝ�����ÿa@‹Ðaí����m@òŠì‹����šì@Ša‹����ÕÜa@ˆb����¦a@líÝ�����c@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

@@@@@@@@ó��Ša‡Üa@ð�èì@ýc@óï��b�ÿa@ê�mbäíÙà@‡�yc@Ša‹�ÕÜa@‡�ÕÑm@óï÷aí“ÉÜa@çÿ@ó�aŠ‡Üa@ìc@Èí�ší¾a@óï

óïáÝÉÜaìN@ @
NI<Ö]<ì…]�ý^e<äjÎøÂæ<‚é�†Ö]<ëçe�Ö]<…]†ÏÖ]<½æ†�æ<l^ÚçÏÚíéÛé×ÃjV< <

@@@@@@@@@çc@æ��Ùº@ô��ny@LŠa‹��ÕÜa@‡��’Š@ó��ïÝáÈ@b��éïÝÈ@ãí��Õm@>��Üa@÷���ÿaì@pb��àíÕ¾a@���Éi@Ûb��åè

@@@@@@@ñí��i6Üa@Ša‹��ÕÜa@pbÑ��–aíà@‡��î‡¥@À@ò‡��î‡È@‹��Åä@pb��éuì@Ûb��åèì@‡��ï§a@Ša‹��ÕÜa@ê��ïÝÈ@Ö��Ý7î

Þá“m@çc@æÙºì@‡ï’‹ÜaIR
R

HZ@ @
QM Ý‚a‡i@êÕïÕ¥@†a‹¾a@Ó‡:aì@Lbè‡÷bÔì@óÈbá§a@ëŠbn¦@Ó‹—m@ôÝÈ@óÈbá§a@×bÑmabéN@ @

RM \b�ìŠ‡à@Šbïn‚ýa@çíÙî@çc@\bá÷bÔ@ñc@paŠbïn‚aì@Þ÷a‡i@ò‡ÉÜ@ó�aŠ†@ôÝÈN 

SM ñŠì‹š@Ã‹’@a‰èì@béÕïÕ¥@†a‹¾a@Óa‡èÿa@‡î‡¥N 

TM Ša‹ÕÜa@‰ïÑåm@‡åÈ@ã‡ƒn�m@>Üa@kïÜb�ÿaì@Þ÷b�íÜa@‡î‡¥N@ @

<°e<^Ûßée>ê‰†Ú<�ßÚ<‚Û¦<>êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<‚é�†Ö]<ëçe�Ö]<…]†ÏÖ]<l^Ë‘]çÚIS
S

HZ@ @

QM aŠa‹ÕÜaóïÜíÕÉ¾aì@óïš‹ÍÜbi@�ïánm@>Üa@ðè@ózubåÜa@pN@ @

RM @@\b��á÷bÔ@Ša‹���ÕÜa@çí���Ùî@çc@k��°@@\b���á÷bÔ@÷ï���Üì@Ö÷b��Õ¨a@æ���à@ó���Èíáª@ô���ÝÈ@@ô���ÝÈ

ð—ƒ“Üa@�ïznÜaN 

                                           
  .١٨٥ص ) ١٩٩١اريونس، منشورات جامعة ق: بنغازي(محمد مختار عثمان، مبادئ علم ا1دارة العامة ) ١(
  .٨٩ص ) ١٩٨٥المكتب الجامعي الحديث، :ا1سكندرية(٢سامية محمد فھمي،ا1دارة في المؤسسات اFجتماعية، ط) ٢(
  .٩١محمد منير مرسي، مرجع سابق، ص ) ٣(
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  ٢٧

SM \a†ì�à@Ša‹ÕÜa@ˆb¦bi@ãíÕî@æà@çíÙî@çc@ò‹án�à@òŠí—iì@pbàíÝÉ¾biN@ @

@@@@@@@@@@@pb���äbïi@o���ïÜì@×†b��–@pb��äbïiì@Ö÷b��Õy@ô��ÝÈ@Ša‹���ÕÜa@ãb��ïÔ@òŠì‹��š@|��›nm@b��åè@æ��àì

��“È@@@@@@ó��åïÉà@ó��øÑÜ@k��—ÉnÜaì@öaí��èÿa@æ��È@†b��Éniýa@òŠì‹��šì@óÝÝ��›à@óï÷aí@N@@‡��î‡vni@ãb��ánèýaì

@@ðÜb��nÜbi@æ��Ùºì@Ê��án1a@Óa‡��èc@Ö��Õ±@ô��ny@Ša‹��ÕÜa@ˆb��¦ý@ó��àŒþÜa@pb��àíÝÉ¾aì@Ša‹��ÕÜa@Ò��–

‡’‹ÜbiN@ @

B‡ï’‹Üa@Ša‹ÕÜa@paí7‚ì@N@@@\a7r�Ø@Ò�Ýn¦@ý@o�äbØ@çgì@@@@@@@ó�àbÈ@óÑ�—i@Ša‹�ÕÜa@paí�7‚@æ�È

@‰��è@À@bézï��ším@æ��Ùº‹��–båÉÜa@ë@Z@bé��ÝïÝ¥ì@óÝÙ��“¾a@‡��î‡¥@N@@âï��ïÕmì@ó��Ýî‡jÜa@ßí��Ý¨a@µï��Émì

êáïïÕmì@Ša‹ÕÜa@óÉibnàì@ßíÝ¨a@Þ›Ðc@Šbïn‚aì@Þ÷a‡jÜaBIQHN@ @

B@@\bÕ����nà@Ša‹���ÕÜa@Š‡���—î@çc@k���°ì@\b���ÕÕ«ì@@@@@ó���øïjÜa@b���áè@pb���øïjÜa@æ���à@µÈí���ä@Óa‡���èÿ

Üa@Lóï�bï�Üa@LóïÈbánuýa@Lóî†b—nÔýa@Óì‹ÅÜa@À@óÝrán¾aì@óïuŠb©a@paŠí7nÜaì@pbÉî‹“n

ó���ïuíÜíåÙnÜa@N@@@@â���Åäì@ð���8‹Üa@7���Ìì@ð���8‹Üa@ð���áïÅånÜa@Þ���Ùï:a@À@ó���Ýrán¾a@ó���ïÝ‚a‡Üa@ó���øïjÜa

óïäb�äfia@pbÔþÉÜaì@Lpýb—mýaBIRHN@ @

@@@@@7Ðí���mì@LpaŠa‹���ÕÜa@ñ‰���Ñå·@ãb���ánèýaì@ó���ïøïjÜa@Óì‹���ÅÜa@òb���Èa‹à@ó���ïÝáÈ@Ö���Õznm@ð���ÙÜì

m@æà@‡iý@ðáÝÉÜa@líÝ�ÿa@ôÝÈ@†bánÈýaì@pbàíÝÉ¾a@@@@‡ï�’‹Üa@Ša‹�ÕÝÜ@Ãì‹�’@ò‡�È@‹Ðaí@B@@Ûb�åèì

béáèc@‡ï’‹Üa@ñíi6Üa@Ša‹ÕÝÜ@Ãì‹’@ò‡ÈISHZ@ @

QM \bzšaì@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@çíÙî@çc@êïÐ@ŸíáÌ@ýN@ @

RM óÜíé�i@ë‰ïÑåm@µ�ìû‹áÝÜ@æÙºì@L‰ïÑånÜa@Þé�@çíÙî@çcN 

SM ò†‡0a@bè‡ïÈaíà@À@ojïuc@‡Ô@Ša‹ÕÜa@kÜb7à@çíÙm@çcN 

                                           
  .١٠٩ص ) ١٩٨١شركة الطوبجي للطباعة والنشر، : القاھرة( ا1دارةعمر الجوھري، ) ١(
  .١٢٩، ص ع سابقمرجعادل الجندي، ) ٢(
  .٧٢ – ٧١، ص مرجع سابقإميل فھمي شنودة، ) ٣(
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  ٢٨

TM @@@@ñc@ó�éuaí¾@Þ÷a‡�jÜa@æ�à@ð b�ïnya@†íuì@@@@@@@@Ša‹�ÕÜa@Ö�ïj7m@‡�åÈ@‹�éÅm@‡�Ô@ÞØb�“à

ñíi6ÜaN@ @

@@@@@@@@ð���b�c@Ã‹��“Ø@Ša‹��ÕÜa@‡��’Š@À@aŠì†@Ša‹��ÕÜa@çþ��Èg@o��ïÔím@k��ÉÝîìB@@o��ïÔím@çc@s��ïy

@@@@çþ��Èg@o��ïÔím@À@óï���ï÷‹Üa@ó��7ÕåÜaì@Lê���Ñä@Ša‹��ÕÜa@‰��ïÑåm@�b��−@À@â��éà@Šì†@ê��Ü@Ša‹��ÕÜa@çþ��Èg

í¾a@À@óåá›n¾a@óÝubÉÜa@óïáèÿa@óuŠ‡Ü@óï�b�¨a@À@Þránm@Ša‹ÕÜa@Ša‹ÕÜa@ój�båà@õ‡àì@ÒÔ

@@@@@@@@@@À@ê�i@çì‹qd�nî@æ�à@Þ�Ø@ê�i@â�ÝÉî@çc@‡�iý@a‡ï�’Š@çí�Ùî@ônyì@Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@‡åÈì@Lta‡yÿa@Êà

@@ëì‰�Ñåî@ô�ny@k�bå¾a@oÔíÜaBIQH@N@@@@@@@@@>�Üa@|ïz�—Üa@o�ïÔínÜaì@ó�Ô‡Üa@òb�Èa‹à@ó�ïáèc@µj�î@a‰�èì

ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@ˆb¦aì@Êå–@À@pbàíÝÉ¾a@�Øa‹à@bè‹Ðím@çc@æÙºN@ @

@‡’Š@óïÝáÈì@@@ó�ïÜíÕÉàì@†ì‡�y@b�:@Þi@Lóî†bÈ@óïÝáÈ@†‹ª@ìc@ó7ï�i@óïÝáÈ@o�ïÜ@Ša‹ÕÜa@N

@õ‹��îìBòí��ïÝÈ@‡ï���Üa@B@@@@Ëí��åm@k���y@ñŠa‹��ÕÜa@‡��’‹Üa@ó��ïÝáÈ@À@†ì‡��¨a@æ��à@ó��Èíáª@Ûb��åè@çc

Þá“mì@‡’‹Üa@Ãb¹cì@óïÝáÈZIRH@ @

QM @‡’‹Üa@Èí�ší¾aðZ@@@@çb�Ø@aˆg@‡�uíî@Ëí�ší¾a@@@@@@@Þ�uc@æ�à@|ïz�—Üa@ÛíÝ��Übi@Ö�ÝÉnî

ÿa@‡¨a@¶g@ßí–íÜaóÐ‡én�¾a@âïÕÝÜ@ô—ÔN@ @

RM ðma‰Üa@‡’‹ÜaZ@@@ó�ïÝÉÑÜa@óÐ‹ÉáÝÜ@ój�åÜbi@ô—Ôÿa@‡zÝÜ@ßí–íÜa@ÖÕ¥@aˆg@‹Ðínî

Ša‹ÕÜa@Êäb—ÜN 

SM @ðÈaí��Üa@‡��’‹ÜaZ@@@@@@ó��ïÝáÈ@5��È@Óa‡��èÿa@Ê��à@Þ÷b���íÜa@ó��àöaíà@ân��î@bà‡��åÈ@Ö��Õznî

óïÈaì@óïÝÕÈN 

TM â��Ù0a@‡��’‹ÜaZ@@@@Óa‡��èÿa@Ê��à@Þ÷b���íÜa@Âj��š@b��éi@ân��î@>��Üa@ó��uŠ‡Üa@‡��åÈ@t‡��±

î‹7ióáÅå¾a@ìc@†‹ÑÜa@ó7�aíi@óåÕnà@óÕN 

                                           
  .٩١، ص مرجع سابقمحمد منير مرسي، ) ١(
  .١٥٧، ص مرجع سابقالسيد عليوة، ) ٢(
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  ٢٩

UM ðáïÅånÜa@‡’‹ÜaZ@òŠa†fia@Óa‡èc@í®@êéïuím@ñ‹°@µy@ÖÕznî@ñ‰ÜaN 

VM ð—ƒ“Üa@‡’‹ÜaZ@†‹ÑÜa@Óa‡èc@í®@êéïuím@ânî@µyN@ @

@ÖÑnîìkmbÙÜa@@ð�èì@LóïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@À@ÖÕznm@çc@æÙº@>Üaì@Ãb¹ÿa@ë‰è@�Éi@Êà@Z

@‡’‹ÜaÈíší¾a‡’‹Üa@LðÈaíÜa@‡’‹Üa@Lð@@@@@@@\a‡�u@ó�àbè@ð�èì@Lð�áïÅånÜa@‡�’‹Üaì@â�Ù0a@@òŠa†fia@À

ó��ïáïÝÉnÜa@N@Ò��Ýn²ìk��mbÙÜa@@b��áè@µ��7¹@À@Z@@L@ñí��i6Üa@Ša‹��ÕÜa@À@ó��ïma‰Üa@@@ð��—ƒ“Üa@‡��’‹Üaì

óîíi‹m@7Ì@ìc@óîíi‹m@óï—ƒ’@Óa‡èc@ÖïÕznÜ@Ša‹ÕÜa@7ƒ�m@ânî@sïy@N@@@@†‡�Ém@çc@‡�Øüî@a‰�èì

@@@@���i‹m@Ša‹���Ô@ñc@À@‡���’‹Üa@ó���î†ì‡«@‡���Øüî@‡���’‹Üa@Ãb���¹c@@@k���—ÉnÜa@?���Ém@ó���ïma‰Üa@çc@b���áØ@Lñí

fiaì@@@ó�î†ì‡«@‡�Øüî@êÝØ@a‰èì@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@‰ƒn¾@óï—ƒ“Üa@öaíèÿbi@ê bjmŠaì@Ša‹ÕÜbi@†a‹Ñä

Ša‹Ô@ñc@À@‡’‹ÜaN@ @

@@@@@@@@‹Ø‰���î@Ló���ïáïÝÉnÜa@òŠa†fib���i@‡ï���’‹Üa@ñí���i6Üa@Ša‹���ÕÜa@ó���ÔþÈ@æ���ÈìB@@@����î�ÉÜa@‡���jÈ@pb���Ð‹È

çbáïÝ�@BŠa‹ÕÝÜ@ˆb¦a@óïÝáÉØ@òŠa†fia@�bvåÜ@êäc@óïmła@Ãì‹“Üa@béïÐ@‹Ðaínm@çc@ðÍjåîIQHZ@ @

QM @Þrà@ëŠa‡–g@‡åÈ@óáïÝ�@÷�c@ôÝÈ@ŒbÙmŠýaÈíší¾a�ïznÜa@ã‡Èì@óïN@ @

RM Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@êïÐ@ânî@ñ‰Üa@líÝ�ÿa@ìc@óÕî‹7Üa@óàþ�N 

SM Ša‹ÕÜa@Ša‡–g@óïÝáÉÜ@Óì‹ÅÜaì@oÔíÜa@ój�båàN 

TM Ša‹ÕÜa@‰ƒn¾@óï�ÑåÜa@óïybåÜa@óàþ�@‹ÐaímN 

UM i@òŠa†fia@ÞuŠ@‘b�ygŠa‹Ô@Š‡—áØ@÷ïÜì@ÞáÈ@âïÅåni@ãíÕî@êädN 

VM Ša‹ÕÜa@Öïj7m@À@óáïÝ�Üa@óÕî‹7Üaì@líÝ�ÿaN 

WM óî†b¾a@pbäbÙàfiaì@óî‹“jÜa@õíÕÜa@ãa‡ƒn�a@æ�yN 

XM ë‰ïÑåm@ôÝÈ@ÞáÉÝÜ@Ša‹ÕÜa@âéÝá“î@æà@÷á¥N 

                                           
  .١١٦ – ١١٥،ص مرجع سابق، ا1دارة المدرسية في ضوء الفكر ا1داري ا1س;ميعرفات عبد العزيز سليمان، ) ١(
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YM Ša‹ÕÜa@âéïÝÈ@Öj7m@æà@õ‡Ü@óïÜbÉÑÜaì@‘bá¨bi@ÞáÉÜa@Ša‹án�aN 

QPM @Ó‡éi@óÉua‹¾aì@âîíÕnÜaì@óÉibn¾aŠa‹ÕÜa@óïyþ–N@ @

@@@\a‡�u@ó�áéà@Ãì‹�“Üa@ë‰èì@@@@@@@@@ð�èì@Ló�ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@Þ�‚a†@ñí�i6Üa@Ša‹�ÕÜa@ˆb�¦a@ó�ïÝáÈ@À

@@@‡ï�’Š@ñí�i‹m@Ša‹�Ô@¶g@ßí–íÜa@æÙº@ôny@LbémbÈa‹à@k°ì@L¶ìÿa@óuŠ‡Übi@óîŠa†g@pbïÝáÈ@N

@@@@íÝÉ¾a@��Øa‹à@À@óîŠa‹án��ýaì@ó�ïáÝÉÜa@ó�Õî‹7Üaì@oÔíÜa@ój�båà@óïÝáÈ@‹Ðínm@çc@æÙºì@pb�à@N

@@@ò†í��“å¾a@Óa‡��èŁÜ@ßí��–íÝÜ@Þ÷b���íÜa@Þ��›Ðc@b��éäÿ@Ló��ÜbÉÐ@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@çí��Ùm@ð��ÙÜ@Ú�Üˆì

óÝî‡i@paŠa‹Ô@ò‡È@µi@æà@Ša‹Ô@Šbïn‚a@æà@‡iý@‡ï’Š@Ša‹Ô@¶g@ßí–íÜa@æÙº@ônyìN@ @

@@@@@@ó��zubåÜaì@ò‡ï��’‹Üa@paŠa‹ÕÜb��i@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@ó��ÔþÈ@æ��ÈìB@@@ó��ÜbÉÑÜa@òŠa†fia@çc@‡��−

@\b��áïÅåm@k��Ý7nm@\a‡î‡���@@@@@@@@@Ša‹��ÕÜa@çí��Ùi@‡��—Õîì@Ló��ÜíÕÉà@ò‡ï��’Š@òŠí��—i@Ša‹��ÕÜa@ˆb��¦a@ó��ïÝáÉÜ

\a‡ï����’Š@\ýí����ÕÉà@ìc@@Ó‡����:a@Ö����ïÕznÜ@ó����åÙá¾a@pýb����ányýa@Þ����›Ðcì@æ�����yc@Šb����ïn‚a@ân����î@çc

@@@@@@@Þ÷a‡�jÜa@Þ�›Ðÿ@|ïz�—Üa@Šb�ïn‚ýaì@ó�ïÜíÕÉ¾bi@��ïánm@>Üa@paŠa‹ÕÜa@ðè@ózubåÜa@paŠa‹ÕÜbÐ

óåÙá¾a@pýbányýaìBIQH@Na@çc@‡ïi@@@b�énïÜíÕÉàì@bè†b�’Š@ÞÉ°@b¿@Lò‡ÕÉà@çíÙm@‡Ô@paŠa‹ÕÜ

\a‡ï’Š@Ša‹ÕÜa@ÞÉu@æÈ@†a‹Ðÿa@�vÉî@‡Ôì@Lêmýbányaì@ÞjÕn�¾bi@üjånÜa@Þrà@Lò†ì‡«ì@ójÉ–N@ @

@@\b��áïÅåm@ó��ÜbÉÑÜa@òŠa†fia@k��Ý7nmì@@@@@@@@‡��—Õîì@Ló��ÜíÕÉà@ò‡ï��’Š@òŠí��—i@Ša‹��ÕÜa@Êå��–@ó��ïÝáÉÜ

\a‡ï’Š@Ša‹ÕÜa@çíÙi@\ýíÕÉà@ìc@ýa@æ�yc@Šbïn‚a@@@@Óa‡�èÿa@Ö�ïÕznÜ@Ló�åÙá¾a@pýb�ány@N@@a‰�Ùèì

@@@@@b��à@í��èì@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@À@ò‡÷b���Üa@âÅåÜb��i@‹qd��nmì@Ló��7ï0a@Óì‹ÅÜb��i@‡��’‹Üa@ó��ïÝáÈ@‹qd��nm

pb�aŠ†ì@Ãb“ä@æà@êi@ãíÕm@b·@pbàíÝÉ¾a@�Øa‹à@ë‹Ðím@çc@æÙºN@ @

@\bîŠì‹���š@÷ï���Üì@@\báïÝ����@Ša‹���ÕÜa@çí���Ùî@çc@@@@÷a‡���jÜa@Þ���›Ðc@çí���Ùî@ê���åÙÜì@Ló���÷b¾a@À@ó���÷bà@Þ

‰ïÑånÜaì@Öïj7nÜa@À@béj�äcì@N\a‡u@óàbè@ò‡ï’‹Üa@óîíi6Üa@paŠa‹ÕÜa@óïÝáÈì@@�b�−@?Ém@ðéÐ@L

                                           
  .٩٢ – ٩١، ص ص ابقمرجع سمحمد منير مرسي، ) ١(
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@@@@@@|���šíî@b���à@LÓa‡���èÿa@Ö���ïÕ¥ì@ê���áÈ†ì@ëˆb���¦aì@Ša‹���ÕÜa@Êå���–@pb���ïÝáÈ@À@ó���ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia

ñíi6Üa@Ša‹ÕÝÜ@ˆb¦aì@Êå–@óïÝáÈì@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@µi@óÔþÉÜaN@ @

@Š‡Üa@çh��Ð@‡ï��’‹Üa@Ša‹��ÕÜa@æ��Èì@@@@@Šb��zjÜa@5��È@ó��ïi6ÝÜ@ñ‡åÝnÙ���fia@���Ø‹¾a@b��éi@ãb��Ô@>��Üa@ó���a

"SCEO"@@@@@@@@ë‰������è@À@béÉ������šì@æ������Ùº@Ša‹������ÕÜa@Êå������–@À@ó������ïäþÕÉÜa@ó������Õî‹7Üa@çc@¶g@Þ������–ím

paí7©aIQ
Q

HZ@ @

QM _ãbánèýa@‹àÿa@a‰è@7rî@aˆb¾ì@LóÝÙ“¾a@s¢ì@˜zÐ@ @

RM @óybn¾a@pbàíÝÉ¾a@bàì@LpbàíÝÉ¾a@âïïÕmì@Ê»Available Information_ 

SM @b��à@@@@@@@æ��à@b��è7Ðím@ó��ïäbÙàgì@bém‡��÷bÐ@õ‡��àì@pb��àíÝÉ¾a@À@‡��uím@>��Üa@paí��vÑÜa

_bèŠ†b—à 

TM öaŠła@ß†bjmì@æî‹‚ła@Êà@paŠbïn‚ýa@ó“ÔbåàN 

UM paŠa‹ÕÜa@ë‰è@çíÕj7î@Óí�@æî‰ÝÜ@béÝï–ímì@paŠa‹ÕÜa@ÏþigN 

VM @óî‰ÍnÜa@ âî‡Õmì@ LÚÜ‰Ü@óub¨a@oäbØ@ônà@ béÝî‡Émì@ bénäŠbÕàì@w÷bnåÜa@ âïïÕm

b:@óÉua‹ÜaN@ @
æ<ï†è<Ðf‰<^Ú<ØÒ<àÚ<gi^ÓÖ]ØÛ�i<…]†ÏÖ]<‚�…<íé×ÛÃÖ<Øu]†Ú<ì‚Â<†Ê]çi<àÚ<‚e÷<äÞ_V< <

Q@M béÝy@†a‹¾a@óÝÙ“¾a@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜaN 

R@M óÝÙ“¾a@käaíuì@‹–båÈ@‡î‡¥N 

S@M óÝÙ“¾a@ë‰è@ßíy@Šì‡m@>Üa@pbàíÝÉ¾aì@pbäbïjÜa@Ê»N 

T@M óîŠì‹›Üa@pbàíÝÉ¾aì@pbäbïjÜa@ÞïÝ¥N 

U@M Ù“¾a@Þ¨@ôÝr¾a@paŠbïn‚ýa@‡î‡¥óÝN 

                                           
(1) Scottish Centre for Education Over Seas. Op, Cit, P. 7. 
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V@M óÝÙ“¾a@Þ¨@µÝî‡i@ìc@Þî‡i@Šbïn‚aN 

W@M Ó‡:a@ÖïÕznÜ@Þî‡jÜa@a‰è@‰ïÑåmì@ÖïjOmN@ @

ğ̂ŠÚ^}<Vƒ^¡]æ<Äß‘<ÜÂ�æ<ëçe�Ö]<…]†ÏÖ]V< <
@@@\b��7Ý‚@Ûb�åè@çc@Æ�yþ¾a@æ�à@@@@@Ša‹�ÕÜa@ˆb��¦aì@Ša‹�ÕÜa@Êå�–@µ�iB@N@@@pb��ibnÙÜa@��Éi@Â�Ý¦ì

@@@@@@@@Þ�i@LŠa‹�ÕÜa@ˆb�¦a@¶g@Ša‹�ÕÜa@Êå�–@âu‹�m@ˆg@Lëˆb�¦aì@Ša‹ÕÜa@Êå–@µi@@@@Ša‹�ÕÜa@ó�ïÝáÈ@ßìb�åm@#ì

@@@@Ša‹�ÕÜa@ˆb�¦a@†‹�ª@b�éäc@ôÝÈ@béÝya‹·@ðáïÝÉnÜa@N@@@@@@@ê�ïÝÈ@Ö�Ý7î@çc@æ�Ùº@b�à@Ûb�åè@çc@Ê�ÔaíÜaì

@ð��áïÝÉnÜa@Ša‹��ÕÜa@òŠì†Educational Decision Cycle@@æá��›nm@>��Üa@ó��ïÝáÉÜa@b��éi@‡��—Õîì@L

ë‰ïÑåmì@ëˆb¦aì@Ša‹ÕÜa@Êå–BIQQHN@ @

Ša‹ÕÜa@ Êå–@µi@ÂÝ²@µrybjÜa@æà@7rÙÜbÐ@@ †‡yì@ Lëˆb¦aì@kmbÙÜa@óÕïÔ‡Üa@ðäbÉ¾a

@Êå–@óáÝÙÜMake@@béäc@ôÝÈ@bé»‹m@‹‚ła@�ÉjÜaì@LÊå–@?Ém@béäc@ôÝÈ@bé»‹m@�ÉjÜbÐ

@µi@ b›îc@ çí7Ý²ì@ L@ ˆb¦aDecision Making@@ ì@ Ša‹ÕÜa@ Êå–@ðèìDecision Taking@

@ÞÉÐ@çc@sïy@ LŠa‹ÕÜa@ ˆb¦a@ðèìTake@@ ì@ ‰‚dî@ôåÉ·Taking@›àg@ñc@ Lˆb¦a@‰ïÑåmì@ öb

@ÞÉÐ@æÈ@ÒÝn¦@ðèì@âÙ¨aì@Þ—ÑÜaìMake@@ ì@Êå—î@ôåÉ·Making@å–@ôåÉ·bÈó@ñc@ L

@ âÈ†@æÈ@çbnáÝÙÜa@ÒÝn¦ì@ Lë†a‡Ègì@ öð’@ÞáÈSupport@Êå–@öbåqc@ êm‡äb�àì@êáÈ†@ñc@ L

‰ïÑånÜa@óÝy‹à@Àì@ëˆb¦aì@Ša‹ÕÜaN@ @

Bránm@sïy@paŠa‹ÕÜa@ ˆb¦aì@paŠa‹ÕÜa@ Êå–@µi@ ×‹ÑÜa@ |ïším@ ‡ïÑ¾a@ æà@óïÝáÈ@ Þ
@>Üaì@ béàa‡ƒn�ý@ óá÷bÕÜa@ Þ÷a‡jÜaì@pbàíÝÉ¾bi@ñŠa†fia@ ßíø�¾a@ †a‡àg@À@paŠa‹ÕÜa@ Êå–

â÷þ¾a@Þî‡jÜa@Šbïn‚a@bém‡Èb�·@êåÙº@N@êÜ@|ïnî@b·@ñŠa†fia@ßíø�¾a@†a‡àg@?Ém@Ša‹ÕÜa@Êå–ì

                                           
  .٢٠٧، ص ، مرجع سابقأحمد إسماعيل حجي) ١(
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óáÅå¾a@Ÿ6Ém@>Üa@óÝÙ“¾a@Þ¨@3b—Üa@Ša‹ÕÜa@Ša‡–gBIQH@ NÜa@íè@òŠì‹›Übi@÷ïÜì@‡Éî@ñ‰
@ Ša‹ÕÜa@ ˆb¦a@ ökÈ@ êïÝÈ@ ÊÕî@ Þi@ LŠa‹ÕÜaTaking the DecisionN@@ÒÝn²@ ÚÜˆ@ öíš@ Àì

@kmbÙÜañíi6Üa@Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@µiì@Ša‹ÕÜa@Êå–ì@†a‡Èg@µi@çí7Ý²@æî‰Üa@ÊàN@ @
@êähÐ@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@Þya‹à@ó“Ôbåà@ÀìB@@@@@À@ó�ïäbq@ó�Ýy‹à@Ša‹�ÕÜa@ˆb�¦a@óÝy‹à@ŠbjnÈa@#

‡ygì@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@@Lbè‡�Éi@Þya‹àì@béÝjÔ@Þya‹à@†íuì@?Éî@êäc@ñc@Lò7‚ÿa@ÞjÔ@êÝya‹à@õ
ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@ò‡äb�àì@âÈ†ì@‰ïÑånÜa@óÉibnà@ñc@LŠa‹ÕÜa@óÉibnà@ðè@ò7‚ÿa@óÝy‹¾aìBIRHN@ @

@@@@@@@@@@@êib��“m@âéå��ïi@çb��Ø@çgì@Ša‹��ÕÜa@ˆb��¦aì@Ša‹��ÕÜa@Êå��–@µ��i@Ö��î‹ÑnÜa@k��°@Ú��Üˆ@öí��š@Àì
Ãb��jmŠaì@N@ybä@æ��à@õ‹��‚c@×Šaí��Ð@Ûb��åèì@@@µ��i@���ïïánÜa@k��°ì@LŠa‹��ÕÜa@‰��ƒnàì@Ša‹��ÕÜa@Êäb��–@ó��ï

@@@@@b�éi@â÷b��ÕÜa@s��ïy@æ�à@ñí��i6Üa@Ša‹��ÕÜa@ˆb��¦a@ó�ïÝáÈì@Ša‹��ÕÜa@Êå��–@ó�ïÝáÈB@Ša‹��ÕÜa@Êå��–@ó��ïÝáÉÐ
‡÷bÕÜa@ó7Ý�@ðéÐ@Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@óïÝáÈ@bàc@Lò†bïÕÜa@óøïè@béi@ãíÕmBISHN@ @

BŠa‹ÕÜa@ ˆb¦aì@ Ša‹ÕÜa@Êå–@çíá›à@µi@×‹Ð@Ûbåèì@ NÕÜa@Êå—i@‡—ÕïÐ@paí7©a@ Ša‹
@ë‰:@ßíÝ¨a@Þ›Ðc@Šbïn‚bi@öbénäaì@óÝÙ“¾a@‡î‡¥@æà@öa‡nia@ Ša‹ÕÜa@ béi@ ‹º@>Üa@óÑÝnƒ¾a

Ša‹ÕÜa@Ëíšíà@ðèì@óÝÙ“¾a@ N@ˆb¦a@Þya‹à@æà@ò7‚ÿa@óÝy‹¾a@êi@‡—ÕïÐ@Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@bàc
óÝÙ“¾a@Þ¨@óšì‹É¾a@Þ÷a‡jÜa@‡yc@Šbïn‚a@ðèì@Ša‹ÕÜaBITHN@ @

@‡îüî@ÚÜˆ@öíš@ÀìÜakmbÙ@@Ša‹ÕÜa@ˆb¦aì@Ša‹ÕÜa@Êå–@µi@Öî‹ÑnÜa@òŠì‹š@À@ñc‹Üa@a‰è
@ÒÝn²@báØ@kmbÙÜaßíÝ¨a@Þ›Ðc@Šbïn‚a@óïÝáÉi@Ša‹ÕÜa@Êå–@Þya‹à@óîbéä@‡î‡¥@À@N@õ‹îì

@kmbÙÜa@Þ›Ðc@Šbïn‚a@òí7‚@Þïy‹m@ânîì@ßíÝ¨aì@Þ÷a‡jÜa@æà@óÈíáª@‡î‡zni@ðénåm@béäc
i6Üa@Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@óÝy‹à@¶g@ßíÝ¨añíN@ @

                                           
مجل7ة " المعلم كمتخذ للقرار في بعض المواق7ف الص7فية وال;ص7فية"محمد صبري الحوت وحمدي حسن المحروقي، ) ١(

  .٤٠١، ص ١٩٨٩ة، جامعة الزقازيق، مايو كلية التربية، العدد التاسع، كلية التربي
  .٤إميل فھمي شنودة، مرجع سابق، ص ) ٢(
  .١٥٥السيد عليوة، مرجع سابق، ص ) ٣(
  .١٨٦محمد مختار عثمان، مرجع سابق، ص ) ٤(
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@@@‡��Éi@ðàí��ÕÜa@õín���¾a@Þ��‚a†@ðÑïÄí��Üa@âï��ÅånÜaì@ñí��i6Üa@Ša‹��ÕÜa@pbîín���à@Ÿ‹��È@‡��åÈì

@@\bï��—ƒ’@í��è@ãí��Õî@ý@ê��äc@|��›nî@paŠa‹��ÕÜa@���Éi@Ša‡��–g@æ��È@ßíø���¾aì@âï��ÝÉnÜaì@ó��ïi6Üa@‹��îŒì@

@@@@ò7r��Ø@õ‹��‚c@pbïÜíø���à@ê��î‡Ü@çÿ@bè†a‡��Èhi@B@@@@Ú��Üˆ@æ��È@çíÜíø���à@Ûb��åè@Þ��i@N@@@‡��åÈ@ê��äc@b��áØ

@@@@Þ��—m@òŠaŒí��Üa@öþ��Øì@õín���à@@@@@@@Þ��jÔ@ìc@ó��ï÷béåÜa@b��énÝy‹à@¶g@Ša‹��ÕÜa@Êå��—Ü@ó��ÑÝnƒ¾a@Þ��ya‹¾a

@@pb�àíÝÉáÝÜ@Êïá¤ì@óÝÙ“áÝÜ@‡î‡¥@æà@Ša‹ÕÜa@Êå—Ü@óî‡ïé¸@ó�aŠ†@æà@êÕj�î@bàì@óï÷béåÜa

@@@@@@@@@@@Ša‹�ÕÜa@âèaín��à@‡�åÈ@‰�ƒnî@‡�Ôì@LòŠaŒí�Üa@öþ�Øì@õín��à@¶g@Þ�—m@çc@Þ�jÔ@ò†bÈ@ânî@LbéÝïÝ¥ì

ÿa@Û6î@ìc@âémb7Ý�@×b7ä@À@çbØ@aˆg‹îŒíÝÜ@‹àBIQHN@ @

@@@@@ëb�åjnî@b�à@a‰�èì@L@Ša‹�ÕÝÜ@a‰ƒnà@Ûbåèì@LŠa‹ÕÝÜ@bÉäb–@Ûbåè@çc@ôÝÈ@‡ïØdm@a‰èì@@@@k�mbÙÜa

@@@@@@@@@‡��ïu@Ša‹��Ô@Êå��—Ü@ê��Ü@ój���båà@Óì‹��Ä@7Ðí��mì@L@Ša‹��ÕÜa@Êäb��–@µ��i@Ö��î‹ÑnÜa@òŠì‹��š@s��ïy@æ��à

@@@@@@@@@@‡ï��’Š@ñí��i‹m@Ša‹��Ô@Ša‡��–fi@Û6��“¾a@çìb��ÉnÜa@‡��Éi@ó��ïÐaì@ó���aŠ‡i@Ša‹��ÕÜa@‰��ƒnà@ãb��ïÔ@ÚÜ‰��Øì

ì‹šìëˆb¦a@óïÝáÈì@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@Êå–@óïÝáÉÜ@‹án�¾a@âÈ‡Üa@‹Ðím@ò�éuc@‹Ðím@òŠN@ @

B@@@@@>�Üa@Þ÷a‡�jÜa@Ê�šíi@ãí�Õî@ñ‰Üa@íè@Ša‹ÕÜa@Êäb—Ð@êÉäb–ì@Ša‹ÕÜa@‰ƒnà@µi@×‹Ð@Ûbåèì

@Šbïn‚þÜ@|Ý—mŠa‹ÕØ@@æ��î@ñ‰Üa@íè@ñc@LbèŒìb¤@k°@ýì@Ša‹ÕÜa@béÉå—î@óåïÉà@Ãì‹’@ÖÐì

@Ùàfiaì@Óì‹��ÅÜa@Ö��Ðì@Ša‹��ÕÜa@@@@@@@ñ‰��Üa@Ša‹��ÕÜa@Šb��n²@ñ‰��Üa@í��éÐ@Ša‹��ÕÜa@‰��ƒnà@b��àc@Ló��ybn¾a@pb��äb

@@@@Ãì‹�“Üa@öí�š@À@Lêj��båîÈí��ší¾a@@@@@@@çc@ê��Ü@Ö�±@ýì@LŠa‹�ÕÜa@a‰�è@bè‰��ïÑåm@ô�ÝÈ@ãí�Õîì@LbÕj��à@ó

êÝî‡Ém@ìc@ênÐbšg@‡î‹î@báïÐ@bénÕÐaíà@‰‚ÿ@béïÜg@Êu‹î@çcì@Ãì‹“Üa@ë‰è@ŒìbvnîBIRHN@ @

Ša‹ÕÜa@ ˆb¦a@ óÝy‹à@ çc@ |›nî@ ÚÜˆ@ öíš@ Àì@\bjäbu@ Þr¸@ LñŠa†g@ ÞáÈ@ óÕïÕ¨a@ À@

\a‡yaìñíi6Üa@ Ša‹ÕÜa@ óïÝáÈ@ À@ Nñíi6Üa@ Ša‹ÕÜa@ âÈ†@ óïÝáÈ@ æá›nm@ >ÜaìEducational 

Decision Support@ïÝáÈ@Þá“î@ênÕïÕy@À@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@çcìbpZ@ @
                                           

  .٦٤– ٦٣، ص مرجع سابقعادل الجندي، ) ١(
  .٢٣٨جع سابق، ص ، مر"صناعة القرار التربوي في ا1دارة المدرسية"أحمد إبراھيم أحمد، ) ٢(
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c@M@@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@Êå–Educational Decision MakingN@ @

l@M@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@NEducational Decision TakingN@ @

@�u@M@@õíi6Üa@Ša‹ÕÜa@âÈ†Educational Decision Support@ @

MI<ëçe�Ö]<…]†ÏÖ]<Äß‘<VEducational Decision Making< <
@ˆb¦a@óïÝáÈ@†‡¥@>Üa@ðèì@pbîín�¾a@Êï»@ôÝÈ@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@pbïÝáÈ@âèc@5nÉm

6Üa@Ša‹ÕÜa@µ�¥ì@êm†íu@À@bàbè@aŠì†@kÉÝmì@Ša‹ÕÜaóïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@‹îí7mì@ñíiN@ @

c@M@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@Êå–@ãíéÑàZ@ @

@@@b��éåà@Ša‹��ÕÜa@óÈbå��—i@ó��–b©a@pb��Ñî‹ÉnÜa@æ��à@‡��î‡ÉÜa@‡��uíîB@@ó��ïÝáÈ@Ša‹��ÕÜa@Êå��–@5��nÉî

@@@Ša‡�Õà@ô�ÝÈ@k÷b—Üa@Ša‹ÕÜa@‡ánÉîì@Lbà@óÝÙ“à@Þyì@ó§bÉ¾@LÞ÷a‡i@ò‡È@µi@æà@Þî‡i@Šbïn‚a

bénÔþÈì@bénÔ†@õ‡àì@pbäbïjÜaì@pbàíÝÉ¾a@óÝÙ“¾a@ÚÝniBIQH@N@@@@Ò�î‹Ém@Ê�à@k�mbÙÜa@ÒÝn²ì

@@@@@@@@@ë‰�:@Ö�Ý‚ì@Êå�–@ó�ïÝáÈ@b�éäc@×†ÿaì@LÞ÷a‡�i@ò‡�È@æ�à@Þî‡i@Šbïn‚a@óïÝáÈ@béädi@Ša‹ÕÜa@óÈbå–

@@@@@@@@@@@ó�Ýy‹¾a@ð�èì@Ša‹�ÕÜa@ˆb�¦a@ó�Ýy‹à@À@Šb�ïn‚ýa@ó�ïÝáÈ@c‡�jm@â�q@LŠa‹�ÕÜa@‰ƒn¾@bè7Ðímì@Þ÷a‡jÜa

@ânm@Þ÷a‡jÜa@Šbïn‚a@çÿ@Ša‹ÕÜa@Êå—Ü@óïÜbnÜañíi6Üa@Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@óÝy‹à@ÀN@ @

@@Ša‹��ÕÜa@Êå��–@ó��ïÝáÈ@çc@|��›nî@s��ïy@Ló��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fiaì@Ša‹��ÕÜa@Êå��–@µ��i@ó��ÔþÈ@Ûb��åèì

@@Lbé��ÝáØdi@ó��îŠa†fia@ó����ü¾a@Þá��“mB@@ó��áÅå¾a@ú†b��jà@ô��ÝÈ@ñí��n¥@çc@k��°@òŠa†fia@pb��î‹ÅåÐ

@@@@@@@@��îŠa†g@paöa‹��ug@æá��›m@ú†b��jà@ô��ÝÈ@Ša‹��ÕÜa@ñí��n±@çc@k��°ì@LŠa‹��ÕÜa@óz��–@æá��›ä@ð��ÙÜ@ó

óÜbÉÐBIRHN@ @

@ânî@ôny@ÚÜˆì@ Lóàbè@ óïÝáÈ@ óïáïÝÉnÜa@ ó��ü¾bi@ óîŠa†g@ óïÝáÉØ@ Ša‹ÕÜa@ Êå–@ óïÝáÈì

@Ša‹ÕÜa@Êå–@µi@óÕïqíÜa@óÔþÉÜa@|šíîì@òŠa†fia@ìc@ó��ü¾a@ú†bjàì@ÖÑnî@|ïz–@Ša‹Ô@ˆb¦a
                                           

  .١٣٤، ص مرجع سابقأحمد زكي بدوي، ) ١(
  .٤٩، ص مرجع سابقأحمد إبراھيم أحمد، تحديث ا1دارة التعليمية والنظارة وا1شراف الفني، ) ٢(
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çíÙm@çc@ òŠì‹šì@óïÝáÈ@@ÚÝm@ú†bjà@ôÝÈ@ ãíÕm@ôny@ óïáïÝÉnÜa@ òŠa†fia@ Þ‚a†@ Ša‹ÕÜa@ Êå–

a†fiaòŠ@@óïáïÝÉnÜaN@ @

@êäc@báØB@@@@@æ�à@ëˆb�¦aì@Ša‹�ÕÜa@Êå�–@Ëíšíà@5nÉî@Èí�ší¾a@@@@pŒb�y@>�Üa@ó�ïáèÿa@paˆ@pb

@@Ša‹�ÕÜa@Êå�—i@µÝÍn“¾a@ãbánèa@ôÝÈ@N@@@@@@@@@Ê�ÔaíÜa@7�Ímì@‹�šb¨a@÷�¸@ò7�7‚@ó�ïÝáÈ@Ša‹�ÕÜa@Êå�–ì

@ÞjÕn����¾a@¶g@b���èŠbqe@‡���n¸ì@N@@@À@æá���›nm@s���ïy@Ló���ïÙïàbåî†@ó���ïÝáÈ@paŠa‹���ÕÜa@Êå���–@ó���ïÝáÈì

bé��Ýya‹à@@@@@@@@ó��Ýy‹·@ð��énåmì@Ša‹��ÕÜa@âïá��—mì@Êå��–@ó��Ýy‹à@À@c‡��jm@ò†‡��Énà@pþÈb��Ñm@ó��ÑÝnƒ¾a

Ša‹��ÕÜa@ˆb��¦aBIQH@N@@@@ãb��ánèbi@ô��Å¥@paöa‹��ufia@æ��à@óÝ���Ý�@Ša‹��ÕÜa@Êå��–@ó��ïÝáÈ@çí��Ùm@a‰��éiì

êÔbÐeì@ÞjÕn�¾aì@‹šb¨a@µi@Âjm‹m@óÑÝn¬@†bÉic@paˆ@óïÝáÈ@ðèì@âïÝÉnÜbi@µÜíø�¾aN@ @

Ém@Ša‹ÕÜa@Êå–@óïÝáÈ@çc@báØ@óïáïÝÉnÜa@pbéïuínÜa@âu6m@>Üa@pbïÝáÉÜa@‹7‚c@æà@5n

@LÞjÕn�¾aì@‹šb¨a@À@òŠa†flÜ@óîíi6ÜaìB@ÖÐì@paŠa‹ÕÜa@†‡±@ñ‰Üa@íè@Ša‹ÕÜa@Êäb–@çc@sïy

@óybn¾a@ pbïäbÙàfiaì@Óì‹ÅÜa@ ÖÐì@ ñc@ LbèŒìb¤@k°@ ýì@ Ša‹ÕÜa@ béÉå—î@ óåïÉà@ Ãì‹’

@ pbäbïjÜa@ óÐbØ@ ÞïÝ¥ì@ ë†a‡Èhi@ ãíÕî@ çc@ êïÝÈì@™þƒn�aì@ Þ÷a‡jÜa@ óïáåmì@ pbàíÝÉ¾aì

líÝ7¾a@Ša‹ÕÜa@Êå–@óïÝáÈ@¶g@ßí–íÜa@ìc@béåà@pa‹’ü¾aBIRHN@ @

@@@@çc@À@|�›nm@ñí�i6Üa@Ša‹�ÕÜa@óïáèc@ÞÉÜìB@@@@@@@pb�ïÝáÈ@À@ó�î�Ø‹à@ó�äbÙà@Þ�rº@Ša‹�ÕÜa@Êå�–

@@@@@@@@@@@ó�Èíáª@Þ�ÉÑi@ËŠb��nm@>�Üa@pb�ïÝáÉÜa@ë‰�èì@ò‹�–bÉ¾a@òŠa†fia@b�éi@‹�¸@>�Üa@ðÈbánuýa@7ÍnÜa

@��à@@@@@âï��ÝÉnÜaì@pýb��—mýa@òŠí���qì@b��ïuíÜíåÙnÜa@b��éáèc@Þ��àaíÉÜa@æBISH@N@@@Þ���àaíÉÜa@ë‰��è@Â���ì@Àì

ñŠb›¨a@sî‡znÜaì@óïÐbÕrÜa@pþÈbÑnÜa@êïuím@À@bï�ï÷Š@aŠì†@Ša‹ÕÜa@Êå–@kÉÝîN@ @

                                           
  .٢٣٩ – ٢٣٧، ص ص مرجع سابقأحمد إبراھيم أحمد، صناعة القرار التربوي في ا1دارة المدرسية، ) ١(
، بح7ث مق7دم للم7ؤتمر العلم7ي "دارة المدرسية في جمھورية مصر العربية بين الواقع والم7أمولا1"علي السيد طنش، ) ٢(

المجل7د الثال7ث،  ،١٩٩٥ إبري7ل ٣٠ – ٢٢وتحديات الق7رن الح7ادي والعش7رين ف7ي الفت7رة م7ن  التعليم: السنوي الثالث
  .١٠٧٦ – ١٠٧٥، ص ص ١٩٩٥كلية التربية، جامعة حلوان، : القاھرة

  .١٩٩، ص مرجع سابقوة، السيد علي) ٣(
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æ���Ùºì@Ó‹���Éî@çc@k���mbÙÝÜ@@@@æ���à@óÝ����Ý�@æ���È@òŠb���jÈ@b���éädi@ñí���i6Üa@Ša‹���ÕÜa@Êå���–@ó���ïÝáÈ

È@béïÐ@ânm@>Üa@paí7©aì@paöa‹ufia@@@@@@@@@pb�àíÝÉ¾a@Ê�ïá¤@â�q@Lbé�Ýy@†a‹�¾a@óÝÙ�“¾@‡�î‡¥@ó�ïÝá

@@@@ó�ïÝáÈ@À@b�éåà@ò†b�ÐflÜ@pbàíÝÉ¾a@ë‰è@kîíjmì@óÑÝnƒ¾a@bèŠ†b—à@æà@óîíi6Üa@paöb—yfiaì

@@@@b�éïÐ@Þ‚a‡�nm@óÙib�“nà@ó7ia6à@óïÝáÈ@ðèì@Ša‹ÕÜa@ñ‰ƒn¾@ã‡Õm@>Üa@ßíÝ¨aì@Þ÷a‡jÜa@‡î‡¥

òŠa†fia@Šb g@À@ânm@çc@k°ì@ò‡î‡È@ÞàaíÈ@óïáïÝÉnÜaN@ @

l@M@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@Êå–@paíO‚Z@ @

ozšìc@sïy@óÑÝn¬ì@ò†‡Énà@paí7£@Ša‹ÕÜa@Êå–@óïÝáÈ@‹¸@pb�aŠ‡Üa@õ‡yg@@çc

óïÜbnÜa@ÊiŠÿa@paí7©bi@‹¸@Ša‹ÕÜa@Êå–@óïÝáÈIQHZ@ @

MI<í×Ó�¹]<‚è‚ V< <
@@�a‡��î‡¥@óÝÙ��“¾a@‡��î‡¥@5��nÉî@�b��ÕïÔ†@@@@@í��*‚@ßìcì@LŠa‹��ÕÜa@Êå��–@ó��ïÝáÈ@b��éi@‹��¸@òí��*‚@â��èc@ð��è@ò

@@@@k��°@lbj���ÿa@†‡��Ém@ó��Üby@Àì@Lbéibj���c@æ��È@ó���aŠ‡Üa@â��q@Lk��äaí§a@Ê��ï»@æ��à@óÝÙ��“¾a@Ÿa‹Én���a

@@@@çÿ@L˜ïƒ��“nÜa@À@ó��Ô‡Üa@òb��Èa‹àì@LÓì‹��ÅÜa@ó���aŠ†ì@bé��—zÐ@â��q@LóÝÙ��“áÝÜ@ð���ï÷‹Üa@kj���Üa@‡��î‡¥

*‚c@¶g@ñ†üî@‡Ô@óÝy‹¾a@ë‰è@À@d*©aöb@óïÜbnÜa@Þya‹¾a@À@óïÜbnnàN@ @

NI<¹]æ<l^Þ^éfÖ]<Ä¶l^Úç×ÃV< <
ó——ƒnà@ ò�éuc@ ò‡Èb�·@ÚÜˆ@ ânîì@ N@LbéÝïÝ¥ì@ bén�aŠ†ì@pbäbïjÜa@ Ê»@ béïÐ@ ânîì

@pbàíÝÉ¾a@ó�aŠ†@âq@LóÑÝnƒ¾a@‹ÅåÜa@pbéuìì@óÝÙ“¾a@óÉïi@æÈ@ózšaì@ò‹ÙÐ@ôÝÈ@ßí—zÝÜ

bév÷bnä@™þƒn�aìN@ @

OI<í×è‚fÖ]<Ùç×£]<í‰]…�æ<š]†Ãj‰]V< <
a@Ëì‹“¾@óï÷béåÜa@Ãí7©a@Êšíi@ßíø�¾a@ãíÕî@óÕáÉnà@ó�aŠ†@êÝ÷a‡i@ó�aŠ†@‡Éi@Ša‹ÕÜ

Þràÿa@Þ¨a@¶g@ßí–íÝÜ@êiíïÈì@ëbîa�à@öíš@À@Þî‡i@ÞØ@âïïÕmìN@ @
                                           

  .٩٥ – ٩١، ص مرجع سابقسامية محمد فھمي، ) ١(
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P<I<í×Ó�¹]<Ø£<Øñ]‚fÖ]<Ø–Ê_<…^éj}]V< <
@Óì‹ÅÜbi@‹qdnmì@LóÝÙ“áÝÜ@Þràÿa@ÞzÝÜ@Šbïn‚ýa@óïÝáÈ@ðèì@LóÝé�@óïÝáÈ@o�ïÜ@ë‰è

a@pbèb¤aì@òŠa†fibi@Âï¥@>Üa@óïÝ‚a‡Üaì@óïuŠb©a@a‰:ì@Lóï—ƒ“Üa@Óì‹ÅÜaì@ãbÉÜa@ñc‹Ü

óîbÍÝÜ@ójÉ–@óïÝáÈ@ðéÐN@ @

@‡î‡¥@óïáèc@À@ñíi6Üa@Ša‹ÕÜa@Êå–@Þya‹¾@ój�åÜbi@paí7©a@ë‰è@Êà@kmbÙÜa@ÖÑnîì

@bä†ì�m@ béäÿ@ Lb:bÑÌg@ æÙº@ ý@ pbàíÝÉ¾a@ óïáècì@ LŠa‹ÕÜa@ Ša‡–g@ À@ kj�Üa@ ñc@ LóÝÙ“¾a

ÕÜa@ óÈbå—Ü@ óîŠì‹›Üa@pbàíÝÉ¾aì@pbäbïjÜbiŠa‹@ N@ânî@ >Üa@ ßíÝ¨a@ ó�aŠ†@ óÝy‹à@ ðmdm@ âq

pby6Õ¾aì@pbàíÝÉ¾a@ó�aŠ†@æà@béubnån�a@N@óÝÙ“¾a@Þ¥@‡Ô@>Üa@ßíÝ¨a@óÈbå–@ânî@ôny

óÝÙ“¾a@Þ¨@béj�äcì@béÝ›Ðc@Šbïn‚a@æÙº@ôny@ò‡î‡È@çíÙm@çc@k°ìN@ @

@a@‰��ƒnàì@LŠa‹��ÕÜa@ˆb��¦a@ó��ïÝáÈ@Ê��jnm@b��éäÿ@ó��Éia‹Üa@ó��7ÕåÜa@À@k��mbÙÜa@Ò��Ýn²ì@í��è@Ša‹��ÕÜ

@@‘b���c@ô��ÝÈ@ßí��Ý¨a@Þ��›Ðc@Šb��n²@ñ‰��Üa@@@Ša‹��ÕÜa@‰��ƒnà@í��è@÷ï��Ü@Ša‹��ÕÜa@Êäb��–@çc@Nçÿ@@‰��ƒnà

@@@@@@@@@çíÜíø���à@†a‹��Ðc@ÚÜ‰��i@ãí��Õî@b��¹gì@s��zjÝÜ@ó��–‹ÑÜa@ê��î‡Ü@÷ï��Üì@pbïÜíø���à@kyb��–@Ša‹��ÕÜa

Ša‹ÕÜa@Êå–@óïÝáÈ@÷ïÜì@Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@óïÝáÈ@óÝy‹¾a@ë‰è@Êjnm@ðÜbnÜbiì@Ló——ƒnà@ò�éucìN@ @

–@óïÝáÈ@çc@báØ@@@@@@@@ó��aŠ†@o�åïi@b�áØ@ó�î‹÷a†@ó�ïÕÝy@ó�Éïj @paˆ@ó�ïÝáÈ@Ša‹ÕÜa@ÊåB@@‡�¼c

‡¼c@âïèa‹ig@BÞá“mìIQHZ@ @
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