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  :تمهيد@@@

   ��������� ����	 ����
�����  -�������٢٠٠١ أز	���� ا������دي �� �����ره���� أ

��7ً� ر6*�5*ً� 2�3 ��1ر#0 ا�/.-��ت ا�,و�*��       -ا(ز	�ت 	'& %$�#� ا���ب ا����ردة  /'	

@*? أدت إ��2 ا%<��5م ا����ر#0 و	/�8 ا�/���> إ��2 	�� -��: و	��           ؛و23 ا���ر0# 857%

,/ .   

�������� ������ 	 :��D7����Cر  ��*�   ١١و#/�����  /��B ا�����ا-�*� أن أز	���         

�*7��E	 �**دو� �*	�F%،      ,�- ���# <�� /, ا���ب ا���ردة ا��&ي  �	م �F% �	 رC��

إ������F% 2م K,#��, أو %���Fم ا�����ب ����2 اJره���ب ا���&ي ���> H��I�1       ،ا����<�  /��, 

إذ إنP ه'�ك وK �ً7N,#,اً ��M ا�'�Fم ا������5  /�, ا%�$��ء ا����ب      .	.	�8  /,

 ،أن اJره���ب ����Nر ا����T��5 ا���آR#���� ����2 ا(K'���,ة ا�,و�*����   -Cا	���8  ،ا�����ردة 

ود3/� �*��� ا�WC#�ت ا����,ة ا(	�#�*� V#��1 23 ه&U ا(و�C#� و 23 ا�/��:  

 ،����V���Y 2 و 1$���*] 	6���5: أ����ى ���,#,ة ا(ه�*��� (���Yاف دو�*��� �,#��,ة      

 ١١,  /�  -آ��� ا���<�   .�����D ا�'�Fة ا(	�#�*� ا(@�د#� ���/�	�: 	�\ اJره��ب   

 "%Cع K,#, 	� ا�'Rا��ت ا�&ي #��� وR'��  87Nا��ت ^*� ا�����3[�  -������ 

Asymmetrical conflicts "           ازنC�1 2�3 ل.�����*V  	�� @*�? وC�Kد ا

����.ف �Y 2��3*/��� ه��&U ا(���Yاف          ،ا�<��Cى  ��*� أ�Yا���$3   W@*��? ا ���	و����� 

 .و����ت إره� *� 	� K$� أ��ى ، *� دو�� 	� K$� ،ا���'�ز��
  

�������   ١١و	'& أن �M�/1 ا�WC#�ت ا����,ة ��$��aت اJره� *� 2�3  

٢٠٠١،      ����7��E	 b���%اCKز-���ً� ذا أ /����د وT	 c	.����Jوا c��� �/8 ا�/�����> ا����KاC#

أ�<�  �,ا�*�1$� وdT1*�ا1$� ا������ة ��2 آ: دو��  ،وأ	'*� ،وا-��Dد#�  ،�*��*�

�ً*��  .�م اc�*�-J ا�/� cو��2 ا�'F ،و��رK*� ،	� ا�,ول ا�/� *� دا

و	� 1.ه� -, أآ,ت أن وM\ ا(	� ا�/� *��   ������٢٠٠١  ١١إن أز	� 

  cم ا���,و����F'2��3 ا� �*	.���Jوا-    �#���
أ2���M  -	��\  ,ا#��� ا�<���ن ا�Cا@��, وا�/

�* �e#�*� وا��	ا�5*���ت ا( b-اC� �*ره.  
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��d>  ،��������٢٠٠١  ���١١&ا #�'���ول ا��f���g 2��3 ه��&ا ا��Y :��D7*/��� أز	���    

 ،وا����Cل ا����و@�� ��CاK$�� أ�dره�� وa6��%$��      ،�� $� وا�dhر ا������1 ��*$�أ�

  .d> إدارة ا(ز	� و	Cا-f ا(�Yاف ا�,و�*� واJ-�*�*� ا��7��� 3*$�

   :طبيعة الأزمة

����2 @�آ��� ا�����7�.ت ا�,و�*���      ��������٢٠٠١   ١١ا�����Cذت أز	���  

i� �����5،  <��dز	��� ذا��MC3  ���$1/� ا�/����> 2��3 @����� 	��� رد ا�7/��: ا��     ، ����	��:

  ���������,ا�*�1$� ا���������c 	�زا��������� 1
��������: �.-�������� ا�<�������Cى ا�/2��������F ا�C@*�������,ة  

<��/�� .  

        ������� ��	 ��
3<, واK$� ا�WC#�ت ا�����,ة ا(	�#�*�� 2�3 ا����دي �

٢٠٠١   ���-Cا� V��7% 2��3 ���*ودو� ���*	C- ���	م    .أزC��a$2��3 ا� ����j�1 ���	ا(ز U&ه��

D�-Wز ا�$*�� ا�/��5#� واC	2 ر�� c ره�J#�*�ا�	م ا��&ي   ،�د#� ا(Ca$ه&ا ا�

2�3   –(ول 	��ة 2�3 ��1ر#0 اJره��ب ا��,و�c       –اEْ�ُ�ِْ,َ	ْ� 3*8 ا����6ات ا��,%*� 

وR�Kء 	�� 	�'�2 وزارة ا��,�3ع      ،a71*� 	�'�2 ا����aرة ا�/����C�#C*% ��'#,�  cرك     

   ��K ����>#�Y 2���3,#���,ة و	�������ة 2���3 1'7*���&      ،ا(	�#�*���� 2���3 ا�/������N وا����'

 ،و1ُ/, أ�<, ا(ز	�ت 23 �1ر#0 إدارة ا(ز	��ت 	�� %�@*��    .� *�اW��,اءات اJره

  .و23 �1ر#0 ا�WC#�ت ا����,ة ا(	�#�*� 	� %�@*� أ��ى

 ،٢٠٠١سبتمبر  ١١فعن طبيعة اللحظة التاريخية الراھنة منذ أحداث 

وھى  أزمة ذات   ،فإنھا تبين أزمة عالمية ذات أبعاد حضارية وثقافية 

ووجه ما يسمى الحرب ضد  ،جوم على الو+يات المتحدةوجه الھ :وجھين

   .ا/رھاب الدولي

���3ض 	C��MCع اJره���ب C��>  8��57%ة ����2   ،�������� ١١و	'��& أ@��,اث 

�q ,/# <� C$3ه�ة 	<��Dة ��2 دو�� أو  .اWه���م ا�/���c ��2 آ��3 ا��C�5#�ت

�  �1C- ��e$��   وإ%�� أ�q H�Nه�ة ����*� W #���� (#�� دو��� 	$��     ؛	'�<�  &ا�$1

  .أن P,1َِ�2 أ%$� َ ِ�ْ/Rِلٍ �� dT1*�ا81
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@�Cل   –3<, أ�3ز ا�����#� 2�3 وK$��ت ا�'��F  �*� ا�����7#�        ،وو3<ً� �$&ا

   :وه�� ��2 ا�'�C ا����c ،وا(�� أ	�#�c ،إ@,اه�� �� - c	C$7م  اJره�ب 

   :التصور العربي ل�رھاب

 :وه2 ،أ�C># Vم ا��CDر ا�/� C@ cل اJره�ب ��2 �,ة
)١(

  

-       ��Yو W د#�� �$�� و W ه�ة��q ره��بJأن ا c� �/ر ا�CDآ, ا��g#،    :��� 8�%وأ

  �*	.���J2 ا������دئ ا���� :��*�و	��� F'���3 P<��dَ*����ت اJره� *��� C��a# Wز     ،د

�*	.�J�  �$7Nو.  

أن اJره����ب ����qه�ة ����*���� و����*C���� 8����>*>@ 2���3 Vى �K#����� ذات أه���,اف  -


�Cه�	،  �$� �-.� Wن�Y5*�ت أو ا(و'aد#�ن أو ا�)� .   

K�1\ 23 ا(^��b إ��2 3<�,ان ا�/,ا���      - 
�: ��م  -�qه�ة اJره�ب 23 ا�/��>  -

و <����ء ا�/,#���, 	����    ،و�*������ت ا��*���:  ��*�����*�   ،وا�5*�����*� ،ا����D�-Wد#�

�#C51 ون,  �*�*�-Jت ا��اR'ا�.   

 ،'*��ً� و-�%C%*��ً� وأ�.-*��ً�أن ه'���ك �3-��ً�  ��*� اJره���ب ا��'���Cذ ^*��� ا��
���وع د# -

   .وا���7ح ا��H�5 ا��
�وع M, اW@�.ل

وا����c 	���  ،أن ���qه�ة اJره���ب 2��3 ا�/����> ا�/� �� ���$� c	���Dدره� وأ����� $�    -

   .أه�$� ا�,�> وا���C#: ا��Eر cK	� K$�ت ��رK*� �$� أه,اف �*��*�

-      � c��6ا�Kإ f�#�/1 \��MC  ��* �/ا� ���/	�a�� ��	�/%��� ا��	ا( ��	ره��ب 2��3  -�u

 V�آ��:  :��/3	��F'> 	��� أ3/���ل " #��'x ����2 أن اJره���ب ه��C  ١٩٨٩أ^��5

�ً�R3 ً� أو��رُْ by�5َ ُ ,#,$أو ا�� f'/ل أو  ،ا��*�^Wل ا�<�: أو ا���ل أ.� �	

����ف ا������6ات أو ا��7��5 أو a71*��� ا���7-/���ت     ��أو  ،@R��a ا��ه����6 أو ا

 C7وا� b���ا�� ���	 �����@ z���E1 cا(3/���ل ا���� ���	اب ^*�ه��� ����MW2 وا��M

  ."(ه,اف �*��*� 

   :التصور ا�مريكي ل�رھاب

آ�%�� ا�WC#��ت ا�����,ة     ١٩٩٥���م  " أوآ.هC	�� ��c�*   " @�2 @�دث 

     �*�C*�
��رc1T�# cK 	�� ا������ ا� ���ا(	�#�*� �F'1 إ�2 اJره�ب ��2 أ8% 
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C�*� أو ا��*��رات ا(�C�N*� ا�������3  /�, ا%$*��ر ا�
�*       ،)أ#�م ا���ب ا����ردة  ( 

و��� إ	��%*�� أن ُ#�َ,�y> ا��C���5ن ���2       ،وآjََُ� ا��,#? ��� ا��J.م آ/�,و  �,#:    

c �eا� \��a*� ا��	ره�بَ ��,Jا c���� ق��%.  

 ،��3~ن ا��C��Dر ا(	�#���u� cره���ب #<��Cم ����2 ���,ة 	����دئ أ�����*� ،و�1/�ً� ���&�{ 

 :وه2
)٢(

  

- �*��ن ا�WC#�ت ا����,ة وأ ،إ�3�M إ�2 ا��EرK*� ،أن �uره�ب 	�DدرU ا�,ا

�� اJره�ب�   .�*R/�  �5ل �� 

-  cا���<*<�ت ا�7*,را� b��	 فy�/َ#ُ.)F.B.I ( 8%T  ره�بJام ^*� " ا,E��Wا

Jره���ب أو  ؛ا��
��وع ��<��Cة أو ا�/'����M f, ا(����Eص أو ا����*���ت ا�/�	��� 

Jآ�اU ا���C	� أو ا���5ن ا��,%**� ���R�#R/1 2 أو T1#*�, أه�,اف �*���*� أو      

Kا �*����".  

3~%$�  ؛%�Fاً (ن ا�WC#�ت ا����,ة �1ى 23 ا��Eرج 	D,راً أ���*ً� �uره�ب -

	/�-��� ا��,ول ا���E�51:      ��$�$�1 c,م �,ة أ���* 23 b	CاK$� اJره��ب 	'$��  

أو 	� �.ل  ، ,�> اJره�ب �Cاءً 	� �.ل ا���Dر ا�c��*5 وا�D�-Wدي

@�Dر ا��'��Fت ا���M 8*KC1،  <d �$�$�1 c �ت ���5#� إ�B/  2 ا�,ول

  . ,�> اJره�ب أو 	��ر��8

��1,رج اJدارة ا(	�#�*��� 	'����Fت �� *��� إ���.	*� أو ^*��� إ���.	*� C��>1م        -

" ��K ��M��ت اJره�ب 	�I'�� ،  :jل وا���7ح ����#� أراM*$� ا������

 "  ��K$� ا����#ـ� ا�5�7�*'ـ*" و " @�آ� @��س 

 ."@Rب ا� ا���'�%c " و 

2���3 1����Cر ����qه�ة    " ���������  ١١ه�����aت " ����j: أز	����  و1 ����*�C% 8����>%

وا��&ي د��: إ��2     ،و ,أت أ-�ب إ��2 	�� #/��ف  �Jره��ب ا�a,#�,      ،اJره�ب

ا(د *�ت ا�5*��*� ��.ل �<�, ا���5/*'*�ت   .ً��� 87�NC	��R�*اً 	�� أ����ل         

وه��C إره���ب #��I> أ���3اداً  #'����Cن إ�����K 2����ت 	��� K'��5*�ت      .اJره���ب

����7��E	، ����*	C- �#����I- ����$/�a1 Wد#'*���� أو  ،و ����*KC�C#,#أ ����$/�a1 و������

  .و1'�<: 	� 	��ن إ�2 ��� ،�*��*� 	�,دة
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    ً�#��
و �*��5   ،آ�� أ%8 إره�ب #�آR ��2 إ#<�ع أآ�� �,د 	�� ا��6��5E 	�د#�ً� و 

ه'�ك أه,ا3ً� وا���M #2/�5 إ��2 �1<*<$�� أآ ��j	�� 	��aد ا��/�*�� ��� ا���اه*��           

 ��3���MJ إ���2 ���1,ى و���Mب ه*���� ه��&U ا�,و����    ،(	�#�*���وا����B3 ��5*����� ا

  .و	��%�$�

  �#���
وا���c ���> ���1,ث  ��*� دول   ،إ%$�� أو���2 أز	���ت ا�<��ن ا�Cا@��, وا�/

و���qه�ة ه��2 اJره���ب 	��� b��%�K  ،وإ%����  ��*� دو���� 	��� b��%�K ،����2 ا��YJ.ق

��  23 أول �� <�  	� %C�$� 23 �1ر#0 ا�/��>  ،�

 –و	�� أ�<��$�� 	�� �1,ا�*�ت @*��ل �a71ه��        –و�<, �Y@� �1{ ا(ز	��  

وو��M\ ا���J.م وا������5*� 2��3 ا�'���Fم    ،-��I*� ا�/.-���  ��*� ا���J.م وا����eب  

���@�   �������٢٠٠١   ١١ /���رة أ���ى أ2��M ا��MC\ ا�����a7 	'�&        .ا��,و�2 

������ر 	<��WCت ���Nاع ا�����Iرات W،  ب���e�� 2	.���Jة  ،وا��$,#��, ا�	اgوا����

 ،و���& %�a, أن ا���ؤى وا����,رآ�ت ا�����د��� 	�� %�@*���     .����2 ا��J.م وا�����5*   

وا�5*���ت ا�'� /� 	'$� 	� %�@*� أ��ى 	����  T /�د d<�3*�� و@��Iر#� ��/.-��    

  .#<\ 23 -��$� ا��/, ا�/<*,ى  ، *� ا��eب وا����5*�

أى ا������d�  ����Dر ا����.ف ( أن ه��&U ا( /���د  –ه'���  –وا���a,#�  ����&آ� 

و���2   ،ة ��2 ا��.ف ا��ؤى وا�<*> و-Cا�, ا�C�5ك وا(�.قا�j<��3 وا���Iر

ذات dT�1*�  ) ا��<**> ودوا3\ ا�C�5ك وأ�V ا�$C#�  �ا��.ف ا��ؤ#� ا�/��> و	/�#*

 ،ُ	y��َآ�ً� �����7�.ت ا�,و�*��    ،أK �ً�5�ُُ,#�,ة ��<�5*> ا�/���>     :��2 ا��C��5#�ت ا����*��  

���ب ا�'b�E وا�<���,ة    ،وُ	َ�,yداً �'��$� و����� ا�'�Fم ا�,و�2E� ً,دا�	اً   ،��D'�

 .	�C>�� �ً%Cة ،571*�#ً� أو ��1#�اً �������7ت
)٣(

  

  :أسباب الأزمة

      ��*6�'jا� ��*��@,ث CK �**e1ه�ي 23 ا�'�Fم ا�/��� c	���F% ��#�$% \م ا�<

C�1ل 3*8 ا�'�Fم ا�/���c إ�2 ا�<��*� ا(@�د#� ا������j 23  ،١٩٩١ا�/���*� �'�  

����: ا����,ول ا��أ�������*� ا����D'��*� ا��e *����  <*����دة ا�WC#����ت ا�������,ة     ه*�'���� �1

آ&�{ @,ث C�1ل ^� c أورو C�% c ا�C@,ة ا�5*��*� وا��D�-Wد#�   ،ا(	�#�*�
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 ،ا���D*�،ا�*� �ن( وا�C/��Dد ا���D�-Wدي ا�
���ق ����*Cي  ،آ<��Cة ا-����Dد#� دو�*���

 �#C*���hر اC���'���5ت    ،)وا��gا�� ���	 ����C�a	 رC��$q ���� .ً��I3 �#د���D�-Wا

   ���F'رة ا�,و�*�� آ��a,أ ��1#� ا���	2 �� B$'1 cة ا��,#,aا�  �*�*�-Jا�/���*� ا

 ،و	V���a ا��/���ون ا���D�-Wدي ���,ول ����*� وا�����*� ا�$���دي     ،ا�����aرة ا�/���*��� 

  .   و�a1\ دول ا���*� ا�$',ي ���/�ون اc�*�-J و^*�ه�

�3/�, ا%�$��ء    ،#�*�و1
*� ا���WCت ا��اه'� ��2 أن ا�/N ���C'��� أ	�

أ����N ا�WC#��ت ا�����,ة ا�<�Cة ا�C@*�,ة ا��$*�'�� ���2 ا�/���>          ،ا���ب ا����ردة 

و#����K\ ذ����{ إ����C���- 2ة ا����D�-Wد ا(	�#����c   ؛ا-�����Dد#ً� و@����Iر#ً� و�#�����5ً�

 8��a@ى    ،و����وd<�: ا��<�,م ا���'cKC���C    ،وf/�M ا���Cزن ا�'��Yi� c��5اف ا(

���و h8 ا>>�# ��  �ً��*- c�#�	)نا،         <�F% ��	�-ت ا�����,ة 2�3 إ��#WCح ا���a% <�d

  و	�5�gت دو�*� 7�1: �$� ا�$*�'� وa1/: �$� ا����� ا�/�*� 

و��'$�� ��qه�ة    ،و23 ه&ا ا�5*�ق 3~ن ا�/ �5*� ���C	�aد �qه�ة ا-���Dد#� 

وإن �q: ا�d،    b�%�a<�3*��  –�*���*�   -	�/,دة ا( /��د CK ���I�1ا%�b ا-���Dد#�     

   :وذ�{ ��2 ا�'�C ا����c ،(آ�j أه�*� 3*$�ا�D�-Wدي هC ا�b%�a ا

   :البعد ا�قتصادي للعولمة

وه�C 	��    ،#,ور ه&ا ا��/, ا�D�-Wدي @Cل -I*� ��1#� ا���aرة ا�,و�*�

َ ْ*�َ, أنH�3 �Y�5�  2'/#.   P ا(�Cاق ا�/���*� أ	�م اW%�<��ل ا���� ����5\ وا��E,	�ت    

  U���a1ا(@*���ن 2��3 ا b���^2��3 أ Cاق ه��C���)ا H���3 ,��@وا،   C���% ل����
#�8��a 	��� ا�

-*�Cداً   -2�3 إ��Yر 	'���F ا����aرة ا�/���*��       -@*? �I1\ دول ا�
���ل    ،ا�C'aب 

آ���� أن  ،��Kآ*ــ��ـ� و^*��� ��Kآ*��� �������N 2درات دول ا�C��'aب إ���2 ا�
����ل   

ا����5\ ا����R��*�  \�����1 cة %�5*��ـ� 2��3 دول ا�C��'aب  	j���5'�ة 	��� ��1#��� ا�����aرة  

و#��> ا���j'�ء    ،�#� ��2 ا���5\ ا��D'��*� وا�E,	ـ�ـ�ت   @*? #<��D ا��� ،ا�,و�*�

  .ا��5\ ا�Rرا�*�

   :البعد السياسي للعولمة )١(

2���a�1 ا�/�����C 2��3  /��,ه� ا�c����*5 2��3 	��و���� إ����دة ��N*�^� 	���7ه*>   

ا�/.-�ت ا�,و�*��  ��� #/��2 ���,ول ا�,اz�@ ����C/�� ��/3 ا���,�: C]�� 2�3ن دول           
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ح 	����7ه*> 	C���>@ :���jق اJ%����5ن    و����&�{ %���a, أن ����1{ ا����,ول 1�����     ،ا�C���'aب

���*Yج 2��3   ،وا�,#�<�ا�	,��%Wا z��*>��� ���$>*��آ����7ه*> #b��a ����2 دول ا�C��'aب 1

���C/ا�،  z*��و@z ا�,ول ا�,ا���C/�� �/3 23 ا��,�: اc%�5%J ���ا-�� و@��#� 1

 �/'�2 أ%�8 #��> 3<�� �'�,	�       ،َ ْ*َ, أن ه&ا ا��,�: #�Cن 1,�ً. ا%�<�6*��ً  .�1{ ا���7ه*>

1ُ���C/�� �/3ى ا�,اC>ا� H��D	 }$�َ'ْ،       ���1 ��1{ ا����7ه*> إذا ��� c�M�eو#�> ا��

H��D#2��5        .@��#� �1{ ا�� ��	2 ��� R�*ا���آ ��� .ً�I3 "   ��*'	)ا��$,#�,ات ا "

����2 @���5ب ا��$,#��,ات ا(	'*��� ا��<�*,#��� آ���	�.ك أ������ ا���,	�ر         ،آ�Jره���ب

:	�
   .c/5 ��$�*] دور ا(	> ا����,ةوآ&�{ ا�. وا@�.ل ا(راcM و^*�ه� ،ا�

آ��#��z ����: " إ���Kاءات  '���ء ا����Y " ���>jح 	C��$7م  ،أf��M إ���2 ذ���{

�*�*�-Jت ا��ا�D\      ،ا��	ل ���
وذ�{ @*'�� #�Cن �,ول ا�C�'aب 	����b إزاء ا�

 .ا��cM�e �� �1{ ا�KJاءات إذا آ��ن ��,ول ا�
���ل 	����b إزاء دول ا�C�'aب     

 c� �/اع ا��D��3-  # c�*6ا���Jا     ��>jاءات  '��ء ا��K~�  ��>3 :��،    اع��Dو���� ا�

 c�#�	أ C�a%)ة ا�����5-اC>ام ا�,E���  Wإ :�# W c-ا�/�ا.   

و#5a, ا��/, ا�c��*5 ا(��d ا(ه�> ��/����C وه�C إ�M/�ف ����� ا�,و���        

�.ل ا���آ*R ��2 اJ-.ل 	� دور ا�,و��  �	 ) �DEDEا�(،    �*#��/	 \�Mوو

ه�  2�3	W��aت ا��D�-Wد وا��/�C	��ت وا��'*�� وا(داء      ����*� (داء ا�,و��� ��,ور  

c��*52 أ����$�    ،ا���� ����C/ى ا�C- b%�K �	 �$�����	 <�# و،     Uأ���� ��	 Cوه�

  �*j@ا����� B��/  "  3*��8 ا�,و���� أداة �'<��:      "  ���,و#: ا�,و���� H���D1 f��-C	 Cوه��

   .	<�I*�ت ا-��Dد ا�C5ق ا�/���2 إ�2 ا�D�-Wد ا����2

   :لمةالبعد الثقافي للعو )٢(

      ���#C$ا�<��*> وا� <*������.ل  /��,ه� ا�c3���>j إ����1 2 ���	 �����C/ت1$��,ف ا� 

����*'YC����3ت ا��>j�� ����#,*�>#�*����  ،ا���	آ*� ا(.$�����Wوا������و#� ��<���*> ا��7د#���� ا، 

 �	�� �7D  �* �eا� �*����KWوا���7ه*> ا،     cر أن �1{ ا�<�*> وا����7ه*> ه�����وا

cس ���/�ون ا�,و���Tآ ��C�>و@,ه� ا��.  
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وB��/  2/��� }�&��  ��1���# ا�<��Cى ا�������F3 2��3 ا����eب إ���2 ا����$,اف  

وا�3/�ل �Nاع @��Iري K,#�,    ،ا�J.م وا�/��> وا.�J	c  آ/,و �e�� ,#,Kب

   .#����  �8�KC ا��eب 	� �3ض -*�8 ا�j<�3*� %$�6*ً� ؛ *'$��

z���� ���	 2���� ًر1$� ا��اه'���  ،و '���ءC��N 2��3 �����C/أن  ،��3~ن ا� ���	 Wً,�� 

ya
����ت ا�����a\ ا��
��ى  1َُ- f��E	 �*  H��Dوا�� �	اءC؛\ ا��    �/a�� ,�-- 

 V�/2 ا���ال -,��W2 @�5ب ا��ف ��وا�/'�f وا��C�aء إ��2 ا�<�Cة ���2       ،ا��

��2 ا(-:  –�3<, أ�7<� ا�/���C  ،@�5ب ا��C5#�ت ا�5*��*� وا�E�� �*��5.�3ت

   . �*3C1 23��D' ا(	� – CDر1$� ا��اه'� 

� �a*�%<��ب ا����ب ا����ردة    و�ت ا�,و�*� 2�3 أWC���،     ��	�7 أز�
3<�, آ

ا���دي �
� 	� ������� ��� 	C�a��� 	�� ا��<��z6 آ�%�� 	�Cار#�� 2�3 ز@���          

�'�   :وذ�{ ��2 ا�'�C ا����c ،ا�<�I#� وا(@,اث ا��5

   :العقيدة العسكرية وا�ستراتيجية ا�مريكية )١(

وK/��: آ����3   ،ا��<��,م ����b ا%$*���ر ا������� ا�
��*C�*� ا����eب أه��> دوا��3\    

 ،ا(%�5ق ا��c ا-��I$� ا���ب ا���ردة b>'1 �� ذراK \�6,#�,ة �����ر  $��  <�ءه��     

و	� 	��ر x*DE1 ا�'��5 ا(آ��� 	�� إ#��ادات ا�,و���      ،��3 	��ر @�f ا�'�C1 ؟

وآ*���f #������ ��1#���� ا�������ار ا���������7ت و '����ء ا�<Cا����,     ،������ا	� ا��H*����5 ؟

? ���� ���,و ا�����اca*1 ه���5Kً� أ	�#�*��ً�  /��, ا%�$���ء   ���&ا آ���ن ا����� .ا�/����5#� ؟

 ؛إ�2 أن أ��� ا���eب أن ا(�C�N*� ا��J.	*� ه�C ا�/�,و ا�����c       ،ا���ب ا���ردة

	<C	�ت �*��*� ���*$�  ��
�*C�*�    –	� و�F% �$Kه>  -@*? إنP ا�J.م #��{ 

c��#��	Jا cوع ا��أ�����
 .و#2/5 ��'�ه�I ا��
)٤(

  

   :لتقليدية وا�ستقرار السياسيالنظرية ا�منية ا )٢(

أن : وC��>1م ه��&U ا�'�F#��� 2��3 ا�WC#���ت ا������,ة ������M�3 2*�ت 	'$���        


����.ن �����زWً أ	'*���ً� (	�#�����      # c���5�Y)ا�$����دي وا �*����وأن ا��C���7ق   ،ا���*

ا���'cKC�C وا��/�C	�c1 #�'��ن -1C$� ا�/ ��*^ �ً-C71 �#��5	C��5ق ���2 	�,ار     

 *'���� ا��C��7ق ا���D�-Wدي    ،#� ه��c أداة د�3�*��� ^*��� أن ا�<��Cة ا�/����5   ،ا�����ر0#

    V3��'	 .�  <�F�)ة اC�>ت ا����,ة ا��#WCن ا�./a# c��*5وا�.    �*�M�3 أن ��*^
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ا����#����  ا��eaا3*���� ا������j�# c$���� ا���*�����ن -���, �����3�$1  /���, 1����C#� ا(�������  

   ����#C1$�  /���, @����ب ��1#���� ا���	ا,Eدارة   ،ا����*����5*� وا�����Jد���3\ ا ����	 Cوه���

 .� إ�2 إ@*�ء 	
�وع @�ب ا�'Caما(	�#�*
)٥(

  

   :ھاجس الھيمنة ا�مريكية على النظام ا�قتصادي العالمي )٣(

1$�*� ا�WC#�ت ا����,ة ا(	�#�*� ��2 ا�D�-Wد ا�/����c 	�� ا��'C�Fر    

ca*1ا���Wا-$�      ؛اCرة ا�,و�*�� وأ����aق ا����Y 2��� �$1��*� �a*�%،   در��D	و


��*�$� ����2 و�/��: ه���5K$�  .ا���-��� 2��3 ا�/����>� ���� f����E# W b��%�a2��3 ه��&ا ا�


��ط    ،	C-/$� 23 	<,	� ا�D,ارة% z��� �$%��	~  �#C�'1 ,ة�وأن ه'�ك -� �N��

و1
���ك 3*$�� أ	�>     ،ا-��Dدي ��رج %���ق ��*��ة ا�WC#��ت ا�����,ة ا(	�#�*��     

   ���*KC�C'�1د و���D�-ا ���	ا��'����53  ���N�'� ���3ر ( �����1{ آ�C���'ا�*� ���ن ودول ا�

 �#C*�hا(، C-و  �*/*�Y وات�d��5#� و�ة  )  �*رو��(،     ��E�M �#��
و��dوة  

و21T1 23 	�@�� #�� 3*$� ا�D�-Wد ا(	�#�C�T  cأ  ،)ا�D*� وا�<�رة ا�$',#� ( 

81�F��،  �	ا�/�.ق #'�,ر 3١١<�:  أز c�#�	)د ا�D�-Wآ�ن ا ������.  

z�� �	 2�� �5ً*�T1و،    C*���*5ن وا�����7ون ا�Cj@ن أن ه'��ك  #�ى ا����

وه��2 ����2 ا�'���C  ،���,ة ���*'�ر#Cه�ت  ���571 أ�����ب ���1{ ا(ز	��� و�����ذا و-/��� 

cا����:   

   :السيناريو الخاص للصدام الحضاري )١(

و �ً>*�/1�� 2	�� ���gول إ�*�8 @���� أ	�#���       ،�',	� ا%�$� ا���ب ا���ردة

   ca*1,و ا����ا��د C�Kورة و�M ���5	  �	 �ً-.�ن آ��  ؛23 1/�	�$� 	\ ا�/��> ا%

 <a% وغR  " �	�#CآC3 V*5%�3ا " �/	�a  ا(���ذ " R�'�  Cن هCK "  b@��N و

وأ�<��b ذ���{ 	������ة ا�����و#�   .2��3 آ��: ز	���ن و	����ن " %$�#��� ا�����ر#0 " آ����ب 

�Nاع " ا(���ذ  �a	/� ه�ر�3رد �� " ه'�'C�aن  :�N	C#" وا�,��#� ���� �ت 

 ،���.م 	��%��ً� ����Nً�وا����c ا@���: 3*$��� ا����Dاع  ��*� ا����eب واJ ،"ا�����Iرات 

   ,��#,a87 ا�/��,و ا���NC  �*�C*��
وا���&ي #gآ��, أن ا������ف ا.���J	c @��: 	���: ا�

<��/��. 
)٦(
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������ �*C� �5ى ا����*z  ١١أن أز	� " ه'�'C�aن  :�N	C#" #�ى 

C�$3 #��ى أن أ���	�  �� Wدن      ،ا��c وا������ �'C@ 8�#�Fل �N,ام ا����Iرات  

�* �eرة ا��I2 ا����'$� @� ً� ��ص   ،أ��� :��
وإذا  ،و��2 ا�WC#�ت ا����,ة  

  Uوراء ,�
إذاً ��*�Cن ��Nاع    ،آ�ن ا����a\ ا.�J	c ا�&ي #'��,W ��  Uدن #��

إ��2  ��وز و��2 إ��.	c     " ه'�'C��aن  " أ	� أ���ب ا(ز	� �I@.  �$/K�*3رات

 ،و@�آ�ت وهC#� إ�.	*� C7N 23ف ا�
/Cب ا��J.	*� 2�3 آ�: 	���ن 1<�#���ً     

 ،�ك �/Cر آ�*�  ���F> وا��5, وا�/,اU�a1 �*6 ا���eب و-8�1C وd<�8��3   وإ�2 أن ه'

I3ً. �� اW%<�5	�ت ا�<��*� وا�,#'*� وا�/�-*� وا�5*���*� وا�j<�3*�� دا��: ا�/���>     

c	.�Jا����5*� و^*� ا����5*� ،ا �*  f'/ا� �*j1 cوا��.   

*���ى أن �F% b@���N"، 3#��� %$�#��� ا�����رC7� "  0#آC#�	��� " أ	���  ��'����5 

و�j�1: @�آ�� ار�a1� ��*��M ��56�# ��7*', ا�/���>         ،�*C� �5ى �N,ام  ١١أز	� 

وا���2  " أ���ب ا(ز	� إ��2 ا(�C�N*� ا.��J	C3 "    �*آC#�	� " و#�K\  .ا��,#?

 �*	.�Jت ا�/��aا�� ��/K–  �N��- �d,ا��� �	<�و	ت  ،�/��aإ�2 ا�� �F'1و

c �3~ن ا�/���> ا.��J	c �'�,	� #<��رن      و ������  .ا��e *� ��2 أ%$� 	��a/��ت ���3,ة  

 857% ,a# ب�e��  857%–     ��	�#CآC3 ,�>�/# آ���–      cا��� �'*e�Iا� ����
�  �ً��/7	

c	.�Jا :

Tت 	� ا�'�aح ا�c �e وا�7%.  

�	�#CآC3ن وC�a'�'ه c�#�7 ��ؤ��E	 �* �^ �#وه'�ك رؤ،  �$�j�# " ,#�3

وا�&ي #�ى أ%�8 ���2 ا���^> 	��      ،أ���ذ ا�/.-�ت ا�,و�*�  �a	/� �',ن" ه��*,اى 

وأن 	�� V*��� <��1   ،3$�&ا W #/'��2 أن ا���J.م ه�C ا�b���5   ؛	C����5ن �أن اJره�� ** 

ه C��M :, ا����اa*1*�  /*'$��    وإ%�� ،��ً. د#'*ً� #�5$,ف ا��eب أو ا��5*�*�

أ����ب ا(ز	�� إ��2 ا�/����C ا��اه'��      " ه��*�,اى  " و#��K\   .وM, ا�<�Cة ا����aدة  

ا�/����> و	��� أ%� 8���a	��� �1C��1ات و���,م 	���5واة C1 2��3ز#��\ ا�����jر        ا��������a1 cح 

إ��2   –	�� و�F% ��$Kـ� ه��*�,اى      –آ��� C�/1د ا(ز	��     .وا�C7ا6, ا�����K cءت  $��   

@*��? #���ى أن ه��&ا ا����Dاع وا���\ ا�'����ق 3*��8    ،ا����Dاع 2��3 ا�
���ق ا(و���� 

c	.�Jا�/��> ا�/� 2 و ا �	ء Raن آC*'*�آR�aء  و3*8 ا�
�ق ا(و���    ،ا�5�7
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c	.���Jا�/����> ا ���	ت    ،���#WC'���ع ا��	ذ���{ ا���� � إ���2 ا ���	ء R��K دC��/# ���� ور

 .ا����,ة �� T1د#� �/b دور إ#c �a 23 @: ذ�{ ا��Dاع
)٧(

  

 �� ا�����IE �1{ وه 2	��I'� �*'�ر#Cه�ت ه'�ك أن ا���@Cjن و#�ى

C#ص ا�5*'�ر�Eام " ا�,D��  ري�Iا�� ":j	  C#ر�'*��"  ���Eا�  ��I� وه�C  "ا(

 ا����,ال  ���2  ����,�*:  ا�'��f��@  C1  2�3  ا��B/   �*�g�5 ا��E,	8 ا�&ي ا��/�*� �{ذ

�����E2 ا(@����� ا��C*���
�� ا�E�����  ����I� ا�<'������" و����*'�ر#C ،ا.����J	c ا(

�*	.�J1,��*'8  �1>  وا��&ي  "ا  ,�'�  f�Nات  أ@�,اث  و��*a7و#��  ا��C'ا���آ���5%*�  ا� 

c<�� ا���ات أ�*a7و#� ا��C'ا�$',#� ا�.  

:� -ا������Iرات  ���D,ام ا�����Eص ا����5*'�ر#C إ����Yر 2���3 - أ#���Iً� –و#���,

C#ف" ���*'�ر������ -���م @*��? ؛ا��C#��� ا�/���اق ا@����� �'��,	� @��,ث آ���� "ا���,#� ا

V*6ا�� c-ا�/�ا :*���  �$KاC\ ا��	ب �e��7ه*>  ا��   z��/�1  م.��J�   ب��eو  وا� 

�#��1 �*����ح  @*�?  ،ا(وراق ����  	� %C�ً� ه&ا وآ�ن ،5�3#  V�7%  عC�'ا�  ��	 

 	CاK$��� 2��3 ا���,�Cل "ا�<����,ة ��F'1*>" أو "������Yن" 1<���ر �'��,	� *'�ر#Cه�تا���5

  .وا��eب  ��J.م ا��Eص 3$�$� ���5ب

 :" ا7سرائيلية " و " ا�مريكية " ..ا�زمتين بتصدير الخاص السيناريو )٢(

�*
 -�: ا��Jاc�*6 وا�MC\ ا(	�#�c ا�MC\ أن إ�2 ا�C*��*5ن ا���ا-�Cن #

 :ا����2 ا�'�C ��2 وذ�{ ،ا(ز	� وc3 \M آ�%� �
� ا���دي أ@,اث
)٨(

  

 ا�$*�'��� و���3ض ا�/����>  �/���داة (	�#���� ا�/����> دول 	��� ا�/2���F ا����e*��� ا1$���م   - 

b#�E1ا��*[� و ����eوا�   

 2�3  أ%�8   ا(	�#��c  ا�D�-Wدي ا�MC\ ا(	�#�c  ا���a%Cس -*�دات ا����ت -

����Cرة ^�#���� 2���3 أ	���� وه���C ،" أز	���� "E2���3 ا� 	\�����a مC���># 2����� ����#ا��� 

   .ا�/���c ا��C�5ى ��2 ا�/���C 1*�ر و-*�دة ا�D�-Wد#�

 رو��*�  و-��7  3<�,  ،ا�/����c  ا��C��5ى  ���2  ا�����,ة  ا�WC#��ت  �.-�ت 1,هCر -

 #/*�,  ا�&ي ،ا(	�#�c ا��Dرو�c ا�,رع 	
�وع M, وا�D*� أورو � و	/$�

?/  ���'D2 ا�����7 ا�/��5#� ا���و ،ا��'�*� @�5ب Cه �	8  �I3�1  ��*���eا� 

2�F/ا� �	ا�/��> دول .  
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- :��
 ا����c ا�,و�*��� ا��Cا-��f إ���2 ذ���{ و#/��Cد ،ا�/���اق ����2 ا�&آ*��� ا�/<C ���ت 3

��  �B3 وا�D*� ورو�*� �3%�5 -�د�$1Eة ا�,#,aت ا�� C>/�� 2�� ا�/�اق.  

 ا(	�#��c  ا����a*�%  f�-C  و���*�  أورو ��   $��  ��/�ت  ا���c  ا�/,#�,ة  ا�Y��@Jت -

 .ا��Jاc�*6 ��/,وان ا�,ا�>

- fY�/ا�� c���/ا� \	 �M�7�%Wدا%� اJا6>  ا�,و�*��  وا��a�  :*6إ���ا  �#��D'/ا�، 

cات 1ُ/,  وا����g	 ة�*��  .ا�/���*� ا�C*$D%*� ا���آ� 	5*�ة 23 

 و " ا(	�#�*���� " ا(ز	����*� ه���&���q U: 2���3 أ%���8 إ����2 ا�����Jرة ���a1,ر ه'����

 �M,  @��ب  و���  ،ا(ز	��*�   ��D,#�  ا(	�#��c  ا�<�ار N,ر 3<, ،" ا��Jا6*�*�"

f/M���5ن  " ا�/��> 23 دو�� أ%�e3اث  .أ,�@T3 ١١  �������  :��
1  ً��Kو��  ���#�	) 

���	 �$����Mا����د#��� أو �ً��*�� – ا���D�-Wد#�( ا��C���5#�ت �K*��\ ����2 و����*��ً�  دا

 و%<�:   �:  ،وCKده��  	�Tزق  	��  ���Jا6*:  و ،) اJ%�5ن @<Cق – ا��*[*� – ا�5*��*�

   .وا����5*� ا�/�ب إ�2 ا(ز	�

   :١٩٩٧ عام " بريجنسكى " سيناريو )٣(

�*
 #���ول  ا(	�#�*��  اJدارة 	� z#�3 وCKد إ�2 ا�C*��*5ن ا�����Cن #

 ا����,ة ا�WC#�ت دا�:  23	CKCدة -Cى ه'�ك إن�j��d، ?*@ P ����*� @�ب إ�/�ل

 " ا(	�#����c  ا������Jاca*1 ا�����M ����*�E'$> و	����  – ا%������aا و2���3 ا(	�#�*����

2���5'a#�  "، وا���&ي  :e��� ر���
 ا(	�#���c ا����V*6 �$��, 2��3 ا�<��C	c ا(	��� 	�5

c�*K �1؛@�ب إ�/�ل #�#,ون –  آ�ر ��-�/� U&ت هWCة  ا���,�#,aر#��  ا��a2�3  ا� 

   .أ�*�

��%� ر-/��  "  /'�Cان  آ�� �a#�   8'2���5 أ�N,ر  ١٩٩٧ ���م  و2�3 ��
 ،" ا�

C�,# 8*3 ب��Nا�<�ار أ c�#�	)ا \MC�  ��Eا� ���Wا�*a*1ة ا��7*�� ا��*5��  

�c ��*� 23 ا�J.	*� ا�,ول �7% ��2�C��5ن :وه2 ا�,ول �1{ و#�,د ،ا�� ،آ�زا

 ا�<�I*�  ه�&U  2�3  ا��$��ون  	  ���e	��  a#� "'2��5 " و#�&ر ،و �آ��5ن ،وأ�e3%��5ن

cه� ا�����/# �#C*@ �#ار����W #�*� ا�<*�دة�	و@�2 ،��/��> ا( W �$>�51  2�3  }ذ�� 

 ا�<*���دة أ	���م �1$��, ا����2 ا�����Wاa#� " �*a*1'2���5" و#���N, .ا���D*�و رو���*�

 ،"ا��D,	�   إ����اa*1*� " وه�ـ2  ا���EرcK  ��,وه�  ��2 ا���ب J�.ن ا(	�#�*�
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cا�� T

��  -*�دT�   8�1#*�,  ا(	�#��c  ا�/���>  ا���أي  إ-'�ع إ�2 وg1دى 	� @,ث 	� 1'� 

 ا���Eم  وا��'�7  ا���*/�c  ا��eـ�ز  	�Dـ�در  إ��2  ا�CNCل  $,ف ؛ا�<�رة ��رج ا���ب

  .ا�J.	*� أ�*� دول 23

b���5@و �����E	 " 2����5'a#�  "، ,��� W ن أنC����# ا�/���,و cه�Cا����&ي ا����  

b�1�*� 2 ا�/,وان��أه,اف  :� ا����aورة  ا��,ول  إ@�,ى  	�  ا����,ة ا�WC#�ت دا

�c أ���*� ���,ول���Cوأن .ا� C#اث ا��.��6> ا���5*'�ر,��@J �	,��Dا� Cه�� f��D- c��K�  

  <*��F'1	��� 	C�a���� د���Cل #���57 	��� وه��&ا ،%*C��#Cرك c�� 2��3ا�/��� ا�����aرة 	�'��2

 ا(	�#�*��� ا��E����Wرات أR��$Kة و���>   ���D ����1 ا�����,ة  ا�WC#���ت إ���2 ا�<���,ة 

 .و �Cا3<�$�
)٩(

  

  :ا�وسط للشرق السياسية الجغرافيا تغيير سيناريو )٤(

 1'7*�&  إ��2  ا����ردة  ا����ب  ا%�$��ء   /�,  ا(	�#�*��  ا�����,ة  ا�WC#��ت  2/�51 

�
���   �e**��  ا���Eص   و�$�	#�� ،ا(و���  ا�
��ق  ��'�<��  ا�5*���*�  ا��eaا3*��  

?*@ B3�1 ��#���<�، ا����*� ا�5*��*� ا��eaا3*� '��� cآ�%� وا��  ,�-  �/�Mو 

�	 b%�K :آ �	 �*%�� c�3  وا�b��5  ،ا��'�<��  ه�&U  	��  ا%���5 $��  -��:  و�5%�3  �#

 ا�'�@*���� 	���� '�<����ا�� 2���3 ا(	���, CY#����� ا������5<��*� ا��H�����D 2���3 #������ ذ����{

�*a*1ا���اC*a٠ ا�  

,��N�#ن وCj@ت ا�����W�����@Wت ا��و���
 ���51$,ف ا����c ا(	�#�*��� وا��

�**e1 ��#�Eا3*� ا��eaا�5*��*� ا� �>� ر�N,ه�  #����  وا���c  ،ا(و�� ا�
�ق ��'

2�� C�'ا� cا����: 
)١٠(

  

 ا��1د أ��س ��2 ا�/�اق �F% <�@ :#,  23م وإ-�	� @D  �*5,ام ا�YJ@�  /, )أ(

 ا��*��F'��  cم واC� �@�YJر#� ��2 ا�5*��ة 	��'ً� �*�Cن ،وا(ردن ا�/�اق

 ا�c/���5 ���3~ن ا��
����وع �$���&ا وو3<���� ،ا(	�#�*���� ���������b*a����5# b ����> إذا

c�*6ا����Jص ا���Eاج ا���~��  �*'*� و ^��Rة و-����ع ا��e *��� ا��7��D 	��� ا���5�7

<$'*YC1 23 ��1د  /, – ا(ردنWا ,#,aف  – ا(ردنو ا�/��اق   �*�  ا�C��  2�>�# 

    .أ	�#��  b%�K	� T1#*,اً
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 y'��ُ  2�3*�  ودو���  ،ا�C�'aب  �P*/ِ*ْ�ِ  c�3 دو�� :هc دول d.ث إ�2 ا�/�اق 1<5*> )ب(

   .ا�
��ل 23 آُْ�دِ#�P ودو�� ، e,اد

 ����Cن  وا���c  ا�
��-*�  ا��'�<��  :	'���d  zY.ث  إ��2  ا�C/5د#� 1<5*> 	
�وع )ج(

��ة ����1*��� �/*ْ��P
 ا�
��*/*� ا�,و���� 	��\ د	a$��� #����� ا���@���� ه��&U 2و��3 ،ا�

\	Rؤه� ا���
 إ��2  وا����aز  ا��,#'� I1> ا��j%*� ا��'�<� .ا�/�اق C'Kب 23 إ%

 ا�������� 	'���zY 	��� #��<��2 و	��� َ%��aْ, ه��2 ا����j��j ا��'�<��� .ا(رد%*��� ا��������

�D�'1د أل @�> 3*$� وC/�   

   :الأزمة على المترتبة والنتائج الآثار


��� ا�����دي 	���أز 	'��&� ���	 �������� ٢٠٠١، ���P�dَات و���*e1 راتC��� و1

 و وا��D�-Wد#�  وا(	'*��  ا�5*���*�  ا����7��E  ا(�N/,ة  ��2 ا�/��> #
$,ه� 	�.@<�

�*a*1ا�����Wا، cوا���� W }��� c��3 ���$%*�1$� �1آ��� أ����7 ��1,ا��E2 ا������ا�/����> دول  

\�Kا�/��> و(ن .أ c �/آ�ن ا� �ً*'/	 �jأآ �	  U��*^  &�$ U  ��	1$��م  ؛ا(زW  ��N�'� 

 �$��  �.-��   C�KCد  ا�/� *��  ا��,ول   /B ا1$�م �� I3ً. ،وراءه�  ��C-Cف �� *�

\	 B/  �*�$آ�ن 3~%8 �&ا ،ا���  �ًI#أ �jاً ا(آ�dT1 �$ .  

 وذ��{  ،٢٠٠١ ������ ١١  Tز	� ا���/�<� وا��,ا�*�ت ا�dhر �1{ ا�,را�� و�1'�ول

2�� C�'ا� cا����:   

  :العربي القومي با�من المتعلقة السياسية التداعيات :أو�ً 

 	���j  وا���c  ،ا�5*���*�  ا���,ا�*�ت  ا�C*��*5ن وا���ا-�Cن ا���@Cjن #�,د

   :ا����c ا�'� C��CK ، 2ا%b �,ة 23 ا�/� i� c	� 	Tز-ً�

)١( �/Mُو B/  2 ا�/� *� ا�,ول��ا��5ْ�َُ�ْ$َ,�3  ا�,ول -���6   ���M  ا������  ,�M 

 ا�/� *��  ا��,ول   /�B  ا(	�#�*��  ا�����,ة  ا�WC#�ت وMَََ/ْ� @*? ،اJره�ب

 ا��*�� ( 	j:  " اJره�ب ��2 ا���ب" إ�Yر c3 ا���5$,�3 ا�,ول -���6 ��2

 �Cر#�( ��* 8�C> �ت  �7ض ا(�� ا��/B و1$,#, ،) وا�CD	�ل وا�/�اق

 ،�نأ�e3%��5   /�,  	��   	�@�� 23 ��1آ$� %��ق c3 )�*�*� و ��'�ن و ا�C5دان و

 ا�
���*�  #27�I  	��  ا�����رات  	��  �a1,  أن ا�����,ة  ا�WC#��ت  ���1ول  و�$&ا
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 ا(	�#�*��  ا��Eر��K  ��#�>1  ��*Kء  ،ا��5*�ق  ه�&ا  و2�3  .ا��<����  ��1آ��$1 ��2

 ���  ��Rا��$��  �*�وج ٢٠٠٢ 	�#C  ,ا#� N,ر ا�&ي اJره�ب @Cل ا�C'5ي

U&ره��� ا���,ول ه������ر-���"  ��	"، ?��*@ \��Mدول أر ��\ ا��<�#��� و ����* � 

 ،�uره�ب ا��ا�*� ا�,ول رأس ��2 ) وا�C5دان  و�*�*� و �Cر#� و ا�/�اق (

 ا���5.ح ����2 وا��C��Dل وآ*��و#���  *KC�C*��� أ������  ���	�.ك إ#�ه��� 	�$���ً�

 ،ا(	�#�*��  ��$���aت  ُ�C�1  ��M�ْن -, ا�,ول ه&U أن #/'2 	� وهC ،ا�'Cوي

c3 ر�Yا���ب إ ��	�
  .اJره�ب M, ا�

 أ@,اث C� U�a1اءً ا�/� *� ا��Cا-f ��1#'� 3<, :ا��C@, ا�/� f- cا��C ^*�ب )٢(

 	��� ا�/� *��� ا���,ول آ��: �����a 3<��, .اJره���ب ��M, ا�������f أو  �������� ١١

���M�/1 8��� ����#�	أ ���	ء إره���ب �'j�����  3*���� ،ا�/���اق ���Mر�� ���D	 

��  أ���ى  �� *��  دول ��*�8  وا3<��   *'���  ،ا�,و�c ا�����f وا�C/5د#�#��� 

 ���,ت  3<�,  ،أ�e3%���5ن  ��I��  ,�M �ت   ��'���5  أ	��  .�ا�5�7�*'* I*�ا�< @:

 ا���,#?  إ��2  وإ	��  ،��Nا@�  	C-7$��  ���  ا��/�*��  �,م إ�2 إ	� ا�/� *� ا�,ول

���e�  �*����	C� د ����ورة ���M ,م���*��� دول أ#��� ا����$,اف  ��ى ���� آ���� .أ

�7
 ^*��ب  ���  �I3.ً  ،ا.��J	c  – ا�/� �c  ا��'z*�5  ^*��ب  ��  ا(ز	� آ

 و���*��ة ،ا(ز	��� أ@��,اث 	��\ ا��/���c��3 cY ا�/� ��c ا�����Jاca*1 �7*���ا��

   ��*8 ا�<��#� ا���*/� وذى ا��,ى -D*� ا���7*�

 @����� c��3 :أ����ى �� *��� دو���� أ#��  أو ا�/���اق ���Mب ���� ا�'����a1 ا���,ا�*�ت  )٣(

<*���D1 ت���#WC#�*��� ا������,ة ا��	ا( c��3 ب���M Wً*��� دو ��ى ���� وe1**��� أ

� ا�/�ا-c ا�'�FمT � :#, ع 3~ن ؛�Mا(و �*��1
�$,  -�,  ا�/� *��  ا��,ول  c3 ا�,ا 

 ا�/� *��  ا�
�/Cب  	/�رc�3  :�q  ��M  ،وا�2�MC7   �:  ا���W<�ار  ��,م  	� @���

�����Y�- ,اء (ي�����8 -���,  ا���KC# 2إ���� �����N�� ����* �� ، �3����Mإ����2 إ B���/  

 	����� ،ا����,ول ه���&U 2���3 ا(	�#�*���� وا������5�gت ا��H�����D �����2 اW�����,اءات

b1��*� 8*�� �C]5	2 آ�*�ة *�ت��ت ��  .��م  
�: ا�/� *� ا(	� ��

 	��� آ���ن :ا�/� ��c اc���*�-J ا�'���Fم 3*$���  ���� ا(و���� ا�
���ق ه',���� إ����دة )٤( 

 	�اآ��Y  R@��8  	� ،ا�/� c ا�'�Fم ��2 ������١١ (@,اث ا���5*� ا��,ا�*�ت
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 ا�
���ق 	'�<��  ه',���  إ���دة  ���  ا������,ة ا�WC#��ت  2�3  ا����اa*1*�  درا���ت 

 ،و�1آ*�b  �3{  إ���دة  إ	��%*��   �/'�2  ،ا�/� c اc�*�-J ا�'�Fم 3*$�  �� ا(و��

 	��� آj*��� #/�<��, وه���&ا .أ����ى �,و���� و���M$� دو���� 	��� أR��Kاء ا����<��ب أى

 	� ���<*z ا�C71 �N�7ت ��  ا����,ة ا�WC#�ت أن وا���Wاa*1*� ا(	� ���اء

 إ-�*����F%  cم  -�	�� إ 2�3  وا����j: ،١٩٩١ ��م 	,ر#, 	��1g 	'&  8 ��1> آ�%�

 ����M 	��� ��3~ن وا������c ،ا�/� ��c اc���*�-J ا�'���Fم 	���: #���: أو����c ����ق

 ه�ـ*�آ:  	� #���5: �> 	� ا���ـ��ل هC اJره�ب  Mـ, ا�,و�c ا�����f أه,اف

 .أو��c ا�ـ
�ق اc�*�-J ا�'ـ�Fم
)١١(

  

 ����3 ���$Kو ���F% �����*5ا� ���*Kر�E#�*��� ا��	وع ��3~ن ،ا(���
 ا�
���ق ا��

2� ا���c  ا(	�#�*��  ا��/C%��ت  ��  ,#�� 	��*� 	Cارد ��Jا�3C# :*6 أن #��� أو�

 c�3  ر��#��  ا(آ�j ا�,و��  ,ور إ��ا6*: و2F�1 ،ا���5<�: 23 ا����اره� �*�/&ر

:q U&ق هC52 ،ا���2 أن وF�1 اف�Yى إ-�*�*� أ�� – �1آ*��  ((	�#���  	Cا�*� أ

 ���* C*dرآ�  ) إ���
 �����2 ا(	�#�*���  �$*�'��� ا �����Mن  وأ�*���اً  ،���dوا1$>  ا�/����ب  �

 	� أ	'8  #��5, ،ا���آ R�� �F% �*^ cم إ-�	� z#�Y �� وذ�{ ،ا�/� c ا����ول

 و�����N ا��e *��� وا���,ول ،@��,ة ����2 �� *��� دو���� آ��:  ��*� d'�6*��� ا�71-���ت ���.ل

  .ا(	�#�*� ا����,ة ا�WC#�ت

 ���2  أ%�8  ،نا����@Cj  #�ى :�ا�5�7�*'* وا�<I*� ا��Jاc�*6 - ا�/� c ا��Dاع )٥(

 دو���  -*��م  �Mورة – ا(ز	� أ�<�ب c3 – ا(	�#�*� اJدارة إ�.ن 	� ا��^>

�*'*� @����M  zن  	�\  ا�,و�� وه&U إ��ا6*:  *� 	���دل وا���اف ،	5�3 ��>�5

 ���1{ أن إW ؛ا�<��,س ����2 ا��
����آ� وا���5*�دة ،�ا���5�7�*'** �.K[��*� ا�/��Cدة

�N�'/ا� :�,1 c3 د  "  �بC��ا "  ا����ب  و c���  �dT��1  وف��F   U&ا����ب  ه� 

 ا�/� *��� ا���,ول T1#*��,  $��,ف ���Kءت أ%$��� و ���'W ,��a1 ���N�3 ،&��*7 	��� و^������ًَ

f������ cا�,و� c3 8 �@ ,M ره�بJا.  

 C�Kرج  " ا(	�#��c  ا���V*6  أن 	� ا��^> ��2 :واJره�ب وا��eب ا�J.م )٦( 

 " ا��D*�*� �با��" �/��رة ا��E,ا	8 1,ا�*�ت ��2 ا�5*��ة @�ول -, "  Cش

23 8j#,@ �� ا���ب ,M  ره��بJاءً  ،اC��  ��	  ل.�� ا�����5*�  إ��2  ا��<��ب  
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 ـ  ١٣٧ـ   

 ه��&U وأن ا���5.م د#��� ه��C ا���J.م أن ����2 ا��Tآ*��, ���.ل 	��� أو ،أ	�#���� 2��3

 ا���Cزراء رV*��6 أ��'�� 8	��� ��d> ،ا��J.م  	��\ و�*���5 اJره���ب 	��\ ه��2 ا����ب 

c�����#J2 " ا%C���5��*  " ���� رة أن���Iا�� ���* �eا����5*�*� ا�  ���	,>�	 ���� 

 ا��J.م  ��,اء  -�I*�  أن إW ؛وا��آ�Cد   ���f�E 5�1> ا��2 ا�J.	*� ا���Iرة

�*I- �����	 23 ان,KCا� c �e'& ا�	وب " �@ �a%�7ا����دي  ا�<�ن 23 " ا� 

 ���
� b���5@ �*����53*����� ،ا�/� *���� ا��  z���Y*$���� أ��ب ����eا������وب " ا����> ا� 

�*�*�Dا�  ".  

�*
 �������  ١١  /�,  اJره��ب  �M,  ا(	�#��c  �كا��� أن إ�2 ا��/B و#

 ،١٩٨٤ ��م " ر#�aن رو%��, " ا(��z ا��V*6 �$, 23 إ�,ادU 1> 1<�#� إ�2 �5#',

 ،������ @�دث أ�<�ب C  " 23ش " ا��V*6 -�أه� أوراق أول هC ا��<�#� ه&ا وأن

  /�B  أن ��WC  ،" ا���j��j  ا���D*�*�  ا����ب  " �'�Cان  a#  8� �@  ���1/�:  أن و-��ر 

  ��*�  ������ب ا�������� ا��H#���D 1/'��2 ا�����5*� ه��&U أن ورأوا ��1,��Cا �
���ر8#	5

 ا���J.م   ��*�  	������اً  ���,اءً  ه'���ك  أن ا��<�#���  ه��&ا  و#gآ��,  .وا����5*�*�  ا���J.م

�*Yوا�,#�<�ا �* �eا� �N�� #b�a   ا��J.م  	�\  ا���Dاع  إدارة وأن ،ا(	�#�*��  و

 ،أ	�#�� ��5رة إ�g# 2دى �Cف ا��Dاع ه&ا (ن ،ا���Iرات �Nاع �a�1وز أن

<��P5>َ#ُرة إ���2 ا�/����> و���I@ ���* �^ ى���� ا����Dاع #���5> أن #����� و ،إ���.	*� وأ

����$'*  H����D� رة���I@ ���j��d :��j	: �*�*��Dذ#��� أو ،ا�Cد#��� أو ،ا��C$*و#<����ح .ا� 

���.ل 	��� ا����Dاع إدارة #���> أن ا��<�#��� 8��$*KC1 2م إ���.���Jة ا������	وزاً ���a�	 

 ا��,ول  ه�&U  وf*'�D1  ،دول إ��2  ا.��J	c  ا�/���>  �71*��  أى ،�ا��J.	*  ا���Iرة

�$%T  ,,اءً أ��اءً وأ-: ,�.  


��*� ،ا���D,د ه��&ا و2��3# B/اع أن إ���2 ا�������Dد ا�C��D>ا�� �ً��* �^ �*��  

 g1آ��,U 	��� وه��&ا ،وا����eب ،ا�/� ��c ا���J.م  ��*� #���Cن ���Cف وا����eب ا���J.م

f-اC	 ا�,ول �*	.�J'& ا�/� *� ^*� ا	 �	١١ أز ������ :j	 إ#�ان cا��51 ا�� 

 .(	�#�� ا���م ا�,�>  �<,#> ��ر��� وا��c و �آ��5ن وا%,و%*5*� ، ���*�د
)١٢(

  

��Cرة  	�j:  :ا��,ا��c  ا�/� �c  ا��C��5ى  ���2  أ	'*��  1,ا�*�ت )٧(� 1*��رات   ��وز  

�3�� c�3  ا��J.	*�  ا��*�رات و	.@<� ، �Jره�ب ا�J.م 1W$�م 3/: آ�د 	�
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 ـ  ١٣٨ـ   

 ���� ��I3ً. .ا���J.	**�  ��*� ا����Dا��ت  /��B ���1,ث أن #����� ����آ .ا�/����>

U�a1ا B/  إ�2 ا�/� *� ا�,ول ,#,
 ا��CاK$��  إ��Yر  c�3   $� ا�/<C �ت -Cا%*� 1

�*/#�
 أ%�8  ���2  ا��/B ِ-َ�: 	� ا��
,د ه&ا إ��F'# 2 أن و#��� ،�uره�ب ا��

,��M دى -��, أ%��8 آ���� ،ا���#���تg��# 2ل إ���.eا���� B��/  ت���	Cا��� c��3 ا<����/� 

c �/ا� �	7*� ������ ١١ (زD�� �$1� �5@ \	 �$*M/�ر	23  :�  .ا�,ا

 ا����5*�  ا���,ا�*�ت  	��  آ��ن  :اJره��ب  	C�$7م  @�Cل   ���a,ل   	�/�<��  1,ا�*�ت )٨(

��<� أن �iز	� Wً,K لC@ f#�/1 " ره�بJا " Cوه �	8  @�و���  ا�&ي ا(�  

 ا�$',ي ا��CDر أه�$� �/: ،	���D$� 	\ #�.ءم  �� ا��C$7م 571*� آj*�ة دول

���  ،��*�8  وا�<��Iء  	<�و	��ba#  8 إره� ً�  �����رU  ا��
�*�ي ��'�Iل� وا(

 ،ا��<�و	��  ه�&  U�����I>��  2ء   ~���ا6*:  ا���J/�%8  إ��2  ا�$'�,  �/� أن ذ�{ 	�

 ���Nرت أن  /��, ،ا�/Cا-�� b	C�/	��� ^*��� ����	�� @���ب  
���  �آ����5ن و$1,#��,

 dT1*�ه� �*�Cن و	�ذا ؟ ا���3*�  *� ا���ب %
�� �C ��3ذا ،%Cو#�*� ا�,و��*�

 و�$��� إ���.	*� دو����  �آ����5ن أن ا������ر ����2 ؛ا�/� ��c ا�<��C	c ا(	��� ����2

 ؛ا�/� ��c ا����E*� دول و�����N ا�/� *��� ا���,ول 	��� ا�/,#��, 	��\ Y*���� �.-���ت

 .إ��ا :*6	 \�R#R/�� �$1�-. 2/51 ا�$', أن - أ#Iً� – ا����ر و��2
)١٣(

  

)٩( \Kى ا�,ور 8أه�* �1ا�D23 ا�� �>� – ا(	�#�*��  ا��,واB�/   �6  ��1 �  :ا��'

���N�� ١١ أ@��,اث  ��*� - ا(	�#�*��� اJ���.م وو����6: ا(	�#���c ا�����a%Cس 

 آ�.  أن أ���س  ���2  ؛وا�C/�5د#�  	��D  	��  ���:  ا�,ا��*��  وا�5*���ت ������

 أ�K:  	��   .ده> 23 ا����,ة ��WC#�ت ا��/�د#� ا��KC$�ت 	\ #����5ن ا���,#�

:#C�1  U����%Wا  ���ت  ��	ا(ز  ��*�� 	��   �*�  ا���/B  ور ��  .ا��,ول  ��1{  2�3  ا�,ا

UCب أ���*^ �*Yر ا���,ان �1{ 23 ا�,#�<�اC$qف و�� P<�dَ  و	� .ا.�J	c ا��

b��Y ء�I�س أ�a%Cدارة ا��J#�*� ا�	ا( \*a
 2�3  ا��,#�<�اcY  ا����Cل   �

 .ا��'�<� 23 *�ا(	�#� ا�5*��� أو�C#�ت أ@, وا����ره�،ا���,ان �1{
)١٤(

  

�ً��/�1 }�&���، ���$q U���a1ل اC��># نT��  ���	إ���2 أدت -��, �������� ١١ أز \��K�1ا 

 c�3  ا��5.م   z��/�#  \'�D  3*���  دوره��  ����N  ،ا��'�<��  2�3  ا���Dي ا�,ور أه�*�

�>�
Tن K,#,ة أ��3ر أ#� – اU�a1W �$&ا و3<ً� – 1<,م �> 	�D إنP @*? ،ا��'   ��*��� 
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 ـ  ١٣٩ـ   

 #��j:  اU��a1W  ه�&ا  .�ا��5�7�*'**  %��F  وT1  ��$K#*�,  إ��2  ا���6 د �1*�:  وآ�%��  ،ا�5.م

 اJره�ب M, ا���ب أن -Cا	 �#,>1 f-C��� 8��C>1 2م وا��c ،ا��Jا6*�*� ا��ؤ#�

���# �$7*qC1 �	,E� ا6*�*� ا(ه,اف��Jا،  c�3  ��3ض  �#C�51  اع��D��  c� �/ا� – 

c�*6ا��Jو3<ً� ا H��D��� *�*6ا��Jة ودون �ا��ا�	  H���D��  اف��Y)ى  ا��� ،ا(

 P<�dَ  و	��  ،	��Dي  دور وC�Kد  c�3  :�q  #�> أن #��� W ه&ا أن  إ��ا6*: 1<,#� و23

 ه�&z�*>���  U  ا�.ز	��  ا�
�وط أ@, هC ا��'�<� c3 ا c�*�-J	�D دور x*�>1 3~ن

  .ا(ه,اف
  

   :ل)زمة ا�قتصادية ا$ثار :ثانياً 

   :ا����c ا�'�C ��2 ،٢٠٠١ ������ ١١ (ز	� ا�D�-Wد#� ا�dhر و��1,د

    :العالمي ا�قتصاد على ا�زمة آثار (*)

 ا(	�#��c  ا��D�-Wد   $��  #���  ��D*��  و��qوف  C1-*� 23 ا(ز	� و-/�

 ا�/�����c ا���D�-Wد ��8��7 و#���a ا�����5د إ���2 #��,�: و ��,ء ،ا������gY 	��� #/���%2 ا���&ي

�Cرة 21T1 آ�� .ا�C5اء ��2 وا�'�	c ا���<,م� �*-C1 U&ه  ��	ا(ز  ��	و-/��  أ%$��   

  و /���B @�6�7$���� و /���B ا(	�#�*���� ا�������,ة ا�WC#����ت f����/1 ����$*3 �����3ة 2���3

 ،�Y#<$��  و	Cا���N  ا�/����C  	�5*�ة  ا���/�دة  ���2  ا�,و�*��  ا�D�-Wد#� ا���5�gت

�N��   .ا���aرة  �#��1	�aل 23 

  b�5 و،و1,ا�*��$1 ������ ١١  Tز	� ���*ً� ا(	�#�c ا�D�-Wد �dT1 و-,

 ����j�1 و-��, . �e3T%����5ن ا������,ة ا�WC#���ت  ��,أ1$�  وا����c ،ره���با��M J, ا�����ب

 :ا(c3 c1 ا(	�#�c ا�D�-Wد ��2 ا(ز	� �$&U ا�D�-Wد#� ا�dhر
)١٥(

  

  ���  ا�/����c  ا����aرة  	�'�,�1  2�K�   2	P��Kَ  �*اء  	� ا���KJ*� ا�y,-ُ �6�5Eرت )١(

   .دوWر 	�*�رات ١٠٥ ،٩٠  *� #��اوح

�6����5 إ@��,اث )٢( ��E��M 2��3 ع���� ا�WC#���ت 2��3 وا��7��5 وا���5*�@� ا��*���ان -

 ����a1وزت  '����5  ا(	�#�*���  ا��*����ان ����آ�ت  أ���$>  ه���Cت @*��?  ،ا������,ة 

٤٠%،.I3 �� ء�'eان ��آ�ت ا���*�  .	fqC أ�f ٢٢ �� ا�

 �1اK/��ً  ا(	�#�*��  ا(��$>  -*���  و�$,ت ،ا���ل  C�Tاق ��<� ا��2 ا(�Mار )٣(

 " 2�3  ا(��$>  ��6��5  -,رت @*? ،%*C#Cرك  Cر�3H �N إ��دة �<b آ�*�اً

o b e i k a n d l . c o m



sÛbrÛa@Ý—ÐÛa@ @@òßŒcQQ@@@bèmbîÇa‡më@�ànj�@ @
 

 
 ـ  ١٤٠ـ   

 C��*�#�1ن ١�٣٨  '���C ا�$����aت 	��� ا(ول ا(����Cع ���.ل " �����ت وول

   .ا�/���*� ا���ل أ�Cاق 	/F> ��2 أ�d 	� وهC ،دوWر

)٤( �dT1 اقCف أ��D2�3  ا�  \�*�K  ا�/���>  أ%���ء،  ��N�� ا��,وWر  ��Nف  ��/�  و

   .ا(ز	� أ�<�ب 23  ا�*� و ا�*Cرو  أ	�م �1اK\ ا�&ي

)٥( �e�   ���*-  �6��5Eو�*��  ا�)دة  ���آ�ت  ����1$��  ا���2  ا���إ  �*	T#���  2�3  ا����	أ 

 c�3  ا�$���6 ا(�Mار %�*�a ،دوWر 	�*�ر ٣٠ - ا�$��aت �Kاء 	� - وا�/��>

 ٧ 	��  ب#<��  	��  إ��2  وا��C�>7د#�  ا�<���2  أ��,اد  R1ا#�,  b�%�K  إ�2 ،ا�������ت

   .دوWر 	�*�ر ٧٠ %�C ا��6�5E ه&xE�، :  �e�  ��*- U أWف

)٦( �3�MJ�  2ا�����7 3~ن ،ذ�{ إ� �*���KJا ����� �$KاC	 ره�بJا ,- :D1 2إ� 

 آ���  .ا(	�#�*��  ا��*Rا%*�  c3�Ra إ�g# 2دى -, 	� وهC ،دوWر 	�*�ر ٢٠٠

 % ١�١ إ���2 ا(	�#���c ا���D�-Wدى ا�'���C 	/��,ل �1ا��K\ ا���,و�c ا��'��{ أآ��,

  .٢٠٠٢ ��م c3 %١ و ،٢٠٠١ ��م �.ل

 و��'$��� ،و@��,ه� أ	�#���� ا-����Dد b��D1 ���> ا(ز	��� ه��&U أن ا�����@Cjن و#���ى

� �Nد أ�D�-Wا c���/8 �َ�ِ�ْ,ث ،ا�  �	م آ�*�ة أزC># ه��#,D�  ���   ,�#,/ا�  ��	 

 ا���D�-Wد ����2 ا(ز	��� ����dر ����j�1 و-��, .ا�/����> K'����ت 	f����E إ���2 ا�
���ا#*�

c���/2 ،ا��� C�'ا� cا����: 
)١٦(

  

 ا�'��  C	W,�/ت  �1ا�K\  ١/١٠/٢٠٠١ c3 ا��Dدر c3 U�#�>1 ا�,و�c ا��'{ أآ, )١(

c�����/١�٣ إ���2 ا� %، Cوه�� ���	���5رة #/'��2 � W :��>1 ���$��*- ���� ر ٣٥٠���*�	 

 ،أ	�#���c دوWر C��*�#�1ن ٣٥  ��ـ ا��<��,ر ا�/�����c ا���D�-Wد @c��3 <��a دوWر

   .٢٠٠٢ ��م % ٢ إ�2 ا�'��5 ه&U وار71/�

�*� إ���2 (ز	���ا أدت )٢(T��1 ا���,ول إ%/���ش �*��'��D،ا� ����	دى g��# 2إ��� gYا������ 

 �1ا��K\ إ���2 أدت آ���� ،ا(ورو ��c وا����1Jد وا�*� ���ن أ	�#���� 2��3 ا���D�-Wدى

��C�	 ل,/	 C�'دى ا��D�-Wأ�*� ��ق �,ول ا �	م  % ٧�٣ ��إ��2  ٢٠٠٠  

٤�٦ % c3 �#م  ,ا��٢٠٠٢   ��'*  \Kل �1ا,/	  C��'*��  ا��,ول  2�3  ا�	ا�'�  ��	 

   .٢٠٠٢ ��م  ,ا#� 23 % ٢�٩ إ�2 ٢٠٠٠ ��م % ٥�٥
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 ـ  ١٤١ـ   

  gY����1���� ��I3ً. ،وا����T	*� وا�'<��: ا(	���ن f*�����1 ار���71ع إ���2 ا(ز	��� أدت )٣(

 	��  ��1,  ا���c  ا�/Cاz6 	� 1/, وا��c ،������ ١١     /, ا���aآ*� ا�KJاءات

   .ا�,و�*� ا���aرة @�آ�


���آ�ت ا���KJ*��� ا��6���5E أن  "����1إ#" ا�C��aى ��'<��: ا���,و�c ا����1Jد أ����ر )٤(� 

 ا�/�6,ات �1اK/� آ�� ،دوWر 	�*�رات ٧ ه2 ا�/���c ا��C�5ى ��2 ا��*�ان

  .������ ١١  T@,اث ��dTَ1َاً ا�/��> دول ��a*\ ا�5*�@*�

 و#/�<�,  ،%٢٠ %��C  ���1  '��5 ا�/���*� ا(�$> أ�Cاق ه�Cط إ�2 ا(ز	� أدت )٥(

 ا�����7ة 2��3 ا�'�	*��� ا���,ول C1اK$$��� ا����2 ا���Y���E زأ ��� أ@��, أن ا���,و�c ا��'��{

 	�*���ر ٢٤٠ 	��� ا����N�E ا��j����Wرات 3,��1<�ت ا%���7Eض ��j��1 2��3: ؛ا��<�����

  .٢٠٠١ ��م %$�#� دوWر 	�*�ر ١٦٠ إ�2 ،٢٠٠٠  ��م دوWر

   :العربي ا�قتصاد على ا�زمة أثار (*)

 ا�����1Jد  /���, ب��/���� ا�c%����j ا�
����#{ ا(	�#�*���� ا�������,ة ا�WC#����ت 1ُ/��, 

c دي آ���: ا(ورو�D�-ا، :  �$P%1ُ/�,   إ  }#��
 ا��,ول  	��  �/�,د  ا(ول ا����aري  ا�

 ا��j���Wرات  @�a>  ا(	�#��c  - ا�/� �c  ا��D�-Wدى  ا����ا �  ه�&ا  و#/Rز .ا�/� *�

 ����2 ا����dT*�ات ر��N, #����� ذ���{ ����2 و '���ءً .ا(	�#�*��� ا(���Cاق 2��3 ا�/� *���

 :ا����C� cا�' ��2 ،ا�/� c ا�D�-Wد
)١٧(

  

 أ��/�ر  �1اK/��  @*�?  ،ا(ز	��  أ�<��ب  2�3  ا�/� *��  ا��Cر�Nت 	/�dT1 <Fت )١(

��C�Kا  -�,  ا(B�/   b�%�K  أن ���  �I3.ً  ،% ٣�٥  '���5  ا(�$>  ��	  B�/  

   .ا�/� *� ا��Cر�Nت

)٢( :j�# �7'%٤٠ ا� �	اردات Cا� �*� @�Cا�c  ا�c�a*�E  ا��'��D@  �7  و���1 ،ا�'7

٦٠% �	 c���Kارد إC#�*� اتا��	<��ب  و2�3  ،ا(�أ  ��	ا(ز  B�7E%ا  b��� ا�

c�����/2 ا�����٧٠٠ ر �<��,ا ا���'�7  fأ��� :��*	�  �ً��*	C#، B��7E%وا �/��� ����� 

 ا�/� �2  اJ%���ج  �B7 إ�2 أدى 	�� ،% ٣٠  '��5 ا%M�7Eً� أو { �7% ��	�ت

  .#C	�  �ً*	 :*	�C*ن ١�٥  �<,ار
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)٣( �e�  :�a	 �6�5Eا��2 ا� �M�/1  ��$�  رات��j���Wا ا ��*a*�E�  ��* �/2�3  وا� 

 	��  % ٥ %8���5  	��  �����  ،دوWر 	�*��ر  ٤٠ @Cا�c وأور � ا����,ة ا�WC#�ت

<a@ رت��j��Wرج ا�/� *� ا�E��  �e*�ر ٨٠٠ ا�����	ر Wدو.   

)٤( �dT1 c��� ���آ�ت  ���e�   �6��5  آ���  ،% ٥  '��5 ���ً� وا��*�ان ا�5*�@� -

 ���م   '$�#��  دوWر 	�*��ر  إ��C  2ن	�* ٥٠٠  *� 	� �� *� دو�� ١٦ 23 ا��*�ان

٢٠٠١.   

 ���م  % ٤�٤ 	��  ا�/� �c  ا��D�-Wدى  ا�'��C  	/�,ل  ا%��7Eض  إ��2  ا(ز	� أدت )٥(

�.ل % ٢�٦ إ�2 ٢٠٠٠ c	�� ٢٠٠٢ ،٢٠٠١، \Kُات و1ََ�ا��g	 B6�7ا� 

c��*>ا� c3 انR*ري ا���a�7ض ،ا��E%رة وا�aا�� �*Kر�Eا�.   

)٦(  ����Nرف  أ��Dا��  �*	.��Jا  c�3 رةg��   ه����مW\  ا�	ا#�,  R1  دC�$aا�,و�*��� ا� 


�Cه�  ود��#��  1
��*{  @��.ت  و-*��م  ،اJره�� **�  أ	�Cال  ����\	  U��a1  كC�'ا�� 

   .وCKده� و#$,د 	 �$��>�5���dg# 2 	�� ،ا�J.	*� وا���Dرف

   :المصري ا�قتصاد على ا�زمة أثار (*)

 .	 c3 �D	Cا1*8 ^*� ا-��Dد#� �qوف q: 23 ������ ١١ أز	� و-/�

 ا�����aرة 	W���aت ���D�� 2��3 ه�	��ً  ����#�ً� 1ُ/��,  ا(	�#�*��� ا������,ة ا�WC#��ت  و(ن

 	/  <�F���F   2.��8  أ�<�2  -, ������ ١١ #Cم @,ث 	� 3~ن ؛وا��/C%�ت وا��j��Wر

 ،ا����Dي  ا��D�-Wد  ���2  ا(ز	��  dT�1*�ات  و��j�1 .ا���Dي ا�D�-Wد -����ت

2�� C�'ا� cا����: 
)١٨(

  

 3<, ، �(ز	� �dT1اً ا���Dى ا�D�-Wد -����ت أول ا���D#� �ا��CرN آ�%� -١

\K�1ا ��g	 ا(�$> أ�/�ر  �#��Dا��  �jآT�   ��	 و ���  ،% ١٢  ��	3<,8�1    U&ه� 

 .دوWر 	�*�ر ٢ @Cا�2 ا�C5-*� -*��$� 	� ا(�$>

 ه�&ا  و،  2�3	�D وإ�2 	� ا��EرK*� ا���aرة @�آ� ��F  2.�$� ا(ز	� أ�<� -٢

 ،%٢٥  '���5  ا���5/*�  ا��Dدرات @D*�� �1اK\ إ�2 �اتا��<,# 1
*� ا���aل

 .%١٥  '��5 ا��5/*� ا�Cاردات �1اK\ وآ&�{
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 ،ا(ز	� �N@�� ا��2 ا���ا \K	b�5  �KC ا��Cر�N 23 ا��'Cك أ�$> �dT1ت -٣

 إ��2  ا��'�Cك  2�3  ا�,ا6'��  ا�,وWر#��  وا����5 �ت  ا�CداC���  \�6#�:  اU��a1  و@,وث

 .ا(��ى ا(K'�*� ا�/�.ت أو ا���Dي  ��a'*8 @�5 �ت و ودا6\

  ��Cا�2  ا����D#�  ا���T	*�  ��آ�ت ������$� ا��2 ا���,6*� ا��/�I#Cت ُ-,Pرت -٤

 .دوWر 	�*Cن ٤١

٥- �I7E%ا�3,ة  ا�5*�@� @�آ� اCإ��2  ا�  ��D	  ���5'   ��*ا����دث   /�,  %١٨ أو�، 

?*@ �I7E%ت اW,/	 ل�e�J23 ا�7',-2 ا �D	 �	 ٩٠%  2إ��  ��	اوح  ���# 

 ٣ – ٢  �*�  #���اوح   ���  ا��5*�@�  -���ع  ��6�5 و ��e ،%٢٥ إ�2 %١٣  *�

 .دوWر 	�*�ر

 �dg1 @*? ،ا�D�-Wدي اNJ.ح  �ا	� 	 :�>�5��C� �dg# 2ف @,ث 	� إن -٦

 ،ا���DEDE   ��ا	�  ���2  ا�/���*� وا��Cر�Nت ا���ل أ�Cاق 23 اWه�Rازات

 ���N.حاJ ������ا	� أ	�#�*���ً� د�����ً� ��1<���2 ا�����2 ا�/� *���� ا����,ول �������dT آ�����

��.ل  	��  #��>  ا(	�#��c  ا��,�>  آ��ن  ��Cاء   - 	  ��D	�j:  – ا�D�-Wدي  <#,�>1 

 أ	��م  ا�/� *��  ا��,ول  	Cا-�f  د��>  ��.ل  	��  #�> أو ،3'*� أو ا-��Dد#� 	/C%�ت

    .ا�,و�c وا��'{ ،ا�,و�c ا�'<, N',وق و���N ا�,و�*� ا��� :#C	�5�gت

 ً   :وا,س+مية العربية المنطقة على العسكرية التداعيات :ثالثا

 آ��ن  ،ا(@�,اث  	��5ح  ��2 ا(ز	� 	�� /� 3*8 �1> آ�%� ا�&ى ا�C-� و23

 1/��� ا(ز	� ه&U أن ا����,ة ا�WC#�ت اْ�َ�َ��ت أن ا�b%�a ه&ا 23 ا�KJاءات أول

��ب و ,أ .ا���ب أ���ل 	� ��ً.Eا� c��*5ا� c�#�	)ا �*
 أ���	�  C�1رط  إ�2 #

 #���5$,ف  ا���&ى  ا(ول ا�/��,و وا������رU  ،#��أ���8 ا���&ى  ا�<����,ة وW  <*��F'1دن  ���

H��D#�*� ا���	ا(، .ًI3  ���  ؛ا�/��اق  b��5   8�K��%ر  أ�����  إ�	ا��,  :	��
 2�3  ا�

  �Rو#�,  ا�/��اق  -*��م  	�Y��E  	��  ر�3\  ا��&ى  ا(	��  إره� *��،  ��K���ت  د��>  	�aل

   .آ*�*�6*� أو  *KC�C*� أ���� أ#� أو ا�
�	: ��,	�ر  ����T إره� *� ��K��ت

�<��� C- 2��3ا���$1  �
��, ا(	�#�*��� ا������,ة ا�WC#���ت -�	��� ،���&�{ �1/��ً�'	 

�*���Eا� c�� �/ب ؛ا�/����5#� ا�/��*���ت ����,ء ا����/,اداً ا�$'��,ي، وا�����*� ا����I� 
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 ١١ (ز	� ا�/��5#� ا��,ا�*�ت ��j�1 و-, .ا�/��> 23 اJره� **� g1ى ا��c ا�<Cا�,

������ ٢٠٠١، 2�� C�'ا� cا����:   

   :أفغانستان ضد بالحر (*)

 ؛ا�/����> أ%����ء 2��3 اJره���ب -Cا���, ����ر ��� ا(	�#�*��� ا������� إ���Yر 2��3

 2�3  " ا�'�*�:  ا�'��5  " ا��>  ��*$��  أ�Y<��  @����  ا(	�#�*��  ا�����,ة  ا�WC#�ت أ�,ت

 ه�&U  أن �$��  	�5%,ة ^� *� دول 	\ وأ��'� ،٢٠٠١ ������ �$� 	� �
� ا��5 \

 ،ا�C/�5دي  ا��'
�W "  zدن  ��  أ���	�  " #�أ�8 ا�&ي ,ةا�<�� ��'ُ <*F	PKCَ$� ا�/��*�

 ا��'���Fت  إ#�Cاء   �$���  ؛أ�e3%���5ن  	��  ا(آ�� ا�Raء 23 ا���آ�� ����Yت و@�آ�

 أ���ى  ��,ول  ا�KC1  � ��I*8 ا@���Wت وCj1ر ،ا�/���c ا(	� 1$,د ا��2 اJره� *�

   .أ�e3%��5ن �.ف

 أآ����C � ٧ #���Cم 2���3 اJره����ب �����2 ا(	�#����c ا�/�����5ي ا�$C���aم وََ ���,أ

٢٠٠١،  َb�>ِ�َ  إ%�&ار  ��	C�@  ِ�����نYَ <*���5�  "  �	دن  ��  أ���W "،  2��3 ا%�$�2  ا��&ي 

f��D�'	 ���3C��% ة  ~@����م ٢٠٠١�� أرا2��M ����2 �����5#ً� ا�������C��- fات ���*

���.ل 	��  ؛أ�e3%���5ن   ,�KاC1 c��5%�3  2�3 ���>� 2��3  و �#���%c  ،ا�
���# f	�Rار  	'

 - ا������,ة ا�WC#���ت و ��,أت .أ�e3%����5ن 	��� 	� ���-�7	zY���' 2��3 وأ	�#���c  آ��� Cل

 ��<��B  	��و���  c�3  ،ا���#��  ���*����3C% -  ��$1 	� وا�/
�#� ا��5دس 	� ا����راً

2�� P.�ُ, ا���	 ���*�  	ن @�آ� أ����Y، ــ�	دن  ـ� وأ��W  8*%/�و	و.  

 ���51$,ف آ�%���  أ�e3%����5ن ��M, ا�/����5#� ا������� أن ا�����@Cjن و#���ى

z*>�1 ,ة�2 ،�دأ / �� C�'ا����2 ا�: 
)١٩(

  

 ���ب 3��<ً� ،ا�/��> 23 ا�' �7	Cارد ��2 ا(	�#�*� ا����,ة ا�WC#�ت �*��ة )١(

�*���Eا� ���*%�j1$� أ@����� ا����<���  ����ول ����2 ���*'	 �*���Eل ،ا�.��� @���ب و

   .-Rو#�  �� 	�  ��<�ب ا��CاK, 	� ��1'� أ�e3%��5ن M, اJره�ب

 ا���,ول آ����3 َ#ْ���ُ�م 	��� وه��C ،����*� و���� ا�<C-���ز دول ����2 ���*��1$� إ@����م )٢(

   .وا�D*� رو�*� :	 :j	Cارده� ا��e.ل 23 ا��
�رآ� 	� ا(��ى ا����ى
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)٣( <*��5>1 �*���� c����Cإ���2 ا� zY���'	 ذC��7% �*��  رع ،ا������ى ا���,ول���D�1 2��3 

 وأ����ى ا������,ة ��WC#���ت 	Cا�*��� دول C1ا��K,  ����> ا��'�<��� ����2 ا���5*��ة

   .��و�*�

�<��� 2��3 اJ-�*�*��� ا���,ول 	��� ا��Cا��K, 	����وWت @��5> )٤('	 �*���� c����Cا� :��j	 

  .ا�,ول 	� و^*�ه� ،و�1آ*� إ#�ان

 دول c��3 ا�/����5ي ا��Cا ,��K����� ���Cاءً ا�a$���ت آ����3 	��� إ#���ان 	�����Nة )٥(

 ��� ا�/<C ���ت 	��\  ����Cازي  ��*$��� وا�y'���ُ،  �e�I*� إ��.	*�  دول أو ، $��� 	�*

   .��*$� ا��C-/� ا�D�-Wد#�

 ا������e @*��? ،اJره���ب ��M, ا�����ب 	��� ا(ول ا��7���5*, إ����ا6*: 1/����� )٦(

 	���aزر  �ر����1ب و-�	��� ،أ�e3%����5ن ��M,  ������ب وأ	�#���� ا�/����> ا%
���eل

�*���
 ا��<�و	���� KJ$����ض ؛ا���������� ا(راc���M 2���3 �ا����5�7�*'** ���M,  و@

�*'*�   .ا�5�7

   :العراق ضد الحرب (*)

 و	��\ ،١٩٩٠ ����م 	'��& ا�E.���3ت ا�/�ا-*��� - �*���ا(	�# ا�/.-���ت 1
��Cب

2�C1 إدارة V*6رج " ا��CK شC  " ,*��>�� <ت 23 ا����#WC#�*��  ا����,ة ا��	ا( 

 �d>  ،أ���ى  	��ة  ا����وز  إ��2  ا�/�ا-*��  ا����T�5  ���دت  ،٢٠٠١ ��م #'�#� 23 وذ�{

 	��  و1ُْ�ِ*�2  ،اJدارة ���{ ا���Wا2a*1 ا�� 8KC	� �yR/َ�ُز ������ ١١ أز	� �Kءت

,��#,K ���eا�<����*� ا�� �	,E���5ا�� ,��M '���� و-��, .ا�/���اق	ت ����a$ره� *��� ا�Jا 

 أن #gآ�,  �*�ق وهC ،ا�/�اق ��W �$���*� ,M['�ف K,#,اً �*�-ً� ا����,ة ا�WC#�ت

   .اJره�ب #,�> 	�زال ا�/�اق

 	��  ا�����,ة  ا�WC#��ت  j1*�ه���  ا�.�1*�  ا��6*��5*�  ا�<�I*�*�  ر � 1>  و-,

Kض :أ�I>%W2 ا��ت ،ا�/�اق .D��  �	C�R\ ا��	ره�ب J.ك ،ا�	أ���� وا 

   .ا��E,ا	$� وإ	��%*� ا�
�	: ا�,	�ر

 ����2 ا(	�#�*��� ا������� 	��� ا����,ى -��D*� ا��c��5*6 ا�$��,ف z��*>�1 و /��,

 .ا(	�#�*��   ��Jدارة  ا���N�E  ا(و�C#��ت  -����6  رأس ���2  ا�/�اق ��د ،أ�e3%��5ن

2�3  3
���  و��'$��  ،ا�/��اق  ���Iب  دو��f����1  c   '��ء  ����,ةا ا�WC#�ت و@�و�� 
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 دا���: K,#��,اً ز����ً� ا��'���7د اW-����اب اآ�b��5 ه'��� و	��� .ا�������f ه��&ا 	��j:  '���ء

 أ���Iء   *'$� و	� - ا�$�	� ا�,و�*� ا�<Cى  /B 	/�ر�M ��� ،ا(	�#�*ـ� اJدارة

 د��3\ -��, ؛	'���7د  
���: ��/���اق KC1 � ���M*��8 ����2 – ا(	��� 	V���a 2��3 دا���6*�

   .ا(�Yاف 	�/,د وا����ك ا����,ة ا(	> 	�5ر إ�C/�� 2دة ا����,ة ا�WC#�ت

 ا�/���:  ���Iورة "  �#����%2 – ا	�#���2 " -���ار 	
���وع رB��3 و /��,


�: ا��$,د ا�,و�**� وا(	� ا�5.م @��#� أK: 	� ا�/�اق M, ا�/��5ى   �����	 

�	 b%�K ت ��1آ� ؛ا�/�اق�#WC/$� ا����,ة ا�	و � 	'�7د  
�: وأ���%*� �%*� �#

 ا�/��:  ا%�$��ء  ا(	��  	V��a  2�3  ا���#���%c  ا��'�,وب  وأ����  ،ا�/�اق أ���� �'Rع

c��	C� ,ا�/��5#� ا�/��*�ت و ,ء ا� ,M ا�/�اق.   

 ا�/���اق ��M, ا�/����5#�  /��*�1$��� وا���#��%*��� ا(	�#�*��� ا�<��Cات و-�	���

 و��<Cط  ا�/�ا-���F  2م  ��' ا�YJ@��  	��  ا��^> و��2 .٢٠٠٣ 	�رس ٢٠ 23 وذ�{

23 3
��� -, وا���#��%*� ا(	�#�*� ا�<Cات أنP إW ؛٢٠٠٣ أ �#: 	'�e  23 fD,اد 

 ا��
����  ��a71  ���2  �.وةً ،	��'� �7��1 و T-: ،	��� و-�  ��Tع ا���ب إ%$�ء

�*	C>ى �,ى وا�,#'*� ا�C- �* �� �*	.,#,ة وإ��23  :� ��2 ،و��ر8K ا�/�اق دا

C�% :/K �	 �@#�� ب�	2 أ��ا�/�اق  �$KاC	 ة,#,K \	 ب�eا� c�*5ا��&ى  ا�� 

8$KC# دC$*ا� ,M م.�Jوا����5*� ا.   

2���/3 V���� ت���/-C#�*��� ا���	ا����5 <� ا(، cآ�%��� ا���� \��-C�1 أن b/��
 ا�

 c�-ف ا�/�اC��� :�>���5#  اتC�>#�*��� ا��	ا( ���*%�� ���Cف (%$��> "  ���Cرود  " وا���#

 �> ا�/�ا-c ا�
/b 3~ن ؛CD1ره> @N 5@�* b5,ام @�> %�Fم �q> 	� #��رو8%

 ا���2  ا�����7j  ا�,��#��  	��  ا���^>  ���2  ،��,#,ة   �<�و	� وواK$8 ا�/,وان ه&ا #�<�:

 – ا(	�#�*��� ا���,وا3\ أن #/'��2 وه��&ا ،��R��eو �1$*��,اً ا(	�#�*��� اJدارة  $��� -�	���

���*%�� وW أ@��, ����2 ��3*��� ����1 ���> ا�/���اق ��M, ا�/����5ي ا�/���: وراء 	��� ا���#

 ا��z*>��   H���D ا(��س 23 ��1�1 	�  <,ر ،" ا�/�ا-c ا�
/b ��1#� "  ـ ��1�1

  .إ��ا6*: ورا6$� و	� ا����,ة ��WC#�ت ا������ة

 ���,ة ه'���ك أن وا�����Wاa*1*� ا�5*����*� ا(د *���ت g1آ��, ،ا�
��Tن ه��&ا 2��3

 ��<�Cى  ا�D�-Wد#� ا��H��D 23 ا����> j��1 23: ا�/�اق، M, ا���ب وراء دوا3\
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�� أو  
���: 1/����, وا����c ا������ىT��  2���� ارداتCا��� ���*��<��� 	��� ا�'7'	 �*���Eا� 

c �/ا� :j	: �*Dورو�*� و�3%�5 وا�*� �ن ا�. .ًI3  ��� أن  B/ا���  ���hى  ا��# 

 أو ،ا�
��	:  ا��,	�ر  أ�����  ���2  ا�<��Iء  إ��2  3<��  1$,ف W ا�/�اق M, ا���ب أن

2�@  ��@�YJم  ا��F'   ام,�N  �*�5@د  ��{ ذ #/����  وإ%���  ؛��a	  ��#ا,   ���M  ���E	 

�� ��e**� آ�*�#���<�  آ��ى WC�1ت وإ�Kاء ا(و�� ا�
�ق '���  . 
)٢٠(

  

�*���
 ا������ف 1ُْ/���,  إ�����ا6*: أن -ا�����ى– وا�����*�ا�a*1 �*�����*� أد *����ت و1

c����*�-Jا��7����5*, ا(ول ا ����	ب ����M ن ،ا�/����اق�����I� ����$'	أ ����	ت وإ-�����-.� 

�*��	C� \ د	م  �F'ا� ,#,aدى  @*�?  ،قا�/��ا  2�3  ا�g*��  }إ��2  ذ�� "  \�*�� 	�\  " ا��

 ا(راc�M  	��  اW%���5ب   <I*� اWر��1ط دون ،ا�/� c ا�/��> 23 ا��6*5*� ا�<Cى

 2P��5َ#ُ  ����  �1َُ�وyج  إ���ا  ������  �*�*6	.	��a%  H,  ،ا��5*�ق  ه&ا و23 .ا������ ا�/� *�

 ا�
��  	��Cر  " ��%��  23 1<\ ا��2 ا�,ول 23 ا���> %�Fم C@ �**e1ل أ	�#�*� أ��3راً

 	����J :��jا6*: ا��/�د#��� و ا���/�و%��� ^*��� ا���,ول ��d> ،وا�/���اق إ#���ان و�1,#��,اً "

 	�j:  ا(�N,-�ء  	/c3 ��5 وW�  ���/1��,ال 	�3CNC آ�%� ا��c وا�,ول ،�Cر#�

 #���I  ؛ا�'���ق  وا�\ �/�:  ,ا#�  ا�/�اق �Mب 3~ن ه'� و	� .و	�D ا�C/5د#�

���  ور�> ا�/� 2 /��>ا� 23 ا���*�ة ا��*�%�ت ا��$,اف#�� وذ��{  ،���'�<��  K,#�,ة  

 .اJره�ب M, ا(CY :K#�� ا���ب ���ر ��1
)٢١(

  

   :الأزمة ونتائج آثار لمواجهة المطروحة الحلول

 ،ا���7#����� ا��C�����5#�ت ������2 - ا�/��*����� وا�,را������ت ا(د *�����ت 1������ح

  ا�'����K  �6وا�'���  ا��dhر  ��CاK$��  و@��Cل  رؤى ��,ة  - �وا���Jاa*1* ،وا�5*��*�


��� ا�����دي  أز	��� ����� ���	 �������� ٢٠٠١، cزا���� وا�����	*�1$� ������5ة ��1,ا	 

   .اhن @�2

 ��2 ا(ز	� و�d� �6��%ر ��CاK$� ا����و@� وا���Cل ا��ؤى �1{ ا��f�g و#�'�ول

   :ا����c ا�'�C ��2 ه، c	C�5#�ت �,ة
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   :والمسلمين العرب صورة تحسين مستوى على :أو�ً 

1
�  8#C	D3 ,#,K 23  :�5�5: 	/$� و ,أ ٢٠٠١ ������ ١١ ز	�أ و-/� 

 �Nَِ,ام  -�I*�  ا(@�,اث  	��5ح  ��2 و �زت ،وا����5*� وا�J.م ا�/�ب CNرة

 – ���Cاء @��, ����2 - ا�/� ��c وا���C�c ا�c�� �e ا���C�c ا����,�2 3<��, .ا�����Iرات

�����N و �7��D ،ا�����Iرات ��N,ام @��Cل " ه���%�'C�aن :���N	C# " أ�Yو@���ت 

   .ا�J.	*� ا�/� *� وا���Iرة ،ا��5*�*� ا��e *� ا���Iرة  *� �اعوا�D ا�D,ام


��Tن و	<��@���ت رؤى ���,ة وا������7ون ا�����@Cjن #����ح ،���&�{ وو3<��ً�  

 �������� ١١ أز	��� أ�3ز1$��� وا����2 وا������5*� ��/���ب ا�ُ�َ
��PCه� ا�C��Dرة ��5�1*�

 :ا����c ا�'�C ��2 وذ�{ ،٢٠٠١
)٢٢(

  

 ود���> ،ا��e *��� ا����a/���ت دا���: 	��'  <F	cوإ���. �� ��c ����1ك وC��Kد )١( 

 وذ��{  ؛ا(�*��ة  ا�C'�5ات  2�3  ه'��ك  دوره��  ازداد ا��c ا�J.	*� ا��'��Fت

�*dT��� 2�� U&ت ه�/��aا�� �	 �$��   .�*���$�  �%�<�د اWآ��7ء 	�  ,Wً دا

)٢( 2�� ,*/N ا�/.-�ت \	 " �*eا� " ba# 8*�'ت  أن إ�2 ا����/��aه�2  ا��*��  ا�� 

 1/���  ا��c  ��<*> ا���5{  *� و	�Cازن �.ق �71�: إ-�	� Ha'1 23 ا��2 �1{

���� �*��NCDE3*��� ا��>jا�/� *��� ا� �*	.���Jوا ���	 ���$K، <*��>ا�/���*��� وا� 

 آ�*$���  %��CذK*�  2�3  ا����a/��ت  1<�\  ذ��{  دون .أ���ى  K$��  	� ا��
��آ�

���*�� ���$*��: ���	~3 b��#�eاء أو ،ا��C���%W: و@��,ة ا��	ا��/� \��	 ��NCDEا��* 

�*3�>jا� �	ل .����  ���2  اW%���7ح  h,  إن .ا�	ر  C�5K  :���7/�8  ا��	دى  ؛g�# 

 ا�/� *���  j<��3'��� اJ%���5%*� ا�����Iرة إ���dاء ���.ل 	��� ا��C��$'�� c��/��aض

�*	.�Jوا.   

)٣( c���3 ����$KاC	 " ام,���Dري ا�����I����7 وأ�������8 " ا����Eا��، c���e�'# ب����/�� 

 ا�',#� 	� أ�V ��2 ،با��e 	\ ا���Iرات  �Cار C�5��#ا أن وا����5*�

g3وا������� ����/Kا�	ة ا������5<� ا(@�����م وR���*وا���� ,���M �*�����5ا�� �ً C/���� 

 K,#,ة ��7N وH�3 ،وا�,#'*� ا�NCDE  �*3�>j*�8 ا(�� و-�Cل ،و��K��ت

 c3 	��دئ Jر��ء ا��� C#� ا��'CF	�ت 	�اK/� و�Mورة ،ا�,#�%�ت ��Cار
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�*�3�>jا� "  ��* �eا�/� *��  " و " ا�  .��Jا�*	 "،  x*��>1دور و  �*KC�C#,�#)ا 

23 �^�*N U&ه <F'ا�.  

 وا�c���*5  ا����7ي  ا��D/*,#�  ��2 - وا�J.	*� ا�/� *� ا�,ول -*�م �Mورة )٤(

 آ*7*���� وf���#�/1 8���� ,���#,�1 وو���M\ ،اJره����ب ���������3 أK'���,ة  �����Cرة -

8���$KاC	، }ان ����1 وذ���C��'� "�����@ ���*دو� <����/� ���j,ا���� أآ�م "C��>1 2���� 

 ا�6���C:  أ�I3:  �� ����? ،دو�*� – �� *� و��3#� د �C	��*� �آ�@  �Cرة

 وا����K�c  ا-���Dدي  %�Fم وJر��ء ،وا�D-Jء ،وا��$�*] ،ا�7<� ������3

cدو� �j,ا�� أآ��5واة 	و.    

 أ@Cا���e1 8*���ت إذا إe�1 W*��� ���� ا.���J	c ا�/����> C��Nرة أن ا����/B #���ى )٥(

 ا�C/�D �ت  �M  :�D3ورة او#<��@K، C&ري  
�: وا�D�-Wد#� ا�5*��*�

 1/�*�ا1$��  ���  - ا���K�*��  وأز	��ت  و�*��c ا-��Dدي C$1ر 	� - ا�Cا-/*�

   .ا���D�U&$� b ا��D,ي d> ،ا��
��C ا�,#'*�

 1<��,م إ�.	*��� ا�����اa*1*� �/���: وا���J.	*� ا�/� *��� ا���,ول  ��*� ا��'z*��5 أن )٦(

 ا���ا��c  أو ���a,ل  -�� .ً  ُ/,َ# �> ؛ا�c �e ا�/��> �u� c3.م ا��D*�� ا�CDرة

 ،ا��<��@��� ا�����Wاa*1*� ه��&C��'  Uد أه��> و�/��: ،ُ	ْ<ِ���ٍ: @��*ٍ� إ���2 ا��KT*��: أو

cآ�����: 
)٢٣(

  

�3 1
a*\ )أ(�>d ارCا��  cاف  ��1,أ  ا������W��   ��h��   8�	رات  ،وا@��ا��I���3 W 

   .و�1/�رف �1<�رب و��'$� �D�1رع

 ����,��وى ر���N*'� درا�����ت إ����2 �����5',وا� ا�/<.%���c و ا��'$c���a ا�����D,ي )ب(

�*-����
 �����,�Cة ا�/����,ى ا��
���C#8 آ�� ����1$> ����� ا��/����وف ������N ،ا���5

�*	.�Jوا�َ'ْ*ِ: ا �$'	.   

 ،اJ�.	��c ا�/���: ����� �#C���C����  ���*ث ��<*���م ا������Cب ا���3C��1 :��#C*� )ج(

 ������� ا%�
�ر أو�\ ���<*z ؛اW�D1Wت وCdرة ا��,#�j ا��/�*�ت وا����jر

�*	.�Jا.   
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�.ل 	� - وا�J.	*� ا�/� *� اJ�.م و��6: ���1: )د( V*�T1 ب���  c�	.�إ 

c%.>� – �*�C]5ا�� c3 :�/ع ا��'-J ب�eن ا�T  �** ره�Jا اC5*� �*��5	 أو 

   .�8 و�Y أو �8 د#� W اJره� c وإ%�� ،�� ً�

  f�-C  ا���e **�  .	*�*� اJ� إ-'��ع  وا����5*� ا�/�ب اJ�.	**� ��2 #�/*� )هـ(

���
% b��#ا(آ�ذ ����وا������5*� ا�/���ب ، \��	 ���
% z6���>3<��� ا�� cا���� �����# 

  �����Dدر و����*V ،وإ����.	*� �� *����  �����Dدر  �����D1Wل ��*$���� ا��C���Dل

   .وا����5*� ا�/�ب CNرة 1
C#8 ه,C�# �$3ن ^� *� أو إ��ا6*�*�

 ا��eب J-'�ع ا�/�: �� ا���C]5*� وا�J.	*� ا�/� *� اJ�.م و��6: ���1: )و(

   .إره� � W  ,/1ُ اW@�.ل M, ا��
�و�� ا��<�و	�  Tن

  '���ء ���2  ����آ*�R  ؛ا�/� *��  اJ�.	*��  ا�5*����  2�3  ا�<��#��  ا�<��a1  �#��Iوز  )ز(

�,	� ه, 83�� c إ�.	�F% cم H��Dآ� ا�/� *� ا����
 ا�j<�3*��  وا�$C#��  ،ا��

�*	C>وا�.   

 إ��2  و1/��,  ،ا���أي   ��#��  1/��?  ا���c  ا�������3  �*�ا(CN ا��*�رات 	CاK$� )ح(

8#C
   .ا���#[� ا�/<Cل 1

   :ا�مريكية العولمة مواجھة  مستوى على :ثانياً 

  $���� ا(����& 	����  ���, W وا�����c و	<��@����ت  رؤى ����,ة ا�������7ون #�����ح

�$KاC�� ���C/#�*� ا��	2 وه2 ،ا(�� C�'ا� cا����: 
)٢٤(

  

)١(  C�,��1 ه����F	 ,م���واةا����5 � ����K�'ا� ���� �����C/إ���2 ا� ���/Kا�	ق C��>ا�� 

 ��C��5ك  K,#�,اً  أ�.-*��ً  أ�����ً  و-*��م  ،ا�<C	*��  ا�,و���  C�1زه��  ا���c  ا�5*�د#�

c\ ،ا�,و�	آ*, T2 ا����2 ا�/�: أه�*� �� z�� 	� ��: و	���دل 	
��ك $3> 

  .وا�/,ا�� ا�D%Jف 	/'2

)٢( <*�,����� ����$Kو ����F'ده���� ا�/���*���� ا�CK2 �و3/��*�$��� وو�����رض )2 ،ا����/# 

 ا(	��> دور و����7ة  ،اJ%��5ن  ��<��Cق ا�/������j*���  cق  آ�*���اً وز%��ً  ا����@Cjن 

 ���Mورة ����2 و#
��,دون .ا�,و�*��� وا�71W-���ت ا��/�ه��,ات و	[���ت ،ا������,ة

 ،اJ%����5ن @<���Cق :	���j: ا�/���*���� اJ%����5%*� ا�<���*> 	'CF	���� �����2 اWر�����1ز

 .وا������� ،وا�
3�7*� ،<�اY*�وا�,#� ،وا��7د#� ا�5*��*� وا���#�ت
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)٣( �
% *Yا�,#�<�ا� �>#��  :I3أ :� إ��دة 	�  ,ءً ،%857 ا����,ة ا(	> %�Fم دا

 %��C  ا�����ك  إ��2  ،ا(	��  و	V��a  ا�/�	��  ا��a/*��   �*�  ا�<���6 ا�/.-�ت 1<**>

\*���C1 V���a	 ���	)8��57 ا% H���D*� ���jأآ .ً*��j�1 2	���'�� :��>َdِ ة دول,��#,K 2��3 

\��aا�� cا�,و�.  

)٤( H�Nأ �YCا� c �/ا� H�Nأ c3 V	أ �Kر���  إ�2 ا�����	  ��*���^  �*'YاCا��� 

<$-C>�� �*��*5أ%8 آ�� ،وا��,%*� ا� , W �	 إ@*�ء  \���aا��  c%,ا���  c�3  B�/  

 :	��j: ا���C	*��� ^*��� وا��a/*���ت ا�$*[���ت c��3 وا������j: ،ا�/� *��� ا(-����ر


��وع  �N*�^�  وآ�&�{  ،ا(ه�*��  �توا��a/* ،وا�'<� �ت ،ا�5*��*� ا(@Rاب	 

   .ا����Cب ا�/� c ا��<,م CI$% <$5#ُ 23 z*>�1ي

 ،ا�/C�� �����CاK$��� 	�����	��*� ا�����اa*1*�*� ا�/� *��� ا���,ول ���M 2��'�1ورة )٥(

 #KC, @*? ا�c'YC اW%���ء 23 ا�*� �%c ا�'�Cذج 	� ا�7��Wدة �Mورة :وه��

 2�3  ا�*� ��ن  -*��م  إ�2 إ�3�M ،3*$� �:#/ ا��2 وا���5�g ا��7د  *� وz*d ار��1ط

 أ��K: 	��� وا���J.	*� ا�/� *��� ا����a/���ت 1���Cر  ,را���� ا�����Iري ا�����aل

 ا�j<����3 أز	��� 	Cا���M ���$Kورة :وا�. ���*%�j	���I@ ���$/ري @��Cار 2��3 ا���,�Cل

   :23 وا������j ،ا( /�د �P*dِ.dُ ا�/� *�

23 آ��3 ا��W�aت وH�3 ا����aل  �� 2y'�َ1َ z#�Y ا�,#�<�اY*� :أز	� ا�
��*�) أ(

   .أ	�م ا��
�رآ� ا�5*��*�

وه'� #��F% 2'�1 baم  c3��>d�� �c -��در ���2 إ@�,اث e1**��         :أز	� ا�$C#�) ب(

   .ا���K�c وا-��Dدي �H��D ا�<��ع ا(�F> 	� ا���aه*�

@*? أدى اW%�7اط 23 ا�E1ذ ا�<��ار 2�3 ا����aل     :أز	� ا�E1ذ وN'\ ا�<�ار) ج(

���� 2����V ذ���{ %���ى    ،إ���2 ا��f���E ا���D�-Wدي   -�����N  –ي ا���D�-Wد

و	��ر��� ذ��{ ���1 ر-� ��      ،ا��eب #��\ %�Fم ا�,#�<�اN 23 �*Y'\ ا�<��ار 

   .ا��3��D وا��أي ا�/�م

���Mورة ا�/���: ����2 1
���*: %���Cذج 	����Cر و�3���: �����	��: ا���D�-Wدى     ) ٦(

c�� �/ا���,ول       ،ا� ���I$% �*��  يC��I/ا�����ا � ا� ���	 �����@ z��*>�1ا�/� *��� و

و71/*��: ا������دل  ،	��� ���.ل إ%
���ء 	'�<��� ا�����aرة ا�����ة ا�/� *���  ،و1<��,	$�
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وإ%
���ء ����aن ��*��� ��'��F*>  ،ا�����aري ا�c6���'j 	��\ ا�/,#��, 	��� ا���,ول ا�/� *��� 

   .ا��/�ون ا�D�-Wدى وا�c'7  *� ه&U ا�,ول

 ه'�ك 3~ن �&ا ،���*� �1,و ا.�J	c ا�/��> �����C/�� 2 ا���*� ا�dhر أن ُ#َ.َ@� )٧(

 ����2 وذ���{ ،ا�/C�� �����CاK$��� – ا.���J	c ا�/����> أ	���م – ا�����اa*1*�ت ���,ة

C�'ا� cا����: 
)٢٥(

  

  :فى وتتمثل :ا�قتصادية العولمة مع التعامل استراتيجيات )أ(

- 2y'�َ1َ وع�
	 c'Y*� دو�� آ: 23 و	إ�.  C����  ��*	)��5ت  آ��7ءة  ور�3\  ا�gا�� 

 ا�/� *��� ا���,ول  ��*� ا���'cKC���C ا��/���ون وأه�*��� ،ا�/��*��� وا���j*��� ا��/�*�*���

�*	.�Jوا.  

 ��/���ون ���Mور#� 	<,	��� ه��2 ،وا���J.	*� ا�/� *��� ا���,ول  ��*� ا�����aرة ���#��1 -

   .ا�,و�*� ا���aرة D  �*I- �#��1,د  *'$� 	
��ك

 ����D 2��3 ا����و@��� ا�a,#��,ة اJ-�*�*��� 	���7ه*> 	��\ ا���J.	*� ا���,ول 1/���ون -

C/ا������، :��j	 ء���
 	����aورة ^*��� دول  ��*� ا���D�-Wدي ���/���ون 	���5�gت إ%


��� $� أو �eKا3*��ً��	3*��ً� �>d :��j	 ����C�a	 ا���,ول �*	.���Jا c%����jا�، cوا���� 

f�T�1 �	 c%��d *� دول	إ#�ان ،�1آ*� :ه2 إ�.، �D	، �#R*��	، #د.a' [، 

�#�*a*%، �*5*%أن #��� @*? ، �آ��5ن ،ا%,و  :��
1  }��1  ���C�aأداة ا��  ���$	 

  .	��@� C�1ن -, ا��c ا�D�-Wد#� ا��7ص 	� �.���7دة ا�J.	*� ��,ول

- z*dC1 ا�,ول  *� ا��/�ون �*	.�Jب ودول اC'aا� �	 :Kأ  �^�*�N  �*a*1إ����ا 

 	C�a���  2�3  ا��J.	*�  ا��,ول  ا����اك  ��.ل  	� وذ�{ ،ا�/���C 	\ ���/�ون

 ��5*	Cق ( ا��C�5آ�  ا����
 ا�$'��,ي ا����*�  و��a1\  ،) أ��*�  وC�'Kب  �ق�
�  ا��

 ،إ���.	*� دول c%����d 	'$��� دو���� �
���ة ��I# \��51> @*��? ،اc���*�-J ���/���ون

 دول ���\  3*�8  1
���ك  وا��&ي  ،ا�C�'aب  دول  �*�  ا�D�-Wدي ا��/�ون و	'�,ى

  .إ�.	*�

   :فى وتتمثل :السياسية العولمة مع التعامل استراتيجيات )ب(

 2�3  ا�/�	��  ا��
�رآ� ��C># 2م وإ�.	*� �� *� دول آ: C�% ��*�c 23ذج  '�ء -

\'N ا��/,د وا@��ام ا�5*���ت  c���*5وا����7ي  ا�  c'#,وا��  c�-ِ�ْ/ِو#�'�2  ،وا� 
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 إ��Yر  c�3  و#/��:  ،ا�/�	��  ا��������  	�C]�5*�  أداء ���2  -��درة  -  ��#C	�5�gت

  .ا���KW�*� ا��-� �

�  ,#ً. إ�.	c أ	'C�% c��*� – 2ذج �Yح -َ#ُyz�ْ �*  ا�,ول �*	.�Jه�  ،اC�Kو 

   �#C�51	��aل  2�3  ا.��J	c  ا�� ��1g	��F' دور 71/*: 23 َ#ْ�ُ�� ا�'�Cذج ه&ا

   .ا�J.	*� ��,ول ا���a�c ا(	� 	�aل و23 ،ا(��Iء ا�,ول  *� ا��'�ز��ت

 ��1,#�ت  ��CاK$� ا(�3#<*� و اC*�h#� و ا(ور *� ا(	'*� ا��'��Fت 	\ ا��/�ون -

 ه�&ا  و#
�: ،8M�71 أن ا�/C- ���Cى ��1ول ا�&ي ا(	'c – ا�C�' c��*5ذجا�

 	<�و	���� 	���j: ا�/�����> C1ا8���K ا�����c ا(	'*���� ا��$,#���,ات �Y*/���� �1,#���, ا��/����ون

 ا���,ول  /��B 1/���ون و ،ا���D,د ه��&ا 2��3 ا����و@��� ا�'����ذج وأه��> ،اJره���ب

�*	.�Jا \	 B/  ا�,ول �#C*�hء ا�
%J " ��1g	  اءات��K: ا� إ��و '��ء  ��7 

�>j.%ـ8 1> وا�&ى " أ�*� 23 ا�����3 ٩  23 إC% ٢٠٠١.
 

  

   :فى وتتمثل :الثقافية العولمة مع التعامل استراتيجيات )ج(

 واWر1<���ء ا(	*��� 	���C ذ���{ و#
���: ا���J.	*� ا���,ول C���% 23���>d 2��3ذج  '���ء -

 وعا��
��  @�Cل  وc�'Y  إ��Kع �� #�75 ��م @Cار إ�Kاء و ،ا��/�*>  �C�5ى

c3�>jا� c'YCت دور و71/*: ،ا���F'	 \��aا��  c%,ا���  c�3  ��#��@  ��3�>jا�  �*�  


���: ،ا������5*� و^*��� ا������5*�  �	,��'# 8���KC�  ���*^ �*����52��3 ا�� ���#C$ا� 

�*'YCا� �	و�� ا�/�,�� �*	.�Jا.   

 إ����I@  ��$'* ،  :�NC���  2ر#�ً  d<�3*��ً  د#'*��ً  @�Cاراً  �1,#�  أن ا��J.	*�  ا�,ول ��2 -

51�#C �#�I>: ا��	ف .Eم  ا�71ق وإ�2 ،ا����ل  C�@  رC�D1  3*��  ا�/.-��ت�>jا� 

 	�آR#��  	��  ا���^>  2��/3  .ا�/����C  و-�Cى  ،ا��J.	*�  ا�,ول  *� وا���Iر#�

 	�V%��a  ^*��  آ���6  ه�C  ا.��J	c  ا�/���>  �3~ن  ،ا��J.	*�  ا(	��  و@�,ة  	C$7م

  .ا�j<��3 3*$�  �� ا��C�5#�ت آ: ��2

- b�� ،ا(���  	�\  @��Iري  �N,ام  23 ا�,�Cل �,م ا�j<�3*� ا�/���C \	 ا��/�	: #�

:���NCإ����2 وا�� �*a*13*���� ا������ا�>d آ������
 وا����,ول ا����J.	*� ا����,ول  ���*� 	

�#C*���hو#����� ،وا(�3#<*��� ا z��*>�1 }ذ��� ���	ل .���  ��*� ا�����Iرات @��Cار 
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 ا�����Iرات 	��j: ا�C��'aب 2��3 ا(����ى وا�����Iرات ا���J.	*� ا�����Iرة

  .و^*�ه� وا�.1*'*� ،وا(�3#<*� ،'*�وا�D* ،ا�$',#�

 ً    :ا,سرائيلي – العربي الصراع حل مستوى على :ثالثا

 إزا���  c�3  �51ُ$>   أن ا������  	��  و@�Cل 	<��@�ت �,ة ا�C*��*5ن #��ح

���
 ا(	�#�*��  ا�����,ة  وا�WC#��ت  ،��	��   �7�D  ا��eب M, وا���اه*� ا�/,اء 	

2�� 8Kص وCDE2 وه2 ،ا��� C�'ا� cا����: 
)٢٦(

  

 و����Cن  ،ا�,و�*� ا�
��*� Jرادة �D'1ع @*? ،ا��Jا6*�*� ا�5*���ت 1/,#: )١( 

�	C��	  ,��اC>   نC%��>ا�  c،ا��,و�  ���	2  �د  #��5,C�Kت  و��	C�@  �*�*6إ���ا 

   .��آ�6$� 	\ ا�c��5 ���/�#] 	�5/,ة

 أن ����2  وR���1�1 ،و ��5*�� وا����M ا(و���� ا�
���ق c��3 ا���5.م 	/�د���� إن )٢( 

 ا(راc��M 	��� ا���	��: ا����Jاc�*6 اW%����5ب ����� #��<��z ا��<*<��c ا���5.م

 �*'*� رأ��$�  و���2  آ�	���  ا��
��و��  @<�C-$>  �ا��5�7�*'**  وإ����ء  ،ا��5�7

 أ#��  H��71  ���  3~%�8  ذ��{  و �,ون  ،ا�<�,س  و�����N$�  ا��5�7�*'*�   ا�,و���  إ-�	�

   .ا��'�<� c3 ا��
�/�� ا�/'f �,وا	� @, وc3 \M �.م 	��درة

 ا�E*��رات  	��  ��,د  و#��@�Cن  ،ا���Dاع  ��C�5#�  أ	�#��c  ��,ور  @��K ه'�ك )٣(

 ا�'���C ����2 ،ا(	�#���c ا���,ور و@��,ود C��@ ���/*�Yل ا(	�#�*��� اJدارة أ	���م

cا����:   

 وا���,ء  ا����3*�   �*�  ا�/'�f  و-�f  #�5$,ف 	�,د  ,ور ا�<*�م :ا�ول الخيار

c3 اءات�Kء إ�'  �>d ًت  إ��2  ا��'�دا��*/K�	  .�5,ة  ،ا���5 <�  ما����5	اف  و��Y)ا 

5�3�*� دو�� إ-�	� �51$,ف 	�7و�Mت c3 ا�,�Cل 23 ذ�{  /, b%�a  :*6إ��ا.   

 	��\ 	/���a$��� #���> ا�5*����*� ا�<���I#� أن ����2 ا���NJار ه��C :الثHHاني الخيHHار

�#�I>'*� ا�	2 ،ا(��ت و�#WC#�*� ا����,ة ا��	م أن ا(C>1 .ن�ات  ~C�Eا� cا�� 

ba# 2�� :آ  �Yا�<*��م  �ف  ��$   f�-C�  f�'/إ���ا6*:  وا%���5ب  ،ا�  ��	  c�Mا(را 

�*'*��Cات  &*7'1 }�1	Cا�*, و�1,#, ،ا�5�7Eم .ا�C>1ت و�#WCا����,ة ا� – �ًI#أ - 

 و�1,#, ،ا�'$�26 ا�C@ �#�I- \MCل ا�5*��*� ا����@�jت ��,ء ز	'K c,ول  ��,#,

  .ا���7و�Mت  $&U ا��N�E  ا(K',ة
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 ��j��# 2��3: ،ا������,ة ��WC#���ت 3/��*��� أآ���j دور ����C��># 2م :الثالHHث الخيHHار

�$	�*- �^�*D  وع�
	 �#C5�� اع�Dوا�<*�م ،ا� �eI��  2�� �*3�� و ،�<�8�C ا�

  .ا�71Wق ه&ا ��I  &*7'1ن ا����,ة  ا�WC#�ت -*�م

 ا���,ور " ،" ا(ورو ��c ا���,ور " 	��j: ا(����ى اJ-�*�*��� ا�<��Cى دور 71/*��: )٤( 

cا��,ور  " ،" ا��و�  c'*�Dا� "  :*��
 ود�3\  ،إ���ا  :*6����e�M  2  وَرََ-��  ��

 �� c د �C	��c ��1ك �.ل 	� وذ�{ .ا���5رات آ��3 ��2 ا�5.م ���*�

 	���5ر 	��� وا�7����Wدة ،اJ-�*�*��� ا�<��Cى ه��&U أدوار و71/*��: ��1#��{  $��,ف

  .ا�<Cى �1{ 	\ ا�/� *� ا�/.-�ت

)٥( ����Y�E	 ا�/���م ا����أي c�����/ا� f��
 ا�
��/z��@ b 2��3 ا����Jا6*�*� ا����aا6> ��

c'*� ا�C�� " �*���I-��\ وا�*$��Cد إ����ا6*: ا@�����ر آ ���5���� ��I3ً. ،ا���5�7

 ه��&ا إ����ا��e��� :*6 @*��? ،وا�����5<�: وا������M ا���c��M 2��3 " ا(و���2

\-C'& ا��	ع W,%ا �M�7�%Wا، �#CD1د وC$*2 ا���ن  أ%$> C* ون  إره��,��/	 

   .ا�5�7�*'*� ا�,و�� ��2

   :العربي القومي ا�من تھديدات مواجھة مستوى على :رابعاً 

 رؤى ������,ة ه'������ك أن وا��������WاC*a*1ن ا�C*�������*5ن ا��������@Cjن #������ى

 ا�/����> #Cا8��K ا���&ي ا����Tزق 	��� ا����Eوج أ��K: 	���  $��� ا(���& #'�c��e و	<��@���ت

c �/'8 و#$,د ،ا�	أ c	C>2 وه2 ،ا��� C�'ا� cا����: 
)٢٧(

  

 P<�dَ  8�%~3  و	� ،K'5*� أو د#� �,#$� �*V دو�*� �ه�ةq اJره�ب أن ��2 ا��Tآ*, )١(

 	��  وا����5*� وا�/�ب ،K$� 	� اJره�ب  *� ا�� � #�> أن ا�/,ل ^*� 	�

�$K ى�� أ�K:  	��  دو�*ً� 1/�و%ً� R��51م 3$2 دو�*� �qه�ة اJره�ب و(ن .أ

 ���a $���� ا�����5*> ا���#���W  ,���/ُ# z ا��'����7د اW-�����اب ���3~ن ،��*$���� ا�<����Iء

Jره�با.   

)٢( b��a# ا������� إدارة ���Iره���ب ا��'�هu� ون,��  R��*�1 Wو �*#���/	 ���KدوR	 

�7*���� أه���,اف -���Cا6> و ���,ون 	����5<� أ�����3ر و ��,ون . U&���$3 ا�������� W b���a# 

�$�.eء ا����eآ �	  :�Kا����ب  ���  أ  ,�M  رات  ا��,ول��Iى  وا����� ،ا(

Wن أن وC���1 ���Pa@ُ ���**e�� ,���اC>ن ا(�����*� ا�C%���>�� cا���,و� 	م '$���و,��� 
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:� ���,م إ���2 ا�'$�#��� 2��3 ذ���{ ���*<Cد @*?،����,ول ا�,ا��*��� ا�
��[Cن 2��3 ا����,

 2��3 ا(	�#�*��� اWزدواc��7�'1 ���*K ���> 	��� ،وا�����ب وا�2��MC7 ا����W<�ار

 وا��D�-Wد#�  ا���Iر#� وا( /�د ا�a&ور 23 وا���? ،اJره�ب 	\ ا��/�	:

  .ا�,و�u� cره�ب وا�5*��*�

 ا�����I  H���5  ا����N�E ا(��Yاف  	�/��,دة ا��a'��  	�7و���Mت إ@*��ء  ��Mورة  )٣(

 أ������ %��Rع أ :��K	��� ACRS(،(  ا(و���� ا�
���ق 2��3 اc���*�-J وا(	���

 .إ���ا6*:  3*$��   ���   ���'�<� وا��<�*,ي ا�'Cوي ا��H�5 و��M ا�
�	: ا�,	�ر

.ًI3 �� 8%أ ba# 2�� ا�/� *� ا�,ول \Mو �*KC�C'و#� ا���C'2  ا����  ���- 

 @��2  وذ��{  ،ا�'Cو#��  ا���'KC�C*��  وYC�1*�  اآ��5ب  $,ف ؛ا�YC'*� ا(K',ة

 1'7*�&  ���  إ���ا6*:  ��1ا�K\  @�2 ،ا�<Cى وC1ازن وا�5*�دة ا��دع 	�,أ 5�#*,

�$�*a*1*��� ا�����ا	2 ا�$*�'��� إ���2 ا��ا���� ���>� اc���*�-J ا(	��� و1$,#��, ا��'

c �/ا�.  

)٤( �$KاC	 اآ��
 وا���c  ز	�� ا( أ�<��ب  ��K  2�3ءت  ا���c  ا��Jا6*�*� - ا�$',#� ا�

:j�1 1$,#,ا �	i� c	C>ا� c �/،ا� �	ا�&ي ا( b���# f-C	  c� ��  c�>*>@ 

,@C	 ًراy&�َ	ُ ,'$ا� �	  ��P�eَ	َ   �$اآ����  *a*1ا����J\  �ا�	ه��  إ���ا6*:  �*dT1و 

c����52 ا�����.-�1$��� �\ ��	ا�/����>  c�� �/آ���� .ا� c��e�'# 2���� ا�/� *��� ا���,ول 

 	���\ ا������Jاa*1*� �����آ�1$� نأ 	gاده���� ا�$'���, إ����2 ه�	���� ر������� إ#����Dل

 	�\  ا����Jاca*1  1/�وf�*j�1  8�%  إ��2  �1<�6*��ً  ا�/� �c  ا�/���>  ��,3\ ،إ��ا6*:

   . �آ��5ن

)٥( ��,��D1 – 2��3 <���ب�أ ���	ز)ا – ���Y1�1*����ت أ ���	ا( ���*�*�-J2��3 ا ���>�'	 

 ���2  إ-��*>  آ�:  2�3  ا��7����  ا(��Yاف  -�,رة   b��5   x*��>1  ؛ا(و�� ا�
�ق

�*dT2��3 ا���� �تا�����7. ���� ،آ��آ����5ن دول أو���Mع 1
��*� آ���� ، $��� ا���*

 2��3 و�1آ*��� ،وا�C/��5د#� ،و	���D ،وا�*� ���ن ،ا�C'a *��� وآCر#��� ،وإ#���ان

   .أ-��*�$��

 ا(	��  " أو  ،"   ا����a�c  ا(	��  " 	i�  :�j	��  وا���7ه*> ا���I	*� أن آ��

 ������KC1 2, /��,1 و���> ،	��Cاه��� 	��� �3^��� -��, " ا�
���	: ا(	��� " أو ،" ا��
����ك
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 ا(	��  وه�C  ،�������  ١١ أز	��  �<���a71  bت  ا���c  ا(@,اث q: 23 ا�Cا-\ أرض

 وا�C�5ق  ،ا�/� �c  ا�<�C	c  ا(	��   %�F#��  �1*2 أن ا�/� *� ا�,ول 	� R��5#م ا�&ي

 ا�/��:  و��*��ت  	��5�gت  و71/�ـ*:  ،ا�/� c ا��'z*5 و�*��*�ت ،ا��
��آ� ا�/� *�

c �/ك ا���
   .ا�/� *� لا�,و �K	  �/	jـ: ا��

   :فيها الفاعلة الأطراف ومواقف الأزمة إدارة

   :ا����2 ا�'�C ��2 ه2 ،	�ا@:  �d.j ٢٠٠١ ������ ١١ أز	� إدارة ���*� 	�ت

   :الحرب أعمال من كعمل ا,رھابية الھجمات أو�ً 

 أز	��  ��a71  أ�<��ب  23 اJره�ب 	\ ا��/�	: 23 ا(	�#�*� ا��ؤ#� e1*�ت

 	KC$��� ا(	�#�*��� ا�5*����� أK، ?��*@ �����N&ر#���  C��Dرة ٢٠٠١ �������� ١١

:	����  C�% ��3 أه,اف��	ره�ب Jي  ��  ،اC� x*�DE1  	��  ا(	��  ه&ا ��*8 #'

 ،ا(	�#�*���� ا��EرK*���� ا���������7ت 1
����*: وإ�����دة ،وا��
����#� ا���د#���� ������Cارد

   .اU�a1W ه&ا 23 ا�,�3�*� ا�5*��� و1/,#: ،ا�,و�*� و�.-��$1

��Cات   أو�2 3~ن d> و	�� ؛�*���*�ً  ا(ز	��  إدارة 2�3  ا(	�#�*��  اJدارة  

 	��� ���*V أ%��8 #/'��2 	���� ،ا�����ب أ�����ل 	��� ����ً. اJره� *��� ا�$����aت ا������ر

 �1,#�,  #�2�7  و����  اJره�� **�،  C�1رط  #���j  ا�&ى ا�,�*: ��2 ا���آ*R ا��Iوري

�#Cه ����aره� *� ا�Jت أن و#�,و .ا�#WCا( ا����,ة ا��*�#�	  ,�-  ��$K1$��م  وWا 

c" إ�2 ا���� �	دن  � أ��W " <*F'1,ة و�2 ا�<��@ :D'�1 �	 �*�C]5ا�,و�*� ا�� 

 اJدارة #/2�7  	���  ،@� *��ً  ���.ً   �����رU ا�/�: إ�.ن C1، ��*3 <1رY$> إ��dت 23

 وا�<���%Cن ا�
����*� 	����F ����1 1<��\ إ�Kاءاa# ���$1/��: آ���� ،د�*��: 1<��,#> 	$���� 	���

cا�,و�.   

 ا����أي ��$,��6  	��و��$��� 2�3  – ا(	�#�*��� ا�����,ة  ا�WC#���ت أ�����   �<�, 

  �KC*��8 – 1'�� ��8 ا���&ى وا�b��Ie اJ@����ط 	
����� ���� وا��'V*��7 ا���,ا��c ا�/���م

\ �N1$�م أWر اC3 عC-2  ه,ف  "إ�2 ا���دث و� ��  Rه��K "  8��  z اC��  ��3و�/	 

 #����\  F'1*���ً  و#��أس  ، ���Eرج 	���D$� وا��$,اف ا����,ة ا�WC#�ت 	/�داة 23

 ،ا�/� ��c ا�/����> 2��3 ا(�C��N*� ا�a1Wه���ت  /��B 	��\ وC�1 ���*�*F'1#�*���  ���وا �
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 	��  ا1W$��م  دا��6ة  ا�51/�  ذ��{  و /�,  .ا��J.	*�  ا��,ول   /B 	\ وd*<� و /.-�ت

 أ%$��  ا�����,ة  ا�WC#��ت  �1ى ،إ�.	*� و �� *� أ�Yاف ��2 ا���C]5*� إ�<�ء �.ل

   .ا�/�اق ،ا�*�� ، ا�C5دان ‘ �*�*� ،�Cر#� ،إ#�ان :ه2 و ،اJره�ب 1,�>

   :ا�زمة إدارة استراتيجية :ثانياً 

1�C#� إ�2 و@�6�7$� ا����,ة ا�WC#�ت �/� �*a*1ا���ا ��	���	 �$KاC�� 

 ���1{ 3<��� 1/����, وW ،و@�6�7$��� ا������,ة ا�WC#���ت 	H����D 3*$��� �1ا���2 ،اJره���ب

�*a*1ا���J2 ا����5#�ا ا(داة /�، :  <I1  ��N�'�  �*a*1*�8  إ����ا�ى  �3��� ،أ

 :ا����c ا�'�C ��2 وه2
)٢٨(

  

   :ا7ھارب عن ا7سLم فصل على التأكيد استراتيجية )١(

        2�Mأ \MCا� �a7ر  ���@�  ٢٠٠١ ������ ١١  /, ا��������W  تWC�>	 

 اJدارة رأت ���&ا .وا������5*� ا���J.م ����2 وا����gا	�ة ،�����eب ا.���J	c ا��$,#��,

���Cات أو���2 2��3 اJره���ب ����  ا���J.م ��D3: ا(	�#�*���� 2��3 ؛ا(ز	��� إدارة 

 T1#*�,  و����Iن  ،اJره��ب  �M,  ا������R�$#  f  أن � 8%T	� N,ع أى ��أب 	��و��

   .ا�����f �$&ا وا�J.	*� ا�/� *�  ا�,ول

   :التكتيكي التحول استراتيجية )٢(

  ��*� ا���5.م ���*��� ��1#��{ رة���Mو ا(	�#�*��� ا������,ة ا�WC#���ت رأت

**'*� ���2  ا�c�3  �e�I  ا(	�#�*��   ا�5*����   �,أت  ه'��  و	� .وا��Jا6*�**� �ا�5�7

�*3���� اW�����اف أن ���� إ�.%$��� ��d> ،ا�<����ل J#<���ف وا����Jاc�*6 ا���5�7�*'c ا�

 2��3 ا�����Cل وه��&ا ،�����: ا(	�#���c ا��C��Dر 	��� R��Kءاً #/����� ا���5�7�*'*�  ��,و����

  .ا�,و�f������ c ا�/� *� ا�,ول د�> ا����ار ��Mن  <D, آ�ن #�*�ا(	� ا�5*���

   :والقانونية وا�قتصادية المالية ا�دوات استراتيجية )٣(

�Cل,���� c��3 ت���I#�>	 ���*\ دو���	اف ���Y,#��,ة أ�ل ف  $��, C��D2 ا������ 

 ا�7���Wدة  	��و�� إ�K 2$�$� 	� ا(�Yف ه&U د3ََ\ آ�� ،ا(	�#�C$a��� cد د��$�

 3<�,  ؛اJ-�*�*��  @��5 �1$�  أو ،ا����Jاca*1  ا c�*�-J	C-/$� 	� ا%�.-� �,ثا� 	�

����#َ�ِKُْ7<�ت أ���N ن  ~����<�طC���#ء ،د����eت وإ�� C>�،:#,���/1ت و�/#����
 ا�����D,ي 1

 ا���2  ا��e*��ات  23 وا�Mً� أq U�d$� ا�&ي ا(	� وهC  .ا�71-*�ت وإ��1م �uره�ب،
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���>�� f��-اC�  :آ�� ���	وا ،و �آ����5ن ،رو���*ً� �*��D�، ,��'$وا�، B��/ دول و �*���� 

c����Cا� U���a1 � �a����Wت ا��������� fا������� cت ذ���{ آ���ن وإن ،ا���,و��Kر,��  

   .	�7��E و(���ب 	��7و�1

   :) ا�نفرادية ( اللغة أحادية استراتيجية )٤(

x�E1�7اد#�  ��<�ارات و%Wه� ا��2 ا&E�1  ت��#WCإدار1$��  2�3  ا�����,ة  ا� 

  ��'C��  ���5اءً  ،ا��,و�c  ا������f  2�3  ���آ�U�a1  �$6 ره�باJ 	\ ا�����D� cا�$�

 ا��
����8 ا��'����Fت Jدا%��� إ�*$��� ����NC1 ا����c ا(د���� ���� ا���D3Jح ���� �/Rو���$3

 دول ����/B ا�8��KC 	���ء  �H���5# ���7 ا��/�C	���ت 	��� -��,ر  ~�����ء ر ���� أو ،3*$���

fم ا������	أ �$ C/�، }م  ذر#/� ��1 وذ�,��  B#��/1  دره���D	  ���E��،  نوآ�T 


���رآ�$� إ���2 ا�/����> ,��1�C  ��&�{ ا������,ة ا�WC#���ت	 c��3 ب���@ ,��M ,و���ه��� �  

   .إدا 8�%��Y�- 2/� د�*ً. 1<,م و�> ،ا��/��>

   :" القوة دبلوماسية " استراتيجية )٥(

��\ ه��c ا��'���7دة ا(	�#�*��� ا�/����5#� ا����آ���ت آ�%�������  � �a����Jا 

�*/*�������ر  أ	'$� 1/�ض ا��c ،ا�/2�F ا�,ول b%�K 	� وا���C-/� ا�W  د��K  \�	 

 �D1#��ت آ�%� �١& .ا�/��5#� وا�<Cة ،ا���ل :-1C$� ر	Rي ��2 ا�<���1 ا�$��aت

 	�C]���5*� أن �,ر����K ،وا����/� ا%�<�	*���� ������5#� @����ب  
���� ا(	�#�*���� اJدارة

 ر ���� وأ%$��� ،"  ���j��d����C����� " �ً�� �@ ���*ن  T%$��� ا�����ب ���1{ وC7��Nا أ	�#�*���

 �����Yن  " %�Fم إ�<�ط  /, أ��ى �,#,ة أ�Yا3ً� 1
�: و�Cف ،�'Cات ة�/, ���51

   .أ�e3%��5ن 23 "

  

 ً    :الفاعلة ا�طراف ومواقف الدولي التحالف بناء :ثالثا

 	����  @���K  2�3  %�57$�  – ا(ز	��  أ�<�ب 23 – ا����,ة ا�WC#�ت ووK,ت

 – -�Cات  ( �#�ا�/��5  ا����5�,ات  ��<�,#>  ��Cاء  اJره��ب  M, @� $� 23 @��7ء إ�2

��ء 1<,#> أو ،) ا�........0�C- �#��5ا�, – 51$*.ت^  c���*�  ت��#WC��  ا�����,ة 

   .ا�/��5#� ���*�1$� ��2 ا�
��*� 	� -,ر وإ�7Mء
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 ا�WC#���ت 3*��8 ���/� ا���&ي ا�C-��� 2��3 أ%��8 ،- أ#��Iً� - ا����Jرة ��a1,ر وه'���

 ��<�و	��� يوا�/����5 ا�c����*5 ا��C���5ى ����2 دو���f�����1 2  '���ء إ���2 ا������,ة

�z وz3 اJره�ب'	 "�	  V*��  ��'/	..  C�$3  �%,�M"،  ���Eره��ب   �*�  وا�Jا  z�@و 

  - أ#��Iً  –  �,ا  3<�,  ؛ا��J.م  و �*�  اJره��ب  و *� ،اW@�.ل M, ا�'V7 �� ا�,�3ع

 ���2  3*�8  وا��
��رآ�  ا�����f �$&ا ا%��I	U�a1 �$ ��1#'� -, ا�,ول أ3/�ل ردود أن

 2�3  ا��
��رآ�  ���  2	Cا3<�$��  ا�/���>  دول أ^��b  إ��.ن  ر^�>  ،ا�/���5ي  ا��C�5ى

�.ل 	� ،وا(	'c ا�c��*5 ا��C�5ى ��2 اJره�ب 	<�و	� \*-C2 ا����ا�71-*�ت  

 ا(	�>  ود�Cة ،ا����,ة ا�WC#�ت 	\ ا(	'*� ا��/�C	�ت ��1دل �.ل 	� أو ،�*��*�

 ا(���Iء  ا��,ول  1<��:  اJره��ب  �������3  ���	��  ����*��  	/�ه�,ة  ��D*�^�  ا�����,ة 

\*-Cا�� �$*��.  

 ا������f  ه�&ا  T1#*�,  2�3  ا��,ا#��  2�3  ا��,ول  ��1ددت  ،ا�C�D���  z ��5ر  وو3<ً�

cت 1<��,م أن دون ا���,و����#WCا����2 ا(د���� ا������,ة ا� ����j1 رطC��1 <*��F'1 ,ة���ا�<�  

 	C-7$��  ��,��  	��  ����ن ا�/��> دول 	/F> أن إW ،ا�/�: ه&ا W 23دن  � وأ��	�

C���% ,��*#T1 fا������� cأن  /��, ،ا���,و� ����d ���#,K 2��'�1 ت���#WCر ا������,ة ا����*E�� 

   .اJره�ب 	Cاc3 �$K ا�/��5ي

��ق ا8a1 ،�&�{ و�1/ً�% ,*#Tا�� cا�,و� f������ 23 �*-��%:   

 ا����Tوى و���3 ا���&ي ������Yن @���> %���Fم و	�Cره��� ،ا(�e3%*��� ا���,ا�6ة %����ق :ا�ول

<*F'�� ,ة�ا�<�.   

 ،>T�1و#$  ا���2  وا(%��F اJره� *� ا���a��ت آ: M, �با�� ��Cل %��ق :الثاني

 ا�����5$,�3 وا(%����F ا���,ول د���> ����2 ا�������� ا(د���� 1<��,#>  
���ط

   .اJره� *� �i���ل  ����ب

 ا�������f ه��&ا  '���ء ���*��� آ�%��� @*��? ،ا������Cر 2��3 ا���,و�c ا�������f و ��,أ

�CةEا� �j��j، إدارة 23 ا��	ر  /, ا(ز����ات ا�*a7ره� *� ا��Jً. ا��  ��	ل  ����أ 

   .ا���ب

 �,#���,ة دول إ����.ن 	����  ا�����^> �����2 أ%���8 ،ا�C*�����*5ن ا������Eاء و#����ى

 ا�$�����aت ه���&U �����2 رداً ��*���8 �����<,م 3*����� ا�������,ة ��WC#����ت ا���*���� 	%����5,�$1
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 و ،ا(���*Cى و ،ا(ورو ��c ا���D/*, ����2 أ	���#� ه'���ك آ���ن أ%��8 إW ؛اJره� *���

c �/و ،ا� c	.�Jو� اC ت�K�7  ,ر��E	: 
)٢٩(

  

 ا�<��Cة ا����E,ام 	���5%,ة 	��� وا�����دد ا����&ر 	��� %��Cع ه��C :ا�ول ا�مHHر -

 	�C]��5*� 	��� ا��Tآ�,  ���Mورة :	'$��� ا�����رات  ���,ة إ���2 ا���'�داً  وذ���{ ،ا�/�#���5 

 	�Y���E أو ،ا����,%**� C��� b*��D1ف ا����2 ا�
��,#,ة وا(���Mار ،Wدن  ��� أ����	�

 ���2  ا�/���5#�  ا�<�Cة  %���ق  ا��51ع  أو ،ا(c%��e3  ا����5'<\  23 ا(	�#�c اWR%Wق

C�% إ-�*�*�  ��ب #$,د.   

 أ@*�%��ً  وا�H#��D  أ@*�%��ً  ا�c'�I - ا1W$�م 	� %Cع وهC :الثانى وا�مر -

 ا�WC#��ت  �M,  ا�/�,اء  إ��dرة  �� 	��C]5 ا�/���*� ا(	�#�*� ا�5*���ت  Tن - أ��ى

   .ا�/���c ا�5.م ��T�1 23 � �5@�$1، �ًq�7@ 2%2 أن أ	�#�� ��2 وأن ،ا����,ة

 ،��C	��ً  ا��,و�c  ا���Dاع  -��I#�  2�3  ا�������  ا��Cا-�f  �3~ن  ،��&�{  و�1/�

 �5�/1$�  ا���2  �1{ ه2 ،�NCDً� اJره�ب M, ا��/��Nة ا(	�#�*� ا���ب و23

 ،رو���*� :ه��2 ا���,ول ه��&U ا�,و�*��� ا����5@� 2��3 ا��6*��5*� ا�.����� أو ا������ى ا���,ول

�*Dأ���%*� ،�3%�5 ،إ#�ان ،ا�، �*%��#� ، ��C�aا�/� *� وا�� �$�j�1 دول Rا���آ: 

   .	C�، �Dر#� ،ا�C/5د#�

 ا�WC#��ت  	�\  7���1$��  أو د��$��  2�3  ا��7����  ا(��Yاف  ه�&  U	Cا-�f  @�,ود  ه�2  ��3

   ؟ ا���ب 23 ا����,ة

 2�3  ا����ب  �$�&U  ا����z ا�,�> 23 رو�*� 	f-C ا%��D :الروسي الموقف )١( 

�� ا���ب وهC� Cا�'�� ا��/�� ا�$,ف أ#,ت ����Y ,>3ن، %�Fم �J<�ط -$�%

2���� <*��F'1 ,ة���ن وإ���<�ط ا�<�������Y، ر�����	2��3 و ���-Cاءات ذا8��1 ا����Kإ 

 وه�C  ا����ب  ه�&U  	� ا��<*<c ا(	�#�c ا�$,ف 	���Nة �T%$� 	� 	*,ا%*�

 ا�/���5ي  رو��*�  د��>  �j�1  2�3:  	��  وه�&ا  ،-�Rو#�   ���  %�7 ��2 ا��CDل

 "  R��	��  آ�� Cل  د����  ا���c  ا�
���ل  C�-  f����1ات  c��* �$6�7���  c�3وا�5

   ���M�C�>   �#���5ة  ا��
��رآ�  رو��*�  ر�I3 و-, ،" ر �%c ا�,#�  �ه�ن

 ���1ار  2�3  ا��^���  ��,م  إ��2  ا���'�داً  ،ا(	��  ����7  ا�a'�5*�ت  ا���/,دة ا�<Cة

 ا�C���KCد  ���Tن رو����*� ا��<����د إ����2 و ،(�e3%�����5ن ا�z ����5 ا��و����c ا�R���eو
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��:  نأ�e3%���5  2�3  ا�/��5ي (	�#�cا*�  ً�YC>��  �� ا��C�  2�3  \>'��5ا��'

c%�e3)ا، c����� ت %$�#� و�$KC#�*� ا���	ن  ا(��	رو��*�  ���  b����	  ��7% 

�c أ�*��Cا�.   

 ���1اU 	��� ا���E1ذ 2��3 ا������,ة ا�WC#���ت @��z ا���D*� أ#��,ت :الصHHيني الموقHHف )٢(

�ً���'	 8�-�/�� �*�C]5ا�� ��ا���دي أ@,اث  
 ا��T#*, وا	�, .������ 	� ��

c'*��Dا� :���
��-�����51W 8ع وا�����ط  ،������Yن ��M, ا(	�#�*��� ا�����ب �*% 

:���
*� Wًى دو���� ا��g��5و�*� ه��&U ����2 ا(د���� 1<��,#> ؛اJره���ب �1���2 أ

 د���> وراء و-������Y ,��- ���7ن @�آ��� أن إ���2 ا��T#*��, ه��&ا و#/��Cد ا�KJا	*���،

 ،ا�c� �^  �*�D  " ��*�*�%�  " إ-��*>  2�3  ا���آ�c  ا�/��ق  	��  	��K ���5��ت

 ا��7�T# \��a$� �> ا��,ود ��� إره� *�  /��*�ت C>1م ا���a��ت �1{ ورا@�

c'*Dا� �	 :�-، C�,1و �	�-J  *�  دو���	2�3  إ��.  <*��-Jرأت  ��&ا  .ا  �*�Dا� 

 ���1{ و	��ر����ت ��1,ا�*�ت 	��� ����E.ص ا�������Y ���N�7ن ��M, ا�����ب 2��3

.@,وده� ��2 ���آ�� ا(c�CN ا����ف أ#,ت ا��c ،ا���آ�
 

  

 د��>  2�3  ا�c�5%�7  	\ ا(���%c ا��d���# f-C: :والفرنسي ا�لماني الموقفان )٣(


��:  ا����ب  %���ق  ��C1*\  و#/�ر�Mن،أ�e3%��5ن M, ا(	�#�*� ا���ب*� 

Wًدو �* �� :j	 ن.ا�/�اق�Y��
 ُ#�َ,�y>  دو���  أ#� C1رط ��2 ا(د�� وCKد و#

�$	�F% c��*5ت ا�����aر ا�Jات �3%�5 و��رآ� .ه� *�اC>  �#��5�  2�3 

 اJ	�,اد  	��aل  2�3  ا�����,ة  ��WC#��ت  	��5�,ات  ����Yن،وM  <#,�>1, ا���ب

.وا��E��Wرات وا��/�C	�ت
   

 2��3 ا(	�#�*��� ا������,ة ��WC#���ت ا���آ��Rي ا���,ور  ����> :ا�طلسHHي الموقHHف )٤(

f�@ C1�'3<, ،ا� f-و \*�K ء�I�أ f\ ا���	ت �#WC2�3  ا����,ة ا�  ��$ �@ 

,M ��5ن%�e3و��� أ fا��� B3ر \*�C1 ق�� 	��  ،ا�/��اق  �*
�: ا���ب %

        أ@�,اث  2�3  ا�/�ا-�F'�� cم 	
�رك دور ��2 ا����> ا�,�*: وا�'�� 1<,م �>

��%*��  �3~ن  ،و�3%�5 وأ���%*� ا��� f	f-C 	� ا�/�V و��2.������ ١١#�  

 1<�,#>  ودون،(	�#�*�� ا �u	�.ءات  ا����a �  ا�/��اق  ���Iب  T1#*,ه� أ��'�

.و%*C#Cرك وا�'�� أ@,اث e  23,اد Mـ�Cع ��2 د�*: أى
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 و����  �����Yن  @�آ��  �M,  ا(	�#�*��  ا����ب  إ#��ان  أ#�,ت  :ا7يراني الموقف )٥(

 إ#���ان و����رآ� ،ا(c%���e3 ا�
��/b ا�����ب 1����ل أW ����2 ،���,#,  ���&ر

 C�-  f����1ات  b�%�K  إ��2  ا�
�*/c  ا�C@�,ة  و@Rب ا�$Rار -�*�� 	�  �<��1**�

 ا��'7*��� ا������Y "  �*'�5ن  @�آ��  	�\  ا���&ه�c  ا��E.ف   b��5  وذ�{،ا�
���ل 

c2 ا����ف .� \	 �/*
 و إ#��ان   �*�  ا�c���*5  ا����7ه>  	� @��� وه'�ك .ا�

 @����� 2��3 أ�e3%����5ن 2��3 ا(	�#���c ا�/����5ي ا�C��KCد 	�� /��� U���a1 رو���*�

UرC�������اً #
���: H���D# 8��*3 و��M\ إ���1 2� 2���� H����Dا�/ ا�����*� :���� ���	 

 ا����K ���>*>@ �*7-C*��,اً َ#ْ<��َ�أُ #���,و آ���� cاJ#�ا%�� وا��f��-C ،ورو���*� إ#���ان

cا��و� c'*D�3 ، وا��Mإ�2 إ f-Cا�$',ي ا�� z#,Dان ا��#J  ,�#g8  وا���� 

:�
   .��م  

 ا�C��$aد @*�?  	��  ا(و��2  ا������1  2�3   �آ���5ن  ��Kءت  :الباكسHتاني الموقHف )٦(

cدارة  &��$� ا��J# ا�	ا(�*� �$��� -C#��  أ����ب  وه'��ك  .ا������J ��M  fد

 	��*ً� ود���C$q، 8ر U	����Y &'ن %�Fم  '� ا��c هc  �آ��5ن أن :	'$� �&�{

 2�3  أ�e3%���5ن  2�3  ا��5�� ��2 ا��W*.ء 	� ���1 @�2 و���5#ً� و�*��*ً�

 	/�C	��ت  	�E �ا1$��  أR�$Kة  ����1{  ا���2  ا�,و���  3$�2  و ������2  ،١٩٩٦ ��م

 ا�����,ة  ا�WC#��ت  ا���E,	�  و-�,  .�����Yن  و@�آ��  ا�<���,ة  �F'1*>  �� د-*<�

���*� " �D/رة  ا�R�a\   " وا��	آ���5ن  � ،  ?�*@  ��@C�  ��*%��	~   �$6.*ا��� 

 8������1 ا���&ي ا�'��Cوي ا���5.ح و,��1	c، �*ا���آ����5% ا�'��Cوي ا���7���: ����2

 أو .اJره��ب  C�  2�3  ��$ �@  ,�Mا��'��  ا�/Cن 1<,#> ر�I3 	� إذا  �آ��5ن

 ��Mَ�ِ3ُ  ا���c  ا�D�-Wد#� ا�/<C �ت ر3\ 	<� : ا�/Cن 1<,#>  �آ��5ن 1<�: أن

 ا��,�>  	��  	  ,�#R	�C%  ��$�،  \وي a71*� أول إ�Kا �$6�b> ١٩٩٨ ��م ��*$�

cا���� c��*523 ���آ��5ن وا� �$KاC	 :آ�
 �1{ أدت و-, ،C1اK$$� ا��c ا��

   .ا����,ة #�ت��WC ا���	: اW%�*�ز إ�2  �آ��5ن د3\ إ�2 ا�5*���

 	 �ً �e���5	C-��7ً� ا(ز	��� 2��3 ا�/� ��2 ا��f��-C ^*���ب ����: :العربHHى الموقHHف )٧(

 وا�,و�*��  اC�>��  ��*�*�-Jى  ���*��  ا��5@� �1ك %�*8�a 	� آ�ن ،��a,ل و	j*�اً

١٨٧ 

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ  ١٦٤ـ   

 و����,ا�*�ت  ،�iز	��� وا���D�-Wد#� ا�5*����*�  اW%/������ت ر^��> ،ا(����ى

�� ��2  /, 3*�� ا���ب#�Eا�/� *� ا�5*��*� ا�.   

 إW ؛�������f  ا�/� *��  ا��,ول  أ ,8�1  ا��&ي  ا�c���*5  ا��T#*, 	� ا��^> و��2

 أ��Iء 	� و���N – ا(	�#�*� ا����*� ا���5�g دا�: ا%�<�دات ه'�ك آ�%� أ8%

 – ا�/� *��  ا��'�<��  2�3  ا(%���F  ���2  ا���DE�1  2�3  �e�I  وا��2 ،– ا���a%Cس

�N�� �D	 �#دC/5اث – وا�,@J  ات��**e1 د�*Y�3 ،#�<�ا��MJ�   2أن إ��  <�F/	 

 ه�c  ا�C/�5د#�  �1,��$�  ا���c  ا�,#'*��  ا��/�ه�,  وأن ،	��D  	��  ا�<��,ة F'1*> آCادر

c3*$� در�� ا�� �N�'� ن @�آ�����Y. 2��ا��^> و  ���	ا��,و��*�  آ����  أ ,8�1    ��	 

 ����a% 2��3 :��*��1 ا�c%C*$��D ا����C># 2 Cده��� ا����c ا������� أن إW ؛��������f د���>

 ،اJره���ب 	C��$7م  ��*�  ��������Y :��D7 ا�����,#� أن �����N ،ا���,و��*� ��M, ا�C��$aد

   .ا� و@Rب ا�5�7�*'*�  ���'��Fت ا���/�<� ا�YC'*� ا��<�و	� و	C$7م

 إ����1ع إ���2 ؛ا�/� *��  ا���,ول 	T��1  f�-C	*� 2�3  ا������,ة ا�WC#��ت  ���/� �<�, 

 إ���ا6*:  إ���اك  و�,م ،ا�5�7�*'*� ا�< �*I	� 	 ��*3 xE# �$7-C	�Cاز%� �*���

 ،و�����Cر#� ،	: �����D	����j: دول و-����Cف ��������I ؛ا�����,و�c ا���������C����$K fد 2����3

 أن ���  �I3.ً  ،إ���ا6*:  إ^�Iب إ�2 ذ�{ #gدى أن دون 	/$� ا�C/5د#�،وا(ردن

B#ف ا����C
 ا���b  ? -, ؛�� *� دوWً ا(	�#�*� ا���ب 1
�: أن ��2 ا���

1
���$�  T�  Wن  وا��R�%  :��Cواء اW إ���K  2%�$��  	��  ��2/�5  ا�/� *� ا�,ول -�Cب 23 

U&ا���ب ه،  Cوه�  ��	ازن  ا%/�,ام  إ��2  أدى Cا���  c� �/2  ا�<��در  ا����إدارة   ��	ا(ز، 

 وأن ����Nً  ،ا(	�#��c  ا�����b  إ��2  وا��J.	*�  ا�/� *��  ا�,ول   /B وا��5.م

\*�K ره�ب ��1رب ا�/� *� ا�,ولJا.   

  مراجع الفصل الثالث
 ،ا�%$� ا�#�"�� ،ا�! ���ا��� ،�ب وا����و�� ا����و�� �����ل��� ا�ره :
��ل زه�ان )١( 

   .١٠١ – ١٠٠ص ص  ،)  �0٢٠٠٢�ء   ،�.-%� ا,ه�ام :ا���ه�ة(  ،ا�(!د ا�'��&

80<;ن   ،أو�98 ��8وب ا���8ن    :>8�";ن ا��8;ة :98 �5�ر��8 ا�ره8�ب      :إ��اه�6 �5�! ا�($�"4) ٢( 
/  $8� �   ،��آB8 �85;ث ا���8ق ا,و-8?      :(�8 ���8 80�&   
��(  ،ا�(!د ا,ول ،ا���ق ا,و-?

 D ٣٧ – ٣٦ص ص  ،) ٢٠٠٢أ��. 

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ  ١٦٥ـ   

 )٣(  9GH88I� �88 د�ا,��88 ا�-����88    :" J88K�88 � وو�)�88ن ا�;ا�88! وا��ا�%��-�88  ،��88وب ا�
��آB888 ا�!را-888�ت ا�%��-��888  : ا��888�ه�ة(   ،١٥١ا�(888!د  ،ا�%888$� ا���-888(� وا�#�888L;ن  ،ا�!و���888

��O�P،� ا,ه�ام�.-% ،وا�-��ا  � �٧٧ص  ،) ٢٠٠٣ $.   

     ��O�Pا��-Q،�.-%� ا,ه�ام ،وا  � �٠٢٠-١٧ص ص  ،) ٢٠٠٣ $  

(4)  Brian White , understanding European foreign policy  , 

(New York: Pallagrave , 2001 ) , pp.19-21.   

(5 ) Brad Roberts , Arms control and the End of the cold war ,  

Washington quarterly , vol. 15 , No. 4 , Autumn  

       1992 , p. 43. 
 (6) Samuel p. Huntington , clash of  civilizations and the 

remaking of world order ,  (New York: Simon and Chuster ,1996 

) ,P.53. 

ا���� �88  ،ا��U88%�;ن :988 ا���88م وا��88TG ا�488��S   ا�-�88م و :أ ��88 ا�88R� !�88%! ا�;ه88�ب  ) ٧( 
�.-%�8   ،��آB8 ا�!را-8�ت  ا�%��-��8 ا�-��8ا��O�P     :ا���ه�ة(  ،٢٠٠١ا�-��ا4O�P ا�(��4  

  .١٤٣ص  ،) �٢٠٠٢� ;  ،ا,ه�ام

 98:١١ أ�8!اث   )   C.I.A(.دور أل  :ا��5ب ا,�� 8K ��T! أ:S�"%�8�ن   :�#��ن ا�(#��ن) ٨( 
 �R��R-9(  ،١ط  ،٢٠٠١RX ;٢٦ – ٢٠ص ص  ،) ٢٠٠٢ ،دار ا�;�!ة :أ�.  

)٩( Z��- J
  .٨٢ – ٨١ص ص  ،��

 ،ا,ه88!اف ا,�� �88��SP �88� �88�T ا��SOا:�88� ا�%��-�88�U� ��88ق ا,و-88?     :أ��88! :�اه88�"9 ) ١٠(
��آB8888 ا�!را-8888�ت ا�%��-��8888   :ا��8888�ه�ة(  ،٣٠ا�(8888!د  ،ا�%8888$� ا�#��#�8888  ،�'�8888�رات إ �ا"��8888 

O�Pا��-Q،�.-%� ا,ه�ام ،��وا  � �٥٣ – ٥١ص ص  ،٢٠٠٣ $.  

 (11) Paul Jabber , impact of the war on terror on certain aspects of 

U.S. policy in the Middle East: A medium – term  assessment , 

prepare for the national intelligence council , December 27  , 2001, 

( online ) available at:   < http: // www.odci.  gov / nic / pubs / 

conference – reports /Jobber – paper.htm > , retrieved on july 26 , 

2002. 

 )١٢ (9"�
 ،ا�%$� ا�#�"�� ،ا�! ���ا��� ،إ �ان وا�(��U�ت ا,�� ��T :9 أ:S�"%��ن :\��! ا�%�
   .١٨٧ – ١٨٦ص ص  ،) ٢٠٠٢  �0�ء  ،�.-%� ا,ه�ام :ه�ةا���(  ،ا�(!د ا�'��&

ا�%��-�R��R88-،  �88 ١١ا�-�88ا^���U و88P!ا���ت  –ا�(�>88�ت ا�[$! �88  :أ��88! �5�88! �88�ه�) ١٣( 
��آB888 ا�!را-888�ت ا�%��-��888   : ا��888�ه�ة(  ،١٤٨ا�(888!د  ،ا�%888$� ا�#��$�888 وا�#�888L;ن   ،ا�!و���888

��O�Pأ��  ،�.-%� ا,ه�ام ،وا�-��ا D١٢٥ص  ،) ٢٠٠٢.  

درا-� �8��9U� �R��R-:    �8 ا�%��-� ا�'�ر
�� ا,�� ��T ��L_P١١ أ�!اث  :�5�! آ��ل) ١٤( 
�!م إ�9   "!وة  ،�U%��-� ا,�� OP ��T�` ا���ق ا,و-?� a5� " ١١أ�!اث   �ه8��L_Pو �R��R-

        �8�T ��,ت ا���85!ة ا�8 Q;-�8 :98 ا��وا�%� J8��O�98 ا�U�"،   ه�ة�8���آB8 ا�885R;ث   :
��(�8 ا�
  �� ;  ١٤-9:١٣ ا���Gة ��  ،آ��U اI�<Q�د وا�(U;م ا�%��-�� ،وا�!را-�ت  ا�%��-��

   ٠١٩، ص ٢٠٠٢

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ  ١٦٦ـ   

-9U� �R��R اI�<Q�د ا,�� 4T و8��b�ت �;ا
[�c8    Lb١١�ر أ�!اث  :أ��! ا�%�! ا�$O�ر) ١٥( 
�!م إ�9 "!وة  ،�[�� a5� " ١١أ�!اث  J��O�9 ا�U�  �ه��L_Pو �R��R-  ت�8 Q;-� :9 ا��وا�%�

   �8�T ��,ه�ة   ،"ا���5!ة ا�8�آ�8�U ا8I�<Q�د    ،��آB8 ا�85R;ث وا�!را-8�ت ا�%��-��8     :
��(�8 ا�
  .٩ -٥ص ص  ،�٢٠٠٢� ;   ١٤-9:١٣ ا���Gة ��  ،وا�(U;م  ا�%��-��

)١٦ (9$G5د � ,�8!اث     :�%� ا��8I�<Qد ا�8)�,ً    ١١ا�ودو��8 �8ً���� �R��R8-،   �8�O�U\ 80<;ن،  
 – ٧٠ص ص  ،) �80٢٠٠٢�ء   ،��آB ا�'U� e�8U!را-8�ت    ا�-��8ا��O�P    :�$!ن(  ،�٢٨(!د ا

٧٣.  

 ،ا�%8$� ا�#�"��8  ،ا�! ���ا���  ،Lb�ر ا,ز�� ا,�� 98U� �8�T ا>�8I�د ا�(8��6     :أ��! ا�%�! ا�$O�ر -
   .١٥٠ – ١٤٦ص ص  ،) �0٢٠٠٢�ء     ،�.-%� ا,ه�ام :ا���ه�ة(  ،ا�(!د ا�'��&

 )١٧ (  988U� 9RU880 ورى�88S�:   ء ا,-88;د�88L�#6   :ا���88)�88 وا�I� 988U� �88L,ب ا,ه�88ام   ،ا�آ�88
 – ١٦ص ص    ،) ٢٠٠١د �R�88%  ،�.-%�88 ا,ه�88ام :ا��88�ه�ة(  ،١٦٨ا�(88!د   ،ا88I�<Q�دى

٢٠.   

 )١٨ (Z��- J
   .٨٨-٨١ص ص  ،��

 ،ا88I�<Q�د ا���88Iي -�R��R88 و88P!ا���]P� �988U  ١١ا"(T�-88�ت أ�88!اث  :�5�88! ر88K� ا�(88!ل  -
 ،��آB8 �85;ث ا���8ق ا,و-8?     :
��(� ���8    80�&  (  ،ا�(!د ا,ول ،0<;ن ا���ق ا,و-?

 � �$  / D ٥٧ -٥٦ص ص  ،) ٢٠٠٢أ��.   

- Henry M. Clement , Economic crisis and the politics of reform in 

Egypt , international journal of Middle East studies , Vol.34 , No.4, 

November 2002 , pp.767 – 769. 

 ،����88ً� وإ-���88ً� :ا,�(88�د ا�(�T88% � ,�88!اث ا�;Q 88�ت ا���885!ة :�5�88! 
�88�ل �88Uh;م) ١٩( 
��O�U\ ن( ، ٢٨ا�(!د ،0<;ن!$�: ��O�Pا��-Qت ا�را-!U�  e�U'ا� Bء  ،��آ�ص  ،) �0٢٠٠٢

٩٠.   

�Z88 �H إ�88�دة �88j��i ا�%��-�88 ا,�� �88�T :988 ا���88ق      \� �88H ا :أ��88! -�88! أ��88!  ) ٢٠(  
��آB8 ا�!را-8�ت    :ا��8�ه�ة (  ،١٥١ا�(!د  ،ا�%$� ا���-(� وا�#�L;ن ،ا�%��-� ا�!و��� ،ا,و-?

��O�P-�� ا�-��ا�،�.-%� ا,ه�ام ،ا�%�  � �١٣٥ص  ،) ٢٠٠٣ $.  

ا�%8$� ا�#��$�8    ،�-�8 ا�!و���8  إ-�ا^�D وا��k �5 ا,�� K 4T! ا�(�اق، ا�%� :���د 
�د) ٢١(
�.-%�888  ،��آB888 ا�!را-888�ت  ا�%��-��888 وا�-��888ا��O�P  :ا��888�ه�ة(  ،١٥٠ا�(888!د  ،وا�#�888L;ن

  .١١٢ – ١١٠ص ص  ،) ٢٠٠٢أآ�;��  ،ا,ه�ام

)٢٢ (!�O�ا� !R� !وا�-�8م    :و�� �8T ب وأ���ر     :ا�ره8�ا�$8 l8GH  �8� !١ط  ،؟،  ) ه�ة�8� :ا�
   .١٦٣ص  ،) ٢٠٠٢ ،دار ��I ا���5و-�

 )٢٣ (I�9 ا�GHI��9   :;دي
�8�   :ا�'H�ب ا����4 ا�(��4 ا��O���U� 4أى ا�(8�م ا�'8�ر
ا,��"�8 ا�(���8    :ا��8�ه�ة (  ،١٠٨ا�(8!د     ،80<;ن �����P ���،   �8ا9K ا�رادة وn)K ا��8!رة 

   .٤٠ – ٣٩ص ص  ،) �0٢٠٠١�ء  ،�O��(� ا�!ول ا�(����

(24) Peter Singer , one world: the ethics of Globalization , ( New 

Haven: Yale university press , 2002 ) , P.231. 

ا���آB88 ا��U� 488HR!را-88�ت  :ا��88�ه�ة(  ،١ط ،ا��;ا�$�88 :988 ز��88 ا�(;���88 :ا��88%!  ��88%) ٢٥(
������
Q١٦٧ – ١٦٦ص ص  ،) ٢٠٠٢ ،ا.  
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 ـ  ١٦٧ـ   

 -    !)8%� ��8G�":   �8-�88 ا�8!ول ا��;�O�4"�88�#98  ،��� ا�: :  o�88س :�8ج اH� ن�8�(-:  DR��88%�
��88 ا���88ق ا,و-88?   و��L_Pا88]P� �988U ا�(88��6 ا�(��488  H$� 988: �88���U<ت ا��88R�Pه�ة(  ،ا����88� :ا�

   .٣٧٩ص ص  ،) ١٩٩٨ ،�([! ا�5R;ث و ا�!را-�ت ا�(����

�'�8�رات   ،�8;ار ا�8r5�رات :98 ا�'8H�ب ا�%��-48 ا� �ا"48       :�5�! ا�8%(�! 
�8�ل ا�8! �     -
 ،��آB8 ا�!را-8�ت ا�%��-��8 وا�-��8ا��O�P     :ا��8�ه�ة (  ،ا�(8!د ا�(��80   ،ا�%8$� ا,و�98   ،إ �ا"��

  .٦٦ص  ،)  �٢٠٠١� ;  ،�.-%� ا,ه�ام

 :ا�-�م وا��Sب ا,�� 4T ��� ����� ا�I!ام وإ�T�"�� ا�5;ار :�5�! إ��اه��R� 6وك) ٢٦( 
��آB8 ا�8r5�رة ا�(����8،     :ا��8�ه�ة (   ،١ط ،ا���8%��h"  DR �8 :98 دوا:J8 ا�8I!ام وا���8�Qت     

 .٢١٢ص  ،) ٢٠٠٢

��8 ا���8ق ا,و-U� 9GHI�:     ?8;ى) ٢٧( H$� 98: 4��U<8;ل    :ا,�� ا�]O�ا���85ك "85; ا�، 
ا�%��-��8  ��آB8 ا�!را-8�ت    :ا��8�ه�ة (  ،١٥١ا�(!د  ،ا�%$� ا���-(� وا�#�L;ن ،ا�%��-� ا�!و���
��O�Pا��-Q،.-%� ا,ه�ام� ،وا  � �٢٩ص  ،) ٢٠٠٣ $.   

 )٢٨ (c�
ا�(8!د   ،آ�ا-8�ت ��8%���UR   ،��وب ا�[; � و�%��DR ا��8G�وض �J8 ا��8Sب    :�%� و
  .٤٠ص  ،) �٢٠٠٢�رس  ،ا���R�T ا,آ�د ��� :ا���ه�ة(  ،٩٢

 (29) Bryan Beuder , Fighting terror information moves , the Boston 
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