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�א�
�א�א��א����
�����د�א
��א��ط������ �

على ماتقدم من تأصيل معرفى فى مجال ع�ق�ة الص�حافة ب�إدارة ا�زم�ات  ���ً�

 ٢٠٠١سبتمبر  ١١وأيضا فى موضوع مداخل دراسة ا�زمات ، ثم أزمة 

  : وتداعياتھا ، رأينا إجراء دراسة تطبيقية ، فكانت ھذه الدراسة 

  "�א���א�ز���دو��א�������א�����������د"�

   و�دא�	�����٢٠٠١�����
��١١د
א�����
	�������ز���

ولھ��ذه الدراس��ة أھمي��ة ف��ى إط��ار الدراس��ات الص��حفية وا6ع�مي��ة عل��ى المس��توى 

  :العربى ، وذلك ل8عتبارات التالية 

ھذه الدراسة إلى معرف�ة ال�دور ال�ذى تق�وم ب�ه الص�حافة المص�رية  ���� �

ل تناولھ�ا �ھ�م ا�زم�ات الت�ى ش�ھدھا فى إدارة ا�زمات ، وذل�ك م�ن خ��

العالم فى بداية ا�لفية الثانية ، فض� عن كونھا أعق�د ا�زم�ات ف�ى ت�اريخ 

 .٢٠٠١سبتمبر  ١١أزمة  ىإدارة ا�زمات ، أ= وھ

بمكان التعرف على ال�دور ال�ذي تق�وم ب�ه الص�حافة المص�رية  �ن�א	���� �

ب��ة المص��رية عل��ى ف��ى ھ��ذا ا6ط��ار  وال��ذى يوض��حه م��دى اعتم��اد  النخ

مما يعط�ى مؤش�رًا مس�تقبليًا لمكان�ة  ، صحافتھا الوطنية فى وقت ا�زمات

الصحافة بين غيرھا من مصادر المعلومات بالنسبة لBزمات ، فض� عن 

تقييم كفاءة الصحافة فى التعامل مع ا�زمات من خ�ل تحلي�ل دورھ�ا ف�ى 

متمث�ل ف�ي ا�زم�ة  راء جمھور النخبة فى أثناء م�واجھتھم لموق�فأتشكيل 

 .محل الدراسة 
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� �


رب���ط الص���حافة بف���رع جدي���د م���ن ف���روع العل���وم ا6نس���انية  �ن����و�

ا لفھ�م حج�م وقيم�ة دْخَ� مھمً�مَ� يُعَ�دF  –علم إدارة ا�زم�ات  –وا=جتماعية 

 .دور الصحافة كأداة فى إدارة ا�زمات 

تسترش�د  تحديد أو تقديم ا�سس والمعايير الت�ى يمك�ن أن الدراسة���و���  �

بھ��ا المؤسس��ات الص��حفية ف��ى أثن��اء مواجھتھ��ا وإدارتھ��ا �زم��ات أخ��رى 

أنه من ا�ھمية التوقف أمام النھج الص�حفي ف�ى   هفمما =شك في. مشابھة 

ط ص��حفي نم��إدارة ا�زم��ة مح��ل الدراس��ة ، للوص��ول إل��ى تحدي��د م�م��ح 

 .يمكن ا=سترشاد به فى إدارة أزمات مماثلة 


د�� �
العلمي��ة ا�ول��ى والحديث��ة الت��ى تتن��اول بح��ث دور م��ن الدراس��ات  ����

 إدارة ا�زم��ات ، وذل��ك ف��ى إط��ار المفھ��وم الواس��ع لل��دور الص��حافة ف��ى

� Nف�ى إط�ار المعالج�ة  –فق�ط  –اه الدراس�ة ، و= ينحص�ر بالمعنى الذى تتبن

 .الصحفية 

  :������א�د�א���

@ @

ت ، فض�� المؤلف للتراث العلم�ى المتعل�ق ب�إع�م ا�زم�ا استعراض ����و�

ف�ى الت�راثين العرب�ى وا�جنب�ى  –عن إجراء مسح شامل للدراسات ا6ع�مية 

التى أجريت حول ع�قة وسائل ا6ع�م با�زمات بشكل عام ، قام المؤل�ف  –

بتحديد مش�كلة دراس�ته ف�ى  البح�ث ع�ن ماھي�ة ال�دور ال�ذى تق�وم ب�ه الص�حافة 

طبيع�ة : س�بتمبر  ١١زمة المصرية فى إدارة ا�زمات ، وذلك بالتطبيق على أ

ھذا الدور ، وحجمه ، ونوع�ه ، وقوت�ه ، والعوام�ل الت�ى تع�وق الص�حافة ع�ن 

ممارسة دورھا فى إدارة ا�زمات وھ�ل تم�ارس الص�حافة دورھ�ا ف�ى تش�كيل 

�ل ف�ى ا�زم�ة ؟ وھ�ل تعتب�ر الص�حافة  Sل مُتَمِث Nراء أثناء مواجھة موقف مُشَ�كUا

عليه جمھور النخبة المصرية فى الحصول على  المصدر الرئيسي الذى يَعْتَمِدْ 

  المعلومات خ�ل ا�زمات ؟
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��وض�א�د�א��  :  

  �با6ع�م " على  مراجعة التراث العلمي والدراسات السابقة المتعلقة  �ً��

، " نموذج ا=عتماد على وسائل ا6ع��م " جْرِيَتْ حول ، وتلك التى أُ " وا�زمات 

ا إلمام�ه بخصوص�ية لة الدراس�ة ومتغيراتھ�ا ، وأيضً�بمشك المؤلففض�ً عن إلمام 

قمنا بصياغة مجموعة م�ن الف�روض الت�ي تق�يس ا=رتباط�ات . المجتمع المصري 

  : والع�قات التالية بين متغيرات الدراسة

ھن�اك اتف�اق ت�ام فيم�ا ب�ين ص�حف الدراس�ة ف�ى ترتي�ب الجوان�ب : الفرض ا�ول  -

  ) .والحلول ا�سباب والنتائج ( الث�ثة لBزمة 


انى -

رض الث
حقق��ت ا6دارة الص��حفية لBزم��ة الت��رابط والت��وازن ف��ي ع��رض : الف

 –الحلول  –ا�سباب : سبتمبر وھى  ١١وتتناول جوانب أزمة 

  .النتائج  


ث -
��زت الص��حافة المص��رية :  الف
رض الثال Nس��بتمبر  ١١ف��ي إدارتھ��ا �زم��ة  –رَك

ا�زمة وھما  جھودھا على المرحلتين التي مرت بھما – ٢٠٠١

م�ا بع�د انفج�ار "، و مرحل�ة " الص�دمة " مرحلة انفجار ا�زمة 

من المواجھة أو ا=حتواء إلى إعادة التوازن واستثمار " ا�زمة 

  ". ا�زمة


ع -

رض الراب
توج��د ع�ق��ة ارتباطي��ه طردي��ة ب��ين عم��ق التغطي��ة الص��حفية :  الف

من وشمولھا فى الصحف ، ومدى أفضليتھا لدى جمھور النخبة 

   .حيث تناولھا لجوانب ا�زمة 


امس -
رتباطي��ة  طردي��ة ب��ين ثق��ة جمھ��ور النخب��ة ف��ى توج��د ع�ق��ة ا:  الف
رض الخ

الص���حف المص���رية ،  وا=عتم���اد عليھ���ا كمص���در للمعلوم���ات 

  . خ�ل ا�زمة

توج�د ف�روق ذات د=ل�ة إحص�ائية ب�ين الص�حافة المص�رية ، :  الس
ادس الفرض -

 –الوجداني�ة  –المعرفي�ة ( يرات والمصادر ا�خرى بش�أن الت�أث

  .المترتبة على اعتماد الجمھور عليھا أثناء ا�زمة ) السلوكية 
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يوجد ارتب�اط إيج�ابي ق�وى ب�ين أجن�دة الص�حافة المص�رية م�ن :  الفرض السابع -

ناحية ، وأجندة جمھور النخبة من ناحية أخرى ، عل�ى مس�توى 

روح����ة الحل����ول المط –نت����ائج ا�زم����ة  –أس����باب ا�زم����ة ( 

  ). لمواجھتھا 


امن -


رض الث

كلم���ا زاد اعتم���اد جمھ���ور النخب���ة عل���ى الص���حافة المص���رية :  الف

كمص��در رئيس��ي للمعلوم��ات ع��ن ا�زم��ة ، كلم��ا زادت ق��درتھا 

على وضع أجندة جمھور النخبة عل�ى مس�توى الجوان�ب الث�ث�ة 

  ) .الحلول  –النتائج  –ا�سباب ( لBزمة 

عة من التساؤ=ت يتسنى ا6جابة عليھا من خ�ل بصياغة مجمو -أيضا - #מ�!���

    أدوات البحث المستخدمة

�:א�����%�א����$د������א�د�א���� �


 	�����ام  ��))'���
  : إ��اءات ه�� ا��را�
 ا���

  . حِ سْ منھج المَ ) ١(

  .ارن قَ المنھج المُ ) ٢( 

ى النت�ائج حتى انتھت بن�ا إل� نفقد مرت ھذه الدراسة بمرحلتين إجرائيتي،  و�ن�#מ

  :التى سنقدمھا =حقا 

� �

� �

���


��א	و�

����:�א�����

ق��*ز�

�-,�א�����

�ون�א�.

/�א���
��١١�������

�٢٠٠١�

�3�.���:� �

  �4


מ�ذ�
م��ن خ���ل تحلي��ل مض��مون التغطي��ة الص��حفية لموض��وعات  و�

ثَار حول ا�زم�ة ا�زمة بصحف الدراسة ، فض�ً عن تحليل الخطاب الصحفي المُ 
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جية لمسح المضمون الصحفي فى ھ�ذه الدراس�ة كالت�الي وقد تحددت الجوانب المنھ

:  

�:��د�د��8��9�א�.�3�)�١( �

، و " وا�ھ�الي " ، " والوفد " ، " ا�ھرام " اختيار الباحث على جرائد  و!8  

، " ا����'&  " % َ$
"�� !�  ا������   �ُ�" ا�ه��ام  " ����ة  ، حيث تعد" ا�سبوع " 

� أن /���اد ا����أي وا�'���4�!�ت  	2��1�3 أ���01 /��  أ-���م ا�*��,+ ا�'*����
 آ'��  

  

 ا��,;���: 	*���رة ��9,�,���> !';����0 =���	 

�ر���
 وا��?<�����@Aا . ���
$= ���'B�	


 ا�'*���
 ، أ/�� �����ة       !�  ا������  " ا����C  " ����ة C�,�*ا� &�C &ا���
" % ا�;�


� !  ا�����" ا�ه��& $�C % "  &/���<�ري ا��ة   " ا������ D�E$=ع  " ، و�
���ا

 "C :��>'% ا���ا��

 ا�'*��C�,*ا� G .  

@ @

�:��د�د�>����א���د;�א����:���)�٢( �

  �=�(�
 أ1'��ط و�BC�ن ا��,����         و�C�E	 

 ا�
,�J وأه�اI��0= ، %�C ا��را��$�
��


�ر�
  –ا��
� ( ا�*,?& @Aا 
  ا�'��Lت –ا�,��J  –ا��,��K  –ا������  -ا��*


 أ1�ا!�0 (  C�E	 (–  ��=�Eر��Eا�  C–  ا���اء ���	  ... Mا� .(@ @

�:��د�د�א�-��;�א�ز�����)�٣( �


   ��دد'��B/Nا�?��ة ا�–     
َ�َ$;"�K  ��,;��: ا�'�O'�ن ا�*�,?& ا�'ُ    –G�C ه��� ا��را��

 

�  ١١	Qز/��'�
���٢٠٠١      ��/ 
���B/Nا�?����ة ا� G��C 

�  ١٢	*��,+ ا��را���'�
���

٢٠٠١  �
'�
� 
��01 G٢٠٠٤إ�  .  

�:>����א�.�3�و��9@��)�٤( �


�ع"و " ا�ه��&"9
 	O/ G=���3'�ن �'�V ا�!� ا��� =,;�: �מ  ��" ا

     �=�����3;� &!�
����، أى إ����اء ]*��� '3� :/���Z���V ا�!���اد ؛ ��X1ً�ا �;*���ور ا


�ع ���م ا�B]L�       " ��م ا�ر	$��ء " "ا�ه��&"]�J =*�ر ���و-��  . ، 	�B'�� =*��ر ا
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!�داً ) ١٦٠(ا���9
 	���3ة ا�ه��&  –ا��& @O$_ �;�,;�:  -	;^ /3'�ع ا�!�اد


�ع  ، و	���3ة�� –" ا���C"و " ا�ه�ام"أ/� C�K;$�� �'  	���3=&  .ا!�دً) ١٥٩(ا


��ع أ��;�ب         –ذات ا�9Aار ا���/&=e	 
�'X�B/ 
�fا��g! 
�B�! :��;,= I��� ف�>C "


 !�B ا@���ر ا�!�اد أ�
�!�ً�" ا��ورة 'X�B'ا� 
�fا�g$ا� 
B�$ر ا��iإ GC.
 

  
@ @

�:�.��מ�א�����;�����ل�א����ون�)�٥( �


�$د�'

آ���Qداة �V���'3 و=,;����: ا�'����دة " =,;����: ا�'���O'�ن " �را����
 ا� א�

 

�  ١١ا�*���,?�
 ا������9
 	Qز/���'�
����٢٠٠١  
�;�����9: إ����G . 	*���,+ ا��را����

Eَ9+ ا��ا�"' 
�/j!Aا 
.& وا�',��ى ا��Xه� �;����
 

  

:فئات تحليل المضمون* 
 

  

���!          I�= Gا��� 
;k���
 !;�G ا�	��l� 
	�,��� �kCت ا��,;�: G�C ه��� ا��را��

  :GC �0$ ا�
�ا�
 ، و-� ��ءت ا�?�kت !;G ا�B,� ا����G و4

  : الفئات الخاصة بالشكل(*) 


 ا��EZل ا�*,?�
 ) أ(kC.  


 /*�در ا�'�دة ا�*,?�
 ،  و=�kC :'g�  �C!���  آ�����& ) ب(kC:  

  -  

 /*�در ا�*,�?kC.  


 /*�در ا�'�Bوب ا�*,?&  -  kC.  


  و��f: إ	�از ا�'�دة ا�*,?�
 ) ج(kC 
  :، و=g': ا�?�kت ا�?�!�
 ا�����

- /ُ 
kC�ْ"- 
  .V ا�'�دة 	��*,�?

- /َ 
kC�ْ-ِ 
 .V ا�'�دة دا@: ا�*?,


 ا�$�Bو�    -kC. 

  :الفئات الخاصة بالمضمون (*)  


 أه�اف ا�'3��$
 ا�*,?�
 �qز/
 ) أ( kC.  


 أ�
�ب ا�ز/
 ) ب(kC.  


 !;G ا�ز/
 ) ج(

 ا�rf��B ا�'��=kC.  
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 ـ ـ ١٨١ ــ  


 ا�,) د(kC 
  .;�ل ا�'��و]
 �'�ا�0
 ا�ز/


 !  ا�ز/
 ) هـ(��k>'اف ا��i�
 اkC.  


 =��ره�� ، و=�g':   ) و(;[�/ KCو 

 GC إدارة ا�ز/C�,*أدوار و/�0م ا� 
kC

  :�kC�  �C!���  آ�����& 

-  

 ا1?�3ر ا�ز/;[�/ GC 
C�,*�0م وأدوار ا�/ 
kC ) 
  ) .ا�*�/

    - / GC 
C�,*�0م وأدوار ا�/ 
kC 

 /� 	$� ا1?�3ر ا�ز/;[� ) 
/  ا�'�ا�0

 
  )  .أو اL]��اء إ�G إ!�دة ا���ازن وا��t'�ر ا�ز/

  :تحليل المضمون  ةإجراءات الصدق (ستمار* 


د
��     ��/ 
��!�'3/ G��;! �0��4�! I��= ، ن�'��O': ا����إ!���اد ا����'�رة =,;

   I�E,رة وا��'���Aا u,?� J,
ا�'��**�  GC !;�م اj!Aم وا�<���
 و/�Bهr ا�

 I�0 ، وه��[j9 G;! :  

  .ا'ستاذ بكلية ا#قتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القاھرة : د عبد الحميد الغزالي .أ) ١( 

    .ستاذ بكلية ا#قتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القاھرة ا': د محمد حسين . أ) ٢(

  .ا'ستاذ بكلية ا1ع0م ، جامعة القاھرة : د ھويدا مصطفى . أ ) ٣(

  .ا'ستاذ بكلية ا1ع0م ، جامعة القاھرة : د نجوى كامل . أ ) ٤(

  ومستش8ار  بكلية اللغة العربي8ة ، جامع8ة ا'زھ8ر ، –أستاذ الصحافة : د حمدى حسن . أ ) ٥(

  .المعھد ا1قليمي للصحافة بمؤسسة ا'ھرام 

رئ888يس قس888م ا#تص888ال الجم888اھيري ، المرك888ز الق888ومي للبح888وث : د نج888وى الف888وال . أ ) ٦(

  .ا#جتماعية والجنائية 

  .ا'ستاذ المساعد بكلية ا1ع0م ، جامعة القاھرة : كريمان فريد حمزه . د ) ٧(   

 حرير التقرير ا1ستراتيجي العربي ، ومس8اعد م8دير مرك8ز رئيس ت: حسن أبو طالب . د ) ٨(

  .الدراسات السياسية وا#ستراتيجية بمؤسسة ا'ھرام

رئ88يس تحري88ر مجل88ة ق88راءات اس88تراتيجية ، ورئ88يس وح88دة الدراس88ات : ألف88ت أغ88ا . د ) ٩(

  .ا1ع0مية بمركز الدراسات السياسية وا#ستراتيجية ، بمؤسسة ا'ھرام 

�ً���$��jت ا��G ا-��]�0 ا�'��**��  -' ��B	���eاء ا��$���jت     !;G ا�� و

وا�*�ل 	���A'�رة إ�EZ G;�0 ا�Gf�0B ا��G ��ت !;�% إ���اءات ا��,;��: �*�,+    

 
  .ا��را�
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 ـ ـ ١٨٢ ــ  

�:�����ل�א�$ط�D�א�.�-��)�٦( �


מ
�   
اL!�'���د G��C =,;���: ا������ب ا�*��,?& ا�'���tر ]���ل ا�ز/��
 	*��,+ ا��را���

�:;G ا���ق ا�����
 ! –@jل ا�?��ة ا�',�دة ��	�ً�  �
  :ة يَّ عِ جِ رْ تحليل ا4طر المَ ) أ(

F��  ض�! GC 
=I ر�9 و=,;�: ا�'
�دئ ا��& =<��B إ���0 9,+ ا��را�

   

�   ١١@��	 �0	Q�gن أز/�'�
��٢٠٠١         �/ 
، وا���i ا���& =$�'�� !;���0 ا�'�3��$

    

 اL�[Aت ا�'��$�
 ا��& =<��B إ��Q= GC �0آ��� /�ا-?��0 /�  ا�ز/�!�'3/ J�[  ،

 V'�3'ا� GC ة�f�>رات ا���وا�� 
  . و/�ى =$
��ه� !  ا���ى ا�<����

  :تحليل مسارات البرھنة ) ب( 


 وا�
��اه�  ، ا���& =<��$�  	��0           א��$د�'�;t/�ه��� ا������
 G�C ر��9 ا

      

�   9١١,+ ا��را�
 وآ��	GC �0 د!I =*��را=I0 !�  أ	$��د و��ا2�1 أز/�'�
��

=���O'  أد���
 و	���اه�  =
���ز و���0
 ���X1      أْى وا����G ، وذ���y /��  /���اد رَ   ٢٠٠١

 
  .ا����3ة =��3 ا�ز/
 ا�'��و]

  

  

  :تحليل القوى الفاعلة فى الخطاب الصحفي ) ج(

=,;�: ا���ى ا�?�!;
 GC ا����ب ا�*,?& ا�'�tر ]�ل ا�ز/
 	*,+  �מ

 

 ا�',���دة ����	�ً    –ا��را������B/Nل ا�?����ة ا�j��@ �–     �
: وذ���G��;! y /<����ى ����1


 GC ا����ب َ���',�ر ]�ل إ]*�ء !�د ا�دوار وا�*?�ت ا�ُ'" G آَ'"" أ]�ه'� /z�


 ا�دوار ا����& �����/�0    وا�@��� آَ. !��  ا�?�!��: ا��ا]���   ��$�
i ل�ر ]���و��',�� G��?ِ�ْ

 
  .ا����ب ا�*,?& !  /��;+ ا���ى ا�?�!;
 GC ا�ز/
 /,: ا��را�

�:و�دא'�א�����ل���א$���)�٧( �

o b e i k a n d l . c o m



@@‡îè¸@ @@òîÔîjİnÛa@@ò�aŠ‡ÜÛ@òîvèä¾a@paõa‹u⁄a@ @
  

 
 ـ ـ ١٨٣ ــ  


מ  
�   ��E?ع أو ا����4�ر و]���ة ا�'����ا@�   ���t]���ة أآ�ه���� ا� ���
�$= J���[ ، ة�

Zُ ى�: ا�',��ً!و]�ات =,;��ت ا�����ا/ً�       ��k?ا� ��tأآ ����,= &�C ���?� �0و��B= ن� ، �


 ا����iاف  ��C�$'� 
��';Eر و]���ة ا�����ا@� I��= ���'ى ، آ�ا�',��� %������ ���'! +��gEا� G��C

     
�ز/��	 

 !  ا�ز/
 ، و9?�ت أدوار ا���ى ا�?�!;�
 	�����	��ت ا�'�$;����k>'ا�  .


 ا����� G��I 	��0 =,���: ا��*��uf ا��� �9?�       ( وC� K;$�� �'	�Q;�ب ا����س �?�Eا�
 

zI ا����ام /$��ر ا���Eار و��;
 ، C�� َ=) ْ<0ُ: -����0 و/��ر�0�1'"َ�
 َ�إ�uf�*@ G آَ

$َ;�[ْAء�" وا�*َ  

�:��/�>�����ن��9@و��א��$���א��.����:�א�������א�#����ً�� �


   ذ�y 	�0ف ا��$�ف !;G  و�מC�,�*ا� G�;! 

 ا�'*��
�Bى ا!�'�د ا��/

1'�ذج اL!�'�د !;G و��f: " آ'*�ر رf�<& �;'$;�/�ت و-_ ا�ز/�ت C& 4�ء 


 !����B  "اj���!Aم ���
�Bر ا��أراء �'���0 :�E���g= G���C 
C�,���*دور ا� 
���C�$/ 2���1�3	 ،

، !�jوة  " 1'��ذج ا�'�-�+ ا�'E�g:    " /�ا�/ I0�0�GC :t'�/ +- ا�ز/
 GC 4�ء 


 GC إدارة ا�ز/
 /,: ا��را�
 ، وا��
*�ر /$��I ا��*�ر !;�= G��I دور اC�,*�

 

�Bر ا��0'� �X1 
  .ا�'<��
;& ��0ا ا��ور !�B إدارة أز/�ت /'�[;
 /   و�0


 GC ه�� ا��را�
 آ�����&  
�Bر ا��0'� <>'� 
�30B'ا21 ا��و=�,�د ا�3:  

� �

)١�(����:��د�د��8��9�א��$ �

�������������


 ا�<������
 ،  /V��'�3 ا��را���
 א!�.��
�Bا� G��;! |���C ���*��� 
ا�'��ا1���

         ��/ G��;!أ 

 	�ر�����
�Bاع /��  ا����1�
 ، ]���y��;= V���'�= J ا���/j!Aا 
��
�Bوا�


 ، ={ه;���0   ���/j!Aوا 

 ا�<������
 ، ودر���
 أ!;��G /��  ا��
���ة ا�<��������C�$'ا�

   
�!���4�/ ���t'��� أآ	ور ، �ً���'! ���tأآ :E��g	 ء���*���Lا 
?�,��9  ��! 
��	��l�

;$�� �'�C y�0 وذ�� 
�ز/
 ، واAدارة ا�*,?��	 K.  

)٢�(�����אد�א��$H�د�د��������:� �

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ١٨٤ ــ  


ً   ��د�'fj/ :@ه�� ا�'��ا �tدي أآ��2 ا��*B'ا� :@�/     
�
�Bاد ا���Cأ ����,��

      Gا���� ��ا�'$���� ���tدي أآ����2 ا����*B'ر ا�����$/ ���
�$� J���[ ، 
G��C ه���� ا��را���


  �ا������/�0��-j! 

 ، ا����& ا!���B_ 	�را������/j!Aا��را����ت ا  :f�����	 
��
�Bا�

  .اj!Aم 

���א�د�א���)�٣(����I<Jوא�א��������ن�����K'�א��$���א���#������$:� �

  :فئات النخبة السياسية (*) 

Lמ��            yوذ�� ، 

��� !�  ا�*�?�ة ا�<�����
 G�C ه��� ا��را��$�;�  ���kC ر���ا@�

 Gا���� �,Bا� G;!:  


 وذ��G�C y أ]�Nاب    ا�����دات ا�,ِ  :الفئة ا4ولCى *�z�	ِNْ  )  &Bi�ا��–   ��C�ا�– 

  ) . ا�$�	& ا��9�Bي  -3َ'�V  ا�َ� –ا�]�ار 


�اء وأآ�د�'��ن ������ن  :الفئة الثانية * @.  

  :فئات النخبة اHعGمية (*) 

'��! 

 GC ه�� ا��را��/j!Aا 

�B، ا�   ���ا����  ��k?ا� Gإ�:  


�ر ( 	$~ ا�*?,�ت /t:   و=k>/ IO���:  الفئة ا4ولى* @�ا�kg�ن  –ا

 
 –ا����L'�ع ا�<�����&   – يا�$<���E –ا��	;�/����&  –ا�k��g�ن ا���ر����
   –ا�$�	���


 ������O-  (   �0i����g1 و�راء  – ياL-�*����د���$�
i |
=����� Gا�*���?,�ت ا����� Gوه���  ،

 +,9 GC yوذ� ، 
 –ا����C   –ا�ه�ام : ( ا�*,?& 	'�4�ع ا�ز/
 /,: ا��را�


�ع –ا�]�ار  –ا�ه��& ��
 إ�) اC�4A�	 ،|و��  . G وآ��
 أ1
�ء ا��gق ا


   :الفئة الثانية * C�,*م وا�j!A�3ل ا/ GC  ��'آ�د��  .و=IO ا

@:�9מ�و�وع�א������)�٤( @


 GC ه�� ا��را�
 	ـ  ��دد'
�Bا� 
B�! I3[)ا�����م   . /?��دة  ) ١٠٠ I�=و

 J[�
L@���ر /?��دات ا��را��
 ،   "  Purposive Sample" "  العينة العمدية" ا�


�!�	 

�Bدرا��ت ا� GC �0/ع ا����ا�Z Gا�� 
B�$ره� ا��  

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ١٨٥ ــ  

)٥�(������ن�(��.��מ�Hدא;���/��9@و��א��$��Nא�:�(� �

��

        و�;k���!�
 /�  ا�3'/ I�O� ذج�رة !�  1'���
! ،     :E�g	 �0�����9 I�=


  .  &=���اC �C���% ا����gوط ا�$;'���
 وا�E��g: ا�$;'�� ��
�Bر ا�����00 �3'��0���= I���� J���,	

  .ا��E�= G�ن /�0B ا��را�
 �V'3 ا�'$;�/�ت ]�ل ا�',�ور 

  " :ا(ستبيان"اختبار الصدق Hستمارة * 

!�
 /�  ا��
��اء وا�'��**��        �מ�3'/ G�;! ن��
��Lض ا��'�رة ا�!

 J,
  : ، وهGC I /�3ل اj!Aم وا�<���
 و/�Bهr ا�

  .عميد كلية ا#قتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القاھرة : د كمال المنوفى .أ) ١(

مدير مركز المسوح والتطبيقات ا1حصائية بكلية ا#قتصاد والعلوم : اطمة الزناتى ف. د.أ) ٢(

  .الساسية ، جامعة القاھرة 

م88دير مرك88ز بح88وث ال88رأى الع88ام وا'س88تاذ بكلي88ة ا1ع088م ، : ع88اطف ع88دلى العب88د . د . أ) ٣(

  .جامعة القاھرة 

  .ھرة ا'ستاذ بكلية ا1ع0م ، جامعة القا: محمود يوسف . د .أ) ٤(

  .ا'ستاذ بكلية ا1ع0م ، جامعة القاھرة : د ھويدا مصطفى .أ) ٥(

  .ا#ستاذ بكلية ا1ع0م ، جامعة القاھرة : نجوى كامل . د .أ) ٦(

رئ8يس قس8م بح8وث وقياس8ات ال8رأى الع8ام ، المرك8ز الق8ومى للبح8وث : نجوى خليل . د.أ) ٧(

  .ا#جتماعية والجنائية 

  .ير وحدة بحوث ا'زمات بكلية التجارة ، جامعة عين شمس مد: محمود السيد . د.أ) ٨(

  .ا'ستاذ المساعد بكلية ا1ع0م ، جامعة القاھرة : كريمان فريد حمزه .د) ٩(

رئيس تحرير التقرير ا1ستراتيجي العربى ، ومساعد مدير مرك8ز : حسن أبو طالب . د) ١٠(

  .الدراسات السياسية وا1ستراتيجية بمؤسسة ا'ھرام 

رئ88يس تحري88ر مجل88ة ق88راءات اس88تراتيجية ، ورئ88يس وح88دة الدراس88ات : ألف88ت أغ88ا . د ) ١١(

  .ا1ع0مية ، بمركز الدراسات السياسية وا#ستراتيجية ، مؤسسة ا'ھرام 

 .C�� أ���_ ا��$��jت ا�jز/
 GC 4�ء /I0=�X[j  ، #מ�و�ن

�)٦�(����:אJط���א�ز�������/��9@و��א��$ �

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ١٨٦ ــ  


    ا�'�3ل ا�N ��دLد��
�Bر ا���0'� <�>'� &B/–    
G�C ا�?���ة    –/,�: ا��را��


�  ١٥إ����G  ٢٠٠٤/���  أول أآ�����	� 'C����1ت  ٢٠٠٤j�����$إ�����اء ا�� ����$	 yوذ���� ،

 
?�,*� 

��ن " ا�jز/��Lا. "  

)٧�(�'����������K�.�Jא�א������9:� �

دا@�:   Descriptive"" اHحصCاء الوصCفي " ا��L?�دة /  /$�/jت  �מ

J�[ ، 

�r/�1  ه�� ا��را�	 
3��$
 	���1ت ا��را�/ GC J[�
  ا��$�ن ا�

)SPSS / Pc+  ( �!ً�ذ� 
�f�*[Aا r/ا�
� G�C ا�$;��م   � وا�����ا/ً ، وه� /  أآ�t ا�

 
�!�'��Lا.  

  :ا��L?�دة /  ه�ا ا�
�G;! r/�1 !�ة /<����ت  و!د��מ


"  Frequency" ]<�ب ا���Eارات  ) ١(��k'2 ا�>Bوا�.  

  .�	G  ]<�ب ا���| ا�,<) ٢(

  .> 	Qوزان �zَ�]<�ب ا���| ا�,<�	G ا�ُ') ٣(

  " . Standard Deviation" ]<�ب ا1L,�اف ا�'$��ري ) ٤(


���1ت ) ٥(;� G1��
  .ا��'t�: ا�

�

ا�'<����ى ا��,;�;��& ، =��I ا������ام /3'�!��
 /��  ا�'$���/jت �����9      و>�

     
�
zر ا���3اول ا�ُ'َ�آ��iإ G�C ات��ا�'��  �	 
�i�
 Cross Tables "ا�$j-�ت اLر=

 . ، وذ�y 	��ض ا@�
�ر �Cوض ا��را�
 ا�'�$;�
 	'<> ا�3'0�ر" 

o b e i k a n d l . c o m



 

  

  

  

  

  

  الفصل الرابع

  

  دراسة تحليل مضمون الأزمة 
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 ـ ـ ١٨٩ ــ  

  : تمهيد


و���� أز���� �� 
���١١
ءت �����ارات ا��������
ت ا����  ��������٢٠٠١ 

 �  
!�
����اراً ،  ) ٥١٢" (ا�� �#  " ���اراً ، و ) ٩٠١(      " ا&ه�ام " و�#ا�"


 " و �
  " ا&��������������������ع " ��������������������اراً ، و ������������������  )  ٥٤٢" ( ا&ه�����������������


 إ�� " ا&ه��ام  " ���اراً ،و/�4د ار�2
ع ��01 ا������
ت  � ��/�#ة  )  ٥٩٧( 

   6"��7 

 وا����
 �����واح ���!�
:���92 ،  @��ً? ���6   ٤٨إ���
  ٣٢آ;���ة ���#د :��92

92
ت ا������AAB ا����  ��Aا� C��7 ع����ي ��Eة وا���#��/�FG� 
GHا���#ا I"��0Jا��
  
����4�

���"� وا�#و�"���  
 ��� ��O"6 ا2B1@��� ����01 ه��NE ا��������
ت  ���   . 7
��L��Mن ا�0"


ر ا�S9��A ا���;?ث ا&���Hى ، وُ/J� 
!�
��2
ض ���#د :��92B1ا 
W��4 ���1ى ذ���U إ���


    " ا�� �#  " 7
&ه�ام ،  �F/#ة !�
وا���� �92�: ،    Y�A� #�Z   ١٤/�X�G ��#د :�92

  

 إ���ً��1
"O١٦أ   ������
 " ، أ���
  �:���92  ��� ا���4#د ا&�
 �����واح ���#د  " ا&ه��

    6"��7 
��� 
!�
92��:١٦   

 /�X��G ���#د :��92
ت ��/���#ة       ٢٠إ��������92 ، 7"��: "


�� و��د إ� ٢٠"      ا&���ع O �  U6 ذ�� #/W/ #Zت :�92 ، و
1?.  

       S9��Aا� �ن ا&ز����  ������@� Y��"G9� �������1
[\ درا ^��O
و/����
ول ا��

   \]
�����7 

ر�1!���Jو� ، 
���4��Fق ا��
"���0�
7 
���!a7ل ر?���H 6���� b���7ا&ر �/����Aا��


ت ا�0
�J7 ، وُ��  :�4ض هNE ا���
[\ �H 6?ل ا��9
ور ا�;�
1"� ا��
�"� ا�#را

@Þëþa@Šì�aZ زمة أشكال التحرير الصحفي السائدة فى إدارة صح�  .ف الدراسة ل

@óãbrÛa@Šì�aZ  زمة�  .المصادر التي اعتمدت عليھا صحف الدراسة فى إدارتھا ل

@sÛbrÛa@Šì�aZ  الوسائل التى استخدمتھا صحف الدراسة ف'ى إب'راز الم'ادة الص'حفية المتعلق'ة

  .با.زمة 

É��ia‹Ûa@Šì���a  :ص''حف أھ''داف المض''امين الص''حفية المث''ارة ف''ى ع''رض وتن''اول ا.زم''ة ب

  .الدراسة 

@÷ßb©a@Šì�aZ  زم'ة� –ا.س'باب ( أجندة صحف الدراسة على مس'توى الجوان'ب الث8ث'ة ل

  .) الحلول  –النتائج 

@‘†b�Ûa@Šì�aZ  زمة�ا.سباب ( مدى التوازن فى عرض صحف الدراسة للجوانب الث8ثة ل

  ) .الحلول  -النتائج  –

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ١٩٠ ــ  

Éib�Ûa@Šì�a@Z طراف�  .المسئولة عن وقوع ا.زمة  رصد صحف الدراسة ل

åßbrÛa@Šì�a@Z  المھام وا.دوار التي أولتھ'ا ص'حف الدراس'ة ف'ى إدارة ا.زم'ة وف'ق مراح'ل

  .تطورھا 

  الدراسة للازمةرير الصحفي السائدة فى إدارة صحف أشكال التح: المحور الأول 


ت أز���         ������ ��O
A29"� ا��Aل ا�
�c&ا �G;��١١   �������٢٠٠١ 

 �/�Aا�� S9Aا� ��4( ��F�  ( ��0�7 ا&ول d"�ا��� �  
29Aا� ��Bا� �  ،

٢٨e٥ % ��0�7 �"29Aت ا�f
Jا�� N?� ،٢٧e٢ % ��0�7 ري
�Hgا �/�Jا�� Ih ،

١٨e٥ % ��0�7 �/ر
�Hgا �AJ�
  ،٧e٤%  ���0�7 
29Aا�9#/^ ا� Ih ،٣e٢ %

 ��0�7 
29Aا� i"J9ا�� Ih ،٣ %Jا� 
، % A٢e٩"�ة 7����0  ،  
&رآ
ن وا�Wوا/

   �����0�7 �"�
، I���h % ٢e١، I���h ا�#را����� ا�7 �"29���A������0    % I���h٢e٢ ا��
ر/����

 ��0�7 I�

[Y ا��Jاء 7���0 % �����٢
ت ا��4�، Ih ا��j���ات % ١e٥، Ih ر

 ��0�7 �"29A#وات ا��١وا� % 
29Aا� i"G4ا�� �  �G;��ى و�Hأ �L  ًا�"Hوأ ،

 ��0�7٠e٥ . %�G� �2"9: Y��0ى آ� �Gء و�
ا���
[\ �G� ا����9   تO#ة ، �

 
�
  :ا��

@IQ@H@âa‹çþaZM@ @


ل ا���9/�  � :9"�2 �cأ �G;�� "  29   " ا&ه��ام�Aا� ���Bا� �� 
   �� 


fت ا�29A"� 7����0  % ٤٢ا����"d ا&ول 7���0 Jا�� N?� ،٢٧ %   ��/�Jا�� I�h ،


ري 7�����0 ���Hg١٠اe٩ %����0�7 ���/ر
�Hgا ���AJ�
  ،     ٨e١ % ، i��"J9ا�� I��h

29
 ا����A �����0�7٢e٥ % I���h ، �7 
29���A�����0٢ ا����9#/^ ا�eن ، % ١

&رآ��� 

 
�������١
ت ا���4
�7 I�I��h ،  ����0 % 7١e٨�����0 وا�Wوا/��eت % ٥
���، I��h ا�#را

 ��0�7 �"29A١ا�e٣ % Ih ،  ���0�7 اء�Jا� Y]
����Y  % ١آY �6 ا��
ر/�
�"� ور

!�
 ، وأH"�اً �
ءت ا��j���ات ا�29A"� وا��#وات 7���0 ��٠e٨ . %  

IRH@@‡ÏìÛaZ@ @


ل ا���9/�/���  ��� :��9"�2     ���c&ءت ا
���;���G  ��� ا�����B   " ا�� ��# " ���

29
  ��� ا����"��d ا&ول 7�����0  ��A٣١ا�e١ %  ����0�7 �"29��Aت ا�f
��Jا�� N?��� ،

٢٧e٩ %    ���0�7 ��/ر
�Hgر/� ا
�Jا�� Ih ،١٢e١ %     ���0�7 ��/ر
�Hgا ��AJا� I�h ،
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 ـ ـ ١٩١ ــ  

٧e٦ % ��0�7 

&رآ
ن وا�Wوا/  ،٦e٨ % 
29�Aا�9#/^ ا� Ih ،   ���0�7٢e٧ %

  �����0�7 �"�
29
 7������0  ، % ٢e٣، I���h ا��
ر/�������Aا� i���"J9ا�� I���h٢e١ % I���h ،

 ��0�7 I�
، I�h آ�6�� Y    % I�h١e٦ ا�#را��� ا�7 �"29�A����0     % ����١e٨ع ا�4

       ���0�7 
29�Aا� i�"G4ا�� ��  ��G;�� 

[Y ا��Jاء و �L أ�Hى ا�������Y  % ١e٤ر

  % .١e٢ ا�29A"� 7���0وا��#وات ��!�
 ، وأH"�اً ا��j���ات 

IS@H@ïÛbçþaZ@ @


ل ا���9/�/�  � :9"�2�c&ا �G;�� " 
�

ري " ا&ه�Hgا �/�Jا�� � 

29
 7����0  %  ٢٦e٢ � ا����"d ا&ول 7���0 Aا� ��B�
  ،١٩ %   ��AJا� I�h ،


ر/��� 7�����0  �Hg٧اe٨ %    ����0�7 
29��Aا� i��"J9ا�� I��h ،٤�٦ %  ^/#��9ا� I��h ،

 ��0�7 
29A��0   % ٣ا��29"� 7�Aا� ���
�#را  ، �٢e٨ %    I�
، I�h �����ع ا���4

 ��0�7٢e٦ % ��0�7 �"�

  % ٢، Ih آY �6 ا&رآ
ن وا�Wوا/
 وا��
ر/���!�� Y��


[Y ا����Jاء 7�����0  % ١e٨ا�29��A"� 7�����0 وا����#وات ، I��h ا����j���ات ���، I��h ر

١e٣ % ��0�7 
29Aا� i"G4ا�� 
  �G;�� 
  % .٠e٩، وأH"�اً  �L أ�Hى وا��

IT@H@Êìj�þaZ@ @

�c&ءت ا
���;�G  � ا���J/� " ا&���ع " 
ل ا���9/�/�  � :9"�2 و�


ري  � ا����"d ا&ول 7���0 �Hg٢٨اe٣ %  �"29�Aت ا�f
Jا�� N?� ،٢٨e١ %

  ����0�7 
29��Aا� ����Bا� I��h ،١٤e٧ %  ����0�7 ���/ر
�Hgا ���AJ�
  ،٥e٩ % I��h ،

 �����0�7 
29���A�����0 % ٥�٤ا����9#/^ ا��7 �"�
، I���h ا�#را����� % ٤، I���h ا��
ر/����

�"29A��0  ا����0 %7٣�7 
29Aا� i"J9ا�� Ih ،٢e6 �����ع    % ٩�� Yآ� Ih ،


[Y ا���Jاء 7����0     ��
 ، I�h ا&رآ�
ن وا�Wوا/�
 7�����0     % ٢e٥ا���4
�I ور��!�� Y����

٢e٢  % ��0�7 �"29A#وات ا��ات وا����jاً ا���"H٠، وأe٥ . %  

 �J7

ل ا���9/�/�  –و���k ا���cjات ا�0�c&
7 �JG4ا���–  
G/ 
�:  

 (*)��:�O   ���/�9ل ا��
���cأ b��/��� ���G� b��7ا&ر �/���Aا�� S9��Aا� �


ت أز�� ������ ��O
Aا�� 
29A١١ا�  b/��� C�و�� ، 
!�
92: �G� ������

       I��h ، ���/ر
�Hgل ا
���c&ا ���G� ���"آ� Y���M7 د
�����fن ا
ُ̂ آ�� ��"O ازن����� ���"l
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 ـ ـ ١٩٢ ــ  

          d��1

ل ا����� ����4ض ����اد ا����أى ،  "���
 آ��
ن اfه����
م ���9#وداً ���6 ����c&ا

b7ا&ر S9Aل ا��02"�/�  ا�
�c&
7.  


ر/� (*) �Hgل ا
�c&ا �G� ��ا��AJ  –ا���B ( ا���#ت :S9 ا�#را

–  �/�Jا�� (  

fت �1m7ا�!�Jد  ( وا������–    
O

ل ا ����J�–    
�G"G9� ل
�J� (  �� 

  
�2"9�: �1
ا�� �#  " ، و " ا&ه��ام  " ��ض و��
ول �����
ت ا&ز�� ، وآ

  "    ��H&ا Y��J1 ��G� دًا
7
&ز��� ؛ ���n1اً   أآ;�� ا�S9�A ا����� ���JG4ا��� b]
�Zر وا��



���47 ا�������0ة ���Op#اث   ���
7 k���0/ يE9"�2"6 وا�����Aور/��� :��#ور ا�#� . 
����"7

  

 " اه������ :����2"9�

ري ؛ ����n1اً   " ا&������ع " و " ا&ه�������Hgا �/�J��
���7

      b]
�Zل ا����O ت
���G4ا�� I/#�J�7 م

 ، وا�Eي /�"k اfه����!� 
�����AG#ور ا&


ر ����H&وا .

  " ا&������ع " ����1 :���9"�2 وآً����
أآ;���� ا�S9���A ا������A/� اه��

   �2"9��: 

ل ا����02"�/� ، �?ه�����c&
7 " 
�
، " ا&ه���ام " ، I��h :��9"�2  " ا&ه��

 �2"9: �1

ل ا��02"�/� " ا�� # " وآ�c&
7 
ً�
  .أYZ هNE ا�S9A اه��


����d   ��G� d��Gl١١� إدارة ا�S9��A ا������A/� &ز����     (*) Jا� ��������


 ��ا���4      ا��0دي وا�Eي زاد��"  ، b�7ا&ر ����9G� Y�M7ظ �G� S9: ا�#را

  ���"G"G929"� ا����Aا� ���"arت     –ا��
������1
[\ ا�#را b��� i��2�/ 
ا����02"�/� ، وه��� ���

       ��G� أآ�#ت 
29
 �pز��
ت وا����ارث ، وا����Aول ا�
���
ا��G4"� ا��
 اه��� 7


ري ا��0دي وا��Hgا b7
a�
7 I0�� ت وا���ارث
Eي أن ا��ar"� ا�p� �"29Aز�


ت J"JO"�� و��ه�/��          ���G4� I/#�J� 6�� ً47"�#ا ، s�J  ��t
Ogا���0د وا �G� م�J/


N ا&ز�
ت وا&O#اث F� 6 رأى/��� �  #�
0�. 
)١(

  

 (*)    Iu�#َ��ُ 

ل ا�29�A"� ا����c&ا S"w�� �G� ����S9: �G ا�#را


fت     �Jام ا��#B���
 ، ��Eا  �J# ازداد ا!�
92: �G� �"����/#/&ا���2/� وا 
!2Zا��


ل ا��02"�/�  ��  ا�c&ا S"w�� ر/� ، و��ا��4 در��
�Hgر/� ا
J29"� وا��A�

       �"29���Aت ا�f
���J��

ر7 ����1J� ل ا&ز���������O رة

��O ا���������
ت ا��;������A�


ر/� �Hgل ا
�c&وا.  

  

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ١٩٣ ــ  

  :المصادر التي اعتمدت عليها صحف الدراسة فى إدارتها للأزمة : المحور الثاني 

�:�	�د��א
	���:��و��� �

#��4� k��@�/  ت
����G4ا�� 
��G� ل���A9ا� 
��  �/���Aا�� S9��Aدر ا�
��A� ل د���O 


 �����0ي ا�S9��A ا�����A/� ���6        ، ز���� ا&��G� Y��"G9ات ا�����cj� �2ت���وأ

 
�xا:@ @


 إدار�!
 &ز���   -  �/�Aا�� S9Aد ا�
�١١
ء ا���   �������٢٠٠١ 


 وآ
fت ا&��1
ء  G�)  ��"G9"��  –ا�7�4"��   –ا�������0    ) ا&��ا&ول 7 d�"�ا��� 
� 

٢٣eت ��% ٨f

 أه�"� �
 ��N�M ا��آG� #آj/ 

:� �47# أن  ؛ ز�� ا&�6 Hو


رك  �
    ١١�F2� ���9"�ات �M/ �"أز�� دو� 
������ ��F� 6د أز�� �G9"� إ�

7
 ، وا�7�4
 ، وا���Aي �rم ا�?�gا 
  . إدار�!

-      
��!7

 آ���G� �/���Aا�� S9��Aا�����#ت ا�)   S9��Aا� Y��H6 دا��� ( ،

    ����0�7 ���L2ا� NEءت ه��
ا&���� ا���Eي /����k أه�"��� آ���
ب      وه��� ،% ٢١e٩و���


N ا&ز�� F� Iه�n1 ت

 ا���4"� �6 و�!  S9Aا�.  


 ا���A9ل        -�  
29�Aا����9ر ا� 
�G� �/��Aا�� S9Aد ا�

ء ا����

 ��0�7 ^�

ت �6 ا&ز��  
 ا����"d ا�;��G4� 
G�١٩eآ�#  %  ٢j/ 
��� ،  ��G� 


ت وا&��O#اث ا�      ����G4ا�� Y��J1 
��  
29��A�9ر ا���
��7 S9��Aم ا�
����2G�B اه����

 
!7 Y�4/ 
  . �9AG"�2 ا��

-       �2"9�Aرج ا�
�H 6�� ب

 آ���G� �/�Aا�� S9Aب  ( ا���#ت ا�
آ��

 6""�
�–  6""7WO(   N
�F� Iه�n1 ت

ت ا�7g ، S9A#اء و�!!��� b� ن�J2�/

 ��0�7 b7ا��ا d"�ا��� 
  �L2ا� NEءت ه
  % . ١٢e٥ا&ز�� ، و�

-    

ر/� ا����Jا�� 
�G� �/�Aا�� S9Aد ا�

ء ا����    
/�ا "!�
 ��ا���Gه

 ��0�7 |�
Bا� d"�ا��� 
  6"29A١١ا�e٣ % �"1
، ا&�� ا�Eي /��k �#م إ��

        I�:ا�� b�"�� 
�  �GJ��07"�� وا��W9ا� ��:
H S9�A6 ��4{ ا�"G�
ر ��اM�1ا

 I�
 . دول ا�4
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@Éia‹Ûa@Ý—ÐÛa@ @@òßŒþa@æìà›ß@ÝîÜ¥@ò�aŠ†@ @
 

 
 ـ ـ ١٩٤ ــ  

-   �/��Aا�� S9A��0ي ا�� 
G� ر#Aا�� ���!Fت ا��
��G4ءت ا��
�


 ا����"d ا -H?ل إدار�!
 �pز�� _  0�
  % . ٥e٧دس 7���0 

 ١١ا  ��
 �ar"��� أ��O#اث أز����   �����4 ا�S9��A ا�7�4"��� وا&���"��� دورً  

 ��0�7 �"H&ا d"�ا��� 
  
!"G� د
���fءت ��01 ا
٥�٦������ ، و� . %  

 
�

 ا���9 ا��G� \]

ءت ا���� #J  ، ة#O 
G� �2"9: Y��0ي آ� 
Gو� :  

QM@þa@âa‹çZ 


در    ا ���Gأآ;��� ا�����
دً  "ا&ه���ام"���
ءت ��Aء ���6 ا��

 وآ��
fت ا&���1

7
&ز���    s����/ 
ُ̂  ،ا�Hfي  "� �"O       ا&ول d�"�ا��� 

ءت وآ�
fت ا&��1
ء  ���

 ��0�7٣١e١ %         ���0�7 
1
9"�2  �
 ا����"�d ا�;��Aا� Y�Hب ��6 دا

ء ا����� Ih ،

٢٠e٩ % ��0�7 ^�

 ا����"d ا�;  
29Aا� Y�
���ا  ،١٨eا����9ر   % ٣ I�h ،

b7ا��ا d"�ا��� 
  
29A��0  ا��7١٤e٥ % 
  �2"9Aرج ا�
H 6� ب
، Ih ا���

 ����0�7 |�
��Bا� d��"�٩ا���e٩ %  d��"�ا��� 
، I��h ا�S9��A ا�7�4"��� وا&���"���  ��


ءت  l ����L"���� ����9#دة ا�����A#ر  ���
 �����Hjة    ، % ٣e٦ا����0
دس 7������0 ���� I���h


ت :9"�2 �

ت 7���0  "ا&ه�ام"اه����G4ر وا��
�H&در ا
A�7١e٧. %  

RM@‡ÏìÛa@Z@ @

9"�2     �
ءت وآ
fت ا�: C�"G� 

در ا���
 ا����#�!Aا�� ��#J� 
�1
ء  &

ُ̂" ا�� # "  "O 6 ا&ز��� 
!�
��G4� ء
J��
ءت  
 ا����"d ا&ول 7���0   
 ا�

٣٦e٧ % ��0�7 
1

 ا����"d ا�;  9"�2Aا� YHب �6 دا

ء ا���� Ih ،٢٣e٢ %

 ��0�7 ^�

 ا����"d ا�;  9"�2Aرج ا�
H 6� ب
�9ر ، Ih ا��% ١٦e٦، Ih ا���

    ����0�7 b��7ا��ا d��"�ا��� 
��  
29��A١٠ا�e٦ %   d��"�ا��� 
29��Aا� Y���
���ا  ،

 ��0�7 |�
B���0    % ٦�٥ا��دس 7
، l �L  Ih"� �9#دة ا��A#ر  
 ا����"�d ا��0

٣e٥ %       ���0�7 ��"H&ا d�"�ا��� 
، وأH"�اً �
ءت ا�S9A ا�7�4"�� وا&���"��  �

٢e٩ . % 

SM@ïÛbçþaZ@ @


د     �Aا�� ���#J� 
�  
29�Aء ا����9ر ا�
�     �2"9�: 
�!"G� #���4� 
ر ا���

"
�

 �6 ا&ز�� 7���0  "ا&ه!�
��G4� ء
J��
 ا ٣٠e٣ %    6�� ب

ء آ���� Ih ،
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 ـ ـ ١٩٥ ــ  

 ��0�7 
1

 ا����"d ا�;  9"�2Aا� YH٢١داeر   % ٢#�A�9#دة ا��� �"l �L  Ih ،

 ��0�7 ^�

 ا����"d ا�; ١٢e٤ %        d�"�ا��� 
�  �2"9�Aرج ا�
�H 6�� ب
،I�h آ��

 ��0�7 b7١١ا��ا %Y�
���ا  ،  ��0�7 |�
Bا� d"�ا��� 
  
29A١٠ا�e٧ % ،


ءت ا�S9�A    وأH"��اً ، % Ih٨e٧ وآ
fت ا&�1
ء  
 ا����"d ا�0
دس 7���0 ��

 ��0�7 �"H&ا d"�ا��� 
  % . ٥e٧ا�7�4"� وا&���"�  

TM@Êìj�þa@Z@ @

       �2"9�: 
�  
29�Aا����9ر ا� 
�G� د
����fء ا

ء   "ا&����ع "�J���f


ت �6 ا&ز��  
 ا�����G4���0  ا���ا&ول 7 d"�٢٣e٥ %     Y�Hب ��6 دا
، I�h آ��

   ����0�7 
1
9"�2  ��
 ا����"��d ا�;����A٢٢ا�e٨ % ،   d��"�ا��� 
 �آ��
fت ا&���1
ء  ��

 ��0�7 ^�

 ا����"�d ا��ا7 b�7����0    % ١٥e٦ا�;  9"�2Aرج ا�
H 6� ب
، Ih آ�

١٤ %      ���0�7 |�
�Bا� d�"�ا��� 
، I�h  % ١١، Ih ا�S9A ا�7�4"� وا&���"��  �


ء  ، وأH"���اً% ٧e٧ا����A#ر  ��
 ا����"��d ا���0
دس 7�l ���L    ����0"��� ���9#دة  ���

 ��0�7 �"H&ا d"�ا��� 
  
29Aا� Y� % . ٥�٤ا���ا

 �"�
���G7 6��/ ، iرة ا���cjات ا�� 
  :و��


 وآ��
fت  ) ا&ه���ام ، وا�� ��#  ( ا�����#ت ا�S9��A ا�����A/� ا�"��"���   (*) ��G�

  

ر����1 7
�   ا&����1
ء آ����A#ر ر["���0J� ، ل ا&ز���������O ت
�����G4�G� S9���A

 �"����
 وا&���ع (ا&�

 ��9ر/!
 ) ا&هG� 
وا��
 ا���#ت Y�M7 ر[0

7
&ز��  �JG4ت ا���
��G4اث وا��#O&ا YJ1 
  .  

 (*)     Y���Hا��["���0"6 ا����ا����#/6 دا 
���!7

 آ����G� �/����Aا�� S9���Aا������#ت ا�

      
�G� ا����#ت 

N ا&ز��� ، آ���F� I!]و�را Iه�n1 ت
ا��7g �2"9Aاز و�!


رج  ��Bب ���6 ا�

2O"6  (آ�����A�–   م
��� d���
��7
  –آWO d���

 �I/#��J  ) آ�� 

 �2"9: Yوأ/#/����"� آ i2�� 

ت ا����G4ا�� . 
!7
4
�1 ا&ه�ام ��7���Eا ا


ت !��� b� ن�J2�/ 6/Eا� ��
��اء �6 أهY ا���2 أو ا&دب أو ا�0" 6""�
ا�4

 �2"9���Aا� ، S9���: |����47"#��� و" ا�� ،"
�
ا����E/6 " ا&������ع"، و" ا&ه���

��
4
�1ا 7�����7""6  ���
 ا���4"���� ����6 �����اI!2Z وو�!���
ت ����n1هI اW���9ب ا�
����


 ا&ز���� ، وه��� ا&����  ��  ���G�
ا��4
ر���� ���اS��Z ا&���tاف ا��["��0"� وا�2

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ١٩٦ ــ  


ت          ���G4ا�� I/#�J�و Y�J1 
�  ���

در ا�!�A2"6 ��6 ا��O
�Aآ�# أن ا��j/ يEا�

 �/�Aا�� S9A�
  . �Oل ا&ز�� 7

 (*)   
29���Aا� Y����
 ا���ا���G� �/����Aا�� S9���Aد ا�

ء  -��ا����b ا�������;�����
7


ت ا�����JG4      -" ا&ه�ام":9"�2 ���G4ر وا��
��H&اث وا#�O&ا YJ1 
  Uوذ�

  S9���: 
���  bا ا���ا����Eازداد ه��� #���Zز����� ، و&

"، و" ا�� ���#"7�
، " ا&ه���

1"��
ت ا�2�"���     " ا&�����ع"و
��g���4 ا"�a7 fإ N�"��02� 6����/ f يEا&���� ا��� ،

  �2"9�A7 �1ر
J� S9Aا� NE!� �O
ا��Eي /���ا � �!�
    " اما&ه�� "وا��
د/� ا���


ر�""6 7
�4#/���# ����6 ��ا:���I ا����#ول ا�7�4"����       ���B6 ا�"G����������c ����6 ا���ا

 �"7�rوا� .  

 (*)  ��O
�A� 

ت ا��F!��� ا��A#ر  ��G4�G� �/�Aا�� S9Aام ا�#B��زاد ا

     S9�: 

ت إ�
 �Oٍ# آ�"��  ���G4ا�� NEدة ه

ت ا&ز�� وا�@k ز/�����


"، و" ا&�����ع"�

ر���1 " ا&ه��J�"#�� ��

در " ا&ه���ام"و "7��Aم ا�����J�و ،

         Y���"!F� ا  ���نE��� ؛ 
ً"����
ت l"���� ا��G4���� ر����G4ط ا��
��J��
l"��� ا����9#دة 7


دره
 /U���M 7#ر���� أو �Hm��7ى  ��
 ���A#اZ"� ا����aح       ��A� ت أو
����G4ا��

 �2"9Aت ا�
92: 
G� م#Jا�� 
�?�gا .  

       �/��Aا�� S9�Aا� 

ت  ����G4ا�� 
�G� ل��A9در ا�
A� ����� #J  
�
��
و7

�2
ء          �6 ��H6 ا&ز��� ، وإ�� ���4"� 
O�7��7از ��1ا S9�Aت ا�
��
i�Ga اه��

 N
���� 

ر و��H6 أ� N�M�� 
�"  I�9�� 

 ا���9/�/� ا��!�
�
"� i و 
!@47

 
/
@Z 6�.  

��������:����	
�)�:�א
����(��	�د����
و����א
��دو��א �


ت ا        ���G4��
7 
29�A#وب ا��ا�� #�� 

در ا�g?�"� ا��A��2  ��4#د ا��G�B��

 �"�

[i ا��J9ا� Y"G9ا�� \]
92
ت ا�S9A وZ# أ:�2ت �1: 
G�:  

��1
ت -

 ا��"��G� �/���Aا�� S9��Aا� 
��  
29��A#وب ا����د ا��

ء ا��������


ر/� ا�#و�"��  �
 ا����"�d ا&ول 7����0       �Jوا�� �"���ا ��n1ً  ؛% ١٦وا��Jارات ا��

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ١٩٧ ــ  


ه!
 ا���اSZ ، و�
 C�G�O ��6 ��#ا�"
  ��a"�4 ا&F� 4#دت� 
، ت دو�"��  ز�� وا��

 �"�"GZوإ ، �"G9و� .  

�1 ��7
���Bاء وا&آ��
د/�""6     -
4����fا 
��G� �/���Aا�� S9��Aا� ���:�O

��AABز����     "ا���&
7 ���JG4ت ا���
����G4ا�� Y��J1و Y��"G9�� 6" ،  رئ
��Jو����"��� ا�


ت و�#ا�"
ت ا&ز�� "2GB7 ؛ 

 و�
ءت  !"G� 
29A#وب ا��د ا��
�Eا آ
ن ا���

 ��0�7 
1
  % .١٥ا����"d ا�;

ا�����L����0ن ا��������"�ن  ����
 ا����"����d ا�;
�����^ آ�����A#ر إدfء     �����
ء-

29
 �Oل ا&Aوب ا�#��G� ت
��G4��
7 ��0�7 U١٤ز�� وذ�e١ . %  

-      ���0�7 b�7ا��ا d�"�ا��� 
�١٣
ء ا�����L0ن l"� ا�����"�ن  �e٢ % ،

  ������0�7 |�
����Bا� d����"�ا��� 
����  dت وا�������9ث وا�������
�����، % I����h١٣e١ ا�#را


ت ا&���"��� ا������"� ا���� "��ABM�

 ���Wور ا����?د  ��� ا����"��d ا���0
دس 7�����0   

٩e٩ %    b7

 ا����"�d ا��0�  
29Aوب ا�#��G� ت
��G4� ر#A�1��1 آ�gا Ih ،

 ����0�7٨e٩% ،     ����0�7 6�
، % I��h٦e٨ ا����#وات وا����j���ات  ��
 ا����"��d ا�;��

�٣
ءت  �L أ�Hي  
 ا����"d ا&H"� 7���0  وأH"�اً . %  


 O#ة ، �
ءت G� �2"9: Y��0ي آ� 
Gو�
�
��
  :ا���
[\ آ

QM@âa‹çþa@Z@ @

 
  
29A#وب ا��ا&ه�ام"ا���# ا��"   "��L�0ا�� 
�G�"   
�  6""���6 ا��


ت �Oل ا&ز�� ��G4ء ا��
J��ُ̂، ا "O  ��0�7 ا&ول d"�ا��� 
  �L2ا� NEءت ه
�

٢٦e٨ % ، 
1

ت ا&���"� ا����"� ا��
 �Wور ا��?د  
 ا����"d ا�;"ABMا� Ih

 ����0�7١٥eا�#، % ٧ I��h     ����0�7 ^���

 ا����"��d ا�;��  dت وا�����9ث وا�����
���را

١٢e٣ % ،       ����0�7 b��7ا��ا d��"�ا��� 

���Bاء وا&آ��
د/�"�ن ا������AABن  ���� 

١١e٦ % ��0�7 |�
Bا� d"�ا��� 
، % ١٠e٧، Ih ا�����L0ن l"� ا����"�ن  


ر/� ا�#و�"���  ��
 ا����"��d ا���0
دس 7�����0  ��Jوا�� �"������1
ت وا����Jارات ا��
I��h ا��"

٩e٨ % ،I���h    �����0�7 b7
I���h ، % ٦�٦ا�����#وات وا�����j���ات  ���
 ا����"���d ا����0

 ��0�7 6�

 ا����"d ا�;  �1��1g٤ا % ،   d�"�ا��� 
وأH"ً�ا �
ءت  �L أ�Hي  �

 ��0�7 �"H&٢اe٥. % 

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ١٩٨ ــ  

RM@‡ÏìÛaZ@ @

    
29A#وب ا��ا�� Iاه�"# ��

����O Cل ا&ز��� ��7"       6��G4� ء
J���
 ا 

6  ���
 ا��   "���AABد/�""6 ا���
، I���h % �٢٢�"���d ا&ول 7������0  ا������Bاء وا&آ���

1
 7�l    ����0"��� ا�����L��0ن 

�����L��0ن  ،%١٦e٧ا������"�ن  ��
 ا����"��d ا�;�� 

 ��0�7 ^�

ت وا����9ث وا����d     % ١٤e٢ا����"�ن  
 ا����"d ا�;��، I�h ا�#را

 ��0�7 b7ا��ا d"�ا��� 
 ١١eر/�      ، % ٨
�Jوا�� �"����1
ت وا���Jارات ا��
I�h ا��"

 |�
��Bا� d��"�ا��� 

ت ا&���"��� ا����
  ، % 7١٠e٣�����0  ا�#و�"���  ��"��ABMا� I��h


 ا����"d ا�0
b7 ، % ٨e٣�Wور ا��?د  
 ا����"d ا�0
دس 7���0   �1��1gا Ih

 �����0�7٦e٩ % ،    �����0�7 6�

�����#وات وا�����j���ات  ���
 ا����"���d ا�;��� ٥�٤%، 

 ��0�7 �"H&ا d"�ا��� 
 % .٤�٤وأH"�اً �
ءت  �L أ�Hي  

SM@ïÛbçþa@Z@ @


  ا������# ا������#وب���  
29���Aا�"
�
���1
ت وا�����Jارات  "ا&ه���

 ا��"���G�


ر/� ا�#و�"����  ���
 ا����"���d ا&ول 7������0    ���Jوا�� �"�����
ء  % ٢٠e٤ا��J�����
 ا��� 

 
1

 ا����"��d ا�;����  dت وا�����9ث وا�����
���
ت ���Oل ا&ز���� ، I��h ا�#را����G4ا��

 �����0�7١٧e٤ % ،      �����0�7 ^����

�����L���0ن l"���� ا�������"�ن  ���
 ا����"���d ا�; 

١٦eا% ٥����Bا� I��h ، ����0�7 b��7ا��ا d��"�ا��� 
ء وا&آ��
د/�"�ن ا������AABن  ��

١٦e٢ % ،  �����0�7 |�
���Bا� d���"�ا��� 
، I���h % I���h٨ ا�����#وات وا�����j���ات  ���


 ا����"� ٦e٩ا�����L0ن ا����"�ن  
 ا����"d ا�0
دس 7���0   �1��1gا Ih ،d 

  ����0�7 b7

ت ا&���"���  ، % ٦�٥ا���0"��ABM�

 ا����"��d  ا����� ���Wور ا����?د   �� 

 6�

ءت  
 ا����"d ا&H"� 7����0  وأH"ً� ،%7٥e٩���0 ا�;� 
ا  �L أ�Hي وا��

٢e٢ . % 

TM@Êìj�þaZ@ @

 
  
29A#وب ا��د ا��
�1
ت وا���Jارات    "ا&���ع"�
ء ا���

 ا��"G�


ر/� ا�#و�"�  
 ا����"d ا&ول 7���0 Jوا�� �"����1��1  �
    ، % ٢٣e١ا��gا I�h

    ����0�7 
1

���Bاء  ، % ١٨e٥ا����"��d ا�;����     
وا&آ��
د/�"�ن ا������AABن  ��

 ��0�7 ^�
Ih ا�����L0ن l"� ا����"�ن  �
 ا����"�d ا��اb�7    ، % ١٤ا����"d ا�;

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ١٩٩ ــ  

 ����0�7١١e١ % ،  ����0�7 |�
��Bا� d��"�ا��� 
��  dت وا�����9ث وا�����
���I��h ا�#را

١٠e٨ % ،   ���0�7 دس

ت ا&���"� ا��
 �Wور ا��?د  
 ا����"d ا��0"ABMا� Ih

٧e١ % ،���jوات وا������#������
   ������0�7 b7
I����h ، % ٦e٨ات  ����
 ا����"����d ا�����0

 ��0�7 6�
ا  ��L أ��Hي  �
    وأH"��ً ، % ٤e٩ا�����L0ن ا����"�ن  
 ا����d ا�;

 ��0�7 �"H&ا d"�٣ا���e٧ . % 

 6��/ �J7

و 
 ��ء ا���cjات ا�0��  �"�

[i ا��J9رة ا��G7 :  

 (*)      d�0O Yآ� 
�!�
��G4� در
�A� S�"w��7 �/�Aا�� S9Aاه��� ا�

 
!����
"�
 " ا&ه���ام"ا���9/�/��� وأ/��#/����"�!
 ا���2/��� ؛ ���Eا زاد ا�����
د    ��G�


 ، (ا����L��0""6 ا������""6 ، ���47| ا�S9��A ا���;?ث ا&���Hى   �
ا�� ��#،  وا&ه��


ر����1      ) وا&������عJ� 6""�����
 ا��l 6""��L���0"���� ا�����G� Iده
ُ̂ زاد ا������ ���"O 

 Eه�� S��Z�� ء���� 
��  N�"��02� 6����/ يE6 ، وه��� ا&���� ا���""����7
����L��0"6 ا�� N

        ���n1&ا Y�"�9�� 

ه!�F�ت ا&��/�"��، وا
��
"0G� رض
ا�S9A ا��4#ا[
 وا���4

 
�?�gوا 

 /9#ث �j� 6ا��ات �9
ك �# ا�4
�I ا�7�4� �"��L0� �"7�4ا�.  

        
��G� د
�����fأن �9#ود/��� ا �إ��� �"��M� ���F"��ا� NEه�� Y��;� أن U��c fو

    S9��: ���"ar� �hm��� 

در ر����"� ��M/ ���"���O"� إ�����A�"#�� و" ا��"�

ا&ه�� "

�"� �"�J ، ر�7
 �YGJ �6 د�Z و�����"� " ا&���ع"و
"�
رات 7WO"� و���
7

7
��Fاd1 ا��p� �2G�Bز�� ، ا&�� ا�Eي /4��
 ��#م    �JG4راء ا���xر وا
�H&ا YJ1


 إدارة ���47{ ��اd��1 أز�����      ��  �GJ����07"��� وا��W9ا� S9���Aا� W��"9�و ���Z١١د 

 ������٢٠٠١  .  


 ا�����Bاء    أ����h ا��Y��"G9 ز/��
دة ا�����
د ����9    (*) ��G� �/���Aا�� S9��Aري ا�


د ،    ���A�Zfوا ، �����
وا&آ��
د/�""6 ا������AAB"6 ���6 ر����
ل ا�����2 ، وا�0"

      d��1ا�F7 ���JG4ت ا���
����G4ا�� ��� 
�����ا�"Y��"G9�� 6""F وY��J1 آfاء ا����Bوا�


 ا����Bاء و    " ا�� #"ا&ز�� ا���2G�B ، وإن ا�@k ا���
د �G� ��0"]ر Y�M7


ر��1  J� 6"AABد/�""6 ا���
7
"ا&آ 
�
" ا&ه��ام "، و" ا&����ع "، و" &ه�

2"���
ت  GB7 رئ
���Jا� ����"��� 
���G� �2"9���Aص ا�����O 
ا&����� ا����Eي /���M"� إ����

  . و�#ا�"
ت ا&ز��

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠٠ ــ  

��1
ت         (*) 

 ا��"��G� �/���Aا�� S9��Aد ����9ري ا�
أ����h ا��Y��"G9 ز/��
دة ا�����


ء ا���
د ��9ري � ُ̂ "O ، �"ر/� ا�#و�
Jارات وا���Jع "وا�����
  " ا&�!"G�


رY�M7     S9�A7 ��1 ر["0� آ��A#ر J� ت
���G4�G�" ا�� �# "، و"ا&ه��ام " ،

        ، 
�����وه� ا&�� ا�Eي /���N�"�02� 6   �� ���ء :�#ور ا�9�A"�2"6 ا&

���1
ت      

ت وا��"�����G4��
7 �1
4�����fا 
����!7 
29���Aوب ا�#�����G� k"����/ يEوا����

��0
ت دو�"��� ����02"� ��اd��1 ا&ز����     �jت و�

درة ���6 �!����Aر/� ا�
��Jوا��

 �2G�Bا��.  

 (*)  Y��"G9ا�� S��Mآ– 

ت     -أ/ً@�����7
�#را �/���Aا�� S9��Aم ����9ري ا�
اه����

        b�/���� Uز��� ، وذ��&
7 ��JG4ت ا���
���G4ا�� Y�J1و Y�"G9�� dوا���9ث وا���

    d��1ا�F� ت �#/��#ة
��"2GB7 رئ
��Jو����"��� ا� ، ���"O
1 6��� I!�
����G4� در
��A�

  .ا&ز�� �6 �!� أ�Hى 

�1 7
���1��1g آ���A#ر     (*) 
4����fا ���G� �/���Aا�� S9��Aص ����9ري ا����O

�   ��1

ت �Oل ا&ز��� ، وآ��G4�G" ع����أآ;�� ا�S9�A ا����
دًا �C�"G     " ا&

  S9��A7 C��1ر
J�"
�
، وه��� ا&���� ا���Eى  " ا&ه���ام"، و" ا�� ��#"، و" ا&ه��


ت 7
���G� ���0��#وب     -ذات أه�"�� -/��k أه�"� ا�1��1g آ��A#ر  ���G4�G�

 

b7 ا�#و�aت ذات ا�

:�  � ا&ز�Hو 
29Aا�.  

  :إبراز المادة الصحفية المتعلقة بالأزمة وسائل : المحور الثالث 

�ُ�ًcj� �2G�Bت ا��

dO ا������A� 

[Y ا�7gاز ا���
 f ا ه
ً�� 4# و

در����� اه�����
م ا����G    S9���A��Y���J/- أه�"���� ����I���FO 6 و������ار ا��������ع      

   ���2G�Bت ا��

ت وا&ز�����������
7 .     �2"9��A�92 وا���Aا� Y��Hدة دا
��b��Z ا����

و�jدى ا�4�
و/6 ، �"!
 ا�����G� �2"9Aع �� /�4| �#ى اfه��
م وا�4�
/� ا���


رئ ���
�47 ا������
ت ا����Mرة دورًJم ا�
 .ا  � �Eب ا��1
N واه��


[Y ا���7gاز ا��B���0#��  ��� ����ض �������
ت    ����7 ���JG4ا��� \]
و���
ءت ا�����


 ،ز�� ا&�
  :�G� ا���9 ا��

� �

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠١ ــ  

�و���دא�ل�א
	�����:��و����
�:�و ��א
��د��א �
 


ءت ا��92���A ا�#ا ���� ����"GH-   Y���9� �/����Aا�� S9���A�����0ي ا�� 
���G�

����٧٤ ��
 ا����"��d ا&ول 7�����0  -ا�#راe٣ % ،  
��  

ءت ا��92��A ا&و������ I��h

 ����0�7 
1
وأH"���اً ���
ءت ا��92��A ا&H"���ة  ��
 ا����"��d ، %١٨e٣ا����"��d ا�;��

 ����0�7 ^���

��O^ أن �����ارات ا����
دة ا������Mرة ���6  ، % ٧e٤ا�;�G� k����/ 
����


ءت ��Wا ١١أز�� � ������  

ر�1 7
��92A ا&و��J� �"GHت ا�#ا
92Aا� 
/#ة  

  . وا&H"�ة 

 
�xا k@�/ ة#O 
G� �2"9: Y��0ي آ� 
Gو�:   

QM@@òÐîz–âa‹çþa@Z@ @


 ا����"d ا&ول 7���0   �"GH�92 ا�#اAءت ا�
�٨٣e١ % ، �92Aا� Ih

    ����0�7 
1

 ا����"��d ا�;����  

��92��A ا&H"���ة  ��
 ا����"��d   % ١٥e٢ا&و���  ،

�7 ^�
 % . ��0١e٧ ا�;

RM@òÐîz–@@‡ÏìÛa@Z@ @

�92    ���١١
ءت �I��n4 ا�����اد ا������Mرة ���6 أز����      ��Aا� 
��  ��������

 ��0�7 �"GH٦٤ا�#اe١ % ،         ���0�7 
1

 ا����"�d ا�;��  

ءت ا��92�A ا&و���� I�h

٢١e٥ % ��0�7 ^�
  % .١٤e٤، Ih ا��92A ا&H"�ة  
 ا����"d ا�;

SM@@òÐîz–@ïÛbçþa@Z 


 ا  �"GH�92 ا�#اAءت ا�
Ih ا��92A ، % ���٧٧e٩�"d ا&ول 7���0 �

    ����0�7 
1

 ا����"��d ا�;����  

��92��A ا&H"���ة  ��
 ا����"��d   ، % ١٦e٤ا&و��� 

 ��0�7 ^�
 % . ٥e٧ا�;

TM@@òÐîz–@Êìj�þa@Z@ @

        ���0�7 ��"GH�92 ا�#ا�Aا� 

ءت �In4 ا���اد ا�����Mرة ��6 ا&ز���  ��

٦٦e٣ % ����0�7 
1

 ا����"��d ا�;����  

��92��A % ٢١e٩، I��h ا��92��A ا&و���  ،

 ��0�7 ^�
 % . ١١e٨ا&H"�ة  
 ا����"d ا�;

 �O?/ُوS�jا��  
G/ 
� ، i�� 
�� :  

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠٢ ــ  


 m7ز�� (*) !�
������� ���H 6?ل     ١١أw!�ت ا�S9A ا���A/� اه��


 �pز���� ، وا����
 ����� �راء       ��!�F�
4� d��Gl& ���"GHت ا�#ا
92��Aا� �"��AB�


�2Oن وا����Jاء ���Oل ا&ز���� ،  @��ً? ��� ��Aب و ا��

ت ا�29��A"� ا�������J"J96 ا��


ل ا��02"�/� ا&�Hى �c&ا SG�Bد/^ و�
O&وا .  


دات    (*) ���"Jت ا�
9/����A�ز����� و&
7 ����JG4ر ا���
����H&ا I���n4� ءت
����

 
92
ت ا&و�Aر ا�#: 
  6""7�r6 ا��4ب وا�""��L0�92 . وا��Aت ا��A�Zوا

        
�!7 �"�

fت ا�;
���7  @�ً? ��6 و���د ا��
ر/���Jا&���#ة وا�� 
G� ة�"H&ا   Y�;�

 S9:"# و" ا�� ،"
�
  " .ا&���ع"، و" ا&ه


ت ا��G4"�  وا��
 أآ#ت ��G� أن  (*) ��1
[\ ا�#را b� \]
ا��J2 هNE ا���


 �pز���
ت ؛  ��!�
F�
4� d��Gl& ���"GHا�#ا 
!�
92��: ���AB� �/���Aا�� � 
9��Aا�


 �Op#اث و ا&!�"ar� �  اد ا��أي�� �G� 

ده���f ًا�n1 ت
. ز�
)٢(

  

�و���دא�ل�א
	����و ��:����������
�:א
��د��א �

  �92����A6 ا�"�����/ �����Gرة أ������M�أن ا�������اد ا�� �����O?/ُ- S9����Aا� ����� 

�/���A����0  -ا���ا&ول 7 d��"�ا��� �ءت  ��
���٢٧e% ٩ �رة  �����M�ءت ا��
، و���

   ����0�7 
1

  ��� ا����"��d ا�;��!a�����0
ر  ، % d��GZ٢٣e٣ ا��92��A وو/ �G�m��7 I��h

    ����0�7 ^���
���Y2 % ١٩e٩ا��92��A  ��� ا����"��d ا�;m7 I��h ،    ���  �92��A6 ا�"���/

 ��0�7 b7ا��ا d"�١٢ا���e٩ %      |�
�Bا� d�"�ا��� ��92  ��Aر ا�
�0/ Y2�m7 Ih ،

 ��0�7١١e١ %�ً"Hى ، وأ�Hأ �L  ءت

 ا����اد ا�����Mرة  ��       -ا ��!G;�� 
وا���

    ���G�
 %  .٤e٩ ��� ا����"��d ا���0
دس 7�����0    -ذ/��Y ا��92��A ، أو  ��� :���92 آ


 و�G� ���0ى آG� �2"9: Y� O#ة، �
ءت ا����

[\ �G� ا���9 ا��:  

IQH@@òÐîz–@âa‹çþaZ@ @


ءت ا������اد ا�������Mرة  ���� أ����G� /����"6 ا��92���A  ���� ا����"���d ا&ول  ����

��0�7٣١e٥%،      ���0�7 
1

  �� ا����"�d ا�;�!a�،I�h  %  Ih٢٥� dGZ ا��92A وو

 ��0�7 ^�
0
ر ا��92A  � ا����"d ا�;/ �G�m7٢١e٢  %     �92�A6 ا�"��/ Y2��m7 I�h

 b7ا��ا d"�ا��� ����0   �7١١ %        |�
�Bا� d�"�ا��� ��92  ��Aر ا�
�0/ Y2��m7 I�h ،

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠٣ ــ  

 ����0�7٩e٩ %�ً��"Hى   ، وأ���Hأ ���L  ءت
 ���  ) :���92 آ
����G -ذ/��Y ا��92��A (ا ���

  %.١e٤ا����"d ا�0
دس 7���0 

IRH@òÐîz–@‡ÏìÛaZ@ @

ا�G�O ا����اد ا�����Mرة  �� أ��G� /��"6 ا��92�A ا����"�d ا&ول 7����0         

٢٧e٥ %�92Aا� dGZ �  رة�M�ا�� UG� Ih ،  ��0�7 
1

  � ا����"d ا�;!a�وو

٢٥e٨ %    ����0�7 ^���
��0
ر ا��92��A  ��� ا����"��d ا�;/ �G�m��7 I��h ،١٩e٩ % I��h ،

      ����0�7 b��7ا��ا d��"�ا��� ��92  ����A6 ا�"���/ Y2���m7١٢eر   % ٧
��0/ Y2���m7 I��h ،

    ���0�7 |�
�Bا� d�"�ا��� ��92  A٩ا�eى     % ٢��Hأ ��L  ءت
ذ/�Y  (، وأH"�ً�ا ��

�92Aا�-�G�
0�٤
دس 7���0  � ا����"d ا) :�92 آe٩% .   

IS@HïÛbçþa@òÐîz–Z@ @


ءت ا���اد ا����Mرة  � أ�G� /�"6 ا��92A  � ا����"d ا&ول 7���0 �

٢٤e٣ % ��0�7 
1
0
ر ا��92A  � ا����"d ا�;/ �G�m7 رة�M�ا�� Ih ،٢١e٤ %

 ��0�7 ^�

  � ا����"d ا�;!a��6"��/ Y2  % ١٩e٧، dGJ7 Ih ا��92A ووm7 Ih ،

��0
ر ا��92��A  ���    % ١٧e٣"��d ا��اb��7 7�����0   ا��92��A  ��� ا���� / Y2���m7 I��h ،

 ����0�7 |�
��Bا� d��"�١٣ا���e١ %�ً��"Hى ، وأ���Hأ ���L  ا�����اد  –ا ���  ���G;وا����

       ��G�
 �� ا����"�d ا��0
دس 7����0      –ا����Mرة  �� ذ/�Y ا��92�A أو  �� :��92 آ

٤e٢. %  

IT@H@Êìj�þa@òÐîz–Z@ @

��"d ا&ول 7���0 �
ءت ا���اد ا����Mرة  � أ�G� /�"6 ا��92A  � ا��

٢٦ %     ����0�7 
1

  ��� ا����"��d ا�;��!a���، I��h % ٢٢e١، d��GJ7 I��h ا��92��A وو

��0
ر ا��92��A  ��� ا����"��d ا�;    / �G�m��7
  ����0�7 ^���١٦eر   %٧
��0/ Y2���m7 I��h ،

    ����0�7 b��7ا��ا d��"�ا��� ��92  ����A١٢ا�e٦ %     ���  �92��A6 ا�"���/ Y2���m7 I��h ،

  ���0�7 |�
Bا� d"�١٢ا���e١% ً��"Hى    ، وأ��Hأ ��L  ءت
 –ذ/�Y ا��92�A   ( ا ��

 �G�
  .% ١٠e٥ � ا����"d ا�0
دس 7���0 ) ا��92A آ

 
G/ 
� ، �J7
  :و���k ا���cjات ا�0

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠٤ ــ  

رآ���Wت ا�S9���A ا�����G� �/����A� �����ض ��������
ت ا&ز�����     (*) 

   �92��A6 ا���� ���G�&ا S��A��
��0
ر  ( 7/ ���G6 وأ�"���/ ���Gأ� (  
�!����01 ���rG7 إذ

٤٧eى /����4| اه����� % ٨Eا�������ارات ، وه���� ا&����� ا���� ����G�� 6���� S9���Aم ا�


�����7
ت ا&ز��  �/�Aا��.  

آS��M ا����G� Y��"G9� أن ا�S9��A ا�����A/� رآ��Wت ���G� ����ض    (*) 

         
�!����01 ���rG7 6 إذ"���/ Y2���
 أ���G� /���"6 وأ���!� ���G� ت ا&ز����
�������

٤٠eر إذا    % ٨
��0/ Y2�����0
ر وأ/ ���Gأ� 
���!� ���G� I��h ، ا������ارات ���G�� 6���

  
�!����01 ���rG7٣١%   
���ً

 ���6 ا�S9��A  ، وه��� ا&���� ا���Eى /���4| اه����:ً
H

�/����Aمح���ل  – ا�� �����
    –ا�#را���Jً ز����� و&
7 ����JG4ت ا���
��7ز/���b ا���������


رئ ��6 أ��G� إ��
 أ��Y2      ( �0"�����"� ا��Jاءة �Jا� �A7 رج#� (   #�
�0/ 
، و��7

7
&ز��  iG4ن ا�����@�G� رئ
Jا� N
  .�G� �Eب ا��1


 ،   ( ا�S9A ا&��Hى  " ا&ه�ام"�A#رت :9"�2 (*) �
ا�� �# ، ا&ه�


 �pز�� ؛ و/�4د هEا ) ا&���ع و!�
F�
4� In4�� �G�&ا SA�ا� �"AB� � 

    ���G� ر/��� أو
�Hgا ���"ar����0ى ا��� ���G� اء����9"�2 7
&ز���� ��Aم ا�
إ���
 اه����


   " ا&ه��ام "���0ى ��اد ا��أي ، وا�d�0 ا��Hx /��4د إ��
 أن :�9"�2     �� 
��ً�
l

1
ت ?��� �"GHا�#ا 
!�
92: 6� Y2�
 آ
�AB� ."7  �2"9�: �1 ا��SA ا&��

" 
�

     " ا&ه��ً���J �92 و��Aا� Y���Hدا ���M�ا� b���Zع ��ا����ة ��
أآ;���� ا�S9��A ��ا����

0
ر ، d�GZ Ih ا�I�h ، �92�A أ��Y2     ( ��#ر�!
  � ا&ه�"� / �Gأ� Ih ، 6"�/ �Gأ�

0
ر/ Y2�  ) ./�"Ih ، 6 أ

آ
����1 أآ;���� ا�S9���A   " ا&������ع"أو����k ا��Y���"G9 أن :���9"�2   (*) 

 �/���Aا��–   S9��A7 ���1ر
J�"و" ا�� ��#"، و" ا&ه���ام ،"
�
ً���
  –" ا&ه��
اه��


م          �"Z I�h ،�2"9�A�
�1
ت 7?�gا ��GZ 
7
��G� �M� :�92 آ
���G ، و/��4د ذ��U إ��


ن آ;"���ة    –ر[��"| ا���9/���  ��"Oأ �اث     – ��#��O&ل ا���O ري
���Hإ ���/�J� ���7
��7

 �G�
0
�O :�92 آ� YrM"� ، �"وذات ا&ه� �O
  .ا���aوG� �O� ا�0

� �

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠٥ ــ  

����
���:�!"�
�:ز��د���()�%�ض��و&و%���א$א
���و�ن�א �
  

  


ت ا��;�
رة ��Oل أز���    �����G� ��O
Aو/6 ا��
�������   ١١��;Y ا�4�

�ًcj�    C��#� 6�� ز���&
7 �2"9Aم ا�

 ا���B#ام ا�4��
و/6 ��6     . ا �G� اه���m�/و


N ا������ع ا�����Mر ، آ��
 ُ/�4#      ا��iGa أن �!
 أه�"�  � �Eب �F� رئ
Jا� N
��1

6 �@�
�"��0��J� 6 ��6 ���6         �!�� ا������ع ا��  اا�4��ان و�� C�G�9/ 
���Mر؛ ���

AًBG� أو C�ذا  ��Bا� CGع آ����G� 
.  

        ، �/���Aا�� S9��A����0ى ا�� ���G� Y��"G9ا�� \]
���1 6��� ���O?ن أوا��


ت أز�� ������ ��O
Aو/6 ا����#ة ا��

ءت  � ا����"d  ١١ا�4�� #Z ������

1
 % ٦١e١ا&ول 7���0 

�4��ان ا���4دي  
 ا����"d ا�;   ، ��0�7٢٣e٦ % ،

 ��0�7 ^�

ء ا�4��ان ا��4/{  � ا����"d ا�;� Ihأ،% ١١ 

 ا������
ت ا���


��47 أ�O#اث ا&ز���         1ُ�� ��G� �4/����2
ت a�J� ���� ان و���َ�ت 7#ون �Mِو أ


ءت �7#ون ����ان    �� 

ءت  �� ���"��Hm��� d 7����0       ، 47{ ا&��#ة ا���� #�J 

٣e٨. %  

 #J  ، ة#O �G� �2"9: Y��0ى آ� �Gو��G/ 
1
ت �
  :أو��9 ا��"

IQH@òÐîz–@@âa‹çþaZ@ @

 �2"9: �4�
 ا��B#ام ا�4�
و/6 ا����#ة 7����0   "ا&ه�ام"�� ٧٤ % ،

       ����0�7 
1

ءت ا�4���
و/6 ا���4د/���  ��� ا����"��d ا�;����� I��h١٩eان ، % ٩��4�
�� 


ءت ا��������
ت ��7#ون �����ان  ��� ا����"��d     ،% ٤e١ا����4/{ 7�����0  ��� I��h

 ��0�7 �"H&٢ا.%  

IR@Hîz–‡ÏìÛa@òÐZ@ @

d"�ا��� �و/6 ا����#ة  
Ih ا�4�
و/6 ، % 7٥٩e٦���0  ا&ول �
ءت ا�4�

     ���0�7 
1

�4��ان ا���4/{  �� ا����"��d   ، % ٢٥e٦ا���4د/��  �� ا����"��d ا�;��� 

 ����0�7 ^���
، و���
ءت ا��������
ت ��7#ون �����ان  ��� ا����"��d ا&H"���   % ٩ا�;

 ��0�7٥e٨.%  

IS@HïÛbçþa@òÐîz–Z@ @

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠٦ ــ  


ا&ه����
�"�2 "اه������� :����9"  ��O
����A�� و/6 ا��������#ة
������B#ام ا�4�����
7


ءت  
 ا����"d ا&ول 7���0 � 
�����٥٥
ت ا&ز�� و ا��e٧ % 6/و
�4�
  ،

  ���0�7 
1
، I�h ا�4���ان ا���4/{  �� ا����"�d      %٢٦e٨ا���4د/�  
 ا����"d ا�;

  ����0�7 ^��
��7#ون �����ان  ��� ���"��d ا ���
ءت ا��������
ت ، وأH"��ً�%١٢e٥ا�;

�Hm��  ��0�7٥.%  

ITH@Ðîz–Êìj�þa@ò@Z@ @

�٥٠
ءت ا�4��
و/6 ا�����#ة  �� ا����"�d ا&ول 7����0      e١%  6/و
��4�
  ،

 ��0�7 
1
، Ih ا�4���ان ا���4/{  �� ا����"�d     % ٢٤e٦ا���4د/�  � ا����"d ا�;

 ��0�7 ^�
ا ��
ءت ا�������
ت �7#ون ����ان  �� ���"�d       ، وأH"��ً % ٢١e٦ا�;

 ��0�7 �Hm��٣e٧.%  

�/ ، �J7

�"6 و�6 ا���cjات ا�0��  
G/ 
�:  


و/6 ا�����#ة و       (*) ��4�
7 �/��Aا�� S9�Aم ا�
آSM ا��Y"G9 ��6 اه���

  
���ً1
� Y���9� 
7
&ز���� ، وا���� ���JG4ت ا���

  ��� إ���7از ا����������!"G� د
�����fا


ت (آ�"ً�ا �6 ا&ه�"� ��F!�ر ا��Jاء ، أ�
 ا�4�
و/6 ا��4/@� ��M1

ء   ) ا���� #�J 

aً���� �/�Aا�� S9Aا� �  
�"� و ا���2/� ا��
 ا��B#ا�!
7
&/#/����"� ا�0" 


�2"9Aا� 
!7 6�j�.  

ا&ه���ام ، وا�� ��# ، وا&ه��
�� ،  ( ا�S9��: ���J2 ا�#را���� ا&ر���47  (*) 


��O     ) وا&������ع ���Aو/6 ا��

ل ا�4��������c& ام#B�����fم وا

 ���"���d اfه�������� 

������١١
ت أز��        I�h و/6 ا�����#ة

 ا�4���  

 ا����ا�G� �G;�� إذ ، ������

  . ���4د/� ،  
��4/@� ا

 (*)       S9��Aا� 
أو���k ا��Y��"G9 ز/��
دة ا����B#ام ا�4���
و/6 ا���4د/���  ��


fت   -أ���#ة  ( ا���A/� ، وه� ا&��� ا��Eي /���b إ��
 آ;��ة ���اد ا���أي        �J�- 

 
  . ا��
 ا��B#�� ا�4��ان ا���4دي ) أرآ
ن وزوا/

 (*)       
��  ���"F/و/6 ��/@��� ��و
���� b����7 ����اه����� :��S9 ا�#را


 ا&!���1    :���92

ل ا�������ع ا������Mر ، وآ������f أو 
!�

م :��92��Zرm7 
و���

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠٧ ــ  


رS9�A7 ��1        " ا&����ع ":9"�2 J� }/��4ان ا���4�
�7 
��ً
أآ;�� ا�S9�A اه��


"، و" ا�� #"، و" ا&ه�ام"�
  .  "ا&ه

  :زمة بصحف الدراسة أهداف المضامين المثارة فى تناول الأ: المحور الرابع 


ت أز��        ���k ا���
[\ أن أه#اف ا��4ض و������ 
29Aول ا�
ا���

١١  �/�Aا�� S9A��0ى ا�� �G� �2G�B� ءت
� ������)  ���و ، ) �Y�9 ا�#را


ت �4"���         ���G;�� #Z  � ا���
ول ا��Eى /!�#ف إ��
 �J1# ��اS�Z و أو��
ع و��
ر

   ���0�7 Uي      % ٢٣وذ�����/�Jا���4ض ا�� 
، I�h ا�����
ول ا���J/��ي ا��Eي /!��#ف إ��

 
Ogو ا���0د و ا i]
J9G�      ���0�7 Uا&ز��� وذ�� b]
�Z�7 ��t٢١eول   ، % ٣
I�h ا����

      ���0�7 Y�"G9ح و ا���02"� و ا����Mا� 

ء ا����
ول    % ١٢e٥ا�Eى /!#ف إ���� I�h ،

 ��0�7 
]
، Ih ا��@
�"6 ا��
 ��4ض آ
 � اxراء �Oل ا&ز�� و % ١١e٤ا�#�

 ��0�7 �2G�Bا�� 

ت ��7"�% ٨e٧أ47
ده"F"�ا��� ، Ih ا��@
�"6 ا��
 ا�O��Z ا

4
���b��� Y ا&ز���� 7�����0 �G�٧ % ،  Y��"G9� 

ءت ا��@��
�"6 ا����
 �!��#ف إ������ I��h

 ��0�7 
7�rو ا� 

 ا&��/��?�gب ا
aB٥ا�e٧ % ،      
U�G� I�h ا���
 �!�#ف إ��


b1 �?ز���� 7�����0   ��Aع ���6 ا�����2 ا�

ءت ا��@��
�"l 6"���  % ٥e١ا���# ��� I��h ،

إ��
 �Y�"G9    ا �
ءت ا��@
�"6 ا��
 �!�#ف و أH"ً�، % 7٢e٨���0 ا�!#ف �9#دة 


 ا�7�4
 ا��@�
د 7����0   �?�gب ا
aB٢ا�e٥ . %     �2"9�: Y���0ى آ�� ��Gو�

 
G/ 
� \]
  :�S9: 6 ا�#را�� أو��9 ا���

IQ@HòÐîz–@@âa‹çþaZ@ @


[i و  ��J9G� ي���/�Jا����4ض ا�� 

ء ا�����
ول ا���J/���ي ا���Eي /!��#ف إ������


[b ا&ز����� 7������0  ���Z�7 ����t
Og���0 ، % ٢٧ا�����0د وا�ي 7#���J�ول ا�
�N?���� C ا������

٢٠e٥ % ، ����0�7 
]
، I��h ا����Mح و ا����02"� و�Y��"G9 % I��h١٥e١ ا�����
ول ا���#�

I��h ����ض آ
 ��� اxراء ���Oل ا&ز���� و أ47
ده��
  ، % ��١٣اd��1 ا&ز���� 7�����0 

 ��0�7٨e٧% ،  ��0�7 ا&ز�� b� Y�
4�G� �"7�� ت
"F"�ا���% Ih٦�٦ ا��Zاح ا

 ،       ?�gب ا
�aBا� Y�"G9� 

ءت ا��@�
�"6 ا���
 �!��#ف إ���� I�h  و 

 ا&��/�����

 ��0�7 
7�r٤ا� % ،     b1
�Aع ��6 ا����2 ا�
�?ه
 ا��@
�"6 ا��
 �!#ف إ�
 ا��# 

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠٨ ــ  

p� ����0�7 ٢ز����e٩ %  

 ا���7�4���?�gب ا
��aBا� Y��"G9� 
، I��h ا����
 �!��#ف إ���

ا �
ءت ا�������
ت l"�� ��9#دة ا�!�#ف 7����0      ، وأH"ً�% ١e٤ا��@
د 7���0 

٠e٨.%  

IRH@@òÐîz–@‡ÏìÛaZ@ @


����?N ا������
ول ، % ٢١e٣ا������
ول ا�����J#ي 7�����G;��  �����0 ا&ه���#اف  ���

، I�h  % ١٢e٧، Ih ا��02"� و ا��Mح و ا��7 Y�"G9����0   % ١٧e٦ا���J/�ي 7���0 

   ����0�7 ���"]
7
&ز����    % ١٠e٥ا��4
����F ا�#� ���JG4راء ا���xا ��� 
، I��h ����ض آ

 ����0�7٩ % ،   
���?�gب ا
��aBا� Y��"G9� 

ءت ا��@��
�"6 ا����
 �!��#ف إ������ I��h

�7
 7����0   ا&��/�
 و ا�r�٧e٤ % ،         ���2ع ��6 ا�
U�G� I�h ا���
 �!�#ف إ��
 ا��# 


b1 �?ز���� 7�����0   ��Aاح       % ٧ا�����Zا 

ءت ا��@��
�"6 ا����
 �!��#ف إ������ I��h ،

4
�Y ا�7�4
 �b ا&ز�� 7���0 �G� ت
"F"�ا���UG� Ih ا��� �!�#ف إ��
   ، % ٦�٥ا


 ا����7�4
 ا��@���
د 7������0   ����?�gب ا
���aBا� Y���"G9�٣e٩ % ،�ً���"Hءت وأ
ا ����

٤
�"l 6"� �9#دة ا�!#ف 7���0 ا��@e١ . %  

IS@H@ïÛbçþa@òÐîz–Z@ @


"ز��  � :�G;�� �2"9 أه#اف ا��@
�"6 ا��;
رة �Oل ا&�

  "ا&ه 


ت �4"����� 7������0 ��������?N ا������
ول ا���J/����ي ، % ٣٢e٨ا�����J# &و����
ع و ��
ر


[b ا&ز�� 7���0 Zاث وو#Op�١٦e٨ % ،    ���0�7 Y�"G9ح و ا����Mا��02"� و ا� Ih

١٢%  ، ��0�7 �"]

ءت ا��4
��F ا�#�� Ih٨e٩ % ،    
Ih ا���
ول ا��Eى /!�#ف إ��

   ���0�7 
I�h ا��Eى /!�#ف إ��
     ، % ��٨e١ض آ
 � اxراء �Oل ا&ز�� و أ47
ده�

4
����b���� Y ا&ز����� ��7ً"��� �G� ت
"F"�ا������٧
 7������0 ا�����Zاح اe٧ % ، Y���"G9� I���h

   ����0�7 
��7�rوا� 

 ا&��/������?�gب ا
��aB٣ا�eع  ، % ٩
���6 ا�I��h  ����2 ا���# 

p� b1
��A����0 ا��٣ز���� 7eد  % ٥

 ا���7�4
 ا��@�����?�gب ا
��aBا� Y��"G9� I��h ،

 ��0�7٣e٣%�ً"H��0 ، و أ�9#دة ا�!#ف 7� �"r6 ا�"�
  %.٣ا �
ءت ا��@

ITH@òÐîz–@þa@Êìj�Z@ @


[i و  ��J9G� ي���/�Jا����4ض ا�� 

ء ا�����
ول ا���J/���ي ا���Eي /!��#ف إ������

   ����0�7 ���t
Og٢٠ا����0د و اeا��% ٣ I��h ،  ����0�7 #��J�ا� 

ول ا���Eى /!��#ف إ������

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٠٩ ــ  

١٩e١ %   �"��02ح وا�����Mا� 
وا��I��h ، Y��"G9 ا��4
����F ا����02"�/� ا����
 �!��#ف إ���

 ��0�7١١e٩%  ،       ��"]

ءت آ�Y ��6 ا��4
���F ا�#��� I�h ،   راءxا �� 
و ���ض آ


  % ��O٨e٩ل ا&ز���� 7����0   ��!�� Y���� ،   Y��"G9� 
I��h ا��@�
�"6 ا����
 �!�#ف إ���

   

 ا&��/������?�gب ا
��aB����0  ا��7 
��7�r٨و ا�e٤ % ،   
I��h ا����
 �!��#ف إ���


b1 �?ز�� 7���0 Aع �6 ا���2 ا�
، و �
ءت ا��@
�"6 ا��
 �!#ف % ٨e٢ا�# 

 ��0�7 
4
�b� Y ا&ز�� ��7"�G� ت
"F"�ا���Ih ا��@
�"6 ، % ٧e٥إ�
 ا��Zاح ا

ا ��
ءت �U�G ا���
 �!�#ف إ��
 �Y�"G9       و أH"��ً ، % l٤�٥"� �9#دة ا�!#ف 7���0 

gب ا
aB��0 ا��د 7
�٢?�
 ا�7�4
 ا��@e٣.%  

 ، �J7

  �01��\و �6 ا���cjات ا�0G/ 
�:  

 (*)    ��1
أو�k ا��Y"G9 أن ا��@
�"6 ا��;
رة  � ا�S9�A ا����A/� آ


ت ا&��/�"�� و �J1# ا&و��
ع ا�7�4"�� و      ��ً�
 7�J# ا&و�
ع و ا���
ر
أآ;� اه��

7
��4ض ا���J/�ي &O#اث ا& Ih ، ا&ز�� N
F� 
!2Zا��     Y�"G9� �02"� و� I�h ز���

 
!O�c ا&ز�� و d1ا��.  

 (*)  
���1
 " ا&�����ع " ، و " ا&ه���ام " أو���k ا��Y��"G9 أن :���2"9
آ


ر��1         J� ، اث ا&ز���#�O& ي��/�Jول ا��
�7
��4ض و ا���� 
��ً
أآ;� ا�S9�A اه��

 
�2"9A7 " # و" ا�� ، " 
�

ول ا���J#ي     " ا&ه����
7 
��ً
�1
 أآ;�� اه��
و ا��G"6 آ

  " .ا&���ع"، و" ا&ه�ام"�6 

آS��M ا��Y���"G9 ��ا����b اه�����
م :���S9 ا�#را����� m7ه���#اف ا�����Mح  (*) 


Y�7 اfه���
م       J� 
7
&ز��� ،  � ��JG4راء ا���xا �� 
وا��02"� وا��Y"G9  و��ض آ

 �t
Ogا��0د وا �G� I]
Jي ا��/�Jي و ا��4ض ا��#J�ه#اف ا��4ض ا�m7.  

 (*) ، i7
��1
ت ا���F#ول ا���0

  ��� ���"�����O? d أن ه/���7 6"�� ً?�Hك ا
���

وإن آ�
ن ه��
ك ا��2
ق �7"6 �47{       –أو��/
ت هNE ا&ه#اف 7"6 ا�S9A ا&ر�47 

     ��G"GZ ���0ى أه�#اف� ��G� S9Aت       -ا�
، ا&��� ا��Eي /���k أن �9#/�# أو��/�

        ،�2"9�: Y��� ��/��2ت ا�
���7
/6 ا&/�#/����"
ت و ا����!� �hm�� #Z ا&ه#اف NEه

ُ̂ /9# ذ�i"J9� 6� U ا�S9A ا�� "O  

N ��!�ره�F� �"�?�gا 
!2]
w�� �/�A


ء إدار�!
 &ز�� �h١١أ ������٢٠٠١ .  
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 ـ ـ ٢١٠ ــ  

زمـة و أجندة صحف الدراسة على مسـتوى الجوانـب الثلاثـة للأ: المحور الخامس

  :الارتباطات  بينها


,وא���א$ز���א
�+�:���و��������	

���0,מ�א
!.ط���א����	)���!,�(�:� �

IQ@@HòîİÌnÛa@ávy@@òîÐz—Ûa@þi@òßŒþa@lbj�Ûb@Ñz—IòÈànªH@Z@ @

@áÓŠ@Þë‡uIQH@ @

@òîİÌnÛa@|šìí@òîÐz—Ûa@ò�aŠ‡Ûa@Ñz—iIÈànªòH@@òßŒc@lbj�þQQ@�ànj�RPPQ@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@òíì÷¾a@òj�äÛaë@Ša‹ØnÛa@ @

@@@@ò���������������ßŒþa@lb����������j�c@ @
ÕÐÔÐÓ 

Ú E@ @

@�Ûa@ò¾ìÈÛa@pb�bØÈãalìÈ“Ûa@paë‹q@ÞbînËa@ë@‹ÔÐÜÛ@òí†û¾a@ë@bØí‹ßc@bç†ìÔmN TU VE 

�bÈÛa@åß@òÓ‹Ðnß@Õ�bäß@óÏ@éàÇ†@ë@lbçŠfiÛ@òîÇa‹Ûa@òîØí‹ßþa@pb�bî�ÛaN VR X~SE 

@òî��›ÔÛa@ò��–b‚@ë@Á���ëþa@Ö‹��“Ûa@bíb��›Ó@É��ß@Ý��ßbÈnÛa@ó��Ï@�íb��È¾a@ò��îuaë†Œa
òîäîİ�ÜÐÛaN 

YQ QR~QE 

@püìÔßBpaŠb›¨a@âa‡–@Ba@‡Çb—mël‹ÌÛa@À@âý�fiÛ@ô†bÈ¾a@�í‡Ûa@ŠbînÛN UP V~VE 

Ýîöa‹�g@�b—Û@Á�ëþa@Ö‹“ÜÛ@òî�bî�Ûa@bîÏa‹Ì§a@�îÌnÛ@Áİ¬N QQT QU~RE 

xŠb©a@ë@Ý‚a‡Ûa@óÏ@ñ†‡“nß@òîäí†@pbÇb»@pbÏ‹—mN TY V~UE 

@@@b��ç‹ibÈß@ó��ÜÇ@ò��›jÔÛa@âb��Øyg@ë@ò��Ôİä¾a@ó��Ï@ÁÐä��Ûa@Éib��äß@ó��ÜÇ@ñ‹İî���Ûa
òîvîma��üaN 

QRS QV~TE 

Ýßb“Ûa@Šbß‡Ûa@òzÜ�c@ÙÜ¸@�Ûa@Þë‡Ûa@pbyìà�@óÜÇ@ñ‹İî�Ûa@N SV UE 

@@@@@@@@ï�Ûg@b��ì¥@ë@ò�îÛë‡Ûa@òîÇ‹�“Ûa@Ý�çbvnm@��Ûa@ò�îØí‹ßþa@pb�bî�Ûa@ÝÈÏ@†Š
ñìÔÛa@ò�‹İËN 

WP Y~SE 

ô�ØÛa@òîßý�⁄a@Þë‡Ûa@oînÐm@ë@òîßý�⁄a@òîÛì–þa@òèuaì¾@òÈíŠˆN RU S~SE 

@òí†ìèí@òÇbä––@òîØí‹ßcN XU QQ~SE 

Êì��������������������à�a WUP QPPE 

        

ت ا����9#ة ا&��/�"��  ��/fا�� ���lأن ر ، i7
/�@k �6 ا��F#ول ا��0

    ���G� 
!���@�Z م
���Oو إ s���
b7 ا������  s2� �����Ja ا����Mق ا&و���� ���G� ة�a"��0ا�

gا 

ب ا���m7 ����JG4ز�����   �4
�7ه��������
[����� ا&Z رأس ����G� ��m���� �"F"�ا������١١ 

������٢٠٠١ 

 ه�Eا ا�d��0 7����0           ا��ْ�nِOُ #�J  ، ���اه���� 7!�
 :�S9 ا�#را

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢١١ ــ  

١٦e٤ %    �"29�Aا� ��"arا�� 
�

ب ا&ز��� ، I�h      6�7 إ������& ���S9�A ا�#را

  �/����Aت ا��
����

[����� اه��Z 
���  ����Hأ S9���Aت ا�
����

ء �����d اه������– Y���9�

����
ب ا&ز���� و ه��� أ1!��
 �s��aB أ��/���
   -ا�#را����m7 ���JG4ا���-  ���""r�� 
��7�l


1
         ا��rFا "
 ا�0"

�k إ���ا["Y و ذ��U  �� ا����"�d ا�;��A� s���"� ���MGق ا&و

 �����0�7١٥e٢ %    �"/
���������H� d /����ى أ1!���
 f ����F"�1زدوا�"���� ا�����4 N?���� و ،


 ا��Mق ا&و�s و�G� ر/
@Z b� Y�
�أا&��/�"�  
 ا��4
!  �"�"a0G2ا� �"@Jا�

 ����0�7 ^���
� أ��/�"�� -ز���� :���
�� /!�د/��� I��h أن ا&، % ١٢e١ ��� ا����"��d ا�;

 ��0�7 b7ا��ا d"�ا��� 
  � �:١١e٣ % ،  Y�4  رد 

ء ��d أ�H /�ى أ1!� Ih

��� ا���Jة     �al 

هY ا���M"� ا�#و�"� و ���9!�
 إ��F�� 

ت ا&��/�"� ا���
"0G�

 ��0�7 |�
Bا� d"�ا��� �٩ eت ا&��/�"�� ا��ا�"��   % ٣
�
"0G� �F"�1 
، Ih أ1!


�Z�2�� it �6 ا��� 
  C��#� 
4
�I  � ا����"�d ا��0
دس 7����0    ��ره
ب و ا��

٨eت  %٣f���J� ���F"�1 

�# ا��"��
ر ا���#/�
  " :��#ام ا�9@��
رات"، I��h أ1!����A� و

 ��0�7 b7

ت ،  %٦�٦ا��4
دي ���?م  
 ا��rب  
 ا����"d ا�0 �A� 
Ih أ1!

   ���0�7 6�

رج  � ا����"d ا�;�Bو ا� YHا�#ا �دة  #M�� �"�/ت د
�
��٦�٥ % ،

 d��
 ������4G ا���
 ��Jده�
 أ��/��
 و ا���
 �!�#ف إ��
         �H /��ى أ1!�
 ا1  �و ��ً
�4

     ���0�7 b��

ل �hوات ا��4Mب و ذ�U  �� ا����"�d ا��"�lر وا
J ء   ، % ٦إ
�� I�h

     U�G�� 

ت ا��#ول ا����O��t �G� ة�a"0ا� 
  
���H� d /�ى أ1!
 ر��l أ��/�

    ����0�7 ���c

�Y و ذ���U  ��� ا����"��d ا�4��Mر ا�
ا ���
ء و أH"��ً�، % ٥أ����9G ا���#�

���?�"�  -ذر/���4 أ��/�"��� أ1!��
d���0 ا���Eى /���ى  ا�g7"��� ���ا�!��� ا&:����"� ا�l

 ��0�7 �M� دي
�?�"� ا����ى و ذ�U  � ا����"d ا�9g٣و��2"� ا�#ول اe٣ .%  
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QPS QQ~UE 
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Êì����������à�a XYY QPPE 

         ���� 6"�G�0رة ا���4ب و ا����: C/��M� أن i7
/�@k ��6 ا��F#ول ا��0


�# ���� ا�4#اء A� 7"� و�rم ا�?�gا Y]
�
دهI  �� ا���rب    �#هI و!aو ا��


 �G� ر�m/أ \]

[�� ا���Z ت(س
٢٠٠١������ ١١ا������� �G� أز�� ) ا��#ا�" 

   ����0�7 ���F"��ا� NEه�� �ْ��"َnِOُ #��J  ، �������6 % ١٦ا����
 اه����� 7!��
 :��S9 ا�#را

   ����
[\ ا&ز���� S9��A7 ا�#را����29"� ���Aا� ���"arا�� 
�

ءت ���F"�1  ، إ������� I��h

     ����0� ��9� s���
 ���tح ���a/�H �#/�#ة ����MGق ا&و�  ���G;��� ى��Hق "أ���Mا�

1
 7���0  "ا&و�s ا���"�

 ا����"d ا�; ١٤ % ،F"�1 Ih   ض��  
� أ�Hى و ه�
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  bF�M� 
!7 I�9ا� ��n1أن أ �F97 �"7�4ت ا�
4��Fا�� �G� �"�

ت ا�0"O?:gا


 ا����"d ا�;
�^ 7���0 وذ�G� U� اgره
ب  ١٢eى و   ،  % ٨��Hأ ��F"�1 
�?ه


ت ا�21fاد/��        ��
ه
 أن ا&ز�� Z# أدت إ��
 ا1!"�
ر ا����M"� ا�#و�"�� d��07 ا�0"


!7�O 
  

 ا��
 ا���4!�/��&   C��EB�ا 
��6 إ���اءات   ��Zا1"6  �# اgره
ب و �

01
ن gق ا�JO و �"tا�Z��/#ا� I"Z bا��� 

 أدى إ��� 
!�4c #� ، ءت
� #Z و

 ��0�7 b7ا��ا d"�ا��� �  �F"��ا� NE١١هe٨ % ،     ��G;��� ى��Hأ ��F"�1 ءت
�� Ih


 gره�
ب         �"a�0G2ا� d4�Mو ���4ض ا� �"�"a�0G2ا� �"�@J�
 � ��ا��b اfه���
م 7

�7
��9ب     دو�� � 

ل أ��/��
 و ا��b���F ا��#و�rM1ا �F"�1 Y"]ا��6 �
d1 إ� In�

   ���0�7 |�
�Bا� d"�ا��� �  �F"��ا� NEءت ه
�?ه�
   ،%�١١e٥# اgره
ب و �

      d�1

و�� ا����Mو�� ��# ا��Of?ل ��6 �J7"6 ا�� sGBا� ،    d�1
اgره�
ب ��6 �


�n�ا�� I]ا�Z 6�� �"�"a0G2و�� ا�
Jت ا��
�n�� إدراج d�07 �H� �"7
ت اgره

، % G�١٠e٨� ���0ى ا�4
�I و �
ءت هNE ا���"�F  � ا����"�d ا��0
دس 7����0    


د/� ا����;���G  ��� ا����#ه�ر و ا��آ���د ا���Eى ��O#ث       ��A�Zfت ا

ءت ا����#ا�"��� I��h

      C�t

د ا&��/��
 ��6 ���اء ا&ز��� و ار��A�Zfا �hm� d�07 I�

د/
ت ا�4A�Zf

    d��"�ا��� ���  Uو ذ��� I�

د/
ت دول ا���4��A�Z
7   ����0�7 b7

ء  ، % ٩e٤ا���0��� I��h


�# �2!���م  ��A�" رات

[Y    " :���اع ا�9@�������7
 وو�rا�����2 ا� Cى رو���Eو ا���

         ����0�7 6�

ر ا&ز��� و ذ��U  ��� ا����"�d ا�;��F21ب ا
��Jأ� 
�  ��"7�rا� ��"�?�gا

٧%  ، #� ���rا�� �"�?�gا��9?ت ا 
  �G;�� ى�Hأ �F"�1 ءت
وأH"�ا �

 �"�?�gا�#ول ا )  �A� 
!��و ���4ض �47{ ا��#ول    ، ) � و ا��4�0د/�  و�G� رأ

     6�� ��"7�r�7ات ا&��/�"�� و ا�
�Bا�� 

ت إره
7"� د���!"G�4� �"�?�gا�7�4"� ا

 
�?�"� ا�9
آ�� 7!gا ��n1&ا ��Wز� Yا��4�0د/� (أ� Y;� (    NEءت ه�
�� #�Zو ،

 ��0�7 b�
  %.٦e٧ا���"�F  � ا����"d ا��
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���������������������������à�aÊì TQW QPPE 

  

/�@k �6 ا�F#ول ا�0
i7 أن آ�Y ��6 ا���
 ��9 ا�#و�"�� ��ره�
ب �7#ون           


د���� ���6    � �"/
��4�7 
G"]ا����gا 
��4
/"� �Wدو���� ، I��h ����0/� ا����Aاع ا���7�4�


ء   ��� #��Z ���"7�rو ا���#ول ا� 

[���� ا����G9ل ا���aو���O    ا�
d��1 أ��/���Z رأس ���G�

 \]

 :���S9 ا ��٢٠٠١������� ١١أز����� ) ����#ا�"
ت ( ���ا�!��� ����1���!�O�t 
�����

 ��
 آY �6 هE/6 ا�G9"6 7���0 ، ا�#راnO #J ١٤e١ % ،  Y�O ء
0
وي ، ���
7

��4
ت ا�7�4"���  ��Fا�� Y��Hدا �"���
"�
ت O?��:ورة إ����اء إ���� 
��  Y��;��� ���H�


 و �"��0 ا���2و��� ��6 �
d�1 أ��/��
 ، و        �!�
 
Jhو 
�!�"Z و 
1
�w 6� �47و !


[��� ا���G9ل ا�  Z 6�� 
1

ء  % �a�١٢e٧و��O 7����0   ذ�U  � ا����"d ا�;��  ،


ب     ��aBا� #��/#F� دة
���?م ����� إ���gل ���09"6 :���رة ا����4ب و ا���O ���H� Y��O
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    ���0�7 ^��
��?N ���ورة i�GH    ، % ١١e٨ا�#/�
 ا�����rG� Cب  � ا����"�d ا�;

     ���G� ء
��@Jا� Y6 أ������ ���J2���9 ا� 

ف و ا�4#ا���� و ����A1gا ����4�� 
 !��I دو���

��0 ���0
ت اgره
ب ، و ذ�U  � ا����"d ا��7 b7�١٠اeار    ، % ٣��O Y�"42� I�h

     ���0�7 |�
�Bا� d�"�ا��� �ب  ��rق و ا��Mرات 7"6 ا�

ء   ، % ٨e٤ا�9@��7 I�h


 ا����"d ا��0
دس 7����0     

دي ا�7�4A�Zfا Y�
��G� ر�a�� ��1٧ذجe٢ % ،


در ��G� ا��4
��b�� Y ا���nوف ا��اه���  ��       Z 

م أ��� ��7n1 ء
Ih ��ورة 7�

 ����0�7 b7

 و   % ٧ا����"��d ا���0/
��@Jا� Y��O 
، I��h ا����4دة إ���
 ا&���I ا�����9#ة  ��

   ����0�7 6�
���?N إ��H?ء �����Ja ا����Mق  ، % ٦ا&ز���
ت ا�#و�"���  ��
 ا����"��d ا�;��

           ���0�7 b��

 ا����"�d ا���  Y"]ا���
 إ�!"  
��7 Y�
�Mر ا�
ا&و�s �6 أ���9G ا��#�

٤e٣ % ،�ً"Hو أ?ًO ء

 �b  ا ��?�gوا 

رب ا�7�4Jا�� Y"42� ى ��ورة�/

��0�7 �c

 ز�6 ا�����4  � ا����"d ا�4  �Oو�aا�� �"�"GZgا I"ه
2�٤e١.%  

  

�ً������:�+�
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,وא���א
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  6������ k�����@�/f
7 ������JG4ا��� \]

ب أز�������   ا���������������
ت �����7"6 ������7وز أ�����t
ر��

١١������٢٠٠١  
G/ 
� ، ��  : � ا��ar"� ا�S9A7 �"29A ا�#را


["� 7"6 أ��#ة :9"�2 (*) AOإ ��fى ذي د�Z 
7
F/ط ا
" ا&ه��ام "و��د ار��


ب ا&ز���   "ا�� #"وأ��#ة :9"�2 ، ��ُ̂ C���Z ��rG7    ؛ �G� ���0ى أ �"O

)٠eى ذ ، ) ٨١٥W�4/ و     i��G4ا��� d��0ا� d��"��� ��G� ق
��U إ���
 و���د ا���2

 �"�?����gو ��2"���� ا����#ول ا �"�?����gذر/����4 ���ا�!���� ا&:�����"� ا 
���!1m7

 In4� d"��� �  �"رب آ�
J� و��د Ih  �"H&ا d"�ا��� �  Uا����ى و ذ�

7
&ز���� ، وآ��
ن ه��Eا اfر����
ط ����# �����0ى       ���JG4ى ا������H&ب ا
����ا&

  %) .٩٩(�Jh  ، و7#ر�� ٠e٠١= �4��/� أ 


 ��7"6 أ����#ة         (*) ��� #��O 
7
 ���Zى إ���
��F/ط إ
و أ����#ة   "ا&ه���ام"و����د ار����

"
�
"  6� �W4ى ذ�U إ�
 ا�2
ق ا�29Aوُ/) ٠e٧(؛ C��Z �rG7 ^"O  "ا&ه


ب ��
ت د/�"� ��M#دة ، :���"d أ�

ت �� �A� و    b7
��� ��G� ة�a"�0ا�

òîäîİ�ÜÐÛa@òî›ÔÛaN 
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R Q R R 
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Y W QQ W 
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ñìÔÛa@ò�‹İË@ïÛg@N 

U S S Y@Š‹Øß 
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     m7 i��G4ا��� d���0ا� d��"��� ���  رب
��J� ك
1!��
 ذر/���4  ا����s2 ،آ���
 آ��
ن ه���

�?�"� ا����ىgو��2"� ا�#ول ا �"�?�gا�!� ا&:��"� ا���.  

 (*)7
��F/ط إ

 ��7"6 أ����#ة   
و����د ار������� #��O 
وأ����#ة ، "ا&ه���ام"���S"4 إ���


      ، وُ/)٠e٤٢٠(C��Z �rG7  "ا&���ع"�J2�� I�� 6"�2"9�Aأن ا� 
W4ي ذ��U إ��


���"6 اh�"6 ، وه� d"��� 
  fإ:  s2�ا�� b7
�� 
G� ة�a"0ا�    ، ��Ja�ا�� 
� 


ل ���hوات     و��"�lوا ���J2G� ���/دjوا�� 

ت ا�������4 ا����
 ��Jده��
 أ��/������
ا�41


ب ا&ز�� ��
 أZ
7 d"��� 
  . ا��4Mب ، Ih آ
ن ه�
ك ا�H?ف آ�"�  


["� �7"6 أ���#ة   إو��د ار��
ط (*) AOإ ��fي ذي د�Z 
7
F/" #� #ة  ، " ا����وأ�

" ��
)  ٠e٠١=أ) ي �4���  ��/��(  ���0� #  ٠e٨٠٦( C���Z ��rG7 ^"O  " ا&ه

   ���Jh ق ا�  ، وُ/%) ٩٩(و7#ر����
9"�2"6  ��
 ���"���W���4 ��A  dي ذ���U إ���
 ا����2


ب����
ت ا&��/�"��� ا����
   :أ���
�f���Jت :��#ام ا�9@��
رات ، ورد  Y��4 ا�0"

��?�"� ، وو���د     gا�#و�"� ، وذر/�4 ���ا�!�� ا&:���"� ا �"��Mا� Yه
F��


ب ��
رب  
 ���"d أJ� :، s2�ا� b7
�� 
G� ة�a"0ت  و ا�
��

ت �� �A�

    ، s��������"� �����MGق ا&و
د/�"���� �����M#دة ، و�r�� s���aB""���� ا��rFا "���
 ا�0"


 ا��Mق ا&و�s و/
@Z b� Y�

 ا��4  �"/
  . ازدوا�"� ا��4

�s ا��Jة 7"6 أ��#ة (*) ��� 
7
F/ط إ
 "ا&����ع "، وأ���#ة   "ا�� �# "و��د ار��

 C��Z �rG7)٠eوُ/، ) ٥٨٨�� 
���d واW4   #�Oي ذ�U إ�
 و��د ا�2
ق   d"�

 Y�
Mر ا�

ت ا�#ول ا��
 ���UG أ��9G ا�#�O��t 
G� ة�a"0وه� ا� ، 
��"7

     

ب أ��Hي وه����
رب  �
 ���"�d أJ� ك

ت ا������4 ا���
     :آ
ن ه���
ا�41


ت ا&��/�"���� ا��ا�"���� ��ره���
ب ،     ����
ازدوا�"���� و��Jده���
 أ��/����
 ، ا�0"

  ، s��
 ا��Mق ا&و/
@Z b� Y�

 ا��4  �"/
��r""�� ا��rFا "�
   �s�aB  وا��4

 ، s��"� ��MGق ا&و

 ا����Ja وا�0"  s2�ا� b7
�� 
G� ة�a"0ا� .  


 وأ��#ة ا&����ع  (*) �

 7"6 أ��#ة ا&ه� #O 
7
 �S"4 إ�
F/ط إ
و��د ار��

  C�����Z ���rG7)وُ/.) و٤٤٣ ،  d���"��� ����  6"�2"9���Aق ا�
W���4ى ذ����U إ���
 ا����2


ب ���"� ��MGق : أ
ا&و�s ، وا��a"0ة �G� �r�� saB""� ا��rFا "
 ا�0"

 ، �Ja�ا�� �  s2�ا� b7

 ا���Mق   و��/
�@Z b� Y�

 ا��4  �"/
ازدوا�"� ا��4

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢١٨ ــ  

  

ت ا�����4 ا����
�41
7 iG4ا��� d�0ا� d"��� �  رب
J� وو��د ، s�ا&و


ل ���hوات ا��4��Mب ، 7"����
 آ��
ن ه���
ك     ��"�lوا ���J2G� ���/دjوا�� 
����Jد أ��/���


ب ا&��  .ز���Hى �pا�H?ف آ�"�  � ���"d ا&

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

IR@H@@@@@@Ñz�–@µ�i@b�àîÏ@ò�ßŒþa@ó�ÜÇ@òjm�¾a@wöbnäÛa@pbíìÛëc@µi@pb�bjmŠüa

@ò�aŠ‡ÛaZ@ @

@áÓŠ@Þë‡uIUH@ @

@òßŒc@óÜÇ@òjm�¾a@wöbnäÛa@kîm‹m@|šìíQQ@@�ànj�RPPQ@@ÈiŠþa@ò�aŠ‡Ûa@Ñz–@Àò@NIUH@@ @

@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ñz—Ûa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

òßŒþa@wöbnã 
âa‹çþa ‡ÏìÛa ïÛbçþa Êìj�þa 

@òîibçŠg@pbîÜàÇë@L@òîßý�⁄aë@òîi‹ÈÛa@Þë‡Ûa@‡š@òîßýÇg@pý¼

@òîßý�⁄a@áÄäÛa@òÇ�Ç�Û@xŠb©a@åß@òßìÇ‡ßN 
Y U X X 

@@@ó�Ï@áç‡�š@õa‡ÈÛa@éuìß@‡Çb—më@µàÜ�¾aë@l‹ÈÛa@ñŠì–@éíì“m

Ûal‹ÌN 
R Q S Q 

@âìèÐß@‡Çb—mBpaŠb›¨a@Êa‹–BN W X X@Š‹Øß Y 

@óà�ß@o¥@òÔİäàÜÛ@ñ‡í‡u@òİí‹‚B�jØÛa@Á�ëþa@Ö‹“ÛaBN Q W Q R 

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢١٩ ــ  

@�îİ�ÜÐÛa@kÈ“Ûa@�‹Èmë@òîäîİ�ÜÐÛa@òî›ÔÛbi@âbànçüa@Éua‹m

@Ýîöa‹�g@kãbu@åß@òÛë‡Ûa@lbçŠ⁄N 
S T V W 

@�ß@Þýnyüa@‡š@òÇë‹“¾a@òßëbÔ¾a@µi@ÁÜ©a@@@lb�çŠ⁄aë@L@k�ãbu@å

‹‚c@kãbu@åßN 
T U@Š‹Øß U T 

@òîi‹ÈÛa@pbÈàn�a@óÜÇ@òî�bî�@pbyý–g@�‹ÏN U S T S 

@@@@@@@Öì�Ôyë@ò�î�a‹Ôº‡Ûa@áî�Ó@É�ua‹më@ò�îÛë‡Ûa@òîÇ‹�“Ûa@Šbîèãa

@æb�ã⁄aN 
X R R V 

�bÈÛa@Þë†@pbí†b—nÓa@ôìn�ß@óÜÇ@ð†b—nÓa@Šìç‡mN V V W U 

@ @

7
fر�� �JG4ا��� \]

ت 7"6 �7وز ا���
[\ ا������� �6 أز�� /�@k �6 ا���t


١١������٢٠٠١  
G/ 
� ، ��
 ا��ar"� ا�S9A7 �"29A ا�#را :  

7
 �S"4 �ً#ا 7"6 أ��#ة (*) 
F/ت إ
t
" ا�� #"، وأ��#ة " ا&ه�ام"و��د ار��

 �rG7C��Z )٠e٠٧٥ ( 
  6"�2"9Aف آ�"� 7"6 ا�?�Hو��د ا 
، وُ/W4ى ذ�U إ�

�O?ت إ�?�"� �# ا�#ول ا�7�4"� ، و �ض : � ���"d �#ة �1
[\ ، وه

4
ت ا�7�4"� ، ��Fا�� �G� �"�
"�
ت O?:ا�#و�"� ، وإ �"��Mر ا�
ا1!"

 ��0� �9� �Ja��G� ة#/#� �a/�Hا���"�"و s�، و�I /�6 ه�
ك  "ا��Mق ا&و

 �G� دي
A�Zfه�ر ا#��
7 �JG4ا��� �ة وه#Oوا �F"�1 d"��� 
  fق إ
ا�2

 

د/A�Z��0ى ا� \]

رب  � ���"d ا���J� ك

 آ
ن ه���7" ، I�
دول ا�4

  .ا&�Hى 

����s ا�N����J ���7"6 أ�����#ة      (*) ��� 
7
���F/ط إ
، وأ�����#ة " ا&ه����ام"و�����د ار�����


ا&"�
، وُ/W4ى ذ�U إ�
 و��د ا�2
ق 6"�7  ) ٠e٥٦٩(، C��Z �rG7 ^"O " ه

      ���0� ��9� ��Ja��G� ة#�/#� ��a/�H �JG4ا��� �F"��ا� d"��� �  6"�2"9Aا�


رب  �� ���"�d ��#ة ��1
[\ ،         " ا��Mق ا&و��s ا���"��  "�J� ك
، آ��
 آ�
ن ه��

��?�"� ، و�C/��M :��رة         : وه��  gت إ�?�"�� ��# ا��#ول ا�7�4"�� وا?��O


�# �2!���م ��A�6 ، و"�G��0رات"ا����4ب وا��
، وا�s��GB ��7"6 ":���اع ا�9@��

     �"��
"�
ت O?�:ب ، و ��ض إ

و�� ا���Mو�� �# ا�Of?ل واgره�Jا��

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٢٠ ــ  

4��Fا�� �G�   ت دول

د/�A�Z���0ى ا� �G� دي
A�Zت ا�7�4"� ، و�#ه�ر ا




 آ
ن ه�
ك ا�H?ف  � ���"�F"�1 d"6، وه���7" ، I�
��ا��b اfه���
م   : ا�4

7
�J@"� ا�a0G2"�"�، وا1!"
ر ا���M"� ا�#و�"�   

7
 ���Zى(*) 
��F/ط ا

  -و����د ار�����#��O 
، وأ����#ة " ا&ه���ام"��7"6 أ����#ة  –إ���

ُ̂ �rG7" ا&���ع" "O ؛    C��Z)٠eق      ) ٧٣٣
، وُ/W�4ى ذ��U إ��
 و���د ا��2


و��� ا����Mو��     J�7"6 ا�� sGB�
�7 �JG4ا��� �F"��ا� d"��� 
  6"�2"9A7"6 ا�

   d�"��� 
�  6"�2"9Aرب 7"6 ا�
J� ك
�# ا�Of?ل واgره
ب ، آ�
 آ
ن ه�

  .ا���
[\ ا&�Hى 


 ��7"6 أ����#ة      (*) ��� #��O 
7
 ���S"4 إ���
��F/ط إ
���#ة ، وأ�" ا�� ��#"و����د ار����

"
�
، وُ/W��4ى ذ���U إ���
 و����د ا���H?ف 6"��7  )٠e٤٣٣(، C����Z ���rG7 " ا&ه��

    \]
����1 d���"��� 
���  6"�2"9���Aت إ�?�"���� ����# ا����#ول ا�7�4"�����    : ا�?�����O

 ، �Ja��G� ة#/#� �a/�H6 ، و"�G0رة ا��4ب وا���: C/�M�و ، �"�?�gوا

     d��"��� ���  ق
و��ا���b اfه����
م 7
�J@��"� ا�a��0G2"�"� ، آ���
 آ��
ن ه���
ك ا���2

����1 \]

�# �2!����م  : ���A�" رات

و�����  " :����اع ا�9@���J���7"6 ا�� s���GBوا� ،

ا���Mو�� �# ا�Of?ل واgره
ب ، وا1!"
ر ا���M"� ا�#و�"� ،  @? ��6  

          ���G� �"���
"�
ت O?��:ض إ���  

 ر��7
ح ���"�����F"�1 d"6 وه�����J� و����د


د/
ت دول ���A�Z�����0ى ا� ����G� دي
���A�Zت ا�7�4"���� ، و����#ه�ر ا
���4��Fا��

I�
  .ا�4

7
 ���S"4 ��7"6 أ����#ة  و����د ار(*) 
��F/ط إ
؛ " ا&�����ع"، وأ����#ة " ا�� ��#"����

   C�����Z ����rG7 ^���"O)٠e٣٨٥ (     6"���7 ف?����Hو�����د ا 
، و/W���4ى ذ����U إ����

    \]
����1 d���"��� 
���  6"�2"9���Aت إ�?�"���� ����# ا����#ول ا�7�4"����     : ا�?����O

    �"����@J�
�����?�"� ، و�����a/�H �#/����#ة ��G������Ja ، و��ا�����b اfه������
م 7gوا

�"��Mر ا�

 ���"d  ا�a0G2"�"� ، وا1!"  fق إ
ا�#و�"�،7"��
 �I /�6 ه�
ك ا�2

 

ت    : ���F"�1"6 ، وه���O?��:6 ، و ���ض إ"�G��0رة ا����4ب وا�����: C/���M�

      \]

 ا����Z
�7 d�"��� ��  رب
�J� ك
4
ت ا�7�4"�، آ�
 ه���Fا�� �G� �"�
"�

  .ا&�Hى

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٢١ ــ  

7
 ����Zى (*) 
���F/ط ا

 و�����د ار������#���O �#ة إ�����������7"6 أ�"
�
، وأ�����#ة  "ا&ه���

W4ى ذ�U إ�
 و��د ا�2
ق 7"6 ، وُ/) ٠e٧٦٢(   Ôً C��Z �rG7" "ا&���ع"

7 �JG4ا��� �F"��ا� d"��� 
  6"�2"9Aت إ�?�"� �# ا�#ول ا�7�4"� ـ ا�?�O

     \]
��1 d�"��� ��  kرب وا��
J� ك

�# �2!��م   : ، آ�
 آ
ن ه��A�"  اع��:

��ا����b اfه�����
م 7
�J@���"�    و����a/�H �#/���#ة ��G�����Ja ،   و، " ا�9@���
رات

 �"�"a��0G2ب ،  و، ا�

و���� ا�����Mو�� ���# ا���Of?ل واgره��J��7"6 ا�� s��GBا�

4
ت ا�7�4"� و��Fا�� �G� �"�
"�
ت O?:ض إ� .  

  

  

  

  

  

  

IS@H@µi@pb�bjmŠüac@@µ�i@bàîÏ@òßŒþa@wöbnã@òèuaì¾@òyë‹İ¾a@ÞìÜ¨a@pbíìÛë

ò�aŠ‡Ûa@Ñz–Z@ @

@áÓŠ@Þë‡uIVH@ @

@òèuaì¾@òyë‹İ¾a@ÞìÜ¨a@kîm‹m@|šìí@wöbnã@òßŒcQQ�j�ànRPPQ@ÈiŠþa@ò�aŠ‡Ûa@Ñz–@óÏò@N@IVH@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ñz—Ûa@@@@@@@@@ @

òyë‹İ¾a@ÞìÜ¨a 
âa‹çþa ‡ÏìÛa ïÛbçþa Êìj�þa 

@òuë†�ß@�íbÈß@æë‡i@lbçŠfiÛ@òîÛë†@òzÏbØßN Q S U V 

@l‹ÌÛaë@Ö‹“Ûa@µi@paŠb›¨a@Šaìy@ÝîÈÐmN@ @S@ @V@ @V@ @W@ @

@ŠbÔnÛa@ÝîÈÐm@À@òyë‹İ¾a@òîàîÜÓ⁄a@áîçbÐß@Éß@ïßý�⁄aë@ïi‹ÈÛa@l

ò¾ìÈÛa@åßŒN@ @
QQ@ @X@ @Y@ @V@Š‹Øß@ @

@@@pb��Èàn�a@áî��Óë@Òë‹��Ã@É��ß@Õ��Ðnm@òî���bî�@pbyý��–g
@òîi‹ÈÛaN@ @

T@ @R@ @R@ @R@ @

@@‹ÔÐÛa@òzÏbØßë@òÛa‡ÈÛaë@Òb—ã⁄a@óäÈ¾@ïÛë†@áèÏ@ÕÜ‚N@ @U@ @S@‹ØßŠ@ @Q@ @Y@ @

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٢٢ ــ  

@@@@b�İ©a@‡�í‡¤@ñ†b�Çg@�Ç@âý�⁄aë@l‹ÈÛa@ñŠì–@µ�¥@@�í‡�Ûa@l

l‹ÌÜÛ@éuì¾aN@ @
V@ @Q@ @S@ @Q@ @

@ïi‹ÈÛa@ð†b—nÓüa@ÝßbØnÜÛ@Šìİnß@xˆì¹@õbäiN@ @X@ @U@ @V@Š‹Øß@ @U@ @

@@@@pb��ßŒþaë@bíb��›ÔÛa@Ý��y@À@ñ‡��zn¾a@á��ßþa@ï��Ûg@ñ†ì��ÈÛa
òîÛë‡ÛaN@ @

W@ @Y@ @UŠ‹Øß@ @X@ @

@@@@@@@@@Òë‹�ÄÛa@É�ß@Ý�ßbÈnÛa@ó�ÜÇ@Š†b�Ó@ï�i‹Ç@ó�äßc@âbÄã@õbäi
òäça‹ÛaN@ @

Y@ @VŠ‹Øß@ @W@ @S@ @

@@ïi‹ÈÛa@Êa‹—Ûa@òíì�m–@⁄a@òÛ†bÇ@�íbÈ·@óîÜöa‹�N@ @R@ @T@ @T@ @T@ @

@@@@@@é�îÏ@b�·@Ýßb�“Ûa@Šbß‡�Ûa@òzÜ�c@åß@Á�ëþa@Ö‹“Ûa@õý‚g
Ýîöa‹�gN@ @

QP@ @W@ @X@ @Y@Š‹Øß@ @


ت 7"6 �7وز ا���G9ل ا���aو��O ���ا�!��     t
7
fر�� �JG4ا��� \]
/�@k �6 ا���

�1١١
[\ أز��  �������٢٠٠١        
�� ، ��� �� ا��ar"�� ا�S9�A7 �"29�A ا�#را

 
G/:  


ت و����د (*) ��t
���s ا����Jة ��7"6 أ����#ة     إار����� 
7
��F/"#ة   "ا&ه���ام���وأ� ،


رب  ��    ، وُ/) ٠e٥٨٤(، C��Z �rG7 ^"O  " ا�� #"�J� و���د 
W4ى ذ�U إ�


��"� ا��G9ل ا���aو�O ���ا�!� ا&ز�� r� 6"�2"9Aا� d"���.  


7� ��4#ل ا��Jة 7"6 أ��#ة (*) F/ط إ

 "، وأ��#ة  "ا&ه�ام"و��د ار���
 "ا&ه�

"O ُ̂؛  C��Z �rG7)٠e9"�2"6 وُ/، )٦٥٣Aق ا�
� ���"�W4   dى ذ�U إ�
 ا�2

 Y;� ل�G947{ ا� :     ��"�"GZgا I"ه
�2� b�� 
�?��gوا 

رب ا�7�4Jا�� Y"42�


 ا����"��d ا&H"��� ، وإ��H?ء ا����Mق  ��  Uز���6 ا�������4 وذ��� 
��  ���Oو�aا��


 ا����"��Y���Z d ا&H"��� ، و7���
ء ��  Uوذ��� Y�
��Mر ا�
 ا&و���s ���6 أ����9G ا���#�


در ��G� ا��4
��b�� Y ا���nوف ا��اه��� ، و7��
ء ���1ذج         �Z 

م أ��� ��7n1

 

دي ا�7�4A�Zfا Y�
  .���aر ا���

7
 �S"4 7"6 أ���#ة  إو��د ار��
ط (*) 
F/" #ة  " ا&ه��ام��ع "، وأ�����؛  "ا&

ُ̂ ���"O   C�����Z ����rG7)٠e١٤٢ (     6"���7 ف?����Hو�����د ا 
، و/W���4ى ذ����U إ����


 ���"In4� d ا��G9ل ا��  29"�"6Aت ا&ز��� ،    ا�
�aو�O ���ا�!�� ��#�"

o b e i k a n d l . c o m



@Éia‹Ûa@Ý—ÐÛa@ @@òßŒþa@æìà›ß@ÝîÜ¥@ò�aŠ†@ @
 

 
 ـ ـ ٢٢٣ ــ  

  #��Oوا Y��O d��"��� ���  رب
��J� ا و����د#��� 
إ��H?ء �����Ja ا����Mق  :ه���و "���

Y"]ا���7
  "C إ Y�
Mر ا�
  .ا&و�s �6 أ��9G ا�#�


["� ، 7"6 أ��#ة إو��د ار��
ط (*) AOإ ��fى ذي د�Z 
7
F/"# #ة  "ا���وأ� ،

"
�
و7#ر�� ) ٠e٠١= أ �)�# ���0ى �4��( �/ ٠e٧٦١(  C��Z �rG7 "ا&ه

 ���Jh)9  ، وُ/%) ٩٩��Aق ��7"6 ا�
�2"6  ��
 ���"��W��4" dى ذ���U إ���
 و����د ا���2

��"�   و��O Y"42ار ا�9@
رات 7"6 ا���Mق وا���rب ،   : �GOل
"�
ت O?�:إ

    
��4
ت ا�7�4"��� ، و����0/� ا����Aاع ا���7�4��Fا�� I"��Zوف و���w b��� i��2�� _

gا  d�"��� 

رب  J� ك

د�� ، آ�
 آ
ن ه�� �"/
4�7 �"G]ا���47{ ا���G9ل   

  .ا&�Hى 

�s ا�N�J 7"6 أ��#ة (*) ��� 
7
F/ط إ
 "ا&����ع "، وأ���#ة  " ا�� �# "و��د ار��

ُ̂ "O ؛  C��Z �rG7)٠eوُ/)٥٤٦ ، Uى ذ�W4 ق

 ���"�d  "ا�9Aإ�� ا�2  �2"6

��4
ت ا����GO:       ، ���"7�4ل��Fا�� I"��Zوف و���w b��� i��2�� �"���
"�
ت O?��:إ 

��?م، و���0/� ا���Aا    وg09"6 :�رة ا���4ب وا�  
���ا[G"�  اg_ ع ا��7�4



دي ا���7�4��A�Zfا Y���

د���� ، و7���
ء ����1ذج �����aر ا���� �"/
��4�7  
����"7 ،


رب  
 ���"�GO dل أ�Hى J� ك
  .آ
ن ه�

7
 �S"4 7"6 أ���#ة  (*) 
F/ط إ

 "و��د ار���
؛  "ا&����ع "، وأ���#ة   "ا&ه�

ُ̂ "O  C��Z �rG7)٠eوُ/، )  ٢١٨ Uي ذ�W49إAق ا�

 ا�2�"�� 
  6"�2  d�"�

  6"���h6 إ"�GOو 
��4
ت  : ه�����Fا�� I"��Zوف و���w b��� i�2�� �"���
"�
ت O?��:إ

  

د���     -ا�7�4"� ، و��0/� ا��Aاع ا��7�4� �"/
�4�7 
G"]ا���gن   ، ا
آ��
 آ�

9Aف 7"6 ا�?�Hك ا

��"� ا��G9ل ا&"ه�l d"��� 
  . �Hي 6"�2  

 

ت ��7"6 أو��/����t
7
fر�� ���JG4ا��� �J7
ت و�����H 6?ل ا�����4اض ا�����
[\ ا���0


ب ( ا��Fاd��1 ا�;?p� ���hز���� ����
 S9��: 6"��7 ) ا����G9ل  -ا�����
[\ –ا&���" 

 �GB�0/ ، ��  : ��cj/6 ه
�"6 وه�
  ا��S�jا�#را


ت  "���
 S9��: 6"��7 ا�#را���� ا&ر��47     (*) ��t

  �أو���k ا��Y��"G9 أن اfر����G�

��F"�1  ؛ �Z# ��او��O �7"6 ا�@�S4 وا���Jة      ، ���0ي ا��Fاd1 ا�;?p� �hز��� 

fق أو ا
2�?� \]

ب ، أو ا�����  .أو ا��G9ل ، �H?ف  
 ���"d 47{ ا&
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 ـ ـ ٢٢٤ ــ  


 آS��M ا��Y��"G9 ���6 ���#م و����د ا���2
ق  ���
م   (*) ���"   
��  ����S9��: 6"��7 ا�#را


ب ا&ز�� ���1
[\ ا&ز�� ، و���"d أ ، �Oو�aل ا���G9وا� .ُ̂ "O  #آj� I�


[Y ا��g?م    ��2
ق  
 أ���#ة و�f2!�م ا� 
G� \]
و/���b ا��
�O^ ذ��U    . ا���


ت ا��G4"��� ���6 أن ا��2!���م /����4# إ������
 أآ#���C ا�#را��� 
 ���G� �G"��������C ا��

) 
��Z /
7WO (       ت و���د
��
رت ��1
[\ ه�NE ا�#را�cأ ُ̂ �"O ، 
!�"�G� s�1و


[Y ا�g?م � –ا����9"� ، آ�
 ��:�G إ��� و���د ا��2
ق    ا�2
ق  
 أ��#ة و


[Y ا�g?م �
ت ، ا��4
ر�� أ/@
  � أ��#ة و ?�H6 ���# ا"O 
  Y7"6 آ


[Y ا���g?م ا����9"���  ���
وا��4، ���6 و  
/
��@Jت ا�
ر����  ��
 ���"��d أو��/��

��
. ا�4
)٧(

  

     Y�]
Jو ا� ���m�7ن ه��
   : و��4ً
 �iJ9�� I� ، U�E :�9 ا��2ض ا��Eى C��O�t ا�#را

ا���2
ق ���
م  "���
 S9��: 6"��7 ا�#را����  ��� ���"��d ا��Fاd��1 ا�;?p� ���hز����       


ب (��@@)ا��G9ل –ا���
[\  –ا& @

الدراســة للجوانــب الثلاثــة  مــدي التــوازن في عــرض صــحف: ادس المحــور الســ

  ) :الحلول  –النتائج  –الأسباب ( للأزمة
@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

‘†b�Ûa@Šì�a@@Z ا��را�� �	
��ا�� ا����� ��ز�� ��ى ا���ازن �� 
�ض ��

  : )ا�	��ل  –ا�$��#"  –ا!� �ب (

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٢٥ ــ  

@@@@@@òßŒþa@kãaìu 

 

 
@ @

Ñz—Ûa 

lbj�þa wöbnäÛa ÞìÜ¨a Êìà�a 

Ú E Ú E Ú E Ú E 

âa‹çþa RRQ SQ~UE SRS TU~YE 

Q

UYRR~VE WPS QPPE 

‡ÏìÛa QWT SW~UE QYW TR~UE YS RPE TVT QPPE 

@ïÛbçþa QYT TS~RE QVV SWE XY QY~XE TTY QPPE 

þaÊìj� QVQ SU~XE RQS TW~SE WV QV~YE TUP QPPE 

@òÈànª@Ñz—Ûa 
WUP SV~SE XYY TS~UE 

T

QWRP~RE RPVVQPPE 

                            

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@áÓŠ@ÝØ’IQH@ @

@ò�aŠ‡Ûa@Ñz–@ò§bÈß@ÉíŒìm@I@òÈànª@H@òßŒþ@òqýrÛa@kãaìvÜÛQQ@@�ànj�RPPQ@N@ @

@ @

@ @

@ @
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	�ب ا�ز�� 
� ا�ز����� ا����ل ا����و�� ��ز��

  

@ @

áÓŠ@Þë‡u@I@WH 
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 ـ ـ ٢٢٦ ــ  

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@áÓŠ@ÝØ’IRH@ @

@@@@@@@@@@@@@@ò�aŠ‡Ûa@Ñz–@pb§bÈß@ÉíŒìm@I@ñ‡y@ïÜÇ@òÐîz–@Ý×@H@òßŒþ@òqýrÛa@kãaìvÜÛQQ@ 

@�ànj�RPPQN 

@ @

@ @

@ @

  

  

  

  

  

  

  

  

      I��Zول ر#��Fات ا����cj� 6��� 6"����/)ت   -) ٧
��F�
4� b��/��7ز i��G4ا���

٢٠٠١��������  ١١:��S9 ا�#را���� ��FGاd��1 ا��["��0"� &ز����     ���:
�4G� 
��Jً و

 YH#� 
!O��J/ 
،  -"  SZ���problematic situation ا��Y�M  ا"ا�;?�h ا��

 
G/ 
� :  

 �4��F� S9A��0ي ا�� 
G�: 
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 ـ ـ ٢٢٧ ــ  

   �/��Aا�� S9��Aت ا�Wرآ� )�F�� ���4 (  ����0�7 ا&ز���� \]
���7 
��!�
اه��

٤٣e٥ % ،       ���0�7 Uز��� وذ��&
7 ��JG4ب ا���
���&

  % ٣٦e٣آ�
 اه���� 7�  ،

   

�MZ و�tح ا��G9ل ���ا�!�� ��#ا�"
ت و��1�� �Gأه� 
[\ ا&ز��� O   ^�"O"6 أ1!

 
!�9��٢٠eز�� % ٢p� �h?;ا� d1ا�F�
7 
!�

 اه���
 .�6 إ��

     
��!�"7 
���b ا91"��
ز  ، وU��cf أن ا��d��0 ا���;?ث ����J�2 إ���
 ا�����ازن  ���

�ً�1 iGB/ يEا&�� ا�  \]

 ا���G� W"�91 ا���آ kوا� W"96 ا��� 
و�;Y ه�Eا  ، 

����اء آ��
ن ����AJدً    ، W��"9دً ا�����AJ� ���"l ا /���4ق إدرا أم  I!"اء وو������Jاك ا�

&
47
د وا��Fاd1 ا��p� �2G�Bز�� 7.  


 ����ء أن   ��  N�"��02� 6����/ \]

 ا�������G� W��"ز ���91 ا���آ
��"91fا اEوه��

 
�?�gوا 

ك �#ا�"
ت . ا&ز�� Z# أ Wت �#ا�"
ت �#/#ة ��| ا�4
�I ا�7�4�! 

���01
ن وا����4اق وا��!#/��# 7@���ب دول       
r أ 
��G� ا����9ب 
��  ���G;�� �/����0�

Hت   ��7"� أf��J� #�
�A� 
  �G;�� �" 
Jh ت
:�#ام  "�ي ، آ�
 أن ه�
ك �#ا�"

�?م ، آ�
 ��O�t ا&ز���   " ا�9@
راتg�4ب واG� �/د
، و�O?ت إ�?�"� �4


تO?:gا �"@Z         رًا
�hأ ��زت ا&ز��� أ 

 ا��4
�I ا��7�4
 ، آ���  �"tا�Z��/#ا�

   
��A�Zfم ، وا
��� Y���M7 

د ا���7�4��A�Zfا 
��!7 �hm��� �L"���
د/� ��A�Zي ا���Aد ا��

 ،\]

 هNE ا��#ا�"
ت وا���G� �/�Aا�� � 
9Aت ا�Wرآ 
�
��

ص ، و7H Y�M7

 �Oو�aل ا���G9ب وا�
��  .وأه��G ا&

 
G/ 
� \]

 O#ة ،  J# أو��9 ا���G� �2"9: Y��0ي آ� 
Gو� :  

QM@òÐîz–@@âa‹çþa@Z@ @

���1
[\ ا&ز���� وذ���U 7�����0    "ا&ه���ام"رآ��Wت :��9"�2  
��G� 
��!�
اه��

٤٥e٩ % ، ����0�7 ب
����&

 ��F1 6"��O# أ1!��
 أه����G  ، % ٣١e٥آ���
 اه����� 7�� 

 
���!�9�� ^���"O ل����G9٢٢ا�e٦ %  ����F�
4� 

 /���M"� إ����
 ����#م ا������ازن  �������� ،

 .��Fاd1 ا&ز��  "ا&ه�ام"

RM@òÐîz–@@‡ÏìÛaZ@ @

 �2"9: SZ�� C7
M�/آ�"� - "ا�� #"و #O 
 "ا&ه��ام "�b :�9"�2   -إ�


ب   �����1
[\ ا&ز��� وا& 
G� W"ا���آ 
وإه��
ل ا���G9ل ، O"�^ اه���� ا�� �#        
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 ـ ـ ٢٢٨ ــ  


[\ ا&ز�� 7���0 ��7٤٢e٥ % ، ��0�7 ب ا&ز��
��m7 اه��� 

 % ٣٧e٥آ���7"

    
��!�9�� ^��"O ل���G9ا� ���G٢٠أه� %     d��1ا�FG� �2"9��Aا� ���F�
4� 
�
���6 إ����


د ا�9��A"�2 ا�����ازن  ��
 ����ض  ��J� ا 
ا��["p� �"��0ز���� ، ا&���� ا���Eي /��M"� إ���

٢٠٠١������  ��١١اd1 أز��  . 

SM@òÐîz–@@ïÛbçþa@Z@ @


 "رآWت :�9"�2  �

ب ا&ز��� 7����0      "ا&ه����m7 
�!�
، % ٤٣e٢اه��

 ��0�7 \]
ُ̂ % ٣٧وا��� �"O ل�G9ا� �Gأه� 

 F1 6"O# أ1!  ،   
�!�9��١٩e٨ %

 ، �"���

ب ا�0"����،  "ا&ه���ام" ���ذا آ
���1 ، ا&���� ا���Eي /��C��4 ا��
��O^ إ���
 ا&


 ا�����
[\  "ا�� ��#"و��G� 
���Wرآ #��Z ،م   ���ن

و���� ����J1 ���"ar اfه����O 
�
ا&ه��


ب  ��������� ��ا�"��� ����J#        ، ��9�7^ ا&
و ��
 ا��C��021 ���Z و���#ت ���6 ا&ز���� ��

�J� 

�"� وا�����4 ا����
N ا��4
�I      ، ه
 أ��/��
 دا��أ�F� ��"�/��&ت ا
��
و�J1# ا�0"

 C�وا�h ل
"�lوا C7�4c ر
J إ 
 .ا�;
�^ وا��jد/� إ�

TM@òÐîz–@@Êìj�þa@Z@ @

 SZ�� C7
M�/ع":9"�2 و���
 ا���آ"�W   "ا�� #"و "ا&ه�ام"�b  "ا& 


ب وإه�
ل ا��G9ل ���1
[\ ا&ز�� Ih ا& 
G� ،  اه���� ُ̂ "O" ع����
[\   "ا&���7


ب ا&ز���� 7�����0   ، % ٤٧e٣ا&ز���� 7�����0 ����m7 اه����� 

 % ٣٥e٨آ�������7" ،

  
��!�9�� ^��"O ل���G9ا� ���G١٦أه�e٩ %  d��1ا�F� �2"9��Aا� ���F�
4� 
�
���6 إ����


ر ا����ازن  �
 ���ض ا��Fاd�1          ا&ز�� ا�J� ا 
�;?�h، و��M"� ا��d�0 ا��;?ث إ��

 
 . "ا&���ع"ا�;?p� �hز��  


ول       ���� 
����i ، أن :��S9 ا�#را���� ���i��J9� I ا�����ازن  �� 
���� k��@�/

 

 ا&ز��، وه  �"�
�
ب  -ا���
[\ : (ا��Fاd1 ا&��،  �J# ���"6   ) ا���G9ل  –ا&

 S9: W"آ�� Y"G9ع "، و" �� �# ا"، و" ا&ه��ام "�6 ا������
 ا����
[\ ،   " ا&�G�


ب ، وإه�
ل ا��G9ل ، 7"��
 رآWت :9"�2 ��
"Ih ا&�

ب ،   " ا&ه���
 ا&�G�

  . Ih ا���
[\ ، وأه��G ا��G9ل 
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@Éia‹Ûa@Ý—ÐÛa@ @@òßŒþa@æìà›ß@ÝîÜ¥@ò�aŠ†@ @
 

 
 ـ ـ ٢٢٩ ــ  

    Y��]
J�9 ا����2ض ا���: i��J9�� I��� س
���
 ه��Eا ا&��G� " : دارةgا ���JJO

������� ١١ا�p� �"29Aز�� ا���اs7 وا���ازن  
 ��ض و��
ول ��اd�1 أز���    

٢٠٠١  
�"� وه
�
ب : (ا&��  ) . ا��G9ل –ا���
[\  –ا&

    S�Zوا��� 
�7W9ء ا�
���1fور أو ا#Aف دور/� ا�?�Hل أن ا�Jو/��6 ا�


 �#ي ��ازن ��ض :S9 ا�#را�� ��Fاd1 ا&ز�� ،   �"hm� C� |"� 
�
ا�0"

 S9: أن ُ̂ "O"ا&ه�ام ) "  
ذات ا�����C  " ( ا�� �# "، و) ذات ا�����C ا�����9


"، و) �
 ا�G"��ا�
ذات ا�����C  " ( ا&����ع "، و) ذات ا����C ا�"�0
ري  " (ا&ه

 YJ���0ا�� (          \]

 ��47#/6 ���6 أ��47
د ا&ز���� وه���
 ا�������G� 
��!�
��Z# رآ��Wت اه��


ب وأه��G ا���G9ل  ��Y�7 /���6 إر��
ع ��#م �i�"J9 ا����ازن  �
 ���ض         . وا&

   ��"�G4ت ا�
��
 أآ#�C ا�#را� 

ل إ��?م    -و��
ول ا&ز�
ت إ��F� 
 –ا&ز��
ت    �

    ،C���#� 6��� ا�����ازن i��"J9� 

رات ا��!�"��� ه��
 ا&آ;��� ���hm"�اً  �������f6 أن ا���


ل  
 �ar"� ا&ز��
ت  A�f
7 6""�]
Jة ا���Hرات ��4 � و
���fا NEو��@�6 ه

�hر

 ا���اYO ا��p� �2G�Bز�� أو ا��  9"�2Aوأه#اف ا� ��
"�. ، و
)٨(

  

��j/ ، iآ#  
�� ?ً@ S�j��4 ا&  ا��"�t أن     ?ً�
�� #�4/ُ 
ز��� و��1"�!�

    ������������  ١١أز����  –ذات أه�"���  ��
 �i��"J9 ا�����ازن ،  
&ز���� �Y��9 ا�#را


 ا������0ي       - ٢٠٠١��G� ة���"aHو ����
��Z#  ����� ���#ا�"
ت وأ ���زت ���1
[\ ه

        

 ، آ���!"G� W�"29"� ��91 ا���آ�Aت ا�
�F�

 ��Eب ا��4�� ، 
�?�gوا 
ا�7�4

     W��"29"� ���91 ا���آ��Aت ا�
��F�

ب ؛ ���F"�1 ا�!��
م    �
���� ا��4����&
واfه����
م 7

٢٠٠١�������   6�١١ ه�
  �ن أز���  . أ�tاف ��7"� وإ�?�"� F2�7"� ا&ز��  


ره
 أز�� دو�"� ���

د/� ،    ) ��4#دة ا&�tاف(7�A�Zوا  ، �"��
"�، وذات أ�47
د 

        �/��Aا�� S9�Aت ا�
�F�
4� �7E�� #�Z ، ��" 
Jh"� ، و����0/� ، و�ود/-   Y�9�


 ��6 أه�"��  �
           ا�#را�� �?ه��
م �!� 

ب ������U�G�7 ا&�47
د وا���#ا�"
ت ، I�h ا&

    IG4���1 ^��"97 ات����Bص ا���#روس و��اآ���� ا�?B����إدراك ����aر ا&ز���� ، وا

آ"2"� ا��4
�b� Y ���ار �;Y هNE ا&ز�
ت ،  
 Y�Z 6"O اfه���
م ��a7ح ��GOل     

  . �pز�� 

  : الأزمة  رصد صحف الدراسة للأطراف المسئولة عن وقوع: المحور السابع 
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 ـ ـ ٢٣٠ ــ  

 

    �/��Aا�� S9�Aأن ا�  \]
�Z# أ�k@�/) ��4��F�(     �"��L�0� ��J �6 ا����


 ����#ة أ����tاف ،  ���J# ا�������ت ا�"����"6    ٢٠٠١���������  ١١و����Zع أز����� ���G�


ت     ��Z?� C��a7��دارة ا&��/�"��� وgا 
��G� �a"��0/ يEوا��� 
ا������aف ا&��/���

 
G"]ا��gف ا�a6 ا���"�"�
7 �J"hوث ا&ز   –و#�O 6�� ل ا&ول�L0ا��  ُ̂ �"O ��� 

1
 ��6      % ٣٥e١اY�O ا����"�d ا&ول 7����0   
، وا�����ت إ���ا["Y ا���L�0ل ا�;�

 ��0�7 
1

ءت   
 ا����"d ا�;� ^"O ع ا&ز���Z١٧وe6�7  "وأن ، % ٩ C�
�أ


ء  ��
 ا����"��d ا�;
���^ 7�f"         ����0دن��� ُ̂ ��"O ^���
، % ١١e٨ه��� ا���L��0ل ا�;


ن"وا������ت �Oآ���  ����
t"   ا&ز NE6 ���6 ه��""��L��0ا�� #��Oأ   

ءت  ����� #��J  ����

 ��0�7 b7ا��ا d"�١١ا���eء ، % ٧
� Ih"  ة#��
Jا� I"�n�� "    |�
�Bا� d�"�ا��� 
� 

 ��0�7٧e٦ % ،        ���0�7 دس

�7ات ا&��/�"��  �
 ا����"�d ا��0�Bا�� I�h٧e٥ % ،


��#ة آ��aف       Jا� I"�n��7 ��/��2وا� ��"�"n�ا�� �G�A"�2 ذات ا��ت ا�4
�
�Fا� 
�?ه



ءت  � ُ̂ "O ا&ز�� NEل �6 ه�L0�   ���0�7 b7
، وأH"��اً  % ٦e١ا����"d ا�0


    -��6 ا&�tاف ا�����L0 ��6 ا&ز���  - �L أ�Hي �  ��G;�� 

ت  : وا�����
��

1
   ، ���a ��� أ��/�"���  
��7

:��� ���6 أ ���اد  ،��
:��� ���6 ا���F"� ا&����O ا�"��

ُ̂ "O ، 
7�Aا� �"F��0  ا��6 7�
�٢
ءت  
 ا����"d ا�;e٣ . %  


 O#ة ، أو�G� �2"9: Y��0ي آ� 
Gو� 
G/ 
� \]
  : �9 ا���

QM@òÐîz–@@âa‹çþa@Z@ @


ن"أن  "ا&ه�ام"ا����ت :9"�2 ��
t آ��O"  6� ل ا&ول�L0ا�� 
ه

  I!�/رة و��#ر

 �7/�اء ا�4�
:� اgره
7"� ا�2!�
"Z iGa�� 6� Uع ا&ز�� وذ��Zو


 دول �#/#ة  �"7

ت إره"G�47 م
"JG� I!9"G0�ب   ،و

�A� �1 �6 اgره�� #Zو


دم ���6 أ��Jن ا�
���01
r  ، ����0�7 ا&ول d��"�ا��� ���G�Oا #��Z٢٦وeوا������ت % ٧ ،


�� f 6��7دن"���ُ̂ "أ ��"O وث ا&ز����#��O 6��� 
1

ء  ��
 ا����"��d  ا���L��0ل ا�;�����

 ����0�7 
1
وا����aف ، ، ���?N آ��Y ���6 ا�"���"6 ا������aف ا&��/���
  % ٢٢e٥ا�;��

 ��0�7 ^�

 ا����"d ا�;  
G"]ا��g١٣اeا�����ت     % ٤ I�h ، 
��!�� Y���" "�n�� I


�#ةJا�"  ً�tُ̂ "O 6 ا&ز��� fً�L0� 
   ���0�7 |�
Bا� d"�ا��� 
�٦�٤
ء   %

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٣١ ــ  


�7ات ا&��/�"�  �
 ا����"�d ا��0
دس 7����0     Bا�� Ih ،٤eءت   ، % ٨
وأH"��اً ��


ت د/�"��� داY��H أ��/���
  - ���L أ���Hي ���
�� 
��!�G;� 

 ا����"��d ا&H"���  -وا������ 

 ��0�7٣e٧. % 

RM@òÐîz–@@‡ÏìÛa@Z@ @

أن ا�"��"6 ا�����aف ا&��/��
 ه�� ا���L�0ل       "ا�� �# "ا����ت :�9"�2  

 ُ̂ ���"O وث ا&ز�����#���O 6���� 
����
�
ء  ���
 ا����"���d ا&ول 7������0   ا&ول وا&����

٣٩e٢ % ،     ُ̂ �"O ا&ز��� NE6 ه��� 
1

ءت  �
    وأن إ��ا["Y ه
 ا���L0ل ا�;���

 ��0�7 
1

��#ة  "I�h  ، % ٢٠e٦ا����"d ا�;Jا� I"�n��"      ���0�7 ^��

 ا����"�d ا�;� 

١٥e٩ %N?��� ،       ����0�7 b��7ا��ا d��"�ا��� ���  �"G��:&�7ات ا
��B٩ا��e٤ % I��h ،


�f 6��7 Cدن"���
�|  -ا����L��0"6 ���6 ه��NE ا&ز����  آ��Om# –" أ��Bا� d��"�ا��� 
�� 

 ��0�7٦�٥ % ، Ih"ن
��
t آ��O"     ���0�7 دس

 ا����"�d ا��0 ٣e٧ %  
، �?ه�


��#ة  �
 ا����"�d ا���0       J�

ت ا�4�"��2 ذات ا��G�A ا���n"�"�� وا�7 ���/��2��
�Fا� b7


  ����0�7٢eي   ، % ٨����Hأ ���L  ءت

:��� ا����F"�    -وأH"���اً ������ 
���  ���G;وا����

���ً
J�1ا 
1
��7

 ا&����O ا�"!7���� d���07 

 ���6 أ��/���"

زاآ��F��" "
�"��cوه"�و "


Y7 ا���و/� �J�
7–  ��0�7 6�

 ا����"d ا�;  U١وذ�e٩ . % 

SM@òÐîz–@@ïÛbçþa@Z@ @


"ا�������ت :���9"�2 �
ه����  "��/����
ا�"����"6 ا�������aف ا&"أن  "ا&ه���


ء  
 ا����"d ا&ول 7���0 � ^"O وث ا&ز��#O 6� 
ا���L0ل ا&ول وا��["0

٣٩e٣ % ،  I�h" Y"]ا���1
 ����O 6#وث ا&ز���      - "إ

 ا����"��d   -ا���L�0ل ا�;�� 

  ����0�7 
1

ء آ��6��� Y    % ٢٢e٧ا�;����� I��h ،" دنf 6��7 ��
���
�7ات "، و "أ��Bا��


 ا����"d ا�;
�^ 7���0  "ا&��/�"� ٩ %!�� Y���

ت    �� �?ه ��
�F6 ا��� Yآ� 



�#ة J�

ن "و، ا�4�"�2 ذات ا��GA ا���n"�"� وا�7 �/��2���
t آ��O"    d�"�ا��� 
� 

 ��0�7 b7٦ا��اe٢ % 
�!�� Y�� ، ء
� Ih"  ة#��
Jا� I"�n��" -    6�� 6"��L�0ا�� #�Oأ


�| 7����0   -هNE ا&ز�� Bا� d"�ا��� 
 ٥�٥ % ، ً��"Hي    وأ��Hأ ��L  ءت
 -ا ��


:��� ا  �� 
��  ���G;وا����   
1
��7

 ا����"��d ا&7 ���"H���F�-     ����0"� ا&����O ا�"�� 

٢e١. % 

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٣٢ ــ  

TM@òÐîz–@@Êìj�þa@Z@ @

أن ا�"����"6 ا�������aف ا&��/����
 ه����      "ا&������ع "ا�������ت :���9"�2  

ُ̂ "O وث ا&ز��#O 6� وا&ول 

ء  
 ا����"d ا&ول 7���0  ا���L0ل ا��["0�

٥٧e٤ % ، N?�"Y"]ا��1
 ��O 6#وث ا&ز���    - "إ

  -ا���L0ل ا�;�    d�"�ا���

  ���0�7 
1

�7ات ا&��/�"��  "I�h  ، % ١٦e٩ا�;�B���0     " ا���7 ^��

 ا����"�d ا�;� 

٨e١%،  

��#ة "�?هJا� I"n��"      ���0�7 b�7ا��ا d�"�ا��� 
� ٥e٢ % ،    6�� Yآ� I�h


��#ة  J�

ت ا�4�"�2 ذات ا��GA ا���n"�"� وا�7 �/��2�
�Fدن  "و، ا�f 6�7 ��
�� "أ

 ��0�7 |�
Bا� d"�ا��� 
 ٤�٤ %�� Y��    ءت
�� I�h ، 

ن  "!�����
t آ���O"   
� 


   -ا ���
ءت  ���L أ���Hي   وأH"��ً�، % ٢e٩ا����"��d ا���0
دس 7�����0   ��  ���G;وا����

 
7�Aا� �"Fا� �:
��-  ��0�7 �"H&ا d"�ا��� 
 ٠e٧ %. 

 ، �J7
  :ا���cjات ا��
�"�  �GB�01و�H 6?ل ا���
[\ ا�0

 (*)aا����ت ا�"�"6 ا��� �/�Aا�� S9A6 أن ا�� Y"G9ا�� SMف آ�

       
�M��/ وث ا&ز��� ، وه�� أ���#�O 6�� 
ا&��/�
 أC1 ا���L0ل ا&ول وا��["0

 �/�Aا�� S9Aا� 
7
&ز��   �JG4ب ا���
���1
[\ �Y"G9 ا& C"ا� �G:�� 
� b�

–  �4��F�–    s2�ا�� b7
��� 
G� ة�a"0ا� 
  

 أن ر��l أ��/�G� أآ#ت 
، وا��

�����ا�  gا 
4
�7ه��� 
��G� ���@�Jم ا�
���Oوإ ���Ja�ا�� 
��  
"F"� ه��� ا�d���0 ا��["��0

    NE��!� s��aH يEف ه��� ا������aا��� 
�pز���� ، ����
 /��M"� إ���� أن ا�"���"6 ا&��/���

          
�G� ء?"���fا 

��C ا�����4"� وا�4#وا1"�� وا���
 �!�#ف إ���W1 Yا&ز�� �6 أ��

  : �hوات ا��4Mب 

�Oآ���� "���Z# ا�������ت أن " ا&ه����ام"أو����k ا��Y���"G9 أن :���9"�2 (*) 


ن��
t "ل ا&ول وا�L0ا�� 
0
 �O 6#وث ا&ز�� ، وه� ��
 /���M� ��b    ه"]��

      
7
&ز���  � ��JG4ب ا���
����1
[\ �Y�"G9 ا& C"إ� �G:ا�� 
، وا���
  " ا&ه��ام "�


 ا����Mق        /
��@Z b��� Y���

 أن ازدوا�"��� ا����4
/"� ا&��/�"���  ��
 ا��4��G� أآ��#ت

  Y��4F/ 

:��� ا�J@��"� ا�a��0G2"�"� ه��� ا�d���0 ا��["��0� �pز���� ، ����Hو s���ا&و

gت ا
�
�Fا�     b�� Y��

 ا��4�  

م �6 أ��/�
 �F"�1 ازدوا�"�!�J�1f
ره
�J� �"7م 7

 ���Ja�ا�� 
/
��@Z .  U��02"� ذ���� ^��O
�G� 6����/ 

 ����ء ا������C   –أ/ً@��
  –آ����� 

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٣٣ ــ  

  6��� 
��2ً
 ���#ا[ً"Z�� E��B�/ يE9"�2 وا�����Aا� 

ن"ا������9����
t آ����O " 

ره�����
7

      6��� 
!����07 ���A� ���1
� 

:��� اgره
7"��� ا���2
رة ، وا�����4G� ويm��� ت
��"G�4ا�

 �"7
  . اgره

 (*) �2"9: |�� 
G�"ا&ه�ام "      S9�Aا� 
�  
�2ًG�B� bء ا����
�� ،


  –ا�� # ( ا&�Hي ا�;?ث �
، O"�^ ا���J2 ا�S9�A ا��;?ث     ) ا&����ع   –ا&ه


 أن ا�"�"6 ا�����aف ا&��/��
 ه�� ا���L�0ل ا��["�0
 وا&ول ���O 6#وث        G�

   1 C�"إ� �G�:�� 
�� b� i2�/ 

ب ا&ز���  �
      هNE ا&ز�� ، وه� ����
[\ �Y�"G9 أ��


�� #"ا�S9A ا�;?ث   "  
أو��9 أن ا�d�0 ا��["0
 �pز�� ه� ر��l أ��/��

           
4
�7ه��� 
��G� ���@�Jم ا�
���Oوإ ���Ja�ا�� 
��  s2�ا��� b7
���� 
��G� ة�a"��0ا� 
�� 

 �"F"�ا���gا . 

"أ�ـــ�

 أن ا�d��0    " ا&���ع"، و" ا&ه��!�� Yآ� 

ء  � #J 

 � 
���"� ����MGق ا&و���s   ا��["��0
 �pز���� ه��� أ1!��
r�� s��aB""��� ا��rFا "��
 ا�0"

 Y"]ا��
�k إA� . 

[\ ا�S9A ا�;?ث /��ن ا�"�"6 ا����aف ا&��/���� 
Jً وو


م NE!7 ا&ز���  "JG� saBوا�� E2�ه� ا�� Y"]ا��g 

�O^    . ا���ا��G� 6���/ 
 –آ��



 �S9�AG ا��;?ث ا��Eى      -أ/ً@��

 ��ء ا����C ا���2ي وا�0"  Uأن /�02 ذ�


ت و��jا��ات أ��/�"��     �aaB� 

 أ1!�G� ز��p� �n�/–     I�
:�!"�1"� ��# ا��4

 
�?�gوا 
  .ا�7�4

المهام والأدوار التي أولتها صحف الدراسة في إدارة الأزمـة وفـق : المحور الثامن   

  : مراحل تطورها 

 )�:���א��د���(�א���
מ�وא
دوא�����������א���
��א
ز���:��و���

   \]
����1  6��� k��@�/   Y��"G9ا�� ،   
���!7 ����
Z م وأدوار
أن ه����
ك ���#ة �!���

 �/�Aا�� S9Aا�-    ���٢٠٠١�������   �H١١?ل إدار�!�
 &ز���     -�Y�9 ا�#را 


ر ا&ز���      �F21ا ��GO�� 

 ا����GO ا&و�
 �pز��� وه� ) ��#�Aءت    )ا�
�� #�Zو

 
�

 ا���9 ا��G� م وا&دوار
 : هNE ا��!

) (*   f
�����fام ا#B����
7 �/���Aا�� S9��A2"��� اه����� ا�t
 –ا���d��"l ( ت ا�4

 S��/�B1"�   –ا��

�� إ��01��M� رة
��hا&ول    )  إ d��"�ا��� 

ءت  ����� ُ̂ ��"O ،

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٣٤ ــ  

 ����0�7٢٣eات % ٣���"F2ا�� 
/
9��� b��� 
��!2t
6 7"��
ن �4��� ، ، 
وآ�اه"�!��

 

ل اgره
7"��� و�����"!������p� ،  6 ا��!#/��#ات��� i��GJوف وا�
��Bا�� Y��"GJ�و

  ���"7�� fًدو Y����M��� ����mوي و�bF���M ا&��/�"���� وإ�?1!���
 m���7ن ا�����9ب 


d�"l�� d1 ا& وأ/ً@، اgره
ب F7 ، ي�H7"� أ

ت إره"G�� 6� 
��tاف  


:� أ��/��
  -ا��4�"� 7
&ز�� Hو-    

 ا���4
ون ا��#و�� -     I��&ل ا?�H 6��


 �9 اgره
ب 7#/ً? -ا���9#ة �� 
  .�6 ا��9ب   


ء        *) (��Jاع وإ����Aان ا�#��"� 
��  ���""r�7:��# ا�� �/���Aا�� S9��Aم ا�
��"Z ء
���


 ��اS��Z ا&���tاف ا��4ا�@���ء ���G�  ����0�7 
1
7
&ز����  ��
 ا����"��d ا�;�� ���"

٢٠e٥ . %  


 �����H 6?ل    *) (!7
����
ء �Y��"G9 ا���0"
ق ا���Eي m��M1ت  "��C ا&ز���� وأ47
ده��
 وأ���

         

د إ������fوا ، ��"B/ر

[b ا���Zا&د��� وا�� 
�G� �/��Aا�� S9�Aد ا�
ا���

 ��0�7 ^�

 ا����"d ا�;  �"1�1
J1"# وا&د�� ا�
� %.  ١٧e٦ا&


م ا�S9�A ا����A/� �7:�# اد��
ءات ا�I�AB وا���
��47 ا������0ة         *) (�"Z ء
�

  C��?إ� Y]
���-        �t
�B� 6�� م

 ا����"�6��N    d أ���A9� Y"6 ا���أي ا��4� 

 ��0�7 b7١٥ا��ا % 
  
7
&ز�� و��4"�! �JG4ت ا���
9GaA9#/# ا��� N?� ،

29��Aا� Y]
���
�| 7�����0  "ا����Bا� d��"�ا��� 
��  �١٢e٨ %ُ̂ ��"O ، ار ���a��

  I"ه
9
ت �;�Y   و7
&ز�� �#ة ��2Ga�A� :    ، و����Mو��� ا��
Jب ، ا��
اgره�

 
  ا���Fة ا��B";� ، ا�0?ح ا��"����

) (*�ً��"Hي وأ���Hأ ���L  ءت

N ا&ز����   -ا �����F� ل

 ردود ا& ��4��  ���G;�� 
وا����

��0
[� ، وإدا���1 اgره��
ب ، و��21
 �?���Z ا&���tاف وا���#ول 7
gره��
ب     Bوا�

�
١٠
 ا����"d ا�0
دس 7���0   -� �6 ا&ز�� �ا��e٨ . %  

 
�

 ا���9 ا��G� \]

 O#ة ، �
ءت ا���G� �2"9: Y��0ي آ� 
Gو� :  

QM@òÐîz–@@âa‹çþa@Z@ @

 �2"9��: 
��!7 ����
Z 

 ر:��#  "ا&ه���ام"���9#دت ا��!��
م وا&دوار ا������ 


 ��اSZ ا&�tاف ا��4G� ء ا�@�ء
Jاع وإ��Aان ا�#"� 
  �""rا���ز���  &
7 �"

 d"�ا��� 

fت ا�4
2t"� ، % ٢٣e٦ا&ول 7���0  ���fام ا#B��ا���Ih ) d"l ا

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٣٥ ــ  

–  S/�B1"�  –ا��

�� إ01Mرة ا��
h��0 ) إ�7 
1

 ا����"d ا�; ٢٢e٧%،  
�?ه


 ا&د���          �G� د
����f
7 
!7
����Y"G9 ا�0"
ق ا��Eي m�M1ت  "�C ا&ز��� وأ47
ده�
 وأ

   7 ^���
1�1"���  ��
 ا����"��d ا�;
J1"# ا�
���I��h ر:��#  ، % ١٨e٢�����0 ا��
ر/B"��� وا&

  ���0�7 b7ا��ا d"�ا��� 
  C�?�g �47 ا�����0ة
،  ١٣e١اد�
ءات ا�IAB وا���

  
���
 ا����  
9
ت ا&ز���� و��4"�!��Ga��A� #��/#9� N?���]  d��"�ا��� 
��  �"29��Aا� Y

 ��0�7 |�
B١١ا�e٦ %�ً"H���0    ، وأ�دس 7
ا �
ءت  �L أ�Hي  
 ا����"�d ا��0

١٠e٨ . % 

RM@òÐîz–@@‡ÏìÛaZ@ @


fت ا�4
2t"��    "ا�� #"�!
م وأدوار :9"�2 �9#دت ����fام ا#B��
 ا 

 ) d��"lا���–  S��/�B1"�   –ا��

�� إ��01��M� رة
��hإ (   d��"�ا��� 

ءت  ����� 
وا����


ء ا�@��ء        ، % ٢٣e٨ا&ول 7���0 �Jاع وإ���Aان ا�#�"� 
�  ��""rر:�# ا�� 
�?ه


 ا&�tاف ا��4G��       ���0�7 
1
٢١"�� 7
&ز���  �
 ا����"�d ا�;�e٤ % G9� I�h ،  Y�"


 ا&د���    �G� د
����fل ا?H 6� 
!7
��ا�0"
ق ا�Eي mM1ت  "C ا&ز�� وأ47
ده
 وأ

 ����0�7 ^���
1�1"���  ��
 ا����"��d ا�;
J1"# ا�
������?N ر:��# ، % ١٩e١ا��
ر/B"��� وا&


 ا����"���d ا��ا7 b���7�g   �����0اد����
ءات ا�I���AB وا���
����47 ا��������0ة   ���  C����?�

١٦e١ % ، 
��  
9
ت ا&ز���� و��4"�!��Ga��A� #��/#9� I��h 29ا���Aا� Y]
����" 
��  �

 ��0�7 |�
Bا� d"�١١ا���e٣ % ،�ً"Hوأ �"H&ا d"�ا��� 
ا �
ءت  �L أ�Hي  

 ��0�7٨e٣. % 

SM@òÐîz–@@ïÛbçþaZ@ @


"����9#دت �!���
م وأدوار :���9"�2  �

fت   "ا&ه���������fام ا#B�����
 ا��� 

 ���"2t

�� إ��01
1"�   –ا��S��/�B  –ا���d��"l ( ا�4��M� رة
��hإ (  

ءت  ����� 
وا����


ء    ، % ٢٢e٧ل 7�����0 ا����"��d ا&و��Jاع وإ����Aان ا�#��"� 
��  ���""rر:��# ا�� I��h


 ا&�tاف ا��4G� ا�@�ء���0 �7 
1
١٩"� 7
&ز��  
 ا����"d ا�;e٥ % ،  N?��


 ا&د���          �G� د
����f
7 
!7
����Y"G9 ا�0"
ق ا��Eي m�M1ت  "�C ا&ز��� وأ47
ده�
 وأ

 ��0�7 ^�

 ا����"d ا�;  �"1�1
J1"# ا�
�
ء آ�6�� Y    % ١٦e٢ا��
ر/B"� وا&�� Ih

 
��  
9
ت ا&ز���� و��4"�!��Ga��A� #��/#9�29"�ا���Aا� Y]
���ور:��# اد���
ءات  ،�
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 ـ ـ ٢٣٦ ــ  

   ����0�7 b��7ا��ا d��"�ا��� 
��  C���?�g ���47 ا�������0ة
����Y % ١٤e٩ا�I��AB وا���

�ً"Hوأ ، 
 % . ١١e٨ا �
ءت  �L أ�Hي  
 ا����"d ا�0
دس 7���0 ��!�

TM@òÐîz–@þa@Êìj�@Z@ @


fت  "������عا&"����9#دت �!���
م وأدوار :���9"�2 ������fام ا#B�����
 ا��� 

 �"2t
�01
1"�     –ا��S/�B  –ا���d"l ( ا�4gا ��
�Mرة ا��
�hإ ( ُ̂ �"O    

ءت  ���

، �?ه���
 ر:���# اد����
ءات ا�I���AB وا���
����47     % ٢٤e٥ا����"���d ا&ول 7������0  

    ���0�7 
1

 ا����"�d ا�;�  C�?�g ١٧ا�����0ةeي     ، % ٢Eق ا��
Y�"G9� I�h ا��0"


mM1       #"1ت  "C ا&ز�� وأ47
ده�
 و ��
 ا&د��� ا��
ر/B"�� وا&�G� د
����f
7 
!7
���أ

     ����0�7 ^���
1�1"���  ��
 ا����"��d ا�;
J١٦ا�eان     ، % ١#��"� 
��  ���""rر:��# ا�� I��h


 ��اS��Z ا&���tاف ا��4  ��G� ء ا�@���ء
��Jاع وإ����Aا��  d��"�ا��� 
7
&ز����  �� ���"

 ��0�7 b7١٥ا��اe١ % ،        
�  
9
ت ا&ز��� ا����2G�B و��4"�!�Ga�A� #�/#9� N?��

 Y]
���ُ̂ا�� ��"O �"29��A����0    ا��7 |�
��Bا� d��"�ا��� 
���١٤
ء  ��e٦ % ،�ً��"Hا وأ

�١٢
ءت  �L أ�Hي  
 ا����"d ا�0
دس 7���0 e٥ . % 

 ، �J7

ت ا��
�"�  �01��\�6 ا���cjات ا�0nO?ا�� :  

 (*)   
��  �/���Aا�� S9��A6 أن ا���� Y��"G9ا�� S��Mآ-��#��Aا� ���GO��- 

  

 وأدواره������!�
������� ���H١١?ل إدار�!���
 &ز�����  -رآ���Wت �! ��٢٠٠١ -  
��� 

 �"2t

fت ا�4���fام ا#B��
�� إ�01
1"�    –ا��S�/�B   –ا���d�"l  ( ا�M� رة
�hإ (

    �"F"�ا����gر ا
�tإ 
�  Uوذ�"  ��"�"�

 ��ا��Y     " ا���02"�  –ا�#/��G� Wآ��� 
ا���


رة ا�421
fت   �h2"� أو إt

fت ����
�� و�i"J9 ا�Fا��2د وا� 
  �"hm�G� �"2t
�


وف ��Bت . و�Wرآ�� I��h–

ء    ��
  -أ/ً@����Jاع وإ����Aان ا�#��"� 
��  ���""rر:��# ا��


 ��b ا&ز��� ��6     �!G�

ر �4tإ 
  Uز�� ، وذ�&

 ا&�tاف ا��4�7 �"G� ا�@�ء

 �"F"�ا���
 ر:# ��9
وfت ا&��tاف   " ا����
ن وا��H"�29?ل اG� م�J� 
ا��


ت ��G4� 
G� ل�A9G� �"ر�
Bا� . 


 ا�����B#ا    (*) ���  �/����Aا�� S9���Aا� W���"آ�� bا������ Y���"G9ا�� �����hم أ

 �"F"�ا���
��47     " ا���SZ ا��Y�M"ا�� 
�G� ر��!�Fة ا�#�
�0� 
، ا��
 �!#ف إ�

 
��!�
ُ̂ ُ��ا���b اه�� ��"O ، 
��!G"G9�اث و#��O&ا-

 �Y��"G9 ا���0"
ق  -Y���M7 ر["��0�� 

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٣٧ ــ  

    ��h?;ا� 

ب  ( ا�Eي mM1ت  "C ا&ز�� و�Y"G9 أ47
ده�
 و��ا�1!���� –ا����
[\   –ا&


 ا&د�� ا��
) ا��G9ل G� 

H 6� �"1�1?ل ا���
دهJ1"# ا�
�  .ر/B"� وا&

 (*)  W��"آ�� Y��"G9ا�� kان  " ا&ه���ام"أو���#��"� 
��  ���""rر:��# ا�� 
��G�

    S9��Aت ا�Wرآ�� 

 ��اS��Z ا&���tاف ا��4�7 ��""�����G� ء ا�@���ء
��Jاع وإ���Aا�


  –ا�� ���# ( ا&����Hى ا����;?ث �

fت ) ا&������ع  –ا&ه���������fام ا#B�����
 ا���G�

 ���"2t

 –ا��S��/�B  –ا���d��"l ( ا�4��M� رة
��h1"� إ
، وه��� ا&���� ا���Eي )�� إ��01


 وا������2ي ����

رp� " ����1ه����ام"/��C���4 ا��
���O^ إ����
 ا����H?ف ا�������C ا�0"J�

  

و�!���� #���� Y��/�!وا�� ���r�
7
�S9��A ا�7W9"��� وا���GJ���0 ، وا����
 �m��FG إ���
 ا���

  . �Op#اث  


	د���:��������������	��
�	ن�א��وא��	
���(�א���	���א�ز�	
����א����מ�وא�دوא���������	

�و���:�)�#�$�#"�د!�א��وאزن�وא ������א�ز�
��א�وא �

@@@   Y��"G9ا�� \]
���1 6��� k��@�/ ،    S9��Aا� 
��!7 ����
Z م وأدوار
أن ه���
ك ���#ة �!��

  �/��A��4  –ا����F�-    �����������  ١١وذ���H U?ل إدار�!�
 &ز���     ، �Y�9 ا�#را


ر ا&ز���     ٢٠٠١�F21�47# ا 
� �GO�� 
��6 ا���ا�!�� وا���Ofاء إ��
 إ��
دة      (  

;�����
ر ا&ز����� ا������ازن وا� ( 
���  ����G;�� ، :  S���Zا���ا 
���G� د
ا�!����Fم ا��@���

ُ̂ "O ى�H&7"� ا�r��0  ا&��/�"� وا��ا&ول 7 d"�ا��� 

م % �٢٣
ء  "Jا� Ih،

        ���0�7 
1

 ا����"�d ا�;��  
�!� �41
0
ر ا&ز�� إ�
 أ�tاف أ��Hي :�� Y/�9�7

١٦e٨ % ،    ���0�7 ^��
% ١٤e٤�?N ا�# 
ع �6 ا���اSZ ا�7�4"�  
 ا����"�d ا�;

��?م ه�� اgره�
ب      ، gض  ���ة أن ا

ء آY �6 إ�!�� Ih ،    
و��0
1#ة ا�#و���  �

 ��0�7 b7ا��ا d"�ا��� 

N ا&ز��  F� 
!2Z��١١e١ %     Yء آ�
�� I�h ، 
��!�� Y��

      Iا�W���� 
���G� ����7
�gاء ا&ز����� ، وا�����د وا�����Of 6 �����ض رؤى �����4#دة����

   ����0�7 |�
��Bا� d��"�ا��� 
��  I��ABءات ا�

 ذ��� ،%٧e٢واد�����G� ص?B����U ا


 ا����"�d ا��0
دس      �  ��Gh

 ��ا�!� أز��
ت ��  
2
دة ��!��ا���4 وا�#روس �?

 �����0�7٥e١ % ، 
���  ����G;��ي و����Hأ ����L  

 : وأH"����ا ����
ءت 7!������G� م����F!ا�

و�Y"��M ا���9
�S ا��#و�
 ،    ، وا���9ب ا��"����"��    ،ا���اSZ ا�7�4"� �6 ا&ز��

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٣٨ ــ  


د/� �pز�� A�Zfت ا

ءت ، و47{ ا��#ا�"�� ُ̂ "O      ���0�7 ��"H&ا d�"�ا��� 
� 

٤e١. %  
G/ 

 O#ة ، أو��9 ا���cjات �G� �2"9: Y��0ي آ� 
Gو� :  

QM@@òÐîz–@@âa‹çþa@Z@ @

    �2"9�: 
�!7 ���
Z 
�H?ل إدار�!�
    - "ا&ه��ام "�
ءت ا��!
م وا&دوار ا��

�GOا��� NEه 

   -�pز��  �  �G;��� :       اف��tأ 
�0
ر ا&ز��� إ��� Y�/�9�7 م
�"Jا�

 �41

 ا����"�d ا&ول 7����0     أ�Hي :�  
�!�١٩e١ %     
�0
1#ة ا�#و���  �� N?�� ،

      ���0�7 
1

N ا&ز���  �
 ا����"�d ا�;�F� 
!2Z��١٨eض  ���ة أن    ، % ٦
I�h إ�!�

    �����0�7 ^���
���?م ه���� اgره��
ب  ���
 ا����"���d ا�;g١٦اe٢ % ،  6���� ع
I��h ا����# 

     ���0�7 b�7ا��ا d�"�ا��� 

W�� ��7    % ١٥ا���اSZ ا�7�4"�  ��gا���د وا N?�� ، Iا�

 ��0�7 |�
Bا� d"�ا��� 
  IABءات ا�

   % ٩e٢واد��G� د
، Ih ا�!�Fم ا��@�

، I�h ���ض   % ٧e١ا���اSZ ا&��/�"� وا�7�r"� ا&�Hى  
 ا����"�d ا��0
دس   

   ���0�7 b7
، I�h ا���B?ص   % ٦�٥رؤى ��4#دة ��Ofاء ا&ز��  
 ا����"d ا��0

      ��Gh

 ��ا�!�� أز��
ت ���  
2
دة ��!����
 ا����"�d ا�;�
�6     ا���4 وا�#روس �?� 

 ��0�7٦�٤ % ، ��0�7 b�
 % .١e٩وأH"�اً �
ءت  �L أ�Hي  
 ا����"d ا��

RM@òÐîz–@@‡ÏìÛaZ@ @

 �2"9: 
!7 ��
Z 

 هNE ا�����GO  - "ا�� #"�9#دت ا��!
م وا&دوار ا�� - 

  
�  : d��"�ا��� 

 ا���اS��Z ا&��/�"��� وا�7�r"��� ا&���Hى  ����G� د
ا�!���Fم ا��@��


 ، % ٣١e٧ا&ول 7���0 !� �41
0
ر ا&ز�� إ�
 أ�tاف أ�Hي :� Y/�9� N?�

 ��0�7 
1

 ا����"d ا�; ١٥e١ % ،   d�"�ا��� 
Ih ا�# 
ع �6 ا���اSZ ا�7�4"�  �

 ��0�7 ^�

N ا&ز���  �
 ا����"�d         ، % ١٣e٧ا�;�F� 
�!2Z�� 
�0
1#ة ا�#و���  �� Ih

 ����0�7 b��7٨ا��اe٧ %   
���?م ه��� اgره��
ب  ��gض  ����ة أن ا

 ذ���U إ�!����G� ، 

   ���0�7 |�
�Bا� d"�٧ا���e٩ % ،       
I�h ���ض رؤى ���4#دة ���Ofاء ا&ز���  �


 ���Wا�I واد���
ءات      ، % ٦�٤ا����"��d ا���0
دس 7�����0   ��G� ���7
�gا����د وا I��h

   ����0�7 b7

 ا����"��d ا���0��  I��AB٥ا�eوا���#روس  ، % ٨ ����Aص ا�?B����I��h ا

         ����0�7 6�

 ا����"�d ا�;��  ��Gh

 ��ا�!�� أز���
ت ���  
2
دة ��!����?�٥�٥ % ،

�b و7���0 
 % .٥e٢وأH"ً�ا �
ءت  �L أ�Hي  
 ا����"d ا��

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٣٩ ــ  

SM@òÐîz–@@ïÛbçþa@Z@ @

    �2"9�: 
�!7 ���
Z 

ءت ا��!
م وا&دوار ا���" 
�
�H?ل إدارا�!�
   - "ا&ه�

p� �GOا��� NEه 

  –ز��    �G;��� :   ��"�/��&ا S�Zا���ا 
G� د
ا�!�Fم ا��@


 ا����"d ا&ول 7�  Uى وذ��H&7"� ا�r���0٣٢  وا�eر    ، % ٧
�0� Y�/�9� N?��

   ����0�7 
1

 ا����"��d ا�;����  
��!� �41
، I��h % ١٦ا&ز���� إ���
 أ���tاف أ���Hي :��

  ����0�7 ^���
، I��h ����ض % ١١e٣ا���# 
ع ���6 ا���اS��Z ا�7�4"���  ��
 ا����"��d ا�;

 ����0�7 b��7ا��ا d��"�ا��� 
��0
1#ة ، % ١٠e٦رؤى ����4#دة ����Ofاء ا&ز����  ��� I��h


N ا&ز���  �      �F� 
�!2Z�� 

�| 7����0    ا�#و���  ��Bا� d�"�ا��� 
٨e٣ % ،  Uذ��� 
�G�


 ا����"d ا�0
دس 7���0   IABءات ا�

 �Wا�I واد�G� �7
�g٦�٤ا��د وا %

   �����0�7 b7
I���h ا�����B?ص ا������4  ، % ٥�٤، ����L  I���h أ����Hي  ���
 ا����"���d ا����0

         ���0�7 6�

 ا����"�d ا�;��  ��Gh

 ��ا�!�� أز��
ت ���  
2
دة ��!��وا�#روس �?

٤e٩ % ،�ً��"Hا وأ
���?م ه��� اgره��
ب  ��
 ا����"��d    ء ر���gض  ����ة أن ا
إ�!��

 ��0�7 b�
 % . ٤�٤ا��

TM@òÐîz–@@Êìj�þa@Z@ @

     
���!7 ����
Z 

 ه���NE   - "ا&�����ع ":��9"�2  ���9#دت ا��!��
م وا&دوار ا������ 

�GOا���- 
 :     Uى وذ����H&7"�� ا�rا&��/�"� وا� SZا���ا 
G� د
ا�!�Fم ا��@


 ا����"d ا&ول 7����0   ٢٨e٦ % ،  Uذ�� 
�G�       
ا��# 
ع ��6 ا���اS�Z ا�7�4"��  �

   ����0�7 
1
��0
ر ا&ز���� إ���
 أ���tاف أ���Hي      ، % ١٧ا����"��d ا�;��� Y��/�9� I��h

 ��0�7 ^�

 ا����"d ا�;  
!� �41
:١٦eم ه� ، % ١?�gض  ��ة أن ا
Ih إ�!

  ���0�7     b7ا��ا d"�ا��� 

      ، % ١٣e١اgره
ب  �G� ��7
�gا���د وا Uذ�� 
�G�


  IABءات ا�

�| 7�W�    ���0ا�I واد��Bا� d"�ض رؤى   %٦�٤ا������ I�h ،

0
1#ة ا�#و��  
 % 4��٥e٧#دة ��Ofاء ا&ز��  
 ا����"d ا�0
دس 7���0 � Ih ،

 ��0�7 b7

N ا&ز��  
 ا����"d ا�0F� 
!2Z��٥�٤ % ،    

ءت  ��L أ��Hي  �� Ih

  �����0�7 6�
ا�����B?ص ا������4 وا����#روس   ����
ء ا ، وأH"���ً�% ٤e٧ا����"���d ا�;���

2
دة ����?� ��0�7 b�

 ا����"d ا��  �Gh

 ��ا�!� أز�
ت ��  
!٣ . % 


ت ا��
�"�  �01��\�6 ا���cjات ا�0
�J7 و nO?ا�� :  

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٤٠ ــ  

 (*)      �/���Aا�� S9��A6 أن ا���� Y��"G9ا�� S��Mآ-  ����رآ��Wت   -�Y��9 ا�#را

 

م ر["0"� ، ا&و�
  -Y�M7 آ�"� -�!�ده!� |�H ل?H 6� :  د
ا�!�Fم ا��@�


ت ا&� ���

 ا���اS��Z وا�0"��G� 
�Y��/�9 : وا�;
1"��� . �/�"��� وا�7�r"��� ا���ا�"��� �!��


 ��b ا&ز���    �!G�

 وذ�H 6� U?ل �4!� �41
0
ر ا&ز�� إ�
 أ�tاف أ�Hي :�

4
�1 ���7راء ا�����Bاء        ����fا 
��G� م���J� 

1�1"��� ، ا����Jا� �"F"�ا�����gر ا
��tإ 
�� 

      Y�/�9�� 

ت ا����!�� ���aف ����
!�fر ا
�1f 

�1ن ا�#و�Jا� 

ر/6  M�0وا��

: وا��ا��47 . ا��# 
ع ��6 ا���اS�Z ا�7�4"��     : وا�;
�;��  . ����L0"� إ�
 ��tف ���H   ا


 ��b ا&ز���       �!G�

ر �4�tإ 
�  Uا&ز�� ، وذ�� N
F� 
!2Z�� 
0
1#ة ا�#و��  � 
ه

 �"F"�ا���
"�H 6?ل ا��F!ع ا�
��r?ل ا&ز���  " ا�# 
7 S9Aا� ��
Z 
و "!

0
1#ة ا���SZ ا���Aي ا�� 
7
F/م إ
�Eي /#�� إ�
 ا��4
ون ا�#و�
 �iGB رأي �

 
  �/�A�7 ا���Fدة �6 ا��
2��fا���9#ة ، وا I�&ل ا?H 6� ب

 �9 اgره���

���0 . ��
 ���9 اgره��
ب �
Bا��!���� ا� 
���?م ه��� : أ���gض  ����ة أن ا
وه��
 إ�!��

    �"F"�ا����
�7 وا��# 
ع "اgره�
ب ����H 6?ل اF����fإ���#اد   " ا 
�G� ����
Z 
وا���

O ت
����G4� 6���@�/ ع

ت  د ����!Fا� 
��!�O�t م?���g6 ا��� �"�
���J"J"��� و����
دئ 


ء وا���Bاء ا��4�"�ن�G4�1 �7راء ا�
4��f"� ، وا�ا�#/ �"�� . ا��

 (*)    d�1
� 6�� W�"ك ��آ

م m�7دوار    " ا&ه��ام "أ��h ا��Y"G9 أن ه��"Jا� 
�G�

�0
ر ا&ز��� إ��
 أ��tاف     � Y/�9� Y;� اء��Ofا���ا�!� أو ا �GO�� 
ر["0"�  


��0� I��h ، ي���Hأ  s�����/ يEا&ز���� ، وه��� ا&���� ا��� N
��F� 
��!2Z�� 
1#ة ا�#و����  ��

   �2"9�AG� 
 -ا�� �#  ( 7"���
 اه���� ا�S9�A ا��;?ث ا&��Hى      . 7
����C ا�����9

 
�

 ا���اS��Z ا&��/�"��� وا�Y��/�9� I��h ، ���"7�r    ) ا&�����ع -ا&ه����G� م�F!�
��7

ا&���  �0
ر ا&ز�� إ�
 أ�tاف أ�Hي ، وا�# 
ع ��6 ا���اS�Z ا�7�4"�� ،  وه��     


ت ا&��/�"���   ���
"0G� دي
7
������C ا�����2ي �S9��AG ا���;?ث وا����4 s�����/ يEا���

 SZ6 ا���ا� b ا��#ا 

�� أ��/�"� ، وأ/ً@�: 

 أ1!G� ا&ز�� 
وا�Eي /��n إ�

 �2"9: 
  �:
Hع"ا�7�4"� و���
 ( ذات ا����C ا��
:�ي " ا&��Jا�. (  

 (*)      S9��Aا� d��1
� 6��� bك ��ا���

  أو���k ا��Y��"G9 أن ه�����  �/���Aا��

   ���GO�� 
: ، �;��Y ) ا���ا�!��� أو ا����Ofاء(اfه����
م 4���7{ ا��!��
م وا&دوار  ��

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٤١ ــ  

       Iا�W���� 
���G� ����7
�gر ا&ز����� ، ا�����د وا
���h� اء�����Of ض رؤى �����4#دة�����


 ��ا�!��       �  
2
دة ��!����واد�
ءات ا�Ih ، IAB ا��B?ص ا����4 وا��#روس �?

7
fر iG4�� م
!� 

 ا��Y�J�0 ، وه  �!7
M� ت

 ا�4
م ��FG!�ر أز����

ء 7J�

4
ت ا��
 /��4ض ]
Mم �6 ا�
H?ل ا&ز�� ، وا��IG4 ، وأ/@ً
 �A9"6 ا��أي ا�4

 IABإ�?م ا� Y]
�
 H?ل ا&ز�� وا��
 ��و�!
 و!� .  

      S9��: 

م وا&دوار ا����
 أو��!����!��
7 ���JG4ا��� \]
و�����H 6?ل ا�����4اض ا�����


 إدارة أز����� ���  �����٢٠٠١���������  ١١ا�#را  i��� و �"���M/ ، 
��ا�a� Y���Oره���

S����jا��  �/����Aا�� S9���Aأن ا� 

  -�Y���9 ا�#را�����-إ�������G� 
رآ���Wت �!�ده���

ا����GO"6 ا��
 ���ت 7!��
 ا&ز��� �Y�9 ا�#را��� ، �"�mآ�# U�E�7 :��9 ا���2ض          

 Y]
Jا� :  

 �/����Aا�� � 
9���Aت ا�Wز�����  -رآ���& 
١١ ���
 إدار�!���  ���������٢٠٠١ – 


 ا����GO"6 ا��
 ��ت 7!��
 ا&ز��� وه  G� 

ر ا&ز���    : ��
  �!�ده�F21ا ��GO��

 ) ��#Aر ا&ز���      ) ا�
�F21�47# ا 
�� ��GOو�� ، )     
��6 ا���ا�!�� أو ا���Ofاء إ��


ر ا&ز�� �;�� ) . إ�
دة ا���ازن وا

����i ، إf أ���O?/ُ C��1 ���#م و����د ����ازن  ��
 ا��!��
م            
���� Ilا���� 
��Gو�

) A#�� ا�(  2
 ا����GO ا&و�
 . وا&دوار داYH آ�GO�� Y �6 ��اYO ا&ز�� 

Y;� ، إدارة ا&ز�� 
�Y�"G9 ا��0"
ق ا��Eي    : ، ��ا��4 �!
م وأدوار ذات أه�"�  

     ، ��"1�1
J1"# ا�
��
 ا&د��� ا��
ر/B"�� وا&G� د
���f
7 
mM1ت  "C ا&ز�� وأ47
ده

     ���47
7
&ز���� ، ور:��# اد���
ءات ا�I��AB و�� ���JG4ت ا���
9Ga��A9#/��# ا��� I��h

  C��?1"���  . إ�
���ا�!�� أو ا����Ofاء  إ��
 إ���
دة ا�����ازن   ���6 ا(و ��
 ا�����GO ا�;


ر ا&ز����� �;�����: ذات أه�"���� ، �;���Y  –أ/ً@���
  –، ��ا�����4 �!���
م وأدوار ) وا

   I�h ، I�ABا� Iا�W� 
G� �7
�gاء ا&ز�� ، وا��د وا��Of ض رؤي ��4#دة��

 
  Uوذ� ، �Gh

 ��ا�!� أز�
ت ��  
2
دة ��!��ا��B?ص ا���4 وا�#روس �?


Y�7 اfه���  J�       �"���
�4  �
 �9#/�#ه
 ���hm"� ا����!�
ت ا�0"��@H م

م m�7دوار و�!�

 ��  .وا�S9A� �/��2 ا�#را

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٤٢ ــ  

�"��M1م         و#��� 
��G� أآ��#ت #��Z ���"�G4ت ا�
���
 ه��Eا ا���A#د ، إ���
 أن ا�#را�� 

      ��hر
��2  �
 ���� ا��G�Bا�� Y�Oم و7"6 ا���ا?�gل وا
A�fا���ازن 7"6 أدوار ا

����4#اد   أو ا&ز���
ت ا��a"4"��� ، إذ ��آ��W �!���د ا���g?م fا 

 �����GO"6 ه�����G�


/� ، وا��Oاء ا&��ار أو ��ا�!� ا��
ر�h أو ا&ز�� ، 7"���
 /Y�J اfه���
م    Zوا��

 IG4ط أو ا��
M�دة ا�
4�� .�GO��7 ا
)٩(

  


 ا&ز�
ت ا�#و�"� ذات ا&�47
د    SG�B/ bن ا����  ، U6 ذ�� Ilا�� 
Gو�


د/�   ���A�Zfوا������04/� وا �"����
S���G�B ����6 ا������ارث   ا����� ، وا�����
 � ....ا�0"


ل   ����O

رات إE��1ار ����Eر 7��cدون إ ���L�
وا&ز���
ت ا��a"4"��� ، وا����
 ���9#ث �2

 �"4"�aا� �"L"ت ا��

 ، آ�
 �SG�B ��ا�a� YOره
 �6 ا��
ر�h أو ا&ز�!��Zو- 


ره��
 أز���� دو�"��� ����4#دة ا&���tاف ،  - ٢٠٠١��������  E���١١ا  ���ن أز���� ���
7

 �2G�B� د
�"� ( وذات أ47
"�
د/�  –��/� �0 –A�Zا–  �" 
Jh–  �"�/"��   –د�أ� (


ره�
 ، و��91    –F21ا �n9� E�� 

م ا�S9A ��7آ"W �!�ده
 �91ه"Z 
Z# أدت إ�

  I�

 ، وأ/ً@��
 ���F"�1 &ن ا���4��!�� 
1
��4/ I�

 زال ا���4��� 

 ا�����2G�B وا����!�
���#ا�"


 ه��NE ا&ز���� d���07 ا�!��
م        ��  ?ً�
��  
�� ً�t C��021 #و��� #��Z 
�?���gوا 
ا���7�4


:� ��7"� وإ�?�"� F2�7"�ه�
 ، آ��
 أC�1 آ�
ن أآ;�� ا&��tاف �@��راً ��6         ��

7!�
 ��6 أ�47
د        . ا&ز��  s����/ 
�4!�
 و��"�tن ��1"� ا&ز��� و�  Uذ� 
G� ًء
و7�

  

ء ��ا�!�!��hم أ?�gا Y]
�
 و!"��� 
ه
 ا��
 �9#د �t"�4 ا��!
م وا&دوار ا��


 ا!7 ��� 

 ، و i ا���اYO ا��!� 
  . &ز�� وإدار�!

  

  

  

  مراجع الفصل الرابع

  

)١(  �� ���� �� �	� :   
�ز�� ا��
اق وا����� �� ا����
ة �� ��������   ١٥ا��� ��� ا����
١٥%��  ١٩٨٩  ��
 �	)��رة ،       ���١٩٩١��) 
�آ0���  : + ���� ا�/.� ز�-   ( ، ر,� �� � +*��

  . ٤١١ص   ،)  ١٩٩٥ا4داب ،

o b e i k a n d l . c o m
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 ـ ـ ٢٤٣ ــ  

-    ������
�� �@ز��� ت وا�%���اث ا�= ر>���   �� ����� ا�����;  : :���ال 78��� ا��/���/ ا����: ا��

7�- �08 أ%�اث ا��)�B C�Aل   =�� E ��0�0�F �,ص  ) ١٩٩٩(،    ١٩٩٨درا ، -E �, G�+
� ، 
٦٦١ .  

-  �(�Eا

�� : �J  ���� آ �I ا�=��� �� ا���; ا��.��� �K ��:L ا���: ا��� ��� ا�

0�� �Q ر:� �P �08; ا�ه
ام وا���� وا�,�7ع ، �0�F �,ص ) ٢٠٠٢(درا ، -E , G+
� ،
٢٠ .  

)٢(  TA��ا� ���/ 78��ا��/� ���/ة 78��8 : 
E���س  ١٩٩٧أآ����Qا� ���ز�� ��
���: إدارة ا����� �� ا��


 ا�*��	�ى ا�X�� :�  ) ه ر%����  (درا,��� % ���� ��*�����	� �FZ���0�  م���Q� [���E ، \���	) ���Eأ I��7�E
      ]��^ 
��8 ���� + ، [�� Xا� ��0�ز� ت و ا���ارث ، ا��� ت ، و%��ة �E��ث ا�ز��   : _دارة ا

 
  . ٥١ص ،  ٢٦- ٢٥آ0�� ا��� رة ،  �� ا���
ة �

-    `�����
�� �@ز��� ت وا�%���اث ا�= ر>���    : :���ال 78��� ا��/���/ ا����: �� ����� ا�����; ا��

7�- 08` أ%�ث ا��)AB Cل =�� E ��0�0�F �,ص  ١٩٩١٩٩٩درا -E , G+
� ،٦٦٤ .  


� ن )٣(�  .  ُ%ِ*�7 اLر7F � ت I� ��E ار7F ط ,7

)٤(  e���F
F \��F   e7��, I��آ  ��JE `��f% `��ارات ا��
����  ���`أ,��7 ب ا�ز���� و�Qً��  �����د ا�����=hا��
��� �08 %�ة �P I�E �����   .ا�

)٥ ( `� ����: Iآ  JE ��f%ُ `ارات ا��
�e ا�	� >i ا���
�7F �08 ا�ز�� و�Qً  ���د ا���F
F \F
 ، ����P I�E ������� ا�=hا��  

 )٦(  e�F
F \Fا i< �: �J+و%� ���ا
ا�ز�� و�Qً  ���د ا���
ارات ا��` ُ%f�JE `�    ���0ل ا��=
 ����P I�E ������� ا�=hا�� �� I% Iآ.  

)٧(  
��e اه�� �� ت  ا���J��ر        :AP �� Bح ا���F
Fو ���+�F ��� �� ���دور ا����0/��ن وا�

 �	)���رة ،   ���) 
�
 ،  ر,�� ��  � +*������آ0���� : + �����ا�Q ه
ة ( :���� ا�kQ�� �  ا�� ���� ���� �

 .  ١٩٣ص  ، ) ١٩٩٧ا_A8م  ، 


ي و�� ر,�� ت 0�8���� ،    : ا_8��Aم وا�ز��� ت  : ������ ^���� ن   )٨(��f: IB����)٢٠٠٢ ( ،
�١٨٥
+E , G- ، ص  .  

، )  ٢٠٠١(إ^��� �� ت ���` �*�� ر F=���ر إ8��Aم ا�ز��� ت وا�����ارث ،     : ������ ^���� ن   )٩(
�١٦٣
+E , G- ، ص  . 
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