
  
  
  
  

�Dا���� ا�?ا 
N>��Mا� ��h�M�  �?ض و

 ول ا��?ض و��h�M� ا�N>��M ا��"Qر  �

� =I�Jر ا�Q"ا�� N>��Mا� ��h�M� �?ض و

� v��Jر ا�Q"ا�� N>��Mا� ��h�M� �?ض و

�  �Dر ا�?اQ"ا�� N>��Mا� ��h�M� �?ض و

�  �� �?ض و��h�M� ا�N>��M ا��"Qر ا���

� �h�M� � ا�N>��M ا��"Qر ا� �دس �?ض و

�  �D� ر ا�Q"ا�� N>��Mا� ��h�M� �?ض و

�  e��Jر ا�Q"ا�� N>��Mا� ��h�M� �?ض و
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٨٩
 

�#P ا
�را�#" وأداة ا
�را�#"          �F� �#���-و �#AFA2#" و��را�
��ن ا�(*�� أن ��ض ا
��nD �� ا
)��ل ا
�C*7" ��1اءات ا
�را�#" و*�#�ن ا
A#�ف ا��#�(     �#A2��#AW�2* n#� و-27D ���AH وCD#�ب $#   ،�#
�A-��hا!و-����  ،و
�
�" �� ا
�ا� ��W��D?�"�را�
�P ا�F� ت أ��اد�*�F��� 5�.   "#���ا��
�uW��� 5 ا
�را�#" ا?�- 5�(
�#P ا
�را�#"          .���2ول هJا ا�F� ت أ�#�اد�*�F�#�ل �#�ض إZ#9 �#� m#
وذ

"���ا��
�� *���%�ام ���
�C- �?�،  "Fؤ^ت ا
�را�" اW��Dإ �A�F
�" ا�و���W��D)spss( 
7" *�
��ر�?���
��اP1 وا
�را��ت ا
�C*7" ا
��ه� �� ��ء اC(-و �A?�  .و$�^ إ
� ا
uW��2 و-�?

  ول أه�اف ا���Mط ا�?C�B=ا
ا��"Qر 

 Yh١٨(@�ول ر( 
  ول ا���ص ¹Dه�اف ا���Mط ا�?C�B= ا�¸راء ��M� ا��را�� �= ا��"Qر 

R�!?!  ٢آ�  �ه������ ا
��O Mا�  

%  

»�Qا���  

=D� "ا�  


    )٢٦( ��_��Dت �¼دارات ا�����ا
  )٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(�¼دارات ا��B���M� ���D�_ت ا

  ا���Oرة

  

�  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

ا�����Mط  إدارة� ���ول ���e   إدارىه��� ه���Mك @[���ز     ٢٦  ١٠٠  ....  .....  ...  .....  ٤٤  ١٠٠.٠  ....  ...  ...  .....  ٨٣  ١٠٠.٠  ...  .....  ...  ....  ٣.٠٠  ١٠٠    ١
 Y��hت ا����_D =C�B?آ?د���ن –ا�  

١  

 �U"B ����_��D �O#B ا��ى =C�B?ط ا���Mه�ا�ه� ا��  :������� ا

  

…  

١٩  ٧٣.١  ٦  ٢٣.١  ١  ٣.٨  ١٧  ٣٨.٦  ٢١  ٤٧.٧  ٦  ١٣.٦  ٥١  ٦١.٤  ٢٦  ٣١.٣  ٦  ٧.٢  ٢.٤٨  ٨٢.٦٦  ٥٣.٨٠  ٢  
     ���C�B?ا��[��رات ا� ����M�� بi�#ا� �E?ا�#�ء ا��

Y]B�� =ا��.  
٢  

٢  ٧.٧  ١٨  ٦٩.٢  ٦  ٢٣.١  ١٢  ٢٧.٣  ٢٤  ٥٤.٥  ٨  ١٨.٢  ١٧  ٢٠.٥  ٤٧  ٥٦.٦  ١٩  ٢٢.٩  ١.٩٩  ٦٦.٣٣  ٤٢.٥١  ١٨  �������  ٣  .!����j eBQ� ا�#iب Q�Dرة 

٤  ١٥.٤  ١٧  ٦٥.٤  ٥  ١٩.٢  ٢٠  ٤٥.٥  ١٩  ٤٣.٢  ٥  ١١.٤  ٢٧  ٣٢.٥  ٤٨  ٥٧.٨  ٨  ٩.٦  ٢.٢٢  ٧٤.٠٠  ٤٢.٧٠  ١٢  
   e���� "�� بi���#�� ا��_����ل ا�������ح ����w�!ا
����= داءا

�#�I�  .ا�?�C�B� ا�������ا
٤  

  ٥  .�hiF�ا
!���Y ا�Y�U ا���MB� و  ٦  ٢٣.١  ١٥  ٥٧.٧  ٥  ١٩.٢  ٢١  ٤٧.٧  ١٣  ٢٩.٥  ١٠  ٢٢.٧  ٢١  ٢٥.٣  ٤٥  ٥٤.٢  ١٧  ٢٠.٥  ٢.١٠  ٧٠.٠٠  ١٦.٧٤  ١٧

٦  ٢٣.١  ١٣  ٥٠.٠  ٧  ٢٦.٩  ١٩  ٤٣.٢  ١٨  ٤٠.٩  ٧  ١٥.٩  ٢٥  ٣٠.١  ٤١  ٤٩.٤  ١٧  ٢٠.٥  ٢.١٢  ٧٠.٦٦  ١٦.٥١  ١٦   ��D?ا�� ?�M!
  ٦  .@������ا

٧  ٢٦.٩  ١٥  ٥٧.٧  ٤  ١٥.٤  ٢٧  ٦١.٤  ١٥  ٣٤.١  ٢  ٤.٥  ٣٤  ٤١.٢  ٤٢  ٥٠.٦  ٧  ٨.٤  ٢.٣٦  ٧٨.٦٦  ٤٢.٦٢  ٥   Y�LM!�#�I�  ٧   @������ا
ا�?�C�B� وا

  ٨  .! �¿� و�h ا��?اغ UB?#D� �MDءة  ١٠  ٣٨.٥  ١٣  ٥٠.٠  ٣  ١١.٥  ١٠  ٢٢.٧  ٢٧  ٦١.٤  ٧  ١٥.٩  ٣١  ٣٧.٣  ٤٠  ٤٨.٢  ١٧  ١٤.٥  ٢.١٩  ٧٣.٠٠  ٣٢.٩٨  ١٤

٧  ٢٦.٩  ١٣  ٥٠.٠  ٦  ٢٣.١  ١٧  ٣٨.٦  ٢١  ٤٧.٧  ٦  ١٣.٦  ٢٨  ٣٣.٧  ٤٦  ٥٥.٤  ٩  ١٠.٨  ٢.٢٠  ٧٣.٣٣  ٣٤.١٥  ١٣   �B�Bء���I٩  .����� �= @����ت إ  

٦  ٢٣.١  ١٨  ٦٩.٢  ٢  ٧.٧  ٢٠  ٤٥.٥  ٢٠  ٤٥.٥  ٦  ٩.١  ٣٢  ٣٨.٦  ٤٢  ٥٠.٦  ٩  ١٠.٨  ٢.٢٨  ٧٦.٠٠  ٤٢.٨٦  ١٠  
   ������UJا� �¹ه�����D =�Qا���� ������M!دة و����Bا����= ز =���� !

��C�B?ا�.  
١٠  

  ١١  .!�M= روح ا���Uدة وا�?�Bدة  ١١  ٤٢.٣  ١٢  ٤٦.٢  ٣  ١١.٥  ١٦  ٣٦.٤  ٢١  ٤٧.٧  ٧  ١٥.٩  ٣٨  ٤٥.٨  ٣٤  ٤١.٠  ١١  ١٣.٣  ٢.٢٩  ٧٦.٣٣  ٢٦.٥١  ١٠

١١  ٤٢.٣  ١٠  ٣٨.٥  ٥  ١٩.٢  ٢٨  ٦٣.٦  ١٣  ٢٩.٥  ٣  ٦.٨  ٤٤  ٥٣.٠  ٣١  ٣٧.٣  ٨  ٩.٦  ٢.٤٤  ٨١.٣٣  ٤٤.٢٧  ٤  =�M!  ح�_Mح وا�Q�#وا� � ��M١٢  روح ا��  

٨  ٣٠.٨  ١٦  ٦١.٥  ٢  ٧.٧  ١٥  ٣٤.١  ٢٠  ٤٥.٥  ٩  ٢٠.٥  ٣٦  ٤٣.٤  ٣٧  ٤٤.٦  ١٠  ١٢.٠  ٢.٢٥  ٧٥.٠٠  ٢٨.٣٩  ١١   =�M!
  ١٣  ����iU� ا������ ا

 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٩٠
 

  

 ول أه�اف ا���Mط ا�?C�B=ا�ا��"Qر )١٨(!��D @�ول 
 ول ا���ص ¹Dه�اف ا���Mط ا�?C�B=ا
�= ا��"Qر ¸راء ��M� ا��را�� 

١٠  ٣٨.٥  ١٥  ٥٧.٧  ١  ٣.٨  ٢٠  ٤٥.٥  ١٨  ٤٠.٩  ٦  ١٣.٦  ٣٦  ٤٣.٤  ٣٨  ٤٥.٨  ٩  ١٠.٨  ٢.٣٣  ٧٧.٦٦  ٣٦.٢٧  ٧  
���رآ� ا�#iب �= !D ���M?ا�N ا���Mط  �E?� =#�!

=C�B?ا�.  
١٤  

٩  ٣٤.٦  ١٤  ٥٣.٨  ٣  ١١.٥  ٢٦  ٥٩.١  ١٥  ٣٤.١  ٣  ٦.٨  ٤٥  ٥٤.٢  ٣٣  ٣٩.٨  ٥  ٦.٠  ٢.٤٥  ٨١.٦٦  ٥٠.٢٣  ٣  
      ��D e��� �دارة!���M= روح ا������ون e���D ا�#��iب وا�����

=C�B?ط ا���Mا�.  
١٥  

��ت ذات ��h� ��"��ة ا������  ١٠  ٣٨.٥  ١٣  ٥٠.٠  ٣  ١١٠.٥  ١٣  ٢٩.٥  ٢٧  ٦١.٤  ٤  ٩.١  ٣٤  ٤١.٠  ٤٤  ٥٣.٠  ٥  ٦.٠  ٢.٢٩  ٧٦.٣٣  ٥١.٨٨  ٩Q��� R ��!.  ١٦  

٨  ٣٠.٨  ١٣  ٥٠.٠  ٥  ١٩.٢  ١٣  ٢٩.٥  ٢٢  ٥٠.٠  ٩  ٢٠.٥  ٢٩  ٣٤.٩  ٤٤  ٥٣.٠  ١٠  ١٢.٠  ٢.١٧  ٧٢.٣٣  ٢٩.٦٨  ٨  
    �#�����Ii� بi����#ا� e����� e�������������Bرك اآ�����h ?����Oر 

���Fا��ا ��C�B?ا�.  
١٧  

  ١٨  .ا���E� ���w@�تا
B?ا�= ا�#iب ذوى   ٧  ٢٦.٩  ١٣  ٥٠.٠  ٦  ٢٣.١  ٨  ١٨.٢  ١٨  ٤٠.٩  ١٨  ٤٠.٩  ٢٧  ٣٢.٥  ٣٢  ٣٨.٦  ٢٤  ٢٨.٩  ٢.٣٤  ٧٨.٠٠  ٤.٥٨  ٦

٤  ١٥.٤  ١٤  ٥٣.٨  ٨  ٣٠.٨  ١٧  ٣٨.٦  ١٩  ٤٣.٢  ٨  ١٨.٢  ٣٢  ٣٨.٦  ٣٧  ٤٤.٦  ١٤  ١٦.٩  ٢.١٥  ٧١.٦٦  ١٥.٦٠  ١٥  ����� ��"E دات�� R ��!.  ١٩  

À����_D =C�B?ط ا���Mأه�اف ا� ��U"! ى��  …  

٢  ٧.٧  ٦  ٢٣.١  ١٨  ٦٩.٢  ١  ٢.٣  ٣٦  ٨١.٨  ٧  ١٥.٩  ٤  ٤.٨  ٣٤  ٤١.٠  ٤٥  ٥٤.٢  ١.٥٩  ٥٣.٠٠  ٥٧.٢٩  ٢١  �U"! Y�! =C�B?ط ا���M؟ه� ان أه�اف ا� �]U  ٢٠  

�� �#iب  …  ....  ١٢  ٤٦.٢  ١٤  ٥٣.٨  ٧  ١٥.٩  ٣٠  ٦٨.٢  ٧  ١٥.٩  ١٣  ١٥.٧  ٤٨  ٥٧.٨  ٢٢  ٢٦.٥  ١.٨٥  ٦١.٦٦  ٤٩.٩٢  ٢٠Q���  ٢١  .واC"� و

٤  ١٥.٤  ١١  ٤٢.٣  ١١  ٤٢.٣  ٩  ٢٠.٥  ٢٦  ٥٩.١  ٩  ٢٠.٥  ١٩  ٢٢.٩  ٤٦  ٥٥.٤  ١٨  ٢١.٧  ١.٩٦  ٦٥.٣٣  ٣٠.٤٧  ١٩  
      ����C�B?ا� ����D?ا�� =��E���Fى @����� إ���� �"��Cوا

  .دارe�Bا
و
٢٢  

٧  ٤٦.٩  ١٣  ٥٠.٠  ٦  ٢٣.١  ٢٦  ٥٩.١  ١٤  ٣١.٨  ٤  ٩.١  ٤٠  ٤٨.٢  ٣٢  ٣٨.٦  ١١  ١٣.٣  ٢.٣٤  ٧٨.٠٠  ٢٨.٣٩  ٦  
    R� w �]�B���! e���B =C�B?ط ا���Mه� أن اه�اف ا�

  .ا��_����� وا�_����� ���w@�تا
ا��¿�?ات و
٢٣  

�" آ��H٢ "
�" ���C� �2ى د^
 ٥.٩٩١=  ٠.٠٥ ا
F�و

o b e i k a n d l . c o m



 

٩١ 

>��Mا� ��h�M�  )أه�اف ا���Mط ا�?C�B=(ول ا�ا��"Qر  :�N?ض و

    L#ول ر��#F
� ا#� ١٨(��\6(     ��C#����ت     ا�أن أراء ��2#" ا
�را�#" �#
�" ا#����
�#" ا*��
�دار�#"  ا#$���9�� ا
��###�ر   
�>###�رآ" �###� إ�###��F*" ا
��###�رات ا
�  ول أه###�اف ا
2>###�ط ا
����### ا�ا
hZi###" ا�###* �###� "###��t�
 � �?###� �C###�" ا

)٥٣%:١٠٠%(.  

"�C� �?أ� l#"   وآ���را�
� أراء ��2" ا� "��tأ�9#�روا    ا�� ��J#
�#� ا?�
�#� ا
��#�رة ر) L#��(     L#H��F�#*" ا�دارات ا
)١( "�C2* )رة%) ١٠٠���
  .%)٣(  "�C2*)٧.٧(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

  "*�F�#�أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)   �#� �#D �#
 )C#�" �)١٠ ،٣(�#� ا
��#�رة رL#H    ) ا
٦٩.٢ %(    L##Hرة ر�##��
�    ).٢(  "�#C2*)٢٣.١(وآ��#l أC� 5##H##�" �#� ا�J##
� أراء ��2#" ا
�را�##" ا##� "##��t� "�#C� �##?أ� l##وآ��

  .%) ٣.٨(*�C2"  )٢( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH )%٢٦.٩(*�C2"  )٦(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�أ��9وا 


� أراء ��2" ا� "��t� "�C� �?ا� l" وآ���أ��9روا ا��را ��J
 �� ا
���رة ر)L��(  L#H���F*"ا�دارات ا
���N ا
)١( "�C2* )رة )%١٠٠���
� أراء ��#2"       ،)٨(   "�#C2*)٢٢.٧(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا#� "#��t� "�#C� �#?أ� l#آ��

� أ�9#�رو إ�#��F*"     ،ا
�را�"�J#
�#� ا
��#�رة رL#H     وآ��#l أC� 5#H#�"   %) ٥٤.٥(�C#�"  )٣(�#� ا
��#�رة رL#H    ) ا
#� D#� �#�   (ا
)١٢( "�C2*)٢٩.٥(.  

� أ�9##�وا        �J##
� أراء ��2##" ا
�را�##" ا##� "##��t� "�##C� �##?أ� l##ا�وآ�� "*�F�##�)^(    L##Hرة ر�##��
 *C2##�") ٥(�##� ا
)٢٢.٧ (%LHرة ر���
  .%)٧(  "�C2*)٤.٥( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lا�وآ��"�J�(2�
� أ��9روا ا
 دارات ا�Jا�"*�F��)L��(    L#Hرة ر�#��
 �#� ا
)١( "�C2* )رة%) ١٠٠���
  .%)( "�C2*)٤.٨ ٢١(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

       "*�F�#�أ�9#�رو إ ��J#
� أراء ��2#" ا
�را�#" ا#� "��t� "�C� �?أ� lآ��)   �#� �#D �#
 )�C#�" )٤(�#� ا
��#�رة رL#H     )ا
٥٧.٨%(  LHرة ر���
�     .%)٢(�C2* ")٣١.٣(وآ��l أ�C� 5H" �� ا�J#
� أراء ��2#" ا
�را�#" ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

  .%)٧.٢(*�C2"  )٢( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%) ٢٢.٩(*�C2"  )٣(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�أ��9وا 

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت ) ١٨(آ�H أن "�����
�" ا*��
$���9٢�� ا   l#2#�   آ��� "#
دا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
�#n آ��#l أ�?#� �#�ق ��2#�ى �C� �#2#��ى        ا!D ٠.٠٥(ول (   L#Hرة ر�#��?
)٢( 

 l##O?*)٥٧.٢٩ (%   ى��##C� �##2� 5 �##�ق ��2##�ى##Hأ�##� أ)٠.٠٥ ( L##Hرة ر�##��?
)١٨(  l##O?*)٤.٥٨%(   uW�##�� ��##<- �##�آ
���ر
� ) ولا!(ا� "�
�2" ا
�راا�ه�2ك در1" ��� ��  .�"-)�ق *

 LHرة ر���
��ا�C� �#?� "#7#�"     ��أ1��l أراء ��2" ا
�را�" * )١(��\6 �� ا
�* "#hZi
�?#� أن   )%١٠٠(دارت ا
�L آ�رد���ن إدارة�XCول ��  إدارىه�2ك �A1ز ?Hت إ����F* �����
  .ا
2>�ط ا

 LH١٨(��\6 1�ول ر(  ��)٢  �
�C#����ت    )٨ا
��ا�C2* "#7#�"    ا
hZi#"  دار�#" ا�أ1��l أراء ��2" ا
�را�#" *�
�*
 ���" �A#�را-LA   )%٩٦.٢: %٧٦.٩(-��اوح *�2�

ZNب  "$�(

�N�� "���F ا�* B�N� ىJ
�?� أن ا
2>�ط ا
����� ا

2�" و��
�L اH L�� أداLAW و-���C�-و LA-���%+ ��" و-(������
�#"   ا�ا*��
�" و�2>#� اHZ9ا� "#����أوH#�ت   إ�#�ZOل و �1
����ت��ا7��N* LAY" *�2ءة ��� ��E� إF
�5 �� ا�?
 LAW����.  

 LH1�ول ر �٩(�� ���رة رLH  )١٦(و��\6 �  �
�n  )١٧اDأ l���C#����ت   }1
 دار�#" ا�راء ��2" ا
�را�#" *�
 ����ا��C2* "7" -��اوح *
�* "hZi

�N�� "���F ا
)�$" %) ٩٦.٢% :  ٨٠.٨(ا�* B�N� ىJ
�?� أن ا
2>�ط ا
����� ا

�
7��دة وا
�" روح ا�2�
�>�رآ" أآ�� H#�ر  
ZNب 
 "��%<

LA اZ7��وإ LA2���ح وا
���ون *N
�C��2" وا
�F2ح وا
��دة وا
"�?��
��ة ا�?
 "��H ب ��?���ت ذات�Cآ�� �����
�J *�ا�u ا
2>�ط ا(2�
 LA2�.  

 LHرة ر���
��ا��C2* "7"  دارةا�أ1��l أراء  )١٨(أ�� �� ا
�* ��?�
� �?� أن ا
2>�ط ا
����� ��ا�%) ٧٦.٩(ا
���1تا�ا
ZNب ذوى �D  l(?�9إ ��2�* "$�%
��C2* "�J" ا�ا
���N و دارةا�ا(2�
  .)%٦١.٤ ،%٥٩.١(دارات ا

 LHرة ر���

            )١٩(أ�� �� ا#C�)� "#���F
�* B#�N� ىJ#
-�اوl#D أراء ��2#" ا
�را�#" �?#� أن ا
2>#�ط ا
����#� ا
"��?� "�   ).%٩٦.٢% : ٨٣.٢(*�C2" ��دات $�

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٢ 

 LH١٨(��\6 1�ول ر(� LHرة ر��� �)٢١(  l�������Cت }أ1
�"  دار�"ا�راء ��2" ا
�را�" *��
 اهCD "hZi
ا
  "2#C2* "��C2
�L آ�رد�#��ن           %) ٥٣(ا#?Hح �#� ���1#�ت إ�#�N
�C#��ى ا* B#7��� ^ �#����
و*��g#*.  "#Cن أه#�اف ا
2>#�ط ا

 lD٦٥.٣٣% : ٦١.٦٦(-�او%(  LHر ���"*gن ��Hر �� و��ح أه�اف ا
��� )٢٣ ،٢٢(�� ���ر-�.  

 l���" *C2#�"        )٢٤(راء ��2" ا
�را�#" �#� ��#�رة رL#H     }وا1�#C2
�#" ا�
 أه#CD "#hZi
�C#����ت ا
*#gن   )%٧٨(ا
��ات وO��

 اCD �A?���- �����
� أه�اف ا
2>�ط ا)����1تا���D "����F
�" وا���F�
  .ا

 "-��##+ �##��� 5##Wوا m##
�##B ا
>##��ر 
##�ى ا
2>##�ط ا
����##� ه##� ا
2>##�ط ا
##Jى �C##��� �?##� -�) ٢٠١٤(و�Xآ##� ذ�
 L��##�ءا�ا
>##��ب *##7��       LA?��L 1��##�ة و-##gه##H ب�##Cإآ� �##?� LA-���##Cب و�Z##N
� ا�ا
##��2M وا
��##�ون و-��7##" ا
##�وا*[ *##

�5�7�C و
�5 -���ت ا��
 Lا�وإ��اده        �#������ وإ�1�#C1 بZ#N
�#" ا�� و-2M�#
�" -I�#F ا
�t#C�
�    ،CD#�س *�#� ��وو1#�ا�
 B##��M"N##<�!ا��
�" و*##n ا
##�وح ا���
�" و���ر�##" ا
##�ان   ا##����
�" و-(##��� ا
)##�ق ا##����
��اه##
 ا
�P اF##<-و "�##��

"�����
����1�Aت ا
��C*�7ت وا
�%�?)" وإ��H" ا
�" ا����
  ).٥٦:  ١٢٠(  .ا


� ���ا� ��� ���
�)�Aم ) ٢٠١٢(آ�� ���6 ���م ا
�B ا��- �

?����#" �#�    ا!�5iا
2>�ط ا
����� �A�ف ا

 ا
2)�س�JA-و 
��اه
� ا
7#�ة ا
�7#5 وا
#�وح         $57 ا�#* 6#�F- �#�
���از�#" ا
�" ا
��C" ا�%<
و-L��7 ا
C?�ك وإ��اد ا

"��C
��A ا
>���" ا?� liD ��
  ).٣٨: ص (   .و�Hة ا
LCF وا

  ����##C* L?��##� �##��� ��##<� �##��##� +##?��   ،آD##�� أ�٢٠٠٦( ( �##O�2ق  ا����7##�  ا���(
�##* "##��2�
ه��##�م �?##� ا

� أ$��ب ا������
� ا���Z

 أن -�1#/ 9#���ت ا
2>#�ط        وا#F� �#�
#" إ��N�
�� ر����� �7[ *�7� و$#�ل ا?�
�����Cت ا

� �##�اء ذآ##�را  �##C2F
�" وا##����
�##P ا
Z##Nب �##P إZ�##9ف �LA-����##C ا�1 �##
ا
##� إ��H##"  ���##��"أو إ�##�ث * ا
����##� ا
�" و   #����
�#P ا
%#���ت ا�F
���ع ���
 ����1 LAأ��� "$�(
�%�?)#"  ا!�>N"ا
�" ا#����
�#  .اD    "#���F
�* 
#
�N
n �7#�م ا

��Aم أ�� إذا 
L ���5 �?� ا
����" و
�* b?)و� "�
�tC�
� �>�رك �� ا�D ود�D Z* �Nو�� /��
 �� ��Hل أJ�*م  ا��#�ه�
���)
�%�?)" و^ ��ع و���اع �� ا
��اع ا
Jى �#Xدى   ،ا
��رات ا
A�ا�" ا�?
��/ *gن ���6 ���" �Fو� /C(� ذىX� �7�

 �
�" وا
�����Zاف وا
C?�ا�ا��P��F�
� أهH 5* /-�H�M L� -�1/ هIJ ا
H�N" �� ا� "H�Mة و�H m
J* P��F�
  .ة و�%�C ا

�P وا
�� -5�7 آ5 �� ه� 1����F�
�� ا
� ا
�F��� وا
����n �� اWدا ��C- ��

Jا  ،وZMب ا
���F" ه� ا
>���" ا
P��F�
�� �� ا�O�
�i?�ن ��NH!���0ا  ،�LA أداة ا� "���F
� ا
�ا#1
 أن -��#�      ZNب ا#�� ��NH#�ت ا
>#��ب �� "��
/ أه �

� Z#9ل      #� /#�1��
�LA ا
����" و�>#�5 ذ
#m ا
�A#�رات          ا�ا
�L#WZ �آLA*�#C ا
�2#�خ ا
�� ا��#- P#� �#��ه��#�م *�g#�ادهL أآ�د�
� H\�ء وlH ا
)�اغ و���ر�" C�- "$�%
�#5 *>#(5 ��#�ل       ا!ه#IJ   ا
�#� �)\#?���A �#�    ا!�>N"ا�
�(LA2# ا� �#�D ت�#Hو

/A1ا�- �H ��
�>(Zت ا
� ا� P��F�
   .)٢٦، ٢١ :٩٤(  .�?� و��H" ا

 "-��##+ L�2�##� �##�اح ���##�ة �i##5 ا!�>##C-"N##��� ) ٢٠٠٤(و�Xآ##� ���##� ا*##�اه- n�D"##�*��
7�##B أه##�اف ا�- �?�
  �#� "7�
��ا2M" ا
�" وإآ�Cب ا
)�د $)�ت ا
�XCو
�#" وو^ء و إ���#�ء -��5 ا*�Fإ�   ̂ �#�i� �#ه�ة     ن وه�#_ �#�Y ن�#)- �#H

  B##�7��
 "##*�Y�� L�##�7�
�##" �##� أى دو
##"   و-���##� ه##IJ ا*��
##��1
    أه##�اف ا � �!�>##N"� }9##���7��##" وذات D\##�رة و�##
7�#�م    ?

?)�د ��#� -Xه?#/  ���
���Cى ا
�" ا
�)�ت ا
��آ�" ور�P ا�2- 5i� ات _�ه�ة��i� B�7�- �?� ���C- "�����
ا

  )٥: ٨٩(    .*�ا�F� �� /�1ل ��?/ ��%��/ *>(5 أ��C وأ�\5


���F##�ت �##� أوH##�ت ا
)##�اغ 
##�ى ا
Z##Nب -���##� �##� أه##L        ا!�>##N"و�##�ى ا
��g##* n##Dن ���ر�##"   �* "�##����
ا

F� ��
�#"     ������ت ا���F
7�#�دات ا
وأ���#�� H#�درا �?#�     �^>#��ب ا
���F#" �?��#�ن دورا ه��#� و ��#     !�أن -A* L�A#� ا

�� ��Cر أ�"�O-،       
� أ1#5 ا#� k�#
 "#��
#/ أه �#����
�n أن ا
2>�ط اD         ��� -A#�ف ا
#� إ�#�اد ا
Z#Nب *#��#)
2>#�ط �7#[ و
�#�دات +#�*"            H ون و*2#�ء�#��
�#�ة وروح اF
�#� ا
�7�
�� ود�2�#� وإآC#�*/ ا
�#�دات وا#����#� و9?7�#� و�����   و-�*��� وإ�1��#)�


�P را�H أ�\5�F�.   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٩٣
 

 دارىا
ا���رRB ا��"Qر ا�I�J= أه�اف 

 Yh١٩(@�ول ر(  
  دارىا
ا���رRB ا���ص ¹Dه�اف  ا�I�J=¸راء ��M� ا��را�� �= ا��"Qر 

R�!?!  ٢آ�  
 ا�ه���
��O Mا�  

»�Qا���  
=D� "ا�  


    )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  )٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا
  ا���Oرات

  
�  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %
��!��ا�ه�ا�  Qوا���� ���?���� :  

 =� ��OBا���ر N�  :! �هY ا�O?ا
…  

١٧  ٦٥.٤  ٨  ٣٠.٨  ١  ٣.٨  ٢٥  ٥٦.٨  ١٦  ٣٦.٤  ٣  ٦.٨  ٥٠  ٦٠.٢  ٢٧  ٣٢.٥  ٦  ٧.٢  ٢.٥٤  ٨٤.٦٦  ٦٥.٩٢  ٩  
 ����� ?BQ#!إدارة!���� و =C�B?ط ا���Mا�.  

  
٢٤  

١٩  ٧٣.١  ٥  ١٩.٢  ٢  ٧.٧  ٢٦  ٥٩.١  ١٥  ٣٤.١  ٣  ٦.٨  ٥٣  ٦٣.٩  ٢٣  ٢٧.٧  ٧  ٨.٤  ٢.٥٦  ٨٥.٣٣  ٧٤.٣٩  ٨  
D �Eا<� ا���Qوا�� e�IاQUا� ��?��  .ا���Mط ا�?C�B= �دارة

  
٢٥  

٢٠  ٧٦.٩  ٥  ١٩.٢  ١  ٣.٨  ٢١  ٤٧.٧  ١٨  ٤٠.٩  ٥  ١١.٤  ٥٠  ٦٠.٢  ٢٥  ٣٠.١  ٨  ٩.٦  ٢.٥٠  ٨٣.٣٣  ٥٨.٣٩  ١٢  

 =��LMا�[��� ا�� ��?��  .ا���Mط ا�?C�B= دارة

  
٢٦  

١٩  ٧٣.١  ٧  ٢٦.٩  ...  ...  ٢٥  ٥٦.٨  ١٦  ٣٦.٤  ٣  ٦.٨  ٥٠  ٦٠.٢  ٣١  ٣٧.٣  ٢  ٢.٤  ٢.٥٨  ٨٦.٠٠  ٧٧.٩٢  ٦  
 Àا@?اءات ا���� �= و���� e� À!��Q��� vB�"!  

  
٢٧  

٢١  ٨٠.٨  ٥  ١٩.٢  ...  ...  ٢٢  ٥٠.٠  ١٦  ٣٦.٤  ٣  ٦.٨  ٥١  ٦١.٤  ٢٩  ٣٤.٩  ٣  ٣.٦  ٢.٥٦  ٨٥.٣٣  ٧٠.٨٦  ٨  
 ?BQ#!و ��?��O����أD ��Oدة ا�����Uدارة��� ��Mا�=C�B?ط ا�.  

  
٢٨  

١٩  ٧٣.١  ٧  ٢٦.٩  ...  ...  ١٧  ٣٨.٦  ٢٢  ٠.٠٥  ٥  ١١.٤  ٤٤  ٥٣.٠  ٣١  ٣٧.٣  ٨  ٩.٦  ٢.٤٤  ٨١.٣٣  ٤٦.٣٩  ١٦  
��ت �JB�w� ���M و���M�� »�#F ��Cط      Q���إ!�w� ا��?E� �دراج 

=C�B?ا�.  
  

٢٩  

١٨  ٦٩.٢  ٧  ٢٦.٩  ١  ٣.٨  ٢٢  ٥٠.٠  ١٧  ٣٨.٦  ٥  ١١.٤  ٤٥  ٥٤.٢  ٣٣  ٣٩.٨  ٥  ٦.٠  ٢.٤٨  ٨٢.٦٦  ٥٤.٧٤  ١٣  
��?�� F#« ا���� �و���آ�[� 
  .وا��O¡�� دارB�ا

  
٣٠  

١٧  ٦٥.٤  ٨  ٣٠.٨  ١  ٣.٨  ١٩  ٤٣.٢  ١٩  ٤٣.٢  ٦  ١٣.٦  ٤١  ٤٩.٤  ٣٥  ٤٢.٢  ٧  ٨.٤  ٢.٤١  ٨٠.٣٣  ٤٢.٤٧  ١٧  
 ?BQ#!O����أ
���Dوا���� ��@Qاف وا��?j.  

  
٣١  

١٩  ٧٣.١  ٦  ٢٣.١  ١  ٣.٨  ٢١  ٤٧.٧  ١٨  ٤٠.٩  ٥  ١١.٤  ٥٢  ٦٢.٧  ٢٤  ٢٨.٩  ٧  ٨.٤  ٢.٥٢  ٨٤.٠٠  ٦١.٤٥  ١٠  
 e��?ؤ��� �ا������ �ط ا�������I¹D À��?��  ز�Bدة 

  
٣٢  

  : ���[�رB�ا�ه�ا�  
=�� À!ر�h ���M! =� ��OBا���ر N�  : ! �هY ا�O?ا

…  

٢٠  ٧٦.٩  ٦  ٢٣.١  ...  ....  ١٣  ٢٩.٥  ٢٥  ٥٦.٨  ٦  ١١.٤  ٤٩  ٥٩.٠  ٢٩  ٣٤.٩  ٥  ٦.٠  ٢.٤٦  ٨٢.٠٠  ٥١.٨٠  ١٤  
���J ا�"��  ���i������    ���Oh eت ا��MTء !#����O ا��   ا ��Q�CQا� »�#

   دارةا
  

٣٣  

١٨  ٦٩.٢  ٨  ٣٠.٨  ...  …  ٢٢  ٥٠.٠  ١٨  ٤٠.٩  ٤  ٩.١  ٤٥  ٥٤.٢  ٣١  ٣٧.٣  ٧  ٨.٤  ٢.٤٨  ٨٢.٦٦  ٥٤.٧٤  ١٣  
�����D Yا��"��� وا����� =� À!را�]� ���M!.  

  
٣٤  

٢١  ٨٠.٨  ٥  ١٩.٢  ...  ....  ٢١  ٤٧.٧  ١٦  ٣٦.٤  ٧  ١٥.٩  ٥٢  ٦٢.٧  ٢٤  ٢٨.٩  ٧  ٨.٤  ٢.٥٢  ٨٤.٠٠  ٦٣.٨٠  ١٠  
�"! �B
  ات ا��O��M� �Oh ان أن !QUم �D!��ذ ا�U?ار ���Fرا
  

٣٥  

٢١  ٨٠.٨  ٥  ١٩.٢  ...  ....  ١٨  ٤٠.٩  ١٩  ٤٣.٢  ٧  ١٥.٩  ٤٥  ٥٤.٢  ٣٢  ٣٨.٦  ٦  ٧.٢  ٢.٤٦  ٨٢.٠٠  ٥٠.١٥  ١٤  
  .@�����تا
ا��Mوات و إدارة
  

٣٦  

  
  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٩٤
 

 �D�! أه�اف ) ١٩(@�ول =I�Jر ا�Q"ا�� RBا���ر
  دارىا
 دارىا
ا���رRB ول ا���ص ¹Dه�اف ا
"Qر ¸راء ��M� ا��را�� �= ا��

  ٣٧  .و!Y�LM ا���Oر�Bت وا�� ��UDت وا��ورات ا�?�C�B� إدارة  ٢١  ٨٠.٨  ٥  ١٩.٢  ...  ....  ٢٦  ٥٩.١  ١٣  ٢٩.٥  ٥  ١١.٤  ٥٧  ٦٨.٧  ٢٥  ٣٠.١  ١  ١.٢  ٢.٦٤  ٨٨.٠٠  ٩٦.٠٣  ١

  ٣٨  .!��M� ا��[�رات ا���UدB� وا���� �� @����ت  ٢٠  ٧٦.٩  ٦  ٢٣.١  ...  ....  ٢٦  ٥٩.١  ١٤  ٣١.٨  ٤  ٩.١  ٥٤  ٦٥.١  ٢٨  ٣٣.٧  ١  ١.٢  ٢.٦٢  ٨٧.٣٣  ٨٨.٧٤  ٣

  ٣٩  .!��ل ا����لا
!��M� �hرا!À ا��[�رB� ��= إ����ام و��<�   ٢٠  ٧٦.٩  ٦  ٢٣.١  ...  ....  ١٩  ٤٣.٢  ١٨  ٤٠.٩  ٧  ١٥.٩  ٥٠  ٦٠.٢  ٣٠  ٣٦.١  ٣  ٣.٦  ٢.٥٢  ٨٤.٠٠  ٦١.٤٥  ١٠

�Qا@[�   ١٩  ٧٣.١  ٧  ٢٦.٩  ...  ....  ١٧  ٣٨.٦  ٢٥  ٥٦.٨  ٢  ٤.٥  ٤٧  ٥٦.٦  ٣٣  ٣٩.٨  ٣  ٣.٦  ٢.٥١  ٨٣.٦٦  ٦٥.٤١  ١١ =�� �Bا��[�ر À!را�h ���M!
  ٤٠  .ز��ت وا��Qارثا

٢٢  ٨٤.٦  ٤  ١٥.٤  ...  ....  ١٦  ٣٦.٤  ١٩  ٤٣.٢  ٩  ٢٠.٥  ٥٥  ٦٦.٣  ٢٤  ٢٨.٩  ٤  ٤.٨  ٢.٥٢  ٨٤.٠٠  ٦٣.٢١  ١٠  
�Qا@[�� ����iت    =�� �Bا��[�ر À!را�h ���M!
وا����M�   دار�B� ا

�����.  
٤١  

٢٠  ٧٦.٩  ٦  ٢٣.١  ...  ....  ١٧  ٣٨.٦  ٢٠  ٤٥.٥  ٧  ١٥.٩  ٤٣  ٥١.٨  ٣٧  ٤٤.٦  ٣  ٣.٦  ٢.٤٦  ٨٢.٠٠  ٥٢.٢٧  ١٤   =�� À!ر�h دة�Bز
�iF eل داءا
��J����ام ا�  ٤٢  .���hQ ا

١٩  ٧٣.١  ٧  ٢٦.٩  ...  ....  ١٧  ٣٨.٦  ٢١  ٤٧.٧  ٦  ١١.٤  ٥٠  ٦٠.٢  ٣٠  ٣٦.١١  ٣  ٣.٦  ٢.٥٠  ٨٣.٣٣  ٥٩.٥٦  ١٢  �Bا��[�ر À!را�h ���M!  إ����ام =��O����أ�JB�"ا� �D�h?��.  ٤٣  

٢١  ٨٠.٨  ٥  ١٩.٢  ...  ....  ٢١  ٤٧.٧  ٢١  ٤٧.٧  ٢  ٥.٠  ٥٤  ٦٥.١  ٢٨  ٣٣.٧  ١  ١.٢  ٢.٦١  ٨٧.٠٠  ٨٥.٠٥  ٤   Qه��D À!��Q��� ���!
  ٤٤  .ا���Mط ا�?C�B= �دارة�wث ا���E� Dا

١٦  ٦١.٥  ٩  ٣٤.٦  ١  ٣.٨  ٢٠  ٤٥.٥  ١٩  ٤٣.٢  ٥  ١١.٤  ٤٧  ٥٦.٦  ٣٣  ٣٩.٨  ٣  ٣.٦  ٢.٤٨  ٨٢.٦٦  ٥٦.٦٢  ١٣   »� O!
  ٤٥  .@[�ة ا�"�JB�ا
@?اءات ا����O� �= إ����ام ا

  : !_�ه�تا
و �� �Qآ��ا�ه�ا�.

 N�  : ��= دارىا
ا���رRB ! ���ك D?ا

…  

  ٤٦  .<� وا�QUاe�I ا���E� �Dدار!��M!À� �hرا!��O#! =�� À ا��Qا  ٢٠  ٧٦.٩  ٥  ١٩.٢  ١  ٣.٨  ٢١  ٤٧.٧  ١٨  ٤٠.٩  ٥  ١١.٤  ٥٥  ٦٦.٣  ٢٥  ٣٠.١٢  ٣  ٣.٦  ٢.٥٧  ٨٥.٦٦  ٧٤.٤٧  ٧

١٨  ٦٩.٢  ٨  ٣٠.٨  ...  .....  ٢٧  ٦١.٤  ١٤  ٣١.٨  ٣  ٦.٨  ٤٨  ٥٧.٨  ٣٢  ٣٨.٥٥  ٣  ٣.٦  ٢.٥٧  ٨٥.٦٦  ٧٤.٤٧  ٧  ��Q�_��� و À� �BQMدة ور�� روح ا����B٤٧  .ز  

  ٤٨  eBا��M?FÃ� ا�UJ� ��M��D و!  ٢١  ٨٠.٨  ٥  ١٩.٢  ...  .....  ٢٤  ٥٤.٥  ١٤  ٣١.٨  ٦  ١٣.٦  ٥٩  ٧١.١  ٢٢  ٢٦.٥٠  ٢  ٢.٤  ٢.٦٣  ٨٧.٦٦  ٩٣.٢٩  ٢

٢١  ٨٠.٨  ٤  ١٥.٤  ١  ٣.٨  ٢٧  ٦١.٤  ١٦  ٣٦.٤  ١  ٢.٣  ٥٢  ٦٢.٧  ٢٦  ٣١.٣٢  ٥  ٦.٠  ٢.٦١  ٨٧.٠٠  ٨٥.٥٢  ٤   ���M!
٤٩  .��_���� وا����I e�Qءا  

�� ا�?ؤ��ء وا���iء!��M� �hرا!À ا� �Qآ�  ١٩  ٧٣.١  ٦  ٢٣.١  ١  ٣.٨  ٢٤  ٥٤.٥  ١٧  ٣٨.٦  ٣  ٦.٨  ٥٥  ٦٦.٣  ٢٥  ٣٠.١٢  ٣  ٣.٦  ٢.٥٩  ٨٦.٣٣  ٨١.٤٥  ٥ ������� �.  ٥٠  

  ٥١  .!��M� روح ا���� ا�_���=  ٢٠  ٧٦.٩  ٦  ٢٣.١  ...  .....  ٢٧  ٦١.٤  ١٧  ٣٨.٦  ...  ....  ٥٢  ٦٢.٧  ٢٨  ٣٣.٧٣  ٣  ٣.٦  ٢.٦٣  ٨٧.٦٦  ٩٠.٣٥  ٢


ا!��M� ا���Qر و  ٢٠  ٧٦.٩  ٥  ١٩.٢  ١  ٣.٨  ٢٠  ٤٥.٥  ٢٣  ٥٢.٣  ١  ٢.٣  ٥٣  ٦٣.٩  ٢٦  ٣١.٣٢  ٤  ٤.٨  ٢.٥٧  ٨٥.٦٦  ٧٤.٤٧  ٧���� ���D س� w.  ٥٢  

  ٥٣  .���Dرا
و ا
�Dاع!��M� روح ا���Qق و  ١٨  ٦٩.٢  ٦  ٢٣.١  ٢  ٧.٧  ١٨  ٤٠.٩  ٢٢  ٥٠.٠  ٤  ٩.١  ٤٦  ٥٥.٤  ٣٠  ٣٦.١٤  ٧  ٨.٤  ٢.٤٥  ٨١.٦٦  ٤٨.١١  ١٥

  ٥٤  eBاFÃ?اد ا��ه�OU�� =M ا���ر ����ا
ز�Bدة ا��?وI� و  ٢١  ٨٠.٨  ٤  ١٥.٤  ١  ٣.٨  ٢٢  ٥٠.٠  ٢١  ٤٧.٧  ١  ٢.٣  ٥٥  ٦٦.٣  ٢٣  ٢٧.٧١  ٥  ٦.٠  ٢.٥٩  ٨٦.٣٣  ٨١.٤٥  ٥

١٩  ٧٣.١  ٦  ٢٣.١  ١  ٣.٨  ٢٢  ٥٠.٠  ١٩  ٤٣.٢  ٣  ٦.٨  ٥٣  ٦٣.٩  ٢٨  ٣٣.٧٣  ٢  ٢.٤  ٥.٥٨  ٨٦.٠٠  ٧٦.٠٣  ٦  =���Qا� �C?دوا�� ا���� وا� ���M!  ٥٥  

٢٠  ٧٦.٩  ٦  ٢٣.١  ...  ....  ٢١  ٤٧.٧  ٢٢  ٥٠.٠  ١  ٢.٣  ٥٢  ٦٢.٧  ٢٨  ٣٣.٧٣  ٣  ٣.٦  ٢.٥٨  ٨٦.٠٠  ٧٨.٣٩  ٦   ���M!
  ٥٦  .Q"I ا��[M� �D�_B�ا
 ه�ت!_�ا

١٢  ٤٦.٢  ١٠  ٣٨.٥  ٤  ١٥.٤  ٢٤  ٥٤.٥  ١٨  ٤٠.٩  ٢  ٤.٥  ٤٤  ٥٣.٠  ٣٢  ٣٨.٥٥  ٧  ٨.٤  ٢.٤٤  ٨١.٣٣  ٤٦.٣٩  ١٦  ���_���D ا��ات Y��U! =�� رة�h دة�B٥٧  ز  

�" آ��H٢ "
�" ���C� �2ى د^
 ٥.٩٩١=  ٠.٠٥ ا
F�و

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٥ 

=I�Jر ا�Q"أه�اف ( ا�� RBا���ر
  )دارىا

�����
�����Cت ا�أن أراء ��2" ا
�را�" ��  )١٩(ت �� ا
F�ول ر�L ��\6 ا
�" ا����
�" ا*��
$���9�� ا
���ر ا
���i أه�اف 
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
���t" ��  دارىا�ا
��ر�
 �دار�" ا
hZi" ا
�?� ��C" ا

��  ).٨٠.٣٣(و %) ٨٨.٠(*

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأ��9روا داراا�وآ�� ��J
�� ا?�
�� ا
���رة  )��)L���F*"ا�ت ا
LH٤٢(ر( "�C2* )رة%) ٨٤.٦���
  .%)( "�C2*)٤٦.٢ ٥٨(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")٥٨(�� ا
���رة رLH ) ا
٣٨.٥%( ���
� أراء ��2" ا
�را�"  .%)٤٢( "�C2*)١٥.٤(رة رLH وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
 ،٢٥،٢٧( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%) ١٥.٤(*�C2" ) ٥٨(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
٥١،٥٣،٥٥،٥٦، ٥٠، ٤٦.٤٧ .،٣١،٣٢،٣٣ ( "�C2*)٣.٨(%.  

�� أراء �� "��t� "�C� �?ا� l" وآ���را�
� أ��9روا ا�2" ا�J
  �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
���N ا

)٥٢ ،٥٠ ،٤٨( "�C2* )رة) ٦١.٤���
آ��l أ�?� ��C" ) ( "�C2*)٢٩.٥ ٣٤(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
� أراء ��2" ا
�را�"� "��t�،  "*�F��أ��9رو إ ��J
وآ��l أ5H %) ٥٦.٨(��C" )٤١ ،٣٤(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(ا

 LHرة ر���
  .%)٣٨( "�C2*)٢٩.٥(��C" �� ا

� أ��9روا �J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ�� "*�F��)^(  LHرة ر���
 )*�C2" )٤٢(�� ا
٢٠.٥ (%LHرة ر���
  .%)٥٠،٥٣،٥٥،٥٧(  "�C2*)٢.٣( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء �� "��t� "�C� �?ا� l" وآ���را�
��J"ا��2" ا(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
  �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ا

)٣٨( "�C2* )رة%) ٦٨.٧���
  .%)( "�C2*)٤٩.٤ ٣٢(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")٤٣(�� ا
���رة رLH  )ا
٤٤.٦ (% LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  .%)٤٩( "�C2*)٢٦.٥٠(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
 ،٣٨( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%) ٩.٦(*�C2"  )٣٠ ،٢٧(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
٣٩(  "�C2*)١.٢(%.  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا��ت ا
%�ص *a���F* )١٩(آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
�n آ��l أ�?� ��ق ���2ى ���C� �2ى ) ٠.٠٥(���Cى D ���i
���ر ا
�P ا
���رات ا�F
)٠.٠٥ ( LHرة ر���?
) ب ٥(

 lO?*)٩٦.٠٣ ( ى��C� �2� 5 ��ق ���2ىHأ�� أ)٠.٠٥ ( LHرة ر���?
)٥٨ ،٣٠(  lO?*)٤٦.٣٩.(%  

lO?*  ��<- �����رآ
�  )ا
uW���)���i ا� "�
�2" ا
�را�" *�ن ا�ه�2ك در1" ��� �� دارىا�ا
��ر�
 -)�ق *
�
 /�����ى أه* "�
LA و
��LA ��?���ت آ�� "�A1" ��ور�" و��Dدارة �����
��Fل ا
ا
2>�ط  إدارةو ���" �� ا

�L آ�رد���ن ا
��اق?Hى ����1ت أ��C� �?� "$�9 �����
  .ا

6 �� ا
F�ول ر�\�� L)١٩(  ���J" ا�أن أراء ��2" ا
�را�" �(2�
�" �دارات ا����
�" ا*��
$���9�� ا
���ر ا
���i أه�اف 
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
� دارىا�ا
��ر�
 ا�* �� "��t�
و %) ٨٠.٣٣(�?� ��C" ا

)٨٩.٠٠ (% ��P ا
���رات ا
�� �C� l77D" أ�?� ����I وه� ا
�C2" ا
�� إر-\�ه� %) ٨٠.٠٠(و1C(- �� nD��
ا

uW��2 ا
�را�".  

� أ��9روا �J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?ا� lا�وآ�� "*�F��)L��( LHرة ر���
 *�C2" )٤٨ ،٣٨( �� ا
� أراء ��2" ،%)٨٠.٣٣(*�C2"  )٣٢(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة%) ٧١.١(� "��t� "�C� �?أ� lآ��

� أ��9رو إ��J
وآ��l أ�C� 5H" �� ا
���رة رLH %) ٤٤.٦(��C" )٤٣(�� ا
���رة رLH ) )ا
� �F�)�� �D*" ا
�را�" ا
)٤٩( "�C2*)أ��9وا  .%)٢٦.٥ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ�� "*�F��)^ ( LHرة ر���
�� ا
)٣٠ ،٢٧ ( "�C2*)٩.٦ (%LHرة ر���
  .%)(* "�C2)١.٢ ٦٨،٣٩،٤٥( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٦ 

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )١٩(آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
�n آ��l أ�?� ��ق ���2ى ���C� �2ى ) ٠.٠٥(���Cى D ���i
���ر ا
�P ا
���رات ا�F
)٠.٠٥ ( LHرة ر���?
)٤٩( 

 lO?*)٦٠.٤٥(  ى��C� �2� 5 ��ق ���2ىHأ�� أ)٠.٠٥(  LHرة ر���?
)٣٢( lO?* )٢٣.٨٠(.  

 LH1�ول ر �� 6\�� ��٢٥(��  )١٧(آ  �
��ا�7"  )٣٣ا
�* "hZi
�����Cت ا
�2" ا
�را�" *��
أ1��l أراء ا
 ���5 و-���N  دارىا�ا
��ر�
 �?� أن أه�اف  )%١٠٠.٠% : ٨٦.٤(*�C2" -��اوح *�(- �
�" ا-���?��
�" وا����
ا

� وا
?�ا6W ا���?���ت و-���N و����" ا
�7ا�
�� و-���n ا�02�
�(5 اA

%�$" وا��
����" �دراج ��?���ت أ��
7��دة ا
�
 ���N-و "C�X�
��i��D" �درة ا
2>�ط ا
����� و����" N9[ ا
���*�" و 
��Eدة ����" ��أ��
1�/ وا��
+�اف وا

����ؤ�?
 "(?�%�
�" ا�%<
��ط ا�g*.  

 LH1�ول ر �� 6\�� ��٣٨(�� )١٩(آ  �
�����Cت ا
�C2* "hZi" ��ا�7"  )٤٦ا
أ1��l أراء ��2" ا
�را�" *�
lDاو�-  ����Aر�" �� H�رة  دارىا�ا
��ر�
 �?� أن أه�اف  )%١٠٠.٠% : ٧٩.٥(-��اوح *
�" أه�اف ا�2- Lه�C-

�L و-���� ���
�5 وا?��
5 �9��را��� اD" و���2�
�>(Zت و ا!�5iات ا?
02�L  رةإدا�1����ت وا�ا
2�وات و إدارة�
ا
 5W���
7��د�" وإ��%�ام ا
��Aرات ا
���ر��ت وا
�>�آ5 ا�-��ل ا
)��ل و��اA1" ا�ا
 دار�"ا�ز��ت وا
(�ارث و ا


?�lH و ا!�5i��%�ام ا�و��
�[ أ��C�-و "i���
����" �� إ��%�ام ا��
��H*" ا
  .EA1ة ا
(��و��"ا��1اءات ا

 LH1�ول ر �� 6\�� ��٤٧(��  )١٩(آ  �
��ا�7" )٥٨ا
�* "hZi
�����Cت ا
*�C2"  أ1��l أراء��2" ا
�را�" *�
 ���"  دارىا�ا
��ر�
 �?� أن أه�اف  )%١٠٠.٠% : ٨٦.٤(-��اوح *�2- �?� 5��?�  -�Fه�تا��
C?�آ�" وا!ه�ا�-�

��� وا
����P� 5 ا
�ؤ��ء وا
Z�Eء آM�
7" *�
k(2 وإ-2��ء 
���F" واi
� وا��B ا
?�ا6W وا
�7ا��N- "��2- �?� 5��- 
�" و���F
����2" وا
�" وا
�)�ق وا�وز��دة ا
�وح ا
XC�
��و�"و ا�*�اع�CDس *�
�5 وز��دة ا�?
 Pوا��
����اد ا�وا

  .ا
Jه�2 �?� -7�L ا
Jات

�N?�ب �� ا
��ر�
 �Z *�  )٢٠١٢(آ?�� ا����� +��� و�� هJا ا
��د �Jآ� 
�� ا�O�

(� ���ث ا
����N وا
��
�"ا��
A�ف ه� ا
Jى ��1/ �?�ك !�ا�" و�1د ه�ف أن -(�ن ا�Hدا-/ ���2 و�AF�
 5�Fن و��C�،  و�)\5 أن

���رب �� -���� ا
A�ف
�" ا
��ر�
 .ا?��7/ و���Hت *�lH  ا�و^ -��أ ��N- �)�� ���Hف وا��� ���دا وا�A
إذا آ�ن ا
����7�7/ وا��" -�- �
  .)١١٠ :ص (  .���د وآ��l ا
%�Nات ا

�>� و�� هJا ا� �
��د �Jآ� ���ر *)٢٠١٢ ( "��7�B و-2�- �
�A�ف ا
��ر�
 �?� إZ�9ف أ���M/ ا
���رف

%��" أه�اف ،ا �AC��)-و �Ai���-و LA-���?و�� �����ر*
�" ���رف ا�� ا�أى  .أى -2�?���
ر-�7ء *���رف ا

 
F� ��
�F�C�ات ا?
�5 و�� ���P ذ
m �ا�و��?���-LA و��7 �
��م *�A �-�7ن ا
��ت �?��

?L02 وا "���� �
��و
�5أ���
��Aرات وا
7�رات ا�و����"  ،�إ�1اءات ا
�5 و-���n ا�
��ت وا
�ا��1ت و��HZت ا
�XCو
���9$�ت وا
�" ا
C?�ك و ����اداتا�و��" و-2
�"ا� -�Fه�تا�
�ى ا
)�د !داء ��5 *()�ءة ��*�F�  "�02�
�5 و*�t" و��� ا�
��� ا

P��F�
� اراء  ،وز*��A2W وا��)�
 �A\�* P� 5��(�- ��
���" ا
��ا�5 ا
Jه2�" اF� "��2- �� 
�LAC� n ا
��ر�D
"2��� ���\H I�F- �����ر*
� هIJ  .ا�C�- �?� 
�� -�Fه�تا�و���5 هJا ا
��ر�*�Fإ� �(H�� �A�D�$ J%�� n�D  ���

5��
  ).٩١،٩٢:  ٧٨( .ا

 �?� ��� إ��%Zص أه�اف ا
�) ٢٠٠٨(و�Xآ� 1��ل ��)���Aرات �
2�" و$57 ا�* 
����ت ا!��اد�ر�F
وا
 B�7�- �� LAC� ���2>�دة و-���N و-���5 �?�آ��ت ا!ه�ا�*
����ت وLA?�1 أآH �i�رة �?� -��5 ا!��اد�F
وا

�" ور�H P�رات 
XC�
7��دات *�7ا�� ا!��ادا
�g* �A?D �?� 5�?�ب �?�� و-Jآ�� ا�
�>(Zت وا
�?� ��اA1" ا
��و
�5 وز��دة ا
()�ءة وا
7�رة �?� و-��داء��أ���
��h���Cت �� ��Fل ا
�* LA(إر-)�ع آ)�ءة ا�� "F���Fز ��

� داءا�)�7��د�" �
02�L ا�وإ��اد $�h bن �� ا
(�ادر ا�
�  دارىا�����د �?�/ �Z�7�C وإ��دة ا� ���02�
وا
����N ا
7" *�
k(2 و-i
����2" وز��دة ا
��Aرات ور�P روح ا
�" ا��5 و-�+�� ا
C?�ك Z9ل -2�
��D bادث وإ$�*�ت ا(%

� �Mق و�C�-و��
�2
��1 وداء��أ��)�
�� وا?�
7��دات �� ����Cة ا
�7�م ا
� ا�)���م *ا�و-
5��

 ا�
��g  "i���
ا

���اد وإ��Dام  "��" ا
Jا-�2�
١٥١-١٥٠: ٣٢(  .�� و-7��� ا
Jاتا�7�-�9�B ا(. 

 �(N�� ��� ��Dأ ��<� ���" و$57 ���رف و��Aرات  *gن) ٢٠٠٦(آ�� و-2��)- 
أهL أه�اف ا
��ر�
� ا!��اد�?���
02�" و-Jآ�� ا�
7�B أه�ا�LA وأه�اف ا�- �� LACو� "���LA-�1 ا
��ر���Dإ P� 
��2�� ��*

*��
��gأدوات أو داء�� ���A و*��?�ب إ��%�ام �� ���C�ث �?� 59�- ��
��ات وا
����Zت اO�
و-���)LA أو^ *gول *�
� أ���ط ا
C?�ك وا!��ادو-���N �?�آ��ت  ،تا�EAة أو أ1C�-ت و����F
��Aم �� إ��دة ا
��ازن ا
���2 ا�وا

"
���
�(5 اA
02��ت ،-7?�5 وlH أداء ا
%��" ،وا
��دى �
�  ،�� ا�C�-و��
�Zء ��� ���P در1" أ���

����P� 5 ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٧ 

�A-�F�2و� "�02�
� ا� LAWر��، LAأذه�� �� �A-ر�$ �Cو��.  L�02�
�� ���دة اA��
و���L ��آEه� ا
��C��2 وا
�� دارىا��02�

 �����C� Pت و-%���ت  ،وا
����N ا��2��
��Aرات و-�+�� ا
C?�آ��ت 
�" ا�� Z9ل -2�
��و
�" 1���ةأ����02�.  )٢٤٠:  ٥(. 

�� ا
?��ى C
�5 ا����5  دارىا�ا
��ر�
 *gن أه�اف )١١٩() ٢٠١١(و ���\� ذ
uW��� m ا
�را�" وا5W إ���
 uى *�ا�J(2و� �
�tC� ه�ت�F-ر�" �� أ�(�ر و إJ1 ات��O- اث�Dإ 
� أداء  دارىا�ا
��ر��C�- �
*>(X� 5دى ا

 �D�2ا
�" ا����ع و-2
�� ا)(�
�" واH�رة �?� إ-%�ذ ا
�7ار وز��دة ا
7�رة �?� ا
�tC�
*�(�ر�" و-���" ا
�أى ا�و-��5 ا
�2�
7�B ا�- �� Iدور "����%��" �� +��  دار�"ا��" ا
��م *gه
7��دات ا
�F���- 5و-���� و-gه�5 ا�
�* "N�-��
�

 ���5 ا��(���تو-���?
���Nرة 
  .)١٤٥: ص ( .ا

 ���� ���5 �?� إآ�Cب  )٢٧()٢٠٠٧(و ���\� ذ
uW��2* m درا�" *�آ�ت ��ج ���� /�a� 
*gن أه�اف ا
��ر�
 5��
� �)�ه�L وأ�(�ر 1���ة �?� ا�?���
�" ىدارا�ا
�tC�
�5 ا�- �?� 
� �)�ه�L وا
��ر�� LA��
 �� ���N-و "�� و-2

 "����
�5 وز��دة ا�
��%��" �� +�� ��وع و�����Cت ا
7��دات ا
وا
7�رة �?� إ-%�ذ ا
�7ارو -���� و-gه�5 ا
���ع و
�� ا)(�
��?���ت وز��دة ا
7�رة �?� ا
� ا� 
��2�
��-/ وو-���� ا
7�ر ا
�tCو� "(��" ا
�2ا�D *�ا��1ت و_�2-

  .)١٤٩: ص ( .*�(�ر�" 
���ادا�

�5 *�ر ?9 ��CD ��D" أ�درا uW��� P� "�را�
0�� و�1د  )٣() ٢٠٠٦(آ�� -�)uW��� B هIJ ا�
�" ا�
�O

 اY�-و
�" ا!ه�ا��H� أ1��l آ5 �� ا!ه�ا�و-���� 
��

��ر���" ا� : ���N- �?� 5��� 

� ا
�_�bW وا
��ر���
 ���
��
�" ا�2-


� �?� أداء ا�?���
�5 و���C�ة ا�
1���" ا ���N- �?� 5�27�" ا
���i" و���
��ات اO��
 b�)�

ا�)�د وا��� 5����
 ���N- �?ا�� ���N-و �����ر*
�5 و-���5 �?�ك ا�
�* E���
�" ا
�)�ق وا��" ا
>��ر *gه���دارات و-2
�" داء��أ���و-2

���5 و-2�
���" �� اF
� وروح ا�?���
�"ا
�وح ا
�tC�
  ).٣: ص ( ." ا
>��ر *�

�L درا�" ��%��"  دارىا�ا
��ر�
 ��ى ا
��g* nDن  �� u����* 
CD "NN%و������ر*
�A�ف  ��?�7ه� ا
����" وو ا
� ر���C� Pى
�" ا�
ز��دة و-2�
��ات �� ��دات و����" و��Aرات ا� أ��O- اث�D� رة�N��
D�ث وا

�?��  ا
\�ور�" ا
Zز�"ا!��ادوH�رات و�?�ك �

�-�أداء ا "
�" ��Aرات �����H�ة ����-��ل وا��Fد ا�ت و-2
�"إ-�Fه�ت *�Fإ�  ���N-ا-� وJ
1�/ ا��
�" ا?�� "��
و-2�
����2"  أ��
7��دة و5D �>�آ?LA ور�P روح ا

 اه�اف اCD

"�02�
�X�C" أو ا
�����" �� ا
���F" او ا
  .ا
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٩٨
 

 ا���ر�OB� ���w@�تا
!"�Q� �Bن �Q¡ eا��"Qر ا�v��J ا�� 

 Yh٢٠(@�ول ر( 
 �B�"! e� e��Q¡ ���D ا���ص v��Jر ا�Q"= ا��� �ا��را� �M�� راء¸
  ا���ر�OB�  ���w@�تا

R�!?!  ٢آ�  
 ا�ه���
��O Mا�  

»�Qا���  
=D� "ا�  


  )٢٦(��� ��_��Dت �¼دارات ا��ا
  )٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا
  ا���Oرات

  
�  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

٣  ١١.٥  ٤  ١٥.٤  ١٩  ٧٣.٣  ٤  ٩.١  ٨  ١٨.٢  ٣٢  ٧٢.٧  ٨  ٩.٦  ٥  ٦.٠  ٧٠  ٨٤.٣  ١.٣٨  ٤٦.٠٠  ١٣٣.٢  ٨  
� ����ل �������D e?ا�N   إدارىه���� ه����Mك @[����ز   RBا������ر


��� ؟�= ا دارىا�_�  
٥٨  

 �B�"! e� ول� � e�
��� ���w@�تا�_��D ��C�B?ا� ��D?ا�� =E���F� ��OBا���ر  …  

٤  ١٥.٤  ٥  ١٩.٢  ١٧  ٦٥.٤  ٣  ٦.٨  ٣  ٦.٨  ٣٨  ٨٦.٤  ١١  ١٣.٣  ١٤  ١٦.٩  ٥٨  ٦٩.٩  ١.٣٨  ٤٦.٠٠  ١١٣.٢  ٨  
 ?B��  .ا��Qارد ا�B?�O�إدارة
  

٥٩  

٧  ٢٦.٩  ٨  ٣٠.٨  ١١  ٤٢.٣  ٩  ٢٠.٥  ٥  ١١.٤  ٣٠  ٦٨.٦  ١٩  ٢٢.٩  ١٣  ١٥.٧  ٥١  ٦١.٤  ١.٦٤  ٥٤.٦٦  ٥٠.٢٣  ٢  
ÄC�B?ط ا���Mم ا��� ?B��.  

  
٦٠  

٧  ٢٦.٩  ٦  ٢٣.١  ١٣  ٥٠.٠  ١٠  ٢٢.٧  ٣  ٦.٨  ٣١  ٧٠.٥  ١٧  ٢٠.٥  ١٢  ١٤.٥  ٥٤  ٦٥.١  ١.٥٨  ٥٢.٦٦  ٦٦.٦٢  ٣  
��C�B?ت ا�� �����D RBا���ر ÄE���Fا.  

  
٦١  

٩  ٣٤.٦  ٦  ٢٣.١  ١١  ٤٢.٣  ٨  ١٨.٢  ٢  ٤.٥  ٣٤  ٧٧.٣  ١٥  ١٨.١  ١٢  ١٤.٥  ٥٦  ٦٧.٥  ١.٥٥  ٥١.٦٦  ٧٤.٩٤  ٤  
 ?B�����À إدارة�_D ÄC�B?ط ا���Mا�.  
  

٦٢  

٥  ١٩.٢  ٢١  ٨٠.٨  ٣  ٦.٨  ١  ٢.٤  ٤٠  ٩٠.٩  ٩  ١٠.٨  ٨  ٩.٦  ٦٦  ٧٩.٥  ١.٢٥  ٤١.٦٦  ١٦٩.٩  ١٢  ....  ....  
���� ���ر ��F eرج ا�_�.  

  
٦٣  

٢٦  ١٠٠.٠  ١  ٢.٣  ٢  ٤.٥  ٤١  ٩٣.٢  ١٢  ١٠.٨  ١٧  ٢٠.٥  ٥٤  ٦٥.١  ١.٢٩  ٤٣.٠٠  ١٤٤.٤  ١٠  .......  ...  ....  ....  
 RBر���� =E���Fأ ?�OF
   .دارىا

  
٦٤  

...  ....  ...  ...  ...  ...  ....  ...  ...  ...  ...  ...  ....  ...  ...  ...  ...  ....  ...  ...  ...  ...  
� ¡Qل ?F¸ ?آ�! Y�  

..........................  
٦٦  

��� ؟�_��D ��M! =ا�� ��OBا���ر N��e ا�� �ول �e و�C ا�O?ا  
  

…  

٤  ١٥.٤  ٨  ٣٠.٨  ١٤  ٥٣.٨  ١٠  ٢٢.٧  ٢  ٤.٥  ٣٢  ٧٢.٧  ١٨  ٢١.٧  ٧  ٨.٤  ٥٨  ٦٩.٩  ١.٥٣  ٤٩.٦٦  ٨٤.٨٢  ٥  
 N�   دارىا
ا���رRB أ��!�ة ������D =� e?ا

  
٦٧  

١٢  ٤٦.٢  ٨  ٣٠.٨  ٦  ٢٣.١  ٢  ٤.٥  ٥  ١١.٤  ٣٧  ٨٤.١  ٨  ٩.٦  ١٨  ٢١.٧  ٥٧  ٦٨.٧  ١.٤٩  ٥٧.٣٣  ٧١.٤١  ٦  
  N��������� ���= ��D?ا �����Q�w ?���� ت����LM�RB ا�����ر


�"��� اوا@��OM(دارىا.  
٦٨  

١١  ٤٢.٣  ٨  ٣٠.٨  ٧  ٢٦.٩  ٥  ١١.٤  ٣  ٦.٨  ٣٦  ٨١.٨  ٢٢  ٢٦.٥  ٢٣  ٢٧.٧  ٣٨  ٤٥.٨  ١.٧٢  ٤٧.٠٠  ٢٦.٦٢  ١  
 ����_��D وا��¹ه�� RBا���ر �B?B��  

  
٦٩  

٥  ١٩.٢  ٥  ١٩.٢  ١٦  ٦١.٥  ٢  ٤.٥  ٦  ١٣.٦  ٣٦  ٨١.٨  ١٤  ١٦.٩  ١٠  ١٢.٠  ٥٩  ٧١.١  ١.٤١  ٤٢.٣٣  ١٠٥.٨  ٧  
��Dت ا�����LM�  ا��?اق –���Q� IQ �?ع اY��h آ?د���ن  

  
٧٠  

٩  ٣٤.٦  ١٧  ٦٥.٤  ١  ٢.٣  ٢  ٤.٥  ٤١  ٩٣.٢  ٦  ٧.٢  ١٨  ٢١.٧  ٥٩  ٧١.١  ١.٢٨  ٤٤.٣٣  ١٣٢.٨  ١١  ......  .  
  RBن ����������رQا������������
 دارةا
�������= آ���������   دارىا

  ���hدا
و
  

٧١  

٥  ١٩.٢  ٦  ٢٣.١  ١٥  ٥٧.٧  .....  .....  ١  ٢.٣  ٤٣  ٩٧.٧  ٩  ١٠.٨  ١٥  ١٨.١  ٥٩  ٧١.١  ١.٣٣  ...  ١٢٨.٧  ٩  
 �B?�Oارد ا�Qا�� ���M! ل�_�  ا������Qن �= 

  
٧٢  

�" آ��H٢  "
�" ���C� �2ى د^
٥.٩٩١=  ٠.٠٥ا
F�و

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٩ 

  

 v��Jر ا�Q"ا��) �B�"! e� نQا�� �و�
  : )ا���ر�OB� ���w@�تا

  L##ول ر��##F
� ا##� ٢٠(��\6#(   ��C##����ت �ا�أن أراء ��2##" ا
�را�##" �#
�" ا##����
�##" ا*��
دار�##" ##$���9�� ا
 ����- ��XCو
�ن �

n ا�i
���ر ا
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
���1تا�ا
hZi" ا�D "����t#" �#�      ا
��ر��
�?#� �C#�" ا

��* )٥٧.٣٣:  ٤١.٦٦(.  

� أراء ��2" ا
�را�#"  � "��t� "�C� �?أ� lأ�9#�روا    ا�وآ�� ��J#
�#� ا?�
 �#� ا
��#�رة ر) L#��(    L#H��F�#*" ا�دارات ا
)٦٨ ("�C2* )رة%) ٤٦.٢���
  .%)( "�C2*)١١.٥ ٥٩(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

   "*�F�#�أ�9#�رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)   �#� �#D �#
 )�C#�" )٧١(�#� ا
��#�رة رL#H    ) ا
٣٤.٦ (%     L#Hرة ر�#��
� أراء ��2#" ا
�را       ).%٥٩(  "�#C2*)١٥.٤(وآ��l أC� 5H#�" �#� ا#� "#��t� "�#C� �#?أ� l#وآ��  "#�

 "*�F��أ��9روا إ ��J
*�C2"  )٦٧( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%) ١٠٠.٠(*�C2"  )٦٥(�� ا
���رة رLH  )^(ا
)٢٣.١%.(  

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
  �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
���N ا

)٥٩( "�##C2* )٢٧.٣ (%�##C� 5##Hأ l##رةوآ���##��
آ��##l أ�?##� �C##�" ،)%٦٥،٧١(  "�##C2*)٢.٣(ر��t� " L##H##" �##� ا
� أراء ��2" ا
�را�"� "��t�  "*�F��أ��9رو إ ��J
وآ��#l أC� 5#H#�"    %) ١٣.٦(��C" )٧٠(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(ا

 LHرة ر���
  ).%( "�C2*)٢.٣ ٧٢ ،٦٤(�� ا

� أ�##�9   �J##
� أراء ��2##" ا
�را�##" ا##� "##��t� "�##C� �##?أ� l##ا�وا وآ�� "*�F�##�)^(   L##Hرة ر�##��
 )*C2##�") ٧٢(�##� ا
٩٧.٧ (%LHرة ر���
  ).%٦١(  "�C2*)٦٨.٦( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lا�وآ��"�J�(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
 �� ا
���رة ر)L��(  L#H���F*" ا�ا
)٦٩( "�C2* )٢٦.٥%( � "��t� "�C� 5Hأ lرةوآ�����
  ).%١٧(  "�C2*)٧.٢(رLH � ا

   "*�F�#�أ�9#�رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)   �#� �#D �#
 )�C#�" )٦٩(�#� ا
��#�رة رL#H     )ا
٢٧.٧%(  LHرة ر���
�     ).%٥٩( "�C2*)٦.٠(وآ��l أ�C� 5H" �� ا�J#
� أراء ��2#" ا
�را�#" ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

*C2##�"  )٦٩( وآ��##l أ��t� "�##C� 5##H##" �##� ا
��##�رة رL##H  )%٨٤.٣(*C2##�"  )٥٩(�##� ا
��##�رة ر)^(  L##H��F�##*" ا�أ�9##�وا 
)٤٥.٨%.(  

  LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٢٠(آ�H أن "�����
�" ا*��
#2�   $���9٢�� ا� "
آ��l دا
��##�ر  ) ٠.٠٥(�C#��ى  
�##P ا
��#�رات ا�F
) n#
�i
�##n آ��#l أ�?##� �#�ق ��2##�ى   )اD   ى��##C� �#2�)٠.٠٥ (  L##Hرة ر�#��?


)٦٤(  lO?*)١٦٩.٩ ( ى��C� �2� 5 ��ق ���2ىHأ�� أ)٠.٠٥(  LHرة ر���?
)٦٩ (lO?* )٢٦.٦٢(.   

  LHت 1�ول ر�����
٥٩(��  )١٨(��\6 ا(         "�#C2* "#7م ��ا��#�* "#hZi
�C#����ت ا
�2#" ا
�را�#" *��
أ1��l أراء ا
 �� .�� ا
���F" دارىا�ا
��ر�
 �XCول �� *�ا�u  إدارى�AFز �?� أن ^ و�1د 
 )%٧٢.٧ ،%٨٤٣(-��اوح *

   L#Hت 1�ول ر�����
�  ) ١٨(��\6 ا#�)٦٠   �#
��ا�7#"        )٦٦ا
�* "#hZi
�C#����ت ا
�2#" ا
�را�#" *��
أ1��#l أراء ا
 ���X#Cول �#� -���#�     )٥٤.٦٦:  ٤.٦٦(*�C2" -��اوح *
��1#�ت ا��?� أن ^ و�1د �D     "#�*��
#$���9�� ا� "#�ا
��ر��


�C2* "���F" ا�� "�����
)٩.٢ ،%٣٤.٦%.( LHرات ر���
�" -���#�    ا��#�   )٧٠،٧١، ٦٩(�� ��ا ا
�#� �X#Cو?�
دارات ا
���1تا��D  "�C2* "���F
�* "�����
�" ا*��
$���9�� ا� "� ).%٥٧.٧ ،%٥٠.٠(ا
��ر��

    L##Hت 1##�ول ر�##����
�  )٢٠(��\##6 ا##�)٦٧  �##
�C##  ) ٧٣ا
�2##" ا
�را�##" *��
����ت ا
hZi##" *�##�م  أ1��##l أراء ا
 ����ا��C2* "7" -��اوح *

���F#" �#� �#�ا      )%٢.٣ ،%٤٦.٢(ا�* "#��XCول �� و�P ا
��ا�u ا
��ر��
�?� أن ^ و�1د 

  L##H٦٩ ،٦٨(��##�رة ر(  ��##� و ا��##?�
�C2* "##2##�"   ا�دارات ا�
��J##" أ1��##l أراء ا(2�
-P##7  )%٥٤.٢ ،%٧٧.٠(دارات ا
� و�P ا
��ا�u ا
��ر��# � "�
�XCو

���F#" �?#�   ا�* ")       uا��#* �#� "#��%�� "#���)D �#�Y ت�#�02�  
 دارىا�ا
�#�ر�

���� أو أ�21?��، "���F
�* 5�  ).�����" ا
��ر�
 وا
�gه

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٠ 

 ��###C
� )١٦() ٢٠٠٤(و���\###� ��###�uW درا�###" ا�###�ل �###�روق ا###� �###�0�
�###" ا�
�O
� ا�ان ا��###����
� ا��W�###�9
�����Cت
�*     �#
���H#�ت ا
�#� -#Xدى ا
��1#�ت ا��#�م -���#�    ا
hZi" �?� أن ا�D      م�#� �#
ه��#�م *2#�ع   ا�ا
��ر���#" -�P#1 ا

   "##*�?N�
��?��##�ت ا
�A##�رات وا
�   ا##)
�###�       ا�ه��##�م *�##�د   ا�وO
 
�##" ا
�##�ر�?�
m إ�##�2د �J##وآ ���>##�رآ
� ا��W�##�9
� و��م و�� ���%��
�" -����  دارةا�ا����1تا�*gه�D "�  .)١٤٨:ص ( .ا
��ر��


�         إدارى�AFز ��ى ا
��g* nDن ��م و�1د #� ��
�XCول �� *�ا�u ا
�#�ر�
 �#� ا
���F#" و�#�م و1#�د �X#Cو
���1تا�-���� �D       "#���F
�* "#�� و�#P *#�ا�u ا
��ر��#� ��
�" و��م و�1د �XCو����
�" ا*��
$���9�� ا� "�ا
��ر��

 ����- "�
�XCو

��ا�u ا
��ر��� �P7 ا�* ���2��
���1تا�إ��� إذا ا
��B ا�D �?� "�، �#��� �#�م ا
2>#�ط ا
����#�    ( ا
��ر��
�X��Cت
�* 
� و�#P ا
�#�ا�u ا
�#�ر�
       )ا
2>�ط ا
����� *���F" إدارةو����  ،إ$���9�� ا
��ر�#� "�
�X#Cو
و�P7 ا

 "##���F
�*)     
�##" ��%��##" �##� *##�ا�u ا
�##�ر���)D �##�Y ت�##�02� 
�##� وأ�21�##�  دارىا�ا
�##�ر�?��،   5##�و����##" ا
�gه
"���F
�*.(  

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠١ 

N>��I ��h�M�  ا���ر�OB� ���w@�تا
ا��"Qر ا�?ا�B�"! �D  �?ض و

 Yh٢١(@�ول ر(  
  ا���ر�OB� ���w@�تا
�"�D �B¸راء ��M� ا��را�� �= ا��"Qر ا�?ا�D ا���ص 

  

  ا���Oرات


  )٢٦(دارات ا����� ن ا
 ��_��Dتا
»�Qا�  

=D� "ا�  

  ا�ه���

��O Mا�  
    ٢آ�

Y�I  %  
ا�= 
�� �w  

%  �  %  

...  
 : �O� �iدارات ا�����ا���ر���w B@�تا
��ه= 
  ا���ر�OB� ا��= !?�R �= ا���رب ���[� ؟ ���w@�تا

  

  ٣  ٤٠.٦٩  ٩٦.٠٠  ٢.٨٨  ٣.٨  ١  ٢.٣  ١  ٩٢.٣  ٢٤  .���?و�I�ا
 دارةا
أ����ام   ٧٣

٧٤  
 دارة������� 
����Oا
   ا����و�Cت

٥  ٣١.٠٠  ٩٣.٦٦  ٢.٨١  ٣.٨  ١  ١١.٥  ٣  ٨٤.٦  ٢٢  

�E� ![�¡� وآ��D� ا���UرB? ا��  ٧٥
 �]��D���  ��M��Dط ا�?C�B= و

٥  ٩.٨٤  ٩٣.٦٦  ٢.٨١  .....  ....  ١٩.٢  ٥  ٨٠.٨  ٢١  

��J إ���Fر  ٧٦������iت ا��=  ا
 =C�B?ط ا���M��D ث�"!

 ����_��D  
٣  ١٥.٣٨  ٩٦.٠٠  ٢.٨٨  .....  ....  ١١.٥  ٣  ٨٨.٥  ٢٣  

��?ا!�_= ا
آ���� ا���#�«   ٧٧

ا���Mط ا�?C�B=  دارة

����_��D  
٢  ١٨.٦١  ٩٦.٦٦  ٢.٩٢  .....  ....  ٤.٥  ٢  ٩٢.٣  ٢٤  

آ���� ا���#�« ��� ��UDت   ٧٨
 ��C�B?ت ا��I�@?]وا��

 ����_��D  
٢  ١٨.٦١  ٩٦.٦٦  ٢.٩٢  .....  ....  ٤.٥  ٢  ٩٢.٣  ٢٤  

آ���� !Y�LM ا�� ��UDت   ٧٩
 ��C�B?ت ا��I�@?]وا��

 ����_��D  
٣  ١٥.٣٨  ٩٦.٠٠  ٢.٨٨  .....  ....  ١١.٥  ٣  ٨٨.٥  ٢٣  

٨٠  
وا�"�ز��  �����������Oا
  �!��ذ ا�U?ارات

٥  ٣١.٠٠  ٩٣.٦٦  ٢.٨١  ٣.٨  ١  ١١.٥  ٣  ٨٤.٦  ٢٢  

٨١   Y��U!
�I« ا
و�����ءة داءا
 i��  

١  ١٨.٦١  ٩٧.٣٣  ٢.٩٢  .....  ....  ٧.٧  ٢  ٩٢.٣  ٢٤  

٨٢   e�D ��>اQاث ا���wأ �آ���
ا��?ؤو��e وا��O¡� ا���ر@�� 

 ���Fوا��ا  
١  ١٨.٦١  ٩٧.٣٣  ٢.٩٢  .....  ....  ٧.٧  ٢  ٩٢.٣  ٢٤  

 إدارة= وا
�Dا�ا�����?   ٨٣
  ا��¿��?

٥  ٣١.٠٠  ٩٣.٦٦  ٢.٨١  ٣.٨  ١  ١١.٥  ٣  ٨٤.٦  ٢٢  

  ٣  ١٥.٣٨  ٩٦.٠٠  ٢.٨٨  .....  .....  ١١.٥  ٣  ٨٨.٥  ٢٣  ا��ات وا�¿�? إدارةآ����   ٨٤

  ٥  ٣١.٠٠  ٩٣.٦٦  ٢.٨١  ٣.٨  ١  ١١.٥  ٣  ٨٤.٦  ٢٢   ا��hQ إدارةQ¿Cط ا���� و  ٨٥

٨٦  =��LMا�� ?BQ#رة ��= ا���U٤  ١٢.٤٦  ٩٥.٠٠  ٢.٨٥  .....  .....  ١٥.٤  ٤  ٨٤.٦  ٢٢   ا�  

  ٢  ١٨.٦١  ٩٦.٦٦  ٢.٩٢  .....  .....  ٧.٧  ٢  ٩٢.٣  ٢٤   ��اد F#� ا����ا
آ����   ٨٧

�" آ��H٢  "
�" ���C� �2ى د^
 ٥.٩٩١=  ٠.٠٥ا
F�و
 
 
  
 
  
 

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٢ 

 �B�"! �Dر ا�?اQ"ا��
  ا���ر�OB� ���w@�تا

 Yh٢٢(@�ول ر( 
�D= ا�?ا� �ا��را� �M�� راء¸  �B�"!
  ا���ر�OB�  ���w@�تا

  ا���Oرات  م

  )٤٤(ن  دارات ا�Q�#=ا
��_��Dت ا

»�Qا�  
=D� "ا�  

  ا�ه���
��O Mا�  

  ٢آ�
  

Y�I  
%  

 �w =ا�
��  

%  �  %  

...  
  : ا���ر�OB� �iدارات ا����w =#�Q@�تا

�� ه= 
  ا���ر�OB� ا��= !?�R �= ا���رب ���[� ؟ ���w@�تا

  

٨٨  @Q! �"! ا����À>��٦  ٦.٣١  ٧٦.٦٦  ٢.٣٠  ١٥.٩  ٧  ٣٨.٦  ١٧  ٤٥.٥  ٢٠  �� رؤ  

٨٩     ��������������D���إ������������j?اف و!���������������M و

��ا
ا�D ����U������#�I�� �����C�B?ا�

 ���  �= ا�_�
١  ١٩.٩٥  ٨٤.٠٠  ٢.٥٢  ٢.٣  ١  ٤٣.٢  ١٩  ٥٤.٥  ٢٤  

٩٠  
������م ����D?����� ا��������� ���Dا����I�   ا
ا��������Mط ا�?�����C�B= وا������j?اك ������=   

  أ��اده� 
٢  ١٦.٤٠  ٨١.٠٠  ٢.٤٣  ٤.٥  ٢  ٤٧.٧  ٢١  ٤٧.٧  ٢١  

ا����Uرة ����= ���w ا������iت و!������      ٩١
À!¹دارD دQ@Qا����ب ا��  

٤  ١٣.٩٥  ٧٩.٦٦  ٢.٣٩  ٦.٨  ٣  ٤٧.٧  ٢١  ٤٥.٥  ٢٠  

٩٢  
�����j?اف �������= !�#������« و!Y������LM    ا
  �������C�B?ا�������ورات وا��[?@������ات ا�

   ا�������
٤  ١١.٧٧  ٧٩.٦٦  ٢.٣٩  ٩.١  ٤  ٤٣.٢  ١٩  ٤٧.٧  ٢١  

٩٣  
 �����j?اف �������= !Y������LM ا� �����_iت ا
 À!دار�D ا���� YLM! =ت ا���h�#Oوا�  

٥  ١١.٦٣  ٧٨.٦٦  ٢.٣٦  ٩.١  ٤  ٤٥.٥  ٢٠  ٤٥.٥  ٢٠  

٩٤    ������DدةQ@Qا��_�������ن ا�� ��������?�� �دارة
     ÀDا����Iا �����w =��� =��C�B?ط ا�����Mا�

 Y]�  
٩  ٢٠.٣٦  ٧٢.٦٦  ٢.١٨  ٩.١  ٤  ٦٣.٦  ٢٨  ٢٧.٣  ١٢  

��h�M� ا��[�م وا�Qا@��Oت ��i�F eل      ٩٥
  .@�اول ا����

٣  ١٩.٩٥  ٨٠.٣٣  ٢.٤١  ٢.٣  ١  ٥٤.٥  ٢٤  ٤٣.٢  ١٩  

  ٧  ١٢.٨٨  ٧٦.٠٠  ٢.٢٨  ٩.١  ٤  ٥٣.٥  ٢٣  ٣٧.٢  ١٦  .j?ا���ا
آ���� اداء ا��[�رات   ٩٦

�[���رة      ٩٧ �����M! =���� رة���Uا�
!����ل  ا
   ا����ل

٦  ٩.٨٦  ٧٦.٦٦  ٢.٣٠  ١١.٤  ٥  ٤٧.٧  ٢١  ٤٠.٩  ١٨  

٩٨   e��ا��?ؤ �� ��  ٨  ١٥.٠٤  ٧٥.٠٠  ٢.٢٥  ٩.١  ٤  ٥٦.٨  ٢٥  ٣٤.١  ١٥  آ���� ا����

ا��������D �����hQءة   إدارةا������Uرة ������=   ٩٩
   .و������

٩  ١٨.٥٩  ٨٤.٠٠  ٢.٥٢  ٤.٥  ٢  ٣٨.٦  ١٧  ٥٦.٨  ٢٥  

  ٢  ١٩.٤٠  ٨١.٠٠  ٢.٤٣  ٢.٣  ١  ٥٢.٣  ٢٣  ٤٥.٥  ٢٠  ا��ات وا�¿�? إدارةآ���� !YBQU و  ١٠٠

  ١٠  ٥.٧٧  ٧٢.٠٠  ٢.١٦  ١٨.٢  ٨  ٤٧.٧  ٢١  ٣٤.١  ١٥  ا����و�Cت إدارةا��Uرة ��=   ١٠١

  
�" آ��H٢ �2� "�
  ٥.٩٩١=  ��C�٠.٠٥ى د^
"  ا
F�و

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٣ 

 �B�"! �Dرا�?اQ"ا��
  ا���ر�OB� ���w@�تا

Yh٢٣( @�ول ر(  
 �B�"! ا���ص �Dر ا�?اQ"ا�� =h ��ا��را �M�� راء¸
  ا���ر�OB�  ���w@�تا

  ا���Oرات  م
�
  )٨٣(ن  دارات ا��B���M�ا
��_��Dت 

»�Qا�  
=D� "ا�  

 ا�ه���
��O Mا�  

    ٢آ�
Y�I  %  

ا�= 
�� �w  

%  �  %  

...  

  : ا���ر�OB� �iدارات ا��B���M� ���w@�تا

��ه= 
  ا���ر�OB� ا��= !?�R �= ا���رب ���[� ؟ ���w@�تا

  

�� ا�?ؤ��ء وا���iء �= ا����   ١٠٢ ��  ٥  ٦٢.٠٤  ٨٨.٦٦  ٢.٦٦  ٧.٢  ٦  ١٩.٣  ١٦  ٧٣.٥  ٦١  ا����

١٠٣  
!Y��������LM و !����������M ا��Q�������#Oت وا���������ور�Bت    

�I�@?]وا�� ���  ت ا�?�C�B� �= ا�_�
١  ٨٢.٧٢  ٩٢.٣٣  ٢.٧٧  ٢.٤  ٢  ٢٤.١  ٢٠  ٧٣.٥  ٦٦  

١٠٤  
   �����C�B?ت ا�����O��Mا�� �!������� و![�¡��� �آ������

   ا�������
٣  ٦٦.٠٩  ٩٠.٣٣  ٢.٧١  ٢.٤  ٢  ٢٤.١  ٢٠  ٧٣.٥  ٦١  

  ٢  ٧٠.٤٣  ٩١.٠  ٢.٧٣  ١.٢  ١  ٢٤.١  ٢٠  ٧٤.٧  ٦٢  .�I? و�= ا���UJ� ا�?�C�B� ��ى ا�#iب  ١٠٥

١٠٦  
د ا�[��BQت وا� �_iت وا���h�#Oت    !Y�LM وأ��ا

 =C�B?ط ا���M��D �#O!?ا��  
١٠  ٣٨.٨٤  ٨٥.٠  ٢.٥٥  ٣.٦  ٣  ٣٧.٧  ٣١  ٥٩.٠  ٤٩  

١٠٧  
ه�������م ������M��Dط و�Q����#Dت دا�������F  ا
آ�������� 
   .و�Fر@��

٤  ٥٧.٠٦  ٨٩.٠  ٢.٦٧  ١.٢  ١  ٣٠.١  ٢٥  ٦٨.٧  ٥٧  

١٠٨  
������� ا��_������ل ا���������Q= و��ه��������     ���������!، 

  .وا��"�Qى
٨  ٤١.٧٣  ٨٦.٠  ٢.٥٨  ٣.٦  ٣  ٣٤.٩  ٢٩  ٦١.٤  ٥١  

  ١١  ٣٢.٤٨  ٨٣.٦٦  ٢.٥١  ٦.٠  ٥  ٣٧.٣  ٣١  ٥٦.٦  ٤٧  .آ���� !Y��U أداء ا��ات  ١٠٩

  ٦  ٤٨.٩٤  ٨٧.٦٦  ٢.٦٣  ١.٢  ١  ٣٤.٩  ٢٩  ٦٣.٩  ٥٣  !��ل ا����ل ا
ا��Uرة ��=   ١١٠

١١١   ?Bر�Uا�� �Dأ��اد وآ�� �١٠  ٣٨.٨٤  ٨٥.٠  ٢.٥٥  ٣.٦  ٣  ٣٧.٣  ٣١  ٥٩.٠  ٤٩  آ���  

١١٢  »� O! �آ��� 
  ٩  ٤٠.٦٥  ٨٥.٦٦  ٢.٥٧  ٧.٢  ٦  ٢٨.٩  ٢٤  ٦٣.٩  ٥٣  @?اءات و�?ق ا���� ا

  ٣  ٦٦.٠٩  ٩٠.٣٣  ٢.٧١  ٢.٤  ٢  ٢٤.١  ٢٠  ٧٣.٥  ٦١  ا��ات  إدارةا��Uرة ��=   ١١٣

  ٧  ٤٣.٦٨  ٨٦.٣٣  ٢.٥٩  ٢.٤  ٢  ٣٦.١  ٣٠  ٦١.٤  ٥١  ا������D �hQءة وا�������  إدارةآ����   ١١٤

١١٥  
  e�����������ا�?ؤ�����������ء وا��?ؤ ����������� �����������ا����

D
�O�����ا��?U�B���.  
٦  ٤٨.٨٩  ٨٧.٦٦  ٢.٦٣  ٢.٤  ٢  ٣٢.٥  ٢٧  ٦٥.١  ٥٤  

١١٦  
  e��� wو ����h���D ت�����Qإ�����?@�ع ا���� Y����LM!

  ا���#�« 
٣  ٦٤.٦٥  ٩٠.٣٣  ٢.٧١  ١.٢  ١  ٢٦.٥  ٢٢  ٧٢.٣  ٦٠  

�" آ��H٢  "
�" ���C� �2ى د^
 ٥.٩٩١=  ٠.٠٥ا
F�و

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٤ 

 �Dر ا�?اQ"ا��
  : )دارت ا�����ا
( ا���ر�OB� ���w@�تا

\�� LHول ر�F
٢١(6 �� ا(  ������Cت �ا�أن أراء ��2" ا
�را�" �
�" ا����
�" ا*��
��  دارة$���9�� ا?�
ا
 P*ا�
���ر ا
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
���1تا�ا�D ��?�

�دارات ا "�� ا
��ر���* �� "��t�
 ٩٣.٦٦(�?� ��C" ا

 : %٩٧.٣٣ (%.  

 "2�� أراء �� "��t� "�C� �?أ� l" وآ���را�
� أ��9روا  دارةا�ا�J
�� ا?�
  �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ا

)٧٤،٧٨،٨١،٨٣،٨٨( "�C2* )رة%) ٩٢.٣٥���
  .%)( "�C2*)٨٠.٨ ٧٤(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")٧٤(�� ا
���رة رLH ) ا
١٩.٢ (% LHرة ر���
�  .%) ٧٤( "�C2*)٢.٣(وآ��l أ�C� 5H" �� ا�J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

 وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%) ٣.٨(*�C2" ) ٧٤،٧٥،٨١،٨٤،٨٦(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�أ��9وا 
)٧٥،٨١،٨٤،٨٦، ٧٤(  "�C2*)٣.٨%.(  

6 �� 1�ول ر\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٢١(LH آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
���ر ا
�ا*P) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
���1تا�( �D �
 "��� دارةا
��ر��?�
�n آ��l أ�?� ��ق ���2ى �2�  )اD

?���رة رLH ) ٠.٠٥(���Cى ))٧٤  lO?*ى) ٤٠.٦٩(��C� �2� 5 ��ق ���2ىH٠.٠٥( أ�� أ(  LHرة ر���?
)٧٦( lO?* 

)٩.٨٤(.   

 LH1�ول ر �� 6\��)٢١(  ��)٧٤  �
�"  دارةا�أ1��l أراء ��2" ا
�را�"  )٨٨ا
�� *�C2" ��ا�7" ��?�
ا
 ��* lD٩٧.٣٣% :  ٩٣.٦٦(-�او%(  LA1���D�1تا��?� إ���D آ�رةJ�

  اCDا� �� "��
و�(���ءة داءا�-7�L (و

Z��" أD�اث ،أ�>[ �(��t" ا
%�ر1�" وا
�ا9?�" آ�
� وا���ؤ�
� ا�* "�Wا��
�[  ،اN%�
�" ا(�ا
2>�ط  دارة���ا-��F �ا�آ
"���F
�* �����

���F" ،ا�* "�����
����1�Aت ا
��C*�7ت وا?
 ]�N%�
�" ا(��"  ،آ(��� دارةا�آO
�"  ،ا
Jات وا(�آ

"���F
�* "�����
����1�Aت ا
��C*�7ت وا?
 L��>(Zت ا
�� -��ث *�
2>�ط ا
����� !�5iا5D  إ�9��ر ،-02?
إ��%�ام  ،
�� ،ا
(��و��" دارةا��02�
��ا� ،ا
7�رة �?� ا
����N ا
�" وا
��ز�" �-%�ذ ا
�7ار���?�
�،  "$�%
�t" وآ��*" ا
��7ر�� اA-

�A��*و��� �����
��ا� ،*�
2>�ط ا
��� "��?�
�)�و��ت دارة�
�5 و ،ا�
   .ا
�lH إدارة��Oط ا

  :دارات ا�Q�#=ا
�"Qر ا�?ا�D ا�

 Lول ر��F
����ت �� ا�
�����Cت ا�أن أراء ��2" ا
�را�" ��  )٢٢(��\6 ا
�" ا����
�" ا*��
$���9�� ا
�N��
���ر  �دار�" ا
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
���1تا�ا
�ا*P (ا�D �N��

�دارات ا "��?� ��C"  )ا
��ر��

 ��* �� "��t�
  .%)٨٤.٠٠% :٧٢.٠(ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
  �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
���N ا

)١٠١( "�C2* )رة) % ٥٦.٨���
آ��l أ�?� ��C"  %) ٩٦(  "�C2*)٢٧.٣(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t�) �D �
وآ��l أ�C� 5H" %) ٦٣.٦( ��C")٩٦(�� ا
���رة رLH ) ��ا

 LHرة ر���
� أ��9وا  ).%١٠١( "�C2*)٣٨.٦ ،٩٠(�� ا�J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ�� "*�F��
)^(  LHرة ر���
 ).%٢.٣(*�C2"  )١٠١، ٩١،٩٧( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH )%١٠٣(  "�C2*)١٨.٢(�� ا

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٢٢(آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
) P*ا�
���1تا�ا�D  "��n آ��l أ�?� ��ق  )دارات ا
���Nا�ا
��ر��D


?���رة رLH  )٠.٠٥(���2ى ���C� �2ى ))٩٧ ،٩١  lO?*ى أ) ١٩.٩٥(��C� �2� 5 ��ق ���2ىHرة  )٠.٠٥(�� أ���?

LH١٠٣( ر (lO?* )٥.٧٧(.   

 LH1�ول ر �� 6\��)٢٢(  ��)٩٠  �
ا
���C2* �N" ��ا�7"  دارةا�أ1��l أراء ��2" ا
�را�"  )١٠٣ا
 ��* lD٨٤.٠٠% : ٧٢.٠٠(-�او %(  LA1���D�1تا��?� إ���D آ�رةJ�

  اCDا� �� "��
+�اف و-2)�J ا�(و

7" *����ا��" و���*?���
"N<�!�"���F
�" �� ا����
�" إدارةا
7�رة �?�  ،ا
����" ا
(��?" ا� ،ا
�lH *()�ءة و���
��م *�

�Eا��" ا
2>�ط ا
����� وإ+��اك �� أ��اده��*، 5��
��Aم وا
�ا��1ت �� Z9ل ا
F�اول ا
+�اف �?� ا� ،�H�2>" ا

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٥ 

����
����1�Aت ا
�[ و-02�L ا
�ورات واN%�
�%�?)"ا
���1د  ،" ا
�5 ا
���ب ا
J�� تZ)<�
ا
7�رة �?� 5D ا
m-دارa*، ا�m-دارa* 5��
�" ��Aرة  ،+�اف �?� -02�L ا
ZFCت وا
��H�Nت ا
�� -L02 ا�  ).-��لا�ا
7�رة �?� -2

 �Dر ا�?اQ"ا��
  : دارات ا��B���M�ا

 Lول ر��F
����ت �� ا�
�����Cت 9ا�أن أراء ��2" ا
�را�" ��  )٢٣(��\6 ا
�" ا����
�" ا*��
�� ا$���
���ر  �دار�"
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
��J" ا(2�
� )ا
�ا*P(ا�* �� "��t�
  ).٨٣.٧٢% : ٩٢.٠٠(�?� ��C" ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأ��9روا  دارةا�وآ�� ��J
��J" ا(2�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ا
)١٠٨( "�C2* )رة )% ٧٤.٧���
� ) % ( "�C2*)٥٦.٦ ١١٢(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��

 "*�F��أ��9رو إ ��J
وآ��l أ5H  )% ٣٧.٣ )��C")١١٤ ،١٠٩،١١٢(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(أراء ��2" ا
�را�" ا
 LHرة ر���
� أ��9وا وآ��l أ�?� ���t� "�C" � ).% ١٠٥( "�C2*)١٩.٣(��C" �� ا�J
���F*" ا�� أراء ��2" ا
�را�" ا

)^(  LHرة ر���
*�C2"  )١١٩ ،١١٠ ،١٠٨( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%)  ١١٥(  "�C2*)٧.٢ ،١٠٥(�� ا
)١.٢ %.(  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٢٣(آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
���ر ) ٠.٠٥( ���Cى
�P ا
���رات ا�F
) P*ا�
���1تا�ا�D "�J�(2�

�دارات ا "��n آ��l أ�?� ��ق  )ا
��ر��D


?���رة رLH ) ٠.٠٥(���2ى ���C� �2ى )) ١٠٦ lO?*ى ) ٨٢.٧٢(��C� �2� 5 ��ق ���2ىH٠.٠٥(أ�� أ ( LHرة ر���?

)١١٢( lO?* )٣٢.٤٨(.  

 LH1�ول ر �� 6\��)٢٣(  ��)١٠٥  �
��C2* "�J" ��ا�7"  دارةا�أ1��l أراء ��2" ا
�را�"  )١١٩ا(2�
اا
 ��* lD٩٢.٣٣:  ٨٣.٦٦%(-�او%(  LA1���D�1تا��?� إ���D آ�رةJ�

  اCDا� �� "��
02�L و-2)�J ا
��N^ت (و-

"���F
�" �� ا����
����1�Aت ا
�" ،وا
�ور��ت وا����
��2%��ت  ،�>� و�� ا
��7i" ا
�t" اA-5 و�)<- "�(��" آ����
ا
"(?�%�
�[ ،ا
Jات إدارةا
7�رة �?�  ،اN%�
� اCDو "H�
��?���ت *�
02�L إ����1ع ا-،  "�(�ه���م *�
2>�ط و*�N^ت ا�آ

���5 ،دا9?�� و�9ر1�
� * ،ا
����P� 5 ا
�ؤ��ء وا
Z�Eء �� ا���ؤ�
����ا
����P� 5 ا
�ؤ��ء وا
��"�M�7ا���
�،.(  

<�� ����1تا�-���� ) ٢٠١٢(� و�� هJا ا
��د �Jآ� ���ر *�D  P\� ��D "���ارد ا
�>��"  إدارةا
��ر��
ا
 /��C� �� اJوه �A2� 5رك �� آ�<� �
�ورات ا
��ر���" ا
�� -����A1 و��* "�W�H ��- ج أن���- "��?� 
N9" ا
��ر�

���1تا�*����� �D 
?Nو�� L�?� 
�" �� أ��اد أى *����u -�ر�A� "��"  ا
��ر���" وه�N9 IJة أ���W�7
إ��اد �5i هIJ ا
 ��� آ��?���
� �9$" إذا آ�ن ��د ا����)
  )٢٢ - ٢١:  ٧٩( درا�" -)�?�" -�O�Cق ا
AF� وا
�lH ا

��و�� هJا ا
��د �Jآ�����\9  �C��)
���1تا�-����  )٢٠١٠(ا�D  �� ��
�" �� ا�ا
��ر���" *�Nق �?
��2ا!��ادر-�Fل �� �Mح *�ا�u -�ر���" و�>�رآ" ا�
�� اYuا���
�/ �>5 هIJ ا?� 
-��� ��� uا���
� �� هIJ ا��. 

���1تا�و-���� �D  ��+�- �� LAC� "��" -���� ا�ا
��ر���� ا
�02 !ه)����1تا�-)�ق �?� ا
��ا�u ا
��ر���" و��D 
 �?� 
-��- ��
� ا
)�اW� ا
����ة ا� "����1تا�J9 *����� ا^ا
��ر���D  Bو� "��ا!ا
��ر��?�

 ا��
��"i���
د �-( .�" ا

 ����- l��A��ا ��
�P ا
�را��ت اF-�1تا����D �A2� �Wا�� "?�1 �?� "�  .)١٠٥ -١٠٣:  ٥٨( : ا
��ر��

���1تا��Xدى -����  ��D و "�Wا�<�
� ا� ��
�" إ
� ا�?� "7��N*ا� "(?)� "�ر-�Fل �� �Mح *�ا�u -�ر��
�A�� ���>�رآ?
 "���2� ��Yو. 

���1تا�-����  ��D "�?�(
�  ا�� ��?���
��ارد ا
�>��" و-?�k ا
��1" ا
\�ور�" 
�ى ا
�" ا�2- �?� ���C�
 �� ��?���
�5�7�C ا
2�"ا�EA1ة ا�رؤ�" وا��" �. 

�  �)��  .-�7ن ا
N?�با��� -�HZ ا
��7ر �� أداLAW وا
�$�ل إ
� ���Cى ا!��اد-�?���?
 "$�(
وإ-�D" ا
- ��
�>�رآ" وإ*�اء ا
��Y" �� ا
��ا�u ا
�*LA
��
 أ���2�.  


��LA و-���� �>(Zت  � ���
��

?���ف �?� و���*�" ���Cى أداء ا ����<�

?�ؤ��ء وا "$�� ����-
���1تا�ة->%�� داءا��D "���2�
 .ا
��ر���" ا

o b e i k a n d l . c o m
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� 5�H ا�-���� ا
%�Nة  �� 

?��ر� ]�N%�
�%�?)"ا�و
� �� ا
� Z9ل ��7ر�" وا��1ت  .دارات ا� m
و��L ذ
(�_�
��_b وا
�و��Aم ا
�g 5آ�" *�XهZت ا�?
 "*�?N�
��Aرات ا
� ��ى -��� ا�.  ����- L�� /�و�?

� �����1ن إ
� -�ر�
ا!��اد�J
  .ا

�  uا���
�" �)�7ت اNO- ��
��>N" ا
��ر���" و�\ �
��
�[ اN%�
���1ت �5AC ا�D�
 ��?�
إن -���� ا
�l �?� ��ء -���� �$ ��
���1تا�ا
��ر���" ا�D "� .ا
��ر��

���1تا�-����  ��D  �� أو ��(_�
دارات ا�ا
��ر���" ��+� ا-%�ذ ا
�7ارات ا
��ر���" ��اء �� إدارات +Xون ا

  .ا
��ر���" أو �� ���ه� و��اآE ا
��ر�

��� آ5 �<� ���� ��� ا
)��ح  ،و آDد أ����)١٦٢ - ١٦١:  ١٠٣() ٢٠١٣( ، ���� ���D 5���)٢٠١٠ (
)٢٩٣ -٢٩١: ١٠٩(، N�� ��� ��D٢٨٦ -٢٨٤: ٦() ٢٠٠٨()� أ . (  

 5i����1تا�-��D  ى��C� �����Yب 
�ى ��د أو أ��اد �� داءا!ا
)�?� و���Cى داءا!ا
��ر���" �� ا
)�ق *
ا
�iأو أآ ���� �� ��PH أو ���Cى -02�?���
���1تا�*��X� nدى �� هIJ  .ا�D  ��C��
�"داءا!W�H تZ)<� "1��� أو. 

 b�2�- �)����1تا�و��D  �
�" ��Aرات إدار�" أو�2�" )٢(و ،-���N و-���n ��?���ت أو���رف )١(ا
��ر���" ا�2-، 
���1تا�و-����  .-�E�E ��7ط ا
�7ة)٤(وا
C?�آ��ت  -�Fه�تا�-���N  )٣(و�D  �A����n أهD �� �A��-�- ����� "�ا
��ر��

�" آ5 �?- �� ��7- 
���?
�� إن آ��l �%���ت ��از�" �� ^ �A-���
���1تا�وأو�D،  "ب إدار����أ m?- دون l
�Dأو
 "�  .ى}�9أو�2

 ��C
0��  )١٦( )٢٠٠٤(���\� ���uW درا�" أ��ل ��روق ا�
�" ا�
�O
� *Z�9aف ا�أن ا������
� ا��W��9
 ]N9 P��
 LA-���?�� n���- �A��" وأه����
�" !ه�اف ا�2- �� LA��Yر �?� n��
�P ا�F� أ��اد �� LA-����C�



����� *aدارا-LA و�����LA *ا
2>�ط ا�
��g دة و��7
�?�LA +�اف ا
���i" �ا�ا�D وز��دة LA-داراa* �A7��N- �* Z
 P� 5����
�" ا(�)* 5��� ���� "�����
�" ا�و دار�"ا����ط ا!ا�� و -2���ؤ�?
 "(?�%�
��Aر�" وأه��A  ا!ه�اف���ط ا
ا

�� وا
�72 ش و���
���� و-���N ا�إ-%�ذ ا
�7ارات ا
���W" و�1����ت وا�ا
2�وات و إدارةاF
�5 ا�
��م *��Aرات ا


�  ا!ه�افروح ا
)��B و�?� رLA��Y �� إآ��Cب ��
�)� ا_�
� و_�LA ا� ���
�* Lره��+ �A�ا
C?�آ�" وأه

LAH���

��P� LA ا
Z�Eء وا
�ؤ��ء �� Z9ل ا "���F
�" روح ا��� إدارا-LA و-2
7�L و��دات و-�7* LA��2�Hوإ  uا���*
 
  .)١٤٧: ص(  .دارىا�ا
��ر�

���1تا���ى ا
��g* nDن -���� �D  l�� ���� آ?Wدا "�W�H تZ)<�
��ة *�
\�ورة ���C� "�?�� "�ا
��ر��
02�" ا
� ا
�7�م و�
���1تا�ا�D  ورى�\
� ا� m
J
��ار و-���a* �hg(���ت ا
�7�م ��a* ��O�-و ا� ��D �� ار����

���1تا� إ�9��ر�D 
7�" وا�7�
�>(Zت ا
�* /�N<وأ� 

�*[ أه�اف ا
��ر� �A��1و��ا �A?����1تا���ر���" و-�?�D 
02�" وا��اده� وإ����7ء أراء �
�" وأن �(�ن �?� ا��س -�?�5 ا?�(
�" *>�ن ��7طا�ا����
�" ا*��
 ���9$� ا

L�02�
�[ واN%�
�" ا���ا��" و*�� �����1ن -2�

 �0DZ" اCDو LA��
 b�\
 دار�"ا� ت�^�F+�اف �� ا
ا�و ا
�" و����
�  إدارة�1����ت وآ��*" ا
��7ر�� وا� إدارة-��ل وا� دارةا�وا�� �HZ" ا
�ؤ��ء *�LA2 و*�C�- اتJ
ا

� و���ؤ�
�>�آ5 ا!�5iز��ت وا
(�ارث وا
�5 ا! إدارةا
(��و��" و دارةا�ا?
. 

o b e i k a n d l . c o m
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�Dر ا�?اQ"ا��  �B�"! ت�hQ�� ��Oا�
 �ر�OB�ا�� ���w@�تا

 Yh٢٤(@�ول ر( 
 �B�"! ت�hQ����D ا���ص �Dر ا�?اQ"= ا��� �ا��را� �M�� راء¸
  ا���ر�OB�  ���w@�تا

R�!?!  ٢آ�  
 ا�ه���
��O Mا�  

»�Qا���  

=D� "ا�  


  )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  )٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا

  ا���Oرات

  

�  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

D ت�hQ��
E���F= ا��?�D� ا�?�C�B� !?@� ا�= ؟ ���w@�تا
ا���Mط ا�?C�B= !�دى ا�= ��م !"��B  �دارةه� !?ى �e و@[� LI?ك ان ه�Mك  ��OBا���ر  ...  

١٧  ٦٥.٤  ٩  ٣٤.٦  .....  .....  ٢٠  ٤٥.٥  ١٨  ٤٠.٩  ٦  ١٣.٦  ٤٩  ٥٩.٠  ٢٩  ٣٤.٩  ٥  ٦.٠  ٢.٤٩  ٨٣.٠٠  ٥٥.٨٨  ٩  
  ١١٧  )Y���D وا���A(ه���م ����Dد و��� QM��Dع ا

٢١  ٨٠.٨  ٥  ١٩.٢  .....  .....  ٢٣  ٥٢.٣  ١٢  ٢٧.٣  ٩  ٢٠.٥  ٤٧  ٥٦.٦  ٢٧  ٣٢.٥  ٩  ١٠.٨  ٢.٤٨  ٨٢.٦٦  ٥٣.٦٨  ١٠  
�¿���? ا���������e    دارىا
ا�����رRB ا�#���ء �[���م  

�Dل�_�� 
  .دارىا

١١٨  

٢٠  ٧٦.٩  ٦  ٢٣.١  .....  ......  ٢٧  ٦١.٤  ١٢  ٢٧.٣  ٥  ١١.٤  ٥٦  ٦٧.٥  ٢٧  ٣٢.٥  ..  ......  ٢.٦٤  ٨٩.٣٣  ٩٥.٢١  ١  �hQا� �Bم آ����  �ىOBا���ر N��@?اء ا �O?ا  ١١٩  

٢٣  ٨٨.٥  ٣  ١١.٥  .....  ......  ٢٨  ٦٣.٦  ١٢  ٢٧.٣  ٤  ٩.١  ٥٩  ٧١.١  ٢١  ٢٥.٣  ٣  ٣.٦  ٢.٦٧  ٨٩.٠٠  ١١٠.٦  ٢  � RBا���ر N�  ١٢٠  �م !�Q? ا��Qارد ا������ ا������ �O?ا

٢١  ٨٠.٨  ٥  ١٩.٢  .....  ..…  ٢٦  ٥٩.١  ١٣  ٢٩.٥  ٥  ١١.٤  ٥١  ٦١.٤  ٢٦  ٣١.٣  ٦  ٧.٢  ٢.٥٧  ٨٥.٦٦  ٧٥.٦٤  ٧  
ا����ر¹D  RBه���  دارة�
ا������D eا��?اد��م إه���م 


  .دارىا

١٢١  

٢٣  ٨٨.٥  ٣  ١١.٥  .....  .....  ٢٦  ٥٩.١  ١٦  ٣٦.٤  ٢  ٤.٥  ٤٧  ٥٦.٦  ٣٤  ٤١.٠  ٢  ٢.٤  ٢.٦٠  ٨٦.٦٦  ٨٣.٠٩  ٦  
� �������BQت   e������D ف ا�����������تi������Fأ
 دار�����B�ا

  .ا�������

١٢٢  

٢٣  ٨٨.٥  ٣  ١١.٥  .....  .....  ٢٤  ٥٤.٥  ١٦  ٣٦.٤  ٤  ٩.١  ٥٨  ٦٩.٩  ٢٠  ٢٤.١  ٥  ٦.٠  ٢.٦٣  ٨٧.٦٦  ٩٤.٥٨  ٤  
  ?�Q���! ت����م����I���
����� أه������  ا R�����M�B ����Bا���د

 ��OBا���ر �����  

١٢٣  

٢٤  ٩٢.٣  ٢  ٧.٧  .....  .....  ٣٠  ٦٨.٢  ١٢  ٢٧.٣  ٢  ٤.٥  ٥٣  ٦٣.٩  ٢٩  ٣٤.٩  ١  ١.٢  ٢.٦٨  ٨٩.٣٣  ١٠٧.٩  ١  
 ������h
@[�����ة ا�"�����JB� وا���#����Qرة 
@?اء���������  ا

 ��OBا���ر  

١٢٤  

٢٥  ٩٦.٢  ١  ٣.٨  .....  .....  ٢٩  ٦٥.٩  ١١  ٢٥.٠  ٤  ٩.١  ٥٥  ٦٦.٣  ٢٦  ٣١.٣  ٢  ٢.٤  ٢.٦٧  ٨٩.٠٠  ١٠٨.٩  ٢  
�_[���ة B ����D"����ج  ����م !���Q? ا������Uت ا��را����� ا� 

RBا��[� ����ر.  

١٢٥  

٢٣  ٨٨.٥  ٥  ١١.٥  .....  .....  ٣٠  ٦٨.٢  ١٢  ٢٧.٣  ٢  ٤.٥  ٥٠  ٦٠.٢  ٣١  ٣٧.٣  ٢  ٢.٤  ٢.٦٥  ٨٨.٣٣  ٩٦.٨٢  ٣  ��OBا���ر N�  ١٢٦  ��م و@Qد �������Y����� e ا�O?ا

٢٥  ٩٦.٢  ١  ٣.٨  .....  .....  ٢٥  ٥٦.٨  ١٢  ٢٧.٣  ٧  ١٥.٩  ٥٥  ٦٦.٣  ٢٥  ٣٠.١  ٣  ٣.٦  ٢.٦٢  ٨٧.٣٣  ٩٣.٤٥  ٥  
e��C ه���� ا�����LM=     )و��wة ا����رRB  (��م و@Qد 

�e ا���� �ت وا�_����ت  ?�Jآ =�  

١٢٧  

٢٥  ٩٦.٢  ١  ٣.٨  .…  ..…  ١٦  ٣٦.٤  ١٩  ٤٣.٢  ٩  ٢٠.٥  ٥٨  ٦٩.٩  ١٩  ٢٢.٩  ٦  ٧.٢  ٢.٥٥  ٨٥.٠٠  ٧٣.٤١  ٨  
������Oh e ا������LMت ا�¿���?   ����OBا����ورات ا���ر Y���LM!

 ���Q�"ا�  

١٢٨  

�" آ��H٢ C� �2� "�
 ٥.٩٩١=  ��٠.٠٥ى د^
" ا
F�و

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٨ 

 �B�"! ت�hQا��� �Dر ا�?اQ"ا��
  :ا���ر�OB�  ���w@�تا

 Lول ر��F
����ت �� ا�
�����Cت ا�أن أراء ��2" ا
�را�" ��  )٢٤(��\6 ا
�" ا����
�" ا*��
$���9�� ا
���ر 
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
���1تا�ا
�ا*�H��� Pت -���� (�دار�" ا
hZi" ا�D ا"�
��ر��(  "��t�
�?� ��C" ا

��  ).%٨٢.٦٦(و %)  ٨٩.٣٣(�� *

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأ��9روا  دارةا�وآ�� ��J
�� ا?�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ا
)١٣٢ ،١٣١ ،١٢٩( "�C2* )رة )%٩٦.٢���
  ) %( "�C2*)٦٥.٤ ١٢١(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

�C� �?أ� lآ�� "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� ")�� �D �
 )��C")١٢١(�� ا
���رة رLH ) ا
١٣٢ ،١٣١ ،١٢٩ ( LHرة ر���
  .%) ١٣٢( "�C2*)٣.٨ ،١٣١ ،١٢٩(وآ��l أ�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
 ���رة ر��LH ا
 )��)L���F*"ا�دارات ا
���N ا
)١٣٠ ،١٢٨ ("�C2* )رة )%٦٨.٢���
آ��l أ�?� ��C" ،%) ( "�C2*)٣٦.٤ ١٣٢(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�"� "��t�،  "*�F��أ��9رو إ ��J
وآ��l أ5H  )%٤٣.٢(��C" )١٣٢(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(ا
 LHرة ر���
  ).%١٢٩( "�C2*)٢٥.٠(��C" �� ا

 lأ��9وا وآ�� ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?ا�أ� "*�F��)^(  LHرة ر���
) ١٣٢ ،١٢٢(�� ا
"�C2*( ٢٠.٥%( LHرة ر���
  .%) ( "�C2*)٤.٥ ١٣٠ ،١٢٨ ،١٢٦( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lا�وآ��"�J�(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
�� ا
���رة  )��" )L���F*ا�ا
LH١٢٤(ر ("�C2* ) (رة���
  ).%( "�C2*)٥٦.٦ ١٢٦، ١٢٢(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 (��C")١٢٦(�� ا
���رة رLH  )ا
٤١.٠%(  LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  ).% ١٣٢( "�C2*)٢٢.٩(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
) ١٢٨( رLH �� ا
���رة ���t" وآ��l أ�C� 5H" )%١٠.٨(*�C2" ) ١٢٢(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
 "�C2*)١.٢ %.(  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٢٤(آ�H أن "�����
�" ا*��
$���9٢�� ا  "
�2� آ��l دا
�P) ٠.٠٥(���Cى �F
���ر  
���1تا�-����  ا
�ا*�H��� Pت(ا
���رات ا�D "��n آ��l أ�?� ��ق ���2ى  )ا
��ر��D


?���رة) ٠.٠٥(���C� �2ى   LH)١٢٤(ر  lO?*ى  )١١٠.٦(��C� �2� 5 ��ق ���2ىHرة )٠.٠٥(أ�� أ���?
 LH١٢٢( ر( 
 lO?*)٥٣.٦٨.(  

   LHت 1�ول ر�����
��ا�7" ) ١٣٢ ،١٢١(��  )٢٤(��\6 ا
�* "hZi
�����Cت ا
أ1��l أراء ��2" ا
�را�" *�
 "�C2*  �� 2>�ط ا
����� -Xدى ا
� ��م -����ا
 aدارة�?� أن ه�2ك ����Hت * )%٧٩.٥ ،%١٠٠.٠(-��اوح *

���1تا��D  �
�" -�P1 ا����
�" ا*��
$���9�� ا� "�
�2ع ا�ا
��ر���* k�
�b(ه���م *�
��د و)
إ��Nء  و )*�
(L وا
��Fل  دارىا�ا
��ر�
 ��Aم 
�* ����%��
�� اO
و ��م آ)��" 
�lH ��1اء ا
��ا�u ا
��ر���" و ��م  دارىا�

 "���" و��م إه���م *gه
��
��اردا
�����Cت  دارىا�ا
��ر�
 -���ا
� ا��%�?)" وH?"  دار�"ا�إZ�9ف ا
�%���ت *
ا
�ا�* "��L ا
��ا�u ا
��ر���" EA1ة ا
���i" ��م -��� ���Hت ا
�را����
 ����A ا
��ر�
 و��م و�1د ��%��
� ����ج ا

�" )وD�ة ا
��ر�
(و��م و�1د ��)D ��Y ت��02�
� 5�H ا� "�02�L دورات ا
��ر��- ���02�
� ه�(5 ا��.  

 b2$ lD�� ��2
���1تا�����Hت -����  )٢٠٠٩(أ*� ا�D ت�H���
� ا� ������F� �
و
� ا� ،ا
��ر���" إ
B?��- *اد��!�"�02�
�* B?��- "���i
���?7" * ،ةا
����Hت ا
  : ��A �!��ادأ�� ا

�" -����  إدارة�� ا!��اد��م و��  �����1تا�ا
��ر�
 *gه�D "�  .ا
��ر��

�" ا� ���� �?� E��b �� ���?" ا
��ر�
 أى آL ��د �� أ��1ز ا
��ر�
 دون ا
��آ)
�* k�
ه���م *�
(L و
"�C�)�
��Aرات ا
� ا
�ورات ا
��ر���" ا
C?�ك وا�.  

�  �� ��?���
� ا�� ��  إدارة��م ا
���ون *�?���
   .ىا��9دارات ا�ا
��ر�
 وا

�  5�<�� "�02�
����Hت �?� ���Cى ا
  :وأ�� ا

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٩ 

���1تا�����د �?� -���� ا�ا
��Cع �� -2)�J ا
��ا�u ا
��ر���" دون  ��D "�  .ا
��ر��

�  ��* B�C2�
���1تا�ى *%��ص -���� ��9ادارات ا�ا
��ر�
 و إدارة��م ا�D.  

���� ��و�� ���أ *�����  �F
���1تا���م ا
�02 ا
� ا
��ر�
 آ2>�ط ا�D "�  .ا
��ر��

� "�  )١٠٣: ٨٧(  .��م ا
��ا
" �� -�ز�P ا
��ا�u ا
��ر��

 �C��)
���1تا�����Hت 
�����  )٢٠١٠(وأورد ا�D ه� "�  :  ا
��ر��

�  ����- "�����1تا���م إدراك أه�D ��
  .ر���"ا

���1تا����اف *���*" -���� ا� ��D �A�  .ا
��ر���" و��م -��� �� ��7م �

� "�
��1���Dت اا
��ر�� "�  .ا
%�ف �� ��م ��N*7" ا
��ا�u ا
��ر��

��اد ا
Zز�" �
  .��م -��� ا
�lH وا

��ا�+��ع  �
��ه����O- �� "�Y�
���" و��م ا?7�
�.  

���9 �� آ>b ا
\�b وا
��7ر � ���O�
  .��7و�" ا

���1تا��ه� ��%��" ���اد ��9اء �� -���� ���م و�1د � ��D  ��Y 5 أ+%�ص�H �� �A��ر��� �� ��?

����%��.   

B���- L�����Hت ا
�� -�ا1/ *�ا�u )  ٨٠() ٢٠٠٩( ��\� ذ
uW��� m درا�" �CYن إ*�اه
 دارىا�ا
��ر�
 ان ا

?�_�bW أو ا�و b���ارد ا
�>��" ��م و�1د -�$
�" ا�2- �� �2������ر*?
 Eا��D ت و ��0مZهX�
و��م  ،-���� ا

���رب ?
 �(�_�
���ر*�ن �� ا
��ا�u �� و_�LA(W و��م إ���7ار ا
�B �� اآ��C/ ا�N�
 "���2�
-�ا�� ا
�0وف ا
���1تا�وا
��7ر �� -���� �D 5��
��ارد ا
�>��" �� ا
�" ا�2�* "$�%
� ��  ،ا
��ر���" ا����ر*
��ب �>�رآ" اYو

�Y ����-"���LA-�1 ا
��ر���،  "?H��7ر �� إدراك ا�
�5 و�
��ارد ا
�>��" �� ا
�" ا�2�
�F�C�ات 
ه���م *�را�" ا
���1تا��D "�?�(
 .ا

�� أن ا
��ر�
 و  * "��" أو��Aر�" او�2�����Hت �� آ5 ��5 ��اء �?
ا
��ر�
 و��ى ا
��nD ��0ا 
��1د ا
��د�"  دارىا�
� ��2$� ا� "���F�
�* "HZ� /
�" ��ا�H��� /1ت -��ل دون و$�ل أو -�7�B أه�اف t��
وا
�>��" وا

 
��اد -�7�7/ *>(5 ���� دارىا�ا
��ر�
�L آ�رد���ن ا
��اق ا
�� -Xدى ا
� ��م  ا?Hت �� ����1ت إ�H��� ه�2ك
���1تا�-���� �D * "$�9و "�����
�" ا*��

��م -�� aدارةا
��ر���" ����9$� ا m
��ارد ا
2>�ط ا
����� وذ
� ا

* "��%��
�" و���E?�Cت  دارىا��
��ر�
 ا
�>��" ا��)
�" ا
��
�L وا���
��2��" و��م و�1د  دار�"ا�وا
وا
���7ت ا
 "��2�
 
��ارد ا
�>��" دار�"ا�وD�ة ا
��ر�
�"ا��� و -2�C� ر��� *��رة��
� و-)��5 ا
��ا�u ا�C�-ن و��\
. 
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١١٠
 

 دارB�ا
� �أ����R ا���رQ"���OBر ا����� ا�#?ق و

 Yh٢٥(@�ول ر(  
  دارB�ا
�� أ����R ا���رOB¸راء ��M� ا��را�� �= ا��"Qر ا����� ا���ص ��D#?ق و

?!
R�!  

  ٢آ�
 ا�ه���
��O Mا�  

»�Qا���  
=D� "ا�  


      )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  )٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا
�  w =ا��� �  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

�� ه= �?ق  RBا���ر
  ...  D[� ؟ ا
��"�قا��= !?�R �=  دارىا

  ١٢٩  ا����h�Mت ا�_�����  ١٩  ٧٣.١  ٥  ١٩.٢  ٢  ٧.٧  ٢٧  ٦١.٤  ١٤  ٣١.٨  ٣  ٦.٨  ٥١  ٦١.٤  ٢٤  ٢٨.٩  ٨  ٩.٦  ٢.٥٥  ٨٥.٠٠  ٧١.٠٥  ١

١٥  ٥٧.٧  ٥  ١٩.٢  ٦  ٢٣.١  ٣٢  ٧٢.٧  ٨  ٨.٢  ٤  ٩.١  ٥١  ٦١.٤  ٢٤  ٢٨.٩  ٨  ٩.٦  ٢.٥٢  ٨٤.٠٠  ٦٨.٥١  ٢   RBا���ر
  ١٣٠  E���F= إ�MTء ا���� ا

  ١٣١   دارB�ا
ا���Oر�Bت   ١٤  ٥٣.٨  ٦  ٢٣.١  ٦  ٢٣.١  ١٨  ٤٠.٩  ١٨  ٤٠.٩  ٨  ١٨.٢  ٣٩  ٤٧.٠  ٢٦  ٣١.٣  ١٨  ٢١.٧  ٢.٢٥  ٧٥.٠٠  ١٤.٩٤  ٩

١٤  ٥٣.٨  ٨  ٣٠.٨  ٤  ١٥.٤  ١٣  ٢٩.٥  ١٣  ٢٩.٥  ١٦  ٣٦.٤  ٣٧  ٤٤.٦  ٢٦  ٣١.٣  ٢٠  ٢٤.١  ٢.١٦  ٧٢.٠٠  ٥.٧٦  ١٣   �UMا�
�داء ا =E���F
  ١٣٢  ى ��FÃ?��ا

  ١٣٣  ا��"�C?ات  ١٥  ٥٧.٧  ٧  ٢٦.٩  ٤  ١٥.٤  ٢٥  ٥٦.٨  ١٣  ٢٩.٥  ٦  ١٣.٦  ٥٢  ٦٢.٧  ٢٣  ٢٧.٧  ٨  ٩.٦  ٢.٤٨  ٨٢.٦٦  ٥٥.٥٦  ٣

  ١٣٤  ا��Mوات وا���j?ات   ١٤  ٥٣.٨  ٩  ٣٤.٦  ٣  ١١.٥  ١٥  ٣٤.١  ٢٢  ٥٠.٠  ٧  ١٥.٩  ٣٨  ٤٥.٨  ٣٦  ٤٣.٤  ٩  ١٠.٨  ٢.٣١  ٧٧.٠٠  ٣٠.١١  ٦

  ١٣٥   ت�
درا�� ا�"  ١٠  ٣٨.٥  ٩  ٣٤.٥  ٧  ٢٦.٩  ١٤  ٣١.٨  ٢١  ٤٧.٧  ٩  ٢٠.٥  ٣٦  ٤٣.٤  ٢٩  ٣٤.٩  ١٨  ٢١.٧  ٢.١٧  ٧٢.٣٣  ٨.٥١  ١٢

  ١٣٦  �� �� ا�U?ارات  ١٠  ٣٨.٥  ٩  ٣٤.٥  ٧  ٢٦.٩  ١٦  ٣٦.٤  ٢٣  ٥٢.٣  ٥  ١١.٤  ٣٣  ٣٩.٨  ٣١  ٣٧.٣  ١٩  ٢٢.٩  ٢.١٨  ٧٢.٦٦  ١١.٩٢  ١١

  ١٣٧  !�رRB ا�" ����   ٩  ٣٤.٦  ٩  ٣٤.٦  ٨  ٣٠.٨  ١٠  ٢٢.٧  ٢٧  ٦١.٤  ٧  ١٥.٩  ٢٨  ٣٣.٧  ٣٥  ٤٢.٢  ٢٠  ٢٤.١  ٢.٠٨  ٦٩.٣٣  ١٣.١٧  ١٤

  ١٣٨  ��I@� ا� �Qك  ٩  ٣٤.٦  ١٢  ٤٦.٢  ٥  ١٩.٢  ١٨  ٤٠.٩  ١٩  ٤٣.٢  ٧  ١٥.٩  ٣٤  ٤١.٠  ٣٤  ٤١.٠  ١٥  ١٨.١  ٢.٢٢  ٧٤.٠٠  ١٧.٠٩  ١٠

٨  ٣٠.٨  ١٠  ٣٨.٥  ٨  ٣٠.٨  ١٨  ٤٠.٩  ٢٠  ٤٥.٥  ٦  ١٣.٦  ٣٢  ٣٨.٦  ٣٢  ٣٨.٦  ١٩  ٢٢.٩  ٢.١٦  ٧٢.٠٠  ٩.٦٨  ١٣   ��J�!دوار�  ١٣٩  ا

٩  ٣٤.٦  ١٣  ٥٠.٠  ٤  ١٥.٤  ١٢  ٢٧.٣  ٢١  ٤٧.٧  ١١  ٢٥.٠  ٣٦  ٤٣.٤  ٣٢  ٣٨.٦  ١٥  ١٨.١  ٢.١٨  ٧٢.٦٦  ١٣.٧٦  ١١  =Mا��ه A١٤٠  ا���  

  ١٤١  ا���رRB ا����=   ١٣  ٥٠.٠  ٨  ٣٠.٨  ٥  ١٩.٢  ٣١  ٧٠.٥  ٩  ٢٠.٥  ٤  ٩.١  ٥١  ٦١.٤  ٢٥  ٣٠.١  ٧  ٨.٤  ٢.٥٢  ٨٤.٠٠  ٦٣.٥٦  ٢

  ١٤٢  ا��hQ<� ا�"?@�   ٧  ٢٦.٩  ١٥  ٥٧.٧  ٤  ١٥.٤  ١١  ٢٥.٠  ٢٤  ٥٤.٥  ٩  ٢٠.٥  ١٩  ٢٢.٩  ٤٤  ٥٣.٠  ٢٠  ٢٤.١  ٢.٠٣  ٦٧.٦٦  ٣٠.٢٧  ١٥

٩  ٣٤.٦  ١١  ٤٢.٣  ٦  ٢٣.١  ١٩  ٤٣.٢  ١٧  ٣٨.٦  ٨  ١٨.٢  ٤٢  ٥٠.٦  ٢٩  ٣٤.٩  ١٢  ١٤.٥  ٢.٢٩  ٧٦.٣٣  ٢٠.٠٣  ٧  
 A���!
�ات � ���BQت  F D =�E��� �����¹ا
  أ��= 

١٤٣  

٨  ٣٠.٨  ١٢  ٤٦.٢  ٦  ٢٣.١  ٢٣  ٥٢.٣  ١٩  ٤٣.٢  ٢  ٤.٥  ٣٩  ٤٧.٠  ٣١  ٣٧.٣  ١٣  ١٥.٧  ٢.٣٢  ٧٧.٣٣  ٢٧.٠٩  ٥   =���Qا� ���Q١٤٤  ا��  

١٢  ٤٦.٢  ١٢  ٤٦.٢  ٢  ٧.٧  ١٨  ٤٠.٩  ٢٣  ٥٢.٣  ٣  ٦.٨  ٤٨  ٥٧.٨  ٢٩  ٣٤.٩  ٦  ٧.٤  ٢.٤٤  ٨١.٣٣  ٤٨.٩٨  ٤  N�?Oا�� =���Qا� RB١٤٥  ا���ر  

٩  ٣٤.٦  ١٣  ٥٠.٠  ٤  ١٥.٤  ١٤  ٣١.٨  ٢٣  ٥٢.٣٠  ٧  ١٥.٩  ٤٠  ٤٨.٢  ٣٢  ٣٨.٦  ١١  ١٣.٣  ٢.٢٧  ٧٥.٦٦  ٢٤.٩٨  ٨  =���Qا� ?B١٤٦  ا���و  

o b e i k a n d l . c o m



 

١١١ 

  : دارB�ا
�� ����R ا���رOBا�ا��"Qر ا����� ا�#?ق و

 Lول ر��F
����ت �� ا�
����Cا�أن أراء ��2" ا
�را�" ��  )٢٥(��\6 ا
�" ا����
�" ا*��
�ت $���9�� ا
���ر 
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
� )ا
%��k(�دار�" ا
hZi" ا�* �� "��t�
  ).%٦٧.٦٦(و %) ٨٥.٠٠(�?� ��C" ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
�� ا?�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
)١٣٤ ("�C2* )ا%) ٧٣.١ �� "��t� "�C� 5Hأ lرةوآ�����
 LH١٤٧(ر ( "�C2*)٢٦.٩%.(  

 "*�F��أ��9روا إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")١٤٧(�� ا
���رة رLH ) ا
٥٧.٥%(  LHرة ر���
� أراء ��2"  .%) ١٣٤،١٣٥( "�C2*)١٩.٢(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة %)  ٣٠.٨(*�C2" ) ١٤٤ ،١٤٢(�� ا
���رة ر�F)^(  LH*" ��ا�ا
�را�" ا
LH١٥٠ ،١٣٤( ر ( "�C2*)٧.٧ (%.  

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
�� ا
���رة  )��)L���F*"ا�دارات ا
���N ا
LH١٣٥(ر( "�C2* )٧٢.٧ (% "��t� "�C� 5Hأ lرةوآ�����
آ��l أ�?� ���t� "�C" ،%)١٤٧(  "�C2*)٢٥.٠(رLH �� ا

� أراء ��2" ا
�را�"�،  "*�F��أ��9رو إ ��J
وآ��l أ�C� 5H" �� ) ٦١.٤(��C" )١٤٢(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(ا
 LHرة ر���
  .%) ١٣٥( "�C2*)٨.٢(ا

� أ��9وا �J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ��*�F�� ")^(  LHرة ر���
 )*�C2") ١٣٧(�� ا
٣٦.٠ (%LHرة ر���
  .%) ١٤٩(  "�C2*)٤.٥( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lا�وآ��"�J�(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
�� ا
���رة  )��)L���F*"ا�ا
LH١٣٨(ر( "�C2* )رة )%٦٢.٧���
  ).% ١٤٧(  "�C2*)٢٢.٩(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")١٣٩(�� ا
���رة رLH  )ا
٤٣.٠%(  LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  ).%١٣٨( "�C2*)٢٧.٧(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
 وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH )% ٢٤.١(*�C2"  )١٤٧ ،١٣٧(ا
���رة ر)^( ��  LH���F*" ا�ا
)١٥٠ ("�C2* )٧.٤%.(  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٢٥(آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
)k��%
�n آ��l أ�?� ��ق ��2 )اD ى��C� �2� ٠.٠٥(�ى(  LHرة ر���?


)١٣٤(  lO?*)٧١.٠٥ ( ى��C� �2� 5 ��ق ���2ىHأ�� أ)٠.٠٥ ( LHرة ر���?
)١٣٨(  lO?*)٥.٧٦.(   

6\��  LHت 1�ول ر�����
��ا�أ1��l أراء ��2" ا
�را�"  )١٣٤،١٥١(��  )٢٥(ا
uW��2 ا?�
��ا�7"  دارات ا
�*
 ��
 ا
��ر���ك ا
�Nق و�?� أن ه2 )٦٩.٢،%٩٢.٣(*�C2" -��اوح *�
�"  دار�"ا�" أ������
�" ا*��
$���9�� ا�

 
Y�- ��
5 ��  ا�
���قاC?C�

 اCD �A*ا� �
�"(د�� ا��?� ا���F
�H�2>�ت ا
��ات ،ا-X�
���ر��ت ،ا
2�وات وا
ا
�����ات ،دار�"ا�
  ).ا
�PW�H ا
��1" ،ا
��b ا
Jه�2،ى�^���9�ا����9$� !داءا��57  ،ا

\�� LHت 1�ول ر�����
دارات ا
���N *���اH" ا�أ1��l أراء ��2" ا
�را�" ) ١٣٤،١٥١(�� ) ٢٥(6 ا
uW��2 ا
 ��
 ا
��ر���?� أن ه�2ك ا
�Nق و )%٥٩.٠ ،%٩٣.٢(*�C2" -��اوح *�
�"  دار�"ا��" أ��*��
$��29�� ا�

 
Y�- ��
�" ا����
5 ��  ا�
���قاC?C�

 اCD �A*ا� �
�"ا(د�� ا��?� ا���F
�H�2>�ت ا
، �?��
�?C?"  ،ا
��ر�
 ا
�����ات ،ا
�7ارات
�5  ،اi��1J" ا
C?�ك ،دوارا�-�، "���C�
  ).-�ر�
 ا

 LHت 1�ول ر�����
��J"ا�أ1��l أراء ��2" ا
�را�"  )١٥١ ،١٣٤(�� ) ٢٥(��\6 ا
uW��2 ا(2�
��اH"  دارات ا
�*
 ��
 ا
��ر���Nق و�?� أن ه�2ك ا
 )%٥٩.٠ ،%٩٣.٢(*�C2" -��اوح *�
�"  دار�"ا��" أ��*��
$��29�� ا�

 
Y�- ��
�" ا����
5 ��  ا�
���قاC?C�

 اCD �A*ا� �
�?�(د�� ا��?� ا�
�����ات ،ا
��ر�
 ا
�H�2>�ت  ،ا
ا
"����F
�5ا�ا
��ر�
  ،ا�
��ات ،���9$� أ�2hء ا-X�

���9$� *ا�-(?�b  ،ا
2�وات وا���g ت����C� اتJا��?�. 

�)�ا_�

���P ا.(  

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٢ 

��ر C
�� اDأ ��D�
���" ) ٢٠١٤(و�� هJا ا
��د �Jآ� ��� اF� 5)


 ا
��ر��
ا
%�$" *�2A� �Aك  أ��
 
��ا��" وا
��ر��
��ات وD?�7ت ا
�72ش وا
��Eرات ا-X�
�����ات Lh ا
��ا �� اiآ ��ا
��ر�
 دا59 ا
��7" وا
Jى ���

 "��)" �� A1" -�ر���" أو �02_�
����و�" ���A وه(Jا ى}�9�9رج ا
02��ت ا�?
 
�Zت �� ا
��ر�AC- 7�م-.  P�
 ��� "�1�� أ$��l -�7م دورات -�ر���
�2)�
��2�" �>�رك ���A ا�ا�
��ر اHا!��اد Lان �%�?)" و���?* ��� ا���-��ل �

���Nرة
27�" ا- ��� LA2���ت  .*O- �7

 ا
��ر�
ا!�
�� J�27 ه�
�� وا?�
��ع  إ�9��را و��L و-P� l��2 ا
��Nر ا
 "D���
��ارد ا
�5 وا�
��PH ا
��Aرات 
����" وا

 �H ��ء ا
A�ف �� ا
��ر�
 وإ�(���" �57 ا��2�
ا
��ر�
 ا

���ر*�نوا
��2$� ا
Zز�
��رب وا

?��ر�
 وه� ا ".  )١٤٦:  ٦٠(.   

�� ��ه� Dأ ��<� ����رب Z9ل ) ٢٠١٢(آ
�  إدار-/��7م ا� ����
��ا�
?�رس *a��%�م ا
�� �� /2)�- ��
2�" ا(
�
���A ��  ا!�(�ر��ض �i-ا� IJه �
ا�ذه�ن و��
�����ة ،��
�H�2>" ،ا
�5  ،اi�درا�"  ،ت��دوار، درا�" ا
�ا�-

PW�H�
���ر��ت ،ا
��ه� ،��1J" ا
C?�ك ،اY٤٧٨:  ١٢(   .و(.  

���ى

 ا
��) ٢٠١٣(�Mرق ��� ا
�ؤوف ����  ،و���6 آ5 �� إ��Aب ���C ا�
 ا!�?�ب����� :  ر�
أ��
�" ا
��ر���" *a��%�ام ا
���5W و?��
�J ا(2- �A* ��
�  ا��(���تا
��ر��� ه� ا
7��N" ا� 
���D" و�%�?b أ�?�ب ا
��ر�
ا

��ا��P إ�(�ن أن -���د u����*�9 -�ر��� �
� أ���9ر ��CD �?� ر�����

�����u وا�F� bH��� �Dح ا
�����u ا��
��
��+أ����
 kر���
�Iا��Dو u�����
��" ا�M P� �، ة�����" آ�D 
C)- n�D،  و�� ���ر*�ن �
�9$" إذا �� �)Jه� ا

 �� ����
�b ا_�- u�����
��ن �?� اW�7

 ا
��ر�
وإدراك وإذا �� را�� ا�
�� *����u واD� �� -(��5 و-�2�B  أ��
��  .)١٤٤:  ٢٤(  .��رو�


 ا
�F2ر Yآ� ���� راX٢٠٠٧(و� (�
�" ا�2�
�* ��7� �� ��hg�
� Z9ل ا� ]N%� 5��+ ��O- اث�Dإ "���02
5��
�� و*�2ء ��ق ا�02�
���� واF
1�� ا
L02  .ا
C?�ك ا�
�2)�* "���02�
�" ا�2�
�"ا�إذن -L�A ا��C�  دواتg* m
و��L ذ

����ت ا
��ر���" وا
�ور F�
�� و-�C?� �2)" اا���iل ا
��ر�
 ا
C?�آ� وا�02�
��2خ ا
�� ا�O- �� >�رى��5 ����

�X��Cت
� دا59 ا�?���
� ا� ���O�
  ).٣١٥:  ٨١(  .ا
C?�آ� �� B��M وآZء ا

��ى �
�9
� ا "�
�ى ه�رت -�1 Bر���) ٢٠٠٧(و��)�- u����* أى L����
 "O
�* "���5i و��5W ا
��ر�
 أه-، 

��دة ا
��ر�* ���>�رآ
��� ا- �Aإ� n�D. *"�����  تZ�)�
�5i ا- �
5 �� .!ى *����u ا����"اW���
-��C� هIJ ا

��رب �� أه�ا�/
��Aرات ا
�� ���ده� ا
�)�ه�L وا
� !ى ��رب أن  ،ا
� ذ
m �����"* .��?�7ا ا
��ر�
 �?� -�?L ا)��
��Aرات
�)�ه�L أو ا
� هIJ ا
���L��7- �?� I���C� �� 5W أو -���L أD� ا�* �� هIJ  .�%��ر ��
/ أن ��Eح * �)�� ��آ

 ��� �A7ق و����N
� ا
���ل �?� أآ�� H�ر �� ا�\� �)
 �A2�* P�F� )�دةا�أو��ا�و .m
� ذ� Lق  ،ه�N
أن هIJ ا
��رب *�
��2ع ا
Zزم ا
Jى �5�F ا
��ر�
 أ+� إ����� وأآW�� �i�ة
��رب -���� 7��M" ا
��ر�
 ا
�� .-Eود ا

 �?� اF�

�A7��N- Lh �A��� .�Bi �� ��ى ���?Y ق�N
�/ -���� ا?� 
F� 5i�

/و*� "�C2
�* "��
��
Lh درا���A وإ���9ره�  ،� ا
m
��E� n� ا
��ر�
 �?� هIJ ا
�Nق �� �7h/ ،و-7��� ��ى ��AD�F *�� ذD .  )٩:  ٨٦(  

�� ا
?��ى C
�5 ا���
 ا
��ر�
ا
%�ص *�Nق و)  ١١٨() ٢٠١١(و��\� ذ
uW��� m درا�" وا5W إ��
و�����  أ��
���ر��ت 
�����ات -�ر�
  و دار�"ا��?� ��1J" ا
C?�ك وا

" وا��
ا
�7ءات وا
2�وات وا
��b ا
Jه�2 ودرا�" ا
 5�i��" وأ�?�ب ا
�72ش -��C�
����F"ا!دوارا
  .)١٤٧:  ص(  . وا
�را�" ا

 ���� ��
 ا
��ر�
ا
%�ص *�Nق و )٢٧( )٢٠٠٧(و��\� ذ
uW��� m درا�" *�آ�ت ��ج ���
 دارىا� أ��

�����ات و أ�?�ب ا
��ا �?� اiآ �����ر��ت و���

" وا��
��ات وا
2�وات ودرا�" ا-X�
وا
��ر�
  دار�"ا��72ش و ا

5��
   .أ�2hء ا

��ا
�Nق و إ�9��ر��ى ا
��g* nDن 
��A ا
���?�ن وأ��� 
Y�� ��
� �� ا����
 ��  ا�
���ق$���9CD �A*
�" ا
�Nق و��� ���ا������1ن �
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Q"ا� �دس را��
 دارB�ا
دوات وا�Q��<� ا���ر�OB� ا

  )٢٦(@�ول 

 ��OBا���ر �>��Q¹دوات وا�D ر ا� �دس ا���صQ"= ا��� �ا��را� �M�� راء¸
  دارB�ا

R�!?!  ٢آ�  
 ا�ه���
��O Mا�  

»�Qا���  
=D� "ا�  


    ا���Oرا  )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  )٤٤( ��_��Dت �¼دارات ا�Q�#=ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا
�  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

��ه= ا�Q��<� ا���ر�OB� ا��= !?�R أن ! ��OBم �= ا��ورات ا���ر���.  

��OBا���ر �>��Qا� :  

...  

٢٢  ٨٤.٦  ٣  ١١.٥  ١  ٣.٨  ٣١  ٧٠.٥  ...  .....  ١٣  ٢٤.٥  ٤١  ٤٩.٤  ٢٠  ٢٤.١  ٢٢  ٢٦.٥  ٢.٣٧  ٧٩.٠٠  ٥٣.٨٠  ٦   RBب �= ا���رQ��"١٤٧  أ����ام ا�  

  ١٤٨  @[�ز �?ض ا�������ت   ٢٠  ٧٦.٩  ٢  ٧.٧  ٤  ١٥.٤  ٣٥  ٧٩.٥  ١  ٢.٣  ٨  ١٨.٢  ٣٢  ٣٨.٦  ٣٠  ٦١.٤  ٢١  ٢٥.٣  ٢.٣٤  ٧٨.٠٠  ٣٦.٠٣  ٨

  ١٤٩  ا���آ� ا����=  ٢١  ٨٠.٨  ٢  ٧.٧  ٣  ١١.٥  ٤٣  ٩٧.٧  ١  ٢.٣  …  …  ٢٥  ٣٠.١  ٣٢  ٣٨.٦  ٢٦  ٣١.٣  ٢.٣٩  ٧٩.٦٦  ٤٢.٨٢  ٤

  ١٥٠  @[�ز�?ض j?ا<�  ٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٣٣  ٧٥.٠  ٣  ٦.٨  ٨  ١٨.٢  ٣٩  ٤٧.٠  ٢٦  ٣١.٣  ١٨  ٢١.٧  ٢.٤٤  ٨١.٣٣  ٥٧.٠٩  ٢

٢١  ٨٠.٨  ١  ٣.٨  ٤  ١٥.٤  ٣٩  ٨٨.٦  ١  ٢.٣  ٤  ٩.١  ٣٤  ٤١.٠  ٢٤  ٢٨.٩  ٢٥  ٣٠.١  ٢.٣٩  ٧٩.٦٦  ٥٢.٥١  ٤  ��>��M�� مi١٥١  أ�  

  ١٥٢  أدوات إذا���  ٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٣٨  ٨٦.٤  ١  ٢.٣  ٥  ١١.٣  ٣٣  ٣٩.٨  ٢٥  ٣٠.١  ٢٥  ٣٠.١  ٢.٤١  ٨٠.٣٣  ٥٤.٤٧  ٣

  ١٥٣  ا�Q��<« ا�������� ا�����دة  ٢٤  ٩٢.٣  ١  ٣.٨  ١  ٣.٨  ٣٨  ٨٦.٤  ٤  ٩.١  ٢  ٤.٥  ٣٦  ٤٣.٤  ٢٥  ٣٠.١  ٢٢  ٢٦.٥  ٢.٤٨  ٧٩.٣٣  ٦٥.٢١  ٥

٢٣  ٩٢.٣  ١  ٣.٨  ٢  ٧.٧  ٣٦  ٨١.٨  ...  ...  ٨  ١٨.٢  ٣٠  ٣٦.١  ٣٠  ٣٦.١  ٢٣  ٢٧.٧  ٢.٣٧  ٧٩.٠٠  ٤٢.٥١  ٦   ��I��D مQ�١٥٤  ر  

  ١٥٥  ا� �<� @[�ز j�j� ا��?ض ا�Q�Oرى   ٢٠  ٧٦.٩  ٢  ٧.٧  ٤  ١٥.٤  ٣٨  ٨٦.٤  ...  ...  ٦  ١٣٦  ٣٩  ٤٧.٠  ١٢  ١٤.٥  ٣٢  ٣٨.٦  ٢.٣٦  ٧٨.٦٦  ٦٩.٩٢  ٧

  ١٥٦  ا��Qر  ٢١  ٨٠.٨  ٣  ١١.٥  ٢  ٧.٧  ٣٣  ٧٥.٠  ١  ٢.٣  ١٠  ٢٢.٧  ٣٨  ٤٥.٨  ٢٤  ٢٨.٩  ٢١  ٢٥.٣  ٢.٣٩  ٧٩.٦٦  ٤٩.٦٨  ٤

٢٤  ٩٢.٣  ٢  ٧.٧  …  …  ٣٨  ٨٦.٤  ٣  ٦.٨  ٣  ٦.٨  ٤٦  ٥٥.٤  ١٩  ٢٢.٩  ١٨  ٢١.٧  ٢.٥٧  ٨٥.٦٦  ٩٥.٦٤  ١  
  ١٥٧  �I?�I ا

٢٠  ٧٦.٩  ٢  ٧.٧  ٤  ١٥.٤  ٣٦  ٨١.٨  ١  ٢.٣  ٧  ١٥.٩  ٢٦  ٣١.٣  ٣٠  ٣٦.١  ٢٧  ٣٢.٥  ٢.٢٩  ٧٦.٣٣  ٢٨.٥١  ١١  
  ١٥٨  ��Iiتا

٢٣  ٨٨.٥  ١  ٣.٨  ٢  ٧.٧  ٤٠  ٩٠.٩  .…  …  ٤  ٩.١  ٣٠  ٣٦.١  ٢٤  ٢٨.٩  ٢٩  ٣٤.٩  ٢.٣٨  ٧٩.٣٣  ٥٢.٨٦  ٥  ��!Qت ا��i�_ ١٥٩  ا��  

٢٣  ٨٨.٥  ٣  ١١.٥  …  …  ٣٨  ٨٦.٤  ١  ٢.٣  ٥  ١١.٤  ٢٦  ٣١.٣  ٣٣  ٣٩.٨  ٢٤  ٢٨.٩  ٢.٣٧  ٧٩.٠  ٣٨.٤٧  ٦   Yا�����
  ١٦٠   ���?وI=ا
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 �D�! ٢٦(@�ول (Q"ر ا� �دس ا��
  داريا
�OB�  دوات وا�Q��<� ا���را
 ��OBا���ر �>��Q¹دوات وا�D ر ا� �دس ا���صQ"= ا��� �ا��را� �M�� راء¸
  دارىا

  ١٦١  ا������@[�ز �?ض QEر   ٢٢  ٨٤.٦  ١  ٣.٨  ٣  ١١.٥  ٣٣  ٧٥.٠  ١  ٢.٣  ١٠  ٢٢.٧  ٣٣  ٣٩.٨  ٣٠  ٣٦.١  ٢٠  ٢٤.١  ٢.٣٦  ٧٨.٦٦  ٤٠.٢٧  ٧

١٩  ٧٣.١  ١  ٣.٨  ٦  ٢٣.١  ٣٥  ٧٩.٥  ١  ٢.٣  ٨  ١٨.٢  ٤٠  ٤٨.٢  ١٨  ٢١.٧  ٢٥  ٣٠.١  ٢.٣٦  ٧٨.٦٦  ٥٧.٩٢  ٧  QBن وا���QB١٦٢  ا�����  

٢٢  ٨٤.٦  ٢  ٧.٧  ٢  ٧.٧  ٣٥  ٧٩.٥  ١  ٢.٣  ٨  ١٨.٢  ٢٣  ٢٧.٧  ٣٤  ٤١.٠  ٢٦  ٣١.٣  ٢.٢٩  ٧٦.٣٣  ٢٤.٧٤  ١١  ��>�D?]ا�� �wQ١٦٣  ا��  

٢٠  ٧٦.٩  ٢  ٧.٧  ٤  ١٥.٤  ٣٩  ٨٨.٦  .…  ……  ٥  ١١.٤  ٢٦  ٣١.٣  ٢٠  ٢٤.١  ٣٧  ٤٤.٦  ٢.٢٥  ٧٥.٠٠  ٣٩.٦٨  ١٣  �B?DQا� �wQ١٦٤  ا��  

٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٣٧  ٨٤.١  ...  ....  ٧  ١٥.٩  ٢٨  ٣٣.٧  ٢١  ٢٥.٣  ٣٤  ٤١.٠  ٢.٣٠  ٧٦.٦٦  ٤٣.٨٠  ١٠  �� ���M¿ا�� �wQ١٦٥  ا��  

٢٤  ٩٢.٣  ١  ٣.٨  ١  ٣.٨  ٤٠  ٩٠.٩  ١  ٢.٣  ٣  ٦.٨  ٢٧  ٣٢.٥  ٢٧  ٣٢.٥  ٢٩  ٣٤.٩  ٢.٣٨  ٧٩.٣٣  ٤٧.٢١  ٥   �wQت أو ا����Qا���� �wQ�
  ١٦٦  �OFرB�ا

  ١٦٧  ا��wQ� ا���#�#��  ٢١  ٨٠.٨  ٢  ٧.٧  ٣  ١١.٥  ٣٩  ٨٨.٦  ٣  ٦.٨  ٢  ٤.٥  ٣١  ٣٧.٣  ٢٤  ٢٨.٩  ٢٨  ٣٣.٧  ٢.٣٨  ٧٩.٣٣  ٤٧.٢١  ٥

  ١٦٨  �D£ا
ا��Qح   ٢١  ٨٠.٨  ٢  ٧.٧  ٣  ١.٥  ٣٧  ٨٤.١  ٣  ٦.٨  ٤  ٩.١  ٢٢  ٢٦.٥  ٣٧  ٤٤.٦  ٢٤  ٢٨.٩  ٢.٣٢  ٧٧.٣٣  ٢٥.٩٢  ٩

  ١٦٩  ���?و�I�ا
ا� QOرة   ٢٣  ٨٨.٣  ٢  ٧.٧  ٢  ١  ٤١  ٩٣.٢  ٢  ٤.٥  ١  ٢.٣  ٢٩  ٣٤.٩  ٣١  ٣٧.٣  ٢٣  ٢٧.٧  ٢.٤٤  ٨١.٣٣  ٥٢.٨٦  ٢

٢٤  ٩٢.٣  ٢  ٧.٧  …  …  ٣٨  ٨٦.٤  ٤  ٩.١  ٢  ٤.٥  ١٤  ١٦.٩  ٣٨  ٤٥.٨  ٣١  ٣٧.٣  ٢.٢٨  ٧٦.٠٠  ١٩.٥٦  ١٢  ��Oا� e� Y١٧٠  ا�����  

٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٤٣  ٩٧.٥  ١  ٢.٣  …  …  ٢١  ٢٥.٣  ٢٢  ٢٦.٥  ٤٠  ٤٨.٢  ٢.٣٠  ٧٦.٦٦  ٤٠.٦٢  ١٠  
  ١٧١  ��hر ا�����M�ا
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  : دارB�ا
دوات وا�Q��<� ا���ر�OB� ا
ا��"Qر ا� �دس 

6\��  LHول ر�F
٢٤(�� ا(  ������Cت �دار�" ا�أن أراء ��2" ا
�را�" �
�" ا����
�" ا*��
$���9�� ا
���
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
� )دار�"ا�دوات وا
���5W ا
��ر���" ا�ا
�Cدس (ر ا
hZi" ا�* �� "��t�
 �?� ��C" ا

)٧٥.٠٠:  ٨٥.٦٦(.  

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
�� ا?�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*" ا�دارات ا
)١٦٣،١٧٢،١٧٦ ،١٥٩( "�C2* )رة)%٩٢.٣���
  .%)( "�C2*)٧٣.١ ١٦٨(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")١٥٣(�� ا
���رة رLH ) ا
١١.٥ (% LHرة ر���
وآ��l  .%)١٨٢( "�C2*)٣.٨ ،١٦٨ ،١٦٧ ،١٦٠،١٦٥ ،١٥٩ ،١٥٧(وآ��l أ�C� 5H" �� ا

J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ��9روا أ� �وآ��l %) ٢٣.١(*�C2"  )١٦٨(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا��
 LHرة ر���
  ).% ١٧٥،١٧٧(  "�C2*)٣.٨ ،١٧٢ ،١٥٨،١٥٩،١٧١، ١٥٦ ،١٥٣(أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
  �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
���N ا

)١٥٥( "�C2* )رة%) ٩٧.٧���
آ��l أ�?� ��C" ،%) ١٥٣(  "�C2*)٧٠.٥(رLH  وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
� أراء ��2" ا
�را�"� "��t�،  "*�F��أ��9روا إ ��J
وآ��l %)  ٩.١(��C" )١٥٩،١٧٦(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(ا

 LHرة ر���
  .%) ١٥٨،١٦٢،١٦٤،١٦٦،١٦٧،١٦٨،١٦٩،١٧٢،١٧٧( "�C2*)٢.٣ ،١٥٤،١٥٥،١٥٧(أ�C� 5H" �� ا

� أ��9وا �J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ�� "*�F��)^(  LHرة ر���
 )*�C2") ١٥٣(�� ا
٢٤.٥  (%LHرة ر���
  .%)١٧٥(  "�C2*)٢.٣( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lا�وآ��"�J�(2�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�� أ��9روا ا
�J دارات ا
)١٦٣ ("�C2* )رة%)  ٥٥.٤���
  .%)( "�C2*)١٦.٩ ١٧٦(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")١٧٦(�� ا
���رة رLH  )ا
٣٩.٨  (% LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  .%)١٦١( "�C2*)١٤.٥(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
 ،١٥٦( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%) ٤٨.٢(*�C2" ) ١٧٧(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
١٦٣ ( "�C2*)٢١.٧ (%.  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" ا
����ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٢٤(آ*��
�" آ�$���9�� ا�H أن "�٢  �2� "
آ��l دا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
�n آ��l أ�?� ��ق ���2ى ���C� �2ى  )ا
�Cدس(D)٠.٠٥ ( LHرة ر���?


)١٦١(  lO?*)٦٩.٩٢ (% ى��C� �2� 5 ��ق ���2ىHأ�� أ)٠.٠٥ ( LHرة ر���?
)١٧٦(  lO?*)١٩.٥٦(%.   

 �(N�� ��� ��Dآ� أXة ا) ٢٠٠٦(و�EA1أ ��\�-"�
��ض  ،
��ض ا
(��و� ����(
 ،�Zم ا
��ر���"ا!وأEA1ة ا

��ض  ����(
��تا!وأEA1ة ا��(<
����آ" رأ��� وأ�7�� ،�Zم ا
��ر���" وأEA1ة ��ض ا
�" اW�*�A)
و ،وا
��Cرات ا

���رةا�
�����" وا
�" ،+(�ل ا�����
���ت ،وا
%�اW[ وا
���م ا�)
�1 �� .وا B?9 �� 5W���
 و-LAC هIJ ا
� Z9ل إ��Eاج  ه���م وا
�>��B وا
��2عا�� �����ر*

ا�*�� �5AC إ�����ب ا�

?��ت وا
��رة �� "�2(
��  ،ا��^

���� !�Yاض ا
��ر�
 .�Zما!�� ��ض (
02��ت ا���د�� �?��� �A* �$�9 ����ج +�اW[ ا�
  .و-�C%�م *�� ا
  )٢٤٨:  ٥(.  

�5  )٢٠٠٧(و�� هJا ا
��د �Jآ� ���� �FD ���Dزى $�- �� ���" دورا أ���NW���
���C�ات ا

 ا�?-
��دة
���رب ،ا
��?�7 ا
�" ،و-�A���7 إ
� ذه� اNW��
� ا
��Cرات ا� �A2� دة���� "�1�
�2)- ]W��6 وW�7ا
 ،و
7� أ��زت ا

"�Hر�
�N�O" وا�
�\�ء وا�
�" ،ا
���" واHر�
��A  ،وا
��Dت ا?� L��� ��
�" ا����
�" وا�<%
 ،+(�لا!وا
��Dت ا
��و(
��ت ،واCF�
�" ،وا
��آk ا
%?)� وا�
2��ذج ا
��-� ،وا���)
   )٣٢٣ -٣٢٢:  ١٠١(   .وا

 �Y�� ح��(
�� ���ا�� ��<� ���I���C �� ) ٢٠١٠(آ
��رب 
�[ ا
Jى ��C%��/ ا��
�7� *�
���5W ا
��ر���" ا�
7�B أه�اف ���/ �-)/������� ا
��ر��� )أو -7��
، ��
� B��M �57 ا� m
� وذ� "�?���ت أو ا
���5W ا
��ر��
�����ر*
��رب ا
� ا
�[  .اC* ه� �� "���: �5i (و�� و��5W ا
��ر��+��N
�/ ،ا
L?7 ،ا?� 
، و��A2 �� )وا
?�ح ا
Jى �(�

 "����
�" وا��C
��A ا
���5W ا?� B?N� ��
������"(ه� أآD �i�اh" و-�7��ا واC
 Z�٣٥ما�و،ا
>�ا5i� :6W  )ا
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L�،ت����(<
�" ،وا���
�" �5i ا�و ،واC�M�2O�
أ+�M" ا
��ت وا
�� -���7 �?� ��ض ا
��ت وا
>��[ : +�M" ا
��?���ت �?� +�+" ا
�?)��Eن وا
��ت أ�\�
����ت وا�
����آ" أو ا
و�� ا
���5W .ا
�?)����E وا
Jى ���ض ا
��ر ا

�� ا
�?)����E او -X�
1�" ا
���i" 1�ا �����ف *��
�2)�
��ر �� *�ا�(ا�W�( 572� n�D  nD���� �� ا أو����� /
�7� ��
��-X� �� ن����F� أ+%�ص /��،  "�����- ]Wو�9ا "������ه� ا
� ��ة و�� ��C%���ن �� ر��م *Yم وأ+(�ل و�Hوأر

�" .آ� �%�?)" �� ا
C(� l7/أ��?���2 إ�9��رو-�����
�5 ا%� ���N" آC* ��Y "�?�� 

 �� ذ
m � ،و��?" ا
��ر��C
��د وا
��ات ا
� أOن ه�2ك ��ا�5 و���A��� ����دة و�%�?)" و���ا59�- "?9 �����.  �A��-إ �)�آ�� أ�/ ^ ��D�� "7��M �1�ة �

����ر*
�"  ا^ .�� 5�H ا?�7��م *�
�9��را�أن ه�2ك ��ة إ����رات ^ *� �� ��ا��-5i� �A ا  �?� �A��%?- �)�و�
 �
��
�"ا� (:ا
��2ا�?�
���ربإ����رات -�� ،����رات ا
�* B?،  �A�ف ��ر�� ��
��دة ا
����ى ا* B?��- إ����رات

���ر*�ن
��رب ،ا
�* B?��- ر�"ا�إ����رات  ،إ����رات�\�
   .)٢٤٧ -٢٤٥:  ٩٧(  . ���Hد�" وا

�� ��ه� Dآ� أX� ��
 ���C�ات أو��2��ت ا
��ر�
 دورا أ����� وذ
m �� 5�1 هJا ا
��ر�
 ) ٢٠١٢(آ�?-
��اi�، �7����"  .و����� ،و����آ� ،و����� ،و+F� 5i�- �Aأ� ��1�"ا!آ�
�2)�
��رب  ،دوات وا
���5W ا
وا
�� -%�م ا

��?���ت?
 "��� /7��M ��، إدار-/و /?���C��2ت و-�$?
���C�ات  ،
��Aرات و�� أ�i?" ا?
 /����2ت(و-����
 )أو ا
 5i� "��N2O" ،ا
��د�"(ا
��Cرات : ا
��ر���
�\�ء، ا�
�"ا
?��Dت ا
� ،)اHر، �(?%
����ا! ،ا
��آk ا� ]Wم و+�اZ�، 

�-�����)
  ) ٤٨١:  ١٢(  .ا

�� ا
��ى C
�5 ا����k ) ٢٠١١(و���\� ���uW درا�" وا5W إ�(
��-� وا��)
� و��5W ا
��ر�
 إ��%�ام ا�\�-
�Zت $�-�" وا
��آk ا
%?)� وا!����l و ا�*�ك وأدوات إذا��" و FC-و "���?��
�" وا?�FC�
���Zت وا
���م ا��Zم ا

"�����
  ) ١٤٨:  ١١٩(  .ا

�" ا�و��ى ا
��g* nDن  ?��
�" ا
��ر���" و*�و��A ا?��?
 "?�)� "i���
�%�?)" وا
دوات وا
���5W ا
��ر���" ا
� آ��" �\�- ��
�5 ا�)- �
 "��" وا�ا
��ر��W�*�A)
� ا
��ض ا
�7��� وا
��Cرات ا� "�1�
�2)�
+(�ل ا�EA1ة ا

]Wر و�9ا��
�" وأر�Hم و وا�����
�" ا�ا��� 
CD 5W���
�� إ�����ل اOو�� �����" و-?)��Eن و�C�M�2O�
+�M" ا

� وأه�اف ا
��ر�����ر*
���ر*�" و�(�ن ا
��ر�
 و���Cى ا
  .ا
�����u و��د ا

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

١١٧
 

Q"را��RBت ا���ر���h ت��EاQ� �D� ا� 

 Yh٢٧(@�ول ر(  
  ��ت ���hت ا���رRB �= ا��"Qر ا� ��D ا���ص Q�DاE¸راء ��M� ا��را�� 

R�!?!  ٢آ�  
 ا�ه���
��O Mا�  

Qا���
»�  
ا�" �
=D  


    ا���Oرات  )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  )٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا
�  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

  ...  !�� !�Q?ت �= ���hت ا���رRB أ�MTء ا@���زك ���ورات ا���ر�OB� ؟ا
ه� ا��Qا��Eت 

٣  ١١.٥  ٢٣  ٨٨.٥  ...  ......  ١٦  ٣٦.٤  ٢٨  ٦٣.٦  ١٤  ١٦.٩  ٢٧  ٣٢.٥  ٤٢  ٥٠.٦  ١.٤٨  ٤٩.٣٣  ٦١.٩٢  ٢  .....  ...  

 v�w e� �O��M� RBت ا���ر���h:  

v�T¹ا��  

�BQ]ا��  


  �Cءةا


  �Qانا

١٧٢  

����� داQ���D ���Fاد ��ز�� �QEÆات  ٢  ٧.٧  .…  ……  ٢٤  ٩٢.٣  ١  ٢.٣  ٦  ١٣.٦  ٣٧  ٨٤.١  ١٤  ١٦.٩  ١٧  ٢٠.٥  ٥٢  ٦٢.٧  ١.٣٧  ٤٥.٦٦  ١١٣.٤  ٦.  ١٧٣  

٣  ١١.٥  ٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٤.٥  ١٤  ٣١.٨  ٢٨  ٦٣.٦  ٧  ٨.٤  ٢٦  ٣١.٣  ٥٠  ٦٠.٢  ١.٤٠  ٤٦.٦٦  ٨٤.٨٦  ٥  .....  ...  
 ?�Q��!
�������� دوات ا�"���JB� ا���Ç?ورB� ا
@[���ة وا
RBا���ر.  

١٧٤  

٢  ٧.٧  ٢٤  ٩٢.٣  ٣  ٦.٨  ١٢  ٢٧.٣  ٢٩  ٦٥.٩  ٩  ١٠.٨  ١٩  ٢٢.٩  ٥٥  ٦٦.٣  ١.٣٧  ٤٥.٦٦  ٩٩.٨٨  ٦  ....  ...  =��� ���D �ز�Q�  ١٧٥  .!�LI ?�Qم vB�w =!QE و

١  ٣.٨  ٢  ٧.٧  ٢٣  ٨٨.٥  ٣  ٦.٨  ١٤  ٣١.٨  ٢٧  ٦١.٤  ١٥  ١٨.١  ٢١  ٢٥.٣  ٤٧  ٥٦.٦  ١.٤٩  ٤٩.٦٦  ٦٥.٤١  ١  �  ١٧٦  .e ا���Q!���U? ا���د ا��#�Qب 

٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٢٣  ٨٨.٥  ٣  ٦.٨  ١٣  ٢٩.٥  ٢٨  ٦٣.٦  ١٣  ١٥.٧  ٢٤  ٢٨.٩  ٤٦  ٥٥.٤  ١.٤٨  ٤٩.٣٣  ٦٦.١٥  ٢   e� ة���Oا� �ا�[�د< �U#Mا��
  ١٧٧  .QEاتا

٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٢٣  ٨٨.٥  ٣  ٦.٨  ١١  ٢٥.٠  ٣٠  ٦٨.٢  ١٥  ١٨.١  ٢٣  ٢٧.٧  ٤٥  ٥٤.٢  ١.٤٩  ٤٩.٦٦  ٦٧.١٧  ١  
�ا
ا������ وا��_[�ة �LM��Dم  ��i �� رQ#ا��� =M

��  .ا���
١٧٨  

٣  ١١.٥  ٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٤.٥  ١٦  ٣٦.٤  ٢٦  ٥٩.١  ٧  ٨.٤  ٣٥  ٤٢.٢  ٤١  ٤٩.٤  ١.٤٧  ٤٩.٠٠  ٦٤.٥٨  ٣  .....  ...  R��Mا�� RBر���� ���Uا� �w� �.  ١٧٩  

١  ٣.٨  ٢  ٧.٧  ٢٣  ٨٨.٥  ٣  ٦.٨  ١٢  ٢٧.٣  ٢٩  ٦٥.٩  ٦  ٧.٢  ٣٢  ٣٨.٦  ٤٥  ٥٤.٢  ١.٤٣  ٤٧.٦٦  ٧٤.٩٤  ٤  ��Mت ا�����Uد ا����O.  ١٨٠  

٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٢٣  ٨٨.٥  ٣  ٦.٨  ١٣  ٢٩.٥  ٢٨  ٦٣.٦  ١٣  ١٥.٧  ٢٢  ٢٦.٥  ٤٨  ٥٧.٨  ١.٤٧  ٤٩.٠٠  ٧٠.٩٤  ٩  

����U ا�_�Qس Y���!  

  دا<?ى  �

�  ��C Wh�I �D?�  

�  ��C Wh�I ��#� �  

� ����Qز�� ��= ا��_�  

� �����iآ �ت درا�����h  

١٨١  

 

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٨ 

RBت ا���ر���h ت��EاQ� �D� ر ا�Q"ا�� :  

����ت �� ا�

F�ول ر�L ��\6 ا)٢٧(  ������Cت ا�أن أراء ��2" ا
�را�" �
�" ا����
�" ا*��
$���9�� ا
���ر 
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
���t" ��  )ا
P*�C ��ا$)�ت ���Hت ا
��ر�
(�دار�" ا
hZi" ا
�?� ��C" ا

��  ).% ٤٥.٦٦(و %)  ٤٩.٦٦(*

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأ��9روا داراا�وآ�� ��J
�� ا?�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ت ا
)١٠ ،٧ ،٦ ،٢ ("�C2* )رة )% ٧.٧���
  ).% ( "�C2*)٣.٨ ٩ ،٥(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )٨ ،٣ ،١(�� ا
���رة رLH ) ا
"�C� )وآ��%)  ١١.٥ LHرة ر���
� أراء ��2"  .%) ١٠( "�C2*)٣.٨ ،٧ ،٦(l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
 وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%)  ٩٢.٣(*�C2"  )٤ ،٢(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
�را�" ا
)١٠ ،٩ ،٨ ،٧ ،٦ ،٣،٥ ،١(  "�C2*)٨٨.٥(.  

 "��t� "�C� �?ا� l" وآ���را�
� أ��9روا ا��� أراء ��2" ا�J
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
���N ا
)١٠ ،٩ ،٧ ،٦ ،٥ ،٤( "�C2* )رة%)  ٦.٨���
آ��l أ�?� ��C" ،%) ٢(  "�C2*)٢.٣(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�"� "��t�،  "*�F��أ��9رو إ ��J
وآ��l أ�C� 5H" %) ٣٦.٤(��C" )٨(LH �� ا
���رة ر) ا
� D� ��(ا
 LHرة ر���
  .%) ٢( "�C2*)١٣.٦(�� ا

� أ��9وا �J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ�� "*�F��)^(  LHرة ر���
 ٨٤.١ )*�C2" )٢(�� ا
 (%LHرة ر���
  .%) ٨(  "�C2*)٥٩.١( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أر� "��t� "�C� �?ا� l" وآ���را�
��J"ا�اء ��2" ا(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ا
)٧ ،٥( "�C2* )رة )% ١٨.١���
  .%) ٩(  "�C2*)٧.٢(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")٨(�� ا
���رة رLH  )ا
٤٢.٢  (% LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  .%) ٢( "�C2*)٢٠.٥(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
*�C2"  )٨( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH )% ٦٦.٣(*�C2"  )٤(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
)٤٩.٠(%.  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا� ا
%�ص *a���F*�ت )٢٧(آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
)P*�C
�n آ��l أ�?� ��ق ���2ى ���C� �2ى  )اD)٠.٠٥(  LHرة ر���?
)٢( 

 lO?*)١١٣.٤ ( ى��C� �2� 5 ��ق ���2ىHأ�� أ)٠.٠٥(  LHرة ر���?
)١(  lO?*)٦١.٩٢.(  

 ���D 5��� ��� ��N)� ) ٣٠٤- ٣٠٣:  ١٠٨( )��)٢٠١٠�� و��B( آ5 �� ��D٢٩٩: ٦() ٢٠٠٨(وأ (  

 "��7
 "���D�C� 6ت دا9?�" آ���� ��* "���2�
�LA -�ا�� �D�C" ا
�" �5i  )أو ���Hت(�� ا��%

?�D�ات ا 
ا
��ر�
b�7�
� و ،ا���<�
�(��" و�Yف ا
� ا�وا�� Z9ل أEA1ة ا –دار�� �����ر*

 -��� ��5 راD" اF� ���b و�Eل آ)�


��2��"ا�ا
��ت و
����" ،��ءة ا
���7� ا

(5 ���رب .�P ��د آ�ف �� ا ��7�
�� �P اO$ 
�)� ���%- �)� ،و�
"H�N�* 
� -Eو�� آ5 ��7� أو �(�C5  و��AC� ��* /?�� "A1رب و���
��A إ�L ا?� 
��رب ا��(�
� ا�-��ل *

���
� و*�\LA ا����ر*�
��2 ،وا
�L ا���

 -���� اFة أو �و��Wن �� +(5 دا�)�
 ���7�

��ز�P ا 
� 
��2�� ��* P*�
"��7
   .و�D�C" ا

�E و) : ٢٠١٣(و�� هJا ا
��د ذآ� *Zل b?9 ا
C(�ر�" AF- �� إ����رات Lرأه���(�ن أو ��H" ا
��ر�
 إ�9
���6( ا
�Fا
��م
��A0 ا
��م ا
�D�C" ،ا
��ع ،ا
A�وء ،ا
���A" ،ا
�02م ،اC
���ات  EA1ةا� )ا
�ؤ�" ،ا
 ،+�ءةا�(وا

"���2ت ا
��ر����
��اوح ،ا
�)�ت ا
�Aاء أو ا
�����ت ،ا)�، "�W�*�A)
�Zت ا$��
�Eات  ،)اAF�
 ،���7� ،��ء ا
>�ب(ا
"Dا�
� *�\LA *��� و*�
�رب  ،)�(�ن ���ات ا����ر*
�L ا
(�ا��(و�HZ" ا�����Cت ،+(5 ا
F?�س و-�
إ-��ل  ،ا

�02
  ) ٣٢٥ -٣٢٤:  ٣٠(  . ر����ا�-��P �� ا
�02  )ا

  

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٩ 

�� ��ه� Dد ذآ�أ��
�" هJا ا
��ر�
:  )٢٠١٢(و�� هJا ا?��� �?� 

 ا
�ا9?� 
��Fة ا
��ر��-��
 ،��hX ا
��?���ت وإ�(���" �>�رآ" 
�5 ا$�- "��� �?� إ�(��hg- �A
��رب 
�J��2 و�(�ن ا
���7� وا

7��N" ا
�� -�A* L0�2 ا��

"<H�2�
� �� ا�   )٤٨٦:  ٩(  . وإ���F*" ا
�ار�

� ا
��Nرات ��  دارىا�ا
��ر�
 ��ى ا
��g* nDن ���Hت � �)�
 أن �(�ن �EAFة *Dg�ث �� �F�
�� ���� ا�* B�Hد ��?� 5)<* "���� 
���H L" ا
��ر���EA1ة ا���رة وا�
(��و���ت وا
���5W ا
���i" و�(�ن -�
27��ت ا
���i" ا��
�� ت و+�+�ت ا
��ض وآ��" ا-��
� ا
\���ء وآ5H��� �� 5 -��ل �� ا� ��و��زل 
?��ت و*�


�" ا
��ر�?��.  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

١٢٠
 

 e��Jر ا�Q"���)N����W و����B? ا��?وط ا��?QL"� ��jر ا�O?ا( 

 Yh٢٨(@�ول ر(  
N��e ا���ص ���W و����? و����? ا��?وط ا��?QL"� ��jر ا�O?ا�Jر ا�Q"= ا��� �ا��را� �M�� راء¸  

R�!?!  ٢آ�  
 ا�ه���
��O Mا�  

»�Qا���  
   �D=ا�"


  )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  )٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا
  ا���Oرات

  
  م

�  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  
  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

 �]D �U"ا��= ا�� ��OBا���ر N�  …  :ه� ا�O?ا

٥  ١٩.٢  ....  .....  ٢١  ٨٠.٨  ١٠  ٢٢.٧  ١٠  ٢٢.٧  ٢٤  ٥٤.٥  ١٣  ١٥.٧  ١١  ١٣.٣  ٥٩  ٧١.١  ١.٥٠  ٥٠.٠٠  ٨٣.٠٩  ١٠  
 ������C�B?ا� ������D?ا�� =����E���F� ���������

»U�.  
١٨٢  

����� ��E���Fiت   ٢١  ٨٠.٨  ٤  ١٥.٤  ١  ٣.٨  ١٨  ٤٠.٩  ١٤  ٣١.٨  ١٢  ٢٧.٣  ٣٧  ٤٤.٦  ٢٦  ٣١.٣  ٢٠  ٢٤.١  ٢.٢٨  ٧٦.٠٠  ١٩.٥٦  ١?FÃ١٨٣  .ىا  

?�B���  ا��?QL"� ��jر ا�O?ا�N ا���ر�OB�  )ا��?وط(

 ��j?! Y�B ه�
  :E���F= ا��?�D� ا�?�C�B� �QÇ"را�O?ا�N ا���ر�OB� �MDء ��= ا

…  

٢  ٧.٧  ٢١  ٨٠.٨  ٣  ١١.٥  ٤  ٩.١  ٣١  ٧٠.٥  ٩  ٢٠.٥  ١٩  ٢٢.٩  ٤٨  ٥٧.٨  ١٦  ١٩.٣  ١.٩٨  ٦٦.٠٠  ٧٠.٧٠  ٧  
�e آ� ا�� ��BQت  e��� دار�B� ا
!"��B ��د 

�F
��C�B?ا� ��D?ا�� =E��.  
١٨٤  

�B e"��ج ا�= ا���رRBإ���Fر  ٣  ١١.٥  ٢٠  ٧٦.٩  ٣  ١١.٥  ١٠  ٢٢.٧  ٢٧  ٦١.٤  ٧  ١٥.٩  ١٤  ١٦.٩  ٥٣  ٦٣.٩  ١٦  ١٩.٣  ٢.٠١  ٦٧.٠٠  ٧٠.٦٢  ٥  ١٨٥  

٤  ١٥.٤  ٢١  ٨٠.٨  ١  ٣.٨  ٩  ٢٠.٥  ٢٧  ٦١.٤  ٨  ١٨.٢  ١٨  ٢١.٧  ٤٩  ٥٩.٠  ١٦  ١٩.٣  ٢.٠٤  ٦٨.٠٠  ٦٢.٥٨  ٤   �����Qا��ر@�ت ا� R w  ١٨٦  

  ١٨٧  ا���هــــــــــــــــــــ� ا����=  ٦  ٢٣.١  ١٨  ٦٩.٢  ٢  ٧.٧  ١١  ٢٥.٠  ٢٦  ٥٩.١  ٧  ١٥.٩  ١٥  ١٨.١  ٥٣  ٦٣.٩  ١٥  ١٨.١  ٢.٠٥  ٦٨.٣٣  ٦٢.٨٦  ٣

  ١٨٨  دارىا
ا����W ا����=   ٣  ١١.٥  ٢٠  ٧٦.٩  ٣  ١١.٥  ١٢  ٢٧.٣  ٢٦  ٥٩.١  ٦  ١٣.٦  ١٩  ٢٢.٩  ٥٢  ٦٢.٧  ١٢  ١٤.٥  ٢.٠٨  ٦٩.٣٣  ٦٦.٦٢  ٢

  ١٨٩  �ار�MD e�Bء ��= !B?U? ا���?��e ا�  ٣  ١١.٥  ٢٢  ٨٤.٦  ١  ٣.٨  ١١  ٢٥.٠  ٢٥  ٥٦.٨  ٨  ١٨.٢  ١٣  ١٥.٧  ٥٤  ٦٥.١  ١٦  ١٩.٣  ٢.٠١  ٦٧.٠٠  ٧٣.٥٦  ٥

٣  ١١.٥  ٢٢  ٨٤.٦  ١  ٣.٨  ٧  ١٥.٩  ٣٠  ٦٨.٢  ٧  ١٥.٩  ١٨  ٢١.٧  ٥٣  ٦٣.٩  ١٢  ١٤.٥  ٢.٠٥  ٦٨.٣٣  ٨٦.٣٩  ٣   ?B�U!و ?�j =�� ء�MD
  ١٩٠  دارات ا�����ا

٣  ١١.٥  ١٩  ٧٦.٧  ٤  ١٥.٤  ٨  ١٨.٢  ٣٠  ٦٨.٢  ٦  ١٣.٦  ١٩  ٢٢.٩  ٤٦  ٥٥.٤  ١٨  ٢١.٧  ٢.٠١  ٦٧.٠٠  ٥٦.٩٨  ٥   ?�  ١٩١  دارات ا�����ا
�MDء ��= أوا

٣  ١١.٥  ٢٣  ٨٨.٥  ......  .......  ١١  ٢٥.٠  ٢٧  ٦١.٤  ٦  ١٣.٦  ١٨  ٢١.٧  ٥٢  ٦٢.٧  ١٣  ١٥.٧  ٢.٠٨  ٦٩.٣٣  ٧٨.١٥  ٢  �����Qا� ��  ١٩٢  ��د �QMات ا���

  ١٩٢   دارB�ا
��د �QMات ا��O?ة   ٥  ١٩.٢  ١٩  ٧٣.١  ٢  ٧.٧  ٦  ١٣.٦  ٢٨  ٦٣.٦  ١٠  ٢٢.٧  ١٢  ١٤.٥  ٥٥  ٦٦.٣  ١٦  ١٩.٣  ١.٩٧  ٦٥.٦٦  ٧٦.٧٤  ٨

  ١٩٣  �MDء ��= !B?U? ا����ءة   ٢  ٧.٧  ٢٤  ٩٢.٣  ......  .......  ٥  ١١.٤  ٣٢  ٧٢.٧  ٧  ١٥.٩  ١١  ١٣.٣  ٥٩  ٧١.١  ١٣  ١٥.٧  ١.٩٩  ٦٦.٣٣  ١٢٠.٥  ٦

  ١٩٤  ��د ا��ورات ا���رOB� ا��= ا@��زه�   ١  ٣.٨  ٢٥  ٩٦.٢  ......  .......  ٨  ١٨.٢  ٢٥  ٥٦.٨  ١١  ٢٥  ١٥  ١٨.١  ٥٠  ٦٠.٢  ١٨  ٢١.٧  ١.٩٧  ٦٥.٦٦  ٧٠.٨٦  ٨
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 e��Jر ا�Q"ا��)=OBا���ر N�����B? و ا��?وط ���?QÇ"� ��jر ا�O?ا( :  

 Lول ر��F
����ت �� ا�
��Cا�أن أراء ��2" ا
�را�" ��  )٢٨(��\6 ا
�" ا����
�" ا*��
���ت $���9�� ا
���ر 
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
�(�دار�" ا
hZi" ا��i
� )ا�* �� "��t�
  .%)٦٩.٣٣(و %) ٥٠.٠(�?� ��C" ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
�� ا?�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
)١٨٩ ("�C2* )٨٠.٨ (% �� "��t� "�C� 5Hأ lرةوآ�����
  .%)( "�C2*)٣٠.٨ ٢٠١(رLH ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")٢٠١(�� ا
���رة رLH ) ا
٩٦.٢ (% LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  .%)١٨٩( "�C2*)١٥.٤(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
 ،١٩٢( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%) ٨٠.٨(*�C2" ) ١٨٨(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
١٩٦ ،١٩٥ ( "�C2*)٣.٨(%.  

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
���N ا
)١٨٩ ("�C2* )٤٠.٩ (%�
� ،%)١٩٠(  "�C2*)٩.١(رLH ��رةوآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��

� أ��9رو إ���F*"  ،أراء ��2" ا
�را�"�J
وآ��l أ�C� 5H" �� %) ٧٢.٧(��C" )٢٠٠(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(ا
 LHرة ر���
  .%)١٨٩( "�C2*)٣١.٨(ا

� أ��9وا �J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ�� "*�F��)^(  LHرة ر���
) ١٨٨(�� ا
"�C2*(٥٤.٥ (%LHرة ر���
  .%)١٩٧(  "�C2*)١٣.٦( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lا�وآ��"�J�(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ا
)١٨٩ ("�C2* )رة%) ٤٤.٦���
  .%)( "�C2*)١٣.٣ ٢٠٠(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 ��C" )٢٠٠(�� ا
���رة رLH  )ا
)٧١.١ (% LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  .%)١٨٨( "�C2*)١٣.٣(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9روا �J
) ١٩٤( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%) ٧١.١(*�C2" ) ١٨٨(�رة رLH �� ا
�� )^(���F*" ا�ا
 "�C2*)١٤.٥(%.  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت ) ٢٨(آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
)��

��0ر ا
��ا�u ا 6�+��
�n آ��l أ�?� ��ق  )ر��������� و+�وط اD


?���رة رLH ) ٠.٠٥(���2ى ���C� �2ى )) ٢٠٠ lO?*ى ) ١٢٠.٥(��C� �2� 5 ��ق ���2ىH٠.٠٥(أ�� أ ( LHرة ر���?

)١٨٩(  lO?*)١٩.٥٦(.  

 LH1�ول ر �� 6\��)٢٨(  LHرة ر��� ��)١٨٩ ( ��* lDاو�- "�C2* "�را�
% : ١٩.٢(أ1��l أراء ��2" ا
�"�?� ان ا
��ا�) ٤٥.٤%����
�" ا*��
�� �%��" ����9$� اY /* B��
و�%��" 
����9$�ت .u ا
�� ا

�9{ ��* lDاو�- "�C2* ٩٦.٢% :  ٧٢.٧(ى %.(  

 LH1�ول ر �� 6\�� ��� ���رة رLH  )٢٦(آ�) ( l����ا�7" -�اوlD  دارةا�ا
���N و دارةا�أ1
�* "�J�(2�
ا
 ���� أ�9 دارةا��� ��ا  )%٨١.١% :  ٦١.٣(*?�
*gن ا
��ا�u ا
��B */ �%��" ����9$�ت  )%٣.٨(?)�C2* l" ا
  .ى}�9

 LH1�ول ر �� 6\��)٢٨(  LHرة ر��� ��)١٩٠  �
��ا�7" ا�أ1��l  )٢٠١ا
دارارت ��2" ا
�را�" *�
 ��* lD١٠٠.٠:  %٧٥.٠(-�او%(  ��
��0ر ا
��ا�u ا
��ر���" �?�  )ا+�وط(*gن ���� 6�+��
� (ا�ى����� ��د ��

C� 5آ ��" إدارى��ى �����
�" ا*��
� ����ج ا
� ا
��ر�
 إ�9��ر ،�$���9�� ا�، "�(�_�

 در�1ت اCD،  5هX�
ا
��?�
��  ،ا?�
�  ،دارىا�ا
�%�� ا���<�
�ا�*�2ء �?� -���7 ا�*�2ء �?� أوا��  ،*�2ء �?� +(� وH��� ،دار�

��ا�?�
�" ،دارات ا(�_�
�"��د ��2ات ��9ة ا
 ،��د ��2ات ا
%��" ا(�*�2ء �?�  ،دار�"ا���د ��2ات ا
%��ة  ،�_
  ).��د ا
�ورات ا
�� ا��1زه� ،-���7 آ)�ءة

�CD �2O
���1تا�أن ���در -���� : ) ٢٠٠٣(هZل  و�� هJا ا
��د �Jآ����� ���ا�D  �+���
�5 راى ا<-
/��)� و-�2�b ا
�_�bW ،�� أداء ��ؤو�_�
� ��7ر�" �XهZت +�5Y ا
� ،وا
�$b ا)�� n�D 5O+ ت��?N��* "(�_
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�)" ��b2 ا
>%� *�g/ ����ج إ
� -�ر�_�
5 �� ��N?��ت اHرا-/ أ�H را-/ أو�A� وإذا و1� أن ����/ أو "(�_�
 .ا
 "�Hا��
 "�2(
�5، وا
��7ر�� ا�
�0DZ" أ�2hء -gد�" ا
��ل ،داءا�و�� ���در ا�
� �?� ا���<�
و�� أهL  .أو أراء ا

Z9 �� ��(_��
���در رأى ا
�"ا�%<
�  ،ل �LA-Z*�7 ا� ��
�tC�
� و��hXات آ�iة  �9��را�و-�$��ت ا���
وا
�(�_�
�5 و��م ا
��� ا�
��ب وإر-)�ع ��C" دوران اO
   ).٣٢ - ٣١:  ٩٥(  .ا
>(�وى وا

�##� إ
##� D##� آ��##� �?##� و1##�د         )٢٠١٣(و�##� ه##Jا ا
�##�د �##Jآ� *##Zل b##9 �##(�ر�"       ��� 
إن ا
F2##�ح ا
�##�ر�
  
�###" ا�� �>###��آ�ن �)###k      ��###�رب �g* P###2�7ه��###/ و*�1###�د ��###�ر*
�C###����ت ا!ه###�ا��###�ر�
 و*���1###/ ا
�ا
%��ات وا

 * B####?��- �Mو�####+ L�####��
� أن �\####P ا####)�� m
J####
 "####�(�_�
�9�####�راa  �####��?��
�C####��ى ا
� أه�A####� ا####� ����####�ر*
و  ،ا
"###��?�
�###5 ا
)�?###� �2###�   ،ا
%�###�ة ا�

�###�ر�
 ا�
��###�قا�*، �###��

?���###��u  ،و ا 6�###+��
�###" ا(���###�ربو D###�ا� ،آ
 ،E ا

���رب
�����ة 
�ى ا
��Aرات ا
  ).١٤٧ -١٤٦:  ٣٠(                                                   .وا
7�رات وا


)�####�ح   ��� �####��####"  )٢٠١٠( �####��Y آ�####� �####Jآ� ��?��k    دارىا�ا
�####�ر�
 إن �####
��####�رب و
-�آ####E �?####� ا
  �###$�2�
�###" إ   و�###� ،ىا�9###���###�ج ا��?###� ا?�� "###���N?###�ب -###�ر��LA ا!��اد��9###�ر ه2###� 1###�ءت أه
�l###C   ،ا
 �###A�

�[ �L02### و     ###N%- �###?� �###���- �###Aون *###5 إ��###�i)
�?A###� ا%�� �###��###" �###A?" آ?�Z)###<� l###7?9ت و��###��
 ���###�ة    ا��
 
�###"  ،-�##�ل دون �F###�ح ا
�###�ر�?��###�ل وا
AF###� وا
�l###H و
(###� -(###�ن �?
 "��###\� "###�?��

� أ$###��l ا�###�
 إ�9�###�رو*�

    �* L�##��
 �##* Z##� "##�1�� ����##�ر*
� ه�##�          ا���� أ���##�##�N7� Iإ���##�ر �##� J##9g� أن �##� 
�� ا�: �##��u ا
�##�ر�
�##� ��
�
 Lر����
 -��ا�� ��  إ�9F� ��
���A�1 وا
>�وط ا* ����ر*
�N?�ب -�ر��LAا!��ادا
  ).١٧٥:  ٩٧(  .ا

���رب 
?��?L وا
و
�� ر�Y" اi- ر��� أن�- u����* ى! "���دة ا
��ر��

 أن -���� �� اF� ��
����"ا
>�وط ا، 

��ا�u ا
��ر��� ،وأن -Xدى ا
�Oض ��F2* �A2ح�* "?�
�7" اhن -(�ن وg* m
�  ،وذ�����ر أه�اف ا
�����u ا�اJ9ة *�

���1تا�و ،ا
��ر����D ه���ب �?N�،  �� LAA1ا�- ��
�>(Zت ا
� و-%���-LA وو_�LA(W وا����ر*
و��ع ا
LA-���" أو -�?�?�A �?� أه ،�02�?�
��دة ا
�L اC7-?�كو�رات و�Aت و����?�� �� "��" �?�آWن  ،�اف إ�1ا���� ��D

�?" و��
�* �A2� 5آ L��7- ����رب �
����A ا!�?�با�N
 LWZ�
�" .ا�?�
��دة ا
�(���ت ا
� (و-L��7 ا� "���اد ا
��ر��
ا
��" آ5 �(�ن �?� D�ة )��?���ت H�رات و�?�ك�N
 LWZ�
   )١٦٩ -١٦٨:  ٩٧(   .�H أ�?�ب ا
��ر�
 ا

 ���د  آ�� �Jآ� آ5 ��� ��Dحأ��(
�� ��N)� )٢٠١٠( و �����D 5� ���� )٢٠١٣( ���ا� ��D٢٠٠٦( وأ( 
)١٦٧:  ٥( )٢٩٣ -٢٩٢:  ١٠٩( )٢٩٨:  ١٠٣( :  6�+��
 ������ ����ن ���?�" و��Fح ا
��ر�
 أن -���� ����\


�����
5 ،�� �����iن ا
� ا
��ا�u ا
��ر���" و-��د هIJ اi� "
��

 اCD،  5هXة و���%
��" و��Fل ا�Mو "��%
��ة ا
���Cى 
�)� وا_�
� وا
�%�� اC
�2" أو أآ�i دارىا�وا�� "O
���PH و��ى إ�1دة 
�� ا�02�
إن آ�ن *�ا�O?* u"  ،أو ا

"�
 ،أو آ��l *�� ��ادI ا
��ر���" *?O" أ�21�" ،أ�21 ��2�7" ��Zi ^ ��+6 ��د 
�����u �� ا
�)�وض **�C
��N?��ت ا
L وا
  .-��لا����Fز *�����A� �� �Fرات 

  L��� إ*�اه�� ���� ��<� ��
 أن -J9X �� ) ٢٠١٠(آF� ��
�� ا����
� ا� "���F� ر �2� ا�ه�2ك����
 ��* "?��(�
�� ا
��?Lا!��ادا���
���PHداءا!���Cى  ،إ�1��ز *�ا�u ا
��ر���" ،و�� هIJ ا

� وا��
و�� 1��� ��  ،ا

5��
��ا�
 " ا
��Fا!��� ،ا����
� ا� m
�� ذY �
��ة ا
>%� اD �� �����1.  )٦٥٦:  ١٠٠(.  

  "�(�_�
�Eات وا
�0ا*[ ا��
� ا
?�ا6W وا
>�وط وا� "���F� لZ9 ��6 ���د �+��
��ى ا
��nD أن +�وط ا
���2 أن ا�و��م ا
�Eام * �A* را�دارات���9  �?� k�
 �����ر*
�9��رم *و�� واPH ��9-� أن ا
Jى ��7،����7قا�اa 

 

��ا�u -�ر� ���+��

 أن ��L  دارةا� دارىا�اF� nD��
� ��ى ا)
�� و?�
��LA-�1 ا
��ر���" إ�9��را�D� �7و�. 
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Q"را�� e��Jا�) N� )دارىا
ا���رD RB?ا

 Yh٢٩(@�ول ر(  
 N��e ا���ص OD?ا�Jر ا�Q"= ا��� �ا��را� �M�� راء¸ RBا���ر
   دارىا

R�!?!  ٢آ�  
 ا�ه���

Mا���O   

�Qا���
  ط

=D� "ا�  


  )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  ) ٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا
  ا���Oرات

  
�  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

 N���ه= D?ا RBا���ر
  D[� ؟ ا
��"�قا��= !?�R �=  ارىدا

 N�  دارىا
ا���رD RB?ا

...  

٢٤  ٩٢.٣  ١  ٣.٨  ١  ٣.٨  ١٩  ٤٣.٢  ٢٣  ٥٢.٣  ٢  ٤.٥  ٦٤  ٧٧.١  ١٥  ١٨.١  ٤  ٤.٨  ٢.٦٥  ٨٨.٣٣  ١٠٢.٢  ٣   eB?B��� �دة ا�������U١٩٥  ا�  

٢٣  ٨٨.٥  ١  ٣.٨  ٢  ٧.٧  ٢٠  ٤٥.٥  ١٨  ٤٠.٩  ٦  ١٣.٦  ٦٤  ٧٧.١  ١٤  ١٦.٩  ٥  ٦.٠  ٢.٦١  ٨٧.٠٠  ٩٦.١٥  ٦  
  ١٩٦  �?ادا
 إدارة��"�JB� �O���� =ا

  ١٩٧  ����راء ا�_�د  دارB�ا
!���M ا��[�رات   ٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ١٩  ٤٣.٢  ١٨  ٤٠.٩  ٧  ١٥.٩  ٥٦  ٦٧.٥  ٢١  ٢٥.٣  ٦  ٧.٢  ٢.٥٥  ٨٥.٠٠  ٧٢.١١  ١٠

٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٩  ٢٠.٥  ٢٦  ٥٩.١  ٩  ٢٠.٥  ٤٨  ٥٧.٨  ٢٧  ٣٢.٥  ٨  ٩.٦  ٢.٤١  ٨٠.٣٣  ٣٨.١٥  ٣   Y���!ا��Q"ا� YLI  ١٩٨  

  ١٩٩  .j?ا��� ����راءا
!��M� ا��[�رات   ١٨  ٦٩.٢  ٤  ١٥.٤  ٤  ١٥.٤  ١٩  ٤٣.٢  ٢٠  ٤٥.٥  ٥  ١١.٤  ٥٤  ٦٥.١  ٢٦  ٣١.٣  ٣  ٣.٦  ٢.٥٢  ٨٤.٠٠  ٦١.٢١  ١٢

�[�رات   ٢٢  ٩٢.٣  ٢  ٧.٧  ٢  ٧.٧  ٢٤  ٥٤.٥  ١٥  ٣٤.١  ٥  ١١.٤  ٥٤  ٦٥.١  ٢٤  ٢٨.٩  ٥  ٦.٠  ٢.٥٨  ٨٦.٠٠  ٧٨.٨٦  ٨ ���M!
  ٢٠٠  !��ل ا����لا

١٩  ٧٣.١  ٢  ٧.٧  ٥  ١٩.٢  ٢٠  ٤٥.٥  ٢١  ٤٧.٧  ٣  ٦.٨  ٦٢  ٧٤.٧  ١٨  ٢١.٧  ٣  ٣.٦  ٢.٥٩  ٨٦.٣٣  ٨٢.٣٥  ٧  
 ���������M!
 دارةا
��"�JB� �������O���������� =ا
�B���Mا��.  

٢٠١  

٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٢٢  ٥٠.٠  ١٧  ٣٨.٦  ٥  ١١.٤  ٦٤  ٧٧.١  ١٥  ١٨.١  ٤  ٤.٨  ٢.٦٥  ٨٨.٣٣  ١٠٤.٥  ٣  
  ٢٠٢  �JB�"�� e� �Y��U! = أداءا���������Oا

٢٢  ٨٤.٦  ١  ٣.٨  ٣  ١١.٥  ٢٤  ٥٤.٥  ١٧  ٣٨.٦  ١  ٢.٣  ٦٣  ٧٥.٩  ١٦  ١٩.٣  ٤  ٤.٨  ٢.٦٧  ٨٩.٠٠  ١١٢.٥  ٢  Uدة �أ��اد ا��
  ٢٠٣  . دارB�ا

٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ١٨  ٤٠.٩  ٢٠  ٤٥.٥  ٦  ١٣.٦  ٥٥  ٦٦.٣  ٢٢  ٢٦.٥  ٦  ٧.٢  ٢.٥٤  ٨٤.٦٦  ٦٨.٩٨  ١١  
  ٢٠٤  ا�"�JB� �= ا���hiت ا�����  !_�ه�تا

٢٢  ٨٤.٦  …  …  ٤  ١٥.٤  ٢٥  ٥٦.٨  ١٥  ٣٤.١  ٤  ٩.١  ٥٩  ٧١.١  ١٩  ٢٢.٩  ٥  ٦.٠  ٢.٦٤  ٨٨.٠٠  ٩٨.٣٩  ٤  
  ٢٠٥  .��"�JB� �= ا���#�« وا�����D�����Oا

٢١  ٨٠.٨  ٣  ١١.٥  ٢  ٧.٧١٩٥  ٢٥  ٥٦.٨  ١٧  ٣٨.٦  ٢  ٤.٥  ٦٤  ٧٧.١  ١٥  ١٨.١  ٤  ٤.٨  ٢.٦٧  ٨٩.٠٠  ١٠٩.٥٢  ٢  
 ���������LMا�[��آ������ ا�� ?BQ�����#!إ�������اد و

�����Qوا�.  
٢٠٦  

  
  
  
  
  
  
  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

١٢٤
 

�D�!  ٢٩(@�ول( N��D e?ا�Jر ا�Q"ا�� RBا���ر
   دارىا
  N��e ا���ص OD?ا�Jر ا�Q"= ا��� �ا��را� �M�� راء¸ RBا���ر
  دارىا

٢١  ٨٠.٨  ١  ٣.٨  ٤  ١١.٥  ٢٩  ٦٥.٩  ١٣  ٢٩.٥  ٢  ٤.٥  ٦٦  ٧٩.٥  ١٥  ١٨.١  ٢  ٢.٤  ٢.٧١  ٩٠.٣٣  ١٢٨.٥٨  ١  
  ٢٠٧  .��"�JB� �= أ!��ذ ا�U?ارات����Oا

  ٢٠٨  .ا��[�رات �e آ��D� ا���UرB? وا�?��<�  ٢٤  ٩٢.٣  ١  ٣.٨  ١  ٣.٨  ٢٠  ٤٥.٥  ١٧  ٣٨.٦  ٧  ١٥.٩  ٥٧  ٦٨.٧  ١٨  ٢١.٧  ٨  ٩.٦  ٢.٥٦  ٨٥.٣٣  ٧٧.٤٥  ٩

  ٢٠٩  ز��ت وا��Qارثا
 إدارة�[�رات   ١٩  ٧٣.١  ٥  ١٩.٢  ٢  ٧.٧  ١٤  ٣١.٨  ٢٢  ٥٠.٠  ٨  ١٨.٢  ٥٤  ٦٥.١  ٢٠  ٢٤.١  ٩  ١٠.٨  ٢.٤٤  ٨١.٣٣  ٤٥.٨٠  ١٤

١٩  ٧٣.١  ٦  ٢٣.١  ١  ٣.٨  ٢٣  ٥٢.٣  ١٧  ٣٨.٦  ٤  ٩.١  ٦١  ٧٣.٥  ١٧  ٢٠.٥  ٥  ٦.٠  ٢.٦١  ٨٧.٠٠  ٨٨.٣٥  ٦  �B?رات ا���� آ��]� ���M!.  ٢١٠  

٢٠  ٧٦.٩  ٣  ١١.٥  ٣  ١١.٥  ٢٢  ٥٠.٠  ١٨  ٤٠.٩  ٤  ٩.١  ٦٠  ٧٢.٣  ١٨  ٢١.٧  ٥  ٦.٠  ٢.٥٩  ٨٦.٣٣  ٨٣.٦٤  ٢١١٧   �� ���[�رات ا����?FÃاeB.  ٢١١  

  ٢١٢  .وا� �Qآ�� ����?��e دارB�ا
ا��[�رات   ٢٠  ٧٦.٩  ٥  ١٩.٢  ١  ٣.٨  ١٦  ٣٦.٤  ٢١  ٤٧.٧  ٧  ١٥.٩  ٥٤  ٦٥.١  ٢٥  ٣٠.١  ٤  ٤.٨  ٢.٥١  ٨٣.٦٦  ٥٩.٦٤  ١٣

  ٢١٣  .ا����وض إدارة�[�رات   ٢٣  ٨٨.٥  ١  ٣.٨  ٢  ٧.٧  ١٩  ٤٣.٢  ٢١  ٤٧.٧  ٤  ٩.١  ٥٤  ٦٥.١  ٢١  ٢٥.٣  ٨  ٩.٦  ٢.٥٤  ٨٤.٦٦  ٦٧.٨٠  ١١

  ٢١٤  .ا��hQ إدارة�[�رات !Y�LM و  ٢٢  ٨٤.٦  ٢  ٧.٧  ٢  ٧.٧  ٢١  ٤٧.٧  ١٧  ٣٨.٦  ٦  ١٣.٦  ٥٦  ٦٧.٥  ٢٢  ٢٦.٥  ٥  ٥.٠  ٢.٥٦  ٨٥.٣٣  ٧٥.٤٥  ٩

  ٢١٥  .�� ����راءا
�Dا�ا��[�رات ا���?B� و  ٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٢١  ٤٧.٧  ١٨  ٤٠.٩  ٥  ١١.٤  ٦٢  ٧٤.٧  ١٤  ١٦.٩  ٧  ٨.٤  ٢.٦١  ٨٧.٠٠  ٩٣.٢٩  ٦

�[�رات   ١٨  ٦٩.٢  ٤  ١٥.٤  ٤  ١٥.٤  ٢٣  ٥٢.٣  ١٨  ٤٠.٩  ٣  ٦.٨  ٥٩  ٧١.١  ١٤  ١٦.٩  ١٠  ١٢.٠  ٢.٥٤  ٨٤.٦٦  ٧٤.١٥  ١١
  ٢١٦  .j?اف وا��Q@��ا

  ٢١٧  ا��اتإدارة  ٢٣  ٨٨.٥  ٢  ٧.٧  ١  ٣.٨  ٢٢  ٥٠.٠  ١٦  ٣٦.٤  ٦  ١٣.٦  ٦٠  ٧٢.٣  ١٩  ٢٢.٩  ٤  ٤.٨  ٢.٦١  ٨٧.٠٠  ٩٢.٣٩  ٦

٢٥  ٩٦.٢  …  .…  ١  ٣.٨  ٢٤  ٥٤.٥  ١٥  ٣٤.١  ٥  ١١.٤  ٥٩  ٧١.١  ٢٣  ٢٧.٧  ١  ١.٢  ٢.٦٤  ٨٨.٠٠  ٩٨.٣٩  ٤  
  ٢١٨  ا���?و�I� دارةا

  ٢١٩  ا��¿�? وا��#BQ? إدارة  ٢٣  ٨٨.٥  ١  ٣.٨  ٢  ٧.٧  ٢٠  ٤٥.٥  ١٨  ٤٠.٩  ٦  ١٣.٦  ٥٦  ٦٧.٥  ٢٣  ٢٧.٧  ٤  ٤.٨  ٢.٦١  ٨٧.٠٠  ٩٠.٨٦  ٦

٢٢٠  ��ه�افD إدارة  ١٨  ٦٩.٢  ٤  ١٥.٤  ٥  ١٥.٤  ١٧  ٣٨.٦  ١٨  ٤٠.٩  ٩  ٢٠.٥  ٦٢  ٧٤.٧  ١٦  ١٩.٣  ٥  ٦.٠  ٢.٥١  ٨٣.٦٦  ٦٦.١٥  ١٣  

  ٢٢١  ��?ا!�_=ا
ا���#�«  إدارة  ٢٥  ٩٦.٢  ١  ٣.٨  ...  .....  ٢١  ٤٧.٧  ١٨  ٤٠.٩  ٥  ١١.٤  ٦٠  ٧٢.٣  ١٩  ٢٢.٩  ٤  ٤.٨  ٢.٦٣  ٨٧.٦٦  ٩٧.٢١  ٥

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢٥ 

 N��D e?ا�Jر ا�Q"ا�� RBا���ر
  : دارىا

 LHول ر�F
����ت �� ا�
�����Cت ا�أن أراء ��2" ا
�را�" ��  )٢٩(��\6 ا
�" ا����
�" ا*��
$���9�� ا
"hZi
�>�رآ" �دار�" ا
���ر إ���F*" ا
�� �� ا
�(�رات ا��i
���ر ا
���t" �?� )دارىا�ا
��ر�
  *�ا�u ا
 �� ��C" ا

 ��*)٩٠.٣٣% :  ٨١.٣٣ %.(  

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
�� ا?�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
)٢٢٦ ،٢٢٠،٢٢٤،٢٢٥ ،٢١٤ ،٢١٢ ،٢٠٣( "C2* )٩٦.٢%( � 5Hأ lرةوآ�����
 ،٢٠٦،٢٢٣(ر��t� "�C LH" �� ا

  ).% ٦٩.٢(*�C2"  )ج ٢٢٧

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")٢١٧(�� ا
���رة رLH  )ا
٢٣.١ %(  LHرة ر���
 .%) ٢٢٨( "�C2*)٣.٨، ٢٢٥ ،٢٢٤ ،٢٢٠ ،٢١٥ ،٢١٤، ٢٠٢،٢٠٣(وآ��l أ�C� 5H" �� ا

 lأ��9وا وآ�� ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?ا�أ� "*�F��)^(  LHرة ر���
 ٢٢٧(  "�C2*)١٥.٤ ،٢٠٨(�� ا
%( LHرة ر���
*�C2"  )ج ٢٢٦ ،٢٢٢ ،٢١٧ ،٢١٥ ،٢١١ ،٢٠٩ ،٢٠٥ ،٢٠٤ ،٢٠٢( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

)٣.٨ %.(  

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lأ��9روا  داراتا�وآ�� ��J
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ا
���N ا
)٢١٩( "�C2* )رة%)  ٦٥.٩���
� ،)% ٢٠٥(  "�C2*)٢٠.٥(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��

� أ��9رو إ���F*"  ،أراء ��2" ا
�را�"�J
 وآ��l أ�C� 5H" �� )% ٥٩.١(��C" )٢٠٤(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(ا
 LHرة ر���
  ).% ٢١٤( "�C2*)٢٩.٥(ا

� أ��9روا �J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ�� "*�F��)^(  LHرة ر���
) ٢٢٧ ،٢١٠(�� ا
"�C2*( ٢٠.٥ %( LHرة ر���
  ).% ٢١٤(  "�C2*)٤.٥ ،٢١٣ ،٢٠٢( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�"� "��t� "�C� �?ا� lا� وآ��"�J�(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ا
)٢١٤( "�C2* )رة )% ٧٩.٥���
  ).% ٢٠٥(  "�C2*)٥٧.٨(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9روا إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )٢٠٥(�� ا
���رة رLH  )ا
"�C�(٣٢.٥%( lوآ��  LHرة ر���
�  ).% ٢٢٣( "�C2*)١٦.٩ ،٢٢٢ ،٢٠٣(أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9روا �J
وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� %)  ١٢.٠(*�C2"  )٢٢٣(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�أراء ��2" ا
�را�" ا
LHرة ر���
  ).% ٢١٤(  "�C2*)٢.٤( ا

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا���F*�ت ا
%�ص *a� )٢٩(آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
)���i
�n )دارىا�ا
��ر�
  *�ا�u اD lى  أ�?� آ����C� �2� ق ���2ى��


?���رة )٠.٠٥( LH)٢١٤( ر  lO?*5 أ��) ١٤٦.١(Hى  ��ق أ��C� �2� رة )٠.٠٥(���2ى���?
  LH٢٠٥(ر( lO?* 
)٣٨.١٥.(  

 LH1�ول ر ������Cت  )٢٩(و��\6 �
�  دار�"ا�أ1��l اراء ��2" ا
�را�" *��* lDاو�- "�C2* "Hا��
�*
)٨٣٦٦% : ٩.٣٣%(  uأن آ��" *�ا� �?� 

  دارىا�ا
��ر�CD �A�
���ق و�>�رآ" �^ "*�Yتا������
  .و

 LHول ر�F
6 �� ا\�� ����ا�7" � دارةا�أ1��l ) ٢٩(آ
�* ��?�

 اCD "�
��
 إدارة(و
��" ا�?� ا
��ا�u ا
 ]�N%�
�،���ا-��Fا�ا�����
 "
��(
7��دة ا
�L0� L ا
��ا�E،ا��ا�أ��اد ا
�7دة  ،-��ا
�)�وض  إدارة��Aرة  ،دار�

��Aرات ا
)(��" و
��راءا�*�ا�ا?
 "�، "�(�_�
�" وا��02�
��آ5 اA
��ا� ،إ��اد و-���Nا
 ،ت�
���i" �� إ-%�ذ ا
�7ارا��
 P� 5����
�ا��A��9رات ا�.(  

 LH1�ول ر �
  دارةا�أ1��l اراء  )٢٩(و��\6 �CD "�
��
��ا�7" �?� ا
��ا�u ا
�* �N��
أ��اد (و
��" ا�ا
7��دة 
��ا� ،،دار�"ا�ا

����Y "i إ-%�ذ ا
�7ارات���، ������?
 "
��(
7��دة ا
��آ5  ،اA
أ��اد و-���N ا

"�(�_�
�"وا��02�
�" أ��اد ،ا(�_�
�" وا��02�
��آ5 اA
1�/ا���Aرة  ،و-���N ا��
��Aرات آ)��B ،+�اف وا
�" ا�2-.(  

 LH1�ول ر �
  دارةا�أ1��l اراء  )٢٩(و��\6 �CD "�
��
��ا�7" �?� ا
��ا�u ا
�* "�J�(2�
 دارةا�(و
��" ا�ا
"���ا� ،ا
(��و�
��"�*���
�[ واN%�
�" ��Aرات  ،�
���i" �� ا���راء+�اا�-2?
�" ، ف ���ا�-2
�� �� "i���
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١٢٦ 

"�J�(2�
��ا� ،ا
�"ا� ،�
���i" �� إ-%�ذ ا
�7ارات����02�
��آ5 اA
��ا�،��اد و-���N ا
�� �� "i���
 ،��ادا� دارةا��
�ا�أ��اد ا
�7دة ���Aرات  ،دار�
�" ا��ا�-2�����?
 "�  ). +�ا�

�?" ) ٢٠١٣(و�Jآ� �� هJا ا
��د *Zل b?9 �(�ر�" )�
�)" ا_�
��م �5 إ��A ا
��02إ
� و_�)" ا
��ر�
 ا
�����?
02��ت * ،�
�9��ر�Z �()� أن -�7م اa LA2�� و-��(_��

 إ��اد هX^ء  ،اF� ���" H�را-LA �?� أداء ا!��ادإ��و-2

�ا����* Lو��هE-رف و���
��?���ت وا
� ا� ���F
�LA و�LA-���C �?� إآ���ب ا
�2C�ة إ
�����

F���ة !داء ��

ا����LA-را�A� 5H� . "���1�" أو -02�
�2)- lاء أآ���� ����
02��ت �� ا
�lH ا�
�>�A ا�- ��
��ات ا�O�
اذ أن ا

 /�
7�B �� ���� إ�- "�O* رات�N�
� هIJ ا� �F�C� �� P� ��?���
أ$��l -)�ض �?��A ��ورة -�ا�H B�رات ا
02��ت�
�%�?)" �� ��اآE وأ6�$ 
Eا�� �?��A أن -)��  ،ا
� �� ��اآE ا
��ر�
 ا�?���?
 "�� �2�
� *�ا�u ا
��ر�
 ا�

��02ر
�%�?)" و�� هJا ا
�X��Cت و ،ا
��ر�
 ا
دارات ا
���i" -���رى �� -L��7 ا
��ا�u ا
��ر���" ا��7� أJ9ت ا
2�" دار�"ا�
(�ادره� (
  ).١٨:  ٣٠(   .وا

�
��ة اD �� ة���" آ���� آ�ن ا
��ر�
 ذو أه
02��ت،  �?� �A-ر�H �� ��E� /��)
��F� �� "C��2ل  ا�*�اع
وا
 5��
�F�C�ات �� ���ان ا
� ا� ��?���
� ��Aرات و���رف ��2$�ه� ا
�>��" و-L?Hg ا�C�- �?� 5��� n�D 5��
ا

"��2��
�L ا
��ا�u ا
��ر���" ��ورة �?�" 
�ا��7� أ$�6  ،و���ن �LA��Z ور�P روLAD ا�
 أن و� دارةه���م *��F
 B�7�- �?� 61�2
02��ت و���u����* 5 ا
��ر�
 ا�

 ��F� �$�2ح ا?Yروس *>(5 �?� أ�� ��-�L و�B أ�?�ب �?
 "?$��
��ات اO�
�X��Cت �?� إ����ار وا
��7ء رLY ا
�X��Cت ��
��ر�
 ��7د ا
� H�رة ا
و���ن إ���7ار و��و�" ا

� b��)�

�A ا
7�ر �?� ا 6�- ���t" ا
%�ر1�" آ�
����At ا* ��)�و�" �
7��د ا
�� آ��l ا
�A���ات واA.   )١٣: ٤٠ .(  

 L��� �Xاد إ*�اه��$ �� Z" آ�درا P� اJه B(و��)٢٠٠٥ ( ��Dح أ��(
٢٠٠٨(��� ���ا ( ��?���
��م $57 ا
 B��" و��م -�7(�_�
�� �Xدى ا
� إ�%)�ض �� آ)�ء-LA ا� "����1ةا!ه�ا�*�ورات -�ر��
�.  ����ر�
و ��م $57 ا

�* B�7��
 "�(�_�
�� �Xدى ا
� إ�%)�ض آ)�ء-LA ا� "����1ة �� ا!ه�ا�ورات -�ر��
�"N<�!ا"�����
  . ا

�" ��Aرات ) ٢٠٠٣( .zack.mو�Jآ� �� هJا ا
��د �2- �� Lه�C- "���?7- ��Y "�*gن أ��اد *�ا�u -�ر��
 LA-را�Hو ��?���

��اا�ا�* ��C� �� B�7�- �
�����*�(�ر�" �Xدى �Zى ا
��A2" ا
  ). ١٩:  ١٣٩(   .آL ا

 �C��)
�� �?� ) ٢٠١٠(و�Xآ� ا��- ��
�" ا
��ر���" وا?��
�" �� ا��i
�L ا
��ا�u ا
��ر���" ه� ا
%�Nة ا���
أن ا
 ����- �� L- �1تا������D "��  .ا
��ر���\- ��?�
�L ا���
�F�C�ات ا
�� ا�و�Xآ� أن ��D?" ا

?�����ت وا "*�F��

02��ت �� �
  .)١٠٣ -١٠٢:  ٥٩(   .ا
�lH ا
����-�ا1/ ا

���1تا���ى ا
��nD ه�2ك أ��اع �%�?)" �� ا
�����u ا
��ر���" و-��د ا
�����u ��ل �?� ا
��2ع �D  ت����C�
وا
 ����ر*
�" وا�?�
��دة ا
�t" آ��" ا
���5W وا
�Nق وا
���7ت واA- 
F� اJ

(� ^ ا� "��" ا
��ر��?��
آ)�ء و�� ����I�1 ا

�H ث��� uا��* "�?��

 -��ون  دارىا�ا
��ر�
 �ر و^ �2�C� اFو� ����%�� ��O
ا
2>�ط ا
�����  إدارة

���ق ^ "��%�� "��L آ�رد���ن �P ��اآE -�ر��?Hت إ����F*ا� uا���* ���$���9 
�%�?)" وا
��  دارىا�ا
��ر�
ا

LA��
 . -�E� آ)�ء-LA و���

o b e i k a n d l . c o m
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 ��Oا� e��Jر ا�Q"ا��) ?�B��� ?BQ#!
 )ا����Q=داءا

 Yh٣٠(@�ول ر(  
����B?  ¸راء ��M� ا��را�� ?BQ#�D ا���ص e��Jر ا�Q"ا�� =�
  ا����Q= داءا

R�!?!  ٢آ�  
 ا�ه���
��O Mا�  

»�Qا���  

=D� "ا�  


  )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  )٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا

��  �  م  ا���Oرات �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

 ?T�B ه�
����B? ا ?BQ#! =�� ��OBا���ر N��E���F= ا��?�D� ا�?�C�B� ؟داءا
�j?اك �= ا�O?ا =���Qا�  ...  

  ٢٢٢  Q�Oرة ���� أداء ا����  ١٧  ٦٥.٤  ٩  ٣٤.٦  ......  .......  ٢٢  ٥٠.٠  ٢٠  ٤٥.٥  ٢  ٤.٥  ٥٩  ٧١.١  ٢٤  ٢٨.٩  .....  .....  ٢.٦٣  ٨٧.٦٦  ٩٠.٤٧  ٢

  ٢٢٣  و�h ا���� Q���Dرةا���J=  إ��¿iل  ٢١  ٨٠.٨  ٣  ١١.٥  ٢  ٧.٧  ٢٨  ٦٣.٦  ١٣  ٢٩.٥  ٣  ٦.٨  ٥٩  ٧١.١  ٢٠  ٢٤.١  ٤  ٤.٨  ٢.٦٥  ٨٨.٣٣  ١٠٢.٧  ١

٨  ٣٠.٨  ١٥  ٥٧.٧  ٣  ١١.٥  ٢٣  ٥٢.٣  ١٨  ٤٠.٩  ٣  ٦.٨  ٣٨  ٤٥.٨  ٤١  ٤٩.٤  ٤  ٤.٨  ٢.٣٩  ٧٩.٦٦  ٤٩.٦٨  ٥  
  ٢٢٤  ���ام Q�Dا��� ا���� ا�?���� ا

٥  ١٩.٢  ١٩  ٧٣.١  ٢  ٧.٧  ٢٢  ٥٠.٠  ١٨  ٤٠.٩  ٤  ٩.١  ٤٢  ٥٠.٦  ٣٧  ٤٤.٦  ٤  ٤.٨  ٢.٣٩  ٧٩.٦٦  ٤٩.٦٨  ٥  
  ����Uت ا����������Qا���� e���� "!و ?BQ��#!

 ����Q��D  
٢٢٥  

٥  ١٩.٢  ١٨  ٦٩.٢  ٣  ١١.٥  ٢١  ٤٧.٧  ٢٠  ٤٥.٥  ٣  ٦.٨  ٣٤  ٤١.٠  ٤٢  ٥٠.٦  ٧  ٨.٤  ٢.٣١  ٧٧.٠٠  ٤٦.٣٩  ٩   À!را�]� ���M!
  ٢٢٦  وا���M�  دارB�ا

٦  
٦٣.٠٩
.  ٥  ١٩.٢  ١٩  ٧٣.١  ٢  ٧.٧  ٢٢  ٥٠.٠  ٢١  ٤٧.٧  ١  ٢.٣  ٣٧  ٤٤.٦  ٤٣  ٥١.٨  ٣  ٣.٦  ٢.٣٨  ٧٩.٣٣  

  �= ا����  �I� I�ا
!���Q ا���hiت 

  
٢٢٧  

٥  ١٩.٢  ١٨  ٦٩.٢  ٣  ١١.٥  ٢٣  ٥٢.٣  ١٨  ٤٠.٩  ٣  ٦.٨  ٣٣  ٣٩.٨  ٤٣  ٥١.٨  ٧  ٨.٤  ٢.٣١  ٧٧.٠٠  ٤٥.٦٤  ٩  
��#��Qب �h���D�   أداء ا���iا���Uرة ���=   

  ا������ 
٢٢٨  

٦  ٢٣.١  ١٨  ٦٩.٢  ٢  ٧.٧  ١٦  ٣٦.٤  ٢٥  ٥٦.٨  ٣  ٦.٨  ٣٦  ٤٣.٤  ٤٣  ٥١.٨  ٤  ٤.٨  ٢.٣٢  ٧٧.٣٣  ٥٩.٥٦  ٨  
   =���Qا����� �����C?دة ا������Bز =������ �������!

 ��C�B?ا� ��D?ا�� =E���F
  
٢٢٩  

��h eرا!� ��=   ٧  ٢٦.٩  ١٦  ٦١.٥  ٣  ١١.٥  ١٤  ٣١.٨  ٢٣  ٥٢.٣  ٧  ١٥.٩  ٤٠  ٤٨.٢  ٣٨  ٤٥.٨  ٥  ٦.٠  ٢.٣٠  ٧٦.٦٦  ٤٠.٦٢  ١٠ �B�!
  ٢٣٠   ا
�Dاع���Dر وا

٣  ١١.٥  ٢٠  ٧٦.٩  ٣  ١١.٥  ١٤  ٣١.٨  ٢٦  ٥٩.١  ٤  ٩.١  ٣٢  ٣٨.٦  ٤٦  ٥٥.٤  ٥  ٦.٠  ٢.٢٤  ٧٤.٦٦  ٦٢.٨٦  ١٢  
     ���UB?#��D À�]@اQ! =ت ا���iا����� ��w

 =�Jا��  
٢٣١  

٨  ٣٠.٨  ١٦  ٦١.٥  ٢  ٧.٧  ١٩  ٤٣.٢  ٢٣  ٥٢.٣  ٢  ٤.٥  ٤٣  ٥١.٨  ٣٥  ٤٢.٢  ٥  ٦.٠  ٢.٤٠  ٨٠.٠٠  ٥٢.٠٣  ٤   �O>ارات ا���?Uرة ��= إ!��ذ ا��U٢٣٢  ا�  

٥  ١٩.٢  ١٩  ٧٣.١  ٢  ٧.٧  ٢٢  ٥٠.٠  ١٨  ٤٠.٩  ٤  ٩.١  ٣٣  ٣٩.٨  ٤١  ٤٩.٤  ٩  ١٠.٨  ٢.٢٩  ٧٦.٣٣  ٤١.٢٩  ١١  
������� ��=  �����O ا
�hرة ��= ا�����ام  
  �ME وا!��ذ ا�U?ار 

٢٣٣  

  ٢٣٤  ا��Uرة ��= !��M� ا��[�رات ا� �Qآ��   ٧  ٢٦.٩  ١٩  ٧٣.١  .......  .......  ٢١  ٤٧.٧  ٢١  ٤٧.٧  ٢  ٤.٥  ٤١  ٤٩.٤  ٣٩  ٤٧.٠  ٣  ٣.٦  ٢.٤٢  ٨٠.٦٦  ٦٣.٢١  ٣

٧  ٢٦.٩  ١٧  ٦٥.٤  ٢  ٧.٧  ١٨  ٤٠.٩  ٢٢  ٥٠.٠  ٤  ٩.١  ٤١  ٤٩.٤  ٣٨  ٤٥.٨  ٤  ٤.٨  ٢.٣٧  ٧٩.٠٠  ٥٠.٦٣  ٧  
��������� ا�?ؤ���������ء    ����������[��������رات ا����

 e��وا��?ؤ  
٢٣٥  

o b e i k a n d l . c o m
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 ?�B��� ?BQ#! e��Jر ا�Q"ا��
  :ا����Q=داءا

 LHول ر�F
����ت �� ا�
�����Cت ا�أن أراء ��2" ا
�را�" ��  )٣٠(��\6 ا
�" ا����
�" ا*��
$���9�� ا
���ر 
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
�� (�دار�" ا
hZi" ا���� ���N- ���i
�)�داءا�ا_�
���t" ��  )ا
�?� ��C" ا

��  ).% ٧٤.٦٦(و  )% ٨٨.٣٣(*

�C� �?أ� l" وآ���را�
� أراء ��2" ا� "��t� "أ��9روا ا� ��J
�� ا?�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�دارات ا
)٢٣١ ("�C2* )رة )%٨٠.٠���
  .%) ( "�C2*)١١.٥ ٢٣٩(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")٢٣٩(�� ا
���رة رLH ) ا
٧٦.٩ (% LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  ).%٢٣١( "�C2*)١١.٥(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
وآ��l أ��t� "�C� 5H" ��  )% ١١.٥(*�C2"  )٢٣٨ ،٢٣٦ ،٢٣٤ ،٢٣٢(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
LHرة ر���
  ).% ٢٤٣(  "�C2*)٧.٧ ،٢٤١ ،٢٣٠ ،٢٣٧ ،٢٣٥ ،٢٣٣ ،٢٣١( ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
�� ا
���رة ر)L��(  LH���F*"ا�دارات ا
���N ا
)231( "�C2* )رة%)  ٦٣.٦���
آ��l أ�?� ��C" ،)%٢٣٩(  "�C2*)٣١.٨ ،٢٣٨(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�"� "��t� �9أ ��J
وآ��l أ5H  )%٥٩.١(��C" )٢٣٩(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(�روا إ���F*" ا
 LHرة ر���
  ).%٢٣١( "�C2*)٢٩.٥(��C" �� ا

� أ��9وا �J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ�� "*�F��)^(  LHرة ر���
 )*�C2" )٢٣٨(�� ا
١٥.٩%( LHرة ر���
  ).% ٢٣٥(  "�C2*)٢.٣( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lا�وآ��"�J�(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
�� ا
���رة  )��)L���F*"ا�ا
LH٢٣١ ،٢٣٠(ر( "�C2* )رة )% ٧١.١���
  ).%( "�C2*)٣٨.٦ ٢٣٩(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

2" �� ��C� "��t" آ��l أ�?��� أ��9رو أراء ��J
 )��C" )٢٣٩( رLH �� ا
���رة) ا
� D� ��(إ���F*"  ا
�را�" ا
٥٥.٤%(  LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  ).%٢٣١( "�C2*)٢٤.١(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9روا �J
 رLH �� ا
���رة ���t" أ�C� 5H" وآ��l %) ١٠.٨(*�C2" ) ٢٤١( رLH �� ا
���رة) ^(���F*" ا�ا
)٢٣٥،٢٤٢ ( "�C2*)٣.٦ (%.  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٣٠(آ�H أن "�����
�" ا*��
2�  $���9٢�� ا� "
آ��l دا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
)���
� ا��i
��  ا���� ���N-داءا��(�_�
�n آ��l )اD  �2� أ�?� ��ق ���2ى

?���رة رLH ) ٠.٠٥(���Cى ))٢٣١  lO?*5 أ�� )١٠٢.٧(Hى  ���2ى �2� ��ق أ��Cرة )٠.٠٥(����?
 LH٢٣٨( ر( 

 lO?*)٤٠.٦٧.(  

�� �2�  )٢٠١٣(و�� هJا ا
��د �Jآ� �?� ��� ���� داود ����
� ا� ���C� ��
 داءا�إ��%�ام ��د آ��C
وا
�NO- �)�� ��D ������

 أن -���د اF� /�� ����7ن *��ة أ�>N" و�?�?���

P1�� m إ
� أن اJى� "(?�%�
" ا
�Fا�
 ا

�" *7�ر .!داء ا
)�د����� ������
�" ه� ������ ��ا-u ا�و-(�ن ا����� ������
وأ�A?H داءا��(�ن وأآ�i ا
"��%<
�" ه� ������ ا
�)�ت ا�����. l��H إذا "������
�� ا���� �
��ارد ا
�>��" *�را�"  إدارةو
?��$5 إ
ا
 

?���ف �?� �1ا� m
�5 وذ�
�)" داءا�و-�?�5 ا_�
�)" و��ا$)�ت +�5Y ا_�
�b ا$�- 5�ور*�� -()� �HارI و-�?

 L��7- ������ Lف �?� أه���?
 m
��ه� و��A�HZ �?� داءا�وذhg- k)�- �)
�� أوزا�� �%�?)" ���
� أن -J9g ا)�و�
  ).٦٨:  ٧٣(  .داءا�

 �<�� ��L ) ٢٠١٢(و�� هJا ا
��د ذآ� ���ر *�
LA و�?�آLA ���2 -7��� آ)�ءداءا�إن -7��� �� ا��?���
ة ا
� �Mف � L��� ���L أداء و�?�ك  إدارةوأ�/ ��0م ر����س و-7H 51أ �� "�02�
��ارد ا
�>��" �� ا
ا�2hء ا!��ادا


JAا  "�02�
��ة وا�C�
�0DZ" ا
� B��M ا� m
�5 وذ�
 ،Z9ل ���ة ز�2�" ���دة ز���و�" ،وا
C?�ك و����AFWداءا�ا
 L��  .)١٧: ٧٨(  .�� إ-%�ذ ا
�7ارات *>gن ا
���5 إر+�دI ا
� ��ا�P ا
�7ة وا
\�b دارةا�� ���Cداءا�و-7

�>� آ�� �Xآ�� ���A داءا�) ٢٠١٢(���ر *� "���)�
02��ت ا
���i" ا�
�5i ا
��ر�
 �� أو
���ت ا� �(�_�
ا
����7ت 

?g* "��27ن ا
��ر�
 ه� أD� ا m
��Aرات  ا
�� -E- �?� ���Cو�� ا�����"وا
%�$" وذ
���رف وا
�* ��?���
ا

�%�?)" ا
�� -�CهL �� ر���C� Pى 
02�" �?� ا
�$�ل ا
� أه�ا�5H! �A داءا�وا
C?�آ��ت ا�
�)� وه� ��H �2�رة ا_�
ا

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢٩ 

��� �AF
�b وا
�)�
02��ت ا�و�?� هJا  .ا�
� b?�%� 5�H ا� 
��ة إه����� آ���ا *�
��ر�%
��س +A�ت ا
�2Cات ا
 "$�%
�" وا��)�
�  ،�?� ��اءا�?���
�" و��W�ة ا
��ر�
 �� ر�P آ)�ءة أداء وإ���1�" ا��XCو
�ن ��A2 أه
وأ�H ا

 ��hg- �
��
02�"ا�و*��
02��ت �� ا
��ر�
 وإر-)��F�،  �� /-���%� "�C� l*� �?� أداء ا�
��ر اi��ه�2 زاد إ �و�
1 5)<- 
��A �%���ت ا
��ر�� l��$ر1" أ�
�Eا���ت وا
��ا�u ا
� ا�
02�"ا�
�Eا��" ا� �� ��C�Wءا رE.   

  )٧٦:  ٧٨.(   

�)� و*�
����� ��hX ا
��ر�
 �?� داءا�*gن أ�h ا
��ر�
 وا
����N �?�  )٢٠٠٧(و���6 ���� ا
�F2ر _�
ا
 "�7��?آ�
��أداء ا����" -�L ��د�� أو 1(�_�

��ر�
 .�Cلء آ��l ا�* �hg�- ��
��Aرات ا
�  ،و�� -?m ا�C�-

��ع ،���1�"ا�و ز��دة  ،وا
uW��2داءا�\
�\��" ،و-%)�� ا
)�H� وا
�" ا�7
�>(Zت ،وز��دة ا
��(�ر ا�و ،و5D ا
��Aرات ا
C?�آ�"  ،ا�*�اعو
��Aرات(وز��دة ا
����" ،)+�J ا

�وح ا
)��B ،ز��دة ا m����
��  ،و ز��دة اF(- و

��Aرات وإ-�D" ا ،ه�����تا�و إآ�>�ف ا
7�رات و ،ا
�H�Nت

)�ص ا
�7�مو -��7" ا.                          )٣٢٦:  ٨١.(  

 ���A
��D?" داءا����N- ]N9  )٢٠٠٣(و�� هJا ا
��د �Xآ� �9د ا
�5i ا�
9��ة �� ا�-g-� هIJ ا
%�Nة 
 L��7- 5Dداءا���ا L��7- �?� �*�Fو*>(5 إ� k)�2- �A�g+ �� ��
��L�� �A�1 و�P ا
%N[ ا
�����N" ا* n�Dداءا� ��

�?�A ا
)Z9ل ا�� ��
7�L ا
���رف وا
��Aرات وا
7�رات وا
�P ا�5
���ف �?� 1���
  .�د ا
  )٢٠٦، ٢٠٥:  ٣٩.(  

$���9�� ا���ى ا
��g* nDن إ+��اك أو إ
���ق  
�%�?)" �Xدى Y?�  دارىا�ا
��ر�

��ا�u ا
��ر�
 ا�*
� ���Cى �C�-5 وداءا���
�5 وز��دة ����" و��?��ا�ا�
��ا��� ا

�Eام *� ���5 و*�2ء ا
����5 وا
��ا5$ *�
�ت �Dل ا

 b?�%�
�b وز��دة H�رة �?� ا�ا_�
� و ا
��� ا���ؤ�
وإ-%�ذ ا
�7ارات  ا�*�اع*�(�ر وا�دارات وا
�ؤ��ء وا
 5Dو "�W��

" وا��(
�" واWZ�
�>(Zت ا!�5iا?
.  

  
  
 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

١٣٠
 

e��Jر ا�Q"ات ( ا������ )دارىا
ا���رO��D RB?ا�N  ا
��"�ق

  )٣١(Yh @�ول ر
�e ا���ص ����ات �Jر ا�Q"= ا��� �ا��را� �M�� ق¸راء�"��
   دارىا
ا���رO��D RB?ا�N  ا

R�!?!  ٢آ�  
 ا�ه���
��O Mا�  

»�Qا���  

=D� "ا�  


  )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  )٤٤(��_��Dت �¼دارات ا�Q�#= ا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا

��ا�= w  �  م  ا���Oرات �  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

 N�  ا���ا�B ا������ ؟ دارىا
ا���رRB ه� !"D �U?ا

  � �: دارىا
ا���رOD RB?ا�N  ا
��"�ق����ات 

...  

٢٥  ٩٦.٢  ١  ٣.٨  ......  ......  ٢٥  ٥٦.٨  ١٩  ٤٣.٢  ...  .....  ٦٢  ٧٤.٧  ٢٠  ٢٤.١  ١  ١.٢  ٢.٧٣  ٩١.٠٠  ١٢٤.٣  ١  
ز������Bدةو!#BQ? ا��[������رات وا���������رف  

  دارB�ا
وا� �Qآ��ت 
٢٣٦  

١  ٣.٨  ١  ٣.٨  ٢٤  ٩٢.٣  ٢٢  ٥٠.٠  ٢٢  ٥٠.٠  ...  .....  ٢٧  ٣٢.٥  ٢٨  ٣٣.٧  ٢٨  ٣٣.٧  ١.٩٩  ٦٦.٣٣  ٠.٣٩  ٧  �O��M� �Bد��h RE�M� =�Q!   ٢٣٧  

  ٢٣٨  ا��?�h� ا�= و��<A ادارB� أ��=   ١  ٣.٨  ١  ٣.٨  ٢٤  ٩٢.٣  ٢٤  ٥٤.٥  ١٧  ٣٨.٦  ٣  ٦.٨  ٣٢  ٣٨.٦  ٢٥  ٣٠.١  ٢٦  ٣١.٣  ٢.٠٣  ٦٧.٦٦  ٢.٠٣  ٦

٣  ١١.٥  ٢٣  ٨٨.٥  ٩  ٢٠.٥  ٢٦  ٥٩.١  ٩  ٢٠.٥  ٢٣  ٢٧.٧  ٣٤  ٤١.٠  ٢٦  ٣١.٣  ١.٨٣  ٦١.٣٣  ١٠.٨٦  ٨  .....  ...   ����Cا ����� �¡����  ٢٣٩  ا�"�Qل ��= 

٢٥  ٩٦.٢  ١  ٣.٨  ٢٤  ٥٤.٥  ١٩  ٤٣.٢  ١  ٣.٨  ٣٥  ٤٢.٢  ٤٦  ٥٥.٤  ٢  ٢.٤  ٢.٣٦  ٧٨.٦٦  ٧٤.٣٩  ٤  .....  ....  
  ٣٤٠  ���ام Q���Dا<� وا�QUاe�I ا����Q� ا

٢  ٧.٧  ٢٣  ٨٨.٥  ١  ٣.٨  ١٦  ٣٦.٤  ٢٣  ٥٢.٣  ٥  ١١.٤  ٣٠  ٣٦.١  ٤٩  ٥٩.٠  ٤  ٤.٨  ٢.٢٥  ٧٥.٠٠  ٧١.٠٩  ٥  
 ?BQ#!ا���� R����ا�����     أ e�� ���Oوا�
=M�!ا�?و   

٢٤١  

٢٥  ٩٦.٢  ...  .....  ١  ٣.٨  ٢١  ٤٧.٧  ١٨  ٤٠.٩  ٥  ١١.٤  ٥٨  ٦٩.٩  ١٩  ٢٢.٩  ٦  ٧.٢  ٢.٦٠  ٨٦.٦٦  ٨٨.٧٤  ٣  
   =�� ��CQ! ��OBدة !�ر�]j =�� لQ�w

 ����A ا���  
٢٤٢  

٢٤  ٩٢.٣  ٢  ٧.٧  ....  .......  ٢١  ٤٧.٧  ٢٠  ٤٥.٥  ٣  ٦.٨  ٥٤  ٦٥.١  ٢٨  ٣٣.٧  ١  ١.٢  ٢.٦٢  ٨٧.٣٣  ٨٨.٥١  ٢  
    =��� ���JB�"� رات اQ��#ف ����= ا��Q��hQا�

�_�ل ا���� 
   دارىا
٢٤٣  

o b e i k a n d l . c o m



 

١٣١ 

e��Jر ا�Q"ات  ا������  : دارىا
ا���رOD RB?ا�N  ا
��"�ق

     L#ول ر��#F
���#�ت �#� ا�
�C#����ت     ا�أن أراء ��2#" ا
�را�#" �#�     )٣١(��\6 ا
�" ا#����
�#" ا*��
#$���9�� ا
���ر 
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
�Eات (�دار�" ا
hZi" ا�� ���
� ا��i

��ا�u   ا�
���قا�#*  
�?#�   )دارىا�ا
�#�ر�

��* �� "��t�
  ).%٦١.٣٣(و  )%٩١.٠٠(��C" ا

� أراء ��2" ا
�را�#"  � "��t� "�C� �?أ� lأ�9#�روا    ا�وآ�� ��J#
�#� ا?�
  �#� ا
��#�رة ر) L#��(    L#H��F�#*" ا�دارات ا
)٢٤٤( "�C2* )رة )% ٩٦.٢���
  ).% ( "�C2*)٣.٨ ٢٤٦ ،٢٤٥(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أ��9رو�J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ�� "*�F��ا إ)�� �D �
 )�C#�" )٢٤٨(�� ا
��#�رة رL#H   ) ا
٩٦.٢ %(    L#Hرة ر�#��
� أراء       .%) ٢٤٥،٢٤٦(   "�#C2*)٣.٨ ،٢٤٤(وآ��l أ�C� 5H" �� ا#� "#��t� "�#C� �#?أ� l#وآ��

� أ��9وا �J
وآ��#l أ��t� "�#C� 5#H#" �#�      %)  ٩٢.٣(*C2#�"   )٢٤٥،٢٤٦(�� ا
��#�رة ر)^(    L#H���F*" ا���2" ا
�را�" ا
���
  ).% ٢٤٨،٢٤٩،٢٥٠(  "�C2*)٣.٨( رة رLHا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
 �� ا
���رة ر)L��(  L#H���F*"ا�دارات ا
���N ا
)٢٤٤( "�C2* )رة%)  ٥٦.٨���
�      ،)%٢٤٧(  "�C2*)٢٠.٥(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا#� "#��t� "�#C� �#?أ� l#آ��

� أ��9رو إ���F*"  ،أراء ��2" ا
�را�"�J
وآ��l أ�C� 5H" �� ا
���رة ) ٥٢.٣(��C" )٢٤٩(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(ا
 LH٢٤٦(ر( "�C2*)٣٨.٦ %.(  

� أ�9##�وا  �J##
� أراء ��2##" ا
�را�##" ا##� "##��t� "�##C� �##?أ� l#ا�وآ�� "*�F�##�)^(  L##Hرة ر�##��
 )*C2##�") ٢٤٧(�##� ا
  ).% ٣.٨(*�C2"  )٢٤٨( رLHوآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة %) ٢٠.٥

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lا�وآ��"�J�(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
 �#� ا
��#�رة ر)L��(    L#H���F*"ا�ا
)٢٤٤( "�C2* )رة%)  ٧٤.٧���
  ).% ٢٤٧(  "�C2*)٢٧.٧(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��  "*�F��أ��9رو إ) �#� �D �
 )�C#�" )٢٤٩(�#� ا
��#�رة رL#H     )ا
٥٩.٠ (% LHرة ر���
� أراء ��2#" ا
�را�#"        ).% ٢٥٠( "�C2*)٢٢.٩(وآ��l أ�C� 5H" �� ا#� "#��t� "�#C� �#?أ� lوآ��

� أ��9وا �J
) ٢٥١( �#� ا
��#�رة رC�  "#��t�    L#H#�"  أH#5  وآ��#l  )% ٣٣.٧( *C2#�"  )٢٤٥( رLH �� ا
���رة) ^( ���F*"ا�ا
 "�C2*)١.٢(%.  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٣١(آ�H أن "�����
�" ا*��
#2�     $���9٢�� ا� "#
آ��#l دا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
�Eات (�� ���
� ا��i

��ا�u   ا�
��#�ق ا�#*  
�#n آ��#l أ�?#�     )دارىا�ا
�#�ر�D


?��##�رة ر) ٠.٠٥(�##�ق ��2##�ى �C� �##2##��ى   L##H)) ٢٤٤ l##O?*ى   ) ١٢٤.٣(��##C� �##2� 5 �##�ق ��2##�ى##H٠.٠٥(أ�##� أ (
 LHرة ر���?
)٢٤٧ ( lO?*)١٠.٨.(   

���Jآ��� هJا ا
��د وD٢٠٠٧(��ه�  أ(        "#�H��
 ،وا
72#5  ،أن 1�D" ا
)�د إ
#� ا
�#�ر�
 -�#�د 
�#�ة أ�#��ب �A2#� ا
 L���)� ،داءا�و-7_�
��Cر ا
�[ اN%- uادث ،و*�ا���
�?#"  ا!�N9ءو ،
�Fدةوا
��H*" �?� ا ،وا���
�#�م   ،ا
>#(�وى  ،اHو

��Aم �9$" ��ق ���Cى H�را-/* b_��
�)� وآ5 أو *��  ،ا_�
� 1�D" ا
)�د إ
� ا
��ر�
ا�وا
��2وب ا�  ���ب ��
   )٤٦٧ -٤٦٥ : ٨(.  

� 1##�ه�  �##CD آ� ��##�ا�J##� �##�����##"   ) ٢٠١١(آ
� �A##�رات ا�?��##�
� وا�(_�##�
�##5 �?##� إآC##�ب ا�� 
ا
�##�ر�
?��
�5 *()�ءة أ�\5 وا
���ف �?� ا
���5W وا
�Nق ووا�
�Eاو
" ا
��ا�L ا
%��ة 
�� ����Nرة �
ت و���ات ا��
���i" ا

� و-��ة أداء � PY�- ��1�
��-� و-(�2��
ا�وأEA1ة آ���    "#*�?N�
����" إ-����A وإ-�A��7 وإ��Fزه� *�
C#��" وا
()#�ءة ا
"�
��
 ).١٠٩:  ٦٦(   .وا

E�
�A#�رات    دارىا�ا
�#�ر�
  *�#�ا�u   ا�
���قا�� و��ى ا
��g* nDن ا
�#" ا��"    دار�#" ا�و-2#�%<
��D#�ت اN
وا
      5#��
�F##�ل ا
� ا
�H#�ف �?##� ا
�N#�رات ا
���i##" �#� ا##� "#�2A�
� و-N#���   ا�و دارىا�ا�
�##Eام *#�
?�ا6W وا
7##�ا� 
�
أ�##�

5��
�" و��Dل �?� �(��t" و��Dل �?� +�Aدة -�ر���" و-�
 اH��
� ا� 
��د�" ��2��"أو �(��H 
$�2� �. 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

١٣٢
 

�e ا�Q"� ��Oرا�ا��J)D ت�����ى إه���م @� RBر����
 )دارىا

 Yh٣٢(@�ول ر(  
D ت����e ا���ص ��ى إه���م @��Jر ا�Q"= ا��� �ا��را� �M�� راء¸ RBر����
  دارىا

R�!?!  ٢آ�  �ه������ ا
��O Mا�  

Qا����������
»�  

ا�" ������
=D  


    ��Oراتال  )٢٦(��_��Dت �¼دارات ا����� ا
  )٤٤(�ت �¼دارات ا�D�_�� =#�Qا
  )٨٣(��_��Dت �¼دارات ا��B���M� ا
�  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  �  �� �w =ا�  Y�I  

  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %

٥  ١٩.٢  ٢١  ٨٠.٨  ١  ٢.٣  ٤  ٩.١  ٣٩  ٨٨.٦  ١  ١.٢  ٩  ١٠.٨  ٧٣  ٨٨.٠  ١.١٤  ٣٨.٠٠  ٢٠٠.٢  ٦  .......  ....  

��ى إه���م  ��ا���Mط ا�?C�B=  إدارة
���ت إY��h آ?د���ن �_D– ا��?اق  

 N�  ؟ دارىا
ا���رOD RB?ا

٢٤٤  

  ...  : B?@� ا�= دارىا
ا���رRB ه���م OD?ا�N ا
ا� RO �= ��م و@Qد  

٢٢  ٨٤.٦  ٣  ١١.٥  ١  ٣.٨  ٢٣  ٥٢.٣  ١٩  ٤٣.٢  ٢  ٤.٥  ٥٨  ٣٧.٩  ١٧  ٢٠.٥  ٨  ٩.٦  ٢.٦٠  ٨٦.٦٦  ٨٧.٢١  ١  
�"����دة ����O?ا�N �����م و@���Qد  �����Iا���

RBا���ر.  
٢٤٥  

٦  ٢٣.١  ١٨  ٦٩.٢  ٢  ٧.٧  ١٣  ٢٩.٥  ٢٨  ٦٣.٦  ٣  ٦.٨  ٣٩  ٤٧.٠  ٤٠  ٤٨.٢  ٤  ٤.٨  ٢.٣٢  ٧٧.٣٣  ٥٩.٥٦  ٥  
��Bن ¹Dه��� ا����رRB وا�����M�   ا
��م 

  .دارB�ا

٢٤٦  

٥  ١٩.٢  ١٩  ٧٣.١  ٢  ٧.٧  ١٩  ٤٣.٢  ٢٢  ٥٠.٠  ٣  ٦.٨  ٣٧  ٤٤.٦  ٤١  ٤٩.٤  ٥  ٦.٠  ٢.٣٣  ٧٧.٦٦  ٥٣.٧٦  ٤  
��     N�م إه����م ا�� ����¹D eه���� �D?ا

  .دارىا
ا���رRB ا���رRB و
٢٤٧  

٢١  ٨٠.٨  ٣  ١١.٥  ٢  ٧.٧  ٢٣  ٥٢.٣  ١٧  ٣٦.٨  ٤  ٩.١  ٥٧  ٦٨.٧  ٢٢  ٢٦.٥  ٤  ٤.٨  ٢.٥٩  ٨٦.٣٣  ٨٣.٥٦  ٢  
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D ��C�B?دارةا��    =�� =�C�B?ط ا���Mا�

���ت و  Q��� ��B�_!ق���"��
��J�D ه���`   ا
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D ت�����ى إه���م @� ��Oا� e��Jر ا�Q"ا�� RBر����
  : دارىا

 Lول ر��F
����ت �� ا�
�����Cت ا���  أن أراء ��2" ا
�را�" )٣٢(��\6 ا
�" ا����
�" ا*��
$���9�� ا
���ر 
�>�رآ" �� إ���F*" ا
���رات ا
� ا
��� ��ى إه���م ����1ت *(�دار�" ا
hZi" ا��i
�?� ��C"  )دارىا��
��ر�
 ا

��* �� "��t�
  .%) ٣٨.٠٠(و %)  ٨٦.٣٣(ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?أ� lأا�وآ�� ��J
�� ا?�
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا���9روا دارات ا
)٢٥٤ ("�C2* )رة )% ٨٤.٦���
  ).%( "�C2*)١٩.٢ ٢٥٦(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أ��9روا�J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��  "*�F��إ)�� �D �
 )��C")٢٥٦(�� ا
���رة رLH ) ا
٧٣.١%(  LHرة ر���
� أراء ��2"  ).%٢٥٦( "�C2*)١١.٥ ،٢٥٤(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9روا �J
) ٢٥٤( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH) ٨٠.٨(*�C2" ) ر(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
�را�" ا
 "�C2*)٣.٨(%.  

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lأ��9روا ا�وآ�� ��J
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"�ادارات ا
���N ا
)٢٥٧ ،٢٤٥( "�C2* )رة )%٥٢.٣���
آ��l أ�?� ���t� "�C" ،%) ( "�C2*)٢.٣ ٢٥٣(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�"�،  "*�F��أ��9رو إ ��J
وآ��l أ�C� 5H" �� %)  ٦٣.٦(��C" )٢٥٥(�� ا
���رة رLH ) ا
� D� ��(ا
 LHرة ر���
  ).% �C)٩.١" *٢٥٣(2(ا

� أ��9روا �J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lا�وآ�� "*�F��)^(  LHرة ر���
 )*�C2") ٢٥٣(�� ا
٨٨.٦ (%LHرة ر���
  .%) ( "�C2*)٤.٥ ٢٥٤( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

� أراء ��2" ا
�را�" � "��t� "�C� �?ا� lا�وآ��"�J�(2�
� أ��9روا  دارات ا�J
 �� ا
���رة ر)L��( LH���F*"ا�ا
)٢٥٤ ("�C2* )رة%) ٦٩.٨���
  ).%( "�C2*)١.٢ ٢٥٣(رLH وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا

 "*�F��أ��9رو إ ��J
� أراء ��2" ا
�را�" ا� "��t� "�C� �?أ� lآ��)�� �D �
 )��C")٢٥٦(�� ا
���رة رLH  )ا
٤٩.٤%(  LHرة ر���
� أراء ��2" ا
�را�"  .%) ٢٥٣( "�C2*)١٠.٨(وآ��l أ�C� 5H" �� ا� "��t� "�C� �?أ� lوآ��

� أ��9روا �J
 ،٢٥٥( وآ��l أ��t� "�C� 5H" �� ا
���رة رLH%) ٨٨.٠(*�C2"  )٢٥٣(�� ا
���رة ر)^(  LH���F*" ا�ا
٢٥٧ ( "�C2*)٤.٨(%.  

 LH1�ول ر �� 6\�� ���" آ�ا�ا
%�ص *a���F*�ت  )٣٢(آ�H أن "�����
�" ا*��
��l دا
" �2� آ $���9٢�� ا
���ر ) ٠.٠٥(���Cى 
�P ا
���رات ا�F
� ا
��� ��ى إه���م ����1ت *(��i
�n آ��l أ�?� ��ق  )دارىا��
��ر�
 اD


?���رة رLH ) ٠.٠٥(���2ى ���C� �2ى ))٢٥٣  lO?*) ٢٠٠.٢(5Hى  ��ق ���2ى �2� أ�� أ��Cرة )٠.٠٥(����?
  LHر
)٢٥٦(  lO?*)٥٣.٧٦.(  

�� إ*�اه�L و�� هJا ا
��د �Jآ� �� ���XCو
" ا��� أ���ب ��Hر ا
2>�ط ا
��ر��� أ�\� ) ٢٠١٠(��
EA1ة ا
��ات ا
�� �7�ت �� هJا ا
��د أن -X�
��ا��" وا�
� Z9ل ا
�را��ت ا� ���- �7� "(?�%�
� ا
��ر�
 �� ا
�D�ات ا�

��ا �� ا
�D�ات iدار�"ا�آ ���
�� أن ��L0 اY 
�XهZت ^ ���A* �1 أEA1ة $�9" *�
��ر�
�?" اD �� LA2� ��?

LA ��9ة * k�
 P��F
����N" وا
�ا�g�� ة��%
� *�D�ا-LA  دار�"ا�
��ر�
 آ�� �LA�72 ا�
�tC�
� إ�2Hع ا� LA2)�- ��
ا

�" ا
��ر�
 �� ر�P ا
()�ءة �1�"ا�*gه�����?���?
. )٦٤٨: ١٠٠.(  

 �(N�� ��� ��D6 أ��� ��
?��ر�
 ) ٢٠٠٦(وآ "O
��
�" ا�� و-�E�E رLY أه�C�- دى داءا����(
ا
"�C��2�
02�" وH�را-�A ا�
�" ا?��� "������ و-�7�B و-2F
�5  ،وا?H ��Y م ��د��
?��7ر إه� ��+ �Dت و��اZ)<� نa�

���Cى 
� �� ا�����
��ت إدار�" دارةا��� ا
��
��ر�
 وإ����رI آ�* �N��
�� وا?�
�" ا
�� .ا
��
�����ت ا

" ا��

� ���%�ام  ،-�$� 
?��ر������
� ��_b ا�إ-I�F *�� ا� �?%�?
� ��دون ���F?�/ او�
�)�د 
?��ر�
 آ�(���ة 


� ���W �� ��از�" ا
��ر�� �?%�?

 أو Y�<�،  ����ة إ�A�1د +%�� �
�L أو و?� ��Y 5)<* 
إ��اد N9" ا
��ر�

���1تا���م -(��A1 k� آ�ف 
�����  ،���� ا
��ر��D  نa� m
J
 "��5 ا
��ر���)� ^ 
�[ ا
��ر�N%-ا�  �����*

�����ر*
�6 ا+�- ������
 B�H٢٤٣ - ٢٤٢:  ٥( .������ وا�6 ود(.  
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  �
6 ا
��2وى و ���� ���� أ$��$���� ��<� �������Cت ) ٢٠٠٣(وآ
��  دار�"ا��?� ��ورة إ+��اك ا?�
ا
�����Cت 
�n أن آ��C� 5ى �� هIJ اD ]�N%�
�" ا?����+�ة �� �
�� �?� ��Fح وا
���N واhg-و "��
/ أه "�
��
ا

�����Cت 
���C� 6F2� ^ nى �� -�7�B ا
()�ءة *�ون ���و�" اD 5)آ �ANN9و "�02�
  .)٧٨:  ص( .ىا��9ا

�����Cت ا
g* �A_ "hZiن ?
�2" ا
�را�" � "*�F��ن إg* nD��
��ارد و��م ا���ى ا
�" ا�دارات 
��H LAر �� -2
* LA���
?��ر�
 � دارىا��
��ر�
 إه� "$�9 "�
��م و�1د ��Eا� m
�" *����Fت وذ����
�" ا*��
 دارىا����9$� ا

 "���� آ���" *gهY "��2H LA��

��P *�ا�u ا
��ر��� ��0ا 
��1د ر�Y"  دارىا�ا
��ر�
 و ��و��م و�1د ��%��
� Z9ل �>�رآ�/ *��ا�a  uدارة*� /-���?�� ���F- �� �����
   .دارىا�ا
��ر�
 ا
2>�ط ا

�n أنD أن إدارة 
F� ن���آ�رد L�?H����1ت إ �� �����
� آ5 ا
�2ا�D  ا
2>�ط ا� "��- "�
Z7��إ /��
�(�ن 
� ا
(�ادر � ���2��

�ى آ��" ا LA-�1���Dإ 
CD ��O�
�� وا�C�
 دار�"ا�و-���6 �)�ه�L واه�ا����N- P� �A ا

 5���A وا
ZNب �� أ�A� 51ض و-)�?� ��?���
�� وا
��ر���" وا��* LA������ و-�*
�P ا�F�?
 "�A�

" وا��(
هJا ا
>���" ا
�A�\Aول و��
�P وا�F�
��د ا� LA��)
 ��  .و$��� و�7?

�L آ�رد���ن و-�7�B -7�م أ�\5 ره�2 *()�ءة  ?Hت إ����F
�* �����
� �?� آ��" ا�إن ا
�A2ض *�
2>�ط ا�دار�
�����Cت 
�� دار�"ا�اO�
��اA1" و-��ى ا
 m
��A وذ� B�7��
�P آ(5 و�F�
�P ا
����F وا�F�
ات ا
�� -���ج ا

���Dت ا
����Fت و$�9" M"N<�!آ��" ا �� "���C
��ات اO- �� I�A<� �� ء�� �� "�����
��ة -F���- ����Cا�
�
� B��M ا�إه���م �?� -���N آ)�ءة � m
� �����Cت وذ� �)�� �� ا
2>�ط ا
����� وإر-�7ء ��?LA ا
� أ�?� ����دار�

�(?� u���� 5�� إ�Mر ����LA1 ا
��ر���" و_�Dإ 
CD ��%� uا��* ��� �  .-�ر��LA إدار�� �

nD��
��Aرات و ��ى ا
� ا
7�رات وا�C��
 "?��� وه� و��C� ة و�>�ط���C� "�?�� 
و���2ول داءا�*gن ا
��ر�
��Aرات و
���رف وا
7" �02�" و��F- * L�Aه�تا�ا��N* Lداء��و�����
��
� وا
C?�ك ا��?�7�C�
و�LC ا
��ر�
  .وا

� ��Cه�" �� ا
7\�ء �?� ��Hر ا�������
� ا��5 داءا�دار��
02�L ا�
�Xه?" وا
�7درة �?� ا
وإ��اد ا
(�ادر ا
��Aرات وH�رات 

���F"  إدارة
/ إ��(��" �?� ا!��ادو-I���N وإD�اث -���Zت ����D" �� ا�* �����
ا
2>�ط ا

�/ وه� ���د اا�و� ��
)�W�ة �?�LAدار�.  

��رد دارىا�ا
��ر�
  وإن
�" ا�2�
�L آ�رد���ن*����Fت  "ا
�>�ى ?Ha* "�����
�" ا*��

  وآ?��ت ا?N��

� ��Hى ��ورة ������Cت ه���م *(5 �
�t/  دارىا�وا
�AFز إدارات ا
2>�ط ا
����� *(��" اA- لZ9 �
ا���
�� 

 uا���
� ان -�ا-�ر��� وا
�Nق وا� �*^ ��
�"ا��" *A�ف ر���C� PاهL و-2?)
H LA�H�M�را-�A� LAرا-LA و ��I دا59 ا
�ً� ا�*�ا��� "�  .داءا�!�\5 
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