
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحاضرات فى التنمية البشرية ـــــــــــــ

   
٩٧ 

 
  

@ @

òäßbrÛa@ñ‹šb�a@ @

@Ýí‡Èm@pbîvîma��aë@@pbí‹Äã

a@ÑîäÈÛa@ÚìÜ�Û@ @

o b e i k a n d l . c o m



                                                                              ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محاضرات فى التنمية البشرية                                                               ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   
٩٨ 

 
  

o b e i k a n d l . c o m



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحاضرات فى التنمية البشرية ـــــــــــــ

   
٩٩ 

 
  

  :  Behavioral Therapy               العلاج السلوكي  

�����L�W��^א��e���%
0
��"��]���$�������1�������t	�d�� �n�Zא��"
����������������������א �� � ��� � �� � ��� � �� � � � � � �� � � �� ��� � �� � � �� � � � � ������������*
��]��%����������� �� � � � �� �
��9
������0�ن�و/%����
ن�����0�����U1و�1���������0و�����������������وא
������7ج������������wوא�� �Z	����&א����������������������������������������������� � � � �� ��� � ��� � �� ��� � � � � �� ��� � � � � �� � � � � �� �� � � � �� � � �� �� � �� � � �

م����01!��&����س�א&���	�Hאم�����������������s��^א�n�
0
�������Kא_&�������&��
�����WL
0���"
��������������������������������������א �� � � � ��� �� ��� � � �� � � � �� � � � � ��� � � �� � ��� � �� � � � ��� � �� � � � � � �
�������?7�

aL��1>@�����א
�����<�א�Q�!01�]�	�/���0و�	
��������,+���<�و*
א��1א � � � � � ��� �� � � � ��� � �� � � � �� � � � � �� � � �� � � � � � �� � � � � � ��� � �� � � �� �� � � �

0
�tאo,"���ن�و (��������������&�������� �W ���pB�<��S/�Gא����B�gB�M����/�c��
���������������������������א � � � � �� �� � � ��� � � � �� �� �� � �� � �� ��� � � �� �� � ��� ��� � � � �� � ��������m�z����� � ��

א2$	
0
�1�tم�א&� � �� � � ��� � � �� � � �،���>� �Z	�&8א�WL
0"
��Q�ل�א
�7ج�א�t
0"
� ��)�����و�� �� �� � � � ��� � � � � � ��� � � � ��� �� �� �� � � � � �� �� � � � ��

��	+�7���%i�c
��א
+���@�א � � � � � �� � � �� � ��� � � �� � � 

�����gB�<�����:�
0
�tوא�"
0
�WLא�¢7Xm/����[�א"
����������و�01�20X!�א
�7ج�א ��� � � �� � � �� �� � � � � ��� � � � � �� � � � ��� � � � � � ��� � � � ��� � � �� � � � �
���]��0�/�!�01��1�"/�@���?�>��L

0	����0	����$������0�/�Aא<�و&0��}� ���� ������ � � � � �� � � �� � �� � �� � � � � �� �� � � � � � �� �� �� � �� � � � ��� � � �� � � �� � � � � � �� � � � �� �� �

���L
0�����"

������0�دא<�وא�>� �Z	�����&8א������������������ � � � � � �� �� �� �� � � �� �� �� � � � �<�����k�>������ � ������������ak�

 �������وא
	�����.h>������01!�אk�������������������������א � � � � ��� � � �� � �� � �� �� � � � � � �

 ��وk���א
�א$����
0	S>א<�א � � � � � ��� �� � � � � �� � � � �� � �K� 

���>������$������U	و������w�^���01!�א�T���L���d���,. �WL
0���"
�������������������������������و�	������Tא
����7ج�א �� � � �� � � � � � �� � �� ��� � � �� � � � �� � �� �� � � � � � ��� � � � ��� � � � � �
�


�n$�����وא&	��� ��� "��X
�وB?�א�א<��"�[�01!�א � � � � � ��� � �� � � � �� ��� � � � �� � �� � ��� � � �� � � � �� �� �� � ��K� 


ع��������������,�d��,وא�����)H�
����������������������������������������:א�א
"����ق�$���ن�א
���������	���������<S	S>א<�א � �� � � �� � �� �� � � � � � ��� �� � � � �� � �� � � � �� � � � ��� �� �� �� � � ���� � �� �
������א&8	Z� �<�א
��c/��د��دوAא�� � � �� � � � �� � ��� �� �� � � � ����������������

*���دA?���א
���وאن�و����dא	/������d��$א�<a�L������������������ � � � ��� � � � �� �� � � � ��� � � � �� � � � � �� � � �� � � ��� � �

>�3�a�Bא<�و<s�����d

�nو����	��ض��X

א*��א
1�c��b��א��01!�א �� �� � �� �� �� � � �� � �� � �� � � � � ��� � �� � �� � ���� � �� �� � ��� � �� � ��� � �K�� �
�j�u	����و � � � � � ������
�&�<�k�t
0�&�
��WL
0"

�Aא��z[�א+���������
���������ن�א � � �� � �� � � � �� � �� � � � � � ��� � � � ��� � � � � �� � �� � � � ��� �

����������U	/�c�

��nوא�X
0
�L�i�>�A&����א�"

�����1א_$���ل�وא�Q���]s�	��������������� � � � � �� � �� �� � �� � ���� � � �� �� �� � � � � � �� �� �� � � ��� � �� � � � � �� �� � � � �
��L
0��"

���������1א�+������א�Q��������� � � � � � � ��� � �� � ��� � �� � � � ��������������א
7z��<��S*�����وא
����"/�c	�����z�Mق�*
א�������1 � �� � �� � � �� � � � � � �� � �� �� � � � � ��� � � �

�W���&A����������א
�+����م�א � � � � ��� �� � � �،��������zא�����01!�א�����	وא18����������� � � � � ��� � � �� �� � � � ���������������وא18	����א�����h��!���01��Gو²	���%0�<����،��� �� � � � � �� �� ��� � � �� �� � � � ��
��������m�
����0
�7�0+����وא �*������+��d��
��������������������א�������zوא��A&����و � � � �� �� � � � � � � �� � � �� �� � �� � �� � � �� � � � � �� �� � � � � ��،����]�����	
�������و�	�n��0Xא � � � � � ��� � � � � �

oא�����	
�وא ��� � � � � � ����� �p�� � � ����W�
א$	
0
�tא"
���oא�Gא � � �� � � ��� � � � � ��� �� � �K�� �

o b e i k a n d l . c o m



                                                                              ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محاضرات فى التنمية البشرية                                                               ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   
١٠٠ 

 
  

�����������1�������	
�����Q�ل�א�]z����/�������������m��1�����?
����������������������������و/ � � �� � � � � ��� �� �� �� � � � �� � �� �� � �� � �� � � � ������0%�����0
�����+�
���������א � � � � � � �� � � � �
�t
0"
� ���0�	���א � � � � �� �� � � � � � �� �

١�� J���Aא�%	
��א � � �� � � � �Frequency��� �
٢�� J�T�Lf
��א � � � � �intensity�� 

٣�� Jد�������
����א � � � �Number� �
٤�� J������T
���א � � � �Duration��� �
٥�� Jس����"�oא�� �� � � �Sense������� �


°H��b�ص���a��"�
� ������������m���
��������������������و���:א�א
��(����¥���د������!�/�I��0א �� � � � �� � � � � �� ��� � � � �� � �� � � ��� � � �� � � � �� � � �� � � � � ���� � �
OLA����������א � � �� � 
�������دא<������،�����w�!���01�\Aودو�n���
�X
����������������LAא/��	����������L����������������������������� �� � � �� � � �� � � �� � � � � �� � �� � ��� � � �� � �� � � � � �� � � ��� �

��א^� ������I����0/*������8ن��1oو�א��T����Z�
��ض��و�א�����L���?


%�����"

���وא����U�

������א���������������������������������� � � �� � �� � �� � ��� ��� � � � ��� ��� � � �� �� � � � � � � � � � �� �� � � � � � ��� �
����������X��������a3�K
���0X��������Bא�Gא
����	S>�א���a0����&و������� �pB�]z�����	/�]א����
�
��������������������������������������א � � ��� � � �� � � � � ��� � � � ��� �� � ��� ��� � � � �� ��� � �� ��� � � � � �� � �� � � �

����א
	�z[�א � � ��� � � � � �،�����M��	�"�0
�tא�"
��������و����np��hא
	����O� �Tא � � � � � ��� � � � � ��� � �� � � � � � ��� � �� � �� � �،����t
0�"
������و����ط�א � � � � ��� �� ��

ن��������	
א
������ ����א�	����������%	�������

�������³
�P���w,+����م�
°و�����a���
�������������������������������������א_�l����zא � � �� � �� � � �� � � �� � �� � � � � �� � � � � � � �� �� � �� � � � �� � � �� � � � � � ��� � � � �

���א�א�/��sL_א��h�\<S/�]�"
0
���tא"
�� � � � � �� � � � ��� � �� � � � �� � � � ����� � � � �K�� �
���:�

�nوא�X

����א��د��
��lא� ��m�א����L
0"
������V!��ن�א�+����א � � �� �� � �� � ��� � � �� � �� ��� � � � �� �� � �� ��� � � � � � � ��� � �� � ��� ��� � � �

�]s��� � ����� � 
ن������%/���&A�������/�dא8?	�����1دאz[�و�z�Aج�א�n
�X0
�����
?����������� � � � �� � � � � ��� � �� � �� � �� �� � � �� � � � ��� � �� � �� �� � �� � � �� � � � � � �� �
n
�X
�����@�א�@A
Xzوذو��l���;��א_و

���z�B��mذא�L�ن�/.h>���وא&�Pא � �� � ��� �� � �� �� � � � � �� � � �� � � ��� � �� ��� � � �� �� �� ��� ��� � �� �� � � � � � ����K�� �

   Self- Evaluation :   ات          تقييم الذ  )  أ (  
��������������
0
�tא��"

���nא
��:����i�Aس�א�X
�������א
��:א<���01!�*����م�א/�����	������������������������������� � � � � ��� � � � � ��� � �� �� � � ��� � �� � ��� �� � �� � � �� �� � ��� � � � � �� � � � �
���l
	��"�
א*������������ �������>��و�א�%���<�א
�א�����0zو�א����d��eدא�����?Aد����,A��V���������������������� � � � � ��� ��� � � �� � ��� �� � ��� ��� � �� � �� �� � � � � �� � �� � �� �� � �� ��� � � � �� � � �� �

�7��P�������1+�����ن�����	��Aد��������2(��	���/����*�<������0"��0
�tو���:\�א
��e���"
���������������������������א ��� � � � � �� � �� � � � � � �� � �� � �� � �� � � � �� � �� � �� � ��� � � � �� � � � � � �� � �� � �

�������������:\�א
�A?��א
����c	��א^(�
ل����01����������� � ��� � � � �� � � � ��� � � �� � ��� � � � � ��� � ��������7���
������������7�zل������Aא
�:א<�������ن�א � � � � ��� ��� � � �� �� � ��� � � � �� � �
����������������*���pوא�א����>�א
�א����a�/�2���3��1���0z�ذج�و����b���0s�����eو�����7�zل�������� � � �� � �� ��� � � �� �� � � � ��� �� � �� �� � � �� � � � �� � �� � � � �� � ��� � �� � ���� � � �� �

o b e i k a n d l . c o m



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحاضرات فى التنمية البشرية ـــــــــــــ

   
١٠١ 

 
  

�����������������������������������a?B��Aא
��:א<���01!�������>���������و/%��
ن�/�I��0א������>�وא*�������و���k>�وא*��������������� � � � �� �� � �� ��� � � � �� �� � �� � ��� � � �� � � � � �� � � � � �� � �� � �� � � �� �� � ��� �� � �
����������T�Z1د���pB�gB����0zא�
�������د��אz8	����k�A>�א��7م�
���0��>�א$�I
��������������������و01!�ذ � � �� �� ��� ��� � � � �� � ��� � �� � � � �� � � ��� � �� �� � � � ��� � � � �� � � �� � � �� � � �

����
���W1د�,� ��� �� � � �� � � �����

�nא�X
0
�tא&���W/א:

א,���0�1�nא
	��%9א?��� � � � � ��� � �� � ��� � � � �� �� � �� � ��� � � � � ��� � � � � �� � �� � ��K�� �
   Self – Reinforcement            تدعيم الذات   )  ب (

�7
���B�dذ��ن������� �l����z������,������
��1����0א������W?Aو�������8������0�1�Wو���������������������������������� ��� ��� � �� � � � �� � � ���� �� � ��� � �� � � �� ��� � � � � �� � � � �� � � � � �� � �
���������@A
�) �I�

א���L�ن�ذ�&�����

��nא
�:���i�Aس�א�X0
�K��������������������/�+����%�$.@��و�1 � � � � �� � � �� �� �� �� � �� � � � ��� � �� �� � � ��� � �� � � �� �� � �� ��� �� �� � �� � � � �

������������01و�&������� � � � �� ��� � � � ��،�������d�/א:
�n�
�X
�������א��c�
����������وא � �� � �� � �� � ���� � � � � �� � �����������وi%���א
	"����0 .,����א��%���,�Tم������� � � � �� � � ���� � �� �� � � � � � ��� � � �
�t
0"
��א�W/א:
��א_&�&!���א
	��%9א � � � � ��� �� � �� � ��� � � � � ��� �� � �� � �K�� �

������W/א:�
���1@�א_&�&���
��������0�1א
�	��%9א
��������و���,�������l�z$�ن�א �� � �� � ��� � � � � ��� � � � � �� � � � �� � � �� � ��� � � �� � ��� �� �� � � ��� � � �� �� � �
0
���Lא����ص� ����-�����&����01!�/(��
��Aن�א_$���אد��	���%9
ن������	�/�t
0��"
����������������������א � � � �� �� ��� � � � � � �� �� � � � � � � �� �� � � ��� ��� � � � �� � � �� � � � � �� � � � � �

�zC�
U1����"Rא���U1�����$��%9	��c
���א��X
�א � ��� � � �� �� � � ��� �� � ���� � � �� � � � � �� � ��� � � � � � �K�� �
� �
� �

   :                     لسلوك من خلال الوسائط        تعديل ا  )  ج (
�������������������&A��
���nא
��:����i�Aس�א
������دא��z[�א�X
0
�tא��&�]�����/����%iو�������������������������������� � �� � � � � ��� � �� �� � � � ��� � �� �� � � ��� � �� � ��� � � � �� � � � � �� � � �

��qe����&

� �M��������7ل��������z��������������� � �� � � �� �� � � � ��� �� � � Mediatorsو���������������d/����&אد������$���������]���s��������������������� � ��� ��� � � � ��� �� � ��� � ��� � �
����������A����	zو�8 ���������א�@���b�a��<��kو&�����0?����@�و�Wو�������ز����7\�و�����de�*���m���������������������������������� �� � � ��� � �� � �� � �� � � �� � �� � � �� � � � �� � � � � �� � � �� � � � � �� � ��� ��� � �� � � �


��nوא
������mذא<������X
� ���Xא�����}�a
�����������/�I0א

&������qeא �� �� � �� � � �� �� � �� � �� �� � � � ��� � � � � ��� � �� � �� � � ��� � ���������א
(��d� ��0ود���1�������� � � � � �� � �� � � � �
���������]�a�&�����
��$�@�1��"������d������زא/����و����/B�������������������������a��b@��و��2��3��1/ � � � �� �� � �� � �� � � �� � �� � �� � � � � ��� � ��� � �� �� ��� � � � � �� � � � �� � �� ��� � � �� �

� 
0X�0
���Lא"
���Bא�Gא&8	Z� ��א � � � � � ��� � � � � � � ��� � �� � � � ��� �� � �K�� �
   Recording              عملية التسجيل   )  د (

��������	�/�����,_���L
0��"
�����������������������/�	���������0�1א
	"�������T��?�]�Z�م������א�������א � � � � ��� � � �� � � � � � � ��� � � � ��� � �� �� �� � � �� � � � � � ��� � � � � �� � � �
�$��	"�0
�tא"
�01!�א��7+�<�א
	�(����0$.��ط�א � � � � � � ��� � � � � ��� �� �� �� � � � � � � � ��� �� � � � ��� � 
 ���و����k���|,�Lא��
&�� ��� � � � � � �� � �� �� �� �

o b e i k a n d l . c o m



                                                                              ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محاضرات فى التنمية البشرية                                                               ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   
١٠٢ 

 
  

�����Xא7��X,8ق�,�����,B�]�� �>������	�8א�����e�*�|��~ج�A����/�8 �����ن����� 
k���<��k������������������������ � � � � ��� � � � ��� � ��� � �� �� �� � � � ��� � � �� �� � �� � � � � �� ��� � �� �� � � � � � �� �
�]z�	
��א
��c	��אz	a��A��7zل���א�[�א � � � � ��� � �� � �� � � ��� � �� � � ��� � � �� � �K�� �

                               كيفية التحكم الذاتي في السلوك       لفرد       تعليم ا

   Self-monitoring             مراقبة الذات   - ١

א*������7+�����&���0
�dLא�����ص�وא��n���
�X
�����������������������������و����/������0�1�W	�������n���0Xא �� � �� �� �� ��� � � � � �� � � � � �� � �� � ��� � �� � � � � �� � � � � �� � �����

���¡e���	�
�n��
�X

B�IدAא�tא:��Lو�t
0��"

����A:א�א���E�gBد�����/�c��
����������������������وא_&��a��Kא � �� � � �� � �� � ��� �� � ��� � � � � �� � � � � ���� � �� � � � �� ��� � � � �� � ��� �� � � ��
�����������zא��>��L
0��&�\���j�d��0�$د�A����*� ����)/ن������%i�����,������L�dL
0��&��������������������������� � � � � ��� �� � � � � �� �� �� � � � �� � �� � � � �� � � �� ��� � � ��� � ���� � �� � � � ��،��


�����nن�������ل�و������!� ����������������X0
�����%i�c���
������א��X
������������������������������������������و�����U��i%������ن�~����د�א � �� � � � � �� � � � �� ��� � �� � � �� � � �� � ��� � � � � � ��� � � �� ��� � � ��� � ��
���P��������%	

��01��l!������א	��"��!��01�ua��)��!��	��!��L�^وא�W��+�0
0
�dLא��&�������������������������� � �� � � � � ��� � �� � � ��� � � � � �� � � �� � � � �� � � �� � � � �� �� � � � � ��� � � � �

���zא�� � � � � ��������0zא�
0
���dL�����و��01�TL!�א�����1א"
�]U$ع���aX,א�A��EBو���� � � � �� � ��� � �� � ��� � � �� � � � � �� � � �� ��� � � � � � �� � � ��� �� � � ��� �� � ��
��H�

�w��وאo*��ع�وא�L�� � � � �� �� �� � � �� ��� � � ��٠�� �

   :       قد تكون   Extrinsic Reinforcement                    وسائل الدعم الخارجية - ٢
��� J������
������و � � � �Primary ��_<�א�?�����	ول�א�8�����	/������� ��� �� �� � � � ��� � �� � ��n����jא���و�:���S
��������������&�&����������s[�א � � �� ��� �� � � ��� � � �� � � ��

�א_� � �K�� �
K�� J��������
,�h����� � � � ��Secondary س�������
�������������/	�����ول��������	��d����0א �� � ��� � � � � � ��� �� � �� � ����\Aو����:א� ����و�������L����������� � � � � ��� � � �� � � �

�>�1
�Q��"Í�gB��"����� �� � � � �� � � �� ��� � � � �W�� �

אد��١����� �� � ��Material د��
��

�n�0وא_دوא<�وא�L� � � � � �� �� �� � � �� �� � � � ��K�� �
����א?	��٢����1 � � �� � � ���Social ���LA���
ل�وא^�nوאa�
�L� � � �� � �� �� � �� �� � � � � ��K�� �
٣���X�,����� � � � ���Activities����l�z_א�T��	

א��<�وQ�8<�א;�L� � � � ��� � � � � ��� � �� � �� �� �� � ��K�� �
٤��>��71���� �� � � ��Tokens ����:���/��%iو����b_01!�א��

ز�א
�א��
��و��Wא � � � � � �� � � � �� �� � � ��� � � �� � �� � ��� � � � � ��� � �K�� �
٥�eא�a
���א �� � � ����]��Premack���������<k���1��H��
0
�tא
�0U���c��א"
���������و/������ط�א � � �� � �� � � � ���� � � � � �� � ��� � � � � ��� �� ��� � � �

������������0�1�����w�8
��a*�]��*א�l���z�������b7ل������B�W
���	
� ����%i<�و�א���
����������������������������������s[�א; � � � � �� � � �� � � � �� � ��� � � ��� �� � ���� � � ��� � �� � �� �� � � � �� �� �� � ��� � �

��0����gB�����daא;
א��<~��%i�c
�א
	s��]��a[�א

א?a�<�א
�Aא&���א �� �� � ��� � � � ��� �� ���� � � � � �� � � �� � ��� � � ��� � ��� �� � �� � ��� � � �� � � � � � �K�� �

o b e i k a n d l . c o m



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحاضرات فى التنمية البشرية ـــــــــــــ

   
١٠٣ 

 
  

��]e���&و����%
���������������������وi%����א&��	�Hאم���L[�و&���e[�א
���������1��دون����~�+���<�و � �� � �� � � � �� �� � � �� ��� � � ��� � �� � � � ��� � �� � �� � �� �� � � � ��� � � �
���א
���1א � � � ������!�01�����	��Wو�������S0
�@�hو�����
*����,_��a
�kم��H	"/���1��	?8���������� � � �� � �� � �� � � �� � �� � � �� � � � � � �� � � � ���� � � ��� � �� �� � � � � � �� � � �� � � �

�������
�
د�&��
א����01!�د����1و/�����
%����"/�W�����B�!��01��1א�Gא
	���S>�א�P��&ق�وא���X,���������������������������� � � � � � �� � � �� � � �� �� � �� � � � � ��� � � � � ��� �� � ��� � � �� � �� � �� � � �� � �� �� �� �

���[�وذ
��7��z������Iل�א����oאد����������X

�K$��������01!�א�����lא��k��0
�tא��"
��������������������������������������ط�א �� � � ��� � � �� � �� � � � �� � � � � ��� � � ��� � � ��� � � �� � � � � ��� � � � � ��� �� �

���	���"������א � � � � �Continuos Reinforcement ذج������
�����]���%
��1����

&����e[�א ����������������� � � � �� � � �� � � � ��� � �� � �
��WL
0��&��� �� � � � �����d��,_�K
��0X�0
�WLא��"

ذج�א��
��� �n��
�X

�K$���ذא����0	��Tم�א��k�������������������� �� � � �� � � � � ��� � � � � � ��� � � � � � �� �� � �� � ��� � � � � �� ��� �� �� � � �

���������������	��אz	��A\�$�ن�01!�א������ن��	�P�a ����א

&��e[�א�� ���m��bAo�د�و��1B�د@������� � �� ��� �� �� � � �� �� � �� ��� � �� � � ��� � � �� � � � �� ��� �� � ��� � � �� �� �� � �� � � ��� � �
�:���e��1و�K
���0X�
ذج�א�����

د�א
������[����a/B�gB�ع�وא&���	�Hאم�א������!���	��]�%����	
�����������������������������א � � � � � �� � � � � ��� � � � � � ��� �� � � � �� �� �� � ��� ��� � � � � ��� � � � �� � � �� � � � � � �

��0Lو�����eT?��1�
��i%���ن��	
*��א��oאد��و�א � � �� ���� � � � �� � � � ��� ��� �� � � ��� � � � � �� ��� � �K�� �
   :                                             نظريات هامة فى  هذا الصدد نشير اليها فى التالى              وهناك مداخل و

                       المدخل النفسي الاجتماعي  ) ١ (
������������a�&����������������������ن�א
�7*��א���������W&��س����¢���:א�א���z[�و��
�����sLא���אz[�א �� � � �� � ��� � �� � ��� � � ��� � � �� � � � ���� � �� �� �� �� ��� � �� � � � � ��� � � � � ��� �
���9
8<�א8?	��������1و/�����د���	
�����ع�א�B��1����" �����"	���:���
�������������������������������אY	�����Pא^������Uא � � � � �� � � �� � � � ��� � � � � � ��� �� � ��� � � � � �� � � � �� � � ��� � � � ��� � � � �

]s����/���jא� � � ��� � �� �� ��F���
���<�א
:א<���وא
"��<�א
"���a0وא � �� �� � � � � � ��� �� � � �� ���� �� � ��� ��������0�
�������وא,�������<�א8,��א � � � ���� � ��� �� ���� � � �� �
�2",���� � � �א_&�@�� � � � ��������������������@<�R�2א�",���KA��*_�2א�",�����*��m_�2א�",���W���0�	
��������������������������א
�"��2א � � ��� � � ���� � �� � ��� � � ���� �� � � � ��� � � ���� � � � � � � ��� � � � ���

W��	Y�2א"�
�א
�"�2א_*	(�د���lא
�"�2א?8	�����W1א � � � � ��� � � � ����� � �� � � � ��� � � � ����� � �� � � � ��� � � � �E� 

����Q�ل������������������n��
�X0
������������������������و���������M:א�א�����O��"~�gB�]zא

������Eא?8	�������1 �� �� �� � �� � � �� � � �� � � � ��� � � � � � ��� � � �� ��� � � � ���� � �� � � � �
��
�����������*71��d��/א8?	�������1و&��0
�dLوא&��	��د@�א ��� � �� � � �� �� � � � � � �� � � �� � � � ��� � �� � ����Aو���

�d���$�Kو���T��Lא��k���������������������ط�א � � � ��� � � � � �� � � �� � � � � ��� �� �

�������d	�����)Hb��������/و/������[�و�n����
�X
������:א�א������z[����01!��������0%א�W���?7�
��������������������������������������א � � � � � �� � � � � � �� � � � � � �� � �� � ��� � � � � �� � � �� � � � ���� � �� �� � � � � �
����]z��������������������������א
	����[�א
����/¡������א
	���1[�א?8	�����W1א
"�����0و���U�����"	�Hم����:א�א � � � ���� � �� � � � � � ��� � �� �� � � � � ��� � �� � � � ��� � �� � � ��� � �� � �� � ��� � � � � � �
�����d���0a�/�lس�و�����A������0
������*7z_وא����������������א

�����1א�Q�!���01�T����Lf0
��������������������������������� � � � � �� � � � �� � �� � � � �� � � � � � �� �� � � � � ��� � � � ��� � � � � �� � � �� � � � � �


����01�n!��&���س�אf���8אم�وא�8	����م�و/������X0
���������������� � �� �� � � � �� �� �� � � ��� �� ��� � � �� � �� � �����n���
�X0
�W/א:��

?����dא	
������������������P�Zא � �� � � �� � �� � ��� � � � � � ��� � � �

o b e i k a n d l . c o m



                                                                              ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محاضرات فى التنمية البشرية                                                               ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   
١٠٤ 

 
  

�������������1^��ق�א
� �A��U�������zو��������������:�
����������������������وא&	�Hאم����2/������א�(�>�وא ��� � � � � �� �� � � � ��� �� ��� � �� � � �� � � �� � � �� �� � � ��� � � � � �� � �� �� � � � ��
�&A��0
�����
�א��	%0�<�א � � � � � � �� � �� � ��� �� � � � � �K�� �

� �
 

                         الجماعات العلاجية الجماعية  ) ٢ (

���������������������$�tfو�������� �����	د������%��0وא�����@��
�������������������������������������و��	����������:א�א
����7ج����01!�و?��� � � �� � � � � �� � � �� � � �� � � �� �� � � � � �� � � � �� � � �� � � � ���� � �� � � � � �
�������&A���������������א
�K7Xو��!������0%א18	��א���01!�²	�%0�<�א � � � ��� �� � � � �� � � �� �� � � � ��� � � � � �� � � �� � � � ������d��?

م�����7�zل�/��������������و� � � � � �� � � �� � �� � � � � ��

�������!��01�K7��X

�����وא���$�����א
���c/"�����1א f
��������������������������א���*����<�א�R������1وא����א<�א � � �� � � � ��� � �� � �� � ��� � � � � � �� �� � � � � � ��� �� � �� �� � � �� � ��� �� � �� � �
�������<%�	��

����0د�و~
���[�א�W1����Rא�<h.��	

א?��������:\�א����7��z�������0%ل�א�������������������������� � �� � � � � ��� � � � � �� � � � � �� � �� � ��� � �� � ��� � � �� � �� � � � � ��� � � �� � � �� �
����1���"/�c��
������������������������&���gB�¹0א��p� �Wو����U��/�	�������01!�א
���א�¡�א�R������1א;�د$����א � �� � �� � ��� � � �� ��� � � �� � ��� � �� � ��� � � �� � � � � ��� � �� �� � �� ��� ��� � �

��S/�!01>و/����� � � � � � � � � �� � �A�%$_א� �� � � ���
�	
�و � �� � �� ��t
0"
���Wא � � � � ���� �
                العلاج العقلاني   ) ٣ (

������������������>8�����P��������01�� م��H	��"��W��,7��
�������������������������������L<�א
�Aא&���<���01!��ن�א
���7ج�א � �� �� � �� � � � �� � �� � � � � � �� � � � � � ��� � � � ��� ��� � � �� �� �� � � ��� � � �
���2�����2��0אL8	��}��Kوא
������وא
����وאن�و����8<�א���R-�وא
��Tوאج�وi%�����ن�¥
����������������������א � � �� ��� � � � �� �� � � �� �� � � ��� � �� � �� �� � � � �� �� � � � �� �� �� � � � ��� � � � �


م� 	�������[�������������d����,_�������e��Bو�������e�*71?�������وو�Mא������������������������������������������ � � � � � �� � � � �� � � �� � � �� �� �� � � �� � � �� � � � � �� �� � �A�����%$_א����� �� � � ����� �X����U�������א � � � � � �
17�7,��،�وא18	�א��01!�²	%0�
��א � � � �� � � �� �� � � � �� ��� � � � � � � � ��������W�,7�1�<�k�t
��������������<�א��A&�����	���$%���و&�0 � � � � �� � �� � � � � �� � � �� � � � �� � � � � ���

��������K7���X

����lא�������
������������������������������������n��pא^��������� �d���&	�Hאم����:א�א
����7ج�א
��:�������Çא � � � ��� � � �� � � � ��� � � �� � � ��� � � � ���� � �� �� � � � �� �� � � �� � ��� �
�������!�01�@A���
1��W�,7و����!�א�<�S
0
�tא�"

���qא�W�X���������������� �&	�Hאم�א
	�09[�א � � �� � � � � ��� � � � � �� � � � � �� � � ��� � � � � ��� � � � �� � � � � ��� � � � � � ��� �� � � � ��


���و�"�����
}�"����������א8&	�7ل�א
�:א/�Wو~��[�א � � �� � � � � � � ��� � � � �� � �� � ��� � � � � � ���.� � ��������K7�X0
�W�,7�1�<�S/�Gא���B������������ � � � � �� � � � � �� � � �� �� � ���
��

ل����
م�א��	%0�<�א��� � ��� �� � � � � ��� � � � � �� � �������!�01�W�,7��
���������������و²	%0�<�א
�S>�و��	����א
��7ج�א � � �� � � � � � ��� � � � ��� � � � � � �� � � ��� �� � � � � �� ��F��

��������������������� ���א��و,�� u���"	
���א W/א:�

?���dא	
���א W1���	?8م�א���	א<���א�8:�
�����������������������������א�8	���م� � � � � � � ���� � � �� � � ���� � � �� � ��� � � � � � ���� � � �� � � � ��� �� � � � ���� � �� � �� �� �� � � � �
�a[�א
:א/���Wא

א*����	
��א8
	Tאم���א
	�%>�א
����W�0א � � � �� � ����� � �� � ��� � � � � ����� � � � � ��� � � � � ����� �� � � � �E�� �

 

o b e i k a n d l . c o m



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحاضرات فى التنمية البشرية ـــــــــــــ

   
١٠٥ 

 
  

               العلاج الواقعي  ) ٤ (
������������������

����nدون�א�X0
�W

א*��Wא^�������
0
�tא���"
��������������������������������	����������:א�א
����7ج����01!�א � ��� � � �� � �� � � �� � �� ��� � � �� � ��� � � � � ��� � � �� � � � ���� � �� � � � ������+����� �

�����T��L���]a:א�א
���7ج���01!�����������	��"�����7%<�א���W��wو� ����د����:\�א������01��0%!�א���������������������������������� � � �� � � � ���� � �� � � � �� � � � � � ��� � � �� � � � � ��� � � �� �� � �� �� � �� ��� � � � �
�������<������������������������������������������������א
	��������0وa����bB�ع�א^�?�����<�א_&�&�������
�K7����X0وא�"������1@�א����������وא � �� � �� �� � � � � ��� � � �� � �� �� � � � � �� � � �� � ��� �� �� ��� �� � �� �� � � � � � �

������������אY	�������وא,�%�&�������01!�א_$���אد�و��� �� �� � � ��� � � ��� � �� � � �� �� � � � � � ����� � 
�Kא?	�����1���������k��0
�tא��"
�����������������������/��a�ع�א � �� � � ��� � � � � ��� � � � � ��� �� � ��� �
�����و��	������01!� � � �� � � � � ��F�����������
���א�"��و u�9��)	
���א �������������א
�א$���� � � � � � ���� � � � � � � ���� � � � � �� � ���א

א*����������� �� � ����������� � ��E����I��
��������و����7��zل�ذ � � �� � � �� � �

�@�w�^א*����א

0
�L�<�א"
��i%��א18	��د����01��א^�����א � � �� ��� � � � �� � ��� �� � � � � � ��� � �� � ��� �� � � � �� �� � � � ��� � � 

   Cognitive Theory                 النظرية المعرفية    ) ٥ (
� �وא
;7z����c���	���u�9)/و/S>�وא&	�aאل� ���אj8���<�و� �� �� �� � ��� � � �� �� � � � �� �� � � � �� � � � � �� � � ��� � � �� � �� � ���A��%$_א��� �� � � ���


ل����
م���K7X
��א��3{��
��lא � � � � �� � � �� � � � ��� � � �� � � �� ������
���א � � � ��������K7�X0
������
�W1א�
����������و/������א � � � � �� � � � ��� � � � ��� � � � � ������:د��� � �
�������א � � �� � �א��3{���� � � �� ���،وא
	S>�א��� � � � �� ��WL
0&�<S/�da9)��W
�	
� ���%�
�� � � � � �� � � �� � � � � �� � �� � �� �� � � � �� �

                    المدخل التربوي القيمى  )  ٦ (

���������������������>��"&��
م� ����א��/�c�
����������������	����:א�א��z[�01!����0�1א
	���{��א8?	������1א �� � � � ���� � �� � � � �� � ��� � � �� � � � ��� � � � � � ��� � � � � �� � � �� � � � ���� � �� � � � �
�������������:��

Z�0	����Pא�!�����

م����:א�א����z[���01!�/�&���¿�א
�"���2א���
�����و� f
����������������������������א � � � �� � � ��� � � � � � � �� � � � � ��� � � � ��� � � � � �� � � �� � � � ���� � �� � � � � �� � � � � � �

��������������������$����dא_$���אد�و��"LB��Kא_$���אد�א��3o��Aא ��� �� � ��� �� � � ��� �� � �� �� �� � � ��� � �������P���	Yא�]%��b�d���$���9د�	/��:��
�����������������������tfא � � � ��� � � �� � � �� � � � � �� � � ��� � �
����
���������O�� ن�

���א_�%���م�א���������Aא
�����j�c[�א_$���אد����*����%/����U���،d���7و������������������������������ � ��� �� � �� � � � � � �� �� � � ��� � � �� � ��� � � �� � � ��� �� � � ��� � � � � ��� � ���� � � � �

��������!���01�]z����������Wو����������
�زא�����eوא����>�وא
������و��	����������:א�א������������������������������������������ � � �� � � � ���� � �� � � � � � �� � � �� �� � �� �� � �� �� � ��� � �� � � � ��F����]���s�������������a/B�ع�א � � ��� �� � �
�����������c��

א����1א�

א,�Oوא���

ع���Uא���� A����	z8و,����א����� ���אo*����ع ����و@
������������������������������א
(���^���و�א � ��� � �� � � �� �� � �� � � �� � � � ���� � �� � � � ��� � � � � ��� � �� � � ���� � � � � � ��� ��� � �� � �

��0�&���%~����� � �� � ������� 
�tא_$��אد������� � �� � � ��� ��A��%$_א����� � � �������������� ����
�
��$����وא
�������وאs

ل�א�m_א��������sa�������������������א � � � � � � �� �� � � � � � �� �� � � �� � � ��� � � � ��� � �� � � � � � �
����	

���w�gB>�א
��د���א
	��T�Tאp8� ���WאZ0
�א � � � � � ����� � �� � ��� � � � � � ����� � � � ��� � � �� ��� � � � � �E� 

                   مدخل القيم الدينية  )  ٧ (  

��������������1�����Cא�%�"�Bن�א�M������ � � � � � ��� � � � ��� ��Cא[���Bא���%��9������� ��� � � � ��� � � � ��1���K�,���� � � �����1�����K�1���������������_<���8�����Jد^�و$;���Rم�$.45 � � �� �� � � � � ��� �� � �� �� � �� � ��� � �
�א_ �2'� ����1وא_#����وא��
��2`�@�א�"���`���������������� � � � ��� �� � � � � �� �� � � �� �� ����-2������������45.$�A����a�6�5و�����6��2א(Bא��������������� � � � � �� � �� � � � ��� � � � � �� � � � � ��� � � � � �

���1��2"��C�
�<�Xو4�� � �� � � � � � �� � � � �� � �� �C'b� � ��������1���%Pא����R�� �!%א���1א(&�R�c��-��%���1@�א�&��K���������� � � � � ��� �� � � � �� �� � � � ��� � � � � �� � �� � ��� �� � � � �� �

o b e i k a n d l . c o m



                                                                              ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محاضرات فى التنمية البشرية                                                               ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   
١٠٦ 

 
  

���������2d�1و�د�@��������R�Pن�א_�eذ�����%���df��1������cوא�����"�1א�"�8�����1א��C�����Rن�א�gא����Bوא������������������������������������� �� � � ��� � �� � � � � ��� � �� � � �� � � � �� � � � � � ��� � � � � � ��� � � � �� �� � � � � ��� g�� � � ��
7
���Aא3��X&���2�����2-�א_��<�����������1�X��'����hM�1$و�دو����1و��&�iد�$و�������j������������������������������������א[���5م�� � �� � ��� � � � � �� � �� � � ��� � � �� � ��� �� �� � � � �� ��� � �� �� ��� � � � �� � � � �� � � � �


���ون�وV��Kل�א���n�@�%��JYل�א�1���%mא�
�����1وא��������lوא�1��8kوא[.���!�و<���������V��8وא������������������������������ � � � �� �� � �� �� � � �� �� � �� � � �� �� � �� � ��� � � � ��� �� �� �� � � ��� � � � �� � �� � �
���X��
2�Wوא�X&���2�3)2�����1-�א����(!�א�����Cא�%�"��Bوא���،o���'�]وא�p���q�وא�����"
����������������������א� � � � � �� �� � �� � � � ��� � � � ��� � � � �� � � � � � ��� � � � �� ���� �� � � �� �� � � � � �� �� � � � �

������1$و����%P�1@�א������������CJو;��������CJא�d��������6�����&�rR
�����������������������������������o5����qو�����" ��� � � � � ��� �� � � � � � ��� � � �� � � �� � � �� � � � � �� � � �� � � � � � �� � � � �:�����������א_ � � � ��$و���� �
1��c8א��r�"א��oVJ��1��5���Cא[B�02وא��Wא� � � � � � ��� � � � ��� � � � �� � � � � � ��� � � � �� �� � � � �K� 

                    مدخل التربية الوطنية  )  ٨ (

����������������������� ������������	���א
���ول�א�������� � � � � � ��� � � � 
م��������������� � � � ������������������א
�+���@�א8?	������1،�و��$�1|���01!��,������������� � ��� � � �� � � � � ��� � � �� � � � ��� � � � � �
��������1����"/�P����	Yوא���,����",oא�������aX

�����������1א����������א�	%�������1�����0א�Q����������������������������������� � �� � �� � � � �� �� � � �� � � ��� � � � � � ��� � �� � � �� � � ��� � � �� � ��� � �� � � � �
������������	���c�
���@�وא���ذ�אo?��א�א<�א��������������������א_$�אد�01!�/�"�>�א����L[�אo,"��,���א � � � � �� � ��� �� �� � � ��� �� �� �� � � � � ��� � � �� � � ��� � �� � ��� � � � �� � � �� �� � � �

�m�!$د�و��L��^�m�����,��� �� � � �� � � � �� � �� �� ��� � �]%L�P�	Yא�Ï� � � �� � � � ���K� 

   :General Systems Theory                   نظرية الأنساق العامة  )  ٩ (  
��������������-���Rs)�2&��������1-�א_<�����ق�n�A���.دא�T����
�����������������������������������'����NVא�"O������1�����uض�$ن�א������د�� � � � �� �� � � ��� � �� � � � � �� � �� �� � � � �� � � � ��� ��� � � � �� � � � � � ��� � �

�������������E#b�68אو�������E#b������M���.)א�"��`�א�@��#f���`��>�A�dو�v�
K�-�&��J��
K�A97�������������������������� � �� �� ��� � � � �� � �� ��� ��� � � ��� � � � ��� �� � � � �� � � �� � � �� � � �� � ��� � � � �� � �
��`����"K��#b�����و��#f����א������د��`����>�%���w"7��،6K����,א������������������������ � � � �� � �� � � �� � � � �� � � � ��� � � �� � � � ���� � �� �:���������א_ � � � �����وא�"����`���� � � � ����0���2�w2م�������
���������א� � � � � � � �� �� � �

��1
���Oص�א������د������Rن�7������Jא�
�א������A�%א.������������1�R���c��yن�אz���7�{�������Kو�r���R
���������������������������������������وא� � � �� � � �� � �� � � ���� � � �� � � � �� � � � ��� � � � �� � � � � �� ��� �� �� �� � �� � �� � � � ��
�������@�1d����cP�0א(<����ق�א���i5ل���.�-����A���������������������������������و���0�����1RK���cא<����ق�א.����yو��D|�א �� � � �� � ��� �� � � ��� � � �� � � �� � �� � ��� � � �� � � ��� �� � ��� � ��� � � �� � � �

��������א�1�R���cPو����-� � � �� � � � � �C���'$���� � �����@�1�����
�����1א���2P�1א�"����`�'����6א�����u>�6���"8���6����א()�'������א���������������������������� �� � �� � ��� � � �� � ��� � �� � � � ��� � � � � �� � � � � �� � � ��� �� �� � �
�������������א�1��%mא(3��2&���B��6��J7�1%م���Kא�{����%.���� � � �� � �� � �� � � � �� � � �� � � �� � � � ��� � � � ������0���i�0���A�2

��%�2&����6א���6�"J��A�������������� � � �� � �� � � � ��� � � �� � � � � �� � � � ��

�1��|�����5Rc2א(3��2&�"P5ج�א
��א(<��ق������ل�א}�א� � � �� � � � ��� � � � � � � �� � �� � ��� � � � ��� ��� � � � � � �� �� � � �� �
    Role  Theory   :            نظرية الدور   )  ١٠ (  

� ���1����"/����� � �� ����\:��������� � ������!���01����
���� �����Xa/��0
�L�<�א���"
���������������������������א
�+����������01!�$������א � � �� � � � �� �� � � � � � ��� �� � � � � � ��� � � �� � � �� � � � � � �
���و~�� ��!��01�����L.	
0�����م�وא
�K7��X0
��9�9��)
�������������������ول����:\�א
�+������A&����א_دوא�Aא � � �� � � �� � �� �� �� � � � �� � � � � �� � � � � � ��� �� � � ��� � � �� � � � � � ��� � � �� � �

oא�Aא_دوא� ��� �� � � ���� �p�� � � ����"/�c
�א � �� � ���.� � ��א^�����������0%� � � � � �� � �� � ���������
��א � � � �K� 

o b e i k a n d l . c o m



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحاضرات فى التنمية البشرية ـــــــــــــ

   
١٠٧ 

 
  

       Task Centered Approach :                     مدخل التركيز على المهام   )  ١١ (
��������������c��

���nوز��d��e7 �����א<�א�H	�����0وא�����م�א�X
7
������B����%i�dאد�אz�����$������������������������� � ��� �� � �� �� � � � � � ��� �� � �� �� � � � � � �� � �� � ��� �� � ��� � � �� � � � �� � ���

���������W
����	
����0%
א� ������ �������M"�������01���/�1!�����[������7%/���א8?	��������1و ��������������������������������������� � �� � �� � �� � � �� � � � ��� � � � � � � �� � �� � � �� � � � � �� � �� � � � ��� � ��� � � � �
�����
0
�L�/���א&� � � � � � ��� � � �� � � � �K� 

      Oranoactional Analysis :                      نظرية التحليل التفاعلي   ) ٢ ١ (
� 
א���[��א
����cد<����
���������������������,"��	7��z������P�Xل�א
	���09[�א
	�����W01א
	������01�M!�א � ��� � ���� � �� � � ��� � � �� � � � � ��� � � �� � � ��� � � � � � ��� � � �� � �� � � � � �

�����P�����d���/�*71�!���01��|���"%�,وא�n���
�X0
�W1�����	?8א�2���$א
	

��א���&�Gא�����B�gB��������������������������������� � �� � �� � � �� � � ��� � � � � �� �� � �� � � �� � �� � � � ��� � �� � � ��� � � �� �� � ��� �
�j�dL
��א�����zو&0 �� � � � � � �� � � � � �����
��\��א � � � ����K� 

     Psychodrama   :            السيكودرامـا   ) ٣ ١ (

دAא�����������%�"
�א �� � � � � � � 
א*���������������]��s7ل���z�����n�
�X

م�$���dא����W�?71�]z���L���������������������� � �� � �� � � � �� � � �� � �� � �� � ��� � � �� � � � �� � � � �� � � � � ��

�n�
��א���Wwوא^� ��w�&	�Hאم��&� � � �� ��� �� � � � �� �� � �� �� �� � �� �F��Aא_دوא�n�
�� �� � � ��� � �–����@C�������א �� � �–���Aא_دوא�n�0*��� �� � � ��� � ��E�������w���� � �
����������P�wو���
�������������������� �,��¡�א
	�z[�א�����$�����;7z����	����z�¢��3א/���א
"�����a0�و � � �� � � �� �� � � � � � ��� � � �� � �� � � �� � � ��� � � �� � � �� � � ��� � � � � ��� � �� � �

�A7ل�אدوאz�����;ل�
��א^0 �� � ��� � � �� � ��� �� � � � ���� �pB�� � � �� 
��و��Tز\�א?	���1ً����
a���ً�� � �� � � ��� � � � � � �� � � � � �K�� �
   :                    دخل المساعدة الذاتية  م   ) ٤ ١ (  

��������������t��9	

��nو�א_,"�ق�א_�l�zא��01�d ��X!�א�X
����وذ
7z����Iل����א � � � � ��� � � �� � �� � � � ��� � � � ��� �� � � ��� ��� � �� � ��� � �� � � �� � �� � � �
���zد�01!�א���	وא18���a0"
�^[�����0%א
����و�1م�א � � � � ��� � � �� �� � � � �� �� � � � � � ��� � � � �� � � � ��� � � � � �� �K�� �

                        المدخل الاجتماعي التنموى  )  ٥ ١ (  

������������،�����a
��������������$���7zل��:א�א��z[�א
:�����01�T�L!�����0�1א
	������א � � ��� � � � � � ��� � � � � � ��� � � � � �� � � �� � � � �� � � ��� � � � ���� � �� � � �� � �
����X
0
�tא�&�]��
~���%i�������� � ��� � � � �� � � � �� � ��������m��1�gB������

��nא
"��¹0א���������� � �� � �� ��� � � � � ��� � � � ��� ������ �pB���� � � �� ����P���	Yא������ � � � ���

�������

�����������K7��X0و1�<�א�������א�����
��	
����������������������وذ
��7��z������Iل�א�����و1�<�א � �� � ��� � � � ��� �� � � � � �� � �� � � � � �� � � � � � � ��� �� � � � � ��� � � �� � �� � � �
������A��s	����&وא�K7����X0
���������������������������������������و��������zא
�a{������و/���������א�������Aא<�א8?	���������1وא
��د������� �� � � � �� �� � � � � �� � � � � � �� �� � � �� � � � ��� �� �� � ��� � � � � � �� � � � � ��� � � � �
�������������������������������א
X�*���<�وS��b[�و*��|�א
����אغ�وذ
��7��z������Iل������و1�<�/��
�����א?	����������������1 � � �� � � ��� � � � � � �� �� � � � � �� � � �� � �� � � � �� �� � � ��� � � �� � � � �� �� �� � �

01���:���/�����	�/� � ��� � � � � � �� �� � � � ��K7X
��!�א � � � ���K�� �

o b e i k a n d l . c o m



                                                                              ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محاضرات فى التنمية البشرية                                                               ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   
١٠٨ 

 
  

   )           ماكس فرتيمر (        ومؤسسها   - :  Gestalt              نظرية الجشطلت    )   ١٦ (
������������F��	�א���������SN�!P� � � � � ��� �� � � � �� � ��� �������+���
ذج��و�א
�����aو�א
%�[�א��
������و�/��!�א
�%[��و�א � � � ��� � � ��� ��� � � � � ��� ��� � � � � � ��� ��� � � � ��� � � � ��

�����]����
������������������������������و����!�f��]���Lא ����qא_?���Tא�� �/"����ق�و/�	���������01!�~ � � � �� � � �� � � � � � �� �� � �� �� �� � � ��� � �� � �� � �� � �A����%$_א���� �� � � �����وא������ل���� �� � ��
����������وא������gB��1دAא�W�"��tو/�	�����01!����� � � �� � � � � � �� � � �� �� � ��� ��� � �� � ���F��������� A��)a	&8א��� ����
���������א � �� � � � � ���� � � � � ����1B�د@������ ���+�	
����������א � �� ���� � � � � � � ���

¡e�	�
��A@���א
�א
	�+�����א���!���א8,	��ل���א
�א$�����אoدAא�tא^"X1B���W���א � �� � � ����� � � � � ��� �� � ����� � � ��� �� � � ���� � � � �� � ����� �� � � � ����� � � � ����� � � � � � �E������ �

                         استراتيجيات تعديل السلوك 

   :                إستراتيجية الإقناع  - ١
0
�L��d/א��3{�������&���� �<�S/�@Aو�U �d1��*o�n
�X
��������و/"	�Hم���Pא � � �� ��� � �� � � � � �� � � �� � � � �� � � � � � �� � �� � � �� � �� � ��� � �� � � � � � �

����z8وא��"�,�\�j��� م�
���c
��א � � � � �� �� � � � �� �� ��� � �� � � � �� � �� �
  :              ة تغيير الاتجاهات        استراتيجي  - ٢

�]���	
��و/"	�Hم� � � � � � �� � � � � � �A�%$_א� �� � � 
�nو/���������X
��وאj8���<�א � � � � � �� � �� � ��� �� �� � ��A�%$_א� �� � � ���oא� ���� �p�� � � ���� 

  :                استراتيجيه الاتصال  - ٣

�������������������������/�����T��L:\�אf��&oא/���01���Z!�א��&8	�Hאم�א
�����ل�
�+�����<�א8/(���ل�������� �� � � ��� �� � � � � �� �� � � ��� �� � � � � ��� � � �� � � � � �� � � ��� � � �� � � �

ن���������%/���*�c�

��<�א_,"��ق�א	�"��]�L�Pل����א<�א8/(
�*�u	$�@د�1B����� 8و���������������� � � � �� � �� � ��� �� � � ��� �� � � � � �� � �� � �� �� � � ��� �� � � �� � � �� � �� ��� � �� � � �

�0%���������3א�Mא � � � � ��� �� � ��� � �K�� �
  :                 استراتيجيه التفاوض  - ٤

��������א�"�����1א<�وא�������<�����/�M����� ������0	H�������������������������������و/"���	�Hم������Pא_,"����ق�א �� � � �� �� �� � �� � ��� � � � � �� � � � �� � � � � � ��� �� � � ��� � �� � � � � � �
�������>��*7�

A@�/��و�;7z��������w���1B���%i�د@�a�b%��א) �K7X0
��������������� �� � � � ��� � � � �� � �� ��� � � ��� � � �� � �� � � � �� � �� � � � � �� � � � ����א8?	����������1 � � �� � � � �

����0&�@A
) �n
�X0
�� � � � � �� � � � � �� � �� � �K�� �
  :                             استراتيجيه توزيع المهام والأدوار  - ٥


א?��������d/7%א��������t��9	

��01�n!�א�X
���������������/"	�Hم��"���1@�א � � � � � �� � � �� � �� � � � � ��� � � �� � �� � ��� � � �� � �� � � � � ������1����0	H������� � �� � � � � �
�����]���
�"���1@�א����Aس�א
���م،�وא����0% ���c

��<�وא_دوא�Aא
}"������������2��3 ���א � � � �� ��� �� � ��� � �� � ��� � � �� � ��� � �� � � � �� � ��� �� � � �� �� �� � � � � � ��� � � �� � � �

dL
0&�!01�-%��/�c

ل�^[����d/7%א�H	���0وאm

� ���Mא � � � � �� � � �� � � � � �� � �� �� � � � � � ��� � � � � � �� � �� � � � � ��� � � � 

  

o b e i k a n d l . c o m



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحاضرات فى التنمية البشرية ـــــــــــــ

   
١٠٩ 

 
  

   :                          استراتيجيه تقوية ذات العميل  - ٦

א?��������n���
�X
� �����m�א<�א�A�����

������א������������������������������$���������;7z������	���P�Z����/و/ � � �� � �� � �� � �� �� � �� ��� �� � � � ��� � � � � � �� � � � � �� � � ��� � � �� � �

������ ������01�n��0S	
�����������א����%7<�وא � � ��� � � � �� � � � � �� �� � � � � ����\A��01!��دא���دوא�d��/A�*�@د��	8&���@
���
���������������d��9���Mא � �� � ��� �� ��� � � �� � � � � �� � �� � � � �� � � � ��� � � � ��
��a0"
0
�L��d/א&�W
�	
�و*71��d/א8?	�����1א�H	���0و � � � � � � ��� � �� � � � � �� � �� � �� � �� � � � � � ��� � � �� � � � ��� � �� � � �K� 

  :                  استراتيجيه المساعـدة  - ٧


ل�����������n�
�X0
����$�%
0
���<�א��
م�א����Aس�א
���م� 	�
$>�א����;7z���$���������������� � � �� � �� � � �� � � �� � ��� �� � � � � ��� � � � � �� �� � ��� � �� � ��� � � � ��� � � �� � �
���01�n0S	
�����d/7%و�����Lא � � � �� � � � � ��� � � � � � �� � � � � �K�� �

                  استراتيجيه التعزيز  - ٨

�����و�!����1��/����0�1 � � � �� � � � � �� � ���������t
0�"

����n:א�א�X

�d��$�Kو�%�${���א�k��0
�tא�"
������������������א � � � � ���� � �� � �� � ��� � � �� � � �� � � �� � � � � ��� � � � � ���
�\Aא�%/��?A01!�د���� oوא�� � �� � � �� � � � �� � � �� �� � � �� 

                  استراتيجيه الاسترخاء  - ٩

�������������*�X
�����Q�ل������01,����-�א�����s��^<�א�7?����

ع��������,���
אع�א���,�
����������������������������������������و���� � �� � ��� � � �� � � �� �� �� �� � � � � ��� �� � � � ��� �� � ��� � �� � � �� � �
����������������������������א
�������aو���	�����:א�א
���7ج��2����3����1?0"���<�א&��zf����������1و$�د���������@����� � � �� � � � � � �� � � �� �� �� � � ��� �� � � �� � � � �� � �� � � � ���� � �� � � � �� � � � � � �

�$��"0?�P*א
 ���
ن�د*�� Aو��-Í��"0Rא� � �� � � � �� � �� � �� � � � � �� � � � � �� �� � �� � � � 
ع������a�&��]�L����1�����"0?د���و���������� � � � ��� � �� � � �� �� � � � � �� � �
���]a�	����"�0
�L�<�א����"
�]�����H	
�������Eو%��M�z�������,������������m	���������7z;������א���������������������������������������� � � � � � ��� �� � � � � � �� � � � � ���� � � �� � �� � � �� � �� �� � � �� � �� � � � ��

oא� ���� �p�� � � ��������>��L
0�"

�n ��1�د@�/�/���nא�X

م�א���W
�	
��������V"��1@�א
a����و � �� � � � � � ��� � � � � �� � �� �� �� � �� � ��� � � � �� � �� � �� � �� � �� � ��� � � �� �
�@A
) ���0a�	"���א � � � � �� � � � � � � � ���� �pB�� � � �� ���@��� � � �� �٠�� �

o b e i k a n d l . c o m




