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والتحفيزلحثاووسائلالقيادة

المؤثرةالفاعلةالقيادةسمات:ذاتيتقييم

مالتمرففام!تخدمها.المؤثرينالفاعلينالقادةتميزالتيبالصفاتالآتيةالأم!ئلةتتصل

التريمزبكيجدرالتيالمواضعلترىالنتاثجام!تخدمثمومن،الصفاتبتلكتتمتعكتاإذ

القيادية.مهاراتكلصقلعليها

لانعمالمؤثرينالفاعلينالقادةصفات

مستقبلذعليهاالتركيزينبغيالتيالصفات

واضحة؟يةرتمتلكهلأ.

لمجموعتك؟بوضوحيتكرشرحتهل2.

بالهدفلتمسكا.المثابرة

علىتحافظهلماهدفتحقيقأجلمنلماضلعندما3.

منطريقكفيبرأسهيطلمارغممركزإيجابيسلوك

عوائق؟

والالتباسالغموضرغمبالراحةالشعور

المحسوية؟المخاطرعلىالإقدامفيترغبهل4.

التشولشمنمعينمستوئوجودفيبالراحةتشعرهل5.

؟والصراعوالتشتتوالتمزق

التواصلعلىالفاكقةالقدرة

الإجابةأسلوبعلىاعتماد)دونباهتمامتصغيهل6.

(؟حديثهالآخرالطرفيكملأنقبلحتىالجاهزة

39الأنرادكلباد؟

o b e i k a n d l . c o m



المؤثرينالفاعلينالقادةصفات

؟الاجتماعاتلتنطيمترتاحهل7.

القضاياوتناقشالموضوعاتتعرضوأنتبراحةتشعرهل8.

العامة؟مخاطباً

الموضوعاتمختلفلمناقشةاللازمةبالمهاراتتتمتعهل9.

؟واحدةدفعة

السياسيةالفطنة

لهيكلالحقيقيالنفوذبنفسكتحددأنتستطيعهل.01

منطمتك؟

نفوذالمجموعاتأقوىواجباتبوضوحتحددأنتستطيعهل.أأ

منطمتك؟في

فيالعاملينبينمنالأفرادأولئكتحديدتستطيعهل.12

الحاجة؟عندلمساعدتكليبونسوفالذينمنطمتك

منتحتاجهمالطلبإليهاتلجأالتيالجهةتدركهل.13

موارد؟

بالذاتالوع!

أوتستطيعالآخرينعلىسلوككيؤثرمدىأيإلىتدركهل.14

ذلك؟تصفأن

العقلواتزانالحصافة
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المؤثرينالفعافيالقادةصفات

فيجأشكورباطةعقلكباتزانالاحتفاض!علىتقوىهل.15

الفوضى؟وتعمالاضطرابفيهايسودالتيالحالات

والاهتماملحذرا

وأهدافهماهتماماتهمالآخريناحتياجاتمعتتفاعلهل.16

المهنية؟

هذامننوعاًحقاًتطهرأنكعملكفريقأعضاءيؤكدهل17.

التفاعل؟

والفكاهةالدعابةحسنتوظيفعلىالقدرة

حدةلتخفيفوالفكاهةالدعابةحسنتوظفكيفتعرفهل.18

أوضاعمنوغيرهاتوترحالةمنيسودماوتبديدالضغط

مزعجة؟

أنكهذافيعنيالأسئلةهذهمعطمعن()نعمبأجبتإن

الملهم.الهمامالقائدبصفاتحقاًتتمتع

فربماأومعطمهاالأسئلةبعضعنالا(بأجبتإنأما

الصفاتهذهلتطولروسيلةعنللبحثحاجةفيكت

الفاعلة.القيادية

ادلأنرا؟كلباد
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والتحفيزالحثووسائلالقيادة

عليهاوالمحافطةالرؤيةابهحارقائمة

يمكنوماذاتممل،يمفتبدو،يمف:رؤيةمنفيهتامللما"صورة"لرمعالقاثمةهذهأكمل

لرؤيتكبسجلللاحتفاف!نتاثجمنإليهتتوصلماام!تخدمثمومننتاثج؟منتحققأن

للآخرين.تسولقهافيعدةوالمسا

الرؤيةأجلمنمحلوماتاجمع.

النهاية.فينتيجةمنتحقيقهتامللماعاماًوصفاًاكب

وافية؟بتفاصيلالرولةلتمريفالضروريةالمملوماتهيما

الماملينالأشخاصبينمنالمبكروالدعمالملاحطات،المملوماتتوفيريستطيعمن

أسئلة؟منإليهمتوجهأنتريدوماذاالمنطمة؟في

:وأفكاروملاحطاتمملومات

أسئلة؟منإليهمتوجهأنتريدوماذاالجهد؟هذايمارضونربماأنهمتطنمن

وملاحطات:مملومات

لرؤيةاابمحار.

وتوضيحهاالرولةشرح

الرولة؟لتحقيقالشاملةإستراتيجيتكهيما

ادلأنرا؟كلباد69
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لانحم8عمليةرؤيتكهلقالمحمة:3.

تاييدهمومنحوكروشكفيعملكفريقأعضاءأسهمهلأ.

ودعمهم؟

الواقع؟حيزإلىللممفيذوقابلةعمليةالرولةهل2.

الشركة؟مساهميأهممصالحللرولةالنهائيةالنتيجةتخدمهل3.

الجمهوركلمصالحلمفهومواضحتمريفعلىالرولةتشتملهل4.

بها؟تاثرربماالذي

ومفهومة؟الشرحسهلةالرولةتوثيقفياستخدمتالتياللفةهل5.

)كلنطروجهاتمنواسمةطائفةعلىالرولةوصفيشتملهل6.

؟بوضوحوشرحها(بهاالمتاثرينالمساهمين

روشكالنطرفيإعادةعليك،الأسئلةهذهمنسوالأيعنالا(بإجابتكحالفي

اك.ذأوالأمراهذتشملبحيثوتمديلها

79ادلأنرا؟كلباد
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والتحفيزالحثووسائلالقيادة

وترسيخهاالمصداقيةتوطيد

ترم!يخعلىرتك.aمدىلتقييمالقاثمةهذهام!تخدم

الإنتاجعلىتساعدعملييئةوتوفيرالمصداقية

المصداقيةترسيخقا!مة

بذلك؟القياموتستطيعمحدد،مجالفيالتزاملديكهل.أ

لا:-"التيالحكمةأساسعلىبجدالمملفيرغبتكلوكدهل2.

الفد؟إلىاليومعمللوجل

وتحقيقالآخرينوتاثيرلابتزازسلطةمنبهماتتمتعماكلتستفلهل3.

شخصية؟مكاسب

بمدل،مانوممنعملعلاقةبهتربطكشخصكلتماملهل4.

الطروف؟كلفيوانصاف

الفد؟إلىاليومعملتوجللا:بقاعدةالالتزامعلىتركزهل5.

باحواله،دائماطلاععلىوتطلباستمرار،المملأخبارتواكبهل6.

المحدد؟وقتهافيوعودمنبهتلتزممابكلوتفي

المحدد؟وقتهفيشيءكلإنجازعلىتواظبهل7.

وماضفطمنلهتتمرضمالجةفيحتىهدوئكعلىتحافظهل8.

تؤلر؟منتمانيه

والمروض؟للاجتماعاتجيدأتستمدهل9.
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المصداقيةترسيخقا!مة

كلمعوتتجاوب،إليكالواردةالهالثيةالمكالماتكلعلىتردهل.01

وقتها؟فيالإلكترونيالبريدرسائل

والأنشطة؟للمشروعاتشاملةولثاصيلدقيقةبتقاريرتحتفظهل.11

منمستوئأيفيشخصاًتحقرإياكسماعهمعدمالزملاءيوكدهل.12

؟قدرهمنلمتقصأوالمستولات

أنشخصلأيتسمحولا،وصرامةبحزمتتماملأنكللناستوكدهل.13

عليهم؟لومهيرميأوأخطاءهالآخرينيحمل

ولطفنفسوطيب،وانصافبمدلالآخرينلآراءتستمعهل.14

ومجاملة؟

مننفسهبالقدرالكللديكيحطىوهل،الآخرينأفكارتحترمهل.15

مستولاتهم؟اختلافعنالنطربصرفوالاعتبار،الاهتمام

منيحتاجونهماعلىللحصولعملكفرشأعضاءعنئتافحهل.16

موارد؟

لهموتوكد،خارجيتدخلكلمنعملكفريقأفرادتحميهل.17

مصالحهم؟عنوالمنافحةبهمالتمسكفيشجاعتك

لثولضدونمايمملونالذينوالقادة،الممارضةالأصواتتحميهل.18

؟محددةحياتبصلا

منعنهتمجزأوماأخطاءمنترتكبهمامسووليةتتحملهل.91

إجابة؟

مجالفيائهمأدوتمزيزالآخرينلتشجيعمواتيةفرصةكلتستفلهل.02

عملهم؟

ادلأنرا؟كلباد
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تمملفملالكونفربما،الأسئلةهذهممطمعن()نممبأجبتإن

منتجة.عملبيئةوتوفيرمصداقيتكترسيخأجلمنجيدأ

علىللتركيزحاجةفيتكونفربما،الا(بأسئلةأيعنأجبتإنأما

.اكذأوالمجالاهذفيأدائكتحسينكيفية

تتمودحتىذلكطبقثمومنتفييرسلوكأتستطيعكيففاعرف

لك.ملازمةثانيةطبيمةفيصبح،عليه

ادلأنرا؟كلباد001
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والتحفيزالحثووسائلالقيادة

متقدةوالحلفاءالعملفريقأعضاءنشاطجذوةعلىالإبقاء

والحلفاءالمملفررشأعضاءفيهايكونالتيالحالةتدركلكيبانتطامالقاثمةهذهاملأ

لكيمفيدةلإم!تراتيجياتتوظيفكمدىتتامللكيوكذلك،وحثهمتحفيزهميتمالذين

وحيوشهم.نشاطهمعلىتحافظ

لتاريخ:ا

لأن(؟مختلطة؟ترةفا؟منخفضةمرلثمة؟)للفريقالمحنويةلروحا

:الآنحتىحققناهاالتيالرئيسةالإنجازاتأوالنجاحات

حثتهمالتيوالدوافعالآنحتىالنحاحثورءلهمكانالذينالأفراد

النحاح:هذاتحقيقعلى

المحموعة:لمكافأتأفكاربحض

الجهد:منالمرحلةهذهءعليهاللتأكيد(الجيرة)الصورةمظهر
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والتحفيزالحتعلىتحافمدمدىأيإلى:قا!مة

الأفرادلأولئكملاحطاتكوتبدي،الممنويوالدعمالمملوماتتوفرهل.أ

؟الآنحتىالنجاحتحقيقفيأسهمواالذين

النجاحاتباخبارسواءحدعلىوالحلفاءالفريقأعضاءتزودهل2.

الكاملة؟بالصورةعلاقتهاومدى،الآنحتىتحققتالتي

مهمة؟وانجازاتنجاحاتمنيتحققبماتحتفيهل3.

علىالتفلبعلىالمملفريقمقدرةعنموخرأتحدثتهل4.

المشاكل؟

الوثيقةعلاقتهومدىعملهمأهميةعنالفرشلأعضاءتتحدثهل5.

؟الكبيرةالشركةأوالوحدةباهداف

عند،مثلاكالطمامخاصةمكافأتتقديمذؤئااعتباركفيتضعهل6.

؟إنجازاتمنتحققماعلىخاصةمكافأتأوالفرشاجتماعات

مراجمةلكفينبفي،الأسئلةهذهمنواحدأيعنالا(بأجبتإن

القيادية.إستراتيجياتك
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