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 ػشع ٚ ِٕبلشخ إٌزبئح 
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ٓٞف طوّٞ حُزخكؼش رؼَع ٝٓ٘خهشش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخُـخص ح٩كظخث٤ش ُز٤خٗخص حُٔوخ٤٣ْ   

: حُٔٔظويٓش ٝك٠ ػٞء حُلَٝع حُٔٞػٞػش ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

رٛخذ ػلالخ داٌخ إزظبئ١ب  ث١ٓ اٌؼضٚ اٌغججٟ ٚٔزبئح : ػشع ِٕٚبلشخ اٌفشع الأٚي اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ- ا

ِجبس٠بد اٌفشق اٌش٠بػ١خ اٌدّبػ١خ  

  (14)خذٚي 

ِؼبًِ ا سرجبؽ ث١ٓ وً ِٓ  ثؼبد ِٚدّٛع اٌؼضٚ اٌغججٟ 

  ٚٔزبئح ِجبس٠بد اٌفشق اٌش٠بػ١خ اٌدّبػ١خ 

 ْ =115 

 

      0.174 = 0.05س  اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ      * 0.228 = 0.01س  اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ ** 

 ٝٗظخثؾ ٓزخ٣ٍخص حُلَم ح٣َُخػ٤ش حُـٔخػ٤شحُؼ٬هش  ر٤ٖ أرؼخى ٓو٤خّ حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝحُوخص د (14)٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ 

ك٤غ طَحٝكض ه٤ْ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ ٓخ ٝٗظخثؾ ٓزخ٣ٍخص حُلَم ح٣َُخػ٤ش حُـٔخػ٤ش ٝؿٞى ػ٬هش ٓٞؿزش ر٤ٖ أرؼخى حُؼِٝ حُٔزز٢ 

ًٝخٗض  أػ٠ِ ػ٬هش ر٤ٖ ػِٝ حُلُٞ ٝٗظ٤ـش حُٔزخٍحس ػْ  . 0.01ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ  (0.856 ا٠ُ 0.592)ر٤ٖ 

 ، ٌٝٛح 0.788ًٔخ طٞؿي ػ٬هش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝٗظ٤ـش حُٔزخٍحس ك٤غ رِـض . ػِٝ ح٧ىحء حُـ٤ي ػْ ػِٝ ح٣ُِٜٔش 

.  ٣ش٤َ ا٠ُ حٗٚ ًِٔخ حٍطلؼض ىٍؿش حُؼِٝ حُٔزز٢ ًِٔخ حٍطلغ طٞهغ حُلُٞ ر٘ظ٤ـش حُٔزخٍحس 

ٝطَؿغ حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ح٬ُػز٤ٖ ًٝ حُؼِٝ حُيحه٢ِ ٣ظٕٔٔٞ رٔٔخص طئِْٜٛ رخُلُٞ رخُٔزخٍحس ًظلَٔ 

حُٔٔج٤ُٞش ٝحُؼوش رخُ٘لْ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظلخإٍ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝىحكؼ٤ش ح٫ٗـخُ ح٣َُخػ٢ ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝٓلخُٝش طط٣َٞ 

ٗوخؽ ػؼلْٜ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣لَٔٝح حُٔٞهق حُظ٘خك٢ٔ طل٤َٔح ٣َؿغ ا٠ُ هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ر٤٘ٔخ ح٬ُػز٤ٖ ًٝ حُؼِٝ حُوخٍؿ٢ هي 

٫ ٣ظٔٔٞح رٌٜٙ حُٔٔخص أٝ ٣ظٔٔٞح رٜخ رٔٔظٟٞ حهَ ٖٓ ح٬ُػز٤ٖ ًٝ حُؼِٝ حُيحه٢ِ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣لَٔٝح حُٔٞهق حُظ٘خك٢ٔ 

. ٝهخطش ك٢ كخُش ح٣ُِٜٔش ا٠ُ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش

رخٕ حُؼِٝ حُٔزز٢  ُٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس  (1998)ٝكٖٔ ػ٬ٟٝ (1989 )ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ أشخٍ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ ٣ُْٞ ٤ٌِٓش

ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخػ٢ ُظل٤َٔ ح٬ُػذ ُ٘ـخكٚ أٝ كشِٚ ك٢ ح٧ىحء حُظ٘خك٢ٔ ،ك٤غ إٔ ح٬ُػز٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظَٜٕٝ ػِٝح ىحه٤ِخ 

٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ح٫ػظوخى رؤٕ ًِْٜٓٞ ك٢ حُٔٞحهق حُظ٘خك٤ٔش ٣ئػَ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ، أٓخ ح٬ُػز٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣زيٕٝ ػِٝح هخٍؿ٤خ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ 

 (75-18 : 39( )192 – 185 : 31) . (حُٔـٜٞى – حُلٌْ – حُلع )ػِٝ ٗظخثـْٜ ا٠ُ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ٓؼَ 

إٔ ح٣َُخػ٤ٖ ١ًٝ حُؼِٝ حُيحه٢ِ ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ هِن  Rootr(1966)  ًٔخ ٣ظلن ٓغ ٓخ أًيٙ ٍٝطَ

حٗطزخع ا٣ـخر٢، ٣ٌٕٝٞٗٞ ٓشـ٤ُٖٞ ر٤ٌل٤ش طؤػ٤َْٛ ك٢ ح٥ه٣َٖ ٝطؤػ٤َ ح٥ه٣َٖ ك٤ْٜ ًٔخ ٤ٔ٣ِٕٞ ٤ٌُٞٗٞح أًؼَ طؼخٝٗخ ٝأًؼَ 

اهيحٓخ ٝٓـخَٓس ، ٣ٝظَٜٕٝ ًلخكخ ٖٓ أؿَ حُلُٞ ٣ٝ٘ظَٕٝ ُِٔٔظوزَ ٗظَس ٓظلخثِش، أٓخ ١ًٝ حُؼِٝ حُوخٍؿ٢ ك٤ٌٕٞٗٞ أًؼَ 

ٓـخٍحس ٝٓٔخ٣َس، ٝأهَ ػوش ٣ٍخػ٤ش ٝؿَأس ًٔخ إٔ ُي٣ْٜ اىٍحًخ ٓ٘ولؼخ ػٖ حُ٘ـخف ٣ٌٕٝٞٗٞ أًؼَ ًزظخ ٝكٌٍح ٝأٗخ٤٤ٖٗ، 

(  15-12 : 77). ٣ٝزيٕٝ حٛظٔخٓخ ر٤ٔطخ ُلخؿخص ٝحٛظٔخٓخص ح٥ه٣َٖ 

 ِؼبًِ ا سرجبؽ اٌؼضٚ اٌغججٟ

   ثؼبد اٌؼضٚ ااٌغججٟ

 **0.856 ػضٚ اٌفٛص

 **0.592 ػضٚ اٌٙض٠ّخ

 **0.778 ػضٚ الأداء اٌد١ذ

 **0.769 ػضٚ الأداء اٌغ١ئ

 **0.788 ِدّٛع اٌؼضٚ اٌغججٟ
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حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ إٔ ٫ػز٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ك٢ ًَس ح٤ُي ٝحٌَُس  (2001)ٝطظلن ٓغ ىٍحٓش ًَ ٖٓ ٓخ٣ٔش حُز٘خ 

حُطخثَس ٣ؼِٕٝ أىحثْٜ حُـ٤ي ٝكُْٞٛ ا٢ُ ػٞحَٓ ىحه٤ِش ٫ٝػز٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ك٢ ًَس حُِٔش ٣ؼِٕٝ أىحثْٜ ح٤ُٔت ُزؼغ 

(  32). حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش 

حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ إٔ ٗخشجخص ًَس ح٤ُي طَؿغ ًَ ٖٓ ػِٝ حُلُٞ، ػِٝ ح٧ىحء حُـ٤ي ا٢ُ  (1999)ٝىٍحٓش رؼ٤٘ش كخػَ 

( 14).ه١ٞ ىحه٤ِش ر٤٘ٔخ ػِٝ ح٣ُِٜٔش ٝح٧ىحء ح٤ُٔت ا٢ُ ه١ٞ هخٍؿ٤ش

حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ حُؼِٝ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ح٣َُخػ٢  (2001)ًٔخ طظلن ٓغ ىٍحٓش ػِس ح٢ٔ٤ُٓٞ 

ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ أًيطٚ رؼغ حُيٍحٓخص ٖٓ ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ حطـخٙ حُؼِٝ حُيحه٢ِ . ًِٝٔخ حٍطلغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ُحىص حُؼ٬هش 

ريحكؼ٤ش ح٫ٗـخُ، ٝحُظ٢ أشخٍص ا٠ُ ٝؿٞى أػَ ح٣ـخر٢ ُِؼِٝ حُيحه٢ِ ك٢ حُيحكؼ٤ش ُ٪ٗـخُ، ك٤غ إٔ ١ًٝ حُؼِٝ حُيحه٢ِ ُي٣ْٜ 

ٛيف ٛٞ طلو٤ن كخؿش حُظلٞم ٝحُظ٤ِٔ ػٖ ح٥ه٣َٖ، اػخكش ا٠ُ إٔ أٗشطظْٜ ٛيف آخ ُلَ ٓشٌِش، أٝ طؤ٤ًي ًٝحْٛ ، أٝ اريحع 

خ ٓيكٞػ٤ٖ ًحط٤خً، ٝٓؼخر٣َٖ كظ٠ ٣لووٞح ٓخ ٣وططٕٞ ُٚ، ْٝٛ ٣ٔظشؼَٕٝ ح٫ػظِحُ ك٢  ًٔ ش٢ء ؿي٣ي، ٝرٌُي ٣ٌٞٗٞح ىحث

( 84( )26). ىحهِْٜ، ىٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞح رلخؿش ُٖٔ ٣ؼُِْٛ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ١ٌُٝ حُؼِٝ حُوخٍؿ٢ 

رؤٕ حُؼِٝ حُٔزز٢ ٣ؼظزَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ حُيحكؼ٤ش ُيٟ ح٬ُػذ  (1998)ًٔخ أشخٍ كٖٔ ػ٬ٟٝ

( 303 : 39). ح٣َُخػ٢ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝؽز٤ؼش ح٧ػَ ح٫ٗلؼخ٢ُ ح١ٌُ ٣٘ظخرٚ 

رؤٕ حهظ٤خٍ ح٧كَحى ُِٜٔخّ ٣ٌٕٞ ٝكن ٓٔظٟٞ طؼٞرظٜخ ٝاىٍحًْٜ  Nicholls( 1984)ٝطظلن ٓغ ٓخ أًيٙ  ٤ٌُِٗٞ

ًٔخ إٔ ٛئ٫ء . حٌُحط٢ ُِويٍس، ك٢ ٓلخُٝش ْٜٓ٘ ُظو٤َِ كَص اظٜخٍ حُويٍس حُٔ٘ولؼش ٣ُٝخىس كَص اظٜخٍ حُويٍس حُؼخ٤ُش

ح٧شوخص ٣وٕٞٓٞ هيٍطْٜ ٝٓيٟ طؼٞرش حُؼَٔ رلٔذ اىٍحًْٜ حٌُحط٢ ُِظلٞم، أ١ رٔخ ٣ٔظٌِٕٞ ٖٓ ًلخءس ٝكْٜ ٝٓؼَكش، 

(  62 : 75). ًُٝي ٖٓ ىٕٝ ٓوخٍٗش أىحءْٛ رؤىحء ح٥ه٣َٖ 

( 15)خذٚي 

  د ٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌفشق اٌفبئضح ٚاٌفشق اٌّٙضِٚخ  ٟ  ثؼبد ِٚدّٛع اٌؼضٚ اٌغججٟ

 اٌذ  د الإزظبئ١خ

 

 اٌّم١بط

 اٌفشق اٌفبئضح

 ْ =63 

 اٌفشق اٌّٙضِٚخ 

 ْ =52 
اٌفشق ث١ٓ 

 اٌّزٛعط١ٓ

 ل١ّخ

د 

 ع±  ط ع±  ط 

اثؼبد ِم١بط 

اٌؼضٚ 

 اٌغججٟ

 *4.282 1.216 1.755 5.308 1.162 6.524 ػضٚ اٌفٛص

 1.691 0.498 1.876 3.327 1.100 3.825 ػضٚ اٌٙض٠ّخ

 *3.392 0.953 1.706 4.904 1.203 5.857 ػضٚ الأداء اٌد١ذ

 *2.547 0.842 2.021 3.269 1.393 4.111 ػضٚ الأداء اٌغ١ئ

 *3.751 3.510 5.767 16.808 3.856 20.317 ِدّٛع اٌؼضٚ اٌغججٟ

 1.98 = 0.05ل١ّخ د اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ 

ٝحُوخص ري٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ حُلَم حُلخثِس ٝحُلَم حُِٜٔٝٓش ك٢  (4)ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ ٍهْ  (15)٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ 

حرؼخى ٝٓـٔٞع حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُلَم حُلخثِس ٝحُلَم حُِٜٔٝٓش ك٢ ػِٝ حُلُٞ ٝػِٝ ح٧ىحء 

حُـ٤ي ٝػِٝ ح٧ىحء ح٤ُٔت ٝحُٔـٔٞع ح٠ٌُِ ُِؼِٝ حُٔزز٢  ُظخُق حُلَم حُلخثِس ك٤غ رِـض ه٤ٔش ص حُٔلٔٞرش ٓخ ر٤ٖ 

٫ٝ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُلَم حُلخثِس ٝحُلَم  . 0.05ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ  (4.282 ا٠ُ 2.547)

 0.05ٌٝٛٙ حُو٤ْ ؿ٤َ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ  (1.691)ص حُٔلٔٞرش " ك٤غ رِـض ه٤ٔش. ح٣ُِٜٔش حُِٜٔٝٓش ك٢ ػِٝ
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(  4)شىً 

 اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌٍفشق اٌفبئضح ٚاٌفشق اٌّٙضِٚخ  ٟ اٌؼضٚ اٌغججٟ 
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حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ إٔ حُلخث٣ِٖ ٣ؼِٕٝ أٓزخد كُْٞٛ ا٠ُ  (1994)ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ًَ ٖٓ ىٍحٓش ِٗحٍ حُؼخ٢ٗ

حُظ٢ طٞطِض Hall (1980 )ٝىٍحٓش ٤َٛ  (49)ػٞحَٓ ىحه٤ِش ػٌْ حُوخ٣َٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٝ هٔخٍطْٜ ا٠ُ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش 

ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكظخث٤خ ك٢ ٓويحٍ حُؼِٝ حُيحه٢ِ ر٤ٖ ح٬ُػز٤ٖ ح٧ًؼَ كُٞحً ٝح٬ُػز٤ٖ ح٧هَ كُٞحً ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ 

( 61( )49).حُٜٔخٍٟ حُٔ٘ولغ ُٝظخُق ح٬ُػز٤ٖ ح٧ًؼَ كُٞحً ٝهزَسً طي٣ٍز٤ش 

ٝحُظ٢ طٞطِض ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظلظ٤َ حُيٍح٢ٓ  ٬ُػز٢ أُؼخد حُوٟٞ  (2005)ُؼَؿخٕ حٝىٍحٓش ؿؼلَ   

. رخُٔيحٍّ حُوخطش ٣ئى١ ا٠ُ ح٫طـخٙ ا٠ُ حُؼِٝ حُيحه٢ِ 

ٝحُظ٢ طٞطِض ا٠ُ إٔ ح٬ُػز٤ٖ حُلخث٣ِٖ أًؼَ Keneth(1988 )  ٤٘٤ًٝض، Stuartًَ ٖٓ ٓظ٤ٞحٍص ٝىٍحٓش   

( 78( )15). طل٬ًٔ ُِٔٔج٤ُٞش ٝحٛظٔخٓخً ٖٓ ح٬ُػز٤ٖ حُوخ٣َٖٓ

إٔ ح٣َُخػ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣لشِٕٞ ه٬٤ِ ٣ٝ٘ـلٕٞ ًؼ٤َح كؤْٜٗ ػ٘يٓخ  (1998)ًٔخ طظلن ٓغ ٓخ أشخٍ ا٤ُش كٖٔ ػ٬ٟٝ   

٣ؤَٕٝ ك٤ِْ ٖٓ حَُٜٔ طـ٤٤َ اكٔخْٜٓ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُؼٞحَٓ حُٔئهظش ًخُلع ٝحُظيكش ْٝٛ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ح٫ػظوخى رؤٕ حُؤخٍس 

ًخٗض ٓزذ أهطخثْٜ ٝهِش ٓـٜٞىْٛ ٣ٝؼظويٕٝ إٔ أٓزخد كشِْٜ ٓئهظش ٣ٌٖٔ ط٬ك٤ٜخ ، أٓخ ح٬ُػز٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـلٕٞ ه٬٤ِ 

(         22- 21 : 39). ٣ٝؤَٕٝ ًؼ٤َح كؤْٜٗ ٣ٔظويٕٓٞ ح٧ٓزخد حُوخٍؿ٤ش ًؤػٌحٍ ُلشِْٜ 

ٝؿٞى ػ٬هش ىحُش اكظخث٤خ  ر٤ٖ :  ٝرٌُي طٌٕٞ حُزخكؼش هي طٞطِض ا٠ُ طلش حُلَع ح٧ٍٝ ٝح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ 

.   (ًَس حُطخثَس – ًَس حُِٔش – ًَس ح٤ُي )حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝٗظخثؾ ٓزخ٣ٍخص حُلَم ح٣َُخػ٤ش حُـٔخػ٤ش 

رٛخذ ػلالخ داٌخ إزظبئ١ب ث١ٓ اٌثمخ : ػشع ِٕٚبلشخ اٌفشع اٌثبٟٔ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ- 2

ٚٔزبئح ِجبس٠بد ثؼغ اٌفشق اٌش٠بػ١خ اٌدّبػ١خ ؟ (وسبٌخ ٚوغّخ)اٌش٠بػ١خ

(  16)خذٚي 

 ٚث١ٓ ٔز١دخ اٌّجبساح (وسبٌخ ٚوغّخ)ِؼبًِ ا سرجبؽ  ث١ٓ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ 

 ْ =115 

 ِؼبًِ ا سرجبؽ  اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

 **0.816 زبٌخ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

 **0.794 عّخ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

      0.174 = 0.05س  اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ                    * 0.228 = 0.01س  اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ ** 

 ٝ ٗظ٤ـش حُٔزخٍحس  ٝؿٞى ػ٬هش (ًلخُش ًٝٔٔش)حُؼ٬هش  ر٤ٖ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٝحُوخص د (16)٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ   

 ُلخُش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٝ 0.816ٓٞؿزش ر٤ٖ كخُش ٝٓٔش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش  ٝر٤ٖ ٗظ٤ـش حُٔزخٍحس ك٤ض رِـض  ه٤ْ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ  

ًلخُش أٝ ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ حٗٚ ًِٔخ ُحىص حُؼوش ح٣َُخػ٤ش  . 0.01 ُٔٔش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 0.794

.  ًِٔخ حٍطلغ طٞهغ حُلُٞ ر٘ظ٤ـش حُٔزخٍحس ًٔٔش

( 17)خذٚي 

 (وسبٌخ ٚوغّخ)د ٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌفشق اٌفبئضح ٚاٌفشق اٌّٙضِٚخ  ٟ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ 

 اٌذ  د الإزظبئ١خ

 

 اٌّم١بط

 اٌفشق اٌفبئضح

 ْ =63 

 اٌفشق اٌّٙضِٚخ 

 ْ =52 
اٌفشق ث١ٓ 

 اٌّزٛعط١ٓ

 ل١ّخ

د 

 ع±  ط ع±  ط 

 *4.987 10.497 12.819 84.154 8.946 94.651 زبٌخ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

 *4.071 8.831 13.943 84.788 7.801 93.619 عّخ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

 1.98 = 0.05ل١ّخ د اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ  
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ٝحُوخص ري٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ حُلَم حُلخثِس ٝحُلَم حُِٜٔٝٓش ك٢   (5)ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ ٍهْ  (17)٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ   

ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُلَم حُلخثِس ٝحُلَم حُِٜٔٝٓش ك٢ كخُش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش   (ًلخُش ًٝٔٔش)حُؼوش ح٣َُخػ٤ش 

 ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش 4.071  ٝ 4.987حُٔلٔٞرش  "ص "ٝٓٔش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ُظخُق ٓـٔٞػش حُلَم حُلخثِس  ك٤غ رِـض ه٤ٔش 

 0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 
 

  

( 5)شىً 

  اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌٍفشق اٌفبئضح ٚاٌفشق اٌّٙضِٚخ  ٟ زبٌخ ٚعّخ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

ٝطَؿغ حُزخكؼش حُؼ٬هش حُٔٞؿزش ر٤ٖ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش ٝر٤ٖ ٗظ٤ـش حُٔزخٍحس ا٠ُ إٔ حُٔٔظٟٞ حُٔ٘خٓذ ٖٓ 

حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٬ُػز٤ٖ طـؼِْٜ أًؼَ ح٣ـخر٤ش ، ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٝػغ أٛيحكْٜ رٔخ ٣ظٔش٠ ٓغ هيٍحطْٜ ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ رٌٍ أهظ٠ 

ؿٜي ُي٣ْٜ ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ًٔخ طـؼِْٜ ٓظ٤ِٖٗ حٗلؼخ٤ُخ ُٝي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحكن ح٫ؿظٔخػ٢ ٓٔخ ٣ـؼَ ح٬ُػز٤ٖ ٣ظٞهؼٞح 

حُلُٞ ك٢ ح٣َُخػش ٝطـؼِْٜ ٓظؤًي٣ٖ ٖٓ ٗـخكْٜ ػ٘ي حشظَحًْٜ ك٢ حُٔزخ٣ٍخص ر٤٘ٔخ ح٬ُػز٤ٖ ح٣ٌُٖ ط٘وظْٜ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش 

٣وخكٕٞ ٖٓ حُلشَ ريٍؿش ًز٤َس ٣ٝ٘ظخرْٜ حُشؼٍٞ رخُوِن ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُظل٤ق ٝػؼق حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ًٔخ 

.  طؼظزَ حُٔ٘خكٔش ٓظيٍ ػـؾ ٗل٢ٔ ُي٣ْٜ ٣ئػَ ِٓز٤خ ػ٠ِ أىحثْٜ ٓٔخ ٣ظٔزذ ك٢ ٣ِٛٔظْٜ 

إٔ ح٣َُخػ٢ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٔٔش  (1987)ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طظلن ٓغ ٓخ أشخٍ ا٤ُٚ كٖٔ ػ١ٝ٬ ٝ ٗظَ حُي٣ٖ ٍػٞحٕ 

حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٣ٌٕٞ ٝحػوخ ٖٓ ٗلٔٚ ٖٝٓ هيٍحطٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٫ٝ ٣زيٝ ػ٤ِٚ حُوِن ٝحُظَىى ك٢ حُٔٞحهق ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ٣ٝظوزَ 

ح١ٌُ أًي إٔ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش طٔخػي ح٣َُخػ٢ ػ٠ِ ط٤ًَِ ح٫ٗظزخٙ ك٢ حُٔزخٍحس  (2007)ٝٓغ أٓخٓش ٍحطذ (456 : 42). حُ٘وي

ٝط٣ِي ٖٓ هيٍطٚ ػ٠ِ حُلُٞ ، ر٤٘ٔخ ح٣َُخػ٢ ح١ٌُ ٣ظْٔ رؼؼق حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٣ٔظٌِٚ حُشؼٍٞ رخُوِن ٝحُوٞف ٖٓ حُلشَ ك٢ 

. حُٔزخٍحس ، ٤ٔ٣ٝطَ ػ٤ِٚ حُظل٤ٌَ حُِٔز٢ ٣ٝ٘شـَ ر٘ظخثؾ ح٧ىحء أًؼَ ٓخ ٣ٜظْ رخ٧ىحء ًحطٚ ٓٔخ ٣ئػَ ِٓز٤خ ػ٠ِ ٗظ٤ـش حُٔزخٍحس 

(10 : 342  )

٣ٝٞٓق  (2000)ٝأٓخٓش ٍحطذ   (1989)٣ُْٞ ٤ٌِٓش Feltz( 1984)ك٬طِ ًٔخ طظلن ٓغ ٓخ أٝػلٚ ٬ً ٖٓ 

رؤٕ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًٔٔش طؼظزَ ٖٓ حُٔظخَٛ حُ٘ل٤ٔش حُٜخٓش حُظ٢ طئػَ ػ٢ِ أىحء ح٬ُػز٤ٖ رظٍٞٙ ا٣ـخر٤ش  (2000)كـخؽ

كظيكؼْٜ ُزٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي ُٔٞحؿٜش حُٔٞحهق حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ٓـخٍ ٗشخؽْٜ ح٣َُخػ٢ ٝطـؼِْٜ ٣ؼؼٞح أٛيحف ٝحهؼ٤ش طظٔش٠ 

ٓغ هيٍحطْٜ رشٌَ ؿ٤ي ٣َٕٝٝ ح٧َٓ ك٢ ؿٜٞىْٛ حُشوظ٤ش ُظلو٤ن أٛيحكْٜ ػ٠ِ ػٌْ ح٣َُخػ٢ ًٝ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش 

حُٔ٘ولؼش ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحف ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش ك٢ ٓلخُٝش ٣ُِخىس ػوظٚ ٝحُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ أٓخٍ كخشِش ، ك٤غ إٔ طلو٤ن 

. ح٧ٛيحف ؿ٤َ حُٞحهؼ٤ش ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٝحُظ٢ طَؿغ ا٠ُ ٗٞع ح٧ٛيحف 

(                   58 : 191-198( )31 : 341( ) 8 : 338( ) 45 : 22 )

 ( 2000) ، ٣ٞٓق كـخؽ  (51( )2001)ًٔخ طظلن ٓغ ٓخ طٞطِض ا٤ُٚ ىٍحٓش ًَ ٖٓ ٣ٞٛيح ك٤ٖٔ ٝٝكخء ػخىٍ 

، حىٝحٍى  zhu, tang ( 1997()82)، ٣ًٞ ٝطخٗؾ  fang (1997()57)، كخٗـؾ  (21( ) 1991)،  طيه٠ ٍٗٞ حُي٣ٖ (45)

Edwards  ٟٛخٍى ، Hardy ( 1996( )56)  ِٝٗٓخ  ،manzo ( 1995( )70)  أ٤ٔٛش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ُ٘ظخثؾ ح٧ىحء ٖٓ ،
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ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ حٓظـخرش حُوِن حُظ٘خك٢ٔ ٝ هٞس حُؼوش ح٣َُخػ٤ش  (2005)ىٍحٓش ارَح٤ْٛ ػ٤ي ًٔخ طٞطِض 

ٝ ًُي ًِٔخ ُحىص طؼٞرش حُٔ٘خكٔش ، ٝإٔ ح٣َُخػ٤٤ٖ ١ًٝ حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ُ ُي٣ْٜ حٓظـخرش ٓ٘خٓزش ُِوِن حُظ٘خك٢ٔ ٝحُؼوش 

 (2). ح٣َُخػ٤ش 

ٖٓ أ٤ٔٛش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٬ُػذ ُٔخ  Tavani & Losh (2003)ىٍحٓش طخكخ٠ٗ ُٕٝٞ ٝطظلن ٓغ ٓخ طٞطِض ا٤ُٚ  

ٖٓ ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش  Hoffman( 2006)ٛٞكٔخٕ طٔ٘لٚ ٖٓ أكٔخّ رخُٔؼخىس ُي٣ٚ ، ٌٝٛح ٓخ أػزظٚ 

(  68 : 63)  .ٝحُٔؼخىس

ٝؿٞى ػ٬هش ىحُش اكظخث٤خ ر٤ٖ حُؼوش : ٝرٌُي طٌٕٞ حُزخكؼش هي طٞطِض ا٠ُ طلش حُلَع حُؼخ٢ٗ ٝح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ

. (ًَس حُطخثَس – ًَس حُِٔش - ًَس ح٤ُي )ٝٗظخثؾ ٓزخ٣ٍخص رؼغ حُلَم ح٣َُخػ٤ش حُـٔخػ٤ش  (ًلخُش ًٝٔٔش)ح٣َُخػ٤ش

رٛخذ ػلالخ داٌخ إزظبئ١ب  ث١ٓ اٌؼضٚ اٌغججٟ ٚاٌثمخ : ػشع ِٕٚبلشخ اٌفشع اٌثبٌث اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ- 3

اٌش٠بػ١خ  ٟ ػٛء ٔزبئح ِجبس٠بد اٌفشق اٌش٠بػ١خ اٌدّبػ١خ  

(  18)خذٚي 

ِؼبًِ ا سرجبؽ  ث١ٓ  ثؼبد ِٚدّٛع اٌؼضٚ اٌغججٟ ٚث١ٓ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ وسبٌخ ٚوغّخ ٌّدّٛػخ اٌجسث اٌى١ٍخ  

 ْ      =115 

 اٌؼضٚ اٌغججٟ
 ِؼبًِ ا سرجبؽ  

 عّخ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ زبٌخ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

 اثؼبد اٌؼضٚ 

 اٌغججٟ

 **0.783 **0.516 ػضٚ اٌفٛص

 **0.308 **0.431 ػضٚ اٌٙض٠ّخ

 **0.757 **0.648 ػضٚ الأداء اٌد١ذ

 **0.328 **0.493 ػضٚ الأداء اٌغ١ئ

 **0.691 **0.511 ِدّٛع اٌؼضٚ اٌغججٟ

 0.174 = 0.05           ل١ّخ س اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ 0.228 = 0.01 ل١ّخ ساٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ

 
(  6)شىً 

 ٌّدّٛػخ اٌجسث اٌى١ٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ  ثؼبد ِٚدّٛع اٌؼضٚ اٌغججٟ ٚث١ٓ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ وسبٌخ ٚوغّخ
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ٝحُوخص رخُؼ٬هش ر٤ٖ أرؼخى ٝٓـٔٞع حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝر٤ٖ حُؼوش  (6)ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ ٍهْ  (18)٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ 

: ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش ُٔـٔٞػش حُزلغ ح٤ٌُِش 

ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ َٓطلغ ر٤ٖ ػِٝ حُلُٞ ٝػِٝ ح٧ىحء حُـ٤ي ًَٝ ٖٓ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش ك٤غ  

 0.01ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ  (0.757 0.648ٝ، 0.783 ٝ 0.516)رِـض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ٓ٘ولغ ر٤ٖ ػِٝ ح٣ُِٜٔش ٝػِٝ ح٧ىحء ح٤ُٔت ًَٝ ٖٓ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش  

 0.01ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ (0.328 0.493ٝ، 0.308 ٝ 0.431)رِـض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ر٤ٖ ٓـٔٞع حُؼِٝ حُٔزز٢ ًَٝ ٖٓ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش رِـض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  

  0.01ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش  (0.691 ٝ 0.511)

حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ حُؼِٝ ( 2011)ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش ؿٔخّ ػَد ٝآهَٕٝ 

 (36 .  )حُٔزز٢ ٝحُؼوش ح٣َُخػ٤ش ُيٟ ح٬ُػز٤ٖ ٝح٬ُػزخص رخ٣َُخػخص حُـٔخػ٤ش

إٔ ح٣َُخػ٢ ًٝ حُؼِٝ حُوخٍؿ٢ أهَ ػوش ٣ٍخػ٤ش ػٖ ح٣َُخػ٢ ًٝ  Rootr(1966) ًٔخ طظلن ٓغ ٓخ أًيٙ ٍٝطَ

( 15 : 77). حُؼِٝ حُيحه٢ِ 

إٔ حًظٔخد ح٬ُػذ ُوزَس ح٧ىحء حُٔطِٞد ٓ٘ٚ أػ٘خء حُظي٣ٍذ طٔخػي ػ٢ِ حًظٔخد حُؼوش  (1990)٣ٝش٤َ أٓخٓٚ ٍحطذ

ح٣َُخػ٤ش ، حُظ٢ طٌٖٔ ح٣َُخػ٢ ٖٓ طٔـ٤َ ٍهْ ؿي٣ي ٓٞحء ًخٕ ٓل٤ِخ أٝ ػخ٤ُٔخ ٝؿي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ًِٔخ ُحىص ىٍؿش ح٧ُلش 

(       149-148 : 7). ر٤ٖ ح٬ُػذ ٝظَٝف حُٔ٘خكٔش ًِٔخ ٓخػي ًُي ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش 

إٔ ح٩كٔخّ رخُؼوش ٛٞ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ر٘خء حُشوظ٤ش ح٤ُِٔٔش ٝإٔ ح٣َُخػ٢ ح١ٌُ (2005)ًٔخ ٣َٟ ارَح٤ْٛ ػ٤ي

٣ؼن ر٘لٔٚ ٝحُؼخُْ كُٞٚ ٣ٔظِت اكٔخٓٚ ر٤و٤ٖ ىحه٢ِ ٣ـؼِٚ ٣ؼن ك٢ حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢ رخػظزخٍٙ ٓظيٍ ٬ُٓخٕ ٌٝٓخٗخً ٓٔظوَحً 

(  137 : 2). ٝإٔ حُ٘خّ ٓٞػوٕٞ رْٜ 

إٔ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٢ٛ أكيٟ حُظلخص حُشوظ٤ش Kirkpatrick & Lock(1991)ًٔخ ٣ئًي ٤ًًَزخطَى ُٝٞى 

حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخُو٤خىس حُ٘خؿلش ،اً إٔ ح٩كٔخّ رخُؼوش ح٣َُخػ٤ش طٔ٘لٚ حُشؼٍٞ رخ٧ٓخٕ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ػ٘ظَ أٓخ٢ٓ ُ٘ـخف 

(  58 :68 ).حُؼ٬هش ٓغ حُظخرؼ٤ٖ ، ٝطٌٔزٚ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ

إٔ ٫ػز٢ ًَس حُطخُٝش ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ًخٗٞح أًؼَ  (2000)ًٔخ حطلوض ٓغ ٓخ طٞطِض ا٤ُٚ ٜٗخى حُزط٤و٢

٬٤ٓ ٗلٞ حُؼِٝ حُيحه٢ِ، ٝح٣ٌُٖ ٣ظظلٞح رخ٩هيحّ ٝحُشـخػش ٝحُـَأس ٝحُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٝح٧ىحء حُؼخ٢ُ ٝػيّ ح٫ٓظ٬ّٔ ُٔشخػَ 

( 87 : 50) . حُوِن

حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝر٤ٖ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش ٝػ٤ِٚ طظؼق حُؼ٬هش حُٞػ٤وش ر٤ٖ 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظؼق إٔ ٫ػز٢ ح٧ُؼخد حُـٔخػ٤ش ح٣ٌُٖ ٣ظ٤ِٔٝح رخُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًٔٔش ًٝلخُش ريٍؿش ػخ٤ُش ٣ؼِٝ كُْٞٛ 

أٝ أىحثْٜ حُـ٤ي ا٠ُ ػٞحَٓ ىحه٤ِش ر٤٘ٔخ ح٬ُػز٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظ٤ِٔٝح رخُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش ريٍؿش ٓ٘ولؼش ٣ؼِٝ ٣ِٛٔظْٜ 

.   ٝأىحثْٜ ح٤ُٔت ا٠ُ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش 

( 19)خذٚي 

ٌلاػجٟ اٌفشق اٌفبئضح     اٌؼلالخ ث١ٓ  ثؼبد اٌؼضٚ اٌغججٟ ٚث١ٓ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

 ْ      =63 

 حُؼِٝ حُٔزز٢
 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ 

 ٓٔش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش كخُش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش

 حرؼخى حُؼِٝ 

 حُٔزز٢

 **0.423 *0.310 ػِٝ حُلُٞ

 *0.364 0.223 ػِٝ ح٣ُِٜٔش

 **0.472 **0.377 ػِٝ ح٧ىحء حُـ٤ي

 0.209 *0.294 ػِٝ ح٧ىحء ح٤ُٔت

 **0.454 **0.416  حُٔزز٢ٓـٔٞع حُؼِٝ

 0.250 = 0.05         ه٤ٔش ٍ حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش  0.325 = 0.01 ه٤ٔش ٍ حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش
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( 7)شىً 

 اٌؼلالخ  ث١ٓ  ثؼبد اٌؼضٚ اٌغججٟ ٚث١ٓ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ ٌٍفشق اٌفبئضح  

حُوخص رخُؼ٬هش ر٤ٖ أرؼخى حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝر٤ٖ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش  (7)ٝحُشٌَ حُز٤خ٢ٗ ٍهْ  (19)٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ 

: ُِلَم حُلخثِس 

ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ر٤ٖ ػِٝ حُلُٞ ٝػِٝ ح٧ىحء حُـ٤ي ًَٝ ٖٓ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش رِـض ػ٠ِ  

 0.01 ٝ 0.05ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ  (0.472 0.377ٝٝ 0.423 ٝ 0.310)حُظٞح٢ُ 

٫ ٣ٞؿي حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ ػِٝ ح٣ُِٜٔش ٝكخُش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش  ك٢ ك٤ٖ ٣ٞؿي حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ ػِٝ ح٣ُِٜٔش  

  0.01ػ٘ي ٓٔظٟٞ  (0.364ٝ 0.223)ٝٓٔش  حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٝرِؾ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

 ر٤ٖ ػِٝ ح٧ىحء ح٤ُٔت ٝ كخُش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ك٢ ك٤ٖ ٫ ٣ٞؿي 0.05ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ػ٘ي ٓٔظٟٞ  

 ٝ 0.294)حٍطزخؽ  ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ ػِٝ ح٧ىحء ح٤ُٔت ٝٓٔش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش  ٝرِؾ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

0.209 . )

ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ر٤ٖ ٓـٔٞع حُؼِٝ حُٔزز٢ ًَٝ ٖٓ كخُش ٝٓٔش حُؼوش ح٣َُخػـ٤ش رِـض ػ٠ِ حُظٞحُـ٢  

  0.01ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ  (0.454 ٝ 0.416)
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(  20)خذٚي 

ٌلاػجٟ اٌفشق اٌّٙضِٚخ   اٌؼلالخ  ث١ٓ  ثؼبد اٌؼضٚ اٌغججٟ ٚث١ٓ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

 ْ     =52 

 ِؼبِلاد ا سرجبؽ
 اٌثمخ اٌش٠بػ١خ 

 عّخ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ زبٌخ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ

اثؼبد اٌؼضٚ 

 اٌغججٟ

 **0.385 *0.328 ػضٚ اٌفٛص

 0.178 **0.359 ػضٚ اٌٙض٠ّخ

 *0.348 0.184 ػضٚ الأداء اٌد١ذ

 *0.336 *0.277 ػضٚ الأداء اٌغ١ئ

 **0.433 *0.309 ِدّٛع اٌؼضٚ اٌغججٟ

 0.273 = 0.05        ل١ّخ س اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ  0.354 = 0.01 ل١ّخ س اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ د ٌخ 

 

 

( 8)شىً 

 اٌؼلالخ  ث١ٓ  ثؼبد اٌؼضٚ اٌغججٟ ٚث١ٓ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ ٌٍفشق اٌّٙضِٚخ  

اٌخبص ثبٌؼلالخ ث١ٓ  ثؼبد اٌؼضٚ اٌغججٟ ٚث١ٓ اٌثمخ اٌش٠بػ١خ اٌفشق (8)ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ (20)       ٠زؼر ِٓ خذٚي

: اٌّٙضِٚخ 

 0.328)ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ر٤ٖ ػِٝ حُلُٞ ًَٝ ٖٓ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش رِـض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  

 0.01 0.05ٌٝٝٛٙ حُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ  (0.385ٝ

 ر٤ٖ ػِٝ ح٣ُِٜٔش ٝكخُش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش  ك٢ ك٤ٖ ٫ ٣ٞؿي حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ 0.01ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ي ٓٔظٟٞ  

(  0.178ٝ 0.359)ر٤ٖ ػِٝ ح٣ُِٜٔش ٝٓٔش  حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٝرِـض ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 
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٫ ٣ٞؿي حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ ػِٝ ح٧ىحء حُـ٤ي ٝكخُش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ك٢ ك٤ٖ ٣ٞؿي حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ػ٘ي  

 ٝ 0.184) ر٤ٖ ػِٝ ح٧ىحء حُـ٤ي ٝ ٓٔش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش  ٝرِؾ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 0.05ٓٔظٟٞ 

0.348 . )

 ر٤ٖ ػِٝ ح٧ىحء ح٤ُٔت ٝ ًَ ٖٓ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ًلخُش ًٝٔٔش ٝ 0.05ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ػ٘ي ٓٔظٟٞ  

( . 0.336 0.277ٝ)رِؾ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

 ر٤ٖ ٓـٔٞع حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝ كخُش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ك٢ ك٤ٖ ٣ٞؿي 0.05ٝؿٞى حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ػ٘ي ٓٔظٟٞ  

 ر٤ٖ ٓـٔٞع حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝ ٓٔش حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٝ رِؾ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ  0.01حٍطزخؽ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؿذ ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

(  0.433 0.309ٝ)ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

ٓظٞٓؾ حُؼِٝ حُيحه٢ِ ُيٟ  ح١ٌُ طٞطَ ا٠ُ إٔ حٍطلخع (1996) ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ًَ ٖٓ ىٍحٓش ػِٟ حُز٤خط٢

حُلَم ًحص حُؤخٍس ح٧هَ ٓوخٍٗش رخُلَم ًحص حُؤخٍس ح٧ًؼَ، ك٤غ إ ًُي هي ٣ؼٞى ا٠ُ حهظ٬ف حُٔٔظٟٞ حُل٢٘ ٝحُٜٔخٍٟ 

ٝحُ٘ل٢ٔ ُيٟ ح٬ُػز٤ٖ ٖٓ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش، ك٬ػز٢ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ أًؼَ آٌخ٤ٗخص ٝأًؼَ طؼَػخً ُِوزَحص حُظي٣ٍز٤ش 

( 41: 28 )   (هخٍؿ٢-ىحه٢ِ)ٓوخٍٗش ر٬ػز٢ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش، ٝرخُظخ٢ُ ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى طؤػَ ٬ُػذ ك٢ ٓيٟ طٞؿٜٚ ٗلٞ حُؼِٝ

ح١ٌُ طٞطَ ا٠ُ إٔ ٫ػز٢ حُلَم ًحص حُٔٔظٟٞ ح٣َُخػ٢ حُؼخ٢ُ أًؼَ طٞؿٜخً  (1991)ؿٔخٍ حُي٣ٖ ٝ كز٤ذ حُؼي١ٝٝىٍحٓش 

ح١ٌُ طٞطَ ا٠ُ إٔ ٝؿٞى كَٝم ىحُش ك٢ حُؼِٝ حُٔزز٢  (1989)ٝىٍحٓش كٖٔ ٓخُْ ٝ ارَح٤ْٛ ه٤ِلشٗلٞ حُؼِٝ حُيحه٢ِ، 

(  168 -145 : 1( )88-86 : 16).  ُظخُق أطلخد حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ

حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ػ٤ٌٔش ىحُش اكظخث٤خ ر٤ٖ هِن حُٔ٘خكٔش ٝ كخُش حُؼوش  (2000)ٝىٍحٓش ٣ٞٓق كـخؽ

ح٣َُخػ٤ش ٬ُػز٢ ح٧ٗشطش حُـٔخػ٤ش ، ًٔخ طٞؿي ػ٬هش ٓٞؿزٚ ىحُش اكظخث٤خ ر٤ٖ طٞؿٚ ح٧ىحء ٓغ ًَ ٖٓ طٞؿٚ حُلُٞ ٝحُظٞؿٚ 

ٖٓ ٝؿٞى حٍطزخؽ ر٤ٖ  Hardy ( 1996 ) ، ٛخٍى١ Edwardsٝىٍحٓش اىٝحٍى  (45).ُِظ٘خك٤ٔش ٬ُػز٢ ح٧ٗشطش حُـٔخػ٤ش

حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٝحُوِن ٝإٔ ح٬ُػز٤ٖ ٣شؼَٕٝ رؤٕ حُوِن ٣ٌٕٞ أًؼَ ػٞٗخ ُْٜ ٖٓ ك٤غ ح٧ىحء ك٢ ك٤ٖ حٍطزطض حُؼوش ح٣َُخػ٤ش 

حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش  (1992)ٝىٍحٓش ٓلٔي حُشلخص (56)ػ٤ٌٔخ رشٌَ ِٓلٞظ رشيس حُوِن حُٔؼَك٢ ٝ حُـ٢ٔٔ 

ٓخُزش ىحُش اكظخث٤خ ر٤ٖ حُؼِٝ حُوخٍؿ٢ ٝٓٔظ١ٞ ح٧ىحء حُٜٔخٍٟ ٣ُٝخىس حُؼِٝ حُيحه٢ِ ػٖ حُؼِٝ حُوخٍؿ٢ ُي١ ٫ػز٢ 

حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞى حٍطزخؽ ىحٍ اكظخث٤خ ر٤ٖ حُظٞؿٚ ٗلٞ   (ّ 2001)ٝىٍحٓش ٣ٞٛيح ك٤ٖٔ ٝٝكخء ػخىٍ  (44 ).ح٢ًُٜٞ 

حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞى  Gleckner ( 1997) ٝىٍحٓش ؿ٤ٌَِ٘(51)حُٔ٘خكٔش ٝ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش رخُ٘ٔزش ٨ُىحء حُـٔخػ٢ 

كَٝم ىحُش اكظخث٤خ ر٤ٖ حُٔزخك٤ٖ ٫ٝػز٢ حُـٔزخُ ٝحُؼيحث٤ٖ ك٢ حَُٔحًِ حُيحه٤ِش طـخٙ حُظؼ٬٤ِص حُٔئهظش ٝحُظؼ٬٤ِص ؿ٤َ 

( 60). حُؼخرظش طـخٙ حُؤخٍس ٝحٌُٔٔذ ًٔخ ظَٜص حُظؼ٬٤ِص حُؼخرظش طـخٙ ح٧ىحء ح٣َُخػ٢ حُِٔز٢ ٝح٣٩ـخر٢

إٔ حُلُٞ ٝح٣ُِٜٔش ٣ؼظزَ ؿِءح ٖٓ ح٣َُخػش ، كخ٣َُخػ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ (2000)أٓخٓش ٍحطذ ٣ٝظلن ٌٛح ٓغ ٓخ أشخٍ ا٤ُش 

٣لظويٕٝ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش ٣وخكٕٞ ٖٓ ح٣ُِٜٔش ريٍؿش ًز٤َس ٓزخُؾ ك٤ٜخ ُيٍؿش أْٜٗ ٣َٜٔ هٞكْٜ، ٖٝٓ ٣٘ؼٌْ ًُي ك٢ ًِْٜٓٞ 

ٝأىحثْٜ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي كبٕ ح٣َُخػ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣لظويٕٝ حُؼوش أٝ ُي٣ْٜ هيٍ ػج٤َ ٖٓ حُؼوش ٣ظزلٕٞ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ل٤ٔش أَٟٓ 

( 339-338 : 8). ُظظٍٞحطْٜ حُِٔز٤ش ٣ٌِٕٝٔٞ ٖٓ ٓ٘طِن ح٣ُِٜٔش ٝحُلشَ

ا٠ُ حٗٚ ػ٘يٓخ ٣ؼِٝ ح٣َُخػ٢ أٓزخد حُ٘ـخف أٝ حُلشَ ُ٘لٔٚ أٝ ُـ٤َٙ كبٕ ًُي  Cox( 1985)ًٔخ ٣ش٤َ ًًْٞ 

٣ئى١ ا٠ُ ح٫هظَحد ٖٓ طلو٤ن حُٜيف، ٣ٝوظِق حُشؼٍٞ أٝ حُظؤػ٤َ حُؼخؽل٢ ُيٟ ح٣َُخػ٢ ػ٘يٓخ ٣ؼِٝ ٗظ٤ـش حُٔزخٍحس ا٠ُ 

ػٞحَٓ ىحه٤ِش ٝر٤ٖ ٓخ ٣ؼِٝٛخ ا٠ُ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش كٜ٘خى طؤػ٤َ ٝحػق ُ٘ظ٤ـش ح٧ىحء ٝػِٝٛخ ٝٗٞع ح٫ٓظـخرش حُؼخؽل٤ش 

( 176 : 55).  ٣َُِخػ٢ 

إٔ حُؼِٝ ٣ظؤػَ رٌَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُوخٍؿ٤ش، ٝحُؼٞحَٓ حُشوظ٤ش، ٖٝٓ  ٣ٝWiner (1985)َ٘ ك٤غ ٣ٞػق 

ك٢ حُويٍس، حُـٜي، ٝحُلع، طؼٞرش حُٜٔٔش، حُٔؼِْ،  ػْ حُـٞحٗذ حُٔؼَك٤ش حُظ٢ طظظَ رخ٧ٓزخد حُٔيًٍش ُِؼِٝ حُظ٢ طظٔؼَ

حُِٔحؽ، حُظلش ٝأه٤َح ٓيٟ ؿٔٞع حُٜٔٔش، ٝطظؼِن ٌٛٙ ح٧ٓزخد حُٔيًٍش رخ٩رؼخى حُٔزز٤ش، ٣ٝظَطذ ػ٤ِٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ًٌُي حُ٘ظخثؾ ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ طظؼٖٔ . حُ٘ظخثؾ حُ٘ل٤ٔش ُٔشخػَ حٌُلخ٣ش حُٔيًٍش، ٝحُلخُش حُٞؿيح٤ٗش ٝطٞهغ حُ٘ـخف ك٢ ٜٓٔش ٓخ 

( 36-32 : 81).ٓٔظٟٞ حُـٜي حُٔزٌٍٝ، ٝح٫ٗـخُ، ٝحُٔؼخرَس، ٝح٫هظ٤خٍ ك٢ حُزيء ك٢ حُٜٔٔش أٝ ػيّ ط٘ل٤ٌٛخ

كبًح ًخٕ حُلَى ٓيكٞػًخ . إٔ حُيحكغ ٩ٗـخُ حُ٘ـخف ٝحُيحكغ ُظـ٘ذ حُلشَ ٓظَحرطخٕ (2004)حُؼز٤ي١ ٝطئًي شِٜش 

رخُ٘ـخف ك٤ٔلخٍٝ أىحء حُٜٔخّ حُظ٢ طٌٕٞ حكظٔخ٤ُش ٗـخكٜخ ٓٔخ٣ٝش ٫كظٔخ٤ُش كشِٜخ ٝطٌٕٞ ه٤ٔش حُزخػغ ُِ٘ـخف َٓطلؼش ػ٘ي ٌٛح 

حُٔٔظٟٞ ٖٓ ح٫كظٔخ٤ُش، أٓخ اًح ًخٕ حُلَى ٓيكٞػًخ رخُوٞف ٖٓ حُلشَ ك٤ظـ٘ذ أىحء ٓؼَ ٌٛٙ حُٜٔخّ حُٔظٔخ٣ٝش ٖٓ ك٤غ حكظٔخٍ 
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أٝ حُٜٔخّ ح٧ًؼَ طؼٞرش ك٤غ ٣ٌٖٔ ػِٝ حُلشَ ا٠ُ . ٤ٓٝوظخٍ حُٜٔخّ ح٧ًؼَ ُٜٓٞش ُظول٤غ حكظٔخ٤ُش حُلشَ.حُ٘ـخف ٝحُلشَ

(  167 : 20). حُظؼٞرش ٤ُْٝ ا٠ُ ٗلٔٚ 

ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طؼ٠٘ إٔ ح٬ُػز٤ٖ ًٟٝ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش حَُٔطلؼش ٣َؿزٕٞ ك٢ ح٫ٗـخُ حَُه٢ٔ ح٧كؼَ ٣ٝٔؼٕٞ ُظل٤ٖٔ 

ٓٔظٞحْٛ رخٓظَٔحٍ، ًٔخ ٣ظظق ًِْٜٓٞ ح٣َُخػ٢ رزٌٍ حُـٜي ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝحُظظ٤ْٔ ٝح٩طَحٍ ػ٠ِ حُظلٞم ح٣َُخػ٢ 

، ٣ٝؼظويٕٝ رؤْٜٗ ٓٔجُٕٞٞ ػٔخ ٣ليع ُْٜ ٣َٝؿؼٞٗٚ ا٠ُ هيٍحطْٜ ٝٓـٜٞىحطْٜ حُشوظ٤ش ، أٓخ ح٬ُػز٤ٖ ًٟٝ حُؼوش ح٣َُخػ٤ش 

حُٔ٘ولؼش ك٤ظ٤ِٕٔٝ رخُؼِٝ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ هي ٣َؿغ ا٠ُ هِش ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ٝحُظي٣ٍذ ٝرخُظخ٢ُ كْٜ ٣َؿؼٕٞ أٓزخد 

. ٣ِٛٔظْٜ ٝحُٔٔظٟٞ حُٔ٘ولغ ا٠ُ حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش ٝحُظيكش ٝحُلع ٝحُوؼخء ٝحُويٍ 

ٝؿٞى ػ٬هش ىحُش اكظخث٤خ  ر٤ٖ :        ٝرٌُي طٌٕٞ حُزخكؼش هي طٞطِض ا٠ُ طلش حُلَع حُؼخُغ ؿِث٤خ ٝح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ 

 .حُؼِٝ حُٔزز٢ ٝحُؼوش ح٣َُخػ٤ش ك٢ ػٞء ٗظخثؾ ٓزخ٣ٍخص حُلَم ح٣َُخػ٤ش حُـٔخػ٤ش 
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