
 ٧٨

 ا�	�� ا�����

�
 إ��اءات ا��

 

 

)١-٣( 	
 ���� ا��

)٢-٣( 	
 ����� ا��

)٣-٣( 	
 ���� ا��

 ��� ! تأدوات ��� ا )٤-٣(

 ا(�� رة ا*(��� ن'� ء %$#ات  )٥-٣(

 ا(�$2ع رأي ا�/�.اء )٦-٣(

)٧-٣( 	
 4$��3 أدوات ا��

 ا��9 �� ت ا678 ��5 )٨-٣(

 

o b e i k a n d l . c o m



 ٧٩

 ا�	�� ا����� 

�
 إ��اءات ا��

)١ -٣( �
 -: ���� ا��


; �7	 ا!D �� E) ��F G���9 ا��
	 ب' A)B#إ(�/?م ا�� 7	 ا����� ا�#=>; H��ا . 

)٢-٣( �
� ا������ :- 

 .، وآS�T وآ2ء ا�#زارة ' ���OA� (P�HA� ب–��M F.A (أ�L ء ��KA إدارة ا���KA ا�J#�; . أ

 .أ�L ء ��KA إدارة ا����A اBو������، وآS�T أ�L ء ا��A ن ا��9 و!�. ب

 أ�W9 ب  - ا�2WHح - ا��W6 ر�� - آW.ة ا��AWH  - آW.ة ا��W?  –آW.ة ا�WJ?م    (�� اBو������W    أ�L ء ��K� W إدارة 'XW9 ا*4
W دات ا�.WM F         . ج

 )ا�J#ى

 .أ�L ء �� �K إدارات ا�F?!B ا�.��M F �4^[ أر'� �
 ]\ ت ]; ���#ر�F �6. ا�9.'��. د

 )٣-٣( �
 -: "!�  ا��

 -: وه; O9�]^��4#ا��5ا  ا��JF.$� ' ���9 ر4_ ا%��

 )٢٨(ووآ2ء ا�#زارة ' ���P�HA و�?ده_ ) ��M F.A وا�O� ب( ��KA ا�P� ���� ;�#J أ�L ء ��KA إدارة ا� .أ 

 ).٣١(���� �P أ�L ء ��KA إدارة ا����A اBو������ وأ�L ء ا��A ن ا��9 و!� و�?ده_  .ب 

 أ�9 ب – ا�2Hح - آ.ة ا��AH– ا��? ة آ.-آ.ة ا�J?م(���� �P أ�L ء �� �K إدارة ا*4
 دات ا�.��M F اBو������  .ج 

#J�٩(، وآ ن �?ده_ )ا��6 ر�� -ىا.( 

وe? أ%T ]; ا*��� ر �4^�[ اB�9 ب ا�>.د�F وا��� ��� وا(��9? ا�� 7	 ا4
 د آ.ة ا�J?م �9?م P� G�d�4 ا�
6#ل �bA أي 

 .ا(�� ' ت ��fA ا(�� رات ا*(��� ن

�L#اً، ) ٤٦(�?ده_ ا�.��M F  'ـ ���#ر�F �6. ا�9.'��، وآ ن ���� �P أ�L ء �� �K إدارات 'X9 ا�F?!B . د

 -:�bA ا��
# ا�� �;

 ) (�#�7– (�#ر��4 –اBو����; : ( ا8(�d?ر�F-           ) ا��.( !�–ا�S� �i (  ا���iة -)         اBهA;: (  ا�J ه.ة-

ت ، إ* أن ا�� 7	 T7ف ! دي اBه�7 ،;A	 ��HF _$� ا�
6#ل �bA أي ا(�� ' ) ا��J�H�ik -]ل د�� ط –د�� ط  : ( د�� ط -

 .��fA ا(�� رات ا*(��� ن

  _eول ر?� mM#F٢(و (     د?W� ���WL�� ،��W) )Bا �W)ا�?را(� ا*(�$���2 وا�?را bA� ���9�ا n�=#4)١٥ (  .W��%)٧  PW� 

WW)ةأT4 ��WWM F.�ا8دارة ا  (  ت WW9� � PWW��Fر?�dWW)8ان – ا#WWA7 –  WW$�D – K�WWo P�WW� - ث    ٤#WW
' ;WW[ ات.WW�% _WW�� PWW�� 

، )اq ا�>W[ �<WHA; ا��.'��W ا�.��WM F     ���?ا!�� ' ��� ل اBهA; وbWA� G�#67 در��W دآ�W#ر          ��P�' ��� P ا�/�.ة ا     ٤اBز� ت،  

 و'W� rWA?د ا�?را(�W     آP� P��J4 ���9 إ�� �; ا�٢٥s٤٩%���9 '�H�� ٣٩ �P ا�K� ��' P�A� 9 ا8دارات �7	 rA' �?ده_       ٢٤

 ��) )B١١٤ا ��H�' ٧٤s٥١  %��Ad��7_ ا����9 ا P�. 

 : ا�+��اء *( آ� �# وا&�	�د ا���$� �# "!� 

١-                       ;�#WJ�ا KWA��A� ;W��\���ا ]Wd��� ' ة?W7#�ن ا Wdو� �� W)ور �WFرؤ ?WF?
�� ��W6/O�ا �A' J��ا(�� رة ا bA� �' �8ا

�M F.A�. 

 .P��J4 ا(�� رة ا*(��� ن -٢

 .�>.دات ����� ا��
	) ٣(وmM#F �?ول 


�A� ��) )Bا����9 ا ]�e P� و�?د ا*(�� رات ا��#ز�� و�?د ا*(�� ' ت	. 
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 ٨٠

 )٢(�-ول 

 ا;&�&! 78:!9 و78ز5� ا�4!�  "23 ا�-را&  ا1&�0/"!  وا�-را&  

 �تـــــــا�	> ا�-را&  ا1&�&!  ا�-را&  ا1&�0/"!  ا�4!� 
 %ا��<�   ا�4-د %ا��<�   ا�4-د %ا��<�   ا�4-د

 )٤(اBز�WWWW ت إدارة و)٧(ادراة ر��WWWWM F( ا�/�WWWW.اء 
  ))٤(ا�/�.ة ا���?ا!�� 

٩ ١٥s٠ ٠ ١٠٠ ١٥ ٨٠s٠٠ 

 ٨٥s١٩ ٤٦ ١٤s٨١ ٨ ٣٥s٢٩ ٥٤ اX9' �F?!B إدارة ��KA أ�L ء
 ٧٥s٠٠ ٩ ٢٥ ٣ ٧s٨٤ ١٢  'X9 ا*4
 داتإدارة ��KA أ�L ء
 ٨٣s٧٨ ٣١ ١٦s٢٢ ٦ ٢٤s١٨ ٣٧  ا����A ا*و������ ا���F.6أ�L ء
 ٨٠s٠٠ ٢٨ ٢٠ ٧ ٢٢s٨٨ ٣٥ ) ا�O� ب–ا�.�M F  ( ا�J#�;  ا���KA أ�L ء

��� ٧٤s٥١ ١١٤ ٢٥s٤٩ ٣٩ ١٠٠ ١٥٣ 7عـــــا�
 

   P� mL�F  ٢(�?ول( n��6�' و ا�/ ص  ، ��W) )*ا�?را(� ا*(�$���2 وا�?را(� ا bA� ���9�ا �Fو4#ز  _W�7 أن 

      rA' اء.�/A� ���9�١٥ا      ��H�' ٩ ].دs٨٠ %    bWA� xA��Wo���2 ا$�W)*١٥، �7_ ا�?را(� ا     ��WH�' 	W
 �W���� PW�١٠٠ ا��

��W���� PW ا��
W	 وآ�W      % ٣٥s٢٩ '�WH��   ٥٤ 'X9 ا*!?�WF     إدارة  'xyA ا�L�* ���9 ء ��P�      KA ����� ا��
	 ، آ�    % 

 ٤٦ اXW9'  �WF?!B  إدارة( (�W���� P�   KWA��� ��W ا��
W	 وا��W��9 اB   %  ١٤s٨١ '�H�� ٨ 'xyA ���� ا�?را(� ا*(����2$

 ��H�'٨٥s١٩  %  ، . 

   �WW��9�ا xWyA'  Wء آ� WL�B  KWWAدات ا�. إدارة�� WW
��WW���� PW ا��
W	 وآ�WW    % ٧s٨٤'�WWH�� XW9'   ��WM F١٢ ا*4

، آ�xWyA'  W ا��W��9     %  ٧٥ '�WH��  ٩( (�W���� PW�  ��W ا��
W	 وا��W��9 اB    %  ٢٥'�WH��  ٣ 'xyA ���� ا�?را(� ا*(����2$

��WWW���� PWWW ا��
WWW	 وآ��WWW��� xWWWyA'  WWW ا�?را(�WWW  % ٢٤s١٨'�WWWH�� ٣٧  ا��WWW��A اBو������WWW ا���F.WWW6إدارة��KWWWA  أ�WWWL ء

���2$�WW)*٦ ا' ��WWH�١٦s٢٢ %   Bا �WW��9�وا 	WW
'�WWH�� ٣١ WWL�B ء ا��WW��A اBو������WW ا���WW���� PWW� ��WW) )   �F.WW6 ا��

٨٣s٧٨  %     ���9�ا xyA'  آ� ،   ;�#J�ا KA���ا)  �M F.�ب -ا �O�٣٥ ) ا  ��H�'٢٢s٨٨ %     ���� xyA'  وآ� 	
�P ����� ا��

 .،%  H�٨٠s٠٠�� '٢٨ اX9' �F?!B إدارةP�A��� ��) ) K ����� ا��
	 وا����9 اB% ٢٠'�H�� ٧ ا�?را(� ا*(����2$
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 ٨١

 )٣(�-ول 

  57<���رة *>�ت "!�  ا��
� ;"-ادا��<A ا�+�� ا��
�ا;&�&!  ا����� #�  

�
� ا��
� *>�ت "!�  ا������رات  ���&Cد ا-"
 ا��7ز" 

����Dت &Cد ا-"
��رات�&Cا #� 

% 

 b�#J�ا KA���ا
 �OA�ب 

٦٦ ١٠ ١٥ ١٥H٦% 

�M F.�ا KA�� ٨٠ ١٢ ١٥ ١٥% 
 %٤٦H١ ٦ ١٣ ١٣ وآ2ء ا�#زارة

ا�K!�دات اCدار5  
 L3���# ا�

2�7Kا� 

�ــــــ7ع�� %٦٥H١ ٢٨ ٤٣ ٤٣ ا�
 KA�� ء Lأ�
 ���A�إدارة ا

 اBو�����

٥٤ ٦ ١١ ١١H٥% 

أ�L ء ا��A ن 
 ا��9 و!�

٥٠ ٢٥ ٥٠ ٥٠% 

 L3�� ء�M"أ
إدارة ا�3��  
 !�� ا;و�

�ــــــ7ع�� %٥٠H٨ ٣١ ٦١ ٦١ ا�
 %٣٣H٣ ٣ ٩ ٩ إ4
 د ا��?

�AH�٢٢ ٢ ٩ ٩ اH٢% 
 %١٦H٧ ١ ٦ ٦ أ�9 ب ا�J#ى

 %١٦H٧ ١ ٦ ٦ ا�2Hح
 %٣٣H٣ ٢ ٦ ٦ ا��6 ر��

 L���� ء�M"أ
8
�دات Cإدارة ا

 !Q�5ا�� 

�ــــــ7ع�� %٢٥ ٩ ٣٦ ٣٦ ا�
S� �i�٢٨ ٤ ١٤ ١٤ اH٥% 
b���وB٤٢ ٦ ١٤ ١٤ اH٨% 
 %٣٥H٧ ٥ ١٤ ١٤ ا��.( !�
 %٥٠ ٧ ١٤ ١٤ (�#ر��4
�7#�) ٥٧ ٨ ١٤ ١٤H١% 
 %٢١H٤ ٣ ١٤ ١٤ د�� ط

 %٤٢H٨ ٦ ١٤ ١٤ ikل د�� ط
]�J�H��٥٠ ٧ ١٤ ١٤ ا% 

 L���� ء�M"أ
  5-R;دارةاCا

 !Q�5ا�� 

�ــــــ7ع�� %٤١ ٤٦ ١١٢ ١١٢ ا�
)3S7ع ا����  ١١٤ ٢٥٢ ٢٥٢ ا�

 

Wz ت ����W ا��
W	 ا��/�W رة ��W���� PW ا��
W	 W�7	 xWyA' ا��WH��           وا�/W ص ' ��EWH ا��W�B �WF#z?اد ]     ) ٣(P� mL�F �?ول    

          ;�#WJ�ا KWA���ا PW� �Fدات ا8دار �JA� ��H�� ' �F#z��ب  (ا �WO�ا- �WM F.�زارة   )  ا#W�2ء اW٦٥و وآs١١ %    �W���� ]W=أ PW�

�WH! PW��   % ٥٠s٨ ا��
	 و'xyA ا��H�� ا��P� �F#z ���� ا��
	 �P أ�L ء ��KA إدارة ا����A اBو������ وا��A ن ا��9 و!�            

  ��WWM F.�دات ا WW
�PWW أ=�WW���� ]WW % �WW����٢٥ ا��
WW	 ا��AWW=B آ�xWWyA'  WW ا��WWH�� ا��WWL�B �WWF#z ء ��K� WW إدارات ا48

 ��M F.�ا �F?!Bإدارات ا K� �� ء Lأ� P� �F#z��ا ��H��ا xyA'و 	
 .�P أ=[ ����� ا��
	 % ٤١ا��

� ا��!��Rت )٤-٣( � -: أدوات �

 : ا���ا�� ا�34�!  -أ


^G إ��eG م ا�� 7	 2D* 'ع �bA �  ا(�$ ع ا��#=[ ' �AdOع و�#M#�' �e2�  �� �$�4.� ودرا( ت ���A� ا��.� P� . 

8
3!� ا�UV�W7 -ب : 

                �F.W6��ا �W�����وBا �W��A�ا S�TWوآ �WM F.A� ;�#WJ�ا KA��� ' 2ت�H�ا X9' {
وآS�TW  ا(�/?م ا�� 7	 هTا اA)B#ب '>

 ��J5 |#�2م ا[Bا X9'ض.y'	
4
3�J أه?اف ا�� P� رة �وه; � : 
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 ٨٢


L. ا��� ع  -�    ;! ��B. ا��ا�/   ��و���Bا ���A�ا P� ?[#��ا�   �� ��! ��Bا   P��.W' ورة?' �F.6��9^� ا�ا� #L�    W� �W9ا�.��

 qز��4_ ا4/ ذB أ7?اث P� P��.' ا��?اءات إره '�� دورة P�  ��2% _4  و�. 

-  bA� 2عD8م '�درا(� ا e T4 )Bا P� ��/! ل F?!#��ة '6>. ا �H��ز�� اBا ]�A
 .ة ��

 ]WW; دوري ا�WWd.ة ا*!�iWW�Aي '�.آiWW   أو EyWWo ا��WW�- EWW�2?رج آWW.ة WWe?م  �WWO ه?ة ا2WW[Bم ا�#| WW) �WW�J5#اء آWW ن ا!��WW ر    -

 .ا��A9#� ت 

 : ا��3D�K  ا�Y+�!  -ج

W9�A.ف �Wd� bWA ن ورؤ�WF ور(W�� ;[ �      �� W ل ا�?را(W�' �W?ف    * �P� ?F?9A ا�/�.اء   ا���A' J�� ���J ا�O/��6 	 ا ا(�/?م ا�� 7 

 ).٤(، وآd� S�T ن ا�#7?ة ا��do �7.�J[ رP� . †  _e %2ل ا(�� رة ا���A' J ا�O/��6ا�#7?ة

 : ا1&��!�ن -د

��رة]70ات ��Dء ا )٥-٣( �  :  ا1&��!�ن&


�ور – ١�8
-5- ا�  : 


�ور ��7"  �# ا���  ]�!�D �$��ت       _�م ا��R7S��7*2 اأن5�S# وا�>8 �
 :��aض �# ا��


7ر ا;ول� . اBز� ت وا�d#ارث ' ���KA ا��M F.A� ;�#J وأbA� ]��o إدارة ا���d[ ا���\��; ا���J.ح �#7?ة :  ا�

- ?7#� �7.�J��ه?اف اBارث إدارة ةا#d�ز� ت و اBا . 

 . اBز� ت وا�d#ارث إدارةا��F#�H ت ا8دار�F ا���J.�7 �#7?ة  -

 )R7ر ا���
� :وأbA� ]��o )  اBز� ت وا�d#ارثإدارةو7?ة Ak O; ��>; ا���J.ح �ا��#=�n ا�# (:ا�

- K�5ء   ر Lو|2ث أ� E5 !إدارة#7?ة  �  و           �WM F.A� ;�#WJ�ا KA��� W' ارث#Wd�ت وا Wز�Bدارةا8( ا  W�A9�ا  :  (  P�W9F

 KA���ا K�5ر �J[9? �#ا' PF.%� P�� 9� ?F?��A� �A' e ة � م?��    KA���ا K�5ر P� ار.J' . 

WJ' P�W9F.ار ����A'  : (    PW إدارة اBز� ت وا�d#ارث 'KA��� W ا��WM F.A� ;�#WJ    ا�#($bدارةا8( ا�#7?ة   �?F. � م  -

�� 9� ?F?��A� �A' e ا�#7?ة ��?ة � م K�5ا�#7?ة ر K�5ر �J[9? �#ا' PF.%� P 

W7#?ة ��W?ة �W م    WJ' P�W9F.ار �W� .F?W� PW م ا�     ):  ا���>��WFT دارةا8( اBز�W ت وا�Wd#ارث   إدارةا�>.3F ا���>�Tي �#7?ة    -

 .F?��A� �A' e? '9? �#ا]�J رK�5 ا�#7?ة


7ر ا�����   �)  اBز�W ت وا�Wd#ارث 'KA��� W ا��WM F.A� ;�#WJ     إدارةاK)B ا�2ز�� �9�A �[ �� �.اW7[ اBز�W7#' �W?ة        (:ا�

 bA� ]��oوأ. 

- b�وBا �A7.��ز�� : اBا ]�e  � �A7.�. 

 .�.�A7 ا��#ا��� وا*�7#اء : ا��.�A7 ا�^ !�� -

 ) .�.�A7 ا���A7.�� ) _A9 ا�^ �^� �.�A7 �  '9? اBز�� ا -

 .�J و�� اBز� ت  -

  :]70ات إ"-اد ا1&��!�ن )٦-٣( 
���V ا��3D�K  ا�Y+�!  �# ]/لR :  ور 
 . �2(��� ن واB'9 د ا��9.ف �bA �?ى �� (�� ا��

     bA� ور 
�qT ا��
 ور و�?ى �� (�� ا��
W ور ��
3W�J    %��.ا �9�A.ف �bA اBه��� ا��H��� ��7١٥	 e م ا�� 7	 '9.ض ا��
 .ا��d.ار وا��EH ا���F#z �راء ا�/�.اء 7#ل �?ى �� (�� ا��
 ور واB'9 د ��(��� ن ) ٤(و�?ول .  ا��
	 أه?اف

 
 
 

                                                 
*  _e�١.]3 ر 
†  _e�٢.]3 ر 
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 ٨٣

 )٤( -ولـــــ�
 57<�
�ور $7ل  �+��اء bراء اا���Sار وا��<�  ا�� )١٥= ن (  �/&��!�نوا;�4Dد�-ى ���&�  ا�

A&���  A&��� �!] 
 

 �S8ار
ا��<�  
% 

 �S8ار
ا��<�  
% 

 !� ا;ه
 ا��<�! 

 إدارة ةاBه?اف ا���J.�7 �#7?:أو*
 اBز� ت و ا�d#ارث

١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s١٠٠ ٠٠s٠٠ 
ا���d[ : ا��
#ر اBول

ا���\��; ا���J.ح �#7?ة 
 اBز� ت وا�d#ارث إدارة

 ;�#J�ا KA��� '
�M F.A�. 

  �! | :Fت ا8دار F#�H���7 �#7?ة ا.�J��ا �
  اBز� ت وا�d#ارثإدارة

١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s١٠٠ ٠٠s٠٠ 

 اBز� ت إدارة رK�5 و7?ة -أوً* 
 �M F.A� ;�#J�ا KA��� ' ارث#d�وا

J' P�9F.ار �P رK�5 )  :  ا��A9 دارةا8(
� م P�� 9� ?F?��A� �A' e ا���KA ��?ة 

KA���ا K�5ر �J[9? �#ا' PF.%�. 

١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s١٠٠ ٠٠s٠٠ 

)  ا�#($bدارةاF?� )8. � م ا�#7?ة –| !�ً  
J' P�9F.ار �P رK�5 ا�#7?ة ��?ة � م : 

 �J[9? �#ا' PF.%� P�� 9� ?F?��A� �A' e
 .رK�5 ا�#7?ة

١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s١٠٠ ٠٠s٠٠ 

ا��
#ر ا�^ !;  
ا��#=�n ا�#��>; (

 ;Ak O� ح.�J��و7?ة ا
 اBز� ت إدارة

 )وا�d#ارث
 إدارة�>�Tي �#7?ة  ا�>.3F ا��–| �^ً  

):  ا���>��FTدارةا8(اBز� ت وا�d#ارث 
J' P�9F.ار �F?� P. � م ا�#7?ة ��?ة � م 

 .F?��A� �A' e? '9? �#ا]�J رK�5 ا�#7?ة

١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s١٠٠ ٠٠s٠٠ 

: ا��.�A7 اBو�b:  �#ا��� اBز�� -أ
 �.e  � �A7�[ اBز��

١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s١٠٠ ٠٠s٠٠ 

 ٩٣s٣٣ ٦s٦٧ ١ ٩٣s٣٣ ١٤ �.�A7 ا��#ا��� وا*�7#اء: ا��.�A7 ا�^ !��
 ا��.�A7 ا�^ �^� �.�A7 �  '9? اBز�� 

 ) _A9��ا �A7.�( 
٩٣ ١٤s٦ ١ ٣٣s٩٣ ٦٧s٣٣ 

اK)B (ا��
#ر ا�^ �	  
 �� ]� 9�A� ا�2ز��

�.ا7[ اBز�� '#7?ة 
 اBز� ت وا�d#ارث إدارة

 ;�#J�ا KA��� '
�M F.A�( 

 ١٠٠s٠٠ ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥   �J و�� اBز� ت- ب 

 ا�/�WW.اء  �WW9�A.ف �WW� bWWA?ى �� (WW��  رأي'd�� WW.ار وا��WWH�� ا���WWF#z *(�WW$2ع وا�/WW ص ) ٤(WW� PWW� mWWL�F?ول    


WW ور  ا�/�WW.اء �WW.أي ا��WWH��� اBه��WW�7 ،�WW	 xWWyA' ا��
WW ور وا��WW!#d ت ��WW)2�� ن   �A�)ولBر ا#WW
ا���WWd[ ا���\��WW; : ا��

ا��#=�n ا�#��>; ا���J.ح �Ak O; (،  ا��
#ر ا�^ !;      . وا�d#ارث ' ���KA ا��M F.A� ;�#J    اBز� ت   إدارةا���J.ح �#7?ة   

 اBز�WW ت إدارةاKWW)B ا�2ز��WW� ]WW� 9�A� �WW �.اWW7[ اBز�WW7#' �WW?ة   (ا��
WW#ر ا�^ �WW	  ، )  اBز�WW ت وا�WWd#ارثإدارة�WW7#?ة 


 ور	 أرbL4   ــــ ا�� 7 وأن% ) ١٠٠إ�b   % ٩٣s٣٣(  '�P   ـــ� ) �d#ارث ' ���KA ا��M F.A� ;�#J   وا�� '  ;W��ا   xAW67 

� ��H! bAــــ� �J[٧٠#ا %b!أد ?
  .آ


�ور ا1&��!�ن �-ى ���&�  ا�4��رات $7لا&�0/ع رأى ا�+��اء  )٦-٣(��)#!�S
� .):-ق ا�


 ور ا*(��� ن �4?ف '�A� رات �ا�9 ��ى �� (?� bA� 9.ف��  : 

   bWA� ور WW
WW9.ف �bWWA اBه���WW ا��WH��� ��qTWW ا�9�WW رات و�WW?ى �� (WW�� ا�9�WW رات   %��WW.ا �W�7١٥�A	 WWe م ا�� WW7	 WW9'.ض ا��

 3�J

 ور  ���A�أه?اف 	
 .)١٠ )إ�(b ٥(�?اول  �P ' ا��

o b e i k a n d l . c o m



 ٨٤

 ) ٥(-ول ــ�


7ر   �-ى ���&�  "��رات*(ا�+��اء bراء ���Sار وا��<�  ا��>57  ا� : ا;ولا�

)  -$7�  $��K� )١٥= ن ()    ا;ز��ت و ا�7Sارثإدارةا;ه-اف ا�

U*ــ7ا� U*7ا� �!] 
 ا�4�ــــ�رة م

 %ا��<�  ا���Sار %ا��<�  ا���Sار

١ 
      bWWW��4 �WWWه���' ;�#WWW�دة ا WWWFوز �WWW[.9��ا .WWWO!
 ;�#WWWJ�ا KWWWA���ا ;WWW[ ت WWWز�B3 إدارة اWWW��$4و

�M F.A� 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٢ 
     �WWWWو�#ا�� �WWWW��� �WWWW� � ����4ا.�WWWW)إ �WWWWMو 
    ;�#WWWWJ�ا KWWWWA���ا ;WWWW[ ارث#WWWWd�ت وا WWWWز�Bا

�M F.A�:- 
٨٠ ١٢s٢٠ ٣ ٠٠s٠٠ 

٣ 
   �WW� ]WW� 9�A� �WWAادر ا���ه#WWd�دات وا WW�J�اد ا?WWإ�

 ;M F.�ز� ت ]; ا��� ل اBا. 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٤ 
          ]W�e ارات.WJ�ا ��W= ق.D ?�o.4 ;[ ة?� H��ا

 وأ|� ء و'9? اBز� ت وا�d#ارث
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٥ 
�WWWJ? ورش ��WWW[ 4?رF���WWW �2رWWWJ4 ء '��WWW رات   

 .ت وا�d#ارث ا�P�A� 9 8دارة اBز� 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٦ 
ا����B ' �WWWز�WWW ت وا�WWWd#ارث ا���#WWW7 �WWWe?و|�    

 ��M F.�ت ا z��� '. 
٨٦ ١٣s١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

٧ 
    �WWه ت ��#ا��#Fر ��WWH�ا _WW)ور �WW$/�اد ا?WWإ�

 اBز� ت وا�d#ارث
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٨ 
اWWWW/4 ذ اWWWW�8.اءات ا�#�WWWW��� �WWWW�5 e أو اWWWW�7#اء  

 .اBز�� أو ا�d ر|�  
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٩ 
F#$4. ��� ت ا�.=? واTW!8ار ا���W[ .Wd; إدارة         

 S�ذ Pdأ�  �Aارث آ#d�ز� ت واBا . 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

١٠ 
WWWWWW�A�� �WWWWWW[.k iWWWWWW���4 ت 8دارة اBز�WWWWWW ت    

 .وا�d#ارث �iودة '���iة ا*64 ل ا��� (�� 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

١١ 
T�<�4 ا�/$� وا���H رF#ه ت ا��; (�3 إ�W?اده       

Fوا��?ر ��A� E 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

١٢ 
   WWJ[و  WWا��#!�' �WW| k8وا �WWل ا��#ا�� WWأ�� TWW�<�4

 . ��#��� اBز�� أو ا�d ر|� 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

١٣ 
ا��J م '��� ل %?� ت ا�$#ارئ ا��WA� 9 إذا �iWم         

.�Bا 
٧٣ ١١s٢٦ ٤ ٣٣s٦٧ 

١٤ 
       ]dO' ne#��4$#رات ا bA� ف#e#�ا��� '�9 وا

�WWW.اءات ا��$��WWWH� �WWW'#A. و�WWW�J4_ و4
?WWWF? ا8 
 �9�A �[ �P�  �9 %2ل k.]� ا��A�9 ت

١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

١٥ 
  �WWWWWF#�9��وا �WWWWWF5. ا�� د WWWWWH/�ى ا?WWWWW� .WWWWW67

 . وا8دار�F ا��; (����  اBز�� 
٩٣ ١٤s٦ ١ ٣٣s٦٧ 

١٦ 
�.�WA7 ا(�z�W ف ا��WO ط      ( ا���ه�[ وإ� دة ا��� ء    

. ( 
٨٦ ١٣s١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

١٧ 

� PWW� �WWF أ%$WW ر     A� E�� WW)أ �WWMو  ]�J�WWH��ا

 �A��
 . ا��
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

١٨ 
            �Wز�Bا �W� ]W� 9�A� xW�4 ;��ا�8.اءات ا _��J4

 .أو ا�d ر|� وا�/.وج ' �?روس ا���H> دة 
٩٣ ١٤s٦ ١ ٣٣s٦٧ 

١٩ 
       �Wت ا�2ز� W7.�J��ا��#=� ت وا _F?J4ا��#|�3 و

 و��A�  ����#4 ت ا�����9 �2(�> دة '� 
٩٣ ١٤s٦ ١ ٣٣s٦٧ 

٢٠ 
F?WW
	 ا�/$�WW و]��WWH�A�  WWJ?ات �F#WW$4  PWW. و4

 ]L[إدارة أ ]أ�. 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

o b e i k a n d l . c o m



 ٨٥

 

وا�/ ص ' Bه���W ا��WH��� �W)*$2ع راى ا�/�W.اء ]W� bW?ى �� (W�� ا�9�W رات ]bW ا��
W#ر           ) ٥(P� mL�F �?ول   

 إدارة ة� �W7#? اBه?اف ا���J.7( اBز� ت وا�d#ارث ' ���KA ا��M F.A� ;�#J إدارة ا���d[ ا���\��; ا���J.ح �#7?ة   :ا1ول

ا���Wd[ ا���\��W; ا��W�J.ح �W7#?ة     :   ، �7	 xyA' ا*ه��� ا��H��� �.�ى ا�/�.اء �9� رات ا��
#ر ا*ول      )اBز� ت و ا�d#ارث  

  'P�WW ــWWـ�) #ارثـWWـ اBز�WW ت و ا�dإدارةاBهWW?اف ا��WW7#� �WW7.�J?   (وا�WWd#ارث 'KA��� WW ا��WWM F.A� ;�#WWJ   اBز�WW ت إدارة

)٧٣s٣٣ %  b�وأن % ) ١٠٠إ bL4أر 	7 �راتا� �ا��' �9 ; �J[ا#� ��H! bA� xA67 ٧٠ %b!أد ?
 .آ

 )٦(-ول ــ�

  57<�
7ر  �-ى ���&�  "��رات $7ل �+��اءbراء اا���Sار وا��<�  ا��  ا;ولا�

��$  �7$-ة  (K���57ت اCدار5  ا�>� )١٥= ن ()    ا;ز��ت وا�7Sارثإدارةا�

U*ـــــ7ا� U*7ا� �!] 
 ا�4�ـــ�رة م

 %ا��<�  ا���Sار %ا��<�  ا���Sار

 اCدارة ا�34!� �7$-ة إدارة ا;ز��ت وا�7Sارث -أو1ً 
 #�M���L3 ا�Q�5�3� )�7K  و8��D: 

    

 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ .رK�5 ا�#7?ة  ١

 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ .! E5 رK�5 ا�#7?ة  ٢

 �ً!R�W– 7ارثSدارة ا�7&20 �7$-ة إدارة ا;ز��ت وا�Cا 
 L3����D #�M� :ا�Q�5�3� )�7K  و8

    

 ٦s٦٧ ١ ٩٣s٣٣ ١٤ )�-�5 اCدارة( �-�5 "�م ا�7$-ة  ١

�ً���W-  دارةC يl!	���# ا�	�U5 ا�M� اCدارة ا���	!5l  و8
  Q�5�3� )�7Kا� L3����D  ا;ز�. 

    

 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ �zH#ل ا���2H وا�6
� ا������ ١

 ١٣s٣٣ ٢ ٨٦s٦٧ ١٣ �zH#ل ا�
� �F ا��?!�� ٢

 ٢٠s٠٠ ٣ ٨٠s٠٠ ١٢ �zH#ل ا��#��� وا2�8م ٣

 ١٣s٣٣ ٢ ٨٦s٦٧ ١٣ �zH#ل �.آi ا��A9#� ت ود�_ ا4/ ذ ا�J.ار ٤

 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ (d.4 ر�F ا�#7?ة ٥

وا�/W ص ' Bه���W ا��WH��� �W)*$2ع راى ا�/�W.اء ]W� bW?ى �� (W�� �9�W رات ]bW ا��
W#ر                   ) ٦(P� mL�F �?ول    
ا��F#�WH ت ا8دار�WF ا���W7.�J    .( اBز� ت وا�d#ارث ' ���KA ا��WM F.A� ;�#WJ  إدارة���\��; ا���J.ح �#7?ة  ا���d[ ا :ا1ول

ا���WWd[ ا���\��9� : ;WW�WW رات ا��
WW#ر ا*ول، WW�7	 xWWyA' ا*ه���WW ا��WWH��� �WW.�ى ا�/�WW.اء ) اBز�WW ت وا�WWd#ارث إدارة�WW7#?ة 
 اBز�W ت  إدارةا��F#�WH ت ا8دار�WF ا��W7#� �W7.�J?ة     . ( ��WM F.A   اBز� ت وا�d#ارث 'KA��� W ا�WJ#�;      إدارةا���J.ح �#7?ة   

آ
W?   %٧٠ WH! bWA� xAW67�� �#ا]�WJ          ; ا��W   ا�9�W رات  وأن ا�� 7	 أرbWL4     % ) ١٠٠إ�b  % ٨٠s٠٠(�  '�P   ) وا�d#ارث
b!أد. 

o b e i k a n d l . c o m



 ٨٦

 ) ٧(-ول ــ�

     57<�
7ر ا"��رات  �-ى ���&�   $7ل�+��اءbراء اا���Sار وا��<�  ا�� ���2R ا�

��ح ��Y[3( ا�(K� )١٥=  ن ()  ا;ز��ت وا�7Sارثإدارةو$-ة �7:!9 ا�n7!	( ا�

U*ــ7ا� U*ــ7ا� �!] 
 ا�4�ــــــــــ�رة م

 ا���Sار
ا��<� 
 ا���Sار %

ا��<� 
% 

��L3 -أو1ً ��D 7ارثSو$-ة إدارة ا;ز��ت وا� L!Vر 
 Q�5�3� )�7Kدارة ا�34!�( ا�Cا :  ( L!Vار �# ر�KD #!45
�� L3��3  �3��-4D #5�[o #!��4� -5- ا�D�_ ة "�م-

L3�� .�7ا*K  رL!V ا�

    

      ��L!V ا�7$-ةا��7ا:	�ت وا��pه/ت ا���4  -أ

١ 
 �bA إ7?ى ا���ه2ت ا����JA9 أن dF#ن 7 =2ً

 ;[ ���Fدورات 4?ر bA� 6#ل
'�دارة اBز� ت وا�
 .ذات ا��� ل �P أ7?ى ا��� ت ا����9?ة 

١٠٠ ١٥s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٢  G�<ا���\�� ��� م و�� P�!ا#J�وا m5ا#A� ' .��%.   ٠s٠   ٠٠s٠٠ 

 ٦s٦٧ ١ ٩٣s٣٣ ١٤ e در �bA ا4/ ذ ا�J.ارات و�� 'T�<�4 �9ه  ٣

٤ 
 GF?�ارث و#d�ز� ت واBإدارة ا �[ J| 9 د'B رك?�

 ٠s٠٠   ٠s٠٠   .e?رة �bA إدارة اBز� ت وا�d#ارث

٥ 
 ;�#M#��ا .�d<��ا ;A� رة?J�ا��?وء وا P� ?9��وا

ا*!>9 ل أو ا���|�. ا��>H; وا�D 9>; أ� م أ7?اث 
 .اBز�� 

١٠٠ ١٥s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٦  �F.69�ا8دارة ا E�� )9; أF. ٨٦ ١٣s١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

٧ KA��� ' ;� � إداري أو E6�� أي ]yOF * ٨٠ ١٢s٢٠ ٣ ٠٠s٠٠ 

 ١٣s٣٣ ٢ ٨٦s٦٧ ١٣ .��OF �#اً �P ا�$��!��� واP�B وا*(�J.ار  ٨

٩ 
* �4?ا%[ �� �e ' �� G; أ�L ء ا���d[ ا���\��; 

 ١٥ .' �#7?ة
١٠٠s٠

٠ ٠ ٠s٠٠ 

١٠ 
 G�$[و �) �d' ]� 9��ا bA� درة e ��6/O' i���F

 ١٥ �� ���� ا��F#�H ت اB%.ى
١٠٠s٠

٠ ٠ ٠s٠٠ 

     :ا�7ا���ت وا1]���:�ت ا�n7!	!   ب

١ 
 3�J
�� ��#M#��ا�9 �� ا �) �H�ا T�<�4 �9' ��

 .#7?ةأه?اف ا�
١٥ 

١٠٠s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٢ 
�dO4[ ا���d[ ا8داري وا���\��; �A#7?ة وا��A ن 

ا���>�O!B �FT$� ا�#7?ة و4
?F? ا��� م ا�#��>�� 
 ����� اL�B ء

١٠٠ ١٥s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

 ٠s٠٠   ٠s٠٠   اo8.اف ا�>�; وا8داري �A; ا�P�A� 9 ' �#7?ة ٣

٤ 
ذ �� '�9 أداء ا��9[ ' �#7?ة وو�M ��� ت وا4/ 

 GD �L!وا G� \�!* ٩٣ ١٤ .ا�8.اءات ا�2ز��s٦ ١ ٣٣s٦٧ 

٥ 
اo8.اف �A; 2�7ت ا��#��� '�دارة اBز� ت 

��M F.�دات ا 
 ٠s٠٠   ٠s٠٠   وا�d#ارث ' *4

��L ء ا�#7?ة ٦'  F١٥ .ا*��� ع دور 
١٠٠s٠

٠ 
٠ ٠s٠٠ 

٧ 
 G4 = 6�%وا!� ز ا G4 �ا�#7?ة '#ا� .F?� م#JF

 P� _�?' ��<��#�ة ا.o �� KA���ا K�5٨٦ ١٣ .رs١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

٨ 
ورش ا��9[ , ا��?وات , ا��O رآ� ]; ا����4.ات 

وا�?ورات ا��?رF��� ]; �� ل إدارة اBز� ت 
�<A�/��ارث ]; ا��� ت ا#d�وا 

٨٠ ١٢s٢٠ ٣ ٠٠s٠٠ 

o b e i k a n d l . c o m



 ٨٧

 ]bW ا��
W#ر   ا�9�W رات وا�/ ص ' Bه���W ا��WH��� �W)*$2ع راى ا�/�W.اء ]W� bW?ى �� (W��        ) ٧(P� mL�F �?ول   

    b! ^�7?ة     (ا#� ;Ak O� ح.�J��ا�#��>; ا n�=#��ارثإدارةا#d�ز� ت واBاء       )  ا.W�/�ى ا�.W� ���WH��ا �Wا*ه�� xWyA' 	W�7 ،

WWW�9�ـ
�P ــWWWـ�WWW  ')  ت وا�WWWd#ارثــWWWـ اBز�إدارة#��>; ا��WWW�J.ح �WWW7#� ;Ak WWWO?ة  ـ�n ا�WWWـWWWـ#=ـا��( !b  ـ#ر ا�^WWWـWWWـ رات ا��

)٨٠s٠٠ % b�% ) ١٠٠إ	7 �وأن ا� bL4رات  أر �ا�9 �J[ا#� ��H! bA� xA67 b��٧٠ ا %b!أد ?
  .  آ

 ) ٨(-ول ــــ�
  57<�
7ر �+��اء $7لbراء اا���Sار وا��<�  ا��   ا���R( �-ى ���&�  "��رات ا�

��$  �7$-ة (K���57ت اCدار5  ا�>� )١٥=  ن ()  ا;ز��ت وا�7Sارثإدارةا�

U*ـــ7ا� U*7ا� �!] 
 ا�4ــ�ـــــ�رة م

ا��<�  ا���Sار %ا��<�  ا���Sار
% 

  �ً!R�W –       ة-q$7م ا��q" �5-� )  20q&7دارة ا�Cار    ) : ا�qKD #!q45
          -4D #5�[o #!��4� -5-��3�  3D�_ ة "�م-��# رL!V ا�7$-ة �

 .�7ا*K  رL!V ا�7$-ة
    

     :ا��7ا:	�ت وا��pه/ت ا���4   -أ

١  m5ا#A�ا�? وا#J�و]3 ا K�5.�9 ون �� ا��
 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ ��9A[ ا���\�� 

٢  G�<9 د و�� م و��'B واعٍ �?رك nJ^�. ١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 
 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ .�ّ?�_ �K�5.A و�G� ?! H ]; إدارة اBز� ت  ٣

واعٍ ��>�#م إدارة اBز� ت و�?رك B'9 ده   ٤
 ٦s٦٧ ١ ٩٣s٣٣ ١٤ .وآ�>�� �#ا����  

٥ 
AH4 bA� در eأ ا��� وب و?��' P��� ت $A) _

ا�.K�5 7 ل G' �k ]; إدارة اBز� ت وا�d#ارث 
. 

١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

     :ا�7ا���ت وا1]���:�ت ا�n7!	!   ب

١  3�J
�� ��#M#��ا�9 �� ا �) �H�ا T�<�4 �9' ��
 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ .أه?اف ا�#7?ة

�dO4[ ا���d[ ا8داري وا���\��; �A#7?ة  ٢
١٣s٣ ٢ ٨٦s٦٧ ١٣ 7?ة و4
?F?وا��A ن ا���>�O!B �FT$� ا�#

٣ 
     ا��� م ا�#��>�� ����� اL�B ء  ج
 ٦s٦٧ ١ ٩٣s٣٣ ١٤ اo8.اف ا�>�; وا8داري �A; ا�P�A� 9 ' �#7?ة ٣

٤  _F#J�A� ت ��� �M�9 أداء ا��9[ ' �#7?ة وو' ��
 ٦s٦٧ ١ ٩٣s٣٣ ١٤ .ا�?ا%A; وا�/ ر�; �A#7?ة

٥ B2�7ت ا��#��� '�دارة ا ;A� اف.o8ز� ت ا
 ٦s٦٧ ١ ٩٣s٣٣ ١٤  .وا�d#ارث

��L ء ا�#7?ة ٦'  F٩٣ ١٤ .ا*��� ع دورs٦ ١ ٣٣s٦٧ 
�ًqq���W –     7ارثqqSت وا��qqة إدارة ا;ز�-qq$7� يlqq!	�� ا�	�Uqq5 ا�

   Q�5�3� )�7Kا� L3����D)   5l!	��WJ' P�W9F.ار     : )اCدارة ا�
      �WWJ[ا#� ?WW9' ?WWF?��A� �WWA' e م WW� ة?WW�� ة?WW7#�م ا WW� .F?WW� PWW�

 .ةرK�5 ا�7#?

    

 ٠s٠٠   ٠s٠٠   :ا��7ا:	�ت  -أ
 ٠s٠٠   ١٠٠s٠٠ ١٥ .�?�J' �J| _�F دة ا�#7?ة  ١
 ٠s٠٠   ١٠٠s٠٠ ١٥ .�F>��#ن ا��� م ا��$A#ب ���_ إ!� زه   ٢
٣  �'#A$��3 ا��� م ا�J
 ٠s٠٠   ١٠٠s٠٠ ١٥ .9�F و!#ن ]��  '���_ ��

HF !?ون ا��J دة ]; T4��[ ا�96#' ت ا��; 94#ق  ٤
 ٠s٠٠   ١٠٠s٠٠ ١٥  ا�#7?ة ��[

�?e _�F?رbA� q ا��9 �[ �� اBز� ت وا�d#ارث  ٥
 ٠s٠٠   ١٠٠s٠٠ ١٥ ا�$ ر�5 

٦  ;[ m� ��وا �F.H�ا ]%?��ا ;A� رة?J�ا��� رة وا
 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ اBز��

 ا��>�d. ا��#M#�; وا��P� ?9 ا*!>9 ل أو  ٧
 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ ا���|�. ا��>H; وا�D 9>; أ� م أ7?اث اBز��

٨  �D#���ت ا ��#zH��آ ]� ا T�<��' ام ا�� مi��*ا
.D /��ا x! آ  ًF3 أF.<� ' ١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

o b e i k a n d l . c o m



 ٨٨

وا�/ ص ' Bه���W ا��WH��� �W)*$2ع راى ا�/�W.اء ]W� bW?ى �� (W�� ا�9�W رات ]bW ا��
W#ر           ) ٨(P� mL�F �?ول   

    b! ^��7 �#7?ة     (ا.�J��ا �Fت ا8دار F#�H��إدارةا Bارث ا#d�.اء ) ز� ت وا�ى ا�/�.� ���H��ا*ه��� ا xyA' 	�7 ،  رات W�9�

  b! ^�ر ا#
 �  '�P )  اBز� ت وا�d#ارثإدارة� �#7?ة ـــا��F#�H ت ا8دار�F ا���J.7(ا��

)٨٦s٦٧ % b�١٠٠إ ( % bL4أر 	7 �راتوأن ا� �ا��; ا�9! bA� xA67  �J[ا#� ��H٧٠ %b!أد ?
 .آ

 )٩(-ول ــ�


7ر ا�����( * "��رات���&� �-ى $7ل  اء��+�bراء ا�<�  ا��>57   ا���Sار وا��    ا�

) $��K����4 �� ��ا$� ا;ز��ت 7��D$-ة ا�� )ا;&L ا�/ز�  �3

 )١٥= ن (    )وا$1�7اء�7ا��  ا���$3  (  ا���$3  ا�
�دة ،)��$3  ا;"�اض ا�K�3! (��$3  �7ا��  �� _�� ا;ز�  

 [!� �7ا*�U Uــــ7ا*
 ا�4�ـــــ�رة م

 ا���Sار
ا��<� 
% 

 ا���Sار
ا��<� 
% 

      ا�K�3! ا;"�اض ا���$3  ا;و�2 ��$3  -أو1ً 

     ) : �� _�� ا;ز�   ( 

١ 
ا��/$�� ا���? ��#�e 7?وث اBز� ت وا�d#ارث 

  ا���#�e 7?و|� 
١٥ 

١٠٠s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٢ 
ر=? و4
�A[ اo8 رات ا��; ��4�� 'J.ب 7?وث 

 اBز��
١٥ 

١٠٠s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٣ 
 �A��
4
?F? وn��64 ا��/ D. واBز� ت ا��

 �H)��� ' ا��#�#دة n9L�ط ا J!و. 
١٥ 

١٠٠s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٤ 
ا*(�9?اد �9�A �[ �� ا7B?اث �^[ 4?رEF اB].اد 

 .و!J| .O ]� �#ا��� اBز�� 
٩٣ ١٤s٦ ١ ٣٣s٦٧ 

٥ 

?F? در�� اBز�� �� ne#��ا _��J4و .F?J4

�H)��� ' 
١٥ 

١٠٠s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٦ 
F#$4. ��� ت ا�.=? واT!8ار ا���d. ]; إدارة 

 S�ذ Pdأ�  �Aارث آ#d�ز� ت واBا . 
٨٦ ١٣s١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

٧ 
�A�� �[.k i���4 ت 8دارة اBز� ت وا�d#ارث 

 .�iودة '���iة ا*64 ل ا��� (�� 
١٥ 

١٠٠s٠
٠ 

١٣ ٢s٣٣ 

٨ 
  �A9�ا8دارة ا P�' �Fا��� � ت دور ?J�

Bت ا F#�H��ز�� واBا ]�A
 .%.ى ��
٨٦ ١٣s١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

 ٠s٠٠   ٠s٠٠   ا���$3  ا���R!  ا���$3  ا�
�دة 

 ٠s٠٠   ٠s٠٠   ) :��$3  ا��7ا��  وا$1�7اء ( 

١ 
T�<�4 ا�/$� وا���H رF#ه ت ا��; (�3 إ�?اده  

  ��A� EFوا��?ر . 
١٥ 

١٠٠s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٢ 
�!#ا��  و]' �| k8أ�� ل ا��#ا��� وا T�<�4  J

 . ��#��� اBز�� أو ا�d ر|� 
١٥ 

١٠٠s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٣ 
ا��J م '��� ل %?� ت ا�$#ارئ ا��A� 9 إذا �iم 

 .�Bا 
١٥ 

١٠٠s٠
٠ 

٠ ٠s٠٠ 

٤ 
 ]dO' ne#��4$#رات ا bA� ف#e#�ا��� '�9 وا

 ]� 9�A� �'#A$��ا�8.اءات ا ?F?
���H. و��J4_ و4
 . �P�  �9 %2ل k.]� ا��A�9 ت 

١٥ 
١٠٠s٠

٠ 
٠ ٠s٠٠ 

٥ 
��H4[ ا��k2 ت ا��/�A>� 7#ل اBز�� وا�8.اءات 

 .ا��; x�4 �7 ��  و(�.ه  
٨٦ ١٣s١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

 

o b e i k a n d l . c o m



 ٨٩

وا�/ ص ' Bه���W ا��WH��� �W)*$2ع راى ا�/�W.اء ]W� bW?ى �� (W�� ا�9�W رات ]bW ا��
W#ر           ) ٩(P� mL�F �?ول   

�.اW7[   - أ )ا�Wd#ارث 'KA��� W ا��WM F.A� ;�#WJ     اBز�W ت و إدارةاK)B ا�2ز�� �9�A �[ �� �.ا7[ اBز�� '#7?ة (ا�^ �	   

اKW)B ا�2ز��W� ]W� 9�A� �W �.اW7[      (�9� رات ا��
W#ر ا�^ �W	        �7 ،	 xyA' ا*ه��� ا��H��� �.�ى ا�/�.اء        �#ا��� اBز� ت 

إ�bW  % ٨٦s٦٧(�P�W'  W   �.اW7[ �#ا���W اBز�W ت     - أ ) اBز�W ت وا�Wd#ارث 'KA��� W ا��WM F.A� ;�#WJ     إدارةاBز�� 'W7#?ة   

١٠٠ ( % bL4أر 	7 �راتوأن ا� �9� ' �J[ا#� ��H! bA� xA67 b��٧٠ ا %b!أد ?
  .آ

 ) ١٠(-ول ـــــ�

 57<�
7ر ا�����    �-ى ���&� �+��اء $7لا  bراءا���Sار وا��<�  ا�� "��رات ا�

���4 �� ��ا$� ا;ز�  7D$-ة (���L3 ا�Q�5�3� )�7K إدارةا;&L ا�/ز�  �3��D 7ارثSا;ز��ت وا� ( 

 )١٥= ن (   )��$3  ا��4D ��  3$��)s34- ا;ز�  

U*ـــ7ا� U*7ا� �!] 
 ا�4�ـــــــــــــــ�رة م

 %ا��<�  ا���Sار %ا��<�  ا���Sار

 ا���$3  ا�����  ��4D ��  3$- ا;ز�  
 ) s34� ) :��$3  ا�

    

١ 
 �Fوا8دار �F#�9��وا �F5. ا�� د H/�67. �?ى ا

 . ا��; (����  اBز�� 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

 ٠s٠٠ ٠ ١٠٠s٠٠ ١٥ ) �.�A7 ا(��z ف ا��O ط ( ا���ه�[ وإ� دة ا��� ء  ٢

٣ 
 ]�J�H��أ%$ ر ا P� �F �
A� E�� )أ �Mو

�A��
 . ا��
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٤ 
��J4_ ا�8.اءات ا��; 9�A� x�4 �[ �� اBز�� أو 

 .. ا�d ر|� وا�/.وج ' �?روس ا���H> دة 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٥ 
ا��#|�3 وF?J4_ ا��#=� ت وا���J.7 ت ا�2ز�� 

 . و��A�  ����#4 ت ا�����9 �2(�> دة '�  
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٦ 
F#$4. و4
?F	 ا�/$� و]��H�A�  J?ات �P أ�[ 

 ]L[إدارة أ. 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٧ 
 �F.O���9 =. اA� ]ه��و�M %$� 4?رEF و4

 .��L ن �?م d4.ار اBز�� 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٨ 
 G5دث وآ�>�� ا�7#ا 
إ�?اد P� ;5 �! .F.J4 ا�

 bA�Bى ا#�H�A� G9[ور. 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

 

*(�$2ع راى ا�/�.اء ]W� bW?ى �� (W�� ا�9�W رات ]bW ا��
W#ر       وا�/ ص ' Bه��� ا��H��� ) ١٠(P� mL�F �?ول  

  ) وا�d#ارث ' ���KA ا��M F.A� ;�#J اBز� تإدارةاK)B ا�2ز�� �9�A �[ �� �.ا7[ اBز�� '#7?ة (ا�^ �	  

اK)B ا�2ز��W  (ا��
#ر ا�^ �	   ا�/�.اء �9� رات    �.أى ا��H���   اBه���، �7	 xyA'    �  '9? اBز� ت   �.ا7[     - ب

 )ا�A9�W_ (�  'W9? اBز��W    �.ا7[   - ب ) اBز� ت وا�d#ارث ' ���KA ا��M F.A� ;�#J إدارة�9�A �[ �� �.ا7[ اBز�� '#7?ة      

)١٠٠% (  bL4أر 	7 �رات وأن ا� �9� ' �J[ا#� ��H! bA� xA67 b��٧٠ا %b!أد ?
   .آ

o b e i k a n d l . c o m



 ٩٠

 )١١(-ول ــ�

  57<�
7ر ا�����  ا� "��رات�-ى ���&�  $7ل  �+��اءbراء اا���Sار وا��<�  ا�� 

���4 �� ��ا$� ا;ز�  7D$-ة (���L3 ا�Q�5�3� )�7K إدارةا;&L ا�/ز�  �3��D 7ارثSا;ز��ت وا� ( 

�K� ١٥= ن = ن (  ا;ز��ت و�( 

U*7ا� U*7ا� �!] 
 ا�4�ــــــــ�رة م

 ا���Sار %ا��<�  ا���Sار
ا��<� 
% 

١ 

^  �P ا��/ D. وا��2dOت ' ��A%ا�?ا �z���ا mH�

 .ا��
��[ 7?و|�  ]; ا��J�H�[ وإ�?اد 67. '�  
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٢ 
 Pd�F ;��2ت اdO��ا P�  ^
�mH ا����z ا�/ ر��� '

 .ن bA� Kd9�4 ا���(H� �H��� أز�� أ
٨٦ ١٣s١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

٣ 
��� ا��A9#� ت �P ا��2dOت ا���#�e 7?و|�  

 E� ���أن 4^�. ا Pd�F ;��2ً أو ا�J�H�. 
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٤ 
 P� 	
4?رEF ا�P� �H)��� ' P�A� 9 آ�>�� ا��
إo رات اT!8ار ا���d. وJ94��  و4
��A�A  وا4/ ذ 

 .� 7?و|�  �J�H�2ً ا�8.اءات ���
٨٦ ١٣s١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

٥ 
4>�9[ ��?أ XF#<4 ا�H� �H)��� ' �$AH.�� ا4/ ذ 
 .ا�J.ارات ا��� (�� وا��A� 9 �7 ل ا��#اne ا�$ ر�5

١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٦ 
F#$4. ا(�.ا����4 ا*64 *ت و4.آ�i ��#ده  7#ل 

 .ا��2dOت ا���#�e 7?و|�  
١٠٠ ١٥s٠ ٠ ٠٠s٠٠ 

٧ 
 ا��2dOت ا���#�e 7?و|�  ودر�� 4
��J4 _d_ أ'9 د

 ne#��ا���\�� ]; ا. 
٩٣ ١٤s٦ ١ ٣٣s٦٧ 

٨ 
4>�9[ دور �.اآi ا��A9#� ت ود�_ ا4/ ذ ا�J.ارات 
 وإ�?اد e �?ة '� ! ت �J! P ط ا�H)��� ' n9L ت 

٨٦ ١٣s١٣ ٢ ٦٧s٣٣ 

٩ 
�J� ?J ءات دور�F �� ا8دارات ��
	 ا��e#9 ت 

 .و(�[ �#ا����  
٩٣ ١٤s٦ ١ ٣٣s٦٧ 

١٠ 
إ!O ء �e#ات ا64 ل '�nA�/� P ا8دارات �.=? 

 2ً�J�H�  �|7?و �e#���2ت اdO��ا. 
٩٣ ١٤s٦ ١ ٣٣s٦٧ 

 

وا�/ ص ' Bه��� ا��H��� *(�$2ع راى ا�/�.اء ]W� bW?ى �� (W�� ا�9�W رات ]bW ا��
W#ر       ) ١١(P� mL�F �?ول  

 ) اBز� ت وا�d#ارث ' ���KA ا��M F.A� ;�#JرةإدااK)B ا�2ز�� �9�A �[ �� �.ا7[ اBز�� '#7?ة (ا�^ �	  

اKWW)B ا�2ز�J� ) �WW و��WW اBز�WW ت ، WW�7	 xWWyA' ا*ه���WW ا��WWH��� �WW.�ى ا�/�WW.اء �9�WW رات ا��
WW#ر ا�^ �WW	     -ب 

 �J و��WW اBز�WW ت �P�WW'  WW    -ب ) اBز�WW ت وا�WWd#ارث 'KA��� WW ا��WWM F.A� ;�#WWJ إدارة��WW� ]WW� 9�A �.اWW7[ اBز�WW7#' �WW?ة  

)٨٦sإ� %٦٧ b١٠٠ ( % bL4أر 	7 �راتوأن ا� �9� ' �J[ا#� ��H! bA� xA67 b��٧٠ ا %b!أد ?
   . آ

��!�ن &/�  !� ) وا����ت –ا��-ق ( ا��5�4!� ا�34

 .  ا��9 �2ث ا�9A� ���A9� رات ا��
 ور ا*(��� ن �F د *�4?ف 

ع رأى ا�/�.اء �bA ���#�� ا(PW� ���2$�W   ا�� 7	 '9.ض ا*(�� رة ا*(��� ن ]b =#ر�4  ا��� ��5 '9? ا(��7   2$	 e م   

 .�9�W رات ا*(�W�� ن  وذ�W�F* SW د =W?ق ا*WH4 ق ا�W?ا%bA و|�W ت ا�>d�  W.و!�W ك                . !>K ���� ا��
	 ا*( (�� و% رج ا����9       

 mM#4 ��� ��وا��?اول ا 

o b e i k a n d l . c o m



 ٩١

 )١٢(-ول ــ�


7ر ����4 ا81<�ق ا�-ا]3( و����4 ا�	���SوR��ك �4��را      ��(ا�: ا;ولت ا�!u����ح �7$-ة  �!�S ا�K� إدارةا�

��L3 ا�Q�5�3� )�7K ا;ز��ت ��D 7ارثSوا� 

)  -$7�  $��K� )٢٤= ن ()     ا;ز��ت و ا�7Sارثإدارةا;ه-اف ا�

 !� ا��5�4!� ا�34
 �رةــــــــــــا�4� م

����4 ا81<�ق 
 ا�-ا]23

����4 ا�	� 
 ��SوR��ك

 اBز� ت ]; إدارة�b و$4��O! 3. ا��9.]� وزF دة ا�#�; '�ه��� 4� ١
�M F.A� ;�#J�ا KA���٠ اs٦٦٩** 

٢  KA���ارث ]; ا#d�ز� ت واBإ(�.ا����4 � �� ���� و�#ا��� ا �Mو 
�M F.A� ;�#J�٠ -:اs٧٢٢** 

٣  ;M F.�ا��� ل ا ;[ ز� تBا �� ]� 9�A� �Aادر ا���ه#d�دات وا �J�٠ إ�?اد اs٧٦٥** 

٤ ?�o.4 ;[ ة?� H��ز� ت اBوأ|� ء و'9? ا ]�e ارات.J�ق =�� ا.D 
 **٠s٦٥٤ وا�d#ارث

٥ 8 P�A� 9�ء '�� رات ا J42ر� ���Fورش ��[ 4?ر ?Jز� ت دارة�Bا 
 **٠s٦٣٦ .وا�d#ارث 

٦  ��M F.�ت ا z��� '  �|7?و �e#���ارث ا#d�ز� ت واB ' �����٠ .اs٧٨٨** 

 **٠s٦٧٠  اBز� ت وا�d#ارثإ�?اد ا�/$� ور(_ ا���H رF#ه ت ��#ا��� ٧

 **٠s٧٢٩ .ا4/ ذ ا�8.اءات ا�#e ��5 ���� أو ا�7#اء اBز�� أو ا�d ر|�   ٨

٩  ;[ .d���ار اT!8ت ا�.=? وا ��� .F#$4إدارة  �Aارث آ#d�ز� ت واBا 
 S�ذ Pd٠ أ�s٦٦١** 

 اBز� ت وا�d#ارث �iودة '���iة ا*64 ل دارة�A�� �[.k i���4 ت 8 ١٠
 **٠s٦٧٥ �� (�� ا�

١١  ��A� EF3 إ�?اده  وا��?ر�ه ت ا��; (#Fر ��H�ا�/$� وا T�<�4 ٠s٦٥١** 

�!#ا��  و]J  ��#��� اBز�� أو ا�d ر|�  ١٢' �| k8أ�� ل ا��#ا��� وا T�<�4 . ٠s٧٤٤** 

١٣ .�Bم اi� إذا �A� 9�ل %?� ت ا�$#ارئ ا ��� **٠s٧١٧ ا��J م '

 �bA 4$#رات ا��#��H� ]dO' ne. و��J4_ و4
?F? ا��� '�9 وا�#e#ف ١٤
 **٠s٥٧٤ ا�8.اءات ا��$9�A� �'#A �[ �P�  �9 %2ل k.]� ا��A�9 ت

 **٠s٦٣١ . 67. �?ى ا�/H 5. ا�� د�F وا���F#�9 وا8دار�F ا��; (����  اBز��  ١٥

 **٠s٧١٩ ) .�.�A7 ا(��z ف ا��O ط ( ا���ه�[ وإ� دة ا��� ء  ١٦

١٧  �Mو �A��

� P� �F أ%$ ر ا��J�H�[ ا��A� E�� )٠ . أs٦٩٣** 

��J4_ ا�8.اءات ا��; 9�A� x�4 �[ �� اBز�� أو ا�d ر|� وا�/.وج  ١٨
 **٠s٧٢٣ .' �?روس ا���H> دة 

ا��#|�3 وF?J4_ ا��#=� ت وا���J.7 ت ا�2ز�� و��A�  ����#4 ت ا�����9  ١٩
 **٠s٧١٤ �2(�> دة '� 

٢٠ 
 **٠s٧٣٥ . أ]]L إدارة?F	 ا�/$� و��H�A�  J[?ات �P أ�[ F#$4. و4

٠s٨٩٦٤ 

 

 ٠s٣٩٦ = �9�٠s٠٥#ي ��? ��H#ى             * ٠s٥٠٥ = ٠s٠١ ��9#ي ��? ��H#ى **

: و�WW� 9[ ا�>d�  WW.و!�WW ك �9�WW رات ا��
WW#ر ا*ول و ا�/WW ص '�WW� 9[ ا*WWH4 ق ا�WW?ا%A; ) ١٢(WW� PWW� mWWL�F?ول  

 .  اBز� ت وا�d#ارث ' ���KA ا��M F.A� ;�#Jرةإداا���d[ ا���\��; ا���J.ح �#7?ة 

)    ?W7#� �W7.�J��اف ا?WهBارث إدارةا#WWd�ت و ا Wز�Bا ( ،        P�WW'  W�  xW74.او bW��و ا bA%ا?WW�ق ا WH48ا ]W� 9� _�We ع W<4ار

)٠s٥٧٤  b�٠إs٧٨٨ (         ى#�WH� ?W�� �WF#�9� _�J�ا qT٠وهsن         ٠١ ���W)8ق ا?W= bW�إ .�WOF  W�� .     أن  W<�أ ]W� 9� rWA'  Wآ�

 . ��  �OF. إ�b |� ت ا8(��� ن٠s٠١وهqT ا��H� ?�� �F#�9� _�J#ى ) ٠s٨٩٦٤(�^� ت 'rA �9 �[ ا

o b e i k a n d l . c o m



 ٩٢

 )١٣(-ول ــ�


7ر ا1ول� : ����4 ا81<�ق ا�-ا]3( و����4 ا�	� ��SوR��ك �4��رات ا�

��ح �7$-ة اK��( ا�!u����L3 ا�Q�5�3� )�7K  ا;ز��ت إدارة��!�S ا���D 7ارثSوا� 

��57ت اCدار5  (>���$  �7$-ة ا�K� )٢٤= ن  ( ) ا;ز��ت وا�7Sارث إدارة ا�

 !� ا��5�4!� ا�34

����4  �رةــــــــا�4� م
ا81<�ق 
 ا�-ا]23

����4 ا�	� 
 ��SوR��ك

 اBز� ت وا�d#ارث ' ���KA إدارة ا��A9  �#7?ة دارة ا8-أوً* 
 P�L�4و �M F.A� ;�#J�ا: 

  

 **٠s٧٥٤ .رK�5 ا�#7?ة  ١

 **٠s٧٢٤ .E رK�5 ا�#7?ة ! 5 ٢

' ���KA  اBز� ت وا�d#ارث إدارة ا�#($b �#7?ة دارة ا8–| !�ً  
�M F.A� ;�#J�ا P�L�4و : 

 

 **٠s٦٩٢ )دارة�?F. اF?� )8. � م ا�#7?ة  ١

  اBز�� دارة ا���>��FT وP�L�4 ا�>.3F ا���>�Tي 8دارة ا8-| �^ً 
�M F.A� ;�#J�ا KA��� '.  

 

١ #zH�������ا �
 **٠s٦٩٨ ل ا���2H وا�6

 **٠s٧٥١ �zH#ل ا�
� �F ا��?!�� ٢

 **٠s٧٢٠ �zH#ل ا��#��� وا2�8م ٣

 **٠s٦٤٤ �zH#ل �.آi ا��A9#� ت ود�_ ا4/ ذ ا�J.ار ٤

 **٠s٦٨٦ (d.4 ر�F ا�#7?ة ٥

٠s٨٨٧١ 

 

ا��� :  ]Wd�W رات ا��
W#ر ا*ول  ا*H4 ق ا�W?ا%A; و�W� 9[ ا�>d�  W.و!�W ك �9     و ا�/ ص '�9 �[    )١٣ (P� mL�F �?ول  

 إدارةا��F#�WH ت ا8دار�WF ا��W7#� �W7.�J?ة     ( اBز� ت وا�d#ارث 'KA��� W ا��WM F.A� ;�#WJ         إدارةا���\��; ا���J.ح �#7?ة    

وهqTW ا��WF#�9� _�WJ    ) ٠s٧٥٤إ�bW  ٠s٦٤٤(�  '�P �?ا%bA و ا��b 4.اوx7  ار4> ع �e_ �9 �[ اH48 ق ا    ،  ) اBز� ت وا�d#ارث 

وهqTW ا��WF#�9� _�WJ    ) ٠s٨٨٧١(آ�  'rA �9 �[ أ�>W  أن �W� 9[ ا�^�W ت '�OF  �� .     rWA. إ�b =?ق ا8(��� ن ٠s٠١ ��? ��H#ى 

  . ��  �OF. إ�b |� ت ا8(��� ن ��٠s٠١? ��H#ى 

            ٠s٥٠٥ = �9�٠s٠١#ي ��? ��H#ى * *

 ٠s٣٩٦ = �9�٠s٠٥#ي ��? ��H#ى  * 

o b e i k a n d l . c o m



 ٩٣

 )١٤(-ول ــ�

7ر ا���2R  ����4 ا81<�ق ا�-ا]3( � و����4 ا�	� ��SوR��ك �4��رات ا�

)�K� )٢٤= ن ( )  ا;ز��ت وا�7Sارثإدارةو$-ة �ح ��Y[3( ا��7:!9 ا�n7!	( ا�

4�  ـــ�5!� ا�34�!ــــا�
 �رةــــــــا�4� م

����4 ا81<�ق 
 ����4 ا�	� ��SوR��ك ا�-ا]23

��L3 ا�Kإدارة رL!V و$-ة -أو1ً ��D 7ارثS�7(  ا;ز��ت وا�
 Q�5�3� )Cة )  :  ا�34!�دارةا-�� L3���KD #!45ار �# رL!V ا�

L3��3  �3��-4D #5�[o #!��4� -5- �7ا*K  ا�D�_ م�". 
  

   :��L!V ا�7$-ةا��7ا:	�ت وا��pه/ت ا���4   -أ

١ 
' �JA9���إ7?ى ا���ه2ت ا bA� 2= 7 ن#dF دارةأن� 

�� ل اBز� ت وا�
6#ل �bA دورات 4?رF��� ]; ذات ا�
 .�P أ7?ى ا��� ت ا����9?ة 

٠H٦٢١** 

٢  G�<ا���\�� ��� م و�� P�!ا#J�وا m5ا#A� ' .��%. ٠H٦٨٢** 

 **٠H٧٨٥ e در �bA ا4/ ذ ا�J.ارات و�� 'T�<�4 �9ه  ٣

٤  �[ J| 9 د'B رة إدارة�?رك?e GF?�ارث و#d�ز� ت واBا 
 bAارثإدارة�#d�ز� ت واB٠ . اH٥٨٦** 

وء وا�J?رة �A; ا��>�d. ا��#M#�; وا��P� ?9 ا��? ٥
 **٠H٦٢١ .ا*!>9 ل أو ا���|�. ا��>H; وا�D 9>; أ� م أ7?اث اBز�� 

 **٠H٦٤٢ . ا��F.69 دارة9F; أ( ��E ا8 ٦

٧ KA��� ' ;� � إداري أو E6�� أي ]yOF * ٠H٦٤٨** 

 **٠H٦٠٤ .��OF �#اً �P ا�$��!��� واP�B وا*(�J.ار  ٨

 **٠H٧٠٠ .* �4?ا%[ �� �e ' �� G; أ�L ء ا���d[ ا���\��; ' �#7?ة ٩

١٠  ���� �� G�$[و �) �d' ]� 9��ا bA� درة e ��6/O' i���F
 **٠H٦٢٢ ا��F#�H ت اB%.ى

  :ا�7ا���ت وا1]���:�ت ا�n7!	!   ب


3�J أه?اف  ١�� ��#M#��ا�9 �� ا �) �H�ا T�<�4 �9' ��
 **٠H٦٢٥ .ا�#7?ة

٢  �FT�<���ن ا �A�7?ة وا#A� ;��\���ا8داري وا ]d���ا ]�dO4
 **٠H٦١١ O!B$� ا�#7?ة و4
?F? ا��� م ا�#��>�� ����� اL�B ء

 **٠H٧٣٠ اo8.اف ا�>�; وا8داري �A; ا�P�A� 9 ' �#7?ة ٣

�� '�9 أداء ا��9[ ' �#7?ة وو�M ��� ت وا4/ ذ ا�8.اءات  ٤
 GD �L!وا G� \�!* ٠ .ا�2ز��H٧٦١** 

 اBز� ت وا�d#ارث �دارةاo8.اف �A; 2�7ت ا��#��� ' ٥
��M F.�دات ا 
4* ' ٠H٧٣٣** 

��L ء ا�#7?ة ٦'  F٠ .ا*��� ع دورH٦٩٤** 

JF#م �?F. ا�#7?ة '#ا�� G4 وا!� ز اG4 = 6�% ا�#��>��  ٧
 **٠H٦٥٨ .'?�_ �P رK�5 ا���� KA� o.ة 

٨ 
ورش ا��9[ , �?وات ا�, ا��O رآ� ]; ا����4.ات 

 اBز� ت وا�d#ارث ]; إدارةوا�?ورات ا��?رF��� ]; �� ل 
�<A�/��ا��� ت ا 

٠H٧٢٦** 

٠H٨٨٨٧ 

 ٠s٣٩٦ = �9�٠s٠٥#ي ��? ��H#ى       * ٠s٥٠٥ = �9�٠s٠١#ي ��? ��H#ى ** 
b  ا*WWH4 ق ا�WW?ا%A; و�WW� 9[ ا�>d�  WW.و!�WW ك �9�WW رات ا��
WW#ر ا�^WW !  و ا�/WW ص '�WW� 9[ ) ١٤(WW� PWW� mWWL�F?ول  

ارWW<4 ع WW� 9� _�WWe[ اWWH48 ق ا�WW?ا%bA و ا��bWW   ) اBز�WW ت وا�WWd#ارثإدارةا��#=n�WW ا�WW#��>; ا��WW�J.ح �WW7#� ;Ak WWO?ة (
    P�'  � x7٠(4.اوs٥٨٦ b�٠ إs٧٨٥ (     ى#�H� ?�� �F#�9� _�J�ا qT٠وهsن    ٠١ ���W)8ق ا?W= bW�إ .�OF  �� .   rWA'  Wآ�

 rA' ت �٠(�9 �[ أ�>  أن �9 �[ ا�^s٨٨٨٧ (_�J�ا qTى وه#�H� ?�� �F#�9� ٠sن ٠١ ���)ت ا8 �| b�إ .�OF  ��  

o b e i k a n d l . c o m



 ٩٤

 )١٥(-ول ــ�

7ر ا���2R  ����4 ا81<�ق ا�-ا]3( و����4 ا�	� ��SوR��ك �4��رات�  ا�

��$  �7$-ة (K���57ت اCدار5  ا�>� )٢٤= ن ( )  ا;ز��ت وا�7Sارثإدارةا�

 !� ا��5�4!� ا�34
 �رةــــــــا�4� م

����4 ا81<�ق 
 ا]23ا�-

����4 ا�	� 
 ��SوR��ك

 �ً!R�W – �5 "�م ا�7$-ة-� )Cإدارة ا;ز��ت  ا�7&20دارةا  ��3D 
 Q�5�3� )�7Kا� L3����D 7ارثSا�7$-ة  : )وا� L!Vار �# ر�KD #!45

3  �3��-4D #5�[o #!��4� -5- �7ا*K  رL!V ا�7$-ةD�_ ة "�م-��. 
  

   :ا��7ا:	�ت وا��pه/ت ا���4   -أ
 **٠s٦٩١ �� ا�.K�5 و]3 ا�J#ا�? وا�A#اm5 ا���\�� ��9A[ ��9 ون  ١
٢  G�<9 د و�� م و��'B واعٍ �?رك nJ^�. ٠s٦٩٧** 
٣  ;[ G� ?! Hو� K�5.A� _�?ّز� ت إدارة�B٠ . اs٦٢٦** 

 اBز� ت و�?رك B'9 ده  وآ�>�� إدارةواعٍ ��>�#م  ٤
 **٠s٥٨٢ .�#ا����  

 وe در �A) _AH4 bA$ ت ا�.K�5 7 ل ���P '��?أ ا��� وب ٥
 ;[ G' �kارث إدارة#d�ز� ت واB٠ . اs٦٢٠** 

  :ا�7ا���ت وا1]���:�ت ا�n7!	!   ب


3�J أه?اف  ١�� ��#M#��ا�9 �� ا �) �H�ا T�<�4 �9' ��
 **٠s٨١٥ .ا�#7?ة

٢  �FT�<���ن ا �A�7?ة وا#A� ;��\���ا8داري وا ]d���ا ]�dO4
 **٠s٦١٥ و4
?O!B?F$� ا�#7?ة 

  ا��� م ا�#��>�� ����� اL�B ء  ج
 **٠s٧١٥ اo8.اف ا�>�; وا8داري �A; ا�P�A� 9 ' �#7?ة ٣

٤  ;A%ا�?ا _F#J�A� ت ��� �M�9 أداء ا��9[ ' �#7?ة وو' ��
 **٠s٧١٥ .وا�/ ر�; �A#7?ة

 اBز� ت وا�d#ارث �دارةاo8.اف �A; 2�7ت ا��#��� ' ٥
 **٠s٧١٤ P�A وأ�L ء ه��z ا��?رA$A�KF�� وا�9 �

��L ء ا�#7?ة ٦'  F٠ .ا*��� ع دورs٦١٥** 
�ً���W – ي �7$-ةl!	����L3  ا;ز��ت وا�7Sارث إدارة ا�	�U5 ا���D

  Q�5�3� )�7Kا�)C5 دارةاl!	��J' P�9F.ار �F?� P. � م ا�#7?ة  : ) ا�
 .��?ة � م F?��A� �A' e? '9? �#ا]�J رK�5 ا�#7?ة

 

 **٠s٦٩٩ :ا��7ا:	�ت وا��pه/ت ا���4   -أ
 **٠s٧٨٣ .�?�J' �J| _�F دة ا�#7?ة  ١
 **٠s٦٨٨ .�F>��#ن ا��� م ا��$A#ب ���_ إ!� زه   ٢
٣  �'#A$��3 ا��� م ا�J
 **٠s٧٢١ .9�F و!#ن ]��  '���_ ��

HF !?ون ا��J دة ]; T4��[ ا�96#' ت ا��; 94#ق ��[  ٤
 **٠s٧٣٧ ا�#7?ة 

 **٠s٦٩٦ �?e _�F?رbA� q ا��9 �[ �� اBز� ت وا�d#ارث ا�$ ر�5  ٥
 **٠s٦٦٢ :ا�7ا���ت وا1]���:�ت ا�n7!	!   ب
 **٠s٦٥٥ ا��� رة وا�J?رة �A; ا��?%[ ا��F.H وا�� �m ]; اBز�� ١

٢  ;H<��ا .�|� ا��>�d. ا��#M#�; وا��P� ?9 ا*!>9 ل أو ا��
 **٠s٧١٨ وا�D 9>; أ� م أ7?اث اBز��

٣   ًF3 أF.<� ' �D#���ت ا ��#zH��آ ]� ا T�<��' ام ا�� مi��*ا
.D /��ا x! ٠ آs٨٠٩** 

٠H٩٠٤١ 

  ٠s٣٩٦ = �9�٠s٠٥#ي ��? ��H#ى             * ٠s٥٠٥ = �9�٠s٠١#ي ��? ��H#ى * *
 !b  ا*WWH4 ق ا�WW?ا%A; و�WW� 9[ ا�>d�  WW.و!�WW ك �9�WW رات ا��
WW#ر ا�^WW  و ا�/WW ص '�WW� 9[ ) ١٥(WW� PWW� mWWL�F?ول  

ار4> ع �e_ �9 �[ اWH48 ق ا�W?ا%bA و ا��bW 4.اوxW7          ،  )  اBز� ت وا�d#ارث  إدارةا��F#�H ت ا8دار�F ا���J.�7 �#7?ة     (
  P�'  �)٠s٥٨٢ b�٠ . إs٨١٥ ( ى#�H� ?�� �F#�9� _�J�ا qT٠وهsن     ٠١ ���W)8ق ا?W= bW�إ .�WOF  �� .    ]W� 9� rWA'  Wآ�

 rA' ت �٠(أ�>  أن �9 �[ ا�^s٩٠٤١ (�ا qTى وه#�H� ?�� �F#�9� _�J٠sن ٠١ ���)ت ا8 �| b�إ .�OF  ��  

o b e i k a n d l . c o m



 ٩٥

 )١٦(-ول ــ�

7ر ا�����  ����4 ا81<�ق ا�-ا]3( و����4 ا�	� ��SوR��ك �4��رات � ا�

���4 �� ��ا$� ا;ز�  7D$-ة ( ���L3 ا�Q�5�3� )�7K إدارةا;&L ا�/ز�  �3��D 7ارثSا;ز��ت وا� ( 
 #�  !R3  ا;و�2 وا���$�� )٢٤= ن ( 7ا��  ا;ز��ت �ا�

 !� ا��5�4!� ا�34
����4  �رةــــــــا�4� م

ا81<�ق 
 ا�-ا]23

����4 ا�	� 
 ��SوR��ك

    ا�K�3! ا;"�اض ا���$3  ا;و�2 ��$3  -أو1ً 

   ) : �� _�� ا;ز�   ( 

١  �e#���ارث ا#d�ز� ت واB7?وث ا �e#�� ?���ا��/$�� ا
 **٠s٥٧٠  7?و|� 

 **٠s٧٢٢ ر=? و4
�A[ اo8 رات ا��; ��4�� 'J.ب 7?وث اBز�� ٢

4
?F? وn��64 ا��/ D. واBز� ت ا��
���A و!J ط  ٣
 �H)��� ' ا��#�#دة n9L�٠ .اs٦٦٥** 

٤  .O!اد و.[Bا EF4?ر ]^� 7?اثB9 �[ �� ا�A� ا*(�9?اد
 **٠s٦١٧ .|J ]� �#ا��� اBز�� 

٥  ?F?
�� ne#��ا _��J4و .F?J4�H)��� ' ز��B٠ در�� اs٦٠١** 

٦  ;[ .d���ار اT!8ت ا�.=? وا ��� .F#$4ز� ت إدارةBا 
 S�ذ Pdأ�  �Aارث آ#d�٠ . واs٨٠٦** 

 اBز� ت وا�d#ارث �iودة دارة�A�� �[.k i���4 ت 8 ٧
���iة ا*64 ل ا��� (�� '. ٠s٧٦٦** 

  ا��A9  وا��F#�H تدارة�J? ا��� � ت دورP�' �F ا8 ٨
 **٠s٦٩٧ .اB%.ى ��
�A[ اBز�� 

  ا���$3  ا���R!  ا���$3  ا�
�دة 

  ) :��$3  ا��7ا��  وا$1�7اء ( 

١  EF3 إ�?اده  وا��?ر�ه ت ا��; (#Fر ��H�ا�/$� وا T�<�4
  ��A� . ٠s٧٦٠** 

٢  ���#��  J[ا��  و#!�' �| k8أ�� ل ا��#ا��� وا T�<�4
 **٠s٧٦٠ . اBز�� أو ا�d ر|� 

٣  .�Bم اi� إذا �A� 9�ل %?� ت ا�$#ارئ ا ��� **٠s٧٣٠ ا��J م '

٤ 
 .��H� ]dO' ne#��4$#رات ا bA� ف#e#�ا��� '�9 وا

 P�  �9� ]� 9�A� �'#A$��ا�8.اءات ا ?F?
و��J4_ و4
 . %2ل k.]� ا��A�9 ت 

٠s٨٣٧** 

��H4[ ا��k2 ت ا��/�A>� 7#ل اBز�� وا�8.اءات ا��;  ٥
 �7 x�4  ٠ .��  و(�.هs٨١٢** 

٠H٨٦٦٤ 

 ٠s٣٩٦ = �9�٠s٠٥#ي ��? ��H#ى             * ٠s٥٠٥ = �9�٠s٠١#ي ��? ��H#ى * *
ا*WWH4 ق ا�WW?ا%A; و�WW� 9[ ا�>d�  WW.و!�WW ك �9�WW رات ا��
WW#ر ا�^ �WW	       و ا�/WW ص '�WW� 9[  ) ١٦(WW� PWW� mWWL�F?ول   

�.اW7[ �#ا���W   ) ث 'KA��� W ا��WM F.A� ;�#WJ    اBز�W ت وا�Wd#ار  إدارةاK)B ا�2ز�� �9�A �[ �� �.اW7[ اBز�W7#' �W?ة     (
وهqTWW ا�WW�� �WWF#�9� _�WWJ? ) ٠s٨٠٦ إ�bWW  ٠s٥٧٠(ارWW<4 ع WW� 9� _�WWe[ اWWH48 ق ا�WW?ا%bA و ا��bWW 4.اوP�WW'  WW� xWW7   اBز�WW ت ، 

وهqTW ا�W�� �WF#�9� _�WJ?      )٠s٨٦٦٤(آ�  'rA �9 �[ أ�>  أن �W� 9[ ا�^�W ت '�OF  �� .    rWA. إ�b =?ق ا8(��� ن �H�٠s٠١#ى  
�H� ٠#ىsن٠١ ��ت ا8(� �| b�إ .�OF  ��  

o b e i k a n d l . c o m



 ٩٦

 )١٧(-ول ــ�

7ر ا�����  ����4 ا81<�ق ا�-ا]3( و����4 ا�	� ��SوR��ك �4��رات�  ا�

���4 �� ��ا$� ا;ز�  7D$-ة (���L3 ا�Q�5�3� )�7K إدارةا;&L ا�/ز�  �3��D 7ارثSا;ز��ت وا� ( 
 )٢٤= ن (��ا$� �7ا��  ا;ز��ت ا���$3  ا�����   �# 

 !� ا��5�4!� ا�34
 �رةـــــــا�4� م

����4 ا81<�ق 
 ا�-ا]23

����4 ا�	� 
 ��SوR��ك

   ) :��$3  ا��s34 ( ا���$3  ا�����  ��4D ��  3$- ا;ز�  

67. �?ى ا�/H 5. ا�� د�F وا���F#�9 وا8دار�F ا��;  ١
 **٠s٧٥٩ . (����  اBز�� 

 **٠s٦٤٢ ) .ا(��z ف ا��O ط �.�A7 ( ا���ه�[ وإ� دة ا��� ء  ٢

٣ �A��

� P� �F أ%$ ر ا��J�H�[ ا��A� E�� )أ �M٠ . وs٦٢٩** 

��J4_ ا�8.اءات ا��; 9�A� x�4 �[ �� اBز�� أو ا�d ر|�  ٤
 **٠s٦٢٣ .. وا�/.وج ' �?روس ا���H> دة 

ا��#|�3 وF?J4_ ا��#=� ت وا���J.7 ت ا�2ز�� و����#4   ٥
 **٠s٥٣٥ . (�> دة '�  ���A ت ا�����9 �2

 إدارةF#$4. و4
?F	 ا�/$� و]��H�A�  J?ات �P أ�[  ٦
 ]L[٠ .أs٦٣٤** 

و�M %$� 4?رEF و4�ه�[ ��9A =. ا���L� �F.O ن �?م  ٧
 **٠s٥٤٠ .d4.ار اBز�� 

٨  G9[ور G5دث وآ�>�� ا�7#ا 
إ�?اد P� ;5 �! .F.J4 ا�
 bA�Bى ا#�H�A�. ٠s٧٤١** 

٠s٩١٠١ 

 ٠s٣٩٦ = �9�٠s٠٥#ي ��? ��H#ى             * ٠s٥٠٥ = �H�٠s٠١#ى ��9#ي ��? * *
اKW)B ا�2ز��W   (ا*H4 ق ا�?ا%A; و�9 �[ ا�>  �d.و!� ك �9� رات ا��
#ر ا�^ �W	   و ا�/ ص '�9 �[ ) ١٧(P� mL�F �?ول   

ارW<4 ع  ��W اBز�W ت ،     �.اW7[ �#ا�  )  اBز� ت وا�d#ارث ' ���KA ا��WM F.A� ;�#WJ       إدارة�9�A �[ �� �.ا7[ اBز�� '#7?ة      
         P�'  � x74.او b��و ا bA%ق ا�?ا H489 �[ ا� _�e)٠s٥٣٥  b�٠ إsى   ) ٧٥٩#�WH� ?W�� �F#�9� _�J�ا qT٠وهs٠١   .�WOF  W��

 ���WOF  W.   ٠s٠١وهqT ا��WH� ?W�� �WF#�9� _�J#ى     )٠s٩١٠١(آ�  'rA �9 �[ أ�>  أن �9 �[ ا�^� ت 'rA . إ�b =?ق ا8(��� ن   
 . إ�b |� ت ا8(��� ن

 )١٨(�-ول 

7ر ا�����   ��SوR��ك �4��راتأ�	�����4 ا81<�ق ا�-ا]3( و����4 �  ا�

���4 �� ��ا$� ا;ز�  7D$-ة ( ���L3 ا�Q�5�3� )�7K إدارةا;&L ا�/ز�  �3��D 7ارثSا;ز��ت وا� ( 
 4D3  ا��ا$�� )٢٤= ن ( ا;ز��ت  ��Kو� ا�

 !� ا��5�4!� ا�34
 �رةــــــــا�4� م

ا81<�ق ����4 
 ا�-ا]23

����4 ا�	� 
 ��SوR��ك


^  �P ا��/ D. وا��2dOت  ١' ��A%ا�?ا �z���ا mH�
 **٠s٦٨٦ .ا��
��[ 7?و|�  ]; ا��J�H�[ وإ�?اد 67. '�  

�mH ا����z ا�/ ر��� '
^  �P ا��2dOت ا��; Pd�F أن  ٢
 **٠s٦٧٩ .bA� Kd9�4 ا���(H� �H��� أز�� 

٣ P� ت �#A9��2ً أو ��� ا�J�H�  �|7?و �e#���2ت اdO��ا 
 E� ���أن 4^�. ا Pd�F ;��٠ .اs٦٩٥** 

٤ 
4?رEF ا�P� �H)��� ' P�A� 9 آ�>�� ا��
	 �P إo رات 
اT!8ار ا���d. وJ94��  و4
��A�A  وا4/ ذ ا�8.اءات ���� 

 2ً�J�H�  �|7?و. 
٠s٧٢٦** 

4>�9[ ��?أ XF#<4 ا�H� �H)��� ' �$AH.�� ا4/ ذ  ٥
 **٠s٧٥٦ .ا�J.ارات ا��� (�� وا��A� 9 �7 ل ا��#اne ا�$ ر�5

F#$4. ا(�.ا����4 ا*64 *ت و4.آ�i ��#ده  7#ل  ٦
 **٠s٥٩٨ .ا��2dOت ا���#�e 7?و|�  

٧  _d
��J4_ أ'9 د ا��2dOت ا���#�e 7?و|�  ودر�� 4
 ne#��٠ .ا���\�� ]; اs٧٨٩** 

/ ذ ا�J.ارات وإ�?اد 4>�9[ دور �.اآi ا��A9#� ت ود�_ ا4 ٨
 **٠s٥٨٠ e �?ة '� ! ت �J! P ط ا�H)��� ' n9L ت 

�J� ?J ءات دور�F �� ا8دارات ��
	 ا��e#9 ت و(�[  ٩
 **٠s٥٥٠ .�#ا����  

إ!O ء �e#ات ا64 ل '�nA�/� P ا8دارات �.=?  ١٠
 2ً�J�H�  �|7?و �e#���2ت اdO��٠ .اs٦٦٣** 

٠s٨٧٤٤ 

 
 ٠s٣٩٦ = �9�٠s٠٥#ي ��? ��H#ى             * ٠s٥٠٥ = �9�٠s٠١#ي ��? ��H#ى * *

o b e i k a n d l . c o m



 ٩٧

ا*WWH4 ق ا�WW?ا%A; و�WW� 9[ أ�>d�  WW.و!�WW ك �9�WW رات ا��
WW#ر ا�^ �WW	       و ا�/WW ص '�WW� 9[  ) ١٨(WW� PWW� mWWL�F?ول   
�J و��W اBز�W ت ،   )  اBز� ت وا�d#ارث ' ���KA ا��WM F.A� ;�#WJ  إدارةاK)B ا�2ز�� �9�A �[ �� �.ا7[ اBز�� '#7?ة    (

��W   ٠s٠١وهqT ا��WH� ?�� �F#�9� _�J#ى  ) ٠s٧٨٩إ�b    ٠s٥٥٠( �e_ �9 �[ اH48 ق ا�?ا%bA و ا��b 4.اوP�'  � x7           ار4> ع
 ��W   ٠s٠١وهqT ا��WH� ?W�� �WF#�9� _�WJ#ى      )٠s٨٧٤٤(آ�  'rA �9 �[ أ�>  أن �9 �[ ا�^� ت '�OF . rA. إ�b =?ق ا8(��� ن   

  .�OF. إ�b |� ت ا8(��� ن

�ور � ::-ق وW��ت ا�

 ) ١٩(-ول ـــ�             

�ور                � ) ٢٤=  ن ( ا1&��!�ن وأ�4Dد����4 ا81<�ق ا�-ا]3( و����4 أ�	� ��SوR��ك �


�ور �وا;�4Dدا�  
����4 ا81<�ق 

 ا�-ا]23
����4 ا�	� 
 ��SوR��ك

اBه?اف ا���J.�7 :أو*  
 اBز� ت و إدارة ة�7#?

 ا�d#ارث
٠s٩٣٤** 

ا���d[ : ا��
#ر اBول
ا���\��; ا���J.ح �#7?ة 

 اBز� ت إدارة
��KA وا�d#ارث ' �

�M F.A� ;�#J�ا. 

  �! | : �Fت ا8دار F#�H��ا
 اBز� ت إدارةا���J.�7 �#7?ة 

 وا�d#ارث
٠s٩٢٧** 

 إدارةK و7?ة  ر�5-أوً* 
 KA��� ' ارث#d�ز� ت واBا

 �M F.A� ;�#J�دارةا8(ا 
 �A9�ا :  ( K�5ر P� ار.J' P�9F

 ?F?��A� �A' e ة � م?�� KA���ا
 �J[9? �#ا' PF.%� P�� 9�

KA���ا K�5ر. 

٠s٧٦٨** 

 �?F. � م ا�#7?ة –| !�ً  
P�9F ) :  ا�#($bدارةا8(

'J.ار �P رK�5 ا�#7?ة ��?ة 
� �A' e م � P�� 9� ?F?��A

 K�5ر �J[9? �#ا' PF.%�
 .ا�#7?ة

٠s٧٣٤** 

: ا��
#ر ا�^ !; 
ا��#=�n ا�#��>; (

ا���J.ح �Ak O; �#7?ة 
 اBز� ت إدارة

 )وا�d#ارث

 ا�>.3F ا���>�Tي �#7?ة –| �^ً  
 اBز� ت وا�d#ارث إدارة

'�M F.A� ;�#J�ا KA���  
P�9F ) :  ا���>��FTدارةا8(

'J.ار �F?� P. � م ا�#7?ة 
 ?9' ?F?��A� �A' e ة � م?��

 .�#ا]�J رK�5 ا�#7?ة

٠s٦٩٧** 

 �A7.��اb�وBا :   � �A7.�
 e�[ اBز��

٠s٧٧٣** 

�.�A7 : ا��.�A7 ا�^ !�� 
 ا��#ا��� وا*�7#اء

٠s٨٠٧** 

�A �  '9? ا��.�A7 ا�^ �^� �.7
 )�.�A7 ا��A9_( اBز�� 

٠s٧٦٩** 

 :ا��
#ر ا�^ �	 
) ]� 9�A� ا�2ز�� K)Bا

�� �.ا7[ اBز�� 
 اBز� ت إدارة'#7?ة 

 KA��� ' ارث#d�وا
�M F.A� ;�#J�ا( 

 **٠s٧٧٥ اBز� ت  �J و�� - ب

٠s٩٣٢١ 

 ٠s٣٩٦ = �9�٠s٠٥#ي ��? ��H#ى             * ٠s٥٠٥ = �9�٠s٠١#ي ��? ��H#ى * *
ا*WH4 ق ا�W?ا%A; و�W� 9[ أ�>d�  W.و!�W ك ��
W ور و�W!#d ت ا*(�W�� ن                  و ا�/W ص '�W� 9[      ) ١٩(W� P� mL�F?ول     

ا��
WW#ر ا�^WW !; ، . ز�WW ت وا�WWd#ارث 'KA��� WW ا��WWM F.A� ;�#WWJ  اBإدارةا���WWd[ ا���\��WW; ا��WW�J.ح �WW7#?ة : ا��
WW#ر اBول(
اKWW)B ا�2ز��WW� ]WW� 9�A� �WW  (ا��
WW#ر ا�^ �WW	  ، )  اBز�WW ت وا�WWd#ارثإدارةا��#=n�WW ا�WW#��>; ا��WW�J.ح �WW7#� ;Ak WWO?ة  (

bA و ا��bWW ارWW<4 ع WW� 9� _�WWe[ اWWH48 ق ا�WW?ا% )  اBز�WW ت وا�WWd#ارث 'KA��� WW ا��WWM F.A� ;�#WWJ إدارة�.اWW7[ اBز�WW7#' �WW?ة 
    P�'  � x7٠(4.اوs٦٩٧    b�٠إs٩٣٤ (  ى#�H� ?�� �F#�9� _�J�ا qT٠وهsن ٠١ ���)ق ا8?= b�إ .�OF  �� . ]� 9� rA'  آ�

 rA' ت �٠(أ�>  أن �9 �[ ا�^s٩٣٢١(  ى#�H� ?�� �F#�9� _�J�ا qT٠وهsن٠١ ���)ت ا8 �| b�إ .�OF  ��  

o b e i k a n d l . c o m



 ٩٨

 W��ت ا1&��!�ن 
mM#F ) ٢٠(  و�?ول أF م (��9 ز��;ا*(��� ن �bA ا����9 ا*(�$���2 '> رق  4$��3 '�� دة�7	 e م ا�� 7	 

  ا��$��3إ� دة!� �5 
 )٢٠( -ولــ�

 U!�0� ) ٢٤= ن ("!  51��د W��ت  ا1&��!�ن   �4!�  ا��
� ا1&�0/ا���R( وا��0�U! ا;ول ا�

  ا��0�U! ا���R( ا��0�U! ا;ول
ع± س ع± س   

 ���4�
 ا����ت

 إدارة ةاBه?اف ا���J.�7 �#7?:أو*
 اBز� ت و ا�d#ارث

٥٨s٣ ٩٢s٥٩ ٢٦٤s٢ ٠٩s٠ ٨٧s٩٣٤ 
: اBولا��
#ر 

ا���d[ ا���\��; 
ا���J.ح �#7?ة 

 اBز� ت إدارة
وا�d#ارث 

 ;�#J�ا KA��� '
�M F.A�. 

  �! | : �7.�J��ا �Fت ا8دار F#�H��ا
  اBز� ت وا�d#ارثإدارة�#7?ة 

٢٤s٢ ٥٨s٢٥ ٠٨s١ ١١s٠ ٩٨s٩٢٧ 

 اBز� ت إدارة رK�5 و7?ة -أوً* 
 �M F.A� ;�#J�ا KA��� ' ارث#d�وا

J' P�9F.ار �P )  :  ا��A9 دارةا8(
 ?F?��A� �A' e ة � م?�� KA���ا K�5ر

 K�5ر �J[9? �#ا' PF.%� P�� 9�
KA���ا. 

٥٠s٢ ٢٦s٥١ ٤٥s٣ ٦٧s٠ ٢٦s٩٥١ 

 دارةاF?� )8. � م ا�#7?ة –| !�ً  
b$)#�ا : ( K�5ر P� ار.J' P�9F

 P�� 9� ?F?��A� �A' e ا�#7?ة ��?ة � م
 .�%.PF '9? �#ا]�J رK�5 ا�#7?ة

٣١s٢ ٧٧s٣١ ٥٨s٣ ١٨s٠ ٢٨s٩٤٦ 

  ا�^ !;ا��
#ر 
) n�=#��ا

ا�#��>; ا���J.ح 
�Ak O; �#7?ة 

 اBز� ت إدارة
 )وا�d#ارث

 إدارة ا�>.3F ا���>�Tي �#7?ة –| �^ً  
' ���KA ا�J#�; اBز� ت وا�d#ارث 

� �M F.A)8دارةا �FT�<���ا:( P�9F 
'J.ار �F?� P. � م ا�#7?ة ��?ة � م 
 .F?��A� �A' e? '9? �#ا]�J رK�5 ا�#7?ة

٢٤s١ ٢٩s٢٥ ٨٧s٢ ٦٣s٠ ٠٤s٩٣٣ 

 �A7.��اb�وBز��:اBا ]�e  � �A7.�  ٢٣s١ ٥٨s٢٤ ٩١s١ ١٩s٠ ٧٦s٩٧٢ 
 �A7.��ا��#ا��� :ا�^ !��ا �A7.� 

 وا*�7#اء
١٤s٠ ٥٥s١٥ ٨٧s٠ ٢١s٠ ٥٩s٩٥٦ 

 ا��.�A7 ا�^ �^� �.�A7 �  '9? اBز�� 
 ) _A9��ا �A7.�( 

٢٣s٠ ٤٥s٢٢ ٥٤s٠ ٨٩s٠ ٩٨s٩٤٤ 

ا��
#ر ا�^ �	  
اK)B ا�2ز�� (

�9�A �[ �� �.ا7[ 
اBز�� '#7?ة 

 اBز� ت إدارة
وا�d#ارث 

 ;�#J�ا KA��� '
�M F.A�( 

 

 ٠s٩٠٩ ١s٤٧ ٢٩s٧٨ ١s٢٥ ٢٩s٥٤ اBز� ت  �J و�� - ب

      
'?*��WW ا�>WW.وق 'P�WW ا��$��3WW ا*ول وا��$��3WW ا�^b! WW و�WW� 9[ ا*ر4�WW ط 'P�WW      وا�/WW ص ) ٢٠(PWW� mWWL�F ا��WW?ول  

  bWW[ P�WWJ��$��ور(ا WW
 اBز�WW ت وا�WWd#ارث 'KA��� WW ا�WWJ#�;   إدارةا���WWd[ ا���\��WW; ا��WW�J.ح �WW7#?ة   : ا��
WW#ر اBول) (ا��
�WWM F.A� . ،   ;! WW^�ر ا#WW
ا��
WW#ر ا�^ �WW	   ، )  اBز�WW ت وا�WWd#ارث إدارة.ح �WW7#� ;Ak WWO?ة  ا��#=n�WW ا�WW#��>; ا��WW�J  (ا��

 W�7	 W� 9� rWA'[    )ا�Wd#ارث 'KA��� W ا��WM F.A� ;�#WJ     اBز�W ت و إدارةاK)B ا�2ز�� �9�A �[ �� �.ا7[ اBز�� 'W7#?ة        (
!>KW ا���W �5 اذا ا��W?    وا!�  �F  �� .   b$94آ? |� ت ا8%�� رات     ) ٠s٩٧٢إ�b  ٠s٩٠٩(�  '�P   ) ا8ر4� ط '�P ا��$��P�J  (ا�^� ت
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