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 ا�������ت ) ١-٥(


	 ا��� ��
� ��ض و������ ا������ ��:-  

4�5�6
3 ا�.#��  ا�2/$1 ا���0/�� ا��.��ح �#,+ة إدارة ا'ز��ت وا�$#ارث  ���:ا!ولا����ر  -:أوً� �
�. 

6
� أه�/� ا�A.@ �/�� ا�?<= �
> )ز��ت و ا�$#ارثا'ه+اف ا��.��,� �#,+ إدارة ا' (- ١ ��: 


?�  ا'ز��ت  Eدارة ا�#��  ��� ا���C�D وز�6دة -� . 


�G� 1��D ا'ز��ت �C ا���4ل ا���5�6   -� �
 . إ�+اد ا�./�دات وا�$#ادر ا��Hه

 . ا���?H  �'ز��ت وا�$#ارث ا���#�G ,+و�I/2��  �2Jت ا��5�6/�    -

-  KL��2 ا'ز��ت وا�$#ارث  إ�+اد ا�M#ا�ر6#ه�ت ���/
 . ورNO ا�

- P/24�  �C�Q  �?O���ل ا��R�Sة اP2MT  ودةP� دارة ا'ز��ت وا�$#ارثU ت�/
�� . 

-  �2/
� V6إ�+اده� وا��+ر W?O ��ر6#ه�ت ا���/
 . ��X/A ا��KL وا�

 .  ,�R �+ى ا��
��� ا���د�6 وا���D#�6 واUدار�6 ا��� O??��2 ا'ز��  -

-  �
�6 �� أ�LZر ا��
�.?1 ا��<����>
� V/��Oأ G5و  . 

�22 �
�24ت ا���A�O[� �/�Dدة  �2  -/M#.��,�ت ا�]ز�� و��ا��#\/�ت وا� N6+.و� W/J#�ا�  . 

-  1]C1 إدارة أMأ �
�4+ات ��
� �.Cو KL��6 و�<+6= ا�#L� . 

 :   �� &%$ أه��"ا�A.@ �/�� ا�?<= �
> ) ارث ا��
�#�6ت اUدار�6 ا��.��,� �#,+ة إدارة ا'ز��ت وا�$# (- ٢ 

- �
/� �#,+ة إدارة ا'ز��ت وا�$#ارث  ���4
3 ا�.#�� �
��5�6 و��[�Dدارة ا�Uا �
 . و ���?� ���/3 ا�#,+ة  �
#,+ة ر�/

- � : اUدارة ا�#LO> �#,+ة إدارة ا'ز��ت وا�$#ارث  ���4
3 ا�.#�� �
��5�6 و��[�

 .�+�6 ��م �
#,+ة 

4
3 ا�.#�� �
��5�6 ا'ز�� � و��[�� ا�W6�A ا���X/Aي UدارةUدارة ا���6X/A ا-��� <
6 �� ��]�� : 


I#ل ا�
]�� وا�R<� ا���2/�  -�  . 


I#ل ا�<���6 ا��+�/�  -�. 


I#ل ا��#�/� وا�U]م  -�. 


#��ت ود�N ا���ذ ا�.�ار  -D�ا� Pل ��آ#I
�  . 
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 )$ ��23ة إدارة ا!ز��ت وا��9ارث ا���7.ح �4�5%�� ا��23ة وا�����0/.ار -,��+ ر*: (ا�(�'$ا����ر  -:)�'�ً� 

 .ر*�� و23ة إدارة ا!ز��ت وا��9ارث ?���<%� ا�$��7 �%.&�=":  ١

 

 :�� &%$ ?  ا!ز��تدارة أن &�	0 ر*�� و23ة إA%@   -أ 

6�  D+ �#اC.� ر�-�Zc �/��D� +6+4�
� �
�  .�ار �� ر�/3 ا��4
3 ��+ة ��م �� /D6  3
 ./3 ا��4


.�  Eدارة ا'ز��ت وا�<R#ل �
> دورات �+ر�C �/?6 ذات ا���4ل �� أ,+ى      -D��ه]ت ا�H�إ,+ى ا� <
أن 6$#ن ,�\] �

  .ا��24ت ا��D��+ة 

  .��در �
> ا���ذ ا�.�ارات و��� X/A�� �Dه�  -

   .$#ارث �+رك ' �Dد �C�.J إدارة ا'ز��ت وا�$#ارث و�+e6 �+رة �
> إدارة ا'ز��ت وا�-

 .   M G/�6#اً �� ا�L��T/�� وا'�� واOS�.�ار -

 . �6��  P/�R/� ��درة �
> ا���O�/$  1��D وM G� e�LC�G/ ا��
�#�6ت ا'�Zى  -

 


�"  �.*�� و23ة ادارة   أ�� A+  -ب �Dت ا�����	�Eت وا��FGا!ز��تا��ا $%& ��: 

 .  +اف ا�#,+ة ��� X/A�� �D ا�
/��O ا����D ا��W/.>�� ��#5# أه-

 . ��$/1 ا�2/$1 اUداري وا���0/�� �
#,+ة وا�
�4ن ا����L��' �6X/A ا�#,+ة و�<+6+ ا���2م ا�#4� �/A/i�G/ ا'�[�ء -

�  ��#,+ة -/
��Dا� �
 .   ا�jUاف ا���A واUداري �

-ek�?]وا� e��0��S اءات ا�]ز���MUذ ا��ت وا��/�c G51  ��#,+ة وو�Dأداء ا� �D ���   . 

 . وا'�+�6  ا�jUاف �
� ,�]ت ا��#�/�  Eدارة ا'ز��ت وا�$#ارث  ��S<�دات ا��5�6/� -

 


�ت و�JIIه�ت /II.ار -,��II+ و  – ٢II2ة ��ا�II3م ا���IIA .&2II�) @LIIدارة ا���Mا  �%>���II? ارث�II9ت وا��IIإدارة ا!ز� "IIN>%?

 ) :ا�$��7 �%.&�=" 

 

�  .�ار �� ر�/3 ا�#,+ة ��+ة ��م �� 
�  -:أ/D6ر�/3 ا�#,+ة �.Cا#� +D  �6�Zc �/��D� +6+4�
� . 

      e�A/iد و��2م و�D ' واعٍ �+رك n.o�   .  


��/3 و�
��+ ��C e إدارة ا'ز��ت       � N�+ّ� . 

      �2�2Mا#� �/A/ده� وآ�D ' 2#م إدارة ا'ز��ت و�+ركA�� ٍواع . 

 


�"  أ��  – ب�Dت ا�����	�Eت وا��FGم ا��ا�A .&2�� ا!ز��تو23ة ادارة   $%& ��: 

   ��$/1 ا�2/$1 اUداري وا���0/�� �
#,+ة وا�
�4ن ا����L��' �6X/A ا�#,+ة و�<+6+ ا���2م ا�#4� �/A/i�G/ ا'�[�ء -

�  ��#,+ة -/
��Dا� �
 .   ا�jUاف ا���A واUداري �

-
� �Mر��وا� �
Zا�+ا N6#.�
 . #,+ة  ��� �D أداء ا�D�1  ��#,+ة وو�c G5/�ت �


�ت و�JIIه�ت    – ٣IIو��ا� +�II�,- ار.II/    ارث�II9ت وا��II2ة إدارة ا!ز�II3�� يQII�
Nا�� RII&.
 ?��II�<%� ا�II=�&.%� $��II7"  ا�

)"&Q�
Nدارة ا��Mا : ( 

 


�D  +6+4+ �#اC.� ر�/3 ا�#,+ة -أ � �
�  .�ار �� �+�6 ��م ا�#,+ة ��+ة ��م �� /D6. 
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 . �+J N26.�  ./�دة ا�#,+ة 

 �C ون ا�./�دة+��
 .��X/1 ا�DR# �ت ا��� �D#ق ��1 ا�#,+ة 6

 �?

> ا��G� 1��D ا'ز��ت وا�$#ارث ا��Lر��  �� sر+� N26+�. 

 �?

#ب ��N2 إ��4زه�  �L��2م ا��#ن ا��2A�6. 

 �?
�  � #
L��2م ا��ا� W/.>�� N2�/  ��/C و�#ن�D�6. 


�"  أ�� A+ – ب�Dت ا���FG23ة إدارة ا!ز��ت وا��9ارثا��ا�� ��? %&$:  


?� ا���2رة وا�.+رة �
� ا��+1Z ا�
�G6 وا����C uM ا'ز��  -� .  

-�k���أ6ً� آ��@ ا� W6�A��  �k#��ت ا��/�#I

?�  اP��Sام ا���م  ��X/A آ��C ا���  . 

 

 �)��(:  S��)ر ا���  )ا��3.�7"��23ة  ?�ا!�� ا��ز�" �%�,��� �T ا!ز��ت(ا��

 :�.ا�3 ��اVG" ا!ز��ت) �� /�F ا!ز�"(  ا�F7%�"ضا!A.ا3%" ا��.3%" ا!و�@ �. : ١

 

-  �
OH���  دة#M#�ا� nD]و�.�ط ا� �
 .�<+6+ و�n/�R ا�����k وا'ز��ت ا��<��

  .اD�OS+اد �
�G� 1��D ا',+اث �1o �+رV6 ا'�Cاد و��� �C�.J �#ا�2M ا'ز��   -

  . آ
�� أ�$� ذ��c �6#L�  w/�ت ا��\+ واX�Uار ا��?$� �C إدارة ا'ز��ت وا�$#ارث -

- P/24�  �?O���ل ا��R�Sة اP2MT  ودةP� دارة ا'ز��ت وا�$#ارثU ت�/
�� �C�Q  . 

 

  :)�.3%" ا���اVG" وا���3اء (  ا��.3%" ا�(�'�" ا��.3%" ا���دة  : ٢

-  �2/
� V6إ�+اده� وا��+ر W?O ��ر6#ه�ت ا���/
 . ��X/A ا��KL وا�

- �T  �J�QU�2 واM#ا�ل ا���أ� X/A�� �Jا'ز�� أو ا�$�ر �/�#�� �.Cا��2 و#  

 

 :)�.3%" ا��,%X( %" �� ?,2 ا!ز�" ا��.3%" ا�(��(" �.3 : ٣

 .,�R �+ى ا��
��� ا���د�6 وا���D#�6 واUدار�6 ا��� O??��2 ا'ز��  -


� ا��I�Oف ا����ط ( ا��Tه/1 وإ��دة ا�?��ء  -,�� . ( 

�22 �
�24ت ا���A�O[� �/�Dدة  �2 ا��#W/J و�.+N6 ا��#\/�ت وا��.��,�ت ا�]ز�� و� -/M# . 

-  1]C1 إدارة أMأ �
�4+ات ��
� �.Cو KL��6 و�<+6= ا�#L�. 
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 :  ا!ز��ت�.ا�3 ��7و�"  ٤ 

-   �2  �R, 1 وإ�+اد?.�
� ا�����k وا���$]ت ا��<��1 ,+و�C �2J ا��� �o>  �/
Zا�+ا �I/?ا� u
� . 

-   �xx� =xx>?ا� �xx/A/آ �xx� �xx
OH���  �/
��xxDا� V6ر+x�  Gxx��� اءات�xxMUذ ا�xx�وا� �xx2/
/
إ�xjرات اXxx�Uار ا��?$�xx و��xx2?.D و�<

 [ً?.�
� �2Jو+,. 

-  �6#L��/4/ا���O�2  إJو+, G�#��$]ت ا���2#ده� ,#ل ا�M P/ت و��آS�R�Sا . 

-  [ً?.�
� �2Jو+, G�#��$]ت ا���دارات ��\+ ا�Uا n
��� � . إ���ء ��#ات ا��Rل  /


#��ت �� ا���$]ت  -D�ا� G�M �?
�  V����ا� �/o� أن ��2 �
�.?ً] أو ا��� 6�$Jو+, G�#��ا�. 

- �2�2M1 �#ا?Oت و��#D�دارات �?<= ا�Uا G� �6ءات دور�.� +.��?
�   . 

 

  ا������ت ) ٢-٥(

Sًأو : �/�#I
�
� �?
��� ) �5�6�
 -:) وزارة ا���5�6 ,��/ً�– ���4
3 ا�.#�� �


��x5�6، وزارة ا��x/��, �x5�6ً�            �5ورة وM#د و,+ة Uدارة ا'ز��ت وا�$#ا      -� ��#x.3 ا�x
4�
� �x�/0��ا�2/$1 ا� �C رث


� �C ا���#ذج ا��.��حo��� أن �$#ن ا�#,+ة <
� �/
Dدارة ا�Uى ا#�
� �C وأن �$#ن. 
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 ا�N��ذج ا���7.ح: )�'�ً�

��א��������و�����������دא���א
ز�
	�وא���א�����
��
��

�(�"�$"#�א�������"! ً��
����
 )وزא���א�! 

الهيكل التنظيمي المقترح لوحدة  א�!) �
 إدارة الأزمات والكوارث 
 بالمدلس القومي للرياضة

�א���.�-�א��,�+��א*��(

 ز�
	�وא���א���0
/"��و����א

ا�?�ا�� ا����6X/A ا��.��,� �#,+ة 
 إدارة ا'ز��ت وا�$#ارث

4��� �5�6�

3 ا�.#�� � 

��
�)א�دא���א�4"�
(א���.�-�א��,�+� א
�3א2 א�!1
 ��#�5א������

 

67��א
ز���
��
 )�!�"��א
9!אض�א��6"��(


�
ن�א�������������
 א�������

א*;�� 
	�א�دא� ��
 א*����

�)א�دא���א��1=>(א���.�-�א��,�+��
 *� !��א�����

 


<�א
ز���?@�
 )�!�"��א*�א��BCوא���Aא<(

�)א�دא���א��+�D �(א���.�-�א��,�+��
����"��ED�+א����F !+"� 

 

���4א
ز���
��
)G"4א����"�!�( 


و���א
ز���� 
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�ً)��( :                $'�I)ن ا!ول، ا���F�Iور ا���I�� \*�I�N? د�I].�7.ح =.ورة ا����ذج ا���Nا� R�FL��  @I%A

�� ا����$Nا�:- 

��ور ا�����Fن ا!ول-أ�� "F^N��?  
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LLL�א��LL4 ��LLL7�VLLض�
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−���#LL"\א��LL]ل�دא
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�����
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L�ز
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��Tط�
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LLB� (��FLL��N�[Q���LL4>�א���LL;S
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L�*א�	א����א�G9ل�دf]
�����������L"��g��L�ز@�E@�eL9��4 !1�	

	�و�4"��Z
��
���������L�ز
و�����Sא���אد��א�06! ��א*���L"3hدא���א
�fLLL]�eLLLل�א���i ��LLLא*;Q�<LLL"9�!��LLLدא�������

�����������Lא���#L"$�"א��������������
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 الأزمـات فـي   إدارة وتطبيق تبنى بأهمية الوعي وزيادة المعرفة نشر
 المجلس القومي للرياضة

 المجلس في والكوارث الأزمات ومواجهة لمنع عامة إستراتيجية  وضع
 -:القومي للرياضة

المؤهلة للتعامل مع الأزمـات فـي المجـال     والكوادر القيادات إعداد
 .الرياضي 
 الأزمـات  وبعـد  وأثناء قبل القرارات صنع طرق ترشيد في المساعدة

 والكوارث
د ورش عمل تدريبية للارتقاء بمهارات العـاملين لإدارة الأزمـات           عق

 .والكوارث 
 .التنبؤ بالأزمات والكوارث المتوقع حدوثها بالهيئات الرياضية 

 إعداد الخطط ورسم السيناريوهات لمواجهة الأزمات والكوارث
 .اتخاذ الإجراءات الوقائية لمنع أو احتواء الأزمة أو الكارثة  

آليات الرصد والإنذار المبكر في إدارة الأزمات والكوارث كلما         تطوير  
 . أمكن ذلك 

تجهيز غرفة عمليات لإدارة الأزمـات والكـوارث مـزودة بـأجهزة            
 .الاتصال المناسبة 

 تنفيذ الخطط والسيناريوهات التي سبق إعدادها والتدريب عليها
تنفيذ أعمال المواجهة والإغاثة بأنواعها وفقا لنوعية الأزمة أو الكارثة          

 . 
 القيام بأعمال خدمات الطوارئ العاجلة إذا لزم الأمر

المتابعة والوقوف على تطورات الموقف بشكل مستمر وتقييم وتحديـد          
 الإجراءات المطلوبة للتعامل معها من خلال غرفة العمليات

 . لمادية والمعنوية والإدارية التي سببتها الأزمة حصر مدى الخسائر ا
 ) .مرحلة استئناف النشاط ( التأهيل وإعادة البناء 

 . وضع أساليب للحماية من أخطار المستقبل المحتملة 
تقييم الإجراءات التي تمت للتعامل مع الأزمة أو الكارثـة والخـروج            

 .بالدروس المستفادة 
 والمقترحات اللازمـة وتوجيههـا للجهـات        التوثيق وتقديم التوصيات  

 المعنية للاستفادة بها
 .تطوير وتحديث الخطط وفقا للمستجدات من أجل إدارة أفضل 

l−وא���א����	
��א��������א*��(�������Qدא���א
ز������א
��

\"#�א�������"! ��

 א
�3א2

 א*;�� 
	�א�دא� �

�/
Dدارة ا�Uا 

 ر�/3 ا�#,+ة

 Vر�/3 ا�#,+ة��� 

    Gxx��46 ء�xx]أ� �xxJ[J
/C    �x/�6?�ة ا'آ�د�ا� N2

 وا���2/�

<LO#دارة ا�U�6 اX/A��دارة ا�Uا 


I#ل ا�
]�� وا�R<� ا���2/�  ا�#,+ة�+�6� 


I#ل ا�<���6 ا��+�/�� 


I#ل ا��#�/� وا�U]م� 


I#ل ��آP د�N وا���ذ ا�.�ار� 

 O$���ر�6 ا�#,+ة


/�ت�Dا� �C�Q ل#I
� 

 ���V ا��+�6

 ا��+�6 ا���X/Aي
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#ا�u ا���0�� �

�nxxxx.o واعٍ �xxxx+رك ' �xxxxDد  -٢
 e�A/iو��2م و. 

٣-  exxx� +��xxx

��xxx/3 و�� N�+ّxxx�
 .�C إدارة ا'ز��ت 

واعٍ ��xx2A#م إدارة ا'ز��xxت  -٤
 �xxxxxxxx/A/وآ �xxxxxxxxده�D ' رك+xxxxxxxxو�

 �2�2Mا#�. 
�  �?x+أ ا����xوب و��xدر        -٥�H�


�Lت ا��x, 3/��xل        xO N

� <
�
�xxxxxxxC exxxxxxx �/Q إدارة ا'ز��xxxxxxxت  

 .وا�$#ارث 

 .�+J N26.�  ./�دة ا�#,+ة  -١

xxx#ب   -٢L�م ا��xxx2�ن ا�#xxx�2A�6

 .��N2 إ��4زه� 
�#ن /C��  �D�6      Wx/.>�� N2�x/و -٣

 � #
L��2م ا��ا�. 
٤-     1/�Xxx� �xxC دة�xx/.ون ا�+��xx
6

  1xxx�� ق#xxxD� �xxx�ت ا�� #DxxxRا�
 ا�#,+ة 

٥-      Gx� 1��D�ا� <
� sر+� N26+�
 ا'ز��ت وا�$#ارث ا��Lر��
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١-   1Z+xx�ا� �xx
ا���xx2رة وا�.xx+رة �
 ا�
�G6 وا����C uM ا'ز��

٢-  �� +D?#5#�� وا��ا� �/$A�ا�
 �xxxxx
Aا�� �/JTxxxxx�ل أو ا��xxxxxDA�Sا

 وا��Ak�D أ��م أ,+اث ا'ز��
٣-   �xxxxxCآ� Xxxxxx/A��  م�xxxxx�ام ا�Pxxxxx��Sا

  �xxk#��ت ا��/�#Ixx
 W6�A��xx ا��
�k���أ6ً� آ��@ ا� 
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/�ت Uدارة ا'ز��ت �� �C�Q P/24�
�?O���ل ا��R�Sة اP2MT  ةP24� وا�$#ارث 

وحدة إدارة الأزمات والكوارث وحدة إدارة الأزمات والكوارث وحدة إدارة الأزمات والكوارث وحدة إدارة الأزمات والكوارث  الأسس اللازمة لمواجهة الأزمات ب الأسس اللازمة لمواجهة الأزمات ب الأسس اللازمة لمواجهة الأزمات ب الأسس اللازمة لمواجهة الأزمات ب----دددد
 للرياضةللرياضةللرياضةللرياضة بالس القوميبالس القوميبالس القوميبالس القومي

 

 ��7و�" ا!ز�" �.ا�3 ��اVG" ا!ز�"

"�%F7اض  ا�.A!3%" ا.� 
 )�� /�F ا!ز�"(

 ا��.3%" ا���دة
 )أ)�Nء ا!ز�" -ا���اVG" وا���3اء (

 �.3%" �� ?,2 ا!ز�"
)X%,2 ا!ز�"– �.3%" ا��,? ( 

ا���K/L ا�G�#�� +/4 ,+وث ا'ز��ت 
�2Jو+, G�#��وا�$#ارث ا� 

و�<
/1 ا�jUرات ا��� ر\+ 
 ���?T  .�ب ,+وث ا'ز��

 �k���ا� n/�R6+ و�+>�
وا'ز��ت ا��<��
� و�.�ط 
3
 ا�[nD ا��#M#دة  ���4

اD�OS+اد �
�G� 1��D ا',+اث 
 �C�.J اد و����C'ا V61 �+رo�

 �#ا�2M ا'ز��

��X/A ا��KL وا�
/��ر6#ه�ت ا��� 
�2/
� V6إ�+اده� وا��+ر W?O 

2M#ا�ل ا���أ� X/A�� �2ا�#�T  �J�QUوا �
 أو ا�$�ر�J وC.� ��#�/� ا'ز��

 �6#�D�د�6 وا���ا� ���
,�R �+ى ا��
 واUدار�6 ا��� O??��2 ا'ز��

 ا��Tه/1 وإ��دة ا�?��ء

� ا��I�Oف ا����ط ��,( ( 

 �� �6��>
� V/��Oأ G5و
�
 أ�LZر ا��
�.?1 ا��<��

/N ا�MUاءات ا��� ��@ �./
 �Jا'ز�� أو ا�$�ر G� 1��D�
�
 وا���وج  ��+روس ا��
��Aدة

 
Zا�+ا �I/?ا� u
�       �xC �2Jو+x, 1x��>�ت ا�[$x��وا� �k�x��ا� �x� �ًo>  �/
�2  �R, 1 وإ�+اد?.�
 ا��

  <xx
� 3$D�xx� أن �xx$�6 �xx�ت ا�[$xx��ا� �xx� �ًxxo>  �xx/Mر��ا� �xxI/?ا� uxx
�

??� أز��� �
OH�ا�. 

� إ�xjرات اXx�Uار ا��         x� =>?ا� �/A/آ �� �
OH���  �/
��Dا� V6ر+�  �x$?
[ً?.�
� �2Jو+, G��� اءات�MUذ ا���2 وا�
/
 و�D.?�2 و�<

�2 �
�.?ً] أو ا��� 6�$� أن            Jو+, G�#��$]ت ا���ا� �
#��ت �D�ا� G�M
V����ا� �/o� 

 عقد لقاءات دورية مع الإدارات لبحث المعوقات وسبل مواجهتها

 �M�6 در+.�� n�#�ا� N//.�6 و�+.�
3
 ا'ز��  �ا��4

�/�c �6#L� �C �$?�ار ا�X�Uت ا��\+ وا
wذ� � إدارة ا'ز��ت آ
�� أ�$


/� وا��
�#�6ت Dدارة ا�Uا ��.+ اM�����ت دور�6  /
 ا'�Zى �?1 وأ��Jء و D+ ,+وث ا'ز��

ا�./�م  �T��ل Z+��ت ا�L#ارئ 

� إذا �Pم ا'��M�Dا� 

ا���� �D وا�#�#ف �
> �L#رات 
1$ �
��� و�.//N و�<+6+ �  n�#�ا�

� �2D� 1��D�
� � #
L�اءات ا��MUا �

/�ت�Dا� �C�Q ل[Z 


1/4 ا�?]�Qت ا����
�A ,#ل �
ا'ز�� وا�MUاءات ا��� ��@ 

 ,/���2 وO/�ه�

ا��#W/J و�.+N6 ا��#\/�ت 
 �22/M#.��,�ت ا�]ز�� و��وا�


�24ت ا���A�O[� �/�Dدة  �2� 

 �ً.Cو KL��6 و�<+6= ا�#L�

�4+ات �� أ1M إدارة �
�

�\��D
 وKLZ G5 �+رV6 و�Tه/1 �
 ا�?���6 �[��ن �+م �$�ار ا'ز��

 �/A/ا�<�دث وآ �أ�+اد �.����2� �6 �
<

�#ى ا'��
� eDCور eا,�#ا� 

     �?xO���ذ ا�.�ارات ا���ا� ���
� �
OH�ا� �C �L

�DA/1 �?+أ �A#�6 ا�

� ,/�ل ا��#ا�n ا��Lر��M�Dوا� 

          Gx�#��ت ا�[$x��2#ده� ,#ل ا�M P/ت و��آS�R�Sا�/4/� ا��O�6 ا#L�
�2Jو+, 

n�#�ا� �C ��0��ا� N$>� �M�2 ودرJو+, G�#��$]ت ا���د ا��D أ N//.� 

   #
D�ا� P1 دور ��اآ/DA�      ت�x��/  ذ ا�.�ارات وإ�+اد ���+ة��ا� Nت ود���

�تOH���  nD]ط ا��.� �� 

    Gxx�#��ت ا�[$xx��ا� +xx\�� داراتUا nxx
��� �/xx  ل�xxRات ا�#xx�� ء�xxإ��
1?.�
� �2Jو+, 
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 ا��9�V ا��N_��$ ��23ة إدارة ا!ز��ت وا��9ارث

 )وزارة ا�2و�" �%.&�="(?���<%� ا�$��7 �%.&�=" 

 

 
  ا��23ة دارة�<%� إ -

 :و��2د A%@ ا��95 ا����$
 ر*�� ا��23ة  -
 '�*` ر*�� ا��23ة -
 )�ث أ�cAء &��اXV�b .b ا��F.ة ا!آ�د&��" وا���2ا'�" -
 ��A .&2م ا��23ة -

 )وز&. ا�2و�" �%.&�="(ر*�� ا��<%� ا�$��7 �%.&�=" 
 

 ر*�� و23ة إدارة ا!ز��ت وا��9ارث


�Qي ��23ة إدارة ا!ز��ت وا��9ارثNدارة ا��Mا �%>� 

 �2&. ا��23ة

 '�*` �2&. ا��23ة


�QيN2&. ا���ا� 

 �^�dل
 "b.4
 ا�,�%��ت

 �^�dل
��ث ?
 ا!ز��ت

 �^�dل
 "N>�

��" ا�^
"�NV�ا� 

�^�dل 
 "&���ا�
 ا��2'�"

�^�dل 
 "�Aا���
 وا�AMم

�^�dل 
 XAد eآ.�
وا-��ذ 
 ا�7.ار

R&.b 
 "b.4
 ا�,�%��ت

R&.b 
��ث ?
 ا!ز��ت

R&.b 
 "N>�

ا�^��" 
"�NV�ا� 

 R&.b
 "&���ا�
 ا��2'�"

R&.b 
 "�Aا���
 وا�AMم

R&.b 
  XAد

وا-��ذ 
 ا�7.ار

�^�dل 
ا�-	�ل  
 R�^Nوا��
?�2&.&�ت 
 ا����b_�ت

R&.b 
ا�-	�ل 
 R�^Nوا��
?�2&.&�ت 
 ا����b_�ت

  X/٥([�9 ر( 
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