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  ا	��� ا�ول

���
  ا���ر ا	
�م 	


� ا	������ ��وأه��:   

���دارة ه� ا������� �� ���ح ا���
��ت دا	� ا����� ،������ -�درة �,! +*�د ()'م ا%$# إ�! ا�دارة ا��� �دة �% .
��,�������= ا�*'+>' $>� ا�>'ول ا��>� (�,>= ا��>�ارد ا�����>� وا�56>4+� و�2>�          . ا:�89ل ا���ارد ا�456+� وا���د+� 123�ءة ����� و�

  .A	4@46ة ا�دار+� 3)�? �� $�-. $���)< ا�

B ����� %ه'ا(�)Cو( ������ Bد+� وا�D�-Bا ��ا���� �E	 ا:>�@'ام   آ�� +��2 أن +)�ل أن ���ح �<�C3 B�2 أن (�# إ�+ 
   .ا���ارد ا�����I ا���د+� وا�456+�

 $��+ *�$ ا	���, +��� ا�L�+4>�� و+��K>� ه>Jا     A36ن ا�'ول 3'أت ('	� �� : )٢٠٠١(و-�)M<5�$ 43از� �$Oق $. ا��
ا%�2>�ر وا��6>�دئ ا�*,��>�    �!  ��>R ه>Jا (�
>�#    اام ا%:���R ا��*��ر+� ا��K+'C و�� (�E+4 $1�ه�# ا��@E�Q وا���D�# وا:�@'

  )١٢٣:٣٣(. وا���34+� �� :��ق ا����:� ا�دار+� وا�,�اTU ا��� ('+4 ا�E5�% ا�L�+4�� ا������� �� (,= ا�����ت

   $33��>>'ف إ�>>! (C)�>>]   )٢٠٠٩(و-733آ+ ���33$ *�33$ ا	
5-533 ,��433 و,33��+ *�33$ ا	��+ #
أن ا�دارة �5>>�ط إ��>>��� $>>�
̂  $>� 	>8ل (���>.    � أو ا �����>�  �� أو ا-�D�د+� :��:�أه'اف إ��� وا�56>4+� ا����I>� و(���>� $>�ارد      ا���د+>�  ا��>�ارد  و(� �>

�� $�L. اB:�89ل ا��4�K، و(�# ا�دارة �� _�2 ��,�� $���4ة و$�'ا	,� (�4آR $� �'ة ��,��ت  UO�� ه>�  *Lة وو'+' 
+*�,>>�ن �>>� (��:>>] و(2�$>>� �,�`>>�ل إ�>>!  $�@DD>>�ن راء ! $��ر:>>��� $>>'ا��@<<E�Q، ا���
>>�# وا��� �>>^ وا�4-�3>>�، +)>>�م �,>> 

+���:>R  ا%ه'اف ا�*�$� �,�45وع، و(��^ ا�*�,�� ا�دار+� �� ا%:�س ��Cا����)�6 �� $C�و�� ��2��b أوL�ع ا��45وع �3>�  
�Cا�� ����4وف ا�6
  ) ٣٧: ٧٧( .��,$. ا�

        $33�� ��,�>�ت وا	�D�`>>�ت  أن ا�دارة �6>�رة �>   )٢٠٠٧(آ�3� -:3�9 ���3$ *�3$ ا	
5-533 ,��43 و,3��+ *�3$ ا	��
eت ا������أداء ا������ �$ ��L�+4ت ا���
1�# ��C)�>] أه>'اف        �(���'ف (�2�� ا�*�$,�� �� ا���U�<fوو #�)�<6,E��� �ً<*6) #<�3

��U�(دات ا�'Cر ا���eإ ���*�ل  �253 ����   )١٢٨:٧٦(.ا�

A<3ن  ) ١٩٩٣( Newsterm J. W and Davis. Kو��+�>�4م ود+O<1   ) ١٩٩٤( Macneilو+�1>] آ>� $>� $���>��     
�� ا�دار+� (��C $4آOاً $>��4اً �>�  ��>. ا���:�>�ت ا��@�,1>� �>� ا�����>.، :>�اء أآ��>? ه>�J ا�دارة           )��,�� b,�@�3 ا�دارة
`�����، أو (��ر+>�، أو (�34+>� أو (*,���>�، إذ إ��>� ا%داة ا���>���� �>� $�>�+4ة ا��E>�ر وا��)>'م ��C)�>] ا%ه>'اف $>� 	>8ل              

ا��4ور+� �� ا���
�# ا�داري، أو �� :,�ك ا�*�$,��، أو �� ا��:��U وا%:���R ا�دار+�، أو �>� آ>� ه>�J     إد	�ل ا���C���ت
ا���ا�I $���*�، $�� +��4 �,! $��4ة ا���:�� :,6ً� أو إ+��J<� ،�ً<3ا +�2>� ا�)>�ل أن ا�دارة ا�1*��>� ه>� ا%:>�س ا��>4وري         

  )٣٢٠:١٢٠)(٦٠:١١٧(. ���2+� -��'ة �E�,� ��U8$ر وا��)'م

�*�D>4 ا���
>�# +�2>�ن    ) ا���>��� (ا�*�D>4 ا���
��>�، وا�*�D>4 ا�56>4ي     : و(�C'د ا�دارة �253 ��م 4D�*3+� ه�>� 
��، C3�T6<D) �< أآK>4 آ1>�ءة و      $� ا����آ� وا��bU�f ا��� +��2 (9��4ه� وإ��دة,�5>2)   �<�U8$ 4<Kوأآ �<���*�
>4وف ا�6���>�    ,�

  [<<,*���اه���$>>^ R<<�����3 ا���>>��� �>>� 4e+>>] ا��>>'ر+R ا���>>��1f�<<�,� 4�� وا�دار+>>��،    ا���E>>�رة، أ$>>� ا�*�D>>4 ا�56>>4ي، 
�� 3�����و��� �'+�#، وإآ��3�# ا����رات ا����:�6 �*�,�# و(���� ا��I�س �(Kوا�)'رة �,>! ا(@>�ذ ا�)>4ارات ا��>�      وا� #�:�1�

1�fا�� ��ت ا�*�$,� ���Iا ��ن (,6���� إ�! ذ�= �Lإ #���I8` ق�E� ��L .()��     �<� #<�وا�D@5�� و(��4 ا�@'$�ت ا�*�$>� �
���A_ �$ ��:ا��� C� ��,$�*ء ��' ا�����Bأوا`4 ا%��1 وا O+O*)�:�$ ��     .<$ #��<��+ا +��>�# وJ<ف ا%  وه'<�ا�>Jي   :�:>� ا�
�# أB وه� 	'$� ا%�4اد أ ,^ و 'ت ا�دارة $�)� �C� �3���:B١٤٦:١١٦( )١٤٩: ١٢٤ ( ) ٤٤١ : ١٢٢( . ا(  

(- +�A3ن ا���
�# +*�46 أI' وbU�f ا�دارة ا����� وا��� B +��2 اB:>��9�ء ���>�    )٢٠٠١(+ي =:+ إ,��*�� و-�
�>� ا��@�,1>�، ور�># $>� ��>�J ا��f�1>� $>� أه��>� إB أ�         )O��*���� وآ1�ءة ا%داء �� آ��� ا���
�>�ت وأ  [�(C�� ���>� أو (��ه,  B

  )١٤٣:١٠٧(. ه� $� وbU�f ا�دارة ا%	4ى و	�`� ا��@E�Q وا�4-�����3 آ9�4�(,)� اBه���م ا�2��� �,! ا�����ى ا�*
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٣  

3>�ن ا���
>�# +*�K�3 4<6�3>� ا�*�>�د ا�1)>4ي �,*�,�>� ا�دار+>� A3آ�,�>� I�C+ �<>'د             )٢٠٠٠(و-AB@ *�$ ا	���3$ ?3+ف   
�� ا�دارة وأ+�>ً�  ا��bU�f ا���
���� ����. ا�����+�ت $� أ�8ه� �I! ا�����ى ا���1�Jي، �� ��1 ا��-? +�TL ا�*8-�ت 3

 ا�دارة وا��4ؤو:>>�� +�>>��' �,>>! 	,>>] ا�>>4واQ3  وB ���>>! أن وL>>�ح ا�*8->>� 3>>��  ا���>>�د واBزدوا �>>� �>>� ا%��>>�ل  +��>>.
  )١٤:٤٧(. ا�������

 C(��	ا $�* $��� D�EB) ٢٠٠٦(و-+ى(     [<�(C) 4�<���3 ��1f�<ا�� R�)4) �ه��أن ا���
�# ه� ا�2�1�� ا��� +�# �3)�
�� �� 4e+] (�ز+. ا�I8D��ت و(C'+' ا��������تا%ه'اف ا����,� [٩٥:١٦( .1(  

' اBدارة +> (C' دار+>� 3*>'  :�:>�� �>� ا�*�,�>� ا%   
�# +*�46 أI' ا�*��`>4 ا% �ن ا��أ )٢٠٠٠( ا	L�ديJ+اه�I *�$إو-Hآ$ 
8 3>'   ��
�# و()�م L�3. ا�@QE وا����:�ت ��C)�] ه�J ا%هأه'اف ا�<�
�>� $>� (C)�>]    ا�� (�
>�# U8$># +�2>   و >�د  'اف ، ��

  )٢٧٤:٣(. (,= ا%ه'اف

 ME+�داء وf��1>^ و $>� ا�D>�رهO<,+    �Jم %  �ن ا���
>�# و:>�,� ��Oو+>' ا��5>4وع 23>� _>      أ )٢٠٠٥(و-��+ ���$ ا	�
4
و  �>� $>� ا��>�اد ا%و��>�    ن ا���
>�# ه>� أI>' او ا���
�>� 23>� $>� +�>��'ه� �,>! (Aد+>� وf��1         أه�4ى ��+,�ل I�� +>4ى   +�ا��

�� ا�6*� ا%�4اد و��# و63*� ا%_��ء 3*�  )٨:٧١(.(��,Oم وf��1 ا���
�# $� ا��'+4 إ-�$� ا�*8-�ت 3�� ا%�4اد 3*

�آ�� -:C(O 9 C�O+	ا$�*  M��L�E�Q $>� $)>'ار   @f��1 ا��ودل �ا��� )*و� ا�K���� دار+��A3^ ا��f��1 ا ٢٠٠٩((ا	
���زه>�  إل و ا�E<5�% ا��E,>�ب   �Eى �,� (C'+>' ا%��>�  �ا��� (+4 �� ا���
��ت ا��@�,�1 وا%ه��� وا���
�# $� وbU�f ا��'

�(C� <�   و '<+'C) .<$ ا%ه>'اف [   #<���1�J< (,>= ا%��>�ل واC) .<$ ^E<<5�%'+>' $4اآ>O ا��>,E^ وا���>>����        � أ	��>�ر ا%�>>4اد ا���>�ط 3

��! ا�Jي +C'د ا�����+�ت ا��@�,�1 ��وأ:���R ا�4-��3 وا%_4اف و ا�����] �,! �3�ء ا����2 ا����
  )١٣:٢٣(.� ا���

 �I�68ل $� :6] +4ى ا�	ه� ا�أو$�  #�
1�Jه� D3>�رة $��>)� $>�    �e�ر ا�*�م ا�Jي +�# ��^ (C'+' ا��bU�f و(ن ا���
  .ا��*�و�! ��C'+' ا�*��خ �1] �,��� و(���4 ا�6��� وا����أ � (C)�] ا%ه'اف ا��

    $3��>'ف إ�>> �,>>! أن ��,�>  )١٩٩٩(و-Hآ$3 ,3��+ *�33$ ا	��) #�<<

>>�# ا�>Jي  ! إ-�$>� ه�2>�   � ا����)��>>�  >�ه4   �<<�,��
 #�
�>� و()�>�# ه>�J ا�E<5�% إ�>! $����>�ت $���:>)�        ا���(�)C�� �$ا�8ز �E5�%ا%ه'اف وا '+'C)�م �,! أ:�س (+  .<$  '<+'C(
�� 63*� و(�D+4 ه�J ا�*�,�� �� _�2 ه��2 ر:>�� $*��>' $>� ا����>�، وإذا $>� (># إ	>4اج ه>Jا          ��8-�ه�J ا�������ت 3*
�� وL. ا����2 ا���
��� ^# �,! $'ى ���ح ا����� ا���
�� ��5�ط �D3رة  �'ة +��2 ا�2Cا�     �<��U4ي +*�6>4 ا�����>. ا�Jا�

T �ا��5�ط 3���25 ا�� ��  )٣٠:٣٥(. ��,= ا% Oاء ا��� +@4ج $�

دون ا�)�>�م   وا��>! (C>�ل  دار+>�  �3*>� ا��*�->�ت ا   +�L>�� ا��@�,1>�  وا���:�>�ت ا�4  4�3اآO ا�65�ب و+�ا ^ ا�*�$,�ن
  .�ه'اف $4اآO ا�65�ب �D��3رة ا��E,�3أ$�� +�*�2 ذ�= �,! �'م (C)�]  �25 ا��E,�بدارى 3���3��*�� ا

و >�د $*�->�ت �>� إدارة $4اآ>O ا�5>6�ب      وا��� اآ'ت �,>�  ) ٢٠٠٨(درا,� آ+-O I�$ي ا���در!��QR  ةHآ$( 7ا ��وه
3����2>>� ا���
��>>� و3وه>>� �3�$*>>� -�>>�  �<<E6)4$, TUا�@�`>>� ,>>�ا  bU�<<f# ا�*�>>� وا�>>'��$�ت و3*>>'د ا���و()�>> �<<���
ا�*�>>� ا���

  )١٣٤:٥٦(. وC�3'+' اB	�D�`�ت وا��������ت وC�3'+' ا��,E�ت وC�3'+' ا�*8-�ت وE�3�ق ا�_4اف وا�����]

�T�U3�� 53   'را:>�  آ�ت ا�L�+4>�� ا��@�,1>�   �> :��3�� ��
�#ا�ا�'را:�ت �,! و �د $*�-�ت  U� �*3���آ�� (5�4 
�
و >>�د $*�->>�ت   ا�>>� _>>�رتأوا��>>! ،) ٢٠٠٧(33J+اه�I ?33+اME  إ���33$ ،)٢٠٠٥(آI-+33 ���33$ ا	��33�I  ،)٢٠٠٤(*�33$ا	BVاد

وا���,>>� ا%�,>>!   ا%:>>�2'ر+� _>>6�ب  �$*>>� ��4�+>>�� دارة ا�*�$>>ا�4U�<<Eة و ا� �,4+5>>� $>>� ا%(C>>�د ا��D>>4ى  دار+>>� 23>>�ا�
��ر+� دار+� $� ا� �,��$*�ت�  ��ا%-�>�م  دارات و�ا �>�  $C>'دة  آ>� (�
>�#  �ه� �,! �>'م و >�د  آ'ت أا��� و$4D ا�*34�� 

(E>>�+4 ا����آ>>�  3�>>4ورةا�'را:>>�ت   ��>>.? و`>>أ� آ�>>� �>>�,* ��>>(�
�� $>>. �>>'م و >>�د �>>�اTU �وf�1>> وا���>>�م �2>>� $�>>��ي
#�

# ا���:�>�ت �(ا 	8ل (C'+' اB	�D�`�ت وا�������ت و��J= ا��@�,�1 $� ���,��:��ت ا�L�+4 ا���*$ ?�  �<L�+4ا� �
�>' و    ا��>�   �<$ ���<*) �<L  ا� #�<
�> ا��@�,1>�   -�>�م او ا��I>'ات  � ا%2> � داري و 	,>Q $>� اB	�D�`>�ت   ] �>� ا���  #�<
� ا���

�� ا%وا���4Eة ا��4آ �+O2, داء ا�� ا��دة���>� ا���>�ح �>� (E     ا� �ا�� [<(C+ �<�3 ��L�+4>]  ��6:��ت ا��ا� أ '<I <�Cا� �	ا''  �<K+
  )٦٦)(٥٧)(٩١(.داري�� ا�*�� ا�
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٤  

  +�33�I  و-�33YZ $333��� $33�Oن أ )٢٠٠٥( ا     �<<<���
ا���2>>>� ا���
��>>� �,��:�>>� ا�L�+4>>>�� ه>>� ا�>>>Jي +C>>'د ا%دوار ا���
�] ا�*�>>� أو 	E>>�ط ا��>>,�E وا���>> وا�*8->>�ت 3���>>� 9,3>>� اB�<<D)Bت وا��>>,�E و(>> '�� >�<<D@وا�� �<<���
��� وا��I>>'ات ا���

و��>>4 ا�4:>>��، و+�>>�@'م ا���2>>� ا���
��>>� ا�@E+4>>�  دارة آ>>� $>>� ا���
>>�# ا�4:>>��  إوا�*8->>�ت ا�4أ:>>�� وا%�)�>>� و(C,�>>� و 
�� 3>>>6*� وا���>>>��+�ت ا�دار+>>>� ا��@�,1>>>�   <<<��>>>4 �8->>>� ا%-�>>>�م 3*
�>>> 4	E>>>�ط ا��>>>,�E ا���
���>>>� وه>>>� ا��>>>� (
آ�>>>� (

�+J�1٤٥:٦(.ا���(  

 ME+��E ا��>�  ����5�م و ا���ا�] 3�� آ��� ا�B(C)�] ا+*�� �,�  ^ه��� ا���
�# �A3أ�� إ )٢٠٠٥(و-��+ ���$ ا	�
B:>�89ل  إ$>�   ���-*>� وا���>�ه��  ا�ا���9�>4ات ��4  ا��*�$� $. آ��>� (�د+�� ا���
�� و�,� ز+�دة -'رة ا���
�� �,� ا��2�b و

 ^و3>>�� ا�*�>>� ا�>>Jي +�د+>>^ $�ه8(>>رات ا�1>>4د و'->> ل (C)�>>] ا���ا�>>] وا��1��>>� 3>>��	>>8$2���>>�ت ا�*>>�$,�� وذ�>>= $>>� �K>>� $%ا
��LB�3� ����)د+�اا��2ادر ا�� (�2+� و��دار+� وا�) �,� ��
  )١٥:٧٠(. �e+� $'ي� ا��� (�C�ج ا���� ا���

)�C ��ه+ *�$ ا	���ح )٢٠٠٠(� آ� �C ���$ \��ل ا	�
5ة !��QR درا, ](Hآ$ �� 7اوهO ٢٠٠٤(، ��رق( $���،
M_ا+? I�
M و,��ح أO�$ `4ح ا	$-C )٢٠٠٧( إJ+اهE��	ا $�Oأ C(O ،)٢٠٠٧( �:��: .L4ورة وL !,� دة���

3����
�� و-'  �E5�%وا bU�f�,� QE@$ >�,() 8ل	وذ�= $�  ��أداء ا�*�$, ����*�ه�2,� ا�*���� ��� �^ $� أ�4 إ+���3 �,! 
+9D) !,� ��5��I 4# -�ى ا�*��، إ��دة ا���D�# ا���
��� وا��9��4 ا���
#، (9��4 ا�*�,��ت ا��� +)�م 3�� ا%�4اد $� 

�� $�� +�R)4 �,�	8ل JIف 3*� ا�E5�% أو إ���D) ت ��دة��، آ�� د *'3^ (�ز+. ا%دوار وأداء ا�*�,��أ-� $� ا�*�$,
�ارد ا�456+� �3� :�4ا(���� �دارة ا��اأآ'وا �,! أه��� و`�) .L�b وf��1 �,*�$,�� 3����:��ت ا�L�+4��، و(# ا-�4اح 

 [�(C) �� #�   . )٣٩ :٢١ )(٢٨: ٦٦)(٤٠:٤٢ )(٤٤: ٧٣(.3��12�ءة وا�1��,�� ا��E,��3 ا%ه'اف ا��4 �ة+�

 Oا��4�+� ا�2�$,� و(*' $4اآ [�(C) !,� ��*) ت ا���34+� وا�������_6�ب أر3�� �3-,�# آ4د:��ن ا�*4اق أI' أه# ا�
 ��L�+4ا� �E5�%4+] ()'+# اe �� =دي، وذ��$ Rف إ�! آ�'�) Bو #��,65�ب وإ(��I ا�
4وف ا����:�6 ������ إ2$���(

Bوا ��ي ()'$^ وا�)�$Jا� Q�E@:� ا�*�$� �,'و�� وا����ر ا���eإ ����� وا�'+��� وا��1�� وا��4و+C�� وا�6���� �(Kوا� ������ 
��3��ر+� ا�*4اق ا�1 �L�+4وزارة ا�65�ب وا����را�'.  

�� وا�65�ب �3-,�# آ4د:��ن ا�*4اق، I�� (*�� �,! (*��6 و()�+�وأن ا���(Kا�65�ب  ��3*� ��'+4+�ت ا�65�ب �3زارة ا�
و�] أ:� �,��� و(�34+� و(�. ا%ه'اف و(�J1ه� �,! أرض ا��ا-. $)���4 ا���E+4 وا��6�ء $. ا��4اQ3 وا�����] �@,]  �� 

  .-�در �,! (��C ا��������

���� $�  و(�b�A $4اآO ا�65�ب �Iا�Lو ��أر3 �
��C$)اً) ١٧Oأه# أو$�  $4آ����� وزارة ا�65�ب دا��� I' ه'ا)
  .اد ا�65�ب�'إا��L�+4 و

١.  ��C) !,� #�إ�'اد ا�65�ب إ�'اداً :,��ً� $� ا���ا�I ا�@,)�� وا�)�$�� وا�L�+4�� واB ������ وا�4وI�� و('ر+6
^�� .ا����و��� �� ا�����. ا�Jي �*�� 

 .('ر+R ا�65�ب و(Oو+'� 3�����رات ا��@�,�1 .٢
٣. �K��)و ^��D@_ ���) 4اغ ا�65�ب 3��46ا$� ا����
�# وا:��K�ر و-? �)�C��` ��5�) !,� '���)و ^)�-�e 4. 
٤.  �,Cا����ل ا�� ��وL. و(�1�J ا�46ا$� ا�@�`� 3����4 ���ت وا%���د وا���(�4ات و$��3)�ت ا���ا+�ت �,65�ب 

 .وا�)�$�
 .('��# ا��5�ط ا��152 و(�2+� �4ق آ15�� `9�4ة وزه4ات و$4_'ات .٥
 .('��# �5�ط ا��45و��ت ا�9D�4ة .٦
٧. #�
�� ('��# �5�ط ا����1E و(��+�� .ا���ء �*
 .('��# و(�
�# ا��*�42 و(�5�. ا�8I4ت .٨
3�� $4ا�] أو أ$�آ� �,�'ر+R و�] إ$2���ت ا��4آO وهJا و�] $� (4ا�  .٩ ' �) B ت ا�������
�# $��ر:� ا%���ء �,�)

  .إدارة ا��4اآT��D,� O ا�*�م
�� إe�ر ا� .١٠ �ً+4�_ Oوا��� (*��'ه� إدارة ا��4آ ��,�D1ا�46ا$� ا�� J�1�)ا����ي �E@  ��*ا��� (*��'ه� ا���

 )١٧،١٨: ١٠٤(.ا�*��$��

o b e i k a n d l . c o m 



٥  

ه��ك ا�*'+' $� ا��*�-�ت  أن�I�6 ا�و ' $� 	8ل ��� ا��I�6 آ�45ف ر+�I�3 ���E) �L'ى $4اآO ا�65�ب و
�� و ��ا��� -' (��4  دار+�ا��ا�6*� ا�����+�ت  $. ('ا	�و �د �Dر �� ا���`�b ا��f��1 و �د -�� $�(C)�] أه'ا
,�Cا�O ا��� (�دي ا�� � �
�موB +� '  ء ا�)�ة ا�*�$,� و آ�J=ادا �#�ا�*��ل و�'م و �د () دار+� $� +�دي ا�� أزدوا ��ا�

 .��1,2 ��3'اد $45وع ا�@��E_4اف و$��3*� �5�ط ا�,��ن ا��41�� ا��1�� ا�	�`�  آ��B +� ' ���ن. ر�. ا�����ي ا�*�$,��


�4�3اآO ا�65�ب C�3-�ت ا���
�# و �د $*� $��,�Aآ' و�-�م ا��I�6 �3 4اء درا:� . -,�# آ4د:��ن ا�*4اقAر3�� 3أ �
 [�4$ ���8E�:١ (ا  ( #ا�65�ب وا�6��� �'ده O4�3اآ ��ا������ �$ ���� !,�)١٢ ( ��$���ل ا(�T أ�^ (� ' -�Dر 

 . �1وأن ا����آ� ا���
���� ��K�$ 4,� $� ا�����+�ت ا�دار+� ا��@�,، ��
����ا�ه��آ� 

  :��� أه$اف ا	

�'ف ا�+�C6 ,! $*�-�ت� ��,�� �أر3 �
��C�3 ا�65�ب O4�3اآ #�
 � �3-,�# آ4د:��ن ا�*4اق $� 	8لا���
  : ا��*4ف �,� 

���2 ا���
��� 4�3اآO ا�65�ب��ا��*�-�ت ا�@�`� 3 -١.  
٢-  �1�fا�� b�`ت(ا��*�-�ت ا�����ت وا����و��`�D�	Bا.(  
  .اTU ا���
�����,��ا��*�-�ت ا�@�`� 3 -٣
  .دار+�اD)B�ل 3�� ا�����+�ت ا�� Uا��*�-�ت ا�@�`� �3:� -٤

  :()�ؤ�ت ا	���

  �4اآO ا�65�ب ؟ 3���2 ا���
��� ��$� ه� ا��*�-�ت ا�@�`� 3 -١
  ؟) اB	�D�`�ت وا����و���ت(�f��1 ا�ا�@�`� `����3�b  $� ه� ا��*�-�ت -٢
  ��� ؟�,�اTU ا���
��$� ه� ا��*�-�ت ا�@�`� 3 -٣
  دار+� ؟(D�ل 3�� ا�����+�ت ا��B اU$� ه� ا��*�-�ت ا�@�`� �3:� -٤

  

  

o b e i k a n d l . c o m 




