
  

 

  ا�	�� ا�����

�
  إ��اءات ا��

  

  .���� ا��
� -:أوً�

�ً����:- �
  .�"! � ا��

�ً������ت -:��  .أدوات � � ا��

�* ا)! �رة ا�)!���ن -:را%$ً��+,.  

�ً-��.:- �
  .ا� $��"�ت ا4��56�1 ا� -!1�23 0/ ا��

  

  

o b e i k a n d l . c o m 



٤٨  

  ا�	�� ا�����

�
  إ��اءات ا��

�01 وا��� ا/��,. -,+ ا��*�( ا��)�'"م، %$��# ا�"را �، أدوات ����� ه�ا ا���� ا���اءات ا��� ا
�	�� ا��
  .��# ا���2;�ت، 
��42 ا ���رة ا7 ���2ن، 
:�92 ا ���رة ا7 ���2ن 45 ا��	��$�ت ا�23��1� ا��)�'"%�

  :���� ا��
� :او7

  .ا �'"م ا���01 ا��*�( ا��FC� C, D�Eب ا��)=�، وذ�@ ��?ء%�< �:�2	� ا��=0

�����: "��
  :! � ا��

ا/��� %$��# ا��=0 -,+ ��2# ا��)���Cت ا�دار�� ا��'�,�� وا���
�:� �G*��Eط ا����J� ��EاآH ا���Gب 
ا�*�Gط ا����J�  و%"راء PQ�=�E� أرNOE �2E,42 آ�د ��ن ��E	�اق %��L,� %� %"���� %�اآH ا���Gب و ا�*Cاب ا��"�� 


4 ) ٨٥(CEاN#  ��"وا��"ر�R وذ�@ T��:��E� ا�	� "ادو%�Gف ا�*�Gط ا����J� وا��?-R و%Q�G� ا�- "Nداً و�Q

4 ا ��	�د -"د اD � 2� و �=0و%� \�رج -2*� ا� )F"ق و��5ت(�Qداً �,�	��$�ت ا�	,�2� ) ٢٠(ا� 7	�;� E	"د )٦ (

J=< �"ول وه�ا %� �C% �Q٦٩.٤٣داً E*)�� ) ٥٩(ا�"را � اD � 2�  �-2* أ�F=.�	"م اآ���ل ا���2;�ت و��E@  أ�Qاد
 4N٣(ر(.  

  )٣(�2ول ر89 
>?@A �
��1 ا��Bو � !"� �Aو,@ز D���,  

�
��1 ا��Bت و�E0  /FGا� �
��1 ا��B  1�BH+!(1 ا���  ا�$��1 ا7)�)�1  ا�$

  ١٤  ٣  ١٤  %�اآH ا���Gب  %"راء:ا�دارة ا�	,�2

 +: Cب:ا�دارة ا���Gا� Hي %� %�اآ��"% R3�;  ١٣  ٣  ١٤  

  :ا�دارة ا��*���2�

 ا�*�Gط ا����J� ءرا%" - أ

 %Q�G� ا�*�Gط ا����J� وا��?-R -  ب

  %Q�G� /	�� ا�-"اد و ا��"ر�R -  ج

  

١٣  

١١  

١٣  

  

٤  

٦  

٤  

  

١٢  

٩  

١١  

  ٥٩  ٢٠  ٦٥  ا� " @ع


4 ا\��2ر %$��# ا��=T��:��E 0� ا�	�"�� �	"د )) ١٧ �)�*E ب��Gا� Hب %) ١٠٠(%�اآ��Gا� Hاآ�% �%
  .PQ�=�E� أر�2E إN,42 آ�د ��ن ا�	�اق


4 ا "Nد 7 �و"	E �;�	)داً ) ٢٠�Q?ت ا�	��7اءا�� �ا�"را  �ت و%� دا\� -2*��L%� ا��"ق وا� �2�,	�
  .�Qداً) ٥٩(�Qداً �	"م اآ���ل ا���2;�ت و��E@ أ�F=. ا�	2*� اD � 2� �,"را � ) ٦(اD � 2� و
4 ا ��	�د -"د 

o b e i k a n d l . c o m 



٤٩  

�������ت :��  :أدوات � � ا��

١- 1��Q 1 ا���3R1 ا�F%�Q ا�. 
��نا)! �رة ا� -٢�!(.  

  # ا���2;�ت و���E# ا���01 ا�':Cات ا����2� ����42 أداة ا��=��0رة ا7 ���2ن آhداة أ � 2� �$�
4 ا �'"ام ا �

 ).١(%�9Q ر�Q  4Nد)١٢(-"ده�  ;��3( ا��E�T,� ا�G'�2� ا��T**� �,"را � ا7 �:?-2� -١
�$�ل ا�دارة ا�	�%� وا�دارة CEع ا��=TE�(� 0� ا���
�:� JC�Eاj7?ع -,+ ا���ا�# ا�	,�2� و;��3( ا�"را �ت ا -٢

�2Jا����. 
٣- OE �2Eأر �PQ�=% ب��/ Hاآ��� �2�2P*�ع -,+ ا���2آ� ا�?j7اقا�	42 آ�د ��ن ا�,N . 


��k ا���01 %� 
="�" %=�ور ا ���رة ا7 ���2ن  �TEا�)� �5?Lات ا�C:'9  %� \?ل ا�Q�%) ٣(�آ�� �, . 

  .�k2���E ا��*�2P� ��EاآH ا���Gب ا��	�NCت ا�'�F�: ا� 
@ر ا7ول  *

*  /�  ).ا�F���\7ت وا��)nو��2ت(%	�NCت ا��m2FC ا��2lC� : ا� 
@ر ا���

  .Cاo3 ا��*2�2P�,ا��	�NCت ا�'�F� ��E: ا� 
@ر ا�����  *

  .ا��	�NCت ا�'�F� CE ��3 ا7
��ل �2E ا��)���Cت ا�دار��: ا� 
@ر ا��ا%�  *

 �Q ��J�	E 01م ا����N "Nو��
وا�دارة  ا���'��� Q� %$�ل ا�دارة اDو�2� C�$% +,--� %� ا�'��اء CFر
=�Cل -,+ در�� ا�"آ�Cراة و\��ة 7 
C*  �G- �- �Tات Q� %$�ل ا�4�2Q ا��Gوط ا����2�  
��QCا����2J� وا��� 

 4N9 رQ�% 0=���E p�
92 أه"اف %"ى %?�3� وآ���� ا��=�ور ا�����N� ��E� �- T="اء ا��أي ) ٢(ا��'�q ا���
  .ا��=0

�1 �)! �رة ا�)!���ن F$ت ا�H��$ ا�:  

  ا��2ق: أوً�

  :�FC�� +�1 ا���01 إ�+ F"ق ا ���رة ا7 ���2ن �Nم �E-���د -,+

�2UVق  -١ G
� 


��%=�ور ا ���رة ا7 ���2ن Q� CFر 
4 -�ض  4N9 رQ�% �2و�Dا�'��اء وذ�@ �-,) ٣(ا +"Eا��أى اء �Q 
  )٤(آ�� �oJC �"ول ر4N  ا\��2) ١١(و-"ده4  ا��T��1�ور ى %?�3� وآ���� ا��=�%"

o b e i k a n d l . c o m 



٥٠  

  )٤(�2ول ر89 
                                  1�-�
�ور ا)! �رة ا�)!���نا� WFB اء��راء ا�-�دة ا�3X ق�	١١=ن                         ,  

  ا� 
�ور
2Bد 

  ا� @اQ0@ن
�-�1 ا�,	�ق  

 ��Z 2دB
  ا� @اQ0@ن

�-�1 ا�,	�ق  

%	�NCت ا���k2 ا��*�2P� ��EآH ا���Gب : �=Cر اDولا�
  PQ�=�E� أر4��NOE �2E آ�د ��ن ا�	�اق

١٠٠  ١١%   --  --  %  

�;�Lر ا�C=: ا���2�2P*�ا� o3اC,��E �F�\ ت�NC	%  ١٠٠  ١١%   --   --  %  

0��Lر ا�C=ت: ا���NC	% ��2lCا� m2FC�ت ( ا��F���\7ا
  )وا��)�2�Ctت

٧.٦٩  ٢  %٩٠.٩١  ٩%  

%	�NCت \�F� CE ��3 ا7
��ل �2E : �اE#ا��=Cر ا�
  ا��)���Cت ا�دار��

١٠٠  ١١%   --  --  %  

u%�'ر ا�C=2:ا��T
  %٩٠.٩١  ٩  %٧.٦٩  ٢  4 اداء ا�	�%,2�2


و��E@ أوv oJراء ا�)�دة ا�'��اء ا7 �2E �% اوح��
 ��(*E ق��)١٠٠إ�+  %٧.٦٩ (% ��E +�
وه� ;)�� ار
P; ا���01 و�4 ��4 �1ف أي %� ا��=�ورJC�E 4�j��
x�2F� ا�	��رات ا���  وCع ا��=�N 45 0م ا���E 01�$"�" �اً 7ر

*"رج 
=. آ� %=Cر وN" ا/��,. -,+ )4 ) ١٥٦Nول ر"� oJC� آ�� �ا���� C=*ا� +,- �%"T% ٥(-��رة(  

o b e i k a n d l . c o m 



٥١  

  )٥( ر89 �2ول

  ١١=ن                           ات ا� 
�ورا�!HA2$ت ا�!/ ا�9ه� ا�-�دة ا�3��اء B WFB��ر                                      

  :ا� 
@ر ا�ول
�$@�9ت ا����G ا�!�^� / % �اآ\ 

 8�F9_% ��ا�R��ب % 
�0^1 ار%
  .آ�د)!�ن ا�$�اق

  

ار�9م 
  ا�$��رات %�@ر,�� ا7و��1  ا�$��رات

  ار�9م ا�$��رات
�A2$!2 ا�$%  

1�  ا�$��رات %�@ر,�� ا����4

٦  
PQ�=�E ب��Gا� Hاآ�% y	E ه*�ك �;�	�2 �Eأر �

��2Q �2,%�	د ا�"- �Q qT; �%.  
٦  

 �PQ�=�E ب��Gا� Hاآ�% y	E �;�	

��2Q �2,%�	د ا�"- �Q qT; �% �2Eأر.  

١٦  
 42(T
%�ا-�ة ا�'��ات ا�)�TE� �,	�%,�2 ا5*�ء-*" 

�2Eأر �PQ�=�E ب��Gا� Hاآ��E ��	١٦ .ا�  
 "*- �2,%�	,� �TE�(4 %�ا-�ة ا�'��ات ا���

��E ��	42 ا�(T
 �PQ�=�E ب��Gا� Hاآ
�2Eأر. 


@ر  ��% ��0b5 8, /!رات ا���ا�$
  ا�ول

٢٧  
Wْ��	 ا0/ ا��eب ا�@F(ا ��!A  

/�  :ا� 
@ر ا���
1� �  .�$@�9ت .�F��% 1U@ا4< ا�!�^

ار�9م 
  ا�$��رات

1�  ا�$��رات %�@ر,�� ا7و�
  ار�9م ا�$��رات
�A2$!2 ا�$%  

1�  ا�$��رات %�@ر,�� ا����4

٢٨  
23� آ�2Lة �,�	�%?ت ��EاآH ا�':Cات ا���ا

�2Eأر �PQ�=�E ب��Gا�. 
٢٧  

آ�Lة ا�':Cات ا���ا23� �,�	�%?ت 
�2Eأر �PQ�=�E ب��Gا� Hاآ��E. 

٣١  
�2Eأر �PQ�=% ب��/ Hاآ��E �2;�تE ة"-�N دCو�. 

٣٠  
-"م و�Cد �N-"ة �2E;�ت ��EاآH /��ب 

�2Eأر �PQ�=%. 


@ر  ��% ��0b5 8, /!رات ا���ا�$
/�  ا���

٥٢  
�� FB/ ا�$ �g,� 1Aة ا�9-�م ا�دار���V % �اآ\ ا�R��ب آ�0�1 وآ�F��$2د ا�B 

  :ا� 
@ر ا����� 
�	/( �$@�9ت h@ا� D�U@!ا� (

��ت�@E- ت وا��U��!.ا�. 
  

ار�9م 
  ا�$��رات %�@ر,�� ا7و��1  ا�$��رات

  ار�9م ا�$��رات
�A2$!2 ا�$%  

1�  ا�$��رات %�@ر,�� ا����4

٧٧  
2{{{T�E مC{{{T� ��"{{{ب  ا����{{{Gا� H{{{اآ�% �{{{Q �2,%�{{{	4 ا�
u23رة ا�����-�E.  

٧٥  

2T}}}}42 ا�	}}}}�%,Q �2}}}}� ا���آ}}}}�E H-��}}}}�ر|   

  .ا��u23 ا����/� ��4

١٠٨  
 ��N �% �Jط ا�����G*,� ����"T�ا� �از;Cا�� #Jو

  .ا��"��
١٠٦  

وJ# ا��Cاز;� ا�����"T� ��G*,ط 
�Jا����.  

  .-���د  ,�� ا�*�Gط ا����J�ا  ١٠٨  .ا-���د  ,�� ا�*�Gط ا����J� ��N �% ا��"��  ١١٠


422T أداء ا��"ر�2E وا7دار��  ١١٢.  �2  ١١٠E422 أداء ا��"رT
.  

١٣٤  

	,42 اD-��ء وا�CTا;F�\ �2� ا�,	��.  

١٣٢  

	,}}42 اD-�}}�ء ا�CTا-}}" وا�C{{Tا;�2 ا��}}�    


'q ا�,	��.  


@ر  ��% ��0b5 8, /!رات ا���ا�$
  ا�����

  �b5 8!A 8ف أى B��رة   

  :�ا%� ا� 
@ر ا�
�$@�9ت .�1U %@)��4 ا�,��ل 

1Aت ا�دار�A@!- ا� V�%.  

ار�9م 
  ا�$��رات

  
1�  ا�$��رات %�@ر,�� ا7و�

  ار�9م ا�$��رات
�A2$!2 ا�$%  

1�  ا�$��رات %�@ر,�� ا����4

  :��A2$, 8!A 8 أى B��رة   


@ر  ��% ��0b5 8, /!رات ا���ا�$
  ا��ا%�

٨-١٥٤  
�k,(ل ا���
  ا7

  ? ,k�ا7
��ل ا�  ٩-١٥٤  

  

o b e i k a n d l . c o m 



٥٢  

  )٦(�2ول ر89 
  2B >?@Aد B��رات آ� �
@ر �)! �رة ا�)!���ن

  2Bد ا�$��رات  ا� 
�ور

  ٢٦  %	�NCت ا���k2 ا��*�2P� ��EآH ا���Gب PQ�=�E� أر4��NOE �2E آ�د ��ن ا�	�اق: ا��=Cر اDول

�;�Lر ا�C=ت: ا���NC	%)��2lCا� m2FC��2ت) ا��Ct(ت وا���F���\7٢٤  ا  

��Lر ا�C=: 0ا���2�2P*�ا� o3اC,��E �F�\ ت�NC	%  ١٠٠  

#Eر ا��اC=: ا���ت ا�دار���C�(�2 ا��E ل��
  ٦  %	�NCت \�F� CE ��3 ا7

  ١٥٦   ���رة ا7 ���2ناإ����� -"د -��رات 

 4N9 رQ�% �2و�Dرة اCا�� �Q 4 -�ض ا ���رة ا7 ���2ن
 "Nف -,+) ٣(و�	ف ا��"�E ا�)�دة ا�'��اء +,- :  

  .آ� -��رة �,�=Cر ا��ي 
*"رج 
=�< �*� �%%"ى  •
  .%"ى ا
��ق ا�	��رات %# ا��"ف ا��23)� �? ���2ن •
  .�1ف أو إQ�J� أو 
	"�� �,	��رات •
  .F=� وx�2F� ا�	��رات •


,@ ا�	��رات وN" وoJ ا� �Q 4�3راv و�"%� '��اء �2
  ) . ٧( ل ا~

o b e i k a n d l . c o m 



٥٣  

  )٧(�2ول ر89 
       >?@A 1A@E ا� k-ا���	اء 5@�,��راء ا�3X نق��  ١١=ن                  ل B��رات �
�ور ا)! �رة ا�)!�

ر89 
  ا�$��رة

 1�-�
  ا�,	�ق

ر89 
  ا�$��رة

 1�-�
  ا�,	�ق

ر89 
  ا�$��رة

 1�-�
  ا�,	�ق

ر89 
  ا�$��رة

 1�-�
  ا�,	�ق

ر89 
  ا�$��رة

 1�-�
  ا�,	�ق

  ٩٠.٩١  ١٤٢  ٨١.٨٢  ١٠٦  ٨١.٨٢  ٧٠  ٩٠.٩١  ٣٥  ا� 
@ر ا7ول

٩٠.٩١  ١٤٣  ٩٠.٩١  ١٠٧  ٩٠.٩١  ٧١  ٩٠.٩١  ٣٦  ٨١.٨٢  ١  

٨١.٨٢  ١٤٤  ٩٠.٩١  ١٠٨  ٨١.٨٢  ٧٢  ٨١.٨٢  ٣٧  ٩٠.٩١  ٢  

٩٠.٩١  ١٤٥  ٩٠.٩١  ١٠٩  ٩٠.٩١  ٧٣  ٩٠.٩١  ٣٨  ٩٠.٩١  ٣  

٩٠.٩١  ١٤٦  ٨١.٨٢  ١١٠  ٩٠.٩١  ٧٤  ١٠٠.٠٠  ٣٩  ٩٠.٩١  ٤  

٩٠.٩١  ١٤٧  ٩٠.٩١  ١١١  ٨١.٨٢  ٧٥  ١٠٠.٠٠  ٤٠  ٨١.٨٢  ٥  

٩٠.٩١  ١٤٨  ٩٠.٩١  ١١٢  ٩٠.٩١  ٧٦  ٩٠.٩١  ٤١  ٩١.٩١  ٦  

٨١.٨٢  ١٤٩  ٨١.٨٢  ١١٣  ٨١.٨٢  ٧٧  ٩٠.٩١  ٤٢  ١٠٠.٠٠  ٧  

٩٠.٩١  ١٥٠  ٩٠.٩١  ١١٤  ٩٠.٩١  ٧٨  ١٠٠.٠٠  ٤٣  ١٠٠.٠٠  ٨  

  ا� 
@ر ا��ا%�  ٩٠.٩١  ١١٥  ٨١.٨٢  ٧٩  ٩٠.٩١  ٤٤  ٩٠.٩١  ٩

٨١.٨٢  ١٥١  ٩٠.٩١  ١١٦  ٩٠.٩١  ٨٠  ٨١.٨٢  ٤٥  ٩٠.٩١  ١٠  

٩٠.٩١  ١٥٢  ٨١.٨٢  ١١٧  ١٠٠.٠٠  ٨١ ٩٠.٩١  ٤٦  ٩٠.٩١  ١١  

٩٠.٩١  ١٥٣  ٩٠.٩١  ١١٨  ٩٠.٩١  ٨٢ ٩٠.٩١  ٤٧  ٩٠.٩١  ١٢  

١٠٠.٠٠  ١٥٤/١  ٩٠.٩١  ١١٩  ١٠٠.٠٠  ٨٣ ٩٠.٩١  ٤٨  ٨١.٨٢  ١٣  

٨١.٨٢  ١٥٤/٢  ٨١.٨٢  ١٢٠  ١٠٠.٠٠  ٨٤  ٨١.٨٢  ٤٩  ٩٠.٩١  ١٤  

٩٠.٩١  ١٥٤/٣  ٨١.٨٢  ١٢١  ٩٠.٩١  ٨٥  ٩٠.٩١  ٥٠  ١٠٠.٠٠  ١٥  

  ١٠٠.٠٠  ١٥٤/٤  ١٠٠.٠٠  ١٢٢  ٨١.٨٢  ٨٦  ا� 
@ر ا�����  ٩٠.٩١  ١٦

١٠٠.٠٠  ١٥٤/٥  ٩٠.٩١  ١٢٣  ٩٠.٩١  ٨٧ ٩٠.٩١  ٥١  ٩٠.٩١  ١٧  

٨١.٨٢  ١٥٤/٦  ١٠٠.٠٠  ١٢٤  ١٠٠.٠٠  ٨٨ ٩٠.٩١  ٥٢  ٩٠.٩١  ١٨  

٩٠.٩١  ١٥٤/٧  ١٠٠.٠٠  ١٢٥  ١٠٠.٠٠  ٨٩ ٩٠.٩١  ٥٣  ٩٠.٩١  ١٩  

٨١.٨٢  ١٥٥/١  ٩٠.٩١  ١٢٦  ٨١.٨٢  ٩٠ ٩٠.٩١  ٥٤  ٩٠.٩١  ٢٠  

٩٠.٩١  ١٥٥/٢  ٩٠.٩١  ١٢٧  ٩٠.٩١  ٩١  ٨١.٨٢  ٥٥  ٩٠.٩١  ٢١  

١٠٠.٠٠  ١٥٥/٣  ٩٠.٩١  ١٢٨  ٩٠.٩١  ٩٢ ٩٠.٩١  ٥٦  ٩٠.٩١  ٢٢  

١٠٠.٠٠  ١٥٥/٤  ٨١.٨٢  ١٢٩  ١٠٠.٠٠  ٩٣ ٩٠.٩١  ٥٧  ٩٠.٩١  ٢٣  

٨١.٨٢  ١٥٥/٥  ٩٠.٩١  ١٣٠  ١٠٠.٠٠  ٩٤  ٨١.٨٢  ٥٨  ١٠٠.٠٠  ٢٤  

٩٠.٩١  ١٥٥/٦  ٩٠.٩١  ١٣١  ٨١.٨٢  ٩٥ ٩٠.٩١  ٥٩  ٩٠.٩١  ٢٥  

١٠٠.٠٠  ١٥٥/٧  ٩٠.٩١  ١٣٢  ٩٠.٩١  ٩٦ ٩٠.٩١  ٦٠  ٩٠.٩١  ٢٦  

/�  ١٠٠.٠٠  ١٥٥/٨  ١٠٠.٠٠  ١٣٣  ٩٠.٩١  ٩٧  ٨١.٨٢  ٦١  ا� 
@ر ا���

٩٠.٩١  ١٥٦/١  ١٠٠.٠٠  ١٣٤  ٩٠.٩١  ٩٨ ٩٠.٩١  ٦٢  ٨١.٨٢  ٢٧  

٨١.٨٢  ١٥٦/٢  ٩٠.٩١  ١٣٥  ٨١.٨٢  ٩٩ ٩٠.٩١  ٦٣  ٩٠.٩١  ٢٨  

٩٠.٩١  ١٥٦/٣  ٩٠.٩١  ١٣٦  ٩٠.٩١  ١٠٠ ٩٠.٩١  ٦٤  ٩٠.٩١  ٢٩  

٨١.٨٢  ١٣٧  ٩٠.٩١  ١٠١ ٩٠.٩١  ٦٥  ٩٠.٩١  ٣٠      

٩٠.٩١  ١٣٨  ٩٠.٩١  ١٠٢  ٨١.٨٢  ٦٦  ٨١.٨٢  ٣١      

٩٠.٩١  ١٣٩  ٨١.٨٢  ١٠٣  ٨١.٨٢  ٦٧  ٩٠.٩١  ٣٢      

٩٠.٩١  ١٤٠  ٩٠.٩١  ١٠٤  ٨١.٨٢  ٦٨  ١٠٠.٠٠  ٣٣      

٩٠.٩١  ١٤١  ٩٠.٩١  ١٠٥  ٩٠.٩١  ٦٩  ١٠٠.٠٠  ٣٤      

�� أن ه*�ك ;). وا�'�F� ;)�� ا
��ق ا�'��اء -,+ -��رات %=�ور و%Ck;�ت ا7 ���2ن) ٧(���o %� �"ول 
إ�+ % ٨١.٨٢(و-��رات ا7 ���2ن E 021,�. ;)�� ا7
��ق -,+ ��2# ا�	��رات %� �2E ا
��ق آ��2ة -,+ %=�ور 


	��� أآ�� %� %) ٩٠.٩١ 42Tا�*)�% ٨٠وه�| ا� �رةوه��	ل ا�C�T� 01ه� ا�����
��ا TQ" ا-��" ا���01 . � ا��� ار
  .-,+ ��2# ا�	��رات وTQً� ��أي ا�'��اء

o b e i k a n d l . c o m 



٥٤  

 :�$��� ا�,-�ق ا�2ا.F� /F$��رات -٢

آ�  �2E �2E وذ�@ �OE$�د %	�%� ا7ر
��ط |�N"1م ا���E 01=)�ب F"ق ا7
)�ق ا�"ا\,� �	��رة آ� %=Cر -,+ 
ا�	��رة 45 1)�ب %	�%� ا7ر
��ط در�� آ� %=Cر وا�"ر�� ا�k,2� �? ���2ن  ��ي ���G ر�� ا�2,k� �C=�,ر ا-��رة وا�"

�2
  :ا��� 
oJC ا�$"اول ا~

  )٨(�2ول ر89 
       /F.ا�,-�ق ا�2ا ���$� >?@A)ن���!(H� /FGا� " @ع ا� �رة ���$F� ط��٢٠( =ن             )�$��� ا�ر,(  

ر89 
  ا�$��رة

 1�-�
  ا�,	�ق

ر89 
  �رةا�$�

 1�-�
  ا�,	�ق

ر89 
  ا�$��رة

 1�-�
  ا�,	�ق

ر89 
  ا�$��رة

 1�-�
  ا�,	�ق

ر89 
  ا�$��رة

 1�-�
  ا�,	�ق

  ٠.٦١٦  ١٤٢  ٠.٥٠٣  ١٠٦  ٠.٦١٦  ٧٠  ٠.٥٣٣  ٣٥  ا� 
@ر ا7ول

٠.٥٣٣  ١٤٣  ٠.٦١٦  ١٠٧  ٠.٧٠٤  ٧١  ٠.٥٠٣  ٣٦  ٠.٦١٦  ١  

٠.٥٠٣  ١٤٤  ٠.٥٠٤  ١٠٨  ٠.٧٠٤  ٧٢  ٠.٧٠٤  ٣٧  ٠.٧٠٤  ٢  

٠.٥٠٣  ١٤٥  ٠.٦١٦  ١٠٩  ٠.٦١٦  ٧٣  ٠.٧٠٤  ٣٨  ٠.٥٠٣  ٣  

٠.٧٠٤  ١٤٦  ٠.٧٠٤  ١١٠  ٠.٧٠٤  ٧٤  ٠.٧٠٤  ٣٩  ٠.٥٠٣  ٤  

٠.٧٠٤  ١٤٧  ٠.٦١٦  ١١١  ٠.٦١٦  ٧٥  ٠.٥٠٣  ٤٠  ٠.٦١٦  ٥  

٠.٧٠٤  ١٤٨  ٠.٧٠٤  ١١٢  ٠.٥٣٣  ٧٦  ٠.٦١٦  ٤١  ٠.٦١٦  ٦  

٠.٧٠٤  ١٤٩  ٠.٧٠٤  ١١٣  ٠.٥٠٣  ٧٧  ٠.٦١٦  ٤٢  ٠.٥٣٣  ٧  

٠.٦١٦  ١٥٠  ٠.٥٠٣  ١١٤  ٠.٥٠٣  ٧٨  ٠.٥٠٣  ٤٣  ٠.٥٠٣  ٨  

  ا� 
@ر ا��ا%�  ٠.٥٠٣  ١١٥  ٠.٧٠٤  ٧٩  ٠.٦١٦  ٤٤  ٠.٦١٦  ٩

٠.٥٣٣  ١٥١  ٠.٦١٦  ١١٦  ٠.٧٠٤  ٨٠  ٠.٦١٦  ٤٥  ٠.٥٠٤  ١٠  

٠.٥٠٣  ١٥٢  ٠.٦١٦  ١١٧  ٠.٧٠٤  ٨١  ٠.٥٣٣  ٤٦  ٠.٦١٦  ١١  

٠.٥٠٣  ١٥٣  ٠.٥٣٣  ١١٨  ٠.٦١٦  ٨٢ ٠.٥٠٣  ٤٧  ٠.٧٠٤  ١٢  

٠.٧٠٤  ١٥٤/١  ٠.٥٠٣  ١١٩  ٠.٥٣٣  ٨٣ ٠.٦١٦  ٤٨  ٠.٦١٦  ١٣  

٠.٧٠٤  ١٥٤/٢  ٠.٦١٦  ١٢٠  ٠.٥٠٣  ٨٤  ٠.٦١٦  ٤٩  ٠.٧٠٤  ١٤  

٠.٧٠٤  ١٥٤/٣  ٠.٥٠٤  ١٢١  ٠.٧٠٤  ٨٥  ٠.٥٣٣  ٥٠  ٠.٥٠٣  ١٥  

  ٠.٦١٦  ١٥٤/٤  ٠.٦١٦  ١٢٢  ٠.٥٠٣  ٨٦  ا� 
@ر ا�����  ٠.٥٠٣  ١٦

٠.٧٠٤  ١٥٤/٥  ٠.٧٠٤  ١٢٣  ٠.٧٠٤  ٨٧ ٠.٥٠٣  ٥١  ٠.٦١٦  ١٧  

٠.٧٠٤  ١٥٤/٦  ٠.٦١٦  ١٢٤  ٠.٥٠٣  ٨٨ ٠.٦١٦  ٥٢  ٠.٦١٦  ١٨  

٠.٥٣٣  ١٥٤/٧  ٠.٧٠٤  ١٢٥  ٠.٥٠٣  ٨٩ ٠.٦١٦  ٥٣  ٠.٥٣٣  ١٩  

٠.٥٠٣  ١٥٥/١  ٠.٧٠٤  ١٢٦  ٠.٦١٦  ٩٠ ٠.٥٣٣  ٥٤  ٠.٥٠٣  ٢٠  

٠.٧٠٤  ١٥٥/٢  ٠.٥٣٣  ١٢٧  ٠.٦١٦  ٩١  ٠.٧٠٤  ٥٥  ٠.٦١٦  ٢١  

٠.٧٠٤  ١٥٥/٣  ٠.٥٠٣  ١٢٨  ٠.٥٣٣  ٩٢  ٠.٦١٦  ٥٦  ٠.٥٠٤  ٢٢  

٠.٧٠٤  ١٥٥/٤  ٠.٥٠٣  ١٢٩  ٠.٥٠٣  ٩٣  ٠.٥٣٣  ٥٧  ٠.٦١٦  ٢٣  

٠.٧٠٤  ١٥٥/٥  ٠.٧٠٤  ١٣٠  ٠.٦١٦  ٩٤  ٠.٥٠٣  ٥٨  ٠.٧٠٤  ٢٤  

٠.٧٠٤  ١٥٥/٦  ٠.٧٠٤  ١٣١  ٠.٥٠٤  ٩٥ ٠.٧٠٤  ٥٩  ٠.٦١٦  ٢٥  

٠.٥٣٣  ١٥٥/٧  ٠.٧٠٤  ١٣٢  ٠.٦١٦  ٩٦ ٠.٦١٦  ٦٠  ٠.٧٠٤  ٢٦  

/�  ٠.٥٠٣  ١٥٥/٨  ٠.٧٠٤  ١٣٣  ٠.٧٠٤  ٩٧  ٠.٥٠٣  ٦١  ا� 
@ر ا���

٠.٥٣٣  ١٥٦/١  ٠.٦١٦  ١٣٤  ٠.٦١٦  ٩٨ ٠.٥٠٣  ٦٢  ٠.٧٠٤  ٢٧  

٠.٥٠٣  ١٥٦/٢  ٠.٥٣٣  ١٣٥  ٠.٧٠٤  ٩٩ ٠.٦١٦  ٦٣  ٠.٥٠٣  ٢٨  

٠.٥٠٣  ١٥٦/٣  ٠.٥٠٣  ١٣٦  ٠.٧٠٤  ١٠٠ ٠.٥٣٣  ٦٤  ٠.٥٠٣  ٢٩  

٠.٥٠٣  ١٣٧  ٠.٥٠٣  ١٠١ ٠.٥٠٣  ٦٥  ٠.٦١٦  ٣٠      

٠.٧٠٤  ١٣٨  ٠.٥٠٣  ١٠٢  ٠.٧٠٤  ٦٦  ٠.٦١٦  ٣١      

٠.٧٠٤  ١٣٩  ٠.٦١٦  ١٠٣  ٠.٥٠٣  ٦٧  ٠.٥٠٣  ٣٢      

٠.٧٠٤  ١٤٠  ٠.٦١٦  ١٠٤  ٠.٥٠٣  ٦٨  ٠.٧٠٤  ٣٣      

٠.٧٠٤  ١٤١  ٠.٥٣٣  ١٠٥  ٠.٦١٦  ٦٩  ٠.٦١٦  ٣٤      

 ��2N)ر(  ��C*	ي ا��C�(% "*- �2٣٧.٣=  ٠٥.٠ا�$"و�  

o b e i k a n d l . c o m 



٥٥  

%�� ) ٠.٧٨٥إ�+  ٠.٤٥٣(وا�'�ص �E	�F �%"ق ا7
)�ق ا�"ا\,� �,	��رات �2E �% �,E ) ٨(���o %� �"ول 
 u2T

�p ار
��jً� وC=���E �ًT25ر ا��ي 
*��� إ�2< وأ;�� �

)�هQ 4� E*�ء �nآ" أن ا�	��رات  ��Q @ر و���C=2)< ا��T� �%

 �5n� ���=أي -��رة %� ا�� �Q�Jوإن �1ف أو إ �

�)���E 4"ق ا��ا ��Q أ�,< و��ا �% .	Jو �% u2T
ا7 ���2ن و
  . ,Q ��2� E*�ء ا��=Cر

�ً����  ا����ت: 

1�)�ب %	�%� ��5ت �F��E ز%*� N"ر| أ �Cع وا - 
4 ا��=9T %� ��5ت ا ���رات ا7 ���2ن T��:E� ا��:�92
  .إ-�دة ا��:�92 �,	��رات

 :1QA�n ا�!+��* وإ�Bدة ,+��* ا�)! �رة -١

) ٢٠(�N 021م ا�����E 01�:�92 وإ-�دة 
:�92 ا7 ���2ن Q� CFر
< اDو�2� -,+ ا�	2*� ا7 �:?-2� و-"ده4 
�u�; +,- �ً%C ) ١٥(رة E	�Q "داً وه4 و%� \�رج -2*� ا��=0 اD � 2� و��� ;�u \�����3 أ-2" 
:�92 ه�| ا7 ���

آ�� ه��E oJC% C$"ول  ٢٥/١/٢٠١٤إ�+  Q٩/١/٢٠١٤� ا����ة %� �2E  9ا�	2*� و
4 1)�ب %	�%� ا���Lت ��4 ا��:�2
  .ا�����

  )٩(�2ول ر89 


�ور ا)! �رة ا�)!���ن � /�  ٢٠=ن        A@?< �$��� ا����ت %_A"�د د��1 ا�	�ق %�V ا�!+��* ا7ول وا�!+��* ا���

1�  ا���2ت ا4��56

  ا7%$�د

�$���   ا�	�ق %�V ا� !@)+�V  ا�!+��* ا����/  ا�!+��* ا7ول
  ع±  س  ع±  س  ع±  س  ا����ت

�$@�9ت ا����G ا�!�^� / :ا� 
@ر ا7ول
 8A�9_% ��% �اآ\ ا�R��ب % 
�0^1 أر%

  آ�د)!�ن ا�$�اق
٠.٨٩  ٥.١٠  ٠.٥٢  ٤.١١  ٤٣.٠٣  ٣.٧٧  ٤٣.٥٥  

/�.�F��% 1U@ا4<  $@�9ت ا�: ا� 
@ر ا���
1� �  ا�!�^

٠.٩١  ٣.٢٥  ٠.٣٩  ٢.٥٦  ٣٧.٨١  ٢.٩٣  ٣٨.١٩  

ا� $@�9ت ا�1U�3  :ا� 
@ر ا�����
�	/ �FZ�R/ ا� -!@�Aت h@ا� D�U@!��%
 ��  ا6دار1A % �اآ\ ا�R��ب % 
�0^1 أر%

٠.٨٨  ١٢.٠٥  ٠.٩٧  ١٠.٧٠  ١٥٢.٠٣  ١١.٣٨  ١٥٣.٠٠  

ا� $@�9ت ا�1U�3 %@)��4 : ا� 
@ر ا��ا%�
��1 ا�,��ل %H1 ا��Aت ا6دار�A@!- ا� V

)��F$ا�- W+(@1 -ا�Ab�� �اآ\ ) ا�!�	
��  ا�R��ب % 
�0^1 أر%

٠.٩٣  ٢.٢٧  ٠.٢٩  ٢.٣٢  ٣٢.٣٥  ٢.١٠  ٣٢.٠٦  

ق �2E ا��:�92 اDول وا��:�92 ا�;�L� ��C�$ع ا��=0، -"م و�Cد ووا�'�ص E"�7� ا���) ٩(���o %� �"ول 
وه�| ) ٠.٧٠٤إ�+ ٠.٥٠٣(ا��=)EC� �2E �% ) ت(ا�;�L� �2N .�,E 021�  �Qوق %	*�C� �2E ا��:�92 اDول وا��:�92

و%�� �nآ" ا��=�ور 
��L��E 42Tت وأن 
	:� ;�u ا�*��3( إذا أ-2" 
:�92 %�ة أ\�ى -,+ ) ٠٥(ا�% 42T	�C*� -*" %)�Cى 
 .;�u ا�	2*� و%� ;�u ا��Pوف

o b e i k a n d l . c o m 



٥٦  

 ).�$��� ا�	�آ�و���خ(5-�ب ا����ت %�)!23ام  -٢

  )١٠(�2ول 
���ت أ�	�آ�و���خ � 
�ور ا�)!���ن                                          ���$� >?@A                           ٢٠=ن  

  �$��� أ�	� آ�و���خ ��F��ت  ا� 
@ر

%	�NCت ا���k2 ا��*�2P� ��EاآH ا���Gب PQ�=�E� أر4��NOE �2E  :ا��=Cر اDول
  آ�د ��ن ا�	�اق

٠.٩٠٢  

�;�Lر ا�C=ا�: ا���2�2P*�ا� o3اC,��E �F�\ ت�NC	�  ٠.٩١١  

0��Lر ا�C=ت  :ا����C�(ا�� �,x�G� ��2lCا� m2FC���E �F�'ت ا��NC	ا��
 �2Eأر �PQ�=�E ب��Gا� Hاآ��E �ا�دار�  

٠.٨٩٩  

#Eر ا��اC=ت : ا����C�(�2 ا��E ل��
ا��	�NCت ا�'�F� C:'Eط وو ��3 ا7
�5?Lا� �,�2(ا�دار�	ا� - +: Cا��*��2 - ا���2) �Eأر �PQ�=�E ب��Gا� Hاآ���  

٠.٨٦٩  

   ٠.٠٥%	*Cي -*" %)�Cى *

وا�'�ص �E	�%� ا���آ�و;��خ �	��رات ا7 ���2ن، ار
��ع 42N %	�%� أ�����kو;��خ ) ١٠(���o %� �"ول 
 �2E �% .�,E 021 رات ا7 ���2ن��	أآ�) ٠.٩١١إ�+  ٠.٨٦٩(� ��2T��2 �وه�| ا�Q u;�$�
n� ��% ��*2Eآ" أن ا�	��رات 


)�Q 4� E*�ء ا��=Cر ا��ي 
*��� إ�2< �,%�k�% ��;ت وأ��L��E 4(�
وإن أي �1ف أو إQ�J� Dي %� ه�| ا�	��رات %� . و
�kء ا7 ���2ن ان ا����*E �Q �ً�,  �5n�.  

  :)! �رة ا�)!���نإ,+��*  :را%$�

 92�:
 4
�E�T,� ا�2�'G� ��N �% ا���T��j �- 01� ا�) ٤( ���رة ا7 ���2ن %� ا��Cرة ا�*��23� 9Q�% ر4N إ
 .�Qداً وذ�@ ����E� -,+ أي ا ��)�ر) ٥٩(-,+  ��2# أ�Qاد %$��# ا�"را � وا����� -"ده4 


:�92 ا ���رة ا7 ���2ن ا�'�F� ��E"را � Q� ا����ة %� �2E  :ا� "�ل ا�\��/ 4
 ١/٣/٢٠١٤إ�+  ٢/١/٢٠١٤

$�# ا ���رة ا7 ���2ن 9��j.  

/��G ا� "�ل ا� :

:���E 92اآH ا���Gب PQ�=�E� أرNOE �2E,42 آ�د ��ن ا�	�اق  4.  

�-��. :�
  :ا� $��"�ت ا4��56�1 ا� -!1�23 0/ ا��

� �E 01م ا����N�2
  :ا�3��1� وه�  T��j �-SPSS�  '"ام ا��	��$�ت ا�23��1� ا~
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