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 ٢

  ولا���� ا�


  ��ر ا���م ��
��ا

���� ا�
�� وأه���� �:  

     ��� ����	
�����        أ������ ا����م ���ورة  ��� ������ ى 
-���, +�'�* (���' %)�'م ا����& وا������� و%$����# ا�"!����ت ا��

     ���أ@�' أه���� وأآ<�� ���ورة ���      زداد ا��-��, %�)�'اً (:89 ا��)�'م ا��7"3���63 أ4��5 ا����م        ا30ا+� ا�2��ة ا�0�10�� وآ

�� و ا����م              
�� وا�372�
"!��%B اAه ,
 C��
� �& %�3ا�# �"�C�5 و7�%�D ��6ه ��E�ا F
 G�H0 أى B1:0 ,��-��� �6��

�N إL أ+'ى ا�3���8 ا��	�� ا���� ���& (	�� ه�Kا ا��:��ه& وا�1�0-�م �����J F# ا����Iرآ�              �     ��:J���و ا C��-%Lة و ا���E�ا ���  ،

���B و��' ا��-��, اL  اآ��F +�   ����10ن  �$) ���H%3س 0!�م ا �0�10 ه��
F @�وط ()�ء ا�F���7 ا����Iى   و%�Hل �أ �J�@


�3از�� 
, %$3ر و����8 ا�H�%Lل و ا����م         C'5ر F7�� ر��UAا *) �H� ��ر إ�-+Aا V(0 3رH� K"
 ���I��ا Wر����

        �"
 X��
3�2راً أ� Z 'U	�ت (�Y ا��$3رات ا�-3ه��� �� دور ا����م �6 B      *�'�2�-���, ا��ا ��
3!"
 ��� �ً���� ،  8����3�

                    ��	��� #��
	��� %��'دت أ@��7�	� و�Zو�	�� و%�']8 ��� إ��Jر وا+�' ��F�7 أن $0 �I�08 و��� و����ا���م ه� �� +)�)�	�� و

�� ا�<)���� �[��7ر و ا��-�رب     
�� ا������3اء آ�X0 ('ا��� أو 
��92ة �	�� ��5+�� ا�:�89       ، ا�3 ����اAول ���   وهCK ا�3

��           و ا�"�I و ا�3�Kع    ����('و0	� %`�# ا��-����ت أ(3ا(	� ����V آ8 
-�_� �� ��3��� ��F اA]��ى ، آ��� أ0	�� %���G دوراً أ

 ��`�   )٢٠٣: ٦٩(                       .  �� F�37% ا��-����ت و�� �I0 و%$3ر إ��0ج هCK ا��-����ت و0)8 ا���& و ا������ �

    ��'� DJ�� آ�K١٩٩٧ ( و� (            B�����أن ا���م أ4�5 ا�mIء ا�����1 ا����Iك �� +��%"� و%�3د�0 أن ���0ض �3

��ة إ�I�0راً آ���ا ��� آ�8    [A1"3ات ا�م �� ا��L8 ا�����`"�ء �"B وا�I�0ت وLا F7�� L m���
37ن أ B0nوآ �
3� 87I)

 8���3�o ا�XU3 ا�Kى �)9�B ا�:�د 
, هCK ا�3�
�� ��ا�ا��-����ت و%_ا�' 
 .                                        )٥: ٥٨(   

���* أX2���5 ا�������� ���Zه�ة ا����6����          و      + m��
1�� ���m أي 6	���ز إ��������N ا���Aا F��
 ������� m�������م ا����Lا

-�ه��ت  ��م ا�����m �)3م ��m أ��س ا�U"��ع ا�-���ه��ي و%��'�8 اL%   ن ا�أآ��  ،   و+�9ر�� 
	�� �m ا��-����ت ا�2'�<�    

�� إ�m ا%-�ه�ت ("�ءة   ���& ا0L$����ت ا��-�(�� �'ي ا�-��ه��   ، ا�1�'% m���م ا������m�� m   و%!	� أه��� ا�،  آ�� ���8 �

3
��ت وا������0ت ��m @�87 ر����8 إ�����U m'ة ��6ه����� آ����ة و
����"�� اL%-�ه��ت                   UB'ر%��53%�8 ا��� m��  ،   m�� ��:��E
و
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 ٣

�"� أو       �
 ��9U 320 م���أي ا��ا��7I
�, ا��1�3آ��ت ا�$���� أ            ، -I��) 3اء�� ���� ا���0Aط ا��1�3آ�`% m�و  آ�� أن �B ا�)'رة �

 �s�)                                    ٢٠٣:١٠١(                                                                                                        .($�د ا�1�3آ��ت ا�1

�� ا�����Iب ا�-���
�m ��8���2 ا������L���� 1م ا������� m���B دوراً ه�
���ً ���m ا���'اد   �3s   C���-% &	U3��(+ t�K& وآ��	وا����6% ������
 و


�8 وا����1)�8 وآ�K�G�-� t ز���دة �U'رة ا����Iب ا�:����7                   Aب ا��I��ا m�:� �ً��	

-���	& ا�Kي ����3Iن ���B أ
��اً ���ور�ً� و

���m ا���I     وا��'0� G�`�� m7� ����%      وا��و++ m� B�)�(% m��ا G��H��آ8 واB ����:� .  ا����E��ب ا��I�إدارة ر���� ا �$I0وأ

���'ا0ً� ر+���ً� و
-���Lً وا����ً� ����'اد ا
���$���ب و%��'ر��	& ����m %8���2 ا����������%1 �3s ج���E��ا '���) �����،  و
3ا6	��� ا�2����ة ا���


��Iق    �� أ ����1)�8  و
3ا6	� %�2'��ت ا������� وا��"��ء �����0َ        ،  �,  وا���Iرآ� ا��-�(�� �m ا�"	3ض (���-�     '�`� ��(�89 و2%)


3ق �
    .                                                                                                                           )٥: ٨٧                                         ( 

���7"'ر�� 
��F ا�دارة ر������ ا�����Iب �6
���� ا�إ����� و%�Aدارات ا����ا ����	��وا ����������# أ� �	��� دوراً (2% m��� �ً������

Aا���
)                                    ١٦:٣٦(                                                                                       ٠ ه'اف ا���36ة 
F ا���+�� ا�-�

�& واLدارة (��دارة         داري ا���2���J    mع ا���+�* ���m ا�	�8�7 ا�        ا و
F ]�ل   �!"��� ��
ر����� ا����Iب   
�F اLدارة ا���

�7"'ر��   Lا ��
�6  B"1�)٢٠١٠ (   &Uر #��
 )و]��رm6 _ دا]�) m��I"ط ا�����m دارة اإدارات ا������ ا%49 و36د ا�) ١(


� ا���
� ،   دارة  إ'E�وا ��-3ا�إا     ، ���� ا�$�(Lإدارة ا     ، m�":�ط ا�I�"�إدارة ا   ، m���(>�ط ا�I�"�دارة إدارة ا   m�����6Lط ا�I�"�ا

)                        ١٧٤ - ١٧٣:٤٧(  )ريدا 1�U& ا��3sIن ا�  – ا�3sIن ا�������  1U&(دار�� دارة ا�3sIن ا������ وا�إ،دارة ا����G وا��"nIت  إ


m:$H آ�م  ���0{ درا�� ��Bم ا�����m وهKا 
� أآ'%'ة �|%��F �'م و36د و+آ��  _��
)٢٠٠٦(  

         ����$���
�F       آ�� �Uم ا���+�* ('را��� ا 8�7�:    �3s1�
 Y��)  ادارة ر����� m  ب��I��ا  ) ���H�[L&   ا	��3�1%��) F��F ا������

�:��� و�����اوح ���'ده& �E��$���ب �����اوح ���'ده& ) ٢٠(ا�ا F��
���7"'ر��  (-�
���� ا�) �J����� ) ١٥(ا]��m��H ر�����m و���'د 

��G ا���م (-�
�� ا�(	'ف ا����ف �����7"'ر�� 
��# ر�J m &Uق وأ)٢ (  

 XH�[  ����$��Lا �����]��H ا�'را F�    :ا�mوا�$�ب 

��ت ������ وا���م و3HUر �� و���8 ا� أن ه"�ك 0)� �� ا�' -١�7�أدت ا�m �'م 
���� ا�$�ب ��I0$� ا��������  م �


8�U F ر���� ا���Iب  �
  .ا��)'

���م ا��'��' 
�F اB            �$I�0A(�  "��ك 3H�Uراً ��� ا��'ور ا��Kى �)�3م        أن ه-٢U ��-��0 t��وذ F����, ���U'ة ا����ر�� ا����م ��� 3%

�� دون ا����ن �"	�� ���      ����ت وأن ا�3����8 ا���0��� %�      ا�ا������� ا�'ا]��& ($��ق ('ا���� آ�3+��ت آ�%�3ن أو     �'��' 
�F ا�7
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 ٤

8��% ���� K�6ب اC����0L آ            إ L ���� 3I� �(��$) G�7%ا�U�0ت ور��    H�E

��7ن  '�63�L ���  ا� CK��3, ه�� �  L��0ت و��

     �	� #�1
 o�$E% '63�    m�ا ��دي اKوه  � ���$�ب ���J F# و���K6 8ب �'م �I0 ا�m�3 ا�<)��n) mه��� ا����ر�� ا�����


'ي  �	!%�	� F��   أه��� ا����ر�� ا������� و���'%	� �'ي ا����ر


��ر�� ا�$�ب ��"I و���8 اAا��E'ام �'م -٣ m�� ���� m�����م ا��m�
 �ط ا�����m دا]8 ا��2م ا�-�

 دارة ر���� ا���Iب (��-�
��إU"3ات ا%�Hل 
��@�ة (�F ا�$�ب و �'م و36د -٤

٥-                     m�� رآ��I���ا F�� وا'����� ����
��� �-��8  ا�$ �� ر�Y�) Y أ��9ء ه��s ا��'ر�N ����ر�� ا�$��ب اI�0A$� ا������

��@�) 4�1% ����� ا�7���
F أن  &����) �� اك ا�$��� �m اI0A$� اI0A$� ا�����


�� اآ'%�� Y��) }����0 ا�'را���ت                   ,�
 ����$���Lا ��
<�8 و%�:# ���0{ هKة ا�'را      '��2
،   ) ١٩٩٧(  درا��� ���1ى أ+��' 


3�2د ا+�'       �
���m ا����ع   ��'،) ١٩٨٤( � '����ن 
�3�1د    ، ) ١٩٩٩( ا��2���(��اه�& +�F1 ���'    إ ،) ١٩٩٠( �����7 


�H$:    ،) ١٩٩٦( ا���ل   _���
ا���Lم ��F اI�0L$�    و����8   ان ه"��ك 3H�Uر +��د ��m        ا���m او��X2    )  ٢٠٠٦( � آ��م     

              F�
��� وU '�63�L"�3ات ا%��Hل (���-��) m������م ا���Lت ا�������� ���
�ه ���

��� و��'م و3�6د آ�3ادر إ���-��) ��ا������

�30�� اI0A$� ا������� وأه'ا�	� و(�ا ������ ��
�� ا�$�ب وإدارة ر���� ا���Iب (��-�"

-	� ا�_ .  

��7"'ر�� ���� �	�� 
�F دور                  آ��  Lا ���
اوY�) X5 ا�'را��ت (�9ورة و36د و+'ة ����م ا�����m (����� ا����Iب �6

��7"'ر��               Lا ���
�-) m������ط ا�I�"�أه�'اف ا #��(2% m������)ب و��$�� m������ا m�3�ا �I0 m� m)�-ا�    _���
 ���
<�8 درا 

��m ���ورة اLه����م (�����م     )  ١٩٩٦(ا����ل   وإ(�اه�& +�F1 ���'  ، ) ١٩٩٧( و����ل 3J(�ر، ) ٢٠٠٦(
m:$H آ�م   �

��# أه�'اف ا�"��Iط       (2% mب و���$�� m�����ا m�3�ا �I0 m� m)�-دور إ�  F
 B� ��� C��3$%و m�����ا   ���
�-) m������ا 

�7"'ر�� آ�� L|أا��9ورة و36د و+'ة ) X57"'ر�� و�Lا ��
                                                   ��م ا�����m (����� ا���Iب �6

                                                                                                      )١١٧:١) (١٢-١١:٨٢) (١٠٩:١٠٤(  

���ن    ���� ����7� ������53%��ت (��Y ا�'را����ت 
<��8 درا X"�9��% -��3اد ) ١٩٩٧(و����1ي ا+��'  ) ١٩٩٠(آ����ا '���� _����
و

��7"'ر�� ، وان ه"��ك            ) ٢٠٠٤(Lا ���

��  (�9ورة %$��3 ا��"!�& اLداري ��دارة ا���
�� ������� ا����Iب �6   #�����3ق 2%)

           &1�U 8�7� دار���L�5ت ا�H��[Lا &�و��'م %3ز��, ا�5�H��+Lت    اLه'اف ا��363دة ��دارة ا���
� ������ ا���Iب ��'م %)1

 m�� �)�Uو�'م و36د ر �$I0Lا K�:"%                                  .                    )١١٧:١٠٤) (١٢٣:١١٤) (١١١:٨٣(  
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 ٥


-��ل ا�        و6	3د ا�'و�� �m %$��3 وز���دة ا�-�G�0 ا�        و(����& 
F %63	�ت    m�� _����
 }��[��
�F ]��ل �3�% m�
���م   ��

     ���H��ه' ا����ت وا��
�ء و+'ات �|���م ��m ا������1ت ��
�� وا������1ت ا��������       إL أن ه"�ك إ�:�ل (�I0    دا]8 ا�-�

 �5�[.                                                                                                                             ) ٩١:١٠٣(  

�8 ا�	�87 ا��"! ���# و���0{ ا�'را�� ا��)""� و2% �
��7"'ر��   و
F ]�ل ��ض Lا ���
��m ��دارة ا���
� ������ ا���Iب �6

�7"'ر�� I0L$� ا���������م �F ا� �'م و36د 6	� أو و+'ة 
�BHHE �ا49%Lا ��
      (�دارة ر���� ا���Iب �6

�7"'ر��         Lا ��
���K�t ا%-B ا���+* ا��Uاح و+'ة 
)��+� ����م ا�����m (����� ا���Iب �6��* أ0	� إدارة %�+  �� . *�+ 

 �
�:� ا�-�Z8  أن و�I�% �	"7�و o(� ������% X1�م ا������� �U' ����1'    ��� |���'اداً @��
ً� �3�63د و+�'ة     إ��'اد ا�$��ب   إ� �

  Aا #�(2% m��        F�
�7"'ر�� ����ر��� ا��'��' 
�F اI�0A$� وLا ��
ه'اف ا���36ة و���8 ��K6 mب أآ�� �'د 
�J Fب �6

  F���, ��U'ة ا����ر�3% &�  

��7"'ر��  �)�' ��Uم ا���+�* (	�K                   وا�$0Lا ���

�F أه���� دور و+�'ة �|���م ا������m (������ ا����Iب �6 �U  ���وه�C  m ا�'را

")  m�����م ا��|�  �+��(
�7"'ر�� و+'ة Lا ��
   .  "����� ا���Iب �6

  : أه'اف ا��2*

�7"'ر�� ����� ا���Iب �6
�و+'ة 
)��+�  �|��م ا�����m  ( (%	'ف ا�'را�� ا��      Lل) � ا�[ F
:   

��ت ا���(�� �	� -١��7"'ر�� وا�7Lا ��
 . %2'�' أه'اف و+'ة ا���م ا�����m ا��)��+� (�دارة ر���� ا���Iب �6

 . ا��)��+� ��م ا�����m �3+'ة ا��	�87 ا��"!��m ا("�ء  -٢

�F (3+����������'ة ا�������������م   -٣�
�������������� �:�Z3�����������ا D�
����������F ]����������   ا������������53 t�����������)��+����������� وذ��ا m���������������ل ا�.                                                

�F @�وط ا]���ر -ا�
�F (3+'ة ا�ا]��5�Hت  -ب     .3+'ة ا���م ا������( ا����
  .��م ا������ ا���

  %�1ؤLت ا��2*  

١– �
  mأه'اف و+'ة ا�ه����7"'ر��   وا�7Lا ��
  ت ا�����) �	� ؟��م ا�����m ا����(+� (�دارة ر���� ا���Iب �6

 ��م ا�����m ؟�	�87 ا��"!��m ا��)��ح �3+'ة ا� 
�ه3ا-٢

٣- �
�F (3+'ة ا�ا��53�D ا�3ه3  �
���� �:�Zل ؟�[ F
 t�)��+� وذ��ا m�����م ا�� 

��ر ا 
� @�وط -ا          �[F��
  ��م ا������ ؟  3+'ة ا�( ا���

�F (3+'ة ا�اا]��5�Hت    
�-         ب�
  ��م ا������؟���

o b e i k a n d l . c o m




