
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  ا	��� ا	&�%$
  

  ا���ر ا	+*(ي:أو� 
  ا	�را/�ت ا	"�.-�: ,�%�� 
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 ٧

  

  ا�
	� ا�����


	 ه�� ا�أ��
��ر ا����ى و���� ه�ا ا���� � �  -:ا�"را��ت ا� ���

   : ولا��
ء ا�

   . '&م   و���� ا�– أه"ا+) – أه�
�) –(�و�)  -ا�'&م 

��8
��8) – ���8) – �72د�) – ��5��) – '��3�4 –ه"ا+)  أ–'&م ا��/�.-  '0ا�2 0�1ر ا�-:ا�'&م ا��/�.-    

� ا<�=�"ر/�و�72دئ  أه"اف  -::�7ب /� ا�ر'�?2�
� ا�:�7ب �/�'�� �    .ا<دارة ا�?�2

 -�
�–ا��
=� ا�����
��8 �A�2ا  –�� ا<�=�"ر/?2�

=� ا<دارى ��'�/� ا�:�7ب ����� �   . ا�� �0/�ت ا<دار/

  :  ا��
ء ا�����
 ���2ر�� ا�H&ب ��G:�ط  0E8ل دونا��- ?0ا�2 ا���8و�B درا��ت ر'�/� ا�:�7ب  ���2 درا��ت ��8و�B ا�"را��ت ا� ���

 I.�/ا�� ، �درا��ت ، درا��ت ��8و�B ا��:=&ت وا��?�L0ت ا<دار/� ، درا��ت ��8و�B ��اK2 ا��:�ط ���
�2?�ت ا����/

	ا�4���5ت ا<��5�
0Aل 
� 	 ا��/�.
�
ا<'&م '	 درا��ت ،  وا��:=&ت ا��I 08اN��O و.0Mط ا�?�� ا����

 I.�/ا��.  
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 ٨

  

��ر ا����يأو< ا�  

 -:ا<'&م  0��2م 

��8
0RU �Rرة ا��?�R20Gت     '0RU ��Rرة ا��?�R20Gت وا<��R8     ا�R�    (RSز �R�2ه� '�S��R ا��Rاه	       �?� أ   "RL0ر  <ت وR��� 

       �
��VRت ا��>��R8>وا BS��S>وا I�ا��0ا W70ر ا���+ �O0اA >ود و"A ة < 8?�ف"/"O 0ات ا��8ل�L   N��R?ا� �R?O RLب  أ�


�ة ه�3 ا��2I /=0ن Mا�� �
�ات ا���/Mأ ا��� N��?ا� BG?O  2 ة�2م"/"O ات"
�، �
� ا�'&2
G�?دة   وا�"RE2 ط��S IG' �=8�8 

� وا��L I" 8=0ن A"و2	 أ
  )١١٦:١٥(                                     و +=�ة أ او 0.02'ً�و �75اً أUً���زه� ا������ ا<'&2

� دورا +?�  ا��_� '&م ���0�G) و/G?^ ا� �Gأ I+ �5"/ ة ا���س و/=�د�
A I+ > �

�ة �� /�0م �"ور آ7
� +I دق 4��8Eا�

7�0LG ا����+�ت وا�?�دات وا� c�/ ��� ة�
Eه�ة ا� �� ا���=
� و�/�� Iت و04< ا��
  )٩:٦(                    .8_�ذ ا���ارإ0آ

 R)>أو gh� م أ ن&R'     G� �G2�:Rا� �R

iRR ا�����E8 IR+ �RM��� �R
 ورIRL ا��
���R�  jRRد وا��
��E/ �RR�� jR�R� iR?�دة ا���Rد     ه�

jLد/� ون ���ء ا� أ وا�0ا���Lا �
� /�GH^ ا<ا"و���

� و�'���Oا� ��و�� I�:� �S�?��      	R' gRن ذ��R0اء آR� م&R' 78 iR/��G R
 l


	 ا<'&م 2	 m_:� m_) أو '	 ��/i ا���7دل ا�     � I2&'  ا� iR/�� 	R'أو �R'�  �Rn&م ا�
��Rه
�ي ا���  ��O'�ت ���2

      R0ن وا�/��Gوا�� �� وا<ذا'+�Eا�� I+   o0ن اRوا��� ���
   pR+ ي�R5   oا iR
�E8 ن     	R2 0د:Rا��� �R2   �R�Sم ا&R'>0ة     اRL IRG' qRL0�/

� وه�N�8�3 وS�اه��N �2و'�/�� ا���س وأ
              )١٣:٢٠(                              . '&م ذا8��E�i إ< '	 ��/i ا� آ��G <8ا����

  ��م ����� ا� 

�  ه0RRRRRRRRR ا��?7
�RRRRRRRRR ا��0RRRRRRRRR.0'-   ا�'RRRRRRRRR&مأن ) ١٩٩١ ( ,OttoGroth  و�RRRRRRRRRO 0RRRRRRRRR8وث أ/�RRRRRRRRRآ� RRRRRRRRR
G�?�                         


���0 وأا�
��ه
� ورو��A و2 BL0ا� c�S -+ ��8ه��
8.                                                    ) ٦١: ١٢٤(   

  ���

" ر(0ان     /�ي�
� ا��2 N�/ I	 G8 ���&5�I ا��?�20Gت واo     ان ا� )  ١٩٩٥('7" ا��
G�?ة  '&م ه0 ا�"R/"
+=�ر ا�

 ��
?2 ��/�H�                   0عR.02 0RES ^G Rب أو ا��R

	 و0R=8 "RLن ���/R�Gي ا���"R� I8�R20G?ي وا���R=ا�� ���R0ي ا�� R2 j+ف ر"�� 

	
?2 .                                                                                                                                )٢٤٨:٦٧ (  
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 ٩


�RRRS �RRR:� ا�RRR75oر و   ) ١٩٩٩ ( �RRR/Donald,Hى دوRRR��S"  و G' ^RRR8��/ -RRRا�� �RRR
G�?ا� gRRRG8 (RRR� "�RRR�/ م&RRR'أن ا�

7� '�0ل ا�
��ه
� و'0ا���N ا��� و2_�Aا��"ق و ا���ا -G' ��20ت ا��- �8آG?ء �� �0ى ا��أى ا����و ا<ر8 �
2�                 .  

                                                                                                                             )٤٠: ١٢١ (                                                                                             


" ر(0ان    آ� 2	   و/�آ�
�    ا<'&م هx�   0Rن )٢٠٠١('��م �"وي   و  )G'  -��72 )٢٠٠٧- ا و( ١٩٩٥('7" ا��R
G�' 

                      	/0R=8م و�R?أى ا��R0/� ا�R�8 -R+ م��Rراء و ا��yر و ا�R=+oوا ��
G �20ت ا�G?�75ر وا��oو ا �E
Eوا�� ����nا� i���Eا� �:S

� ا�"ا     R�zا�� �
� +R- ا��RL0�j وا���VR/� و ا��0R.0'�ت و ا��R:=&ت        ا��أى ا����^ �"ى ا�
��0ر أو ��OهR
Oو ا�_�ر �R
G5

� ا�
��RRه
� وا8
�هN�8�RR و2
N��0RR وذ��RR��� gRR_"ام   RR
G�' 	RR' �
'0RR.02 ا�RR

�RR7?/ WRR ه�RRا ا��RRأى 7?8E� �RRAو�Hرة و ا���RRnا��

� وا�ذا'� وا� 
��� وا���E.�ات و ا��"وات و ا��?�رض و ا�R�E&ت و          +�Eآ��� ��G�_ا�'&م ا�� ��و��    �R
M� gRوذ� �Rه�
|


�م      RRS>و ا qRR

��j وا�
��RRه
� و ا�0RR40ل ا�RR- ا��=���RR� � RR�zأو ا�� �RR}

�RR و�RR=�/ g��RR	 ر�RR~ ا��Mع وا���RR�Lوا� Nه�RRا���

 j��
  )٢١٦:٦٩() ٩: ٧٣( ) ٢٤٨: ٦٧(                                                           .ا���:0د/	 �
	 ���� ��Oه
� ا��


jR             و/��i ا��7 �
� �R2�8 �R/د�
Eة و���� R2و �R��دا �j2 WA '��م �"وي ان ا<'&م /�0م ��:� ا�E���i وا<�75ر ���

       �R�?اث و08ا�"RA>ت ا�R/�
�        ا<��اف ��"ف 0�8/� و�78
� ا��أي ا�?�م ��R
G�' IR+ N
GR� س�R0ن ا�R=/ ^��R4 رأي 	0/R=��

      E
ERR4 �RR
�G5 IRRG' �RR78ا��� �E
E�RRارات ا��RR�ذ ا��RR_8ر وا�RR=+>ا �RR
O08    دات�RR��O&� �RR��2وآ �RR
� و|RR/��?� �RRو2"رو� �


j ا��{�ت وا<'��ر �
� �
                                  . 2	 5&ل و���� ا<��8ل ا�����7� ا�:_�

   ا�0اO^ 08ا+�ه� +I ا<'&م :�وط ا�

"
�E7" ا�' �
�� �
  -:ه-O^ 08ا+�ه� +- ا�'&م أن ا�:�وط ا�0ا ) ٢٠٠٦  (  'IGو/:

� ا���
�ة �:?^ 2?
	 أو ا����Rخ ا�n��R+- ا��Rى             و: أو<  +��nوا� �H
Eا�� �
}
� ا�'&م أى 8?7
�3 '	 اoو.�ع ا������ و ا�7
?Lا

 j��
� ا���
�A 	' �7?/.  

 �RR
S�U : RR�n� اد�RR/ -RRدئ ا���RR7و ا�� �� RRGا�� -RRG' "RR

N و ا���0�RRد �g��RR ا��xآ'"RRار و ا���RR=0ر ا��RR��
� +RR- أذه�RRن ا�RR/ا���� -RR+ �

L���'> م أو      �� وإ& Rا� -R0ة ا�'"Rآ�� �R�
� أو د'0ة 2?��
ذا أر/" ا�5o ����=�ار �G"+�ع '	 72"أ 2?
	 أو ا���آ
� '07L -Gل �

 �
� ا�
��هH��M2 أو ~MVا� 	�7?" '/ 	

=	 ذ�g ��"ر 2?G+ iEا�.  
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 ١٠

  �n��U :�E8  �L0ع +- ا����L0آ�ذ/^ أو ا�oا �2 (- ا�
nآ�ذ/^ آoن اo gن    �8.- ا���س +-  ذ��'�R� �R��=4"وره� و� BLو

        �
���RAت إ�RRS�
� ^R/آ�ذoول ا�RR��8 "RLو �RRM��7ب أو ا���RR=ف ا��:Rإآ� "RR�' �R2oا �RR7
5 -Rدى ا�zRR8 �R2 ،  0اعRRSأ �RRH5أ -R3 ه�RRه


) إ�S:�ر ا��0.- �
	 ا���س         G' ^8��/ W
A �GVا�'&م ا�� ،   �R4 0'�تR.02 م&R'ا'- أن /���ول ا��/ g���  > -R�A �Lد

  . ا�2o ��"ان/��ب ا�
��0ر �

�    .�ورة ا  : را�?�R�G=ا� -+ �
L&5oا �
�    وا��?�R و ا���0�Rد �g��R إ�R78ع اo    ���ام و���� ا�'&م �7?� ا��?�/R����ا� ^
��R�

� وا�����) '�L -Gد8) 2	 5&ل /"�8��R7?� (ر    �nا� 	0ع 2S ��8/^ ا�:?^ وإ.��ء ��Sx) 	2 -ا�� �
N�8 ا'G- ا5o&ق ا�'&2

 0R'اود N�8 ،  ط��:R/ �RRآ�     �RR
| (RR�/��7
?RR- دون ا�R78ع Hا� �RR�7��L -R+ رات�RR7?اج ا��R5إ -RRG' 0مRR�/ أن -R2&'0ك ا�G RRا� -RR+

                 -R�
�E0/� ا��Rا�� iR/�� 	R' g��Rم وآ&R'>ا ���Rو� iR/�� 	R' �'� R� 0ر��
� ��8 ا�- ا�G� ا�?�7رات ا� -+ �E
E4

�/ -�A �
7���2� و0.02' ��/�H� 0ر��
� +- ه"وء و'�.�� 'G- ا�
��
� ��A"اث ا� 
'0.0���� ��
G' (�=A �
�.  

� ا��0REل            : 2�5 �  RG
' jR+ود jR/ا��0ز �Rا�"?� �S��. ج��S>ز/�دة ا -G' WEا�:�7ب وا� q
�n�� ى   .�ورة ا<ه���م"R� -RG�?ا�

�
�ا�
��ه
'���O>ا N

��� 0ES ا���n وا��O08و  �� ا�?�2EG٢٢ -٢١: ٤٨(            .              ا��- 8 ��"ف ا���(   

 �
  '&م ا�أه�

 I�H�2 	 A IG' ��
� ا<'&م +I ا��
��j ا�=�/ W/"E	 ��Aه� +I '"ة S��ط  آ��  أ(�ر ا�
   ) ١٩٩١ ( وان اه�

-  ��
+&8 �
�
  .q/�?8 ا��
��x� jهN ا��0.0'�ت و ا��:=&ت وآ

-  j��
� و ا�E���o i+�اد ا��E
E�20ت ا��G?ا�� N/"�8. 


N ا<���Sء و(�E ه�N اo+�اد  -'"8 	�2� ا�0"_� j��
 .+- ا��

-  �'0��2 �
� ( 8�N/" ��اK2 إ'&2
� –ر/�.
��
� – �
'���Oا  ( 

-  j��

�ات �Uz8 +- ���ء ا��M8 أى ��O02ا. 

-  ��
 .ر�~ ا�
��ه
� �xه"اف ا�"و�� و��ا2

-  j��
� ا��A�� �M:8 -ا�� �/�V�3 ا��
8 �
 .ز/�دة و'- ا�
��ه

  )٨٢:٧٥ (                                                       .��Sج ��+j 2 �0ى ا��
��j د+j ا�
��ه
� إ�- ا�?�� و ا� -
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 ١١

 '&م ه"اف ا�أ


) A 	 آ� 2	 /�آ�   H' -?+�:وا� I��2 أن أه"اف ا�'&م  ) ١٩٩٩( �0زانN ��8 -إ� :  

-   (
+ �Uz/و ��ا�? ^�  .ه"ف إ'&2- /_�

-   -G' �Uz/ -'��Lه"ف إ�+oاد أداء ا�
n� /و q� . ا�:?0ر و ا�?0ا

        -  
�ه"ف �8+
G ا�� i�E/ -� 


i أه"اف ا�'&م +Sp) <�" 2	 ر�~ ه�3 اoه"اف ا� �و        �E8 N�/ -=���V?� j2 ��� .                           )١٤٣:٢٨(                

   و���� ا<'&م 

�  و      �?"
'���R0رة ا�nم ا��
L     ا 	R2 ��7A�R4�2            ا �R��
� 	R2 ن�Rآ �
S� RS>دت ا�R+ت أ�R'ت وا��5ا�+�:Rآ�   �R'�7Hاع ا��R�5

             0�R?وا� �R�/"�ا�?�0ر ا� 	
� I�
�Eا����4 ا� �?7Hة +�?" ا��"/"O ا<'&م 04رة ��ا8_�ت و�� Iوا��    WR
A 	R2 �Rn/"Eر ا�

� VRA      ��5 آ�BS ا�ا�'&م وو���G) و��?�I أ RG�S م&R'>ا BRG�S �R
�
�A 0رةRU �?7H   R� 	R2 ة�R
�0Rر R� NRU"ا    �ر/� آ7 IRت0ر ا� 

        oت ا>�Rوآ IRوه (R8أدوا 	R2 ة"/"O 0رات ا�'&م ���0ر أداةU 	2 �
S�n0رة ا�nء ا��R7S    0رRnا� BU"RA NRU    IR+ �Rn��nا� �
'���Rة ا�

2
�<ت ا�        G0 وا��R/و���2 ا��اد �n/"Eم ���0ر ا��_��'�ت ا�&'        oا �=7R) 0رR�1 jR2و ���
 R0ن وا�R/�� BRS��S   0رةRnا� BU"RA 

2
�ل     I+ �� �VAر/� آ7
�ة +I ا�   '&ما�'&م ا��S I�BG ا�   ا��ا�?G�S I2&'ل ا��
�      �:R' �R/د�Eا� �RS�=ا�� ��R2 BRG�Aوا 

�O0�0�=ا��_"ام ه�ة ا�� W
A 	2��� �
� �?" j 8 دول اور�n/"Eا ا� �+�.oة ا"Eا�0</�ت ا��� I��
=/�2.     )٨٦- ٨١:٥٠(                                           

2
�0RRع ا�0ه�RR7' -RRرة� ا<'RR&م و��RR�و 	RR'  �RR/وا���د �RR
�  وا���
RR) وا��75ر/RR) وا�RR� o�� ا����RR/دzا�� �RR
�G?وا� �RR
د�

� ا����
) وا��&
G�?ر ا���
��jر(�د/� ���8�Gل ا�
��'- �����س �:=� �72(� أو |
� �72(� .�	 إ.              )٧٥:٦٤( 

� ا��I 8�0م ��� و���   
� ا<'&2�
�R5ي   ا<��R8ل ا�
��Rه
�ي ه��Rك 'R"د R2	 أ����Rم او ا��R10�q اo       �ا�S�O I^ ا�10

�08
j اo+�ق،  ر+j 2 �0ي ا��GH?�ت ا��I 8�0م ��� ه�3 ا���0�� ���2  ،q
�nوا�� N
G?ا�� I+ ا�� �'"ة.  

    xR� ا�����0ن ���/ ���
�  �R

�ا�IR و��R�� ا<'R&م ��'��7رهR2 �R	 أآ�Rn ا��R�0�� xR8        02ر ا����Uً2 ا IR+   oا �:RS ل�R
 =�Rر +

 oا ��                 و�_�4R/��S �R
� و2	 ا����/�Rت ا��R2 � R�8 IR �ه�� و��R�� ا<'R&م +IR ا����
������ ��G?وا��� �U"E� ر ا���=+"  �:RS

 �U"E� ا<+=�ر ا��"     oون أن ا�/ �� IR+ �:R��8 ا��
��IRG' jR �2ا�RA وأن و��R�� ا<'R&م        +=�ر ا��E� R"  وz2/"ي ه�3 ا����/U 
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 ١٢

� وه�3ه�ة اS I+ =+o:�  آ7
�اً G8?^ دوراً �G�_ا�� ��GA�2ا I+ ��8          �ر"R'�L j R�8 NRU �R/ا�7"ا IR+ �RG
GL �R}+ 	
R� �:R��8 �Aا���ا 

g٧٩:٩٤    (                                                                                                        .                    �?" ذ�(  


� 2وj���8 و���� ا<'&م �� Ux oس ا�R| IG' ��8ر"L I+ �
��    �R
+��nا� N
R�ر وا��R=+   qRG�_/ 	R=د     و��R+ 	R2 �
UxRا ا���Rه

oI�
� وا� NG ا�10
'���O>ا �S�=وا�� BL0ا� ^ A �5.                                                                    )٣١٧:٥٤   (                                                  


N اo   ذا آ�RRن �RR"ي ا<RRS �ن ا��RR?"اد ��RR+ g��RRن ا�RR"ور ا��     +��RR'&م </�UzRR إ< إ '"RR8 0RRم ه&RR'>ا ���RR�0� I RR
راء �

� �"ي ا���س���nا� �        )              ١٦٢:٦٤     (                                                                                       .وا��?��"ات ا��0/

� ا��I '�+��� ا�7:�/� IG/�2 و2	 أ��ز و���� ا�n/"Eم ا�&'  

   ا��qE-٢  ا�=�^            -١

� ا<'&-٤   ا��
&ت           -٣A0� ت�S  

٥-                    �   ا���G�/0ن وا��
"/0-٦   ا<ذا'

   ا� 
���-٨   ا��?�رض                                 -٧

)                        ٨٥:٣٤(        ا��?�20Gت          ا�=�7
�80 و(7=�-١٠   وآ�<ت ا�7Soء  -٩

  -:'&م ا��/�.-ا�

   �
���oور ا�Eا�� "Aه0 أ     N
Aا��"R7' �H'و c/0' 	/"ا� �
� و/:
� آ� 2	  5
� ا�'&2
G�?ن   ) ١٩٩٨(  +- ا�xR�

              �
R.�/ا�� �H:Soب و ا�?�o�� �
	 ا�_�4S0ا�0ا'" و ا��و(�ح ا� �
ا�'&م ا��/�.- هS 0:� ا�75oر و ا��?�20Gت ا��/�.

� و'
) ا��

	 أ+�اد ا��
��j و��8� �
� ا��/�.+��nا� �:S "��� 0ر��
G� -.�/.                    )٢١: ٣٤(   

  :3'&م ا��/�.I ا���_�m و0H8ر '0ا�2 0�1ر ا�

� +I ا��
��I+ j 2'&م ا��/�.c=?/�ً20�' I ا� -١.�/�G� -�
�E0ر3 ا�0زن ا�H8 �A�2ا 	�2 2 �GA� . 


�ق ا��       -٢� I+ �.�/�G� j��

��j ا��?�B�0E�+ �4 ا��/�.�   ��S B�"78ة ا���G� 0ر ا�?�مHإ I� و IR�|و jل وا��
2   NR�2

oا N��'"ا� "A8:=� أ �
W اBE74 ا��/�.E�j��
� ���7ء ا��
���. 

   .ة 0�E2رة 'IG '"د 2?
	 2	 ا<�?�ب�N 8?" ا��/�.� ا��?��4 -٣

� ا��E"ودة ا -٤��Eا� gG8 "?/ N� I.�/0ر ا����

	ا�nA�7ا� 	
� �?"د 2	 ا�:�7ب ا���اه�
� وا���+
G ا�� 	' .  
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 ١٣

� وا B�0E8 ا��-٥'��4 Iا� �.�/�    .زداد ���?�� ا<���Lدي و��وز �����8 ا��
�ر/

� O"/"ة �1 -٦

7)(اذا'� �x(0ر و���� ا'&2���x� 0ن/��G8و ��G�_ا�� ����= �  )١٨٩:١٢(                            .)  ا����0'

I.�/أه"اف ا<'&م ا��:   



N �و/�آ� 5A7"ا��' �H'و c/0' 	/"ه"اف ا�'&م ا��/�.- أن أ ) ١٩٩٨( ا� :  

-      �RR�G�_ا�� �
RR.�/ا�� �H:RSoب و ا�RR?�o�� �RR4�_ا� 	
S0اR�وا� "RR'0ا�0ر ���RR��
� RR2	 RR5&ل qR/�?8 ا�
R.�/ا�� �RR+��nا� �:RS 

 ��
G' أ�H8 -وا��?"/&ت ا��.  

-  RR/د و"RRE/ -RR�
L i RRS jRR��
2 �RR=� أن WRR
A �RR�
G' �RR�+�Eو ا�� �
RR.�/ت ا���RRه�

N و ا���RR7دئ و ا<8RR�ا� BRR
7n8  ط�RR�Sأ �=:

 �
 .ا� 0Gك ا��/�.- +

-             -R=� �R�
G' iR
G?ه� و ا���
 R�8 �Rو��E2ة و�R4�?ا��  �
R.�/ت ا��&=:Rو ا�� �/�V�ا� -+ ��G�_و ا�����ت ا�� i���Eا� �:S 

 .8=0ن أ�2م ا��أى ا�?�م +- ا��
�ل ا��/�.- وإ'�Hء3 +�4) �8_�ذ �2 /�ا2 3	 �Lارات 8
�3 ه�3 ا���V/� و ا��:=&ت 


��o�� N(=�ل و ا��Hق ا��- 8_ ا���و-G 80ر و��

/� '	 ا�E4?��0ت ا� N��' q�             �
20
  ) ٢٤: ٣٤(        �ة ا�
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 N
'"8
ا�?&�Lت +- 
j��
 ا��

N��8 ا���د 
 ��?G�
(� qG=ا�� 

ا��?�ف 
 -G'

2:=&ت 
�L0?2ت 


N 0��2م '"8
ا�?&�Lت 
�
S� S>ا 

 i
�E8
 -+ iا�����

 ا<داء

 �
G�8
ا<(�'�ت 
N
 +- ا����

اoه"اف 
�
�
 ا�10

اoه"اف  
 �
�
O0ا�� 

� اoه"اف
 Eه"اف     ا�oا
 �/"
 ا��0آ

 ~78�8 ���
A
��oه"اف 
�
�
 ا�10

�8"ف ا�- 
اه"اف �Oب 
 ��Sوار(�د و 

�V�8	 اo+=�ر 
� و 
ا��40
�
���
 ا�

 ��nأه"اف �78- ا�
 �}
+- ا�7
(� �H
Eا�� 

 2	 S�O^ ا�����


� وز/�دة 
M8
 ا��?�20Gت 

 iG5 �راء O"/"ة


N ا<8
�ه�ت '"8
 �
��
 ا</


� ا<8
�ه�ت 
M8
�
� ا�- ا/
7G ا� �
� 

 2	 S�O^ ا�� ���7

 	2 (� ~
E/ �2 N�+
 01اه� و اA"اث 


N ��2رات O"/"ةG?8 

 -G' 0ل�Eا�
 �
G�?� �20تG?2
 ا8_�ذ ا���ار

j��
�G� �7 ���� 


� ا��?�20Gت '	 +08

�ة Mا���وف ا��� 

 -+��nا���اث ا� ��S
 �}:�8 -G' ��?وا�
 "/"

� ا�
 ا�

 N2 �'"ة ا���
��O>ا �
'� 

� o+�اد 
Lا���
 j��
 ا��

 I?+�:ا� "�Aا 	 A q
V/ " ا<'&م) ٢٠٠٣(آ���أه"اف و+0ا I.�/ا��  

 NL١(         (=� ر (                             I.�/" ا�'&م ا���أه"اف و+0ا

)      ١٦- ١٤:٢٦( 
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 ١٥

 '���4 ا�'&م ا��/�.-

 �RRآ iRR�8وا�
5 	RR2Aا��"RR7' �RRH'و c/0RR' 	/"RRا� N
 )١٩٩٨(  �

" ا���'RRـ?RRس  ) ١٩٩٥(   و��RROو 02رMorgas spa 

  .أن �h'&م ا��/�.- أر�?� '���4 ه-  ) ١٩٩٢ ( BS�8   Zak,tantوذاك ) ١٩٩٢( وأ�5ون 

 ������ �RR�G ���7        وه0R ا���_m�R   : أو� ا�
� Rا� �RGAا��� �RR?
7�
��ROت و�Aا iR+و �R
�G?ا� ���RRا��� jVR/ ى�Rا� -RR2&'>ا 

� E2"دة آ�?�R20Gت و�R�2ه
N و�R�2رات وا8   +������ ه0 �2"ر ا������ ا    

�ه�Rت  ��- /�0م ��
�|��� 'G- (=� أه"اف �0Gآ


��G) ا�- ا�� ���7 �
� ا<��8ل /
G�' ح�
S� -08ا+� '"ة (�وط +- ا����� وه ^:  

-  ��� ��G?و ا��?�رف ا��� �������� �2�8 �  .أن /=0ن 'G- درا/

-  3�7�Sب ا�
� ان /�0م ����
N ا������ ��Hق 8
Lا����� �����"ا j���/ ان ^
 .ا�� ���7 وG' 3"'� 8- إدراآ�� آ�� /

� ا<��8ل  -
G�?� ح�
� ا�� ���7 �������� �A- /?0د ��� أو /"'��� +
�E�i ا����
 .أن /��N ��"ى ا��

 !����7 8
�ه�ت ا��- /�|^ ا����� +- دKR2  وه- اo+=�ر و ا����ه
N وا����رات و ا<       : #��"� ا���� Rا��  R+  ��G
�R�8 I  WR
E� 

 �
��

) ��0رة ا/+ �Uz8 .  

� وه- و/
^ أن /�0+� '"ة (�وط +- ا��EO�S ا��8ل �
G�' 	�VS -�A ����:  

١-      �7�� Rت ا���RO�A �
�3 وذ�g 2	 5&ل 4
�|��� �?��� ا��:i/0 و2?�+n8�7 و�3�7 ا�� ��Sب ا�
8 W
E� ���8
N ا�����

  .���� ��� وا�5
�ر ا�BL0 و ا��=�ن ا�����^ ����7

٢- ��|�
4���7'0� / ��/�H� �/0M�  �7�� ا��   .  

٣-  �� و2 �0ا3 ا��?�+- و�75ا8) ا� ���
��?�S>) ا���7 و��5�رات ا�� �"L j2 �
^ أن /����^ 0�E2ى ا�����/. 

 !$"�
R"ة هR- ا��R- 8       : #���� ا�%
� ا�G
� / �'" 'N�+ -G ا������ وادراك ��S0�V2 و ا��0G
��0R�E2 �Rى   وه- ان ا�5
�ر ا��0

� وو.0ح Lود �S�2x� �  .ا�����

� دون أ�5ى       و2	 �
	 ا<'��7رات ا�   G
�0� �S�
Aد ا"E8 -�  ،�7   أ�ا�� � -G' ��.�' �و'R"د  ، ���
^ '�ض ا������ و��'

� +R- ا���Rة ا�0اRA"ة            ��Rا��� N�
Rا� ��R8 	/ا�� 	
G7�� �7      ، ا���� Rا�� m���R5 -RG' qRL0�8 �Rآ� ،    �R/ت ا���د�RS�=2ا� -RG'و

� ��G ���7 ا����A.  
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 ١٦


�Rس R2"ى                    Lو �G
Rو� �Rآ �R�� �R
��8 -Rا�� m���R_ا� "R/"E8و ���Rوزاد ا<ه���م �"را� �
�ة و0��2'nا�'&م آ ��آ�� أن و��

� ا����S0GVR�/ -R و/zآR" ا�?�R�Gء                G
R�0ا� ��ه�3 ا���0 	

	 /��Eرون 2	 �G7�� 0ر ا����O �?

�ه� 'G- ا��أى ا�?�م ��2 /Ux8


��/0نا<'&م أن أآ�n و���� Gا ه0 ا���
Ux8.   

� R2	 R5&ل                : را�?� ا�� ���7   ��Rا��� NG R�/ ى�Rا� m_:R0 ا�R�+ ل��R8>ا �
G�' (�0A 0ر ا��ى 8"ورE�7 ه0 ا����7 ا�� ��?/


� +- 0G� ~�Sآ) +��
��0ر ا�� ��7       M8 -دى ا�z/ ��2 2?��ه� N�+ ض�M� �G
� و   ا����� و ا��0
R.�/ا�� �Rآ�Eة ا�"'�L 0ه �

� �RR' RR&م ا��/�.RR- ا�
RR.�/ر �RR}
� �
+0RR8و -RR.�/ن ا���RR
� ه0RR ا��RRى /�RR�7� -? RRء ه3�RR ا���'RR"ة وا��RR �ه�� +RR- اRR8 �ع ا�=�
G

     h� آ�� أن 	ر ا� �M�� ��              و4�5
R.�/ا�� �H:RS�� 	
Rد ا����ر�"R' دة�R/�� �R.�Eا� BRL0ا� -R+ �R

� آ7Ux8 -.�/م ا��&'

 ��G�_ا<ا�� �
٦٣: ١٣١ ) (١٠١: ١٢٣ ) (٦٨: ٤٥ ) (٢٢: ٣٤(   .���_��� وإذا'� ا���7ر/�ت �S:�ر ا���0ات ا��/�.(   

   - :'&م ا��/�.-��5�m ا�


� آ� 2	     و/:�

N         ا�"/	  5A�Rا� "R7' �RH'و c/0R') ١٩٩٨ (    "R�Aا �
2�R�  )أ  ) ٢٠٠٠ IRم   ا�&R'>ا m���R5 ن

 Iه I.�/ا��:  


W إا<'&م ا��/� : ا<�5
�ر -A ر�
  .ى 8_��7) و/�|^ +- ا�040ل ا�
) S) /_��ر ا�
��0ر ا��.- /��V	 �7S�O 2	 ا<�5

� �R'�HLت آ7
�Rة R2	                  ا� : ��Oه
�ى -R7�� و2_�?Rت وا��A�R� �R
HM8 -RG' رة"R�ا� (R� ي�
'&م ا��/�.- /��
� ��R�O (Sxه

 �
 .ا�
��ه

�  ا<'&م ا��/�.- +- �?
) <��Oاب اآ�7 '"د R2	 ا�
��0Rر /�RO0) ا�S -R�RH        : آ�7 '"د 2	 ا�
��ه
�     أ ا��Oاب -HR�0�2 �


� ا+���/ (

	          '"د 2	 ا���س ������nء RO0/ �2) إ  آ���0A j�7 أ  ا.L�R?�G� �
R.�/ا�� K2�7ا��Rس آ�Rا�� 	R2 دة"RE2 ت�R'�HL -R�

 .و|
�ه� 

�    ا   -?
7H� م ا��/�.- ��2ة و04رة&'�   j��
�       ا:  ا��R�G�_ا�� (G��R�0� -R.�/م ا��&R'>   أ ( R�z2      -Rا� ^

� R/ �R
'���O

� ا��- /?�� +
�� � 7^ ا����'�       }

�) و�
	 ا��
��j    ا�7� N���ى         ا��Rا� jR��
و=�/ -�A	 R�> (��+" أو< R2	 درا��R) أو +�NR ا��

A (
� j2 ا��
N وا�?�دات ا� ��"ة +- ا��
��j �- < /�?�رض �2 /�"2) 2	 ر���� إ/?�� +
2&' .       )٢: ٤٢( ) ٢٥: ٣٤(                                                       
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 ١٧

   :ئ ا<'&م ا��/�.�72Iد


) ا�:�+?- H' 	 A �
   -: أن �h'&م ا��/�.- '"ة �72دئ وه-  )٢٠٠٢ ( و/:

  .ا<'���د 'G- ا�?��� ا�7:�ى  -


��0ر أ -G� � .ن 8=0ن و���� ا<'&م 7���2

-  �
 .ا�5
�ر ا�BL0 ا�����^ ��:� ا������ ا<'&2

� ���0.0ح و ا��"ق أ -
 .ن q��8 ا������ ا<'&2

� أ -Lا����در ا���د -G' �
 .ن 8?��" ا������ ا<'&2

� وا�
��0ر  - �zا�� 	

� ا����7دل �Uxا��. 

-  �
 ..�ورة ا���آ
� 'G- ا��=�ار ��:� ا������ ا<'&2

� وا�
"/"ة  -Lا���د �
 .�78- ا��
�دات +- ا��
��j �&+=�ر ا<'&2

� .�ورة ا<'���د 'G- ا���N/0 ا�� ��� ����G�� ا -
2&'>  .                                                          ) ٥٦: ٢٥ (  

  -:'&م ا��/�.I ا���_�m  ا�

  :ا����ل ا����)�  -١


�<ت اo  �74 ا��
�ل ا��/�.I    أ       ���� �Sر��ل �2=��2 2�
 ���VR ا���R"م    ���R اآ��R5  (7 Rي +IR ا��
���R�S jRاً    2

 ��� RRا�� W/"RRE7ووا�� RR� ^ �RR
O0�0�=وا�� �RR
�G?0رة ا�RRn0   ، ا�RRES �RR.�/ة ا���RR
� ا8RR

�S ث"RRA �RR� �+"�RR��� ا�RRث ه"RRE/ NRRو�

  �
�        وا8
�ه�� ES ،  ا��أ����R�G�_2 �R/ر�
� وا���n�Rرات آ7
�Rة BR�0E8 إ    BE7R4 ا��/�.R   وR2	 NRU أ    ،  0 ا8
�ه�Rت 8'��R4 �  IR�

    RR
G' �H
 RR/و �RR=G�/ ري�RR
8 �RR�'oل ا�RROر �� وا�RR�' ،oل 
���RRا��أ� �RR��S� BRRM���     �RR�� B�RR�5و �RR.�/���� م�RRه��>�

 8 0ES B?+"S��8 وا�S�=2ا j2 ^����8> رات��nا�� �
c ا��/�..   

   :��م ا����)�+%)%ع ا� -٢


jRR أ   ا       �
� �
R.�/ة ا���R
Eت ا��R
H?2 ن     IR.�/م ا��&R'>0ع اRR.02 IRه �R�'0اS ،   0رRHا�� 	R2 N|�RRوا� I'0RRا��

� إ  .�/�G� i
� +�~ و�2زا�B ا����ة إ8 ��S�BE8 j �4< إوا�:��2 وا�?�
� ا���+'�E� ��
�  �R/"
� ا�I 2�/" 2	 ا�?�i وا�O� ،

7
� وان /=0ن +�'& و�Uz2ا �Sي .�ورة و�G� I.�/ا<'&م ا�� I�7/ > I= أن:  
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 ١٨


" ا� / -١?
�8 I.�/م ا��&'(�
   ��7ا2
) وأه"ا+)

� '&م ا��/�.I ا���_��� m�N�N/" ا� /� -٢�
�A �
� ر/�.
+��U �2دة  

�  /��N ا� -٣�G�_ا�� ^S0ا
G� ��)وا i�'ا �
��?�� I.�/ا��('&م ا�� �� وا<���Lد/� وا����0/
'���O>ا( 

�        / ?I ا�   -٤ R
� و+I ا�R�0{� ا<'&2�G�_ا�� �
'&م ا��/�.x�� Iه
� آ�در ا'&I2 ر/�.I+ m�_2 I ا��
�<ت ا��/�.

 ��G�_ا��  

 ٥-�20��2 "O0/ إ &' �'0��2 �
� ر/�.
� 'IG أ�و22G2�= �

�ة ا��/�.Eا� ^S0اO j
�O IHM8 ن  

٣-  -	./�2�1%ر ا���م ا����)� ا�:  

  -:'&م ا��/�.IG' I ا��0E ا����I  ���ت 0��Oر ا���ز/�=	 E8"/" ا

١-  cS�
�2 �
  .0��Oر ._N وا�j 0��2ع |

٢-�� I? / I��
� 0��Oر �72در وإ/
�&ع 'IG ا<A"اث ا��/�..    

  .�S��دي وI jGH2 وN��2 وj���2 وإ 0��Oر 2?�-٣

٤- ��Oj/�� 0ه ��� ��2 �  . و+0ري 0ر N��8 (�ا�� وا�?

  .0��Oر ا�:�7ب  -٥

٦- (�L02 د"E/ �
E�2 0ر��O�
    . 2 7�� <'��7رات �
 �V��� Bورة ر/�.

   �4! ا���م ا����)� -٤

 �
=
2��/"��� I.�/ث ا��"Eا� �
� وا�  � ا�
��0ر و/��
، وا��Eآ� وا���اع  /��R
Oا����� IR.�/ا�� R
��?�S  �R/0
Eوا� �

� ا<'&م ا��/�.I أ و2	 ،M� ز ���ت���
� وا�
�ذ��� وا�7 �L�)وا�� �� وا�?�0//0
Eا�  

  ا�	%رة �6 ا���م ا����)� -٥

  N1�?�8ا<'&م ا��    ا I+ ا��0رة �
�   ن ذاد ا��0Hر ا���   أ/�.I ا��07Hع وا����I و4�5� �?"      ه�R'�7Hل ا��R
2 I+ I�


��/0Rن R2 �R?O	 ا�RS�=2      oت ا�0�Rرة و0R�1ر و��R�� ا<'R&م ا�          إR2 �/0	    وا���Gا�� �Rn2 �R�G�_�     	R2 �
R) �
R.�/اث ا��"RA


	 ا��:�ه" وا�E"ث � NA&ا��.  
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 ١٩

  و�? +< =��! ا�/�>"� وا��أي  ه�+9 أ-٦

    ��� RRREا� �/�VRRR�ا� 	RRR' ة"RRR?7� qE�RRRا� IRRR+ jRRR�2 او��RRRه IRRR.�/م ا��&RRR'>ا �RRR�E/)�
��
 RRRا�  _�RRR
'���O>ا _ 

� و��RRوز ��RR�L>(    RR_)د/� وا
RR.�/ا�� �RR
� ا<'&2RR���=ا� IRR+ ي"RR�ا�� j��RRHا� �
RR.�/0'�ت ا��RR.0ا�� IRRG' ^RRGM/ g��RR� �
�

� ���Gه�ة و/?�7 '	 رأ/) وR�L02)  /�"م رؤ/�� �EG"ث و8�    و ،���I+ I ا���E/� ا<'&I2     ا<'&م ا��/�.I آ?��2 ه�م وأ    �

 

   �/�Eا� 	2 I7 S "ر�١٩٧- ١٨٩:١٢(                                                                                                  �(  

��8
q و���� ا<'&م ا��/�.- :-   

�

i��/ N آ� 2	 5A7"ا��' �H'و c/0' 	/"- و  )١٩٩٨( ا���7�� ��
G5 )أن   )٢٠٠٤:-  

� ا��=�0ا� -�G=ا� -G' "��?/ وء ه0 ا��ى��م ا��/�.- ا��&' qEا�� �n2 �  . ا��:�ات – ا��
&ت – ا�=�^ –�

� ا� �j �"ى ا<S �ن �n2 ا��اد/0  وآ�<ت ا<�7Sء  -��A -G' "��?/ ا<'&م ا��/�.- ا�� �0ع وه0 ا��ى. 

-    ���
 RRا� �RRn2 ر��Rا�� �RR��A -RRG' "RR��?/ ى�RR0 ا�RRوه -RR�ا��� -RR.�/م ا��&R'>ا– �RR�
G' iRRGH/ �RRS�
Aز وا�RR�Gا��  BRRS��S>ا 

 .  ا��/�.- ا���ئ ا�� �0ع I���A -G' "��?8 ��So ا� �j و ا���7 +- �ن واA" ا<'&م


) �n2 ا��?�رض ا� -G' ع&�h� ا���س (
                                .  ا�� �رح – ا����8zات –'&م ا��/�.- ا�B��n وه0 ا��ى /�O0) ا�

                                                                                                                    )٣٧٧: ٣٣(   )٩١: ٣٤ (   

� دا�RR5 ا�
��RR?2ت ا��RR:�ط ا�IRR�&H وRR
�
G?ا�� �RR
G�?ا� 	RR2 م�RRء ه�RRO 0RRوه �
�RR_) �RR
��8 IRR+ �RR
� ��RR �ه��� ��RR"ر آ7RR/0ا����

�     ا�:�7ب  H:وا�� K25&ل ا��7ا 	2        �R�G�_م ا��&R'>ا ��و�� ^
� و����_"ام ��ق وا����G�_ا�� �

�Rب اآR' �R7"د    � ا��/�.

   َ�

� و+�+��Uو �
'���Oإ N�8�7|ر j7:8و N�8�O�A 	2 �
n=ا� I7G8 Iا���?"دة ا�� K2ا��7ا 	دة 2����&� �?2�
�&ب ا� 	2  g��Rوآ 

 �
� ا��/�.H:Soا �  ) ٤:١٩(                                                                     .                        2	 5&ل ��2ر�

                                                                                                                            

  ر'�/� ا�:�7ب

�        )١٩٩٠(   RA 	 ر(R"ى   ) ٢٠٠٣(  آ� 2	 R7'"ا� +�|RG-        /?�فوH:RSأو أ �R
� ا�R:�7ب �R5 �R�Sx"�2ت ��2R/�'ر 

 �RR���2 �M7RR4 ذات �
S� RRS0اً  إRR�S N��RR
� 8�RR"م �RRG:�7ب وRR8 ��"ف ��8RR
O&'و �RR
��L2&و�RR=�2   iRR�E/و N�8�RRS�=2ا jRR2 ^RR����/  


	 / �ه�0ن +- ���ء 2
��?�N و8�"/ ) E��4 	
��  ) ٦٤: ٣٠(  )٣٧: ٦٦     (            .ر|N�8�7 و/=0ن N��2 02ا

o b e i k a n d l . c o m



 ٢٠

    "�E2 20-و/?�ف '��وnأ ) ١٩٩٧ ( ا�      ��Sx� I�
7Hا�:�7ب ��?��ه� ا�� �� 2	 ا���7دئ وا��?��"ات " ن ر'�/'0�
2

                    xR) 	R2 -R�7ب ا��:Rا� �R/�'ر K2ا�R7� ")وا��� (O0ا�� ���n�� دت +- (=� �2=��2 ووا.� ��=0ن"A -ا��   -RG' "'� R8 أن ��S


i اoه"اف و�E8�   )٣٣٥: ٨٠(                                                                                       . ا��M/�ت ا��0.0'

   "2�A �
�   ) ٢٠٠٠( و/�آ� آ��ل درو/� و ا���'R/�'ر K2ا�� -+ �
���oرآ�ن اoا 	أن ا��:�ط ا��/�.- /?��7 2

        �G� �G2�:آ�7ى +- ا���?) ا� �
� 2	 أه�
� ا��/�.H:S>ا (� �
�    ا�H&ب ��� ��8R
� ه�ا ا��R:�ط +R- ا����
�د ��<.�+� ا�- أه�

 �
'���O>وا �
G�?وا� �
Eوا�� �
S"7ا� -Aا��0ا 	2 �
�_:G� �G2�:٥: ٨٧(                     . ا� (   

     q
V/و "�E2 و��'I20n) ١٩٩٧ ( ا� ��� 	2z8 -ا�:�7ب إأن ا���7دئ ا�� �  -:دارات ر'�/

� �&2) ه- ا�:�7 -
�
�Eوة ا��nب أن ا�.  

-  �G2�:ا� �

�) /���L0ن ا�- A" آ7
� 'G- 2"ى ر'�/�) و��8
�) ا����G'�+أن 4&ح '��� ا�:�7ب و. 

� و                أدارات ر'�/� ا�:�7ب    /
^ 'G- إ   -E���Rا� �R
'���O>ا �}:Rا��� N��}:R�8�7ب و:Rا� �R
� وR4�� و08'R
��8 -RG' �R�?8 ن

� و�2
"ة ا� �0 �"وا+?�N وار.�ء N�8�O�A و2 N��=�8	 �M) او�Lت +�ا|�
G� ��/�H� N�. 

� ��5 j2�m و2
0ل ا�:�7ب /
^ أ -
 .ن 8=0ن ��اK2 وH5~ ر'�/� ا�:�7ب ��2:

� j2 أ -

^ أن 8=0ن ر'�/� ا�:�7ب ��2:/ j��

N ا��Lو "
 .ه"اف و8���

� ان 8=0ن /
^ أ -H:S ب&Hا� j
�
� �G2�) ا�:�7ب � .ر'�/

-   ^
�      أ/G2�) ا�:�7ب �
0O jا ن 8=0ن ر'�/�
� ا���H^ و3"'� 8   �
�_) ^S      �E��R4 �R��
=0Rن 02ا� ( R�S اد"R'ا -G'   -R+


�ة Eت ا�>�
2 � .آ�+


^ أ -/ (
� �G:�7ب وا��
��j ا��ى /?
:0ن +
 .ن 8=0ن ��اK2 ر'�/� ا�:�7ب �2
"ة و��2

-       R�G?

�� و< 8+ -��

	   ان ��اK2 ر'�/� ا�:�7ب /
^ ان �8
� �G:�7ب ا���4� �xن /�020ا �"ور ر�
 - وا/GM� R2 د�R
2 N

 N�� م"�/ ��� �
7G� 	
=G�� 2و. 


^ 'G- ر'�/� ا�:�7ب أن G' ��?8- 4�� وا'"اد ا��
�دات  -/ �
�&Hا�. 


^ أ  -/      ���
A&4 2"ى -G' ا��?�ف �/�M� gوذ� N/0��G� ا�:�7ب �و�8:
�� j2 ا���7دئ ا�?�2� ن H5 jV_8~ و��اK2 ر'�/


i ا�E8 -+ ���
G'�+ و2"ى ��
G' iا�:�7ب ا���� �/�'�� �
  )٣٦٥ – ٣٥٣: ٨٠(               .  <ه"اف ا��0.0'

o b e i k a n d l . c o m



 ٢١

� +R-           أن آ�� 
Rاف ا���"R�7ب أه:Rا� �
�Rات إ    أ ��'�/M8 اث"RA             N��/0R=8 -R+و N��ER4 -R+�7ب و:R0ك ا�GR� -R+ �R
��
/

 -� 

�ة ا��
��j ا��ى /?
:0ن +
) وأه"اف ر'�/� ا�:�7ب ا�A -+0اع وSث أ&U -ا� N ��8 -�?ه�ا ا�� -+:-  

-  N�8�7ب وذوا:��� ��G?�8 �
� ذا8
  .أه"اف +�'


��j وا� 0Gك ا<���O'- ا�?�م  -���� iG?�8 �
'���Oأه"اف ا. 

� ا�:�7ب ��'��7ره� +	 و��2� و�2 -/�'�� �
� أه"اف ��2
'���O>ا �  )٥٢: ١١٦(                      .�� 2	 ��2ه� ا�_"2


W ا�=N وا�=
q    ���2 اB�G�5 ادارات ر'�/    اS)) ١٩٩٧(  +�/�ل ���0ر    آ�� z8آ"      A 	2 ا�:�7ب �  jR
�O ��
 <�" أن /�0+� +

 �n2 ا<دارات:-  

-  �  .ا�
0ا�� وا�_"2� ا�?�2

  . ا��:�ط ا�n��+- وا���-  -

-  �
�&Hادارة ا<�� ا� .  

  . ادارة ا��:�ط ا��/�.-  -

  . ادارة ا��:�ط ا<���O'- وا��A&ت  -

  .� ا<���O'-  ادارة �4"وق ا��=�+ -

  .ادارة ا��&'^ و ا���:xت  -

-  �
  .ادارة ا�:{0ن ا<دار/� وا����

-  �   ) ١٢ – ١١: ٨٢ (                                                    . ادارة ا<'&م وا�?&�Lت ا�?�2

          2�O �7ب:Rا� �R/�'�� �R2�?دارة ا�>�R� IR.�/م ا��&'&� �� ا<�R=�"ر/� /=0Rن �R) دور     و/�ي ا�WA�7 و0Oد وA"ة �2_��R?

� /E�iR اهR"اف وRA"ة ا<'R&م              H:RS>ة ا�R�� ب&RHا� �R+�?2و �
R.�/ا�� �H:S>ا K2ا�� 	ا��:� وا<'&ن ' I+ و+?�ل �
آ7

 �A���ا�� .  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٢٢

� ر'�/� ا�:�7ب � G+:-  

�� ا<�=�"ر/� � أه"اف ا�دارة ا�?�2?2�O ا�:�7ب �/�'�:  

 ١-  ���L ��
G� �� ا�:�7ب �8:{}:�8   jR��
� أو 2R'��O -+ 0V?وآ �
��N آ�0ا�	 �) زا8
�) و�A/�) ا���د/�_) N��8 -G' �


�ة | 0ES �
'���O�7ت اOوا (
G'. 

 ٢-   -GEا�� j��
� وا��?2�
G� (�
G'�+ا�:�7ب و �
O��Sز/�دة ا. 

  ٣-  �
� ا���O      إ��8
�R_:ا� -Rإ� �R/�7ب ا���د:Rا� �
�R_) �R/0E8و �� R2	    /��ن ا�:�7ب ��oه"اف ا��:��آR
����S>وا �R
'�

� ا���=
� ا���دى ��A -'��

� ا�=��G�. 

�ا��"رة 'G- د+j ا�:�7ب 'G- ا���=
� ا�0اL?- ا��"رك �E���i ا -٤�G�_ة ا���
Eا� qL02ر +- 02اo . 

٥- �

?�� و ا�040ل ��� ا�- ا�� �0/�ت ا�?��
:8 -G' ��?وا� �� و ا���د/
'��
� ا�H:So5&ل ا 	ب 2&Hاآ�:�ف ا�.  

٦-   ��G�_ا�� �
� ا��/�.H:S�� 	
 .ز/�دة �L'"ة ا����ر�

٧-          ��G�_ا�� �H:S�� ت>�
�2اآR8 �R"ر/^ ر/�.U ، -R�R�+ ، -+�R- ، آR5 ، -�:R"�2ت          ( 08+
� �2اآ� ا��"ر/^ +- (�- ا��

 ��G�_ف ا���Eا� ، �2�'(.   

� و08+
� أدوات  -٨H:S>ت ا>�
2 -�) -+ 	
 .ر/^ وآ��g ا�_��2ت ا��"08+
� ا��"ر�
	 ا���_��

٩-           �R}
� و�5ر�R?���� �R�Oون jR2          (2:�رآ� ا�:�7ب +I 2:�و'�ت 5"2� ا��
��jR وا�7R?2�
� دا�R5 ا�R2�' �R2"5 و'�ت�:R2

 ��+�Eا��– 
�ا��:

� 0E2 ا<2( .  

١٠-  I+ 20  ا<(��اك�ت ا���0   ا�� ��H� �n2 �

��R?2ت     G� IG'>ا cG
� ا��I /����� ا��?2�

�7R) jب    ،�� ا���Rت  ا��R?2�
ا�

�0� /:��ك +
�� ��2_�7ت ا�
�2?�ت �&�0/�ء وا��?،وا��I �����8 ا�
�2?�ت ���2دة H� 2?�ت�

	 آ�� ا�L� .         )٤:٣٦(                                  

� �HG&ب  �0م ادارة ا��:�ط ا��/�.I ��'"اد ��اK2       و8�G�_ا�� �H:S&� N��

�0E7ا    �����  

	 و8E��R4 	
��?NR�G  02ا

   �
RR.�/ا�� �RR�
Gا� jRR2 ون�RR?���� ا<دارة �RR�?8و �
RR��
� او�RR
'���Oاو ا �� �0RRاء آ�BRRS ا��RR�Lد/
G7�� RR0رات ا��RRH0ا ا��RR70اآ/

     5 IG' �?2�

cG ا�E8د �&ب ا���     Rب و�&Hا� 	
�    W روح ا���c+�R ا�iG  /�:R ا���ا�~ وا<�5ء ���R� �
R.�/وح ا���Rوا� q

�2�' .                                                                                                                                    )٣:١٤(  

o b e i k a n d l . c o m



 ٢٣

� ا�RR:�7ب RR/�'ر -RRG'و'�     أ و�:RRا�� �RR

��RROت ��8�Aا �
+0RR8 ل&RR5 	RR2 �
G7�� RRة ا���RR
EG� �7ب:RRا� "RR?8 ن ~RRH_ت و ا�

�      و
� ا� �GAه�3 ا��� j2 N�&�8 -ا�� K2ا��7اA �7ع)�       N�8را�R�2 ��R4و N�8�R/ه0ا �R
� ا��
�R<ت     ��ROت ا�R:�7ب و��8R+آ� -R+

    m�_ا�(�اف ا��� BE8 gذ� N�/و           iR/�� 	R' �
G7�� Rا�� �R
G�?ة ا��R
EG� �7ب:Rاد ا�"R'� j��R2 >ه- إ�R2 �7ب:Rا� �/�'�+

  )٣٩:٣٨(                                                                                                                    .إ(�7ع ا��0/�ت 

 �� ا�o=�"ر/?2�
� ا�:�7ب �/�'�� �� و ا�_"�2ت ا��- 8�"��2  ا<دارة ا�?�2H:Soا:  

� ا�RR:�7ب RR2	 اoإRR/�'دارة ر �RR/0
Eة ا��RR�O"� RR8 -RRإ ا�� N
RR��8 ل&RR5 	RR2 �RR�?8 �RR�So gRRذ� �RR
'���Oوا �RR
20L ت�
�0} RR2 �RR�
�

7:RRG� �RR77Eا�� �H:RRSoأو  ا �RR�
A0اS �RR+�=� �RR
'���Oا �RR/�'3 ا���RRه BRRS0اء آ�RR� �RR/�'�2ت وا��"RR_ا� N/"RR�8 -RRG' 0مRR�8 -RRب وا���

� وهS 0:�ط ه�دف /?�� 'G- إ����nر ���Lت ا�:�7ب ا�=��2� وذ�g 2	 5&ل 0E2ر/	 ه��
  -:ر/�.

  -:ولا��@%ر ا�

           R4 -RG' �R�?وا� 	
�0Rف ا��0ه�:Rوأآ� 	/�

        �R2 iR�� gRG8 ا��0اهR^ ا�R:��       ر'�/� ا�����E�� ره�� R2 -R+ ��?R.وو �

� ا���0ق ا��/�.- A�� -G' ا���0ر 	ء ا�:�7ب 2>zه �n2 (
  ./�"ف إ�

  -:ا��@%ر ا�����

� ا���4� ��ا|7- ا����ر��      ه0 إ A�8      -Rا�� �R4��?اآ�:�ف ا� NU 	2و �

"ا '	 ا�ر�78ط ���� �0ى ا����?� �
ا��/�.


j أن S�0Rل   ��- و04< إ�- ا�� �0ى ا����
� ، وR2	 ه�Rا ا���iRGH   /�=	 أن G' j.08- أو�- در�Oت �NG ا���0ق و����     H� RS 

� ا��/  H:Soأن ا      -G' ��?8 ��Sو0�8'�� أ �
� '��U �4&ث ه- ا�?�� وا�7"ن  �.

� �Lدر ��8O 0ن=�/ �� Gو ا��وح و���3 ا�� 

 �
G�?ة ا��
Eا� ��O02ا -G' "?� ��
+.  

     :R��2 ادارة ا��"R�8 -ا�� �
� ا��/�.H:Soوه�3 ا        �� ا<�R=�"ر/R?2�O �7ب:Rا� �R/�'�� �R2�?دارة ا�>�R� -R.�/ت   �ط ا���R
G=وا�

 ��� �� �8� N إا����?H:S>ا 	2 	
'0S -�.  

  :ا��DEط ا�BاA$� : أو�

� ، آ�Rة /R" ، ا��0Rآ-              (  ا�R?�oب    )٣١/١٢ �A-   ١/٧( 8�"م 5&ل ا����ة 2	     GR� ة�Rم ، آ"RL ة�Rآ (     -RG' �R�0H73 ا��Rم ه�R�8و 

?2�O 2&'^ ���د�� ا<�=�"ر/  

o b e i k a n d l . c o m



 ٢٤

_      �� ���?�ب ا���د/?2�
�0� ا�H�  ) �7ت���7� وG� (  �R�0H7م ه�3 ا���ب       و8�R?�o3 ا�Rوه �R?2�
�  ( '��R� ^R'&2 -RGد ا�A�7R�


�ة  �L–    �
A�. ا��5اق –   c�8 –    ���و� c�8 – �7ز�
 �R&ح  – آ��Rل أRO �م   – S0=/�8"و – ا�?�ب 0Lى – ا����ر'� – ا�

�  ا�=�ر– 0Oدو – ر+j ا<U��ل –
   )٧- ٦:١٩(                                                                             ) ا��&آ�� –ا8

 ���
� 8�"م 5&ل ا����ة 2	 �
� ا����H:So١/٢(ا -�A ٣٠/٤(  

� �����ن ا<رادة _ ?2�
�0� ا�H� )  �7ت���7� وG� ( �?2�
�0� 'G- 2&'^ ���د ا�H7م ه�3 ا���ت وه�3و8��ا�� ��   

��و�� – �Oى – ر2-   –ا�?�ب 0Lى   (  c�8 – ل��U>ا j+ر  (     �R
S"7ا� �RL�
G� �R?2�
� ا�R�0H� )   ت�R7���� وR7G�و8��Rم  ) 

                              3�Rم ه�R�8 و �
�� Rم ا��"R�ة ا��Rت آ�
R���_� �R?2�
� ا�R�0H� ، �R
S"7ا� �RL�
Gا� ���R4و �R?2�
�0� '��R� ^R'&2 -RGد ا�H7ه�3 ا�

  2�
�0� 'G- 2&'^ ���د ا�H7ت              ا��R7���� وR7G�� ا��j7:R8 -R ر|�R7ت 
R.�/ا�� �H:RSoم ا"R�8 -Rت ا���R
G=ا� �R?� ك�Rوه� �R?

  �

���8 +- ا<�?�ب ا����Gم ( آ"L آ�ة– (G� – c�8  ( ت�
G=وه�3 ا� ) ��"
� ا��
Gآ– I7�� و ا�E�0Rق   – زرا'� ا�:�R
 – ا����

� ا<�=�"ر/� �) اyداب و ا��
�رة ?2�
   .                                                                                       )١٢:١٩(  

  : ا��DEط ا�.�ر�2 : #��"� 

� 8�"م 5&ل ا����ة 2	     
� ا����H:So١٠/١١(ا -�A ٤/ ٣٠ (  	
� �� اR�o=�"ر/�     ���ءات ود/R?2�
��2_^ آ�ة ا��R"م �

 �
Oت �5ر�}
� ( j2 ه?2�
 ) 'G- 2&'^ ���د ا�

�       �07ع  أ_ R
� +R- ا�R?�oب ا�����
VRا�� �?2�
G� 2?�ت�
G� -.�/د ا���E8>ا "/"E8 ^ A م��و / �?2�
آ�Rة  ( (�7ب ا�

� -ا��"م G ة –  آ�ة ا����Hا�=�ة ا� – "
� – ا�?�ب 0Lى – آ�ة ا�A�7� – ���و� c�8 – ل��Uoا j+ر  ( 


��RR?2ت و(�RRر       _  G� ي��RRد ا���RRE8>ا �RR����/ -RRا�� �/��RRت ا���RR?2�
�   دورة ا�RR?2�

�RR7_��2 jRRت ا��O Bآ -RR+

   �
8y0<ت اH7م   ( ا�"L آ�ة–    �G� ة   – آ�ة���Hا�=�ة ا� – "
� – آ�ة ا�
 ا�
0Rدو  – ا����Rر'�  – ا��
�آS0"و – ا��0آ- ا�=�را8

–   �A�7 ا� –   q/"
�  – آ�Rة ا���Rء   – �7�Oز – ا�?�ب 0Lى – c�8 ا��Hو�� – ا���c – ا<�=0اش – ا��Rر/^    )  ا��&آ�"R8 N�R/

7_��2 �
O0<ت وا�"ورات ا�_�رH70ض ا�_� �� و ا���د/
'��

j ا�0H7<ت ا��O -+ �?2�
   ) ١٢ – ١٠: ١٩(        . �ت ا�

� ا<�R=�"ر/� �0Rاء ا��R:�ط                 R?2�O �7ب:Rا� �/�'�� �� وا�_"�2ت ا��I 8�"��2 ا<دارة ا�?�2H:S&� �O05&ل ا�?�ض ا�� 	و2

� ا�R:�7ب 8�0Rم ����R:� وا<'R&ن           ا�"اIG5 او ا�_�ر���H:S> IO وو0Oد وA"ة �&      R/�'�� �R2�?ا<دارة ا� �R5دا I.�/م ا��&'
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 ٢٥

� �&(��Rاك +0RS IRع                   R2�8 �R
�G5 IRG' ب&RHا� �?
� و02ا'
"ه� و/H:S>0ع اS �+�?2 IG' ب&Hا� "'� / �H:S>ه�ة ا 	'

 �
  . ا��:�ط ا��ي /���^ �1و+� ا�"را�

I�
   :ا��
=� ا����


)The organizational Pyramid )ا���RRRم ا����
�IRRR (ن ه�RRRا ا<HRRR4&ح ا� RRR/�2 او   �RRR
 ا�7RRR?� ا��
�ارآ

Hierarchy        c
R�ر N�
RG' ف�:R/ ء�Rا��ؤ� 	R2 �'0�

�N ر�
 � و�=� 2G' ا<(_�ص /:�ف 	2 �'0�
.. /?�I ان �=� 2

 "Aوا m_) I+ �
�z ��8آ� ا�� I�A ��2.. وه=�ا I�
��E آ�� L" /=0ن �0/& وL" /=0ن ا���م ا���� .  


=� ا����
�q/�?8 I ا��:  

� +R- إدارات أوأ        ����
=�  ن ا����0د   أH:RS>ا jR
�
�     ا����
�I ه8 0Rا����� IR+ م� RL،    �R�
اي 0R=8/	 ا�RA0"ات ا����

 "RRA0ا� 	0/RR=8 �RR
G�' ف"�� RR/ا���ات أو N
��RRأ و ا�� i
 RRا��� iRR
�E8 IRR+ ة"'� RRا�� IRR�
�RR?ا�� ^RR
� وا���8H:RRS>ز ا�RR
S> ل�

o0د ا�Oرب وا��،+�اد و�Vا�� ^�
� �ا'�ت و8H:S>ا �
��8 I+ ١٧٣:٥٤( )٣٦٤:٨١(                          .وا<زدواج(  

   �
S�� "    N))٢٠٠٥ (�E2" '7" ا����ح ا��
�+Iآ�� '�+Rا���� q��R1اء وو�Oا 	
� �� ا����7د�L&?ا� ^
'�7رة '	 8�8

 �
G'��� ا<ه"اف i�E/ W
E� �HG G� I2ا��� � G ا�� Iا� �
  ) ٦١-٩٨(                                                        " و/:

  N
��8 �
G�?� "��/و    � �V/ا I�
�        ا=
� ا�=���S  ��G� �2 ا��: x ا���7ء ا����R
�

���R وآ� �Rت ا����7د��RL&?وا� �
�
آ� ا����

20��2� واA"ة  I+ ��?ات ا�"Aو 	
                                   )٣١٠:١٠٢( )٢٩٦:٧٨(          .                                                      ا���~ �

I�
��8
N ا��
=� ا���� �A�2ا:    

�    ا���z �ت 8�0م
�
�E�i ا<ه"اف ا��R�8 IR:"ه� و0RH5 �R�8ات ���Rء ا��
=�R ا����
�R?� IR"د R2	                    � ���7ء ه
�آ��G ا����

 �Aا���ا:-  


� ا��Mض ا�?�م     -١GE8x:��G�  3      ا"Rهoا 	R2 د"R' I8   إ� �
 R
� ا���R
��
� ا��R8 IR     ف ا��
 R
� ا���H:RS>ا �R��=EN�    iR
�E8 IR+ 

   .ا��Mض ا�?�م

٢- 8Eoا �
Gل�
��8
& دا�5 آ� 2 �nاآ �
� ا�I اه"ف +�'
 
  ه"اف ا���

٣- oا �
GE8 �� ا���د/
G
2
�0'�ت 2	 ا<'��ل وا����م ا���� Iا� �
� او ا��10��n�8 q ا<دوا(ه"اف ا���'
�
 )ر ا����
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 ٢٦

� اوذات ا<  إ -٤ RRS�
2
��RR'0ت ا<'��RRل وا����RRم ا��� jRR
�
�ر�RR78ط ا�RR) IRR+ "/":RR=� وRRA"ات ��8
� '�RRدة 8RR
 �RR�
G' iRRGH/ 

 .<دارات إاو  )�2اآ� ا8_�ذ ا���ارات(

٥- 	2 ���V8 �2و �
�
 . و�1�q ا��E"/" وا����/� ا�0ا.� �&ه"ف وا<�4���5ت وا� �HGت ا�_�4� �=� وA"ة ��8

٦-      ��  (ا��E"/" ا�0ا.� ��L&?Gت ا����7د�
�  اo –ا��أ�
�+– �/�H�ات ا���� ) ا�"A0ا� 	
� ا�����VR/ IR ا�   �R�G�_ا�� �
�
 �R=
� 

��G� �2�=ا��� I�
  .:xةا����


�� ا��
=� أو2	 ا��Vوري + x:�/ Iا�� Iا���ة ا<و� I+ jا����� g��� �
G�?ه�ة ا� �A�2ا N�8 ١٧٤- ١٧٣:٤٧ (         .ن ( 

 I�
   -:ا�:�وط ا�0اO^ �2ا'���8 '�" ��8
N ا��
=� ا����

١- 	/�5>�� (�L&'و �8�
8� و�0} 2�HG� ود"Aو I�

E/ W"د �=� �2آ� 2 �0اة ا����E� ا�0.0ح .  


�ب ا<وا�2   ن /0+� ا� �'�   أ -٢ Sا I+ �2 Iا� �
G?ا�� �0/�ت ا� 	

��ت �G?وا��    �R_8ا �R
G�' 	2 �� / ��� ��Sارات دو�R�ذ ا� 

.  


	 وا��� أ-٣G2�?ن ا���}��� ا��z8 Iدي ا�I اOا�"ر I�7ت ا�n��� �

	 ن ��8�G? .  


W اN�4 (S   اًن /=0ن �Lدر   أ -٤A ا<����ار IG' � ا� ��ح j2 I�7

RA �R �س ����R7GHت       )�| �7�R/ > WR
E� � R�S "/"
�� 

 BLأي و I+ ا��:�ط.  

� ا�0ا�R7Oت            أ -٥RL"د و�"RE/ ان IRG' در�L ا                 ن /=0ن�Rوآ 	/�R��2و 	/�/"R2 	R2 �R/ة ادار"RAو �Rآ IR+ 	
G2�R?ا� �R�� 0مR�/ IRا�� 

 �����G� "ف ا�?�م���� ���78�8~ دا W
E� ا�?��ل 	ه� 2�
| 	

	 ا<'��ل ا��0�G=/ Iن ��� و�� �L&?ا�  

2_��� 8?"د ا��R �0/�ت ا�      ن / �  أ -٦ ^�
�� �              I��Rت و����>��R8>ا ��0?R4 IRدي ا�z8�R2 �R7��| IRوا�� �R/دار   ��0?R4 IRا�

 N

	 وA"ات ا����� i
  .ا��� 


) �� /�G�م �E"ود ذ�g ا���Hق�A I" آ7
� �HSق ا�إن /�ا'I  أ-٧+ j�0ق او ا���Hا�� gذ� i
V�� �� / &+ اف�).    

                                                                                                                                       )٦٤:٩٨(  

 I+ 08ا+�ه� ^Oا�:�وط ا�0ا�=
  -: ا����
�Iا�?�د ا��

١- N
� وا� 
���ت 1
�I وا�Ooاءات وا�q40 ا��0=��0� +I ا������ وا��I 8:�� اoه0 '�7رة '	 ا��U0�i ا�: ا������S.  

٢- m�_أو : ا�� Iا����م ا� N
 �8 �Oدر Iإ� �
:/
 �8 gوآ�� �G���2 ا�?�� '��ل N.  
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 ٢٧

٣- ~
� / ا����
��
  �0Gب و/:
� إ�I أن ا<'��ل �8
� ���c اo: ا��

٤- I2ا��� � G ق ا�: ا���H�� iG?�/و ISدoا IG' IG'oا N=A �  (�اف  و/��" �

٥-  "
� أو/:
� : ا��?�H:Soد ا"' Iا�?�د ا� �U&U 5&ل 	2 "

�س ا��?�L 	=�/و �  :و ا����/l وا��:?^ دا�5 ا�����

  .دار/� +I ا������  و/?�I '"د ا�� �0/�ت ا�:ا��?�
" ا�?�0دي  ٠

٠
  .و '"د ا��10�I+ q ا������ و/?�I '"د ا�A0"ات ا�دار/� أ: " ا+o�I  ا��?�

٠ IS�=ا�� "
� أو/��" �� ا��:  ا��?�����G� I+ا�M
� 0ز/j ا�
� ا����:�ة +qG�_2 I ا�����i ا�
�Mا+
Sا"
  .و ا�A0"ات ا��

� ا8_�ذ ا���ار  و8:
� إ:/�  ا���آ�-٦HG� �  .�I ا�� �0ي ا���I2 ا��ي �"/

٧- �
�10
:  ا�����G� ^/وا��"ر Iا���� N
G?2 �0ي ا�� I�?8ات ا�و"A0وا� q��10ا� qG�_2 IG' 	 �  .دار/

٨-^
8�8   q��10ا� �}
  )٦٦-٦٥:٩٨( .و/��" �� ا�S:�ر او 08ز/j ا���10
	 'qG�_2 IG ا��10�q وا�A0"ات ا<دار/� :ه


� أ      �Sود د"A 0د ايO'"م و 	2 N|��� ��

� �?"د ا�� �0/�ت ا���/ I� N ا�G' و ����2 �/o ا���م ا<داري ، (RSا< أ  IR+ 

2
�ل ا��=� ا<داري    ،    IR+ل   و�R
�  ��R����G ا�0اjRL ا<داري  2Rn/"Eأ ، ت ا� "RL       ث&RU IRا� �R/0/�ت ا<دار� Rا�� N
 R�8 IRG' iR�8 

� هI ادارات
 
  : ر�

  -: H/��1واA/	دارة ا��$"� +F/%ي ا� -١

   �

� +I ا������ ا��?�G?ا� �HG ب ا��E4ا<+�اد ا �G�E/ وه0 ا�� �0ي ا��ي، / "Lو I� 2 �
G' iGH)  دة�R
2 �0ي ا��

� ا���م وR2 �=:�/ "L	 اآ�Rn   ، وL" /�:=� ه�ا ا�� �0ي 2	 2 �0ي ��8
�I واV/     "Aَ�أ)دار/�ا��L I+ �7 ��2آ�ا�/ gو���

�
� ا�WGn ا<5
� 2	 راس ا���م 8��/�7 2	 2 �0ي ��8S�=2 ه�ة ا�� �0/�ت ��E�+ I.  

�  -١و/�=0ن 2	 ?2�
  .ر�
c ا�


N وا�H&ب -٢            G?0ن ا��}:� �?2�
   .�S�^ ر�
c ا�

� ا�:�7ب  -٣            /�'�� �  .2"/� ا<دارة ا�?�2

           ٤-  �
RR.�/ي ا<دارات ا���/"RR2)�RR0ا�
 –ا��&'RR^ وا���x:RRت –ا<I'�RR��O  –ا�n�IRR��–  I+�RR  ا�-ا<��RR -ا�

 �� وا<دار/

�ت  ��<.�+� ا�I 2"/�ي أ)ا����G=��� ا�:�7ب �   .L �م ر'�/
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 ٢٨

� �MR4ي أ      و  دارة أو ا��
�Rدة أ    و8=0ن ��2� ا�  R���2 اي IR+ �R
G?ا� �HG Rي  ا��R7و آ،      �
R���>اف ا"Rا<ه "R/"E8 IRوه


i ه�ة ا<ه"ا�E�� �� ا��G8 I�م �j.0 ا� 
���تا���ارت ا���
  8_�ذوأف وو.j ا� 
���ت ا�&ز2
�
�  ا����/.  

٢-  �I�  -:وا/A	�F+�1/H/%ي ا�دارة ا�%

  ~ ا���م ا<داري '�دة ���E8 I و�وهI ا<دارة ا�

� ا<و�I أ��5�I أOا�"ر I�102 	2 ول و�8=0ن)  I.�/ر– I'���Oا�� – ا –   �  .....)0Oا�

���2 �RRn��8أ و IRR+ �
RR���>ا �RR�8 ن     IRR0< ا�RR4ه� و�RR
��8 IRRG' �RR�?�� �RR
G?ده� ا<دارة ا�"RRE8 IRRارت ا���RR�ت وا����
 RRا� NG RR�

 ��0GHا<ه"اف ا��  

٣-  !�J"
E/دارة ا��ي ا%/F+)!"$"4D/وا) ا�دارة ا�	/A�H��1�:-  

W��nوا� IS�n0ي ا�� ���� I���5>ا 	و�8=0ن 2 )  I.�/ر– I'���Oا��   – ا–  �  .....) 0Oا�

 0��RR� IRRا�� IRRوه � RRH_/ �RRآ� �RR

�RRت ا����G�' ة�RR)�72 Iا� �RR�� ~ IHRR�0َ��و|، دارة ا�RR7� ة ا<دار�RRه �=:RR�8 �RR2  	RR2 ة

� ا��=�8^ أو ا��?��2   '0�

��R ا��0R�10ن وا     2+ �R�?/ IRت ا�    ا���Oر"R02ن ذو ا�"_� Rل وا���R�?�  �R/أدار    BRE8 �
S"Rا� �R
وا���

� أ(�اف '"د 2	  إOدر IG'>ا 	/�

j ا��RE<ت +pRن وRA   و ا<آ�n �75ة وا��:�+
	 ا�����O I+ ��2رة   �R�?8 ة ا<دارة�Rات ه"

  )١٤٥- ١٤٤:٦٥)(٢٦٣:٨(                                                                  ا�IH�0    (_�ص ا<دارةBE8 ر���� أ

I�
   :ا��40
q ا�10

     IL�7'7"ا� 	ه0 إ   ن ا�  أ )٢٠٠١(و/0آ" 4&ح ا�"/ I�
40
q ا�10�  
Lد q4اد و"' � i �
�=� و1    WR
E� ةx:Rا��� IR+ 

� و/0�Eي 'IG ا�N ا�           �
10G� ا�?�م q/�?ت 8:�� ا���S�
� وه�ة ا�7�

N و    /:�� آ�+� ا�7
��Sت '	 ا�10Rا���� IR+ �R?L02 ��
10

� �و ا<دارة ا����?ا�� N أ( ��
  )٨٣:٥١(                                                                                               . ا�10

   I+�
�RRا� "RR�E2 	RR2 �RRآ jRR2 WRRA�7ا� iRR٢٠٠٥(و��� (  	
S� RRA IE7RR4 "RR�E2و �RR/ل درو�RR٢٠٠٤(وآ� ( ���RR4 "RR�E2و

   	E�Rا� "/�+ "�E2وي و��E١٩٩٩(ا� (           ���
�0} R2و �Rت ا�����R7O0� �Rا����� �R0 ا�"را�Rه �R�?ا� �R
GE�� 0د�R�ان ا�� IRG'

  > �RR2رات ا�&ز"RR�رات وا��RRرف وا����RR?وا��  IRRG' �RR��ة   أدا�RR)�7ا�� K��RR0ن ا���RR=8 ت   �ن��RR40 02اRRه �RR
GEا ا���RR� �RR�
ا�10

 ��
  )٢٣٣:٩٢) (١٧٤:٨٨) (٤٨:٩٨(                                                                                    .و408
q ا�10
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 ٢٩

 I�
  :�S0=2ت ا��40
q ا�10

١-    ��
�               و/��" �� E8"/" ا   : 02ا��4ت ا�10R�

R^ 08ا+�ه�R) IR+ �R|� ا�10/ IRات ا���R7_"رات وا��رات وا��?�رف وا�����

 ��

� ا�10GE8 �L�H� N��� ض�M8?" ���ا ا� Iا�� �L�H7ا� I� 8و  

٢-    ��
�0
�ت و�R1وف ا�?��R وا<دوات               :  وq4 ا�10} Rت وا���R7Oآ��0ا ��
� وq4 2=�0ب '	 �7GH�2ت ا�10��n�� Iوه

Iا�� �L�H7ا� I� 8و �� ا�� �_"2�
� وq4 ا�10L�H� ض�M٢٣٣:٩٢) (١٧٤:٨٨) (٤٨:٩٨(                     8?" ���ا ا�(  

� ا��40
q ا�10
�Iأ
   :ه�

١- �
 

� ا�� {�0
�ت وا� �HGت ا���.08 .  

� +I ا8_�ذ ا���ار -٢HG ود ا�"E� ا<���م .  

٣- N�&ا�� m_:ر ا��
  . ا<���م +I ا�5

٤-��
   . ا�� �'"ة +8 I�N/0 (�|� ا�10


	 +I ا�� {�0
�ت وا� �HGت -٥G2�?ا� qG�_2 	
� i

i ا��� �E8 .                                             ) ٦٢- ٦١:٩٣(  

 I�
  ا|�اض ا��40
q ا�10


� '7" ا����ح 2��ض    :/)١٩٩٧( IG/ آ�� Iوه I�
40
q ا�10�G� ا|�اض j 8 Iا�:-  

١- ��
10G� N�&ر ا���د ا���
  . ا�5

٢-  �O>ا "/"E8.  


~ ا��"ر/^ -٣H_8 .  

٤- �G2�?0ي ا��ا� ~
H_8 .  

� وا���� -٥
Lاء ا����Oا �
A&4 .  

٦- �
   E8"/" ا�� {�0

  ..�L&' ~7ت ا�?��  -٧

� ادار/� A02"ة-٨M� د�
  )٢٩- ٢٨:٦٣     (                                                            .                          ا/
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 ٣٠

 �Rو���   �VR�/ i7RR� �R2 أ أ?�اض IRR+ N
Rن ا����   
� /�IRG' qRRL0 ه
R.�/ر � R�z2 0/�ت    ي� RRا�� 	R2 0نR=�/ ي�RRا� �R�G=

� و08ا�U&nا� �
���nز/?�� ��دار/+ ��
+ 	
G2�?اد ا��+I+ :-  


� �ا -G?(دارة ا� 	–ا�� �:�ر/ 	ؤ��ءا - ا��"/�/��(   

 )ا��:�+0ن –ا<درار/0ن  –رؤ��ء ا<L �م (دارة ا�IH�0  ا�-

�(دارة ا���7(�ة ا� -/�
  )ا��?�و0Sن –ا��"ر�0ن )(ا����

j/08ز I+ �n��8ت و�
G�?ا� 	ح ا�?"/" 2�
S 	2 "�> �
� ر/�. �z2 اه"اف اي i
�Eو�� :  

- �U&nا� �  . ا<����5ت وا�� {�0
�ت 'IG ا�� �0/�ت ا<دار/

- ��V?ا�� �0/�ت و� 	
� ��G�ت ا<��8ل وو���
G�' "/"E8   

�� E8"/" (�وط وz2ه&ت ا<+�اد ا�?- �z���� 	
G2                                                          )٣٦- ٣٥:٣٨(  

                   B��VR8 IRور ا���REل ا��&R5 	2 gذ� �V�/و I.�/ة ا<'&م ا��"Aو �=
� +I ���ء ه
�G?0ات ا�H_ه�3 ا� WA�7ا� j78ا "Lو

� ، 'R&م ا��/�.RA0�   IR"ة ا� ��
=�R ا����
�IR   ا&م ا��/�.�R�� ، Iء  اه"اف وA"ة ا<'(ا����رة ا<��7
�ن  RA���ا��   q
R40ا��


	 �A0"ة ا�'&مG2�?G� -�
� وذ�g 2	 5&ل ا�10A���ا�� I.�/ا��    


	 (�وط ا�5
�ر -اG2�?ة ا�'&م ا��/�.-� ا�"A0   


	 �A0"ة ا�-بG2�?م ا��/�.-  ا�4���5ت ا�&'(              
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 ٣١

����� : 	
���
  - :ا
�را��ت ا

 �

&%�$	 ا
#"�ب و � و�� أن ��� ه�� ا
�را��ت ���و 	'��
  :  �م ا
"�01 �-/��. ا
�را��ت ا
-+ أ�&$� %,+ ا*دارة ا

��ت  '�3
�� 	�4�$&

8$7 ا�6#5	 ا�  

  )١١٣) (١٩٩٨( ���� ز���ل ��
 ا����� -١

�;        "و'�9%848  "

;� ه;�� ا
�را�;	 %,;+ %��;	           " 8ث ا?�;<'�	  �
8$7 �&ا'= ر%�$	 ا
;#"�ب �>�$�;	 ا"A٤٠(و (    F;' ��G�/;Hأ


��,;	 ا
#L;/�	 آ;Jداة           ) ٣٠٠(ا
>#&F�I %,+ ا�6#5	 ا
5<��;	 و    <

;A F;' M;<ب ا
>�$�;	 وا�;-�Lم ا
"�1;0 ا*�;-"��ن وا�A

Q;;' R;;S ا1-���;;�ت أ���;;�	 
Q;;<3 ا
"���;;�ت و ;;� أ9P;;&ت ا
�-;;�G= أن ا6ه;;�اف ا
>%8;;48	 M;;���� * ا?'��N;;�ت ا
>-�1;;	 و* �- 

  .  ا
5<ب 

  )٤٤) (١٩٩٨( درا!" !��  ��
 ا���وي -٢

�� ا
N,��ت ��3'�;	 1,;8ان         "و'�9%848  "� 	��S

;� ا
�را�;	 %,;+ %��;	         " �
8$7 ا�6#5	 ا
&$��4	 وا"A١٣٤و   +G�/;Hأ 

  ، +�I٣٨٩ر$�4+ و          

��,	 ا
#L/�	 آJداة أ����	 
Q<3 ا<

"	 وا�-�Lم ا
"�01 ا*�-"��ن وا�Aو M
�A     9;&تPت و ;� أ�;���"

ا
�-�G= أن 'Z-8ي ا
"&ا'= ا
>8�8دة * $&ا%+ ا
S&وق ا
S&د$	 ��F ا
5;<ب، %;�م ����;M ا
5L;	 ا
>%8;48	 Q;' ا?'��N;�ت                 

 	S,-L<

-���S ا�6#5	 ا 	1�-<
�	 ا'�3
  .داH] ا

٣- 
��  & �  )٦٨) (٢٠٠٣( درا!" �) ا�
�� آ


;� ا
�را�;	 %,;+ %��;	    " ب ��'�	 ا6زه&�
8$7 ا
-�\�7 ا?داري 
&%�$	 ا
5<  "و'�9%848  "Aو :    F;' 	5#;�63;�ن ا
رواد 

           F$��S-�<
�	 وا'�3
�� F$��
<
��',�F �&%�$	 ا
5<ب ��3'�	 ا6زه& وا
5<ب ا
ا����6ة I+ ا
N,��ت ا
>S,-L	 واF��G�/H6 ا

 	�/;;L#

��,;;	 ا<
 ا*�;;-"��ن آ;;Jداة أ���;;�	 
Z� – Q;;<3,�;;] ا
RG�;;�8 وا
;;�3<ت –';;F ا�6;;#5	 ا
5<��;;	 ،وا�;;-�Lم ا
"�1;;0 ا

           [N�9

&%�$	 ا
5<ب ، %�م '���"	 ا +
�Z
ا
"����ت ، و � أ9P&ت ا
�-�G= أن %�م و�8د 5H	 ���<�\	 ��F ا
N�9] ا
-�\�>_ ا


&%�$	 ا
5<ب 	S,-L<

+ ، %�م و�8د ���� R��F ا?دارات ا�Z
   . ا
-�\�>+ ا

  )٩١) (٢٠٠٣( درا!"  �ه� ��
 ا-�اه�+ -٤


+       "84%�9  و'8��
�,�7 ا-

� ا
�را�;	 %,;+ %��;	        " درا�	 �
8$>�	 ?دارة ا
�#�ط ا
&$�4+ �8زارة ا"A8ادر    )٣٠(و;N
';F ا

��ه;;� وا
N,�;;�ت و <

��د$;;	 ا6آ�د$>�;;	 ��
��ه;;� وا
N,�;;�ت ، وأ�;;-�Lم  ) )٩٩١أG�/;;H+ ر$�4;;+ و١١((ا<

";;	 ';;F ا�Aو M;;
�A

o b e i k a n d l . c o m



 ٣٢


��,	 ا
#L/�	 آJداة أ����	     <
�;	 ';F            ا
"�01 ا*�-"��ن وا��-<

Q;<3 ا
"���;�ت و ;� أ9P;&ت ا
�-;�G= أن �b;�ب دور ا
& ��;	 وا 

��ه� وا
N,��ت <
�� 	�4�$&
�] ه��ك  /8ر ��S�� +I ا*�#5	  "] ا
8زارة %,+ ا�6#5	 اZ$.  

 [d' 	$&/<
��ت ا'�3
�� +4�$&
   F�1 +I ا��93 ��� ا
�را��ت إ
+ درا�	 أه�اف �&ا'= ا
�#�ط ا

٨٣) (١٩٩٠(��ن  �01د  درا!" /.��" !��-١(  

�;;	 ا*�;;��Nر$	  "و'48;;�9%8 '�3�4�$;;+  &

�;;�دة I;;+ ا
-f�;;5L و���S;;� ا
�;;#�ط ا

;;� ه;;�� ا
�را�;;	 %,;;+ %��;;	  " دور ا"Aو

        	$�<% 	��% 	�4�$&
�	 ا*���Nر$	 وا�-�L'� ا
"�d1;	 ا*�;-"��ن   –اF��G�/H6 ا
&F��4�$ ورؤ��ء ا6 ��م ا'�3� F�,'��
 ا

  <3
 وQ4 ا�i�/;-Hت 
&ؤ�;�ء ا6 ;��م I;+ 4;8ء ا
N�9;] ا
-�\�>;+        4&ورة  "����ت، و � أ9P&ت ا
�-�Q  =G ا
 آJداة أ����	 


&%�$;;	 ا
5;;<ب      +;;<�\�-
ا
�N#;;� ،�;;$�3] رؤ�;;�ء أ ;;��م ر%�$;;	 ا
;;#"�ب %,;;+ أ�;;k وj;;&وط د �
;;	 ، أ%;;�دة ��\;;�7 ا
N�9;;] ا

	�'�3
��  

3�د -٢ 
��  
  )١١٤)  (١٩٩٧( درا!" ��1ي ا��


&%�$	 ا
#"�ب ��'�	 ا*���Nر$	    �85$& ا
 "و'�9%848   	'��

� ه�� ا
�را�	 %,+ %��	 ';F  " -�\�7 ا?داري 
lدارة ا"Aو

         	'��
��'	 ورؤ��ء ا6 ��م ��?دارة ا
 رؤ��ء ا6 ��م �&%�$	 ا
#"�ب واF��G�/;H6 ا
&F��;4�$   –'�$&ي ا?دارات ��?دارة ا

    	;'��
�>;�اء ��
N,�;�ت      –��?دارة ا
د أو�;m  ;/8ر $�;8ق     و�;8 �د ا
5;<ب ، و ;� أ9P;&ت ا
�-;�G=      ا�Z;   رواد 
3;�ن 'k;,3     – ا


&%�$	 ا
#"�ب 	'��

&%�$	 ا
#"�ب ، 4&ورة �85$& ا
-�\�7 ا?داري 
lدارة ا 	'��

�R ا6ه�اف ا
>8�8دة 
lدارة اZ�.   

  )١٠٥) (٢٠٠٤( درا!"  80)  ��67 ��
 ا��5اد -٣


 "و'�9%848  Z-
 +<�\�� &$85� 	N"#

&%�$;	 ا
;#"�ب ��'�;	        �/8ر '
-&ح  	;'��
�R اه�اف ا
�;#�ط ا
&$�4;+ �;�*دارة ا


� ه�� ا
�را�	 %,+ %��	 'F '�$&   " ا*���Nر$	"A4+ و'�$&يو�$&
 إدارة ا
><%M وا
>�#Jت ا
&$��4	 ي إدارة ا
�#�ط ا

             ;4�$&
�;	    ورk�G  �7 ا
�#�ط ا
�اH,+ وا
�Lر�+ واF��G�/H6 ا
&F��4�$ �&%�$	 ا
;#"�ب واF��G�/;H6 ا'�3
�� F�N,�;�ت ا

     	�/L#

��<ت ا<
 4&ورة �85$& ا
N�9] ا
-�\�>+  ا
"����ت ، و � أ9P&ت ا
�-�G=  ا*�-"��ن  +I�Q<   –،وا�-�Lم ا
"�01 ا

��'	 �&%�$	 ا
#"�ب 
lدارة 
8
��ت اo�<
  .'H F<ل ��Z$� ا*�i�/-Hت وا

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٣٣

�8ا'] ا
-+ �8Zل دون '>�ر�	 
  ا
5<ب ا
�#�ط ا
&$�4+ ���>� رآqت درا��ت أH&ي %,+ ا

١- �!�  
��  
  )٤٦)  (١٩٩٥( درا!" !�0


5;<ب ��'�;;	 ا
q ;�ز$I R;+ 4;;8ء �-;�G= ا
S;&ق ا
3>�%�;;	 وا
S&د$;	        "و'48;�9%8   +;4�$&

;� ه;;��  "�5;8$& ا
�;;#�ط ا"Aو

�;;	 ، وا�;;-�Lم ا
"�Z�  0;;1,�;;] ا
RG�;;�8 ،ا        '�3
�� F��G�/;;H6ا ، 	;;�'�3

��,;;	 ا
�را�;;	 %,;;+ %��;;	 ';;A F;;<ب '�-L";;�ت ا<


ا
#L/�	 ، ا�->�رة ا�-"��ن  +I�Q< ا
"����ت و � أ9P&ت ا
�-�G= أن أه�اف ا
�#�ط ا
&$�4;+ * �;#>] آ�d;&ا ';F ا6ه;�اف                    


,�#�ط ، ���رض أو �ت '>�ر�	 ا
�#�ط ا
&Q' +4�$ أو �ت ا
>4�Z;&ات، %;�م ��;8ع ا5#;�6	 H*-�;�ر ا
5;<ب ';�              	'��
ا

  79"���$ 

٢-
  )١)  (١٩٩٦( ا�0�ل  درا!" ا-�اه�+ ��1 ��

�	 ا*�;��Nر$	           "و'�9%848  '�3� 	�,<�

N,��ت ا�� 	�4�$&

,S&ق ا F��4�$&

;� ه;��   "دور ا
-8��I m+ ��ب ا
5<ب ا"Aو

�	 ا*���Nر$	    '�3� 	�,<�

N,��ت ا�� F��4�$&
، وا�;-�Lم  )٣٣(و%�ده7 ) %��	 %>�$	 (ا
�را�	 %,+ %��	 'F اF��G�/H6 ا

اة 
Q<3 ا
"����ت ، و � أ9P&ت ا
�-�G= أن �>8د �&��'= ا
�#�ط ا
&$�4+ و%�م '&و�-�t$ m& �,"�� %,+      ا
"�01 ا*�-"��ن آJد  

�	  � ا�;& �;,"�� %,;+         '>�ر�	  $�دة  �%�ة ا
>>�ر��8Z� F     ز'�3
�� M%><
، �
u ا
>8ارد ا
>�د$	 و%�د ا 	�4�$&
 ا�6#5	 ا

 ��ر$M ا
5<ب 

٣- �:; 
��  
  )١١)  (٢٠٠٣( درا!" ا��

�;	 5�A;�         "و'�9%848  '�3�4�$;+ &

�R اه�دف ا
�#�ط اZ� +I ب�"#

;� ه;�� ا
�را�;	 %,;+ %��;	 ';F       " دور ر%�$	 ا"Aو

      �5�A 	�'�3� F��4�$&

;��<ت ا
#L;/�	           ) ١١٧(�>�Q اF��G�/H6 ا<
 –أG�/H+ ر$�4+ وأ�G�/H	، وا�-�Lم ا
"�1;0 ا

ه�اف ا
�#�ط ا
&Q' M���-� * +4�$ إ'���Nت ��'�	 I �5�A;+ ه;�ا     ا*�-"��ن آJداة 
Q<3 ا
"����ت ، و � أ9P&ت ا
�-�G= أن أ         

�\7 أه�اف ا
�;#�ط ا
& ) ا6ه�اف �b& '&�	 واF��G�/H6 * $#�رآ8ن I+ و4��9     (ا
>�3ل  ' R�
Z� م�% ،   	;�'�3
�� +;4�$



�k آ���I 6%�اد اG�/H6+ ا
&$�4+ %,+ ا
8�m ا
>8,5ب >�9+ ، ا6%�اد ا 	�'�3
  . �N,��ت ا

 

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٣٤

�8 �ت ا*دار$	 د<
  -:را��ت ���و
� ا
>#N<ت وا

  )١٠٨)  (١٩٩٤( درا!"  �!�  �!� �=م -١

�;	 ا
q ;�ز$R         "و'�9%848  '�� +;I +;4�$&

;� ه;�� ا
�را�;	 %,;+ %��;	      )"I;&ع ��9;�  ( ا
>#N<ت ا?دار$	 I+ ا
>�3ل ا"Aو

F')٧٣ (          RG�;�8
�	 ، وا�-�Lم ا
"�Z� 01,�] ا'�3
��',�F �&%�$	 ا
#"�ب ��

��,;	 ا
#�/;L	 F'       +;I ا<
، ا�;->�رة ا�;-"��ن ، ا

             +;4�$&
�;�',�I F;+ ا
>3;�ل ا,
�;	  �>Q ا
"����ت و � أ9P&ت ا
�-�G= أن ه�;�ك �
;u ا
;�ورات ا
-�ر$"�;	 '�3
%;�م و�;8د   ، ��

 F��4�$&

�دة وا
>#&F��I ا
    .ر ��	 و%�م ا
>��واة I+ �8ز$Q ا
>JI�Nت وا
8ZاqI و�
u ا

  )٧١)  (١٩٩٨(?  درا!" �6�ف  ���د ��
ا-٢

�	 P +;I �5�A;] ا
F�,/;S ا
�را�;��F       "و'�9%848  '�3� 	�4�$&
�8 �ت ا�6#5	 ا'"       F;' 	;��% +;,% 	;را��

;� ه;�� ا"Aو


,�#�ط ا
&$�4+ ا
3>�%�;	 وا
S&د$;	        Fر���<<

N,�;�ت ، وا�;-�L'       ا
5<ب ا�� F��;4�$&
 ا*�;-"��ن  	 ا
"�d1; � اF��G�/;H6 ا

    9Pت ، و � أ����"

&ت ا
�-�G= أن أن ه��ك '�8 �ت �&�"f �آJداة 
Q<3 ا� qI8اZ 	�4�$&

,>#�رآ	 ا 	�Iا�
 ، ه�;�ك '�8 ;�ت   ا

  f"�&;�      	5#;�*ا �;�S�� +;I ت�;���N'*ا u
�;�  �� f"�&;� 8 ;�ت�' ،   	�;4�$&
 واو ;�ت ا
�را�;	 وا
L;8ف ';F در�;	      
>;#�رآ	 ا

 +<,�
�8 �ت �&�"f ��ور ا�6&ة P +I] ا
F��,/S ا
�را���Fا
-Z/�] ا' ، .   

  )٨٩)   (١٩٩٨( درا!" ���@ ��
 ا�0)�) ���@-٣

�;	 1,;8ان               "و'�9%848  '�3� 	;��5<

,>#N<ت ا
-+ �8ا�;	 '>�ر�;	 ا�6;#5	 ا 	�,�,Z� 	%,;+     "درا� 	را�;�

;� ه;�� ا"Aو

       ��"
 G= أن��ت ، و ;� أ9P;&ت ا
�-;�   %��	 'F اF��G�/H6 ا
&F��4�$ ورواد ا�6#5	 ، وا�-�Lم ا
"�01 ا*�-"��ن آJداة ا�>Q ا

       +;;Z$و&-

;;f %;;�م ا*ه->;;�م �Jه;;�اف ا
�;;#�ط ا
&$�4;;+ وا
-&آ;;q %,;;+ ا
M;;��3 اI    ت�;;"bر Q;;' R;;S-� * 	5#;;�6ا'= ا&;;� ، 

   .'Q '8ا%�� ا
>4�Z&ات %�م ����M '8ا%�� ا*�#5	 وا�-��ادات ا
5<ب ، 


�� ا
�را��ت ا�i�/-Hت اG�/H6+ ا
&$�4+ وا
>#N<ت ا
-+ �8ا�799 و8w4ط ا� �
�>]                                                                                                                         آ>� ���و

١- �� ا����B و ��/A ر;C  "!١٠٦) (١٩٩٥( درا(  


&%�$	 ا
#"�ب ��3'�	 ا*���Nر$	 "�9  و'%848 	'��
��',�F ��*دارة ا

� ه;��  "��� ا
8wxط ا
-�\�>�	 ا
-+ �8ا�	 ا"Aو


&%�$;;	 ا
;;#"�ب ��3'�;;	 ا*�;;��Nر$	 ،              	;;'��
�;;�',�F �;;�?دارة ا
ا
�را�;;	 %,;;+ %��;;	 ';; F�Q;;�< ا
>;;�$&$F واF��G�/;;H6 ا

o b e i k a n d l . c o m



 ٣٥

��';	            وا�-�L'� ا
"�d1	 ا*�-"��ن  +I�Q< ا
"����ت ، و ;�        
 أ9P;&ت ا
�-;�G= أن أه;7 ا
;8wxط ا
-�\�>�;	 ا
;���Gة I;+ ا?دارة ا


&%�$	 ا
#"�ب ��3'�	 ا* +I [d<-� 	$ر��N�. م�%  +<�\�-

<�i�/-Hت ا
S�P8	و. و84ح ا
N�9] ا R� �
  .%�م ا
-�Z$� ا


 ا����
 ا����ع :  درا!" -٢�� ��� 

 ا������)٦٠)  (١٩٩٩(  

�;;	 1,;;8ان    ا
>;;#N<ت ا
-;;+  "و'48;;�9%8 '�3� F��;;4�$&

;;� ه;;�� ا
�را�;;	 %,;;+ %��;;	 ';;F      " �8ا�;;m اF��G�/;;H6 ا"Aو

     =G�;-�

��,	 ا
#L/�	 آJداة 
Q<3 ا
"����ت ، و � أ9P;&ت ا<
�	 ، وا�-�Lم ا
"�01 ا*�-"��ن وا'�3
�� F��4�$&
اF��G�/H6 ا

   	�4�$&
أآd;& ا
>;#N<ت 1;�ة    ';F   ��1;0 أ�9;  �;#5	  و%�م ��I8& د%7 ';�دي 
< 1-����ت ا
5<ب *أن %�م '<G>	 ا�6#5	 ا

 +I %�م	ا*�#5 +I 5<ب
   . ا
&$��4	 ا�-\�م ا


 ا�0)�)-٣�� 
��  ��F٣٧)  (٢٠٠١( درا!" د(  


&%�$	 ا
#"�ب           "و'�9%848   	'��
��',�F ��*دارة ا

�ي ا +S�P8
�>] ا
-�\�>�	 و%< -�9 ��
&�4 ا

� ه;��  " 8w4ط ا"Aو

      Q�<� F' 	��% +,% 	را��
�	 �F;' [N ا*�;��Nر$	 ود'�9;8ر          ا'�3

&%�$	 ا
#"�ب �� 	'��
اF��G�/H6 ا
&F��4�$ ��?دارة ا


z %;;�ده7   �;;"
�;;	 �S&و%9;;� وا'�3
 	 ا
"�d1;;�أG�/;;H+ ر$�4;;+، وا�;;-�L') ١٠٠(وآ;;�
} اF��G�/;;H6 ا
& F��;;4�$�N,�;;�ت ا

�;&ف %,;           -,
�>;] واH6;&ى 
�&ف %,;+ ';/�در 8w;4ط ا-,
+ ';�""�ت ا
&4;� ا
; +;I +S�P8�Q;<      ا�->�رة ا�-"��ن إ�1اه>� 

�;F' .  &��J اه7 ا*�"�ب %F %;�م ا
&4;� ا
;S�P8+    ا
"����ت ، و � أ9P&ت ا
�-�G= أن %�م �
��7 ا6%>�ل و��Z$� ا
>�tو
��ت      

       m-S�Pو +I +G�/H6%,+ ا 	->�%��ا* 	
�Z

&%�$	 ا
#"�ب 
;�ي  . ا 	'��
%�م و84ح ا
�����ت وا
,8اG{ ا?دار$	 ��?دارة ا

   .F��G�/H6 ا
&F��4�$ ا

��ت '�3

�ي ��� A<ب ا +4�$&
  درا��ت ���و
� ا*%<م ا
&$�4+ ودورة I+ �#& ا
8%+ ا

  )٥٦) (١٩٩١( درا!" ��دل ��1 -١


�ي A<ب ��'�	 ا
>���        "و'�9%848   	�4�$&

>>�ر�	 ا�� m- >%4+ و�$&

� ه�� ا
�را�	 %,+ %��;	 ';F       " ا
8%+ ا"Aو

  �<\-�<
���	 ا
>>,d	 ���"	        ��F ا
5<ب ا
'F '3>;8ع آ;] I& ;	 ، وا�;-�Lم ا
"�0;1      %Q' F١٠ ا�-"��د ا
&ا�"�F وآ�ن 731 ا

        >;5
 +;4�$&
ب ا*�-"��ن آJداة 
Q<3 ا
"����ت ، و � أ9P&ت ا
�-�G= أن ا
-,qS$8ن 'F أآd& ا
>/�در 
,Z/8ل %,+ ا
8%+ ا


�ر�	' 	�4�$&
  .5<ب ا
N,��ت اH6&ى  � آ,�	 ا
-&��	 ا

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٣٦

  )١٧)  (١٩٩٤(درا!" ا����وك  ��
 ا����وك  -٢


�ي A;<ب ��'�;	   "و'�9%848   	�4�$&
 دور ��� و��G] ا*%<م ا
&�w� +I +4�$& ا*��3ه�ت �8Z '>�ر�	 ا*�#5	 ا

 ��"�,� }-S

� ه�� ا
�را�	 %,+ %��	 'F     " ا"A١٠و	���
�	 و%�د A<ب ا'�3

"	 �;7 اH-�;�ر   ) ٣٠٥٩٦(آ,��ت 'F ا�Aو M
�A

���;�ت ، وا�;-�Lم ا
"�1;0 ا*�;-"��ن                  ) ٣ (�\&$	 و )  ٣  (,��تآ)  ٦(
%>,�	 وا�-"��د آ,�	 ا
-&��	 ا
&$�4;�	 وا?%;<م ';F ا

��$] I+ �اً ا
�-�G= أن 
l%<م ا
&$�4+ دور     آJداة 
Q<3 ا
"����ت ، و � أ9P&ت      	�4�$&
اI6&اد .  ا*��3ه�ت �8Z ا
>>�ر�	 ا

	�4�$&

G��8] ا?%<م ا F��<-�<
��$]  &ا�Jً أآd& �ا-
    .�8Z �,} ا

  )٢٣) (١٩٩٦( درا!" 3=ل ا�0��دي -٣


�I	 ا
&�4�$	 ��F أو��ط ا
;#"�ب     "و'�9%848  d

;� ه;�� ا
�را�;	 %,;+ %��;	 '�8N;	       "  أه>�	 و��G] ا*%<م I+ �#& ا"Aو

)١٣٨٠ (       	�G8ا#�
�	 ��wاد ، وا�;-�Lم ا
"�1;0 ا*    '�j  F�� و�j�	 �7 اH-��ره7 ��
5& 	 ا'��     +;I 	�/;L#

��,;	 ا<
�;-"��ن وا

                  F;' m;N,-<$ �;<
 	;�I�
d
�>Q ا
"����ت ، و � أ9P&ت ا
�-�G= أن ا
-,qS$8ن 
��J� m& آ"�& I+ إj"�ع �1��ت ا
;#"�ب ا
&$�4;�	 وا


8'�ت �3�,m و��,	 '<9	 I+ ه�ا ا
>�3ل        ' .            0;
�d
��ءت ا
/I .Z+ ا
>&آq ا
��d+ ���>� ا1-,;� ا?ذا%;	 ا
>&�G;	 ا
>&آ;q ا

�x
��F ا
�$F �9>79 اH6"�ر وا�6#5	 ا
&$��4	 وان ا?%;   <-�<

,8i8ل إ
+ ا
8Zاس و%
8ل ا 	'�L-�<
<م . ا��6
�M ا

��ت %,+ '�3

f ا*�#5	 ا�I &/Z+ اI 	$ر�"H?ا .   

�رك -٤�  
 )٢٤)  (٢٠٠٣( درا!" �1�م ا�
�� ا��1


�I;	     "و'48;�9%8  d
�;�ت ا
>;;/&$	   دور ��;� و�;;�G] ا?%;<م ا
3>�ه�&$;	 I;;+ �;#& ا'�3

;�ي A;<ب ��;;� ا 	�;;4�$&
"  ا


� ه�� ا
�را�	 %,+ %��	 %#8ا�G	 %�ده�        "Aم        ) ٧٢٠(و�L-;8رة وا�;�8ط ، وا�/;�<

�ه&ة وا
��ت ا'�� F' 	"
�Aو M
�A

    	�/L#

��,	 ا<
��J&ا ��
-,qS$8ن �;�t& �;  ،  ا*�-"��ن  +I�Q< ا
"����ت ، و � أ9P&ت ا
�-�G= أن ا
"&ا'= ا
&$��4	     –ا
"�01 ا

            	I&�<

�I	 ا
&$��4	  �� ا
"0Z %�ا %�/& اd

;/Z. ا
>S,-L;	    ،ا
&$��4	 ا�3$��� I+ آ] '��8Nت ا�� 	4�$;�&
 ا
/�ZSت ا

	I�
d
   . ا
/�ZSت ا
&$��4	 �9-7 ��?��رة آ��'] ��ب 
,3>89ر،   ا
&�4�$	 ��t& %,+ ا

  

  

 

o b e i k a n d l . c o m



 ٣٧

  )١١٠) (٢٠٠٣( درا!" �IFي إ �م إ �م ا-�اه�+   -٥


�ي �,>��ات ا
>&1,;	 ا?%�اد$;	    "و'�9%848   	�4�$&

�I	 اd
" ���J& ا?%<م ا
&$�4+ ا
>�ر�+ %,+ آ] 'F ا*��3ه�ت وا

F;;' 	;;�8N' 	;;��% +;;,% 	;;را��

;;� ه;;�� ا"Aداة  ٤٢وJ;;1;;0 ا*�;;-"��ن آ�"
�;;#8ا�G	 ، وا�;;-�Lم ا

;;	 ا$&5
M;;,A �;;7 اH-�;;�ره7 ��

�"

�I;;	 ا
&$�4;;�	 ا$�3��;;�;;���&اً & �$;;t &$�4;;+  ا
9;;&ت ا
�-;;�G= أن  ا?%;;<م��;;�ت ، و ;;� أPأ���;;�	 
Q;;<3 اd
و��;;�$] . � %,;;+ ا

   .ا*��3ه�ت ا
&$��4	 �/8رة �,�>	 

 )١٠٤) (٢٠٠٦( درا!"  80)  ��67 آ�م -٦

�	 ا*���Nر$	    "و'�9%848'�3�4�$+ &
�� أه�اف ا
�#�ط ا� R�
Z-
 	1&-

� ه�� ا
�را�;	 %,;+   "  5H	 إ%<��	 '"Aو

  �$&
��'	 �&%�$	 ا
#"�ب ��'�	 ا*���Nر$	 ، وا�-�Lم ا
"�1;0 ا*�;-"��ن آ;Jداة            �>�Q اF��G�/H6 ا
��',�F ��?دارة ا
F��4 ا


Q<3 ا
"����ت ، و � أ9P&ت ا
�-�G= أ�  m 5<ب
 4;&ورة أن  ،%,;+ ا*j;-&اك I;+ ا
�;#�ط ا
&M3$       +;4�$ أن $qSZ ا?%<ن ا

       	S/� 5<ب

;f     %�';	 و
;�k ا
5;<ب ا      �
8م أ�8اع ا?%<ن 
�L'	 اI F��;4�$&
،      F��;4�$&
 4;&ورة إ%5;�ء اF��G�/;H6 ا

 	SdN' دورات 	�'�3
�� F�,'��
  .  A&ق إ%�اد و����S ا?%<ن I+ ا

 J��Fرك روز�   ) ١٢٢(  )٢٠١٠ (Marc Rosenweigدرا!"  

 Sports Media Ethics in theا?%;<م ا
&I +;4�$;+ %;/& �;8$-& و�I;�"8ك       ) �داب ا
>�9;	 (أH< ��ت " و'�9%848 

Era of Twitter and Facebook " 	را��
�&ف %,_ أH< ��ت : ه�ف ا-
ا?%;<م ا
&I +;4�$;+ %;/&     ) �داب ا
>�9	(ا

��',�F ��?%<م ا
&$�4+    ) ١١١(:  %��	 ا
�را�	  وآ���   �8$-& و�I�"8ك 
'F ا
>#-&آ�F % ٤٣:�-�G= ا
�را�	وآ���    'F ا

أj;�روا إ
;_ أه>�;	 '8ا ;Q     % ٥٠أآF;' &;d    و>�9	 k;<H F;% �;�8ات ';�x    ا
) �داب(أ�jروا إ
_ �&ا�Q ا*
-qام �HJ< ��ت  

��',�I F+ ا?%<م ا
&k�I "+4�$ �8ك و�8$-&"ا
-8اi] ا*�->�%+ آـ ,
.  


	 و'�ي ا*�-�Sدة '��9 ���
�,�R %,+ ا
�را��ت ا-
   -:ا


	 Z,�] ا
�را��ت 'H F<ل ����

�	 ا�-
  : $-7 ا�-L<ص أه7 ا
�-�G= ا

���
  	 'F 0�1 ا

o b e i k a n d l . c o m



 ٣٨

         F�,'��
�� ا
�را��ت %���ت 'F ا
>�$&$F وا*دار$�F ا� �'�L-"ا�      	8$�ت ا*دار$;-�;<
�;�دارة ر%�$;	   " %��	 'L' F-,;. ا

، وا�-�Lم  ا
"�Q;<-3' .��/� +I 01 ا
"Z;0 وآ��S;	     ) ٢٠٠٦(ا
#"�ب ��'�	 ا*���Nر$	 'd] درا�	 '�-S5/' q+  آ&م          

  )٦٠٠٧(�'& '/S5+ اH-��ر %��	 ا
L"&اء ا*آ�د$>�d' F] درا�	 �

  : 'F 0�1 ا
>�9= وا*دوات 

ا
;���R ذآ&ه;� ا
>;�9= ا
S;i8+ ا
>;�Z+ ، وA;&ق ا%;�اد و�;/>�7 ا�;->�رة ا*�;-"��ن '>;� اI;�د                    ا�-�L'� اM;,b ا
�را�;�ت      

 	�G�"<
  . ا
"��Z' 7�</� +I 01ور ا*�-"��ن 8i +Iر��9 ا

  : 'F 0�1 ا�&اءات ا
�را�	 

�� ا
�را��ت ����Lذ 85Hات    � �'�      +;I 0;1�"

-�Z$� ا*�&اءات ا
<زم �8اI&ه� I +I+ ا�&اءات ا
"0Z '>;� اI;�د ا 	���' 


<%<م ا
&$�4+ �&%�$	 ا
#"�ب ��'�	 ا*���Nر$	  	1&-
�&I	 اه7 ا
85Lات ا
-+ M3$ ا�"��9% 
Q48 و�1ة ''  

 =G�-�
  : 'F 0�1 ا


	 وا*���
�&ف %,+ اه7 ا
�-�G= ا
-+  �i8,� ا
��9 ا*��Zث ا-
  :  �-&�jد �I �9+ '848ع ا
"0Z وآ�ن 'F اه7 ا
�-�G= ا


&%�$	 ا
#"�ب *�-���Q' M ا*'���Nت ا
>-�1	 و*�-Q' RS ا1-����ت ا
5<ب - 	%848<
  .  ا6ه�اف ا


&%�$	 ا
#"�ب ? %�م و�8د ���� R��F ا- 	S,-L<
  .دارات ا

�	 'F  "] ا
8زارة %,+ ا*�#5	 ا-��-<
��ت  ��bب دور ا
& ��	 وا'�3
��ه� وا<
�� 	�4�$&
.  

- 	
  . 4&ورة �#�N] رؤ��ء أ ��م ر%�$	 ا
#"�ب %,+ أ�k وj&وط د �

--

&%�$	 ا
#"�ب �\�7  4&ورة �85$& ا 	'��
  . ا*داري 
<دارة ا

��رض '>�ر�	 ا
�#�ط ا
&Q' +4�$ أو �ت ا
S&اغ -� .  

  .$�دة  �%�ة ا
>>�ر���8Z� F '>�ر�	 ا*�#5	 ا
&$��4	  �>8د �&ا'= ا
�#�ط ا
&$�4+ و%�م '&و�-	 $�t& �,"�� %,+ ز-

- 	�'�3
�� +4�$&
�\7 أه�اف ا
�#�ط ا' R�
Z� م�%  .  

- +4�$&
��',�I F+ ا
>�3ل ا,

u ا
�ورات ا
-�ر$"�	 �  .  

 Q�ا&<
  : 'F 0�1 ا

 +
�Z
�� أ�qاء ا
"0Z ا� +I �9�
 .ا*�-�Sدة 'F ا
>&ا�Q ا
-+ $>FN ا
&�8ع ا

o b e i k a n d l . c o m




