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  ©جميع الحقوق محفوظة

  
يجوز نشر أي جزء من هذا الكتاب أو إعادة طبعه أو اختزان مادته العلمية  لا

أو نقله بأي طريقة آانت إليكترونية أو ميكانيكية أو بالتصوير أو تسجيل 
صوت أو صية أو بالنسواء بصورة ) CD(محتوياته على اسطوانات مضغوطة 

دون موافقة آتابية من الناشر ومن يخالف ذلك نشرها على مواقع الإنترنت 
  .يعرض نفسه للمساءلة القانونية

  
  
  
  
  
  
  

  تحذير
  الكتاب محمى بعلامات مميزة ومسجلة ومن يحاول التزوير يعرض

  .نفسه ومعاونيه للمساءلة الجنائية 





 

 

  مقدمة
 ، جديѧѧدةلاشѧѧك أن العѧѧالم اليѧѧوم علѧѧى أبѧѧواب موجѧѧة حѧѧضارية  

سѧادت   التѧي    آثيѧر مѧن المفѧاهيم      فѧي    هذه الموجة تستدعى إعادة النظر    
إمكانѧѧات  فѧѧي  آمѧѧا تѧѧستدعى التأمѧѧل مѧѧن جديѧѧد ،البѧѧشرية آلاف الѧѧسنين 

يتربѧѧع علѧѧى   الѧѧذي  وأسѧѧرار هѧѧذا المخلѧѧوق العجيѧѧب  ،الѧѧنفس البѧѧشرية  
  . عرش السيادة على هذه الأرض

 ،لغѧز آبيѧر   يѧدعى الإنѧسان يعѧد بمثابѧة          الѧذي    إن هذا المخلوق  
 – العلѧم والجهѧل      –الخيѧر والѧشر      :فالنفس البشرية مليئة بالمتناقضات   

  .بت والمتغيرا الث– النشاط والكسل –القوة والعجز 
 دون أن ،  يرآѧѧب الإنѧѧسان الموجѧѧة الحѧѧضارية الجديѧѧدةولكѧѧي

طبيعѧѧة هѧѧذا  فѧѧي إعѧѧادة النظѧѧرمѧѧن  آѧѧان لابѧѧد ، بحѧѧر الحيѧѧاة فѧѧي يغѧѧرق
 الطبيعѧة بѧشكل أآثѧر دقѧة وأقѧرب إلѧى              بهѧدف فهѧم هѧذه      ،الإنسان نفسه 

طبيعѧة الإنѧسان     فѧي     فظهرت دراسات جديѧدة تبحѧث      ، الحقيقة والواقع 
 منها تحليل لغة الجسد ومنها مايسمى بعلѧم البرمجѧة اللغويѧة             ،وقدراته
  .  أو علوم التنمية البشرية بشكل عام ،العصبية

القѧصد منهѧا أن يتعѧرف النѧاس علѧى         ) التنميѧة البѧشرية   (وهذه  
 هѧذه القѧدرات والمهѧارات بѧشكل         اسѧتغلال راتهم ومهاراتهم وآيفيѧة     قد

وقت أسѧرع   في   ،  يحقق أقصى ما يمكن تحقيقه من أهداف       ،نموذجي  
  .  وإلى نتيجة صحيحة، وبشكل أفضل

إلѧѧى عديѧѧد مѧѧن الموجѧѧات الحѧѧضارية    ) أمتنѧѧا ( لقѧѧد تعرضѧѧت 
 وآلمѧѧا حاولѧѧت اللحѧѧاق   ، وآانѧѧت مѧѧسبوقة بهѧѧذه الموجѧѧات    ،المختلفѧѧة

 لابѧѧد مѧѧن اللحѧѧاق بهѧѧا هѧѧى    ، موجѧѧة حѧѧضارية جѧѧاءت موجѧѧة جديѧѧدة   ب
  .الأخرى

الحاسѧѧب (وموجѧѧة ) تعلѧѧم اللغѧѧات (مѧѧرت علѧѧى أمتنѧѧا موجѧѧة    
و )  الوينѧѧѧѧѧѧدوز( و)  الهѧѧѧѧѧѧاردوير(و )  الѧѧѧѧѧѧسوفت ويѧѧѧѧѧѧر (و) يلآلѧѧѧѧѧѧا
  .وهكذا )  الإنترنت–شبكة المعلومات الدولية (و)  الجرافيك(

 التѧѧѧي ، بѧѧѧشريةوالموجѧѧѧة الجديѧѧѧدة الآن هѧѧѧى موجѧѧѧة التنميѧѧѧة ال
 لتѧѧضع القواعѧѧد ، تهѧѧدف إلѧѧى دراسѧѧة الѧѧنفس البѧѧشرية بѧѧشكل أآثѧѧر دقѧѧة 

  :التعامل مع الآخرين  في الصحيحة
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  ..مع الأبناء 
   ..الآباءمع 

  ..مع الرؤساء 
  ..مع المرؤوسين 

   ..الأساتذةمع 
  الخ..  مع التلاميذ 

  
وهѧѧذا الكتѧѧاب يهѧѧدف إلѧѧى تبѧѧѧصير المعلمѧѧين والآبѧѧاء بأمثѧѧل أسѧѧѧاليب        

  .ا سواء أآانوا آبارا أم صغار، عامل مع الأبناءالت
لѧѧن تعѧѧود إلا مѧѧن خѧѧلال المنظومѧѧة  نهѧѧضة هѧѧذه الأمѧѧة فѧѧنحن نعتقѧѧد أن 

التعليميѧѧة والتربويѧѧة ولѧѧن ينѧѧصلح حѧѧال هѧѧذه المنظومѧѧة إلا مѧѧن خѧѧلال    
  .فهو بحق أعظم أهل الأرض أثرا! لو أراد ..... المعلم 

  
   .موضوعنا مباشرة في ولندخل الآن



 

 

  لشتــامالأب ا
 وما إن يلمح ، يدخل الأب إلى بيته عقب عودته من العمل

لأن ؛ يفرح حتى  ، لم يتجاوز السنوات الثلاث الذي  الصغيرابنه
بدأ بالابن الذي ووسط فرحة الأب . الطفل بدأ ينطق بعض الكلمات

 وقد ارتسمت على ، حضنه في طريق الفصاحة يأخذ طفله في يحبو
  :ئلا بكل الحنان والأبوة شفتيه ابتسامة واسعة قا

   طوال اليوم وحشتنيأ ،؟ ........ كعامل إيه يابن الـ  -
  :فيرد الطفل وهو يتلعثم 

  ........أنت  الـ ... لا ........ أنا ابن الـ  -
 ها قد بدأ .ابتسامته اتسعتيزداد فرح الأب ويفرك يديه مسرورا وقد 

 لأم فتبتسم هى الأخرىينقل ماقال الولد ل. يتجاذب الحديث ) الولد(
  !سعادة بلهاء في 

  ..ولكن 
من (ه وعقل الطفل حين شتمه أب في  حدث الذيهل عرف الأبوان ما
  ؟) باب الفرح والسرور

  : مثل هذه الحادثة اغالبا ما تحدث أثر التي لنتخيل الآن هذه الصورة
  :يسأل الطفل أمه 

  :أمي يا لي قولي  ..معي ويلعب يحملني أبى ؟ أريد أن يأتيمتى  -
 
مؤآد بابا ..يعنى بابا آـ.. هو أنا ابن .. يا ابن الـ : أبى يقول لى  -
  ..آـ

الرسѧѧوخ (ة القبيحѧѧة يتحѧѧول الأمѧѧر إلѧѧى مѧѧا نѧѧسميه    فظѧѧومѧѧع تكѧѧرار الل 
 يѧسب   ابѧن  فتѧسمع عѧن      ، أثره بعد سنوات     يأتيوهذا الرسوخ   ) الذهنى

  ! ؟من السبب... ثم نتساءل بعد ذلك .  أو يضرب أمه ،أباه 
 ،التربيѧة  فѧي     هѧو تلѧك الطريقѧة      – بѧالطبع    –أحد أهم الأسباب    

  وربما لا يكѧون مثѧل هѧذا        ،  بالسباب والشتائم  ابنهيدلل فيها الأب    التي  
 التѧي    ولكنѧه مثѧال علѧى أحѧد الأسѧباب          ، حدث هو السبب الوحيѧد    الذي  

  .تؤثر على الطفل 
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ربية ت في )اللفظيةاللغة (تنتج عن أثر  التي إنها أيضا الخطورة
 .الطفل منذ أيامه الأولى
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  الفصل الأول
  

  علم البرمجة اللغوية العصبية
N.L.P 

 
 
 
 
 
  
 



 

 

 N.L.P علم البرمجة اللغوية العصبية
الظهور أواخѧر القѧرن العѧشرين ولهѧذا العلѧم            في   بدأ هذا العلم  

  :عديد من التعريفات منها 
  .الإنسانيعلم دراسة التفوق  
  ) .واعياللا ( الواعيل غير البرمجة الواعية للعق 
 .تأثير اللغة على السلوك البشرى  

هѧذا   فѧي    ولعل التعريف الأخير هو الأقرب إلى مانهѧدف إليѧه         
 لتكѧѧون هѧѧذه العوامѧѧل  ،  مجѧѧالأي فѧѧي الكتѧѧاب بѧѧين الأفѧѧراد النѧѧاجحين  
  .ومن ثم تؤدى إلى التفوق والنجاح ؛ أساسا للمعاملات مع الآخرين 

دراسѧة خѧصائص    فѧي  مدى تѧأثير هѧذا العلѧم   ولنضرب مثالا يقرب لنا    
  .النجاح 

 ،المدينѧة  فѧي    إذا أردنا التعرف على سمات أفѧضل المدرسѧين        
 خاصѧѧة هѧѧؤلاء الѧѧذين   ، مѧѧن بѧѧين هѧѧؤلاء الѧѧذين لهѧѧم حѧѧضور واضѧѧح     

معاهѧد خاصѧة لا توظѧف لѧديها إلا مѧن يتميѧزون بالكفѧاءة                 فѧي    يعملون
  : منها ، عدد من الخصائص في  فسوف نجد أنهم يشترآون،العالية

 . واضحة على شفاههم ابتسامةأنهم يرسمون دائما 
 .إيضاح المنهج  في أنهم يستعينون ببعض المواقف المسلية 
 .أنهم دائمو الحرآة والنشاط أمام طلابهم  
أنهѧѧم يجيѧѧدون اسѧѧتخدام حرآѧѧات الجѧѧسد ولغѧѧة الإشѧѧارة بѧѧشكل   

 .رائع إلى آخر مثل هذه الصفات 
 رف على مثѧل هѧذه الخѧصائص        يهتم بالتع  – إذن   –فهذا العلم   

تعѧاملهم مѧع     فѧي     ليجعلوهѧا أساسѧا     ،  ومن ثم تعريف المدرسين إياهѧا      ،
  . آما يضيفون إليها من مخزون مواهبهم الشخصية  ،طلابهم

  
 تفѧوق   أسѧباب  فѧي    )جانѧب مѧن جوانبѧه     فѧي   ( ويبحث هذا العلѧم   

وآيف آان تѧأثير    . مجاله   في   هؤلاء الذين تميزوا من بين أقرانهم آل      
  .تفوق  الذي ابنهما وآيفية تعاملهما مع ،دين عليهماالوال
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آѧان مكتوبѧا    الѧذي   ، وتحضرنا هنا قصة الدآتور أحمد زويل     
وسѧواء  ) الѧدآتور أحمѧد زويѧل     (: على باب غرفته وهو لايѧزال طفѧلا         

 فلقѧѧد أصѧѧبح الطفѧѧل ، أو هѧѧو نفѧѧسه ،آتبѧѧت ذلѧѧك  التѧѧي هѧѧيأآانѧѧت أمѧѧه 
  ) يل الحائز على جائزة نوبل الدآتور أحمد زو( أحمد زويل فيما بعد 

 ،آانѧت مكتوبѧة علѧى بѧاب غرفتѧه       التي  ،فأغلب الظن أن هذه العبارة  
  .اسية والعلمية رذات تأثير على مسيرته الدآانت يراها آل يوم 
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  الفرضيات
دراستها نقوم ب التي هذا التعريف يقصد به تلك العبارات

  :لتحقيق هدفين رئيسيين 
معرفة حقيقة مالدينا من قدرات لتغذية شعور المعلمين  : الأول

 وهو مايزيد ثقتهم ،والمربيين بأنهم أعظم أهل الأرض أثرا
  بأنفسهم 

  .نحو فهم أفضل لسلوآيات أطفالنا  : والثاني
  .ولنتأمل هذه الفرضيات

 .تمثل الحقيقة  الخريطة لا)الأولى(
   :التاليضح هذه الفرضية نضرب المثال  نولكي

 ولأنه لندن ، ورتب أموره لإقامة طويلة ، في )أحمد (استقر
 بدل أن  ،لندن ليعيشا سويا في  فقد قرر أن تلحق به ،ترك أمه وحيدة

ولما آان من الصعب عليه الحضور فقد . يعيش آل منهما وحيدا 
  .مطار لندن  في  على أن ينتظرها ،أرسل إلى أمه تذآرة طيران

توجهت الأم إلى مطار القاهرة لتستقل الطائرة المتوجهة إلى 
 وبقيت ساعتان على  ، الإجراءات مبكراأنهت ولما آانت قد ،لندن 

 آيسا من قطع الشيكولاتة اشترتموعد إقلاع الطائرة فقد 
  . الفاخرة من السوق الحر السويسري

 
 من حقيبتها ثم أخرجت آتابا الانتظارصالة  في جلست الأم

 الوقت في  ، ولكنها عدلت من جلستها لتستطيع القراءة بشكل مريح،
  .تحبها بشدة  التي تتناول فيه قطع الشيكولاتةالذي 

 وجدتها الأم تمد يدها  ،آانت تجلس بجوارها فتاة أجنبية
) أم أحمد(داخل آيس الشيكولاتة وتتناول قطعة منه دون أن تستأذن 

.  
، وسمعت عن آرم  ربما تكون جائعة :نفسها في قالت الأم
  ! المصريين
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 وآلما أخذت قطعة من ،بدأت الأم تتناول قطع الشيكولاتة 
 فعللت ذلك بأنه ربما ، أيضا هيالكيس وجدت الفتاة تأخذ قطعة 

  .تكون الشيكولاتة قد أعجبتها
الصبر  :نفسها  في تكرر الأمر أآثر من مرة فقالت الأم

  . يبدو أنها سيئة التربية ،لاتشترى آيسا هل أضربها ؟ لم .. يارب 
 وبينما تهم الأم بأخذها ،الكيس  في بقيت قطعة واحدة من الشيكولاتة

 ثم قسمت القطعة الأخيرة إلى ،سبقتها الفتاة إليها بحرآة رشيقة 
  .نصفين أعطت الأم  نصفا والتهمت النصف الآخر 

ذيع  إلا أن صوت الم ،آادت أم أحمد تقوم لتضرب الفتاة
المطار أعلن من خلال مكبرات الصوت مواعيد قيام  في الداخلي

  .الطائرة المتوجهة بعد عشر دقائق 
جمعت الأم حاجياتها وهى تستشيط غضبا من الفتاة صاحبة 

  . الباهتة وتوجهت نحو الطائرة الابتسامة
 وبعد أن حلقت ، الخاص بها الكرسيجلست الأم على 

آان  الذي حقيبتها لتخرج الكتابفي  السماء مدت يدها في الطائرة
فاصطدمت أصابعها .  المطار لتكمل القراءة استراحة في معها
  . ما بشيء

أتدرى .. اصطدمت به أصابعها  الذي الشيءأخرجت الأم 
   ؟الشيءهو هذا  ما

   ! لقد آان آيس الشيكولاتة السويسري
 فيما حدث لك أثناء قراءة – القارئ عزيزي –فكر الآن 

عقلك  في  مع الأم ورسمت– بالطبع –لقد تعاطفت  .!! القصة 
فالحقيقة أن .  الحقيقة هي ولكن خريطتك لم تكن ،حدث  خريطة لما 

 ،آانت تتناول قطع الشيكولاتة من آيس الفتاة الأجنبية  التي هيالأم 
 ابتسامة بل آانت محترمة وذات ،وهذه الفتاة لم تكن سيئة التربية 

  . رائعة 
  

  :علم  المعزيزي
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  فقد تكون بخلاف ،عقلك  في  للخريطة المرسومةانتبه
 بالضرب على اعتدىفلو علمت أن أحد تلاميذ فصلك ، الحقيقة 

 فقد تكون الحقيقة ، واسمع دفاعه ،زميل له لا تعاقبه دون أن تتروى 
  .!خلاف الخريطة 

  " التمس لأخيك سبعين عذرا " : يقول  الذي وتذآر الأثر
 فلا تحكم ،إذا جاء أحدهم مفقوء العين : "ول المأثوروتذآر أيضا الق

  " .هما ي الآخر آلتعيني فربما يكون قد فقأ ،له 
الخريطة  :يجب أن نتعلمها تقول  التي فالفرضية الأولى

 اتخاذ فالتمس لتلاميذك الأعذار قبل ،ليست هى الحقيقة بالضرورة 
  .القرار 

  
  .عن الحقيقةدائما يستجيب الناس لخرائطهم ) الثانية(

   :التالي نوضح هذه الفرضية إليك المثال لكي
عقب الحرب العالمية  . حالكة الظلمة الليالي إحدى في

البحر  في الأولى آان على القوات البحرية الإنجليزية القيام بمناورة
 وآان قائد القوات البحرية يشرف بنفسه على تلك ، الإنجليزي
  :لمراقبة فجأة صاح أحد جنود ا .المناورة 
  .عبر جهاز اللاسلكى ... هناك ضوء أمامنا :  القائد سيدي

  .حسنا لعلها سفينة حربية : فقال القائد 
 آانت الرسالة ،وأمر القائد بإرسال رسالة إلى حيث ظهر الضوء 

 ثلاثين بالانحرافآمرك .. من قائد الأسطول إلى قائد السفينة : تقول 
  .درجة شمالا 

آمرك  الذي بل أنا :آبار الضباط جاءه رد يقول  و،ولدهشة القائد 
  . ثلاثين درجة يمينا بالانحراف

   .التحدي وقد بدت عليه علامات ،أمر القائد بإرسال رسالة جديدة 
 ثلاثين درجة بالانحراف آمرك ،أنا قائد القوات البحرية الملكية 

  شمالا 
  :فجاءه رد جديد 

  . ثلاثين درجة يمينا رافبالانحوأنا عريف بالقوات الملكية آمرك 
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  : قائد البحرية غضبا وأرسل رسالة تقول استشاط
 البريطاني الملكي الأسطول أقود و ،أنا القائد العام للقوات البحرية 

  . ثلاثين درجة شمالا بالانحرافآمرك .. 
  : فجاءه الرد مرة أخرى 

 ثلاثين بالانحراف وآمرك ،وأنا العريف المسئول عن هذا الفنار 
  !جة يمينا در

 لخريطته استجاب البحريهذه القصة توضح آيف أن القائد 
 لا وجهة ، وتعامل مع الموقف من منطلق وجهة نظره الخاصة ،

التعامل مع الآخرين  في تعلم السر الأآبر : لذلك نقول ،نظر الآخر 
 لا من ،تتعامل مع الآخرين من منطلق وجهات نظرهم وهو أن 

  .خلال وجهة نظرك الشخصية
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  .وهذه تجربة تؤآد صحة الفرضية السابقة 
آلية  في ابنمدرس اللغة العربية ) على(آان للأستاذ 

 مما آان يدفع الأب إلى تعنيفه ، عازف عن المذاآرة والابن. الحقوق
أريد ..  تنجح لكيلابد من المذاآرة .. يابنى   :لابنهآان يقول . دائما 

  .لتشرفني وسط العائلةنجح أريدك أن ت.. أن أراك محاميا آبيرا 
  

 ،حضر الأستاذ على دورة من دورات البرمجة اللغوية العصبية 
 ، الابن مشكلة لي حكيآما أنه . واستمع إلى الفرضية السابقة 

 وليس من الابنفأآدت له ضرورة أن يعامله من منطلق حاجيات 
  .منطلق حاجاته هو 

  :قال .  بما حدث بعد ذلك وأخبرني ،اقتنع الأب 
  :جلست مع إبنى وسألته 

  ما أخبارك اليوم ؟ -
 .الحمد الله  -
 :هل ذهبت إلى الكلية  -
 آان من المقرر أن نتلقى ثلاث محاضرات ،ذهبت .. نعم  -

 .ولكنها الغيت
 لماذا لا تذاآر ؟.. إبنى الحبيب  -
 .أنا لا أحب آلية الحقوق .. بصراحة  -
ة بأن الثانوية العام في هل لا تزال تذآر أمنيتك عندما آنت -

 تصبح وآيلا للنيابة ؟
 .لكننى نسيت هذا الحلم .. بابا يا ياااااااااااه  -
قال الأب ذلك وهو يربت . ( أنت متفوق ومجتهد .. ولم لا  -

 :ثم استطرد بقول) على آتف الإبن 
ولكنه بدأ ..  متفوق وصار الأول على دفعته أبنىلا أقول أن 

لم أآن أمتلك عصا   .خطوة جميلة نحو حلمه القديم في يرتب مكتبه
 لكن إبنى بدأ ينظر نظرة أمل وحب بعد ،سحرية حين قمت بذلك 

  . معه حديثي شعرت براحة بعد أنني آما ، الأخيرة معه محادثتي
  ..ولنحلل الآن ما حدث ..تلك هى قصة الأستاذ على
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 على المذاآرة من  خلال ما ابنهفى البداية آان الأب يحث 
  : نفسه الابنلال ما يريده  وليس من خ،هو   يريده 

  "أريد أن تنجح لتشرفنى امام العائلة " 
  :ولكن حين بدل الأب طريقة الحديث إلى 

  "هل لا تزال تذآر أمنيتك بأن تصبح وآيلا للنيابة ؟" 
 في  لا عن رغبة الأب، القديم ه عن حلمابنهآان الأب عندئذ يحدث 

  .أن يتشرف به وسط العائلة 
  .حين نتعامل مع الآخرين من وجهة نظرهم . .هنا يكمن النجاح 

  
 .فأنت على حق ..تستطيع أو لا..إذا آنت تظن أنك تستطيع

 ،هناك عبارات نسمعها آثيرا من الآخرين حين يواجهون تحديا 
  . آبيرا أم صغيرا التحديسواء أآان هذا 

 ..هذا الموضوع عسير على  
 ..لن أستطيع فعل هذا  
 ..لايمكننى .. لاأعرف  
 ..تحيل مس 
 ..غيرك آان أقدر  
 ..لن أستطيع إصلاح الكون  
 ..قدراتى محدودة  

ولكن لننظر إلى . هذه العبارات نسمعها آثيرا آما قلنا 
  ...الأمور بنظرة أخرى 

 ويكفى أن ، تحصى لالقد منحنا االله نعما آثيرة لا تعد و
لقد .  لنرى مدى عظمة هذه القدرات الإنسانيى تكويننا لننتظر إ

  :نا االله عز وجل منح
 ..اليوم الواحد  في  نبضةألفقلبا ينبض مائة   
 ..اليوم  في  ألف مرةرعينا تفتح وتغلق تلقائيا سبعة عش  
 ..مخا به مائة وخمسون مليارا من الخلايا العصبية   
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عضلات تستطيع جر ثقل قدره خمسة وعشرون طنا إذا   
 .. معا اجتمعت

  !لاأستطيع .. يف أنا ضع: ثم بعد ذلك يقول الإنسان 
ولكن لا .. أصدقك . لاأريد  :  قل ،لست ضعيفا .. هذه ليست الحقيقة 

  .تقل لا أستطيع 
 

فإذا قلت  . إليهايوجه  التي الاتجاهاتإن العقل يتعامل مع 
 فإن عقلك يتجه نحو ،أستطيع القيام بهذا العمل إن شاء  االله : لنفسك 

 يساعدك وبالتالي ،لعزيمة المقدرة وا في يتمثل الذي الاتجاههذا 
ويرى العلماء . إيجاد القدرة اللازمة لأداء هذا العمل  في العقل

المهتمون بدراسة الطاقات البشرية أن العقل يرسل إشارات تساعد 
  .على تهيئة الظروف الخارجية واستثمارها لتحقيق النجاح المطلوب 

  
  :وهذه أمثلة تثبت ما نقول 

الثانوية العامة  في وائل الناجحينتسعة من بين العشرة الأ  
 .آانوا يعلمون أنهم ضمن هؤلاء العشرة 

 السلطان العثمانى عندما آان طفلا سمع ،محمد الفاتح   
لتفتحن القسطنطينية " حديث النبى صلى االله عليه وسلم 

قال له شيخه " . م الجيش جيشها  ولنع. فلنعم الأمير أميرها 
وبالفعل فتح محمد . الأمير أرجو من االله أن تكون هذا : 

 ،) طرابزندة( وقضى على دولة ،الفاتح القسطنطينية 
 وسيطر على الجزر الأيوبية 

أريد أن : آان لا يزال غلاما حين قال: نابليون بونابرت   
 في فعين قنصلا مدى الحياة وانتصر، أصبح جنرالا 

 .)فاجرام(و ) فريد لاند(و ) بينا(و ) أوسترتنز(
ذهب  الذي ، السكندري المصري الرياضي: آرم جابر   

وهو على يقين من حصوله على بطولة ) الأوليمبياد(إلى 
 . وحصل عليها ، العالم 
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  :أستاذنا الفاضل 

تخريج جيل يعيد نهضة  في  المساهمةباستطاعتيهل :  نفسك اسأل
  بلادنا ؟

  .فأنت على حق وسيعينك االله ) نعم ( فإذا آانت الإجابة 
  . فلن تفعل شيئا ،فأنت أيضا على حق ) لا (  الإجابة وإذا آانت

  .إن ما ستقوله لنفسك سيكون هو النتيجة النهائية 
  

  :أستاذنا الفاضل 
  . عام 800نطق العلم بالعربية 

   ؟فهل آن لهذا المجد أن يعود
  أجل إن شاء االله

 
 

  :أستاذنا الفاضل 
أنت ..  الأعمال لِجَعملك من أَ.. أنت أحد مفاتيح النهضة 

أنت تستطيع تخريج أشخاص يحملون .. أآثر أهمية مما قد تظن 
  المساهمةبإمكانكأنت .. بحيث تجرى مع دمائهم  .أفكار النهضة 

  .أن تعود لهذه الأمة آرامتها وعزهافي 
  فسوف أصدقك .  .لا أريد : قل لى 

  .لا أستطيع : ولكن لا تقل لى 
  

آما ..  الأساسية  لا يكفى حاجاتك،قد يكون راتبك صغيرا 
المرحلة  في  على التقدير الواجب إذا آنت مدرساتحصلأنك لا 
 وحين تجلس بين أساتذة الجامعة والأطباء والمهندسين ، الابتدائية

وضعتها لنفسك  التي ذلك هو الخريطة في  والسبب،تشعر بالدونية 
  .فيما يتعلق بقدراتك 

 مهنتي ابتدائي أنا مدرس  :إذا آنت تريد أن تصنع شيئا فقل 
  .إننى مفتاح نهضة هذه الأمة .. أعظم مهنة على الأرض 
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  :إنها تقول .. ولنلخص الآن هذه الفرضية الثالثة 
إعادة نهضة الأمة  في إذا رأيت أنك تستطيع المساهمة

  .وإن ظننت غير ذلك فأنت على حق ... وعزها فأنت على حق 
  

  
 ا  أنما يستطيعه الآخرون أستطيعه) الثالثة(

أى مكان من العالم بإمكانك أن  في إن مايستطيع الناس فعله
 في  سنة االله، وقوانين لا تتبدل ، فهناك سنن لاتتغير ،تفعل مثله 

  )  إِنَّ اللّهَ لاَ يُضِيعُ أَجْرَ الْمُحْسِنِينَ:( يقول سبحانه  الذي وهو" خلقه 
: التوبة ]    

120]   
  )  أَجْرَ مَنْ أَحْسَنَ عَمَلاً نُضِيعُإِنَّا لا : (يقول  الذي وهو

: الكهف  ]    
30]  

  
 ،فمن أخذ بسنن النهوض والتطور حصد نتيجة هذا فنهض وتطور 

  :والمثال التالى يوضح هذه الفرضية 
) حسن(بعد حصولهم على الثانوية العامة ذهب آل من 

 الكليات لاختبارات الخاص بالتأهيل الناديإلى ) محمد(و ) عادل(و
  .ةالعسكري

 الثانيوفى اليوم . عجزوا جميعا عن ذلك ) قفزة الثقة( وعند تنفيذ
  .اليوم الثالث  في  وحدث الأمر نفسه،عجزوا آذلك 

 ونفذ القفزة على أروع ما ،فى المرة الرابعة تقدم حسن بكل ثقة 
  آيف فعلت ذلك ؟ :وعقب ذلك سأله عادل و محمد ! يكون 

 أداء استطاعواء الزملاء آلهم إذا آان هؤلا : لنفسيقلت  :فأجابهم 
  . الآخر فعل ذلك ا أنفبإمكانيتلك القفزة 

 مشابه شيءحالة يرثى لها وقد حدث  في إن بلادنا اليوم
 استطاعت لكنها ،دمرت خلال الحرب العالمية الثانية  التي لألمانيا

 نفسه لليابان حين الشيء وحدث ،النهوض خلال ثلاثين عاما 
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 انتهت التي  تلك الحرب،الحرب نفسها هزمت شر هزيمة خلال 
  .بإلقاء قنبلتين نوويتين على هيروشيما و ناجازاآى 

 فما ، النهوض بعد الهزيمة استطاعافإذا آان هذان البلدان 
 إننا نستطيع ذلك لو أخذنا ؟ ذاته الشيءالمانع أن نفعل نحن 

  .بالأسباب
  أنت أول،ذلك  في وأنت أيها المعلم بإمكانك المساهمة

 وبإمكانك شحن تلاميذك ،أنت الأب وأنت المعلم .. أسباب النهضة 
  .ليفعلوا مافعله الألمان و اليابانيون 

 وحب التلاميذ إياك من أهم الأسباب.. وإن أهم ميزاتك أنك معلم 
  .تؤدى إلى بعث نهضة بلادنا التي 

  
 ولا عن تسلط ،يجب ألا نتحدث عن ضعف الإمكانات 

  :يقول  الذي أن نخرج من داخلك هذا العملاقالإدارات فنحن نريد 
 لبلادهم مجدها ونهضتها نستطيع أعادواآما أن الألمان واليابانيين 

  . نفسه الشيءنحن أيضا أن نفعل 
  .ا أيضا أن أفعلهالعالم أن يفعله أستطيع أن في إن ما يستطيع أى معلم
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 .أستطيع فعله .. ن فعله وما لا يستطيع الآخر
 أتباع محمد أن يفتحوا استطاعلقد  : بونابرت يقول نابليون

  .نصف قرن  في نصف العالم
 وقد ،ربما تكون مسألة إعادة نهضة لبلادنا أمرا صعبا 

ولكنى .  وسط آل هذه المثبطات، ا عسيرايكون تميزك آمعلم أمر
  لم لا تكون أول من يحاول الإصلاح ؟ :أطرح عليك سؤالا 

 بل ، مفروض عليكغربي فكر أيإن بإمكانك فعل ذلك دون تقليد 
  . وداخل فصلك ،من خلال رؤيتك الخاصة 

  
  !ولم لا ؟..  بتطوير ذاتك ابدأ

  !ولم لا ؟.. آن أول من يحقق هذه الفرضية 
إصلاح  في  أول من ساهمباعتباركعليين  في  يسجلاسمكتخيل 

  !لم لا ؟.. هذا الفصل  في لتعليما
  ) .الفرضية(ثم دعنا الآن نذآرك بهذه 

  . أيضا فعله يمكنني ، مدرس أن يفعله لأيما يمكن   
  !أنا لست شيئا صغيرا على هذه الأرض   
  .أنا أعظم أهل الأرض أثرا   
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  .العقل والجسم يعملان ضمن نظام واحد) الرابعة(
   :التاليلكى نوضح هذه الفرضية نضرب المثال 

مدرس الدراسات ) سعيد(فى الحصة الأولى دخل الأستاذ 
آتابة الدرس  في  وبدأ،ألقى السلام على تلاميذه .  الفصل ماعيةالاجت

  .على السبورة 
لم يمر ربع الساعة حتى لاحظ الأستاذ أن سبعة من التلاميذ 

 فاستشاط غضبا ، والباقين يداعب النوم أجفانهم ،غشيهم النوم تماما 
 وطلب من البعض إعادة شرح ، ثم قام بعقابهم ،وبدأ يوقظ النائمين 

  ا سبق أن شرحه فعجزوا جميعا ؟م
حضر الأستاذ سعيد إحدى دورات البرمجة اللغوية العصبية 

 ثم جاء ليخبرنا ،تطبيقها  في  وتلقى هذه الفرضية السابقة وبدأ،
  .بالنتيجة

 وطلبت من –الحصة الأولى  في –دخلت الفصل آالعادة  : قال
أن ينطق تتم ب التي )شمس وقمر(قوم بعمل مسابقة نالتلاميذ أن 
فيجلسون ) قمر( وينطق آلمة ،فيقف التلاميذ ) شمس(المعلم آلمة 

 بينما يحاول المعلم إرباآهم بتكرار اللفظين بطرق مختلفة ،بسرعة 
  . وإعادة اللفظة مرتين حتى يحدث خلط 

وسرعان ما تحول الفصل إلى شعلة من النشاط والحيوية 
يذ يرآزون بشكل وبين صيحات الفرح وعلامات السرور بدأ التلام

  .الخطأ في غير عادى ليتفادوا الوقوع
  . الحصة بالنشاط والتحصيل لتمتلئ ،قمت بكتابة عنوان الدرس 

  
  :أستاذنا الفاضل 

 فإذا ، هو الإنسان ،إن العقل والجسد يكونان شيئا واحدا 
آما يحدث عقب تناول (حالة من الخمول والرآود  في آان الجسد
  . العقل بحل مسائل رياضية فلا تطالب) وجبة ثقيلة

 لكي ، الحرآة وسط تلاميذك ابعثفعندما تدخل الفصل 
 ويعينوك على ، الاستجابة ومن ثم يمكنهم ،تنشط عقولهم وتحفزها 

  .تعليمهم



  
  
 

 

 الثانىالفصل   الفرضيات26

  
 فنشط ،العقل والجسد ضمن نظام واحد  :وتذآر دائما هذه الفرضية

  .أجسام تلاميذك داخل الفصل فتستجيب لك عقولهم 
  

تغذية (ليس هناك ما يسمى فشلا ولكن ) ةالخامس(
  .)راجعية

 اختراعفى أواخر القرن التاسع عشر حاول أحد الشباب 
 حتى بلغ ، وتكررت محاولاته الفاشلة ،مصباح يعمل بالكهرباء 

 وحين اختراعهعددها ألف محاولة دون أن يستطيع التوصل إلى 
 هذه ألم ينتابك شعور بالفشل رغم آل: سأله أحد أصدقائه 

فلقد تعلمت ألف طريقة لا يؤدى أى .. آلا : المحاولات الفاشلة أجابه 
  .منها لإضاءة المكان 

) توماس أديسون( لأن نعرف فيما بعد القد آان هذا سبب
 عديد من الأشياء مثل المصباح اخترع الذي الأمريكي الفيزيائي
 آما أوجد وسيلة لتحسين ،) الفونوغراف (المحاآي والكهربي

 رغم أنه توفى عام ،ولازلنا نتذآره حتى الآن  . البرقيرسال الإ
1931.   

صناعة السيارات  في تعمل التي ،أما شرآة فورد الشهيرة 
) هنرى فورد( وفى آل مرة يعيد ، فقد أعلنت إفلاسها سبع مرات ،

 حتى أصبحت شرآته أول شرآة تنتج ،مؤسس الشرآة الحياة إليها 
  . تجارية السيارات بالجملة وبأسعار

  
  : أستاذنا الفاضل 

 فلا تعتبر هذا المنزلي واجبه أداءإذا لم يتمكن تلميذك من 
عملك  في  توضح لك ما إذا آنت تسير،) تغذية راجعية( إنه ،فشلا 

 على – أحيانا –فنحن نعاقب تلاميذنا  .بطريقة صحيحة أم لا 
  .ذلك  في  ونغفل أننا ربما نكون أحد الأسباب الأساسية،تقصيرهم 

  
  .يجب أن ننتبه لهذه الفرضية .. لذا 
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فاحرص على أن تتعرف  . ولكنها تغذية راجعية ،ليس هناك فشل 
  .زها وأسباب الضعف فتتلافاها عزمن خلال ذلك على عوامل القوة لت

  
  
  .الناس سلفا لديهم ما يحتاجونه من موارد) السادسة(

 رسالته يعينه على أداء  ومنحه آل ما،خلق االله الإنسان 
اللّهُ الَّذِي خَلَقَ السَّمَاوَاتِ (. وسخر له آل مافيها ،على هذه الأرض 

وَالأَرْضَ وَأَنزَلَ مِنَ السَّمَاءِ مَاءً فَأَخْرَجَ بِهِ مِنَ الثَّمَرَاتِ رِزْقاً لَّكُمْ 
وَسَخَّر  نْهَارَبِأَمْرِهِ وَسَخَّرَ لَكُمُ الأَ رِوَسَخَّرَ لَكُمُ الْفُلْكَ لِتَجْرِيَ فِي الْبَحْ

وَآتَاآُم مِّن آُلِّ  لَكُمُ الشَّمْسَ وَالْقَمَرَ دَآئِبَينَ وَسَخَّرَ لَكُمُ اللَّيْلَ وَالنَّهَارَ
مَا سَأَلْتُمُوهُ وَإِن تَعُدُّواْ نِعْمَتَ اللّهِ لاَ تُحْصُوهَا إِنَّ الإِنسَانَ لَظَلُومٌ 

  [34  - 32:إبراهيم ]            )آَفَّارٌ 
  

 ، عليه بقدرة سمع عالية نَّظرنا إلى الأعمى لوجدنا أن االله مَلو ن
  .ن فقدان البصر ليعوضه ع

  
آان ) التليفزيون( في ذات يوم آنت أشاهد أحد البرامج

حمام  في  أصيب بشلل آامل أثناء وجودهيا سورايعرض شاب
  . الثانوية العامة فعجز عن الحرآة تماما امتحانالسباحة عقب أدائه 

 الكريم عطفا على هذا الشاب القارئسى تسلل إلى قلبك أيها لعل الأ
  .أعان االله أهله .. ماذا يفعل ؟ .. مسكين :  ولعلك تقول،

 
  ولكن هل تعلم ماذا حدث ؟

العمل على الحاسب  في  هذا الشاب أن يستخدم لسانهاستطاعلقد 
 وهو ممدد على سريره فتعلم أحد أهم البرامج الخاصة الآلي

ذلك على  في  وتفوق، الحرآية والبرمجة ثلاثية الأبعاد بالمؤثرات
 الذين لم يفقدوا ما فقده بل إنه آان وقت إذاعة الحلقة ،الآخرين 

  !بصدد عمل برنامج خاص بالأطفال لإحدى القنوات الفضائية 
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  :أستاذنا الفاضل 

أنت لديك من القدرات ما يؤهلك لأن تكون مدرسا مميزا إذا 
 ، فتلك ليست المشكلة ،عدم وجود الإمكانات  فلا تهتم ب،شئت 

 أما غيره فيرى ،فالمدرس المبدع يرى مع آل مشكلة فرصة تغتنم 
  .مع آل فرصة مشكلة 

  :إذن تعلم هذه الفرضية 
  فتعلم أين توجد  ، الناس لديهم ما يحتاجونه من موارد

  . وتعامل معها ، وفجر طاقاتك ،قدراتك 
  
 . مجرد سلوك الإنسان أآثر من) السابعة(

   :التالي نوضح معنى هذه الفرضية نسوق المثال لكي
 ،روى أنه آان هناك رجل يرتكب الموبقات ويقطع الطريق 

  . وقد عرف بين الناس بسمعته السيئة ، ارتكبهاولم يدع معصية إلا 
 فعرفه ،  الصالحين المسجد فوجد الرجل يصليوذات يوم دخل أحد

  :فتوجه إليه سائلا 
  يقطع الطريق على الناس ؟ الذي ت فلاننأألست 

 .بلى : قال 
 فماذا تفعل ؟: قال 
 فأحببت أن أدع باب ،لقد سدت الأبواب بينى وبين ربى : قال 
  .امفتوح

. ظل الرجل على الحالة نفسها من المعصية والإيذاء سنوات عدة 
 متشبثا فأبصر رجلا ،وذات يوم آان الرجل الصالح يطوف بالكعبة 

  :الدعاء قائلا  في  ويجتهد، هابأستار
  تبت يارب..  تبت يارب  -

  قاطع الطريق .. لقد آان هذا الرجل 
 ،المسجد دهش لذلك  في فالرجل الصالح حين وجد قاطع الطريق

 ،لأنه نظر إلى الأمر من زاوية سلوك الرجل المشين وغير المقبول 
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  قد يتوب االله  الذين،  عبدا من عباد االله باعتبارهلكنه لم يتعامل معه 
  . وذلك بسبب آثرة ما يرتكبه من آثام ،عليهم 

 الشيء هو الخاطئ خاصة السلوك ،لا تجعل سلوك الأفراد .. لذا 
  . ولكن أنظر نظرة أآثر شمولا ، إليهتنظر  الذي الوحيد

  .. صلى االله عليه وسلم النبيوتعلم من سيرة 
ضوا فحين ذهب إلى الطائف يدعوا أهلها إلى الإيمان رف

  بل أوعزوا إلى صبيانهم وسفهائهم إلى ،دعوته ولم يكتفوا بهذا 
  . حتى أنهم ألقوا عليه الحجارة ،إهانته 

 ملك فجاءه ، صلى االله عليه وسلم يدعوا ربه النبيجلس 
 ،إن شئت أطبقت عليهم الأخشبين :  قائلا – فيما يروى –الجبال 

 عليه وسلم على  صلى اهللالنبي فلم يوافق ،وهما جبلان عظيمان 
 لأرجو االله أن يخرج من إني.. آلا : ذلك وقال لملك الجبال 

  .أصلابهم من  يعبد االله لا يشرك به شيئا 
   باعتبار صلى االله عليه وسلم مع أهل الطائف النبيلم يتعامل 

  . ولكنه نظر إلى أبعد من ذلك ،سلوآهم 
  

 ،سلوآهم  ألا تنظر إلى تلاميذ فصلك من خلال ينبغي.. لذا  
..  التربية سيءأنت :  أحدهم على زميل له لا تقل له يعتديفحين 

يع بمثل هذه ط فقد تست، سيءهذا سلوك :  ولكن قل له ،قليل الأدب 
   .الخاطئالعبارة أن تنزع من أعماقه مثل هذا السلوك 

 وأنت إنسان ،هذا السلوك من سوء الخلق : ويمكن أن تقول له أيضا 
  ج منك آهذا ؟ فكيف يخر،مهذب 

 
  :أستاذنا الفاضل 

 مجرد سلوك باعتباره لا ، إنسانا باعتبارهتعامل مع تلميذك 
 فتستطيع ، فلعلك حين تفعل ذلك يمكنك أن تفهم سلوآه فهما أدق ،

  . وتوجيهه نحو السلوك الصحيح ،بذلك التمكن من إعادة صياغته 
  

  :ويبقى أن نتذآر دوما هذه الفرضية 
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  ثر آفأنظر إلى أبنائك نظرة أ.. مجرد سلوك الإنسان أآثر من 
  .شمولا 

 لكل سلوك نية إيجابية ) ةالثامن(
  :هذه الفرضية تحتاج إلى مثال لتوضيحها وهذا هو المثال 

 رجلا يقوم – االله عنه رضي –رأى عمر بن الخطاب 
 هذه إتقانه فأعجبه مدى ،بحرآات بهلوانية يعرضها على الناس 

  . ثم أمر بضربه بالسوط،زة للرجل  فأمر بجائ،الحرآات 
لقد رأى عمر أن ما يفعله الرجل مضيعة للوقت فيما لا طائل من 

التدرب على مثل هذه في يستغرقه  الذي  وأن الوقت،ورائه 
نشاط أآثر  في الحرآات وقت آبير آان يمكن للرجل أن يستفيد منه

  . لكنه لم يفعل ،جدوى 
 الإيجابي إياها فكانت للجانب  أمر بمنح الرجلالتيوأما الجائزة 

 إخلاصه هي ، فقد آان وراء ما يفعله الرجل نية إيجابية ،للموضوع 
أدهشت عمر  التي  إلى الدرجة، به واهتمامه ،فيما يقوم به من عمل 

  . االله عنه من هذا الإتقان رضي
بما نية تسلية الناس ر و،لقد آان وراء هذا العمل نية الإتقان   

 ، وجدية ، وعمل ، ولكن الوقت آان وقت جهاد ، والترفيه عنهم
مجمله لكن نية  في ان عمل الرجل أمرا قبيحاآ . وقيام ليل ،وصلاة 

تسعدهم  التي  وإدهاشهم الدهشة،الإتقان وإدخال السرور على الناس 
  . الوسيلة أ ولكن الرجل أخط،آان عملا إيجابيا 

معظم في  –ولو نظرنا لسلوك التلميذ المستحب  سوف نجد 
 لذلك ، من وجهة نظر التلميذ نفسه ، أن وراءه نية إيجابية –الأحيان 

 لأنها محاولة لتغيير نظرتنا إلى سلوك ،نحن نذآر هذه الفرضية 
  . من اجل التعامل معهم بصورة أفضل ،تلاميذنا 

  :لذلك تذآر دائما هذه الفرضية 
 وتعامل ، نظر إليه من جانبه المشرقاف.. لكل سلوك نية إيجابية 

  .معه بشكل صحيح من أجل تقويمه 
  :أستاذنا الفاضل 

 الثانيالفصل 

  . فتعال معنا الآن إلى موضوع آخر. آانت هذه آخر الفرضيات 





 الثالثالفصل 

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  

  الفصل الثالث
  

  أنت أآثر أهل الأرض تأثيرا
  سلبا وإيجابا 
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  سلبا وإيجابا  أنت أآثر أهل الأرض تأثيرا
  :نسوق الأمثلة التالية لكى نوضح معنى هذا العنوان 

 آنѧѧت الابتدائيѧѧةالمرحلѧѧة  فѧѧي حѧѧين آنѧѧت : أحѧѧدهم قѧѧائلا حكѧѧي
إلѧѧى أن جѧѧاء الأسѧѧتاذ  .  حبѧѧا شѧѧديدا الاجتماعيѧѧةأحѧѧب مѧѧادة الدراسѧѧات  

  .أيمن إلى فصلنا 
 وبѧين   أجنبѧي آان هذا المدرس يدخل الفصل وهو يحمل علبة سѧجائر           

 بمѧا جѧاء     نيوتѧذآر  ،أصابعه سلسلة مفاتيح ضخمة تѧدل علѧى الثѧراء           
  : حيث يقول االله عز وجل ،القرآن  في عن قارون

إِنَّ قَارُونَ آَانَ مِن قَوْمِ مُوسَى فَبَغَى عَلَيْهِمْ وَآتَيْنَاهُ مѧِنَ الْكُنѧُوزِ مѧَا                ( 
 تَفѧْرَحْ إِنَّ  ةِ إِذْ قѧَالَ لѧَهُ قَوْمѧُهُ لا     إِنَّ مَفَاتِحَهُ لَتَنُوءُ بِالْعѧُصْبَةِ أُولѧِي الْقѧُوَّ        

      )  يُحِبُّ الْفَرِحِينَهَ لااللَّ
       

القѧѧѧѧѧѧصص ]
 :

76]  
  

يمѧѧن بالѧѧشهادة الحاصѧѧل عليهѧѧا ومنѧѧذ الحѧѧصة الأولѧѧى أخبرنѧѧا الأسѧѧتاذ أ 
ولѧѧѧѧيس ) ليѧѧѧѧسانس(علѧѧѧѧى فكѧѧѧѧرة يѧѧѧѧا أولاد أنѧѧѧѧا حاصѧѧѧѧل علѧѧѧѧى : قѧѧѧѧائلا

 أو لعلهѧا    الѧدآتوراه وظننت يومها أن هذه الѧشهادة مثѧل         ) بكالوريوس(
 ثѧѧѧم أتبعѧѧѧه الأسѧѧѧتاذ ، الѧѧѧدرس   بѧѧѧدأت الحѧѧѧصة بكتابѧѧѧة عنѧѧѧوان .أآبѧѧѧر 

و ) ت . س ( مثѧѧل  ،لѧѧم أفهѧѧم منهѧѧا شѧѧيئا  التѧѧي بمجموعѧѧة مѧѧن الرمѧѧوز
وآѧѧان يقѧѧف علѧѧى بѧѧاب الفѧѧصل يѧѧدخن      . ولѧѧم أفهѧѧم معناهѧѧا   ) ح. س (

  . سؤال وهو على هذه الحال أي تلميذ يسأله لأي وويل ،السجائر 
 آانѧѧت أآبѧѧر درجѧѧة حѧѧصل عليهѧѧا   الامتحѧѧانوحѧѧين جѧѧاء يѧѧوم  

 درجѧات   ثمѧاني  أما أنا فقد حѧصلت علѧى         ، 30 من   13تتعدى  تلميذ لا   
وقد قرر الأستاذ يومها أن يضرب آѧل تلميѧذ لѧم يحѧصل علѧى                . لاغير

ولمѧا  . درجة النجاح المطلوبة عصا عѧن آѧل درجѧة تѧنقص عѧن ذلѧك                 
الأسѧتاذ   (ضѧربني  فقѧد    ، درجѧات    ثمѧاني آنت لѧم أحѧصل سѧوى علѧى            

  .سبع عصى ) أيمن
 قѧѧѧررت أننѧѧѧيلا أخفѧѧѧى سѧѧѧرا  :أآمѧѧѧل الѧѧѧصديق قѧѧѧصته قѧѧѧائلا 

آنѧت   التѧي     وآرهت مѧادة الدراسѧات     ،ضرب الأستاذ علقة حين أآبر      
 ،أحبهѧѧا خاصѧѧة حѧѧين بѧѧدأ يفѧѧرض علينѧѧا أخѧѧذ مجموعѧѧة مدرسѧѧية لديѧѧه   
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 ، إما بسبب الظروف الماديѧة أو بѧسبب نفѧسه الحѧرة              ،فرفض بعضنا   
 الانѧضمام  وآنت واحѧدا ضѧمن الѧذين رفѧضوا           ،ترفض الإذعان   التي  

  .موعته إلى مج
يقѧѧوم ) مѧѧدرس مبѧѧدع (أن الأسѧѧتاذ أيمѧѧن  .. المѧѧصيبة الأآبѧѧر  

طبعѧا الѧذين    ( إلѧى أناشѧيد للطѧلاب        الاجتماعيةبتحويل مادة الدراسات    
  ) .فحسببالمجموعة 

  
 عشر عامѧا سѧألت عѧن هѧذا الأسѧتاذ            بعد مرور أآثر من اثني    

 فѧѧي  فقلѧѧت، وأصѧѧبح شѧѧكله يرثѧѧى لѧѧه   ،فعلمѧѧت أنѧѧه أدمѧѧن المخѧѧدرات  
  ) . ولا يهمليمهل (نفسي

 عنѧه الѧصديق   حكѧي  الѧذي  ،وبغض النظر عما حدث للأستاذ    
 –ظѧѧل الѧѧصديق  التѧѧي  إلѧѧى الدرجѧѧة، الانتقѧѧام فقѧѧد علѧѧم التلاميѧѧذ حѧѧب ،

  . ينتظر حتى يكبر ليضرب الأستاذ علقة –صاحب القصة 
  

  :وهذا مثال آخر مخالف للمثال السابق 
 آيفيѧѧة  أحѧѧد التلاميѧѧذ عѧѧنفѧѧسأله إبѧѧراهيم الفѧѧصل ذالأسѧѧتادخѧѧل 

ورغѧѧم أن الأسѧѧتاذ آѧѧان مدرسѧѧا للرياضѧѧيات إلا أن التلميѧѧذ     . التطهѧѧر 
مѧѧسجد المدرسѧѧة ويѧѧدعوا تلاميѧѧذه إلѧѧى    فѧѧي سѧѧأله لأنѧѧه يѧѧصلى الظهѧѧر 

  .المواظبة على الصلاة 
 ومѧѧا ،المهѧѧم أن الأسѧѧتاذ إبѧѧراهيم علѧѧم تلاميѧѧذه آيفيѧѧة التطهѧѧر   

 أبحѧѧѧث عѧѧѧن هѧѧѧذا إننѧѧѧي: زال بعѧѧѧضهم يقѧѧѧول بعѧѧѧد أن مѧѧѧرت سѧѧѧنوات 
 آما بهتت صور    ذاآرتي في    ولم تبهت صورته   ،رس لأقبل يديه    المد

 آيѧѧѧف – أآرمѧѧѧه االله – علمنѧѧѧيلقѧѧѧد .. عѧѧѧشرات المدرسѧѧѧين الآخѧѧѧرين 
  .أتطهر من الحدث الأآبر والحدث الأصغر 

  : مثل المثال الأول سلبيومثال ثالث 
  الابتدائيѧة دخل الأسѧتاذ سѧيد مѧدرس اللغѧة العربيѧة بالمدرسѧة              

قال .  لايزال بعضهم يتذآرها حتى الآن       ،ذ جملة   الفصل وقال للتلامي  
  ) .المبجل(الأستاذ 
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 ،حѧم   رفأنѧا علѧى الأرض لا أ      .. السماء يѧرحم     في   إذا آان االله  
 فѧي   من يهمل مѧنكم   ..  أرحمه فلن أفعل     لكيلو أن أبى خرج من قبره       
  .عمل الواجب لن أرحمه 

 حتى  ،قلوب التلاميذ    في   درس معنى الرحمة  ملقد شوه هذا ال   
 فقѧد آѧانوا صѧغارا     ،أن بعضهم ظن أن االله لا يقدر علѧى هѧذا الأسѧتاذ              

 .إلى درجة عدم فهم مثل هذه الأمور 
هذا المدرس قѧال مѧا قѧال ليرهѧب التلاميѧذ الѧصغار ويخѧوفهم               

لقѧد تѧرك هѧذا      !  فهѧل هѧذا معقѧول ؟       ، المنزليѧة من عѧدم أداء واجبѧاتهم       
م متأثرا به حتѧى   لا يزال بعضه،قلوب لتلاميذ  في   المدرس أثرا سيئا  

  .الآن 
  

  :وهذه قصة أخرى ومثال آخر 
سѧأله   الذي آلية التجارة بأحد أصدقائه في التقى أحمد الطالب  

المدرسѧة قبѧل    في آان يدرس لهم الذي  اللغة العربيةمدرسيعن أحد  
  .يسكنه أحمد  الذي الشارع نفسه في  لأنه يسكن،ذلك 

  قال أحمد مجيبا صديقه 
  . إلى الناحية الأخرى وجهيرع أدرت الشا في آلما رأيته -
 .؟ لقد آان مدرسا جيدا .. لماذا  -
 ..أنا لا أحبه  -
 لماذا يا أحمد ؟ -
 .أنت فاشل : لقد قال لى يوما  -

 رغѧѧم أن ،آليѧѧة التجѧѧارة   فѧѧي ن أحمѧѧد لѧѧم ينѧѧه دراسѧѧته  بقѧѧى أن أقѧѧول إ 
 8لأآثѧر مѧن   . هѧذه الكليѧة      في   دراسته في    فقد تعثر  ،زملاءه تخرجوا   

  .سنوات 
انظر أيها الأستاذ الفاضل آيف أثرت جملة من آلمتѧين علѧى مѧسيرة       ف

 . لم يكن أقل ذآاء ولا نشاطا من أقرانه الذين تخرجوا قبله ،طالب 
ولكنهѧا آѧان    . أحمѧد    فѧي    أثرت التي   لا أقول أن هذه الكلمة وحدها هى      

  .لها الأثر الأآبر على حياته 
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  : يضا هذه القصة  أن أضيف ألي اسمحأستاذنا الفاضل .. وأخيرا 
الѧѧصف  فѧѧي مدرسѧѧة أخѧѧرى فѧѧي ابنѧѧةآѧѧان لإحѧѧدى المدرسѧѧات 

 قالѧت   ،مدرسة الطفلة مدرسة غليظة القلѧب        في    وآان الابتدائيالأول  
 .. يعجبنѧѧيشѧѧكلك لا  : بѧѧازدراءآراسѧѧتها  فѧѧي للطفلѧѧة بعѧѧد أن نظѧѧرت 

  .سوف ترسبين هذا العام 
  :ت الأم  وقت المذاآرة قالوجاءعندما عادت الطفلة إلى المنزل 

  . آى نذاآر حبيبتيهيا يا  -
 .لا فائدة .. أمى يالا  -
 لماذا ياحبيبتى ؟ -
 . سوف أرسب هذا العام إننيلقد قالت لى المدرسة  -

                   ѧا لѧحيح لكنهѧر صѧة غيѧه المدرسѧا قالتѧمحاولت الأم إقناع الطفلة أن م 
  هل أنت أآثر دراية من المدرسة ؟:  ولسان حالها يقول لأمها ،تقتنع 

  المدرسة فطلبت منها إحضار البنت  في  زميلة لهاأخبرت الأم
  :قالت المدرسة الزميلة 

  سوف تكونين الأولى على المدرسة  .. حبيبتيما أخبارك يا  -
 . سوف أرسب هذا العام إنني! ؟) .. أبلة ( معقول يا  -
  الأولى على المدرسة ؟وأنتآيف ترسبين  -

  الأولѧѧѧى علѧѧѧى  أنѧѧѧا .. هيѧѧѧه : سѧѧѧعادة قائلѧѧѧة لأمهѧѧѧا   فѧѧѧي قفѧѧѧزت الطفلѧѧѧة 
  . هيا نذاآر يا أمى ،المدرسة 

  
  :أستاذنا الفاضل 

ربمѧѧا تكѧѧون لѧѧديك قѧѧصص مѧѧن هѧѧذا النѧѧوع آثيѧѧرة توضѧѧح أثѧѧر 
تلاميѧذه فيجѧب أن تعلѧم أنѧك أعظѧم أهѧل الأرض أثѧرا علѧى          في   المعلم

  . تقصدمقصدت أم ل..  سواء شئت هذا أم أبيت ،الصغار 
 فريѧѧѧق أيي  فѧѧѧ أن تطرحѧѧѧه علѧѧѧى نفѧѧѧسك بيجѧѧѧ الѧѧѧذي ولكѧѧѧن الѧѧѧسؤال

  :ستكون
  :فريق أستاذ أيمن و أمثاله 
  أو طريق الأستاذ إبراهيم ؟

  !فى النهاية الخيار لك وحدك 
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  (اللاواعي)قوانين العقل 
إن هنѧاك نوعѧان مѧن       ) N.L.P(يقول علماء التنميѧة البѧشرية       

     :العقول 
  .الثانية الواحدة  في  معلومة3 : 7 يستوعب ، الواعيالعقل  : الأول

الثانيѧة   فѧي     معلومة مليونيوهو يستوعب    : اللاواعيالعقل   : والثاني
  .الواحدة 

:  فقѧالوا    ،وقد وضع هؤلاء العلماء عدة قوانين تخѧص العقѧل           
 ، والتѧѧنفس ،إنѧѧه المѧѧسئول عѧѧن تنظѧѧيم ضѧѧغط الѧѧدم وحرآѧѧات العينѧѧين   

 بѧل أنѧه مѧسئول عѧن توجيѧه الѧسلوك حѧسبما تѧتم                 ،نѧات   وإفراز الهرمو 
  . أو من خلال الأفكار ، إما من خلال الألفاظ ،برمجته 

  
 بهѧدف التѧأثير     ،ولنستعرض الآن بعض القوانين الخاصة بهѧذا العقѧل          

  .على تلاميذنا بشكل واع  و إيجابى 
  

  .الغالب  في  لا يفهم السلبالواعيالعقل 
 فيبدأ حديثه معѧك     ، عليك أمرا ما      إليك أحدهم ليطرح   يأتيقد  

وقبل أن يبدأ مثѧل هѧذا       . أرجوا ألا تغضب مما سوف أقوله لك        : قائلا  
 رغѧم أنѧه     ،سرد مايريد يكون الغضب قد تسلل إلى قلبك          في   الشخص

  !حدث ؟ الذي فما. لا تغضب : آان يقول لك 
  معظѧѧѧم  فѧѧѧي لا يفهѧѧѧم الѧѧѧسلب) اللاواعѧѧѧي( حѧѧѧدث هѧѧѧو أن عقلѧѧѧك الѧѧѧذي

 آمѧا   ،إيجابيѧة     فإذا وجهت إليه رسالة سѧلبية عكѧسها لتكѧون          ،الأحيان  
  . فتعكس وضعها ،تصلها الصورة مقلوبة  التي يحدث مع العين

 فقѧد أرسѧلت إلѧيهم رسѧالة         ،لاتنسوا عمل الواجب    : فإذا قلت لتلاميذك    
:  لѧذا عليѧك أن تقѧول لهѧم     ، ربما تجعلهم ينسون عمل الواجب     ،سلبية  

  .تذآروا عمل الواجب 
  
ترسѧل  ) الفѧازة (لا تلعب بالكرة حتى لا تكسر   : لابنهاتقول  التي  فالأم  

   ربمѧѧѧا تدفعѧѧѧه إلѧѧѧى تحطѧѧѧيم ،رسѧѧѧالة إلѧѧѧى عقѧѧѧل الطفѧѧѧل دون أن تѧѧѧدرى 
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 أن تعاقѧب طفلهѧا رغѧم أنهѧا       –إذا حدث ذلك     - ثم لا تلبث الأم      ،الفازة  
  .آانت أحد أسباب تحطيمه الفازة التي هي

  !فماذا نقول لأبنائنا إذن ؟
   لا الإيجѧѧѧابي بالأسѧѧѧلوب علѧѧѧيهم فعلѧѧѧه ينبغѧѧѧي أن نقѧѧѧول لهѧѧѧم مѧѧѧا يجѧѧѧب
  : آأن نقول للطفل، السلبي

  قم بعمل الواجب  
  ..الطرقة  في العب 
  ..إذهب إلى بئر السلم  
  ...وهكذا  ..العب مع زميلك فلان  

  
  :يؤآد هذه الحقائق  الذي  أستاذنا الفاضل إلى هذا المثالمعيوانظر 

لѧѧف الѧѧدوليين أن يѧѧضرب الكѧѧرة    الجولاعبѧѧيآѧѧان علѧѧى أحѧѧد  
 يريد ألا تѧسقط  ، إذ أنه آانت تعترضه بحيرة   ،ضربة بالغة الصعوبة    

  .الكرة داخلها 
 ز وبѧدأ يرآѧ    ، الجمѧاهير    احتѧشدت وفى اليوم المحدد للمѧسابقة      

 وبالفعѧѧل جѧѧاءت الѧѧضربة   ،البحيѧѧرة  فѧѧي عقلѧѧه علѧѧى ألا تѧѧسقط الكѧѧرة  
  !البحيرة  في ..رائعة 
  آانت نتائج التدريب جيدة ؟لقد .. حدث  الذي فما

 ، على مايجب ألا يفعلѧه       اهتمامه حدث أن اللاعب رآز      الذي
  .حين آان عليه الترآيز فيما يجب عليه فعله في 

 لكننѧا لا    ، إيѧاآم وقѧول الكѧذب        :فنحن نقول لأبنائنѧا      .هنا تكمن الخطورة    
   . هيقولونالذي يجب أن نقول لهم مالذى 

  . صادقين آونوا: الأفضل أن نقول لهم 
  إياك أن ترسب هذا العام : ونقول للولد 

  .ولا نقول له ضاعف جهدك لتنجح 
  .لا تمش مع رفاق  السوء: ونقول له 

  . ولكننا لا نقول له مع من يمشى 
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 لا يفهѧم  اللاواعѧي العقѧل   :يقѧول    الѧذي    لذا يجѧب أن نѧتعلم هѧذا القѧانون         
اتѧѧѧك فѧѧѧاحرص علѧѧѧى أن تكѧѧѧون توجيه ، معظѧѧѧم الأحيѧѧѧان  فѧѧѧي الѧѧѧسلب
 .إيجابية

 
  .المشكلة والحل 

مجѧѧال الإعѧѧلان   فѧѧي هѧѧذا القѧѧانون يѧѧستخدمه بعѧѧض العѧѧاملين   
 فهم يدفعون العميل إلى شراء السلعة من خѧلال          ،بصورة سيئة للغاية    

 لذا لا يلبث العميل بعد شѧراء الѧسلعة أن           ، اللاواعيالتأثير على عقله    
  .حاجة إليها  في لست..  ؟اشتريتهالماذا  :يسأل نفسه 

ولخطѧѧورة مثѧѧل هѧѧذه الأسѧѧاليب الإعلانيѧѧة رأى بعѧѧض علمѧѧاء   
التѧأثير   فѧي   والحق أن هذه الأساليب   . دول الخليج أنها حرام      في   الدين

. الحѧرام   فѧي   وحراما إذا وجهѧت    ،الحلال   في   تكون حلالا إذا وجهت   
 ،النѧصب علѧى العمѧلاء آѧان حرامѧا       فѧي     هѧذا العلѧم    استخدم أنه إذا    أي

  وتوجيه السلوك نحو الخيѧر فѧلا حѧرج         الإيجابيثير  أما إذا استخدم للتأ   
  .ذلك في 

  
  : يوضح الأمر أآثر التاليوالمثال 

  ..ثبتت إحدى القنوات هذا الإعلان 
 الأوانѧي  وقد أخرجت الأم آل      ،بيت إحدى الأسر     في   مطبخ : المنظر

 ،إعѧداد الغѧداء      وهى تحѧاول يائѧسة     ،والملاعق والسكاآين   
 ثѧѧم يظهѧѧر الأبنѧѧاء ،ب الطعѧѧام  الأب مѧѧن عملѧѧه ويطلѧѧويѧѧأتي

  .يبكون من الجوع والأم مضطربة حتى تكاد تنهار 
 الكبѧѧة تجربѧѧيلمѧѧاذا لا  :لتعѧѧرض الحѧѧل ) جميلѧѧة(فجѧѧأة تظهѧѧر صѧѧديقة 

  ؟) آويكى(
 ويعود الهѧدوء إلѧى      ،سرعة قياسية    في   وبالفعل يتم إعداد طعام الغذاء    

تطير من  (حين تكاد الأم     في   ،البيت وسط فرح الأب وضحك الأبناء       
  )السعادة

  :وفى النهاية .. يعاد المشهد أآثر من مرة 
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 جنيѧѧه وإذا اتѧѧصلت الآن ستحѧѧصل علѧѧى    999الѧѧسعر ..  الآن اتѧѧصل
  . الآن اتصل.. ثلاث ملاعق هدية 

نفѧسها بعѧد      ثѧم تѧسأل    ،إن مثل هذه الإعلانات تدفع المرأة إلى الѧشراء          
  !ا لا بأس عموم.. إن لدى آل الأدوات ! لماذا اشتريتها ؟: ذلك 

  
  .ذآرناه  الذي  مثل هذا الإعلانلولنقم الآن بتحلي

 ليتعѧѧاطف اللاواعѧي فѧى البدايѧة يѧѧتم توجيѧه رسѧѧالة إلѧى العقѧѧل     
 أي ، للمѧشكلة    فѧوري  ليبحѧث عѧن حѧل        ،) الجائعѧة (مع مشكلة الأسرة    

  .المهم أن يأآل الجميع .. حل 
حѧلا  ) كىآѧوي (فلا يجد العقل سوى     . ليقدم هذا الحل    ) الكويكى (فيأتي

 ولѧيس   999والѧسعر هنѧا     .. ثم يتم بعѧد ذلѧك عѧرض الѧسعر           . للمشكلة  
.. اتصل الآن   :  ثم يتبع ذلك القول      ، فهذا الرقم أخف على العقل       ،ألفا  

 فتهѧرع النѧساء لطلѧب    اللاواعѧي وهى رسالة إيجابية توجѧه إلѧى العقѧل       
  .تعاطف الجميع مع أصحابها  التي حلا للمشكلة) الكويكى(

دعѧѧت بعѧѧض العلمѧѧاء إلѧѧى القѧѧول    التѧѧي ،حرمѧѧة الإعѧѧلان وهنѧѧا تكمѧѧن 
  .بحرمته 

  
  :أستاذنا الفاضل 

 المѧѧشكلة اعѧرض  ،حѧين تتعامѧل مѧѧع أبنائѧك بѧѧشأن مѧشكلة مѧѧا     
النهايѧѧة وأصѧѧبغه بلغѧѧة لفظيѧѧة   فѧѧي مѧѧن آافѧѧة نواحيهѧѧا ثѧѧم أعطهѧѧم الحѧѧل 

  .قم بذلك على الفور .. هيا الآن : إيجابية مثل القول 
 ألفѧѧاظ واعيѧѧة اسѧѧتخدامالتلاميѧѧذ مѧѧن خѧѧلال  إن بإمكانѧѧك تعزيѧѧز سѧѧلوك 

  .وإيجابية 
  

  .تكرار الرسالة يحولها إلى عقيدة 
لѧѧѧن :  لمواطنيѧѧѧه غانѧѧѧدي بريطانيѧѧѧا الهنѧѧѧد قѧѧѧال  احѧѧѧتلالأثنѧѧѧاء 

 أن ينتѧѧزع منѧѧا التقѧѧدير لأنفѧѧسنا إلا إذا    البريطѧѧاني الاحѧѧتلاليѧѧستطيع  
  .سمحنا له بذلك 
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ميѧѧة الѧѧسلبية   آثيѧѧر مѧѧن الرسѧѧائل اليو  – بالفعѧѧل –إننѧѧا نتلقѧѧى  
  . وهى لا تؤثر فينا إلا إذا سمحنا لها بذلك ،والإيجابية 

  :أستاذنا الفاضل 
 رسѧالة   أيالفѧصل يѧسمح بمѧرور        في   يجب أن تعلم أن التلميذ    

 ودعنѧѧا نѧѧضرب ، سѧواء أآانѧѧت إيجابيѧѧة أم سѧلبية   ،تѧصله مѧѧن مدرسѧѧه  
  :مثالا لذلك 

 وقѧѧد  إلѧѧى البيѧѧتالابتѧѧدائي الثѧѧانييعѧѧود أحمѧѧد التلميѧѧذ بالѧѧصف 
  ) .الفسحة(المدرسة أثناء  في  ملابسه تماما نتيجة اللعباتسخت

 التѧѧي  ولكѧѧن فجѧѧأة يأتيѧѧه صѧѧوت الأم  ،يجلѧѧس علѧѧى الأريكѧѧة ليѧѧستريح   
  :تصرخ فيه 

  .قم يا حمار بدل ملابسك  -
  .يقوم فيبدل ملابسه ويعود للأريكة مرة أخرى 

 واغѧسل  أخلعهقم بسرعة ..  يا حمار نسيت خلع جوربك       أنت -
  .قدميك 

 صѧراخ  يѧأتي  ،عѧود للأريكѧة    ي ثѧم    ،يقوم فيخلع جوربѧه ويغѧسل قدميѧه         
  :من جديدالأم 

 لقѧد بللѧت     ،غѧسلت قѧدميك ونѧسيت أن تجففهمѧا          ..  حمѧار    أنت -
  ماذا أفعل معك ؟.. المفرش 
   .أميأنا آسف يا : السجادة وهو يغمغم  في يقوم فيمسح قدميه

هيѧا  الѧسجادة ؟     فѧي    هѧل هنѧاك مѧن يمѧسح قدميѧه         .. أنت حمار    -
  . إلى غرفتك اذهب

  ..تنادى عليه بعد قليل 
  . ياحمار أنت.. يا أحمد ..  أحمد  -
  .أمينعم يا  -
 . تجيبنѧي  لكѧي  الحقيقѧي  باسمك أن أناديك    الضروريهل من    -

 .هيا ياحبيبى لكى نذاآر 
  :تحاول الأم جاهدة أن تجعله يقوم بحل عملية حسابية  بسيطة قائلة 

  .أرنى براعتك .. هيا يا حمادة  -
  :نفسه  في عندئذ يقول أحمد



       
  
 

 

45  الرابعالفصل   )اللاواعى ( قوانين العقل 

 !هل نسيت ؟ .. أميأنا حمار يا ..  براعة أي -
  حدث له ؟ الذي فما،ويعجز أحمد عن حل المسألة البسيطة

فحواها ) اللاواعي( حدث أن الأم أرسلت رسالة سلبية إلى عقله          الذي
   .اعتقادفتحولت هذه الرسالة بحكم تكرارها إلى ) أنت حمار(

  
  !لماذا أولادنا لا يفهمون؟: ت  الأمهاتتساءلثم 
  

  :أستاذنا الفاضل 
آѧѧأن  . اللاواعѧѧيعليѧѧك بإرسѧѧال رسѧѧائل إيجابيѧѧة لعقѧѧل الطفѧѧل 

 فѧي  أنت ممتاز ؟ ولكن لا تفѧرط .. أنت ذآى .. أنت متفوق   .. تقول له   
 ذلѧك   افعل ولكن   ، فيتغير الطفل    ، وإلا تحول القانون إلى الضد       ،ذلك  

   .واتزانبحكمة 
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  برمج حياتك
التأثير على الآخرين من     في   إذا آنا قد تحدثنا عن قدرة الفرد      

 فمن باب أولى علينا أن نتحدث عن        ،خلال البرمجة اللغوية العصبية     
  . هو نفسه ،قدرة الفرد على برمجة حياته 

  
  : معنا هذه القصة أولا اقرأ

جبال شارك فيها عدد من الѧشباب       أقيمت مسابقة لتسلق أحد ال    
 جѧانبي وآان هذا الѧسباق يѧشهده عѧدد آبيѧر مѧن النѧاس اصѧطفوا علѧى             

 وآانوا يعلمون مѧدى صѧعوبة تѧسلق هѧذا           ،الطريق المؤدى إلى الجب     
 فكانوا على يقين أن أحدا لن يѧصل إلѧى   ، والوصول إلى قمته    ،الجبل  

  .تلك القمة 
عѧѧѧالى معلنѧѧѧة بѧѧѧدأ الѧѧѧسباق بينمѧѧѧا آانѧѧѧت صѧѧѧيحات الجمهѧѧѧور تت

 وصѧѧول أحѧѧد إلѧѧى القمѧѧة وآѧѧان آلامهѧѧم وتعليقѧѧاتهم تѧѧصل إلѧѧى اسѧѧتحالة
  .المسابقة  في  المشارآينءأسماع هؤلا

بѧѧدأ الѧѧشباب يتѧѧساقطون واحѧѧدا وراء الآخѧѧر غيѧѧر أن أحѧѧدهم     
  . الوصول إلى قمة الجبل وسط تصفيق الجمهور استطاع

ل آѧѧѧان أو الѧѧѧذي  الأخبѧѧار إلѧѧѧى الѧѧѧشاب المعجѧѧزة  مراسѧѧѧليتوجѧѧه أحѧѧѧد  
آيѧѧف اسѧѧتطعت  :شѧѧخص يѧѧستطيع الوصѧѧول إلѧѧى هѧѧذه القمѧѧة  وسѧѧأله    

  !بلوغ هذه القمة ؟
آѧرر عليѧه    .  بحرآѧات غيѧر مفهومѧة        الإتيѧان  فѧي    لم ير د الѧشاب وبѧدأ      

  .السؤال فلم يجبه 
  .لا يسمع .. أصما ..  آان الشاب لقد
 

  :أستاذنا الفاضل
 تبѧѧدأ بهѧѧا إعѧѧادة برمجѧѧة حياتѧѧك أن تكѧѧون     التѧѧي لأمѧѧورالعѧѧل أول 

  :تسمعها حولك  التي  لا تسمع الرسائل السلبية،أصما 
  ..هذا  لن يفيد 
 ..جربنا ولم ننجح  
 ..هل ستصلح الكون  
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 ..آان غيرك أشطر 
وسѧوف أذآѧر لѧك واقعѧة        . هذه الألفاظ وأشباهها تعѧوق مѧسيرة حياتنѧا          

  .طريفة 
  !؟) نجيب محفوظ(هل تعرف شخصا اسمه 

جميع يعرفѧѧون  فѧѧال،لاشѧѧك أنѧѧك تѧѧستغرب مثѧѧل هѧѧذا الѧѧسؤال     
 المѧصري لا يعѧرف هѧذا الأديѧب         الذي    فمن ،نجيب محفوظ دون شك     
  ..ولكن . .الأدب  في الحاصل على جائزة نوبل

  هل تعرف آم آان عمر نجيب محفوظ حين آتب أول قصة ؟
أجѧل فهѧذا الكاتѧب ظѧل        .. لقد آان قد بلغ الأربعين مѧن عمѧره          

  .يجهل موهبته إلى أن وصل هذا العمر 
  هل تعرف شيئا عن مواهبك الحقيقية ؟..  إليك أنت دعنا ننتقل

 وهѧذا القѧول     ،الواقع أننا تربينا على أن من يتحدث عن نفسه مغѧرور            
  .أنت .. نفسك .. جعلك تتوقف عن معرفة أقرب الناس إليك 

 
  : نخفف هذا الأمر دعنا نقوم بهذا التمرين ولكي

  قم بنقله من الكتѧاب   ، جدول يتكون من ثلاث خانات       يليفيما  
 فѧي    لأحد الأشخاص الذين تعتبرهم قѧدوة لѧك        اسما ثم ضع    ،ورقة  في  

) أو أآثѧر  ( ثم سجل صѧفتين      ،مجال من المجالات الموضحة بالجدول      
  .لكل شخص تذآره 

 –المثѧѧال الѧѧدينى عمѧѧر بѧѧن الخطѧѧاب   فѧѧي فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال قѧѧد تتخѧѧذ 
الخѧوف مѧن     .. المѧروءة .. الѧشجاعة    : ومѧن صѧفاته      –رضى االله عنه    

  .االله 
  

  الصفات  إسم الشخص  مجال الشخصية

    :الإسم   )خلاف الرسل ( الدينى 

    :الإسم   السياسى
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    :الإسم   )الأسرى ( الإجتماعى 

    :الإسم   التاريخى
   :الإسم   )المدرسون الذين درسوا لك( التعليمى

   :التاليول دالج في بعد أن تقوم بتسجيل البيانات السابقة ضعها

  الصفات

 
 وسѧتجد أن هѧذه      ،بعد أن تسجل الصفات السابقة أعد قراءتهѧا بإمعѧان           

هѧذا الѧشخص    .. العالم آلѧه     في   شخص واحد  في   الصفات لا تتوفر إلا   
  .أنت : هو 

  
  .أستاذنا الفاضل .. نعم 

 مѧѧرة ثانيѧѧة لتتعѧѧرف علѧѧى أهѧѧم ملامѧѧح شخѧѧصيتك للمѧѧرة   اقѧѧرأ
م الخطѧѧوات اللازمѧѧة إن معرفتѧѧك صѧѧفاتك الشخѧѧصية مѧѧن أهѧѧ .الأولѧѧى 

  .لإعادة برمجة حياتك 
  

  .ودعنا نضرب مثالا يوضح أهمية وضع برنامج لحياتك 
  .دخل أحد الطلبة على أستاذه وسأله 

  يا إمام آم يبلغ عمر الفرد ؟ -
 ماذا نفعل ؟.. يا بنى أرأيت إن ولد : قال الإمام  -
 .أذنه  في نؤذن: قال الطالب  -
 ذا نفعل ؟ما..  أن مات أرأيت:قال الإمام  -
 .نصلى عليه : قال  -
 ! بين الأذان والإقامة ،ة الفرد اآذلك حي:قال الإمام  -

  
  :أستاذنا الفاضل 
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سѧتبرمج   الѧذي    دعنا الآن نعѧرض خѧصائص صѧياغة الهѧدف         
  .حياتك على أساسه 

  
 :محدد 

 أريد أن أصلى الفجѧر : فقل أنت . أريد أن ألتزم الدين  : يقول البعض   
أريѧد  : أريѧد إصѧلاح الكѧون فقѧل      : الآخر   ويقول البعض    ،جماعة  في  

  .ومدرستي وفصلي نفسيإصلاح 
 

  :يخصني
أريѧد  :  بѧل قѧل    ، أن تѧصلح الحكومѧة الѧسياسة التعليميѧة           هدفي: لا تقل   

  . داخل الفصل تلاميذيتعليم  في منهجيأن أصلح 
  

   :وإيجابيمثبت 
  . ما لانريد ألا نفعله ، لا ،ما نريد أن نفعله : قل 

  . أريد أن أفشل ، لأ ،أن أنجح أريد : وقل 
 

 :التأثيرات والعواقب 
 وهو أن تحلم بما سѧوف يحѧدث         ،هذا من أهم خصائص الهدف الجيد       

   واسѧѧѧتمتع بهѧѧѧذا ، بѧѧѧل عѧѧѧش داخѧѧѧل هѧѧѧذا الحلѧѧѧم  ،حѧѧѧين يتحقѧѧѧق هѧѧѧدفك 
 بѧѧѧأعزب مليئѧѧѧا ، وأجعѧѧѧل حلمѧѧѧك ملونѧѧѧا بأجمѧѧѧل الألѧѧѧوان     ،الѧѧѧشعور 

  ..ولكن . الأصوات 
 ،التѧѧأثيرات والعواقѧѧب  فѧѧي  عѧѧدم الإفѧѧراطيينبغѧѧيجѧѧب أن تلاحѧѧظ أنѧѧه 

 بѧل  ، فحѧسب  حلمѧك  فѧلا يجѧب أن تظѧل داخѧل      ، صحي أمر غير    افهذ
  .لابد من محاولة تنفيذه 

  
  :أستاذنا الفاضل 

 وربمѧا   ،الأمثلѧة التاليѧة      فѧي    آمѧا . هذه الحيѧاة     في   أآتب هدفك 
 ، لتحقيقهѧѧا الѧѧسعي فѧѧي  ثѧم أبѧѧدأ ، فأآتبهѧѧا ، أخѧѧرىتكѧون لѧѧديك أهѧѧداف  

  : وتذآر قوله تعالى ،م أنك قادر على ذلك إن شاء االله وأعل
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]         )نَّ اللّهَ لاَ يُغَيِّرُ مَا بِقَوْمٍ حَتَّى يُغَيѧِّرُواْ مѧَا بِأَنْفѧُسِهِمْ            إِ(  الرعѧد     :11]
  

  : تحقيقها ينبغيربما  التي بعض الأهداف
سأعيد نهѧضة أمتنѧا مѧن خѧلال         ..  أآثر أهل الأرض تأثيرا      اأن 

  .ومدرستي .. وفصلي .. ينفسإصلاح 
 .دمائه  في أريد تخريج جيل يحمل بذور النهضة 
 لѧذا يجѧب   ، تلاميѧذي من سيقوم بإصلاح شأن هذه الأمѧة أحѧد        

 .ستهرمد في أن يرى الإصلاح
 . أحرارا ا يعيشولكي أبنائيسأعلم  
 وأتجنѧѧѧب ، بѧѧѧأوامره الالتѧѧѧزام مѧѧѧن خѧѧѧلال ،سѧѧѧأتقرب مѧѧѧن االله  

 .يف يتقربون إلى االله  آأبنائي وسوف أعلم ،نواهيه 
  

  :أستاذنا الفاضل 
 ولكѧن   ،وضوع الأهداف يحتاج مزيѧدا مѧن الѧشرح          م أن   اعلم

  . نحاول من خلاله جعل حياتنا ذات معنى ،حسبنا أننا فتحنا بابا 
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  نحو تواصل أفضل 
ا العلѧѧم مѧѧا نѧѧسميه  مѧѧن أخطѧѧر الأمѧѧور وأهمهѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بهѧѧذ

إذ مѧن الѧصعب علѧى المѧرء التѧأثير علѧى الآخѧر         ) .التواصѧل الفعѧال  (
 لذلك قام العلماء المهتمѧون      ،من خلال تواصل ضعيف يجرى بينهما       

 قنѧѧاة –مرسѧѧل   :آالتѧѧاليفكانѧѧت ) آليѧѧات التواصѧѧل(بهѧѧذا العلѧѧم بتحديѧѧد 
   مستقبل– اتصال

  : في الاتصالوتتمثل قنوات 
 .الجسم  .1
 .الصوت  .2
 .لكلمات ا .3

 تѧرى آѧم سѧتكون    ،ولو ترآنا لك وضع نسب مئوية للتواصѧل الفعѧال           
   قناة ؟لتحصل عليها آ التي النسبة

ونقѧѧѧصد بالتواصѧѧѧل  % . 55 ينالѧѧѧه أآثѧѧѧر مѧѧѧن الجѧѧѧسميإن التواصѧѧѧل 
   :الجسمي

   .المشي :حرآات اليد والدماغ 
 ، الغѧضب  ، الرضا ، الضحك  ، التعجب   ، الابتسامة :حرآات الوجه   

  .ركاالاستن
مѧѧن قѧѧدرات التواصѧѧل ونقѧѧصد   % 38 نѧѧسبته الѧѧصوتيأمѧѧا التواصѧѧل 

 ، وبطئه   ، وسرعته   ، وانخفاضه ،علو الصوت    : الصوتي بالاتصال
  . وحدته ،وغلظته 

مѧѧѧن  % 7 وتѧѧѧشكل ، الكلمѧѧѧات المناسѧѧѧبة  اختيѧѧѧار يѧѧѧأتيوفѧѧѧى النهايѧѧѧة  
  .مهارات التواصل 

  
  :أستاذنا الفاضل 

خѧѧل الفѧѧصل مѧѧن خѧѧلال  تلاميѧѧذك دامѧѧع أنѧѧت تقѧѧوم بالتواصѧѧل  
 فقѧѧد علمѧѧت بخطѧѧورة  ، وقѧѧد يكѧѧون تواصѧѧلك سѧѧيئا   ،القنѧѧوات الѧѧسابقة  

لѧѧذا قѧѧѧم  ).  الكلمѧѧات  ، والѧѧصوتي  الجѧѧѧسمي( آليѧѧات التواصѧѧل الفعѧѧال    
 ، وإعجابѧك  ،وحزنѧك   . عبѧر عѧن سѧعادتك       .. بالتحرك داخѧل الفѧصل      

  .وغضبك من خلال حرآات الوجه 
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 .الإعجاب  أو إبداء ، يديك عند توجيه التحية استخدم 
 . نبرات صوتك متنوعة اجعل 
  .النهاية  في  الكلماتاختيار على احرص 

وإذا آنѧѧت تتحѧѧدث معѧѧه شѧѧخص آخѧѧر وتريѧѧد تѧѧأليف قلبѧѧه فاتخѧѧذ الهيئѧѧة  
 طبقѧة صѧوته     باستخدام ثم تحدث معه     ،مه  سيكون عليها ج   التي   نفسها
  .ذاتها 

  
  : يوضح ما نقول التاليوالمثال 

       ѧه بعѧراهيم بيتѧق        يدخل الأستاذ إبѧل مرهѧوم عمѧشف   ،د يѧفيكت 
أن زوجته لم تجهز بعد طعام الغداء فيستشيط غضبا ويصيح بصوت           

  :مرتفع جدا 
 أتيѧѧت جائعѧѧا ؟ إلѧѧى أيѧѧن أننѧѧي تعѧѧرفين ألاأيѧѧن طعѧѧام الغѧѧداء ؟  -

   ؟طعاميأذهب لأتناول 
   :هادئترد الزوجة بصوت 

  ذا ؟كلم تصرخ ه -
 شѧѧيء بѧѧأيقѧѧذفها عندئѧѧذ مѧѧاذا تتوقѧѧع أن يفعѧѧل الأسѧѧتاذ إبѧѧراهيم إلا أن ي 

  .متناول يده في يكون
  

  .ولكن دعنا نجرب شيئا آخر 
  :تقول الزوجة بصوت مرتفع قريبا من صوت الأستاذ إبراهيم 

  .سوف يكون الغداء جاهزا .. تحت أمرك .. حاضر  -
  .ثم تخفض صوتها تديجيا 

  سأفعل ما تريد  . حبيبيأأمر يا .. سوف يكون الغذاء جاهزا  -
 آأنمѧا تѧسحبه معهѧا إلѧى حيѧث ذلѧك       ، أآثر هѧدوءا  ثم تنتقل إلى مرحلة 

  .الهدوء 
  .يا نور عينى ) طبعا ( سوف تأآل .. إنت تأمر  -

  :تنادى عليه بصوت حنون 
  ..يا حبيبى .. إبراهيم  -
 !نعم ؟ -
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 ) !الأنبوبة فضيت( -
  

  :ودعنا الآن نقوم بتحليل ماحدث 
  :فى الحالة الأولى 

   .منخفض جدا صوتيالزوجة تتحدث من مستوى 
 .مرتفع جدا  صوتيالأستاذ إبراهيم يتحدث من  مستوى 

 وهو ما يؤدى إلى ظهѧور       ، الاتصالعملية   في   ا شديد هنا يحدث خللا  
  .مشكلة 

 :الحالة الثانية  في أما
قريبة من فإن الزوجة تتحدث مع الأستاذ إبراهيم من طبقة صوتية 

 ادئةطبقة ه ثم إلى ، طبقة وسطىإلى ) بسحبه( وتقوم ، طبقة صوته
  ) .الأنبوبة (  الغاز من دلتخبره بنفا

 اتصال بأيويجب ملاحظة أن بعض الأزواج لا يحبون قيام الزوجة          
 حѧѧين أغѧѧضب ، إذ يقѧѧول الѧѧبعض لزوجتѧѧه ،حالѧѧة الغѧѧضب  فѧѧي معهѧѧم
  . حتى أهدأدعيني

  
  :أستاذنا الفاضل 

 فقѧѧم الابتѧѧدائيالѧѧسنوات الأولѧѧى بѧѧالتعليم    فѧѧي إذا آنѧѧت معلمѧѧا
 ،يتحѧѧدثون بهѧѧا  التѧѧي ميѧѧذك مѧѧن نفѧѧس طبقѧѧة الѧѧصوت بالتحѧѧدث مѧѧع تلا

 وسѧتكون محاولѧة     ،يѧستخدمونها    التѧي     الألفѧاظ  ذاتهѧا     استخداموحاول  
  .رائعة لإنشاء الألفة بينك وبينهم 
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   طفلك من نظراتهأعرف

نظѧر فوجѧد    . الفصل فوجد شغبا وهرجا) مراد(دخل الأستاذ   
  .هاتو المسطرة : ثلاثة من زملائه  في أحد التلاميذ يصرخ

نادى الأستاذ مراد التلاميѧذ الѧذين يطѧالبهم زمѧيلهم بالمѧسطرة وسѧألهم            
 ،أخذ مѧسطرة زميلѧه       الذي   جعلته يعرف من منهم   التي  بعض الأسئلة   

  :فقال له 
  . فلعلها وقعت فيها وأنت لا تدرى ،حقيبتك  في إبحث عنها -
  ج التلميذ المسطرة من الحقيبة و أعطاها لزميله ؟أخر

  
  :أستاذنا الفاضل 

إذا آѧان التلميѧذ صѧادقا أم آاذبѧا مѧن             ماإن بإمكانك أن تعرف     
 % .. 80 وذلѧѧك بنѧѧسبة تѧѧصل إلѧѧى   ،خѧѧلال نظѧѧرات عينيѧѧه الإيجابيѧѧة   

  .أجل
  

  :تعرف على بعض الحقائق نولكى نوضح هذا الأمر يجب أن 
الإنѧѧѧسان ومنحѧѧѧه عѧѧѧضوا شѧѧѧديد   عѧѧѧز وجѧѧѧل –لقѧѧѧد خلѧѧѧق االله 

 يخѧتص آѧل     ،ومѧخ الإنѧسان منقѧسم إلѧى فѧصين           . هو المѧخ    .. الأهمية  
   :التالييوضحها الشكل  التي ،فص منهما بمجموعة من المهام 

 

    
  : الفص الأيمن 

  :يختص بـ 
 الكلمات –الحروف 

 – الأرقام –
الخطوط المستقيمة 

 والحقائق

  :يختص بـ 
 الأشكال – نالألوا
 – الإبداع –

الخطوط المتعرجة 
  الرسم – التخيل –
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وبالعمليѧات  ) بلѧون واحѧد   (يختص هذا الجزء بقراءة الكلمات      
 يخطѧئ لѧذلك يقولѧون لمѧن    .  وبالحقѧائق والمفѧاهيم     ،ية  ابية المنطق سالح

  ) .دماغه مترآبة شمال(آثيرا 
  

  :الفص الأيسر 
 ويتعѧرف   ، الإبѧداعي  وبѧالتفكير    ،يختص هذا الجزء بالتخيѧل      

  .على الألوان والأشكال 
  

إن الطفѧѧل حѧѧين يكѧѧذب يѧѧستدعى صѧѧوتا   : ويقѧѧول أصѧѧحاب هѧѧذا العلѧѧم  
ت نظѧره ناحيѧة الجѧزء الأيمѧن          بلفѧ  – دون قصد منѧه      – فيقوم   ،متخيلا  

  .من مخه 
 
  

  
  

 ولكنѧѧه يعتبѧѧر واحѧѧدا مѧѧن أهѧѧم المظѧѧاهر      ،وهѧѧذا الأمѧѧر لѧѧيس أساسѧѧيا    
يمكن أن نعرف من خلالها مѧا إذا آѧان الطفѧل يكѧذب أم                التي   السريعة

 لكنه لѧيس قاعѧدة رغѧم ذلѧك          ،وهو من الأمور المجربة      .يقول الصدق 
،ѧѧديث قيѧѧيص حѧѧون بتلخѧѧخاص يقومѧѧاك أشѧѧل  فهنѧѧن قبѧѧون ،ل مѧѧفيقوم 

  . صوت متخيل باستدعاء

 متذآرةصورة 
  صوت متذآر

  )نفسى ( حديث 

 صورة متخيلة
  صوت متخيل

  ) آذب –موسيقى ( 





 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثامن
  
  

  وتصورات للحل.. مشكلات تربوية 
 

 
 
 
 
 
  
  
 
 
 



 

 

  وتصورات للحل.. مشكلات تربوية 
 التѧѧي فѧى هѧѧذا الفѧѧصل سѧѧوف نقѧѧوم بعѧѧرض بعѧѧض المѧѧشكلات 

ونѧѧѧذآر تѧѧѧصورنا  . عرضѧѧѧها الدارسѧѧѧون داخѧѧѧل الѧѧѧدورات التدريبيѧѧѧة    
الوقѧوف علѧى حقيقѧة أن العلѧم قѧد يكѧون        هѧو   والهدف مѧن ذلѧك   للحلول

الوقѧѧت  فѧѧي  آمѧѧا أنѧѧه أحѧѧد أسѧѧباب الحѧѧل،أحيانѧѧا أحѧѧد أسѧѧباب المѧѧشكلة  
  .نفسه 

  
  :القصة التالية  في ولنر ذلك

 لمѧѧا ، فѧѧلاح فقيѧѧر  بابنѧѧةج ايѧѧروى أن ملكѧѧا طاغيѧѧة أراد الѧѧزو  
 ، لكѧѧن الفتѧѧاة رفѧѧضت الѧѧزواج بالملѧѧك   ،سѧѧمعه عѧѧن ذآائهѧѧا و جمالهѧѧا  

 وأن يعѧѧرض ، أهѧѧل المدينѧѧة  ع منهѧѧا فѧѧأمر وزيѧѧره بجمѧѧ  قѧѧامالانتفѧѧأراد 
حѧدى  إ فѧي    إنѧاءين آتѧب    فѧي     عن طريق وضع ورقتѧين     الاختيارعليها  

 غيѧر أن الملѧك      ،) تتزوجينѧي لا  (وفى الأخرى   ) تتزوجيني(الورقتين  
  .على آلتا الورقتين) تتزوجيني(الطاغية آتب آلمة 

 فلѧم   ،ة  الأمѧر خدعѧ    فѧي     أن بѧذآائها ولما جѧاءت الفتѧاة أحѧست        
آلتѧا   فѧي  تلبث أن تصورت أن المكيدة يمكن أن تتم بكتابة آلمة واحدة          

 ، علѧѧى حافѧѧة النهѧѧر  الاختيѧѧارلѧѧذا طلبѧѧت أن يكѧѧون مكѧѧان    .الѧѧورقتين 
 التѧѧѧي  إذا آانѧѧѧت الورقѧѧѧةشوطلبѧѧت مѧѧѧن الملѧѧѧك أن يتنѧѧѧازل عѧѧѧن العѧѧѧر 

 ولمѧѧا آѧѧان يعѧѧرف ،) تتزوجينѧѧيلا (آتѧѧب عليهѧѧا  التѧѧي سѧѧتختارها هѧѧى
 وآتѧѧب مرسѧѧوما بالتنѧѧازل عѧѧن    ،رقتين فقѧѧد وافѧѧق  الѧѧو فѧѧي المكتѧѧوب

  .رئيس القضاة إلى حالة حدوث هذا وسلمه  في شالعر
 ثѧم تظѧاهرت     ، إحѧدى الѧورقتين      واختѧارت الإنѧاء    فѧي    مدت الفتاة يدها  
  .الماء  في  الورقةوألقت ،النهر  في بأنها آادت تسقط

  وما الحل الآن ؟: فقال الملك 
  .مسابقة مرة أخرى نعيد ال: فأجابه رئيس القضاة 

  !ولماذا ؟: قالت الفتاة 
  .لنعلم أى الورقتين أخذت : قال رئيس القضاة 

 فتعرف أى   ، أنظر أى الورقتين بقيت      ،يا رئيس القضاة    : قالت الفتاة   
  !الورقتين أخذت 
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  :أستاذنا الفاضل 

لا يمكѧن    :يقѧول    الذي   الصينيإن القصة السابقة تذآر بالمثل      
  .أوجدتها التي طريقة التفكيرحل المشكلات بنفس 

  
  :ملاحظة هامة 

  .يجب التأآيد على أننا لا نملك عصا سحرية نحل بها جميع مشاآلنا 
أذآر أنѧه ذات مѧرة قامѧت إحѧدى المدرسѧات الفѧضليات أثنѧاء                

 فѧѧي  مѧѧشكلة الكثافѧѧة العاليѧѧة عنѧѧدي: حѧѧضور إحѧѧدى الѧѧدورات  لتقѧѧول  
  .س من أجلك  سأقوم ببناء مدار– مازحا –فقلت لها  .الفصل 

 ،تواجهنѧѧا داخѧѧل الفѧѧصول   التѧѧي إننѧѧا نتحѧѧدث عѧѧن المѧѧشكلات 
 فѧي     وسѧببا   ،خلقهѧا    فѧي     سѧببا  – أنفѧسنا    – يمكѧن أن نكѧون نحѧن         والتي

  .حلها آذلك
  :ما يلى  في  المشكلاتكوتتلخص تل

 .العنف  .1
 .الكذب  .2
 .الغش  .3
 ! .الأمية  .4
 .ضعف الراتب  .5
 .المتابعة غير المسئولة  .6
 )ورتفوليوب( التبعية  .7
 عدم الترآيز أثناء الدرس .8

  



 

 

  العنف
نѧѧسمعها بѧѧين الحѧѧين والآخѧѧر مѧѧن  التѧѧي هنѧѧاك آثيѧѧر مѧѧن العبѧѧارات

  :المعلمين أو من أولياء الأمور مثل 
 .بعض ) بيطحنوا ( الفسحة  في العيال 
 .العيال قذفوا الفصل بالحجارة فكسروا لزجاج  
 .البيت  في إبنى يضرب إخوته 
 البنت ضربت زميلتها بقسوة ؟ 

  فما هى مشكلة العنف ؟ ..ير ذلك من العبارات وغ
أن أطفالنѧѧا يتعѧѧاملون مѧѧع بعѧѧضهم الѧѧبعض بلغѧѧة   فѧѧي تѧѧتلخص المѧѧشكلة

 ذلѧك لغѧة مѧن لغѧات         باعتبار ،قد تكون لفظية أو جسدية       التي   ،العنف  
  . بينهم الاتصال

  
  . أسباب المشكلة هيفما 

  :ال   بهذا المث–قبل أن نذآر أسباب المشكلة نوضح الأمر أولا 
 فѧي   آѧان يѧستخدم الكيروسѧين      الѧذي    ،هل تѧذآر وابѧور الغѧاز        

بعض البيوت حتѧى     في   أظنك تذآره فهو لا زال موجودا      .. !إشعاله ؟ 
  .الآن 

 ثѧѧѧم ،إذن هѧѧѧب أن إحѧѧѧدى الأمهѧѧѧات مѧѧѧلأت هѧѧѧذا الوابѧѧѧور آيروسѧѧѧينا     
  فمѧا  ،مѧسدودة   ) الفونيѧة (بينمѧا آانѧت     ) الѧنفس (ضغطت الهواء بداخله    

  ؟يمكن أن يحدث الذي 
) الوابѧѧور(إمѧѧا أن ينفجѧѧر الموقѧѧد : كѧѧن أن يحѧѧدث أحѧѧد أمѧѧرين م يالѧѧذي

  .منطقة ضعيفة يخرج الغاز المحبوس من خلاله  في أول يحدث ثقب
  

  .. داخلهم إنهم ينضجون بما يحتبس.. وآذلك أبناؤنا 
 ، ضѧѧѧجيجا المكѧѧѧان يملئѧѧѧونالأولاد .. الأم مѧѧѧشغولة بأعمѧѧѧال المنѧѧѧزل  

 فѧي    لѧم تѧستهلك هѧذه الطاقѧة        فهي ،لأولاد  والأم لا تستثمر طاقتها مع ا     
 تѧتخلص   لكѧي ولكن تقول لهم    !  حتى إذا آانت نظيفة      ،نفض المراتب   
  :يحدثونها  التي من الفوضى

  ! وافتحوا التليفزيون اذهبوا.. هيا 
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 وألطفѧه ومѧع أجمѧل برنѧامج       ..  قناة الرياضѧة     باستحضاريقوم الأولاد   
  )!.مصارعة المحترفين..(

) .. أورتѧѧن ) .. ( أنѧѧدرتيكر ) .. ( باتѧѧستا : ( ثѧѧال فيتعرفѧѧون علѧѧى أم 
  .إلخ ) .... جنيستا (



 

 

 ، متقنѧة  استعراضѧية ورغم أن مѧصارعة المحتѧرفين مجѧرد تمثيليѧات         
  تثيѧر ، تبدأ بحرآات بهلوانية من المتѧصارعين   ،إلا أنها تبدوا حقيقية     

  .نفوس الأولاد غريزة التقليد والتجريبفي 
  

  ..ثم نتساءل بعد ذلك 
  !التعامل مع بعضهم البعض ؟ في لماذا يستخدم أولادنا العنف

  :آخر ل مثا
يمر الأستاذ المشرف على الطابق الأول فيسمع صѧوتا عاليѧا           

 ،نعاقѧѧب عليهѧѧا أطفالنѧѧا   التѧѧي والѧѧصوت العѧѧالى يعѧѧد إحѧѧدى الجѧѧرائم  (
  ) .ناسين أن لديهم صوتا يجب أن يخرجمت

 لأنهم إرتكبѧوا    ،صى  يدخل الأستاذ الفصل ويضرب آل تلميذ أربع ع       
  .هذا الجرم 

  .أنا لم أتكلم .. يا أستاذ : يقول أحد الأولاد 
 تѧرد  وأيѧضا : علѧى وجهѧه قѧائلا    ) الأسѧتاذ ( إذ يѧصفعه    ..وليته لم يقلها    

  .ين زيادة ويضربه عصات( .... ) على يا 
  : بعد ذلك نتساءلثم 

  !التعامل مع بعضهم البعض ؟ في لماذا يستخدم أولادنا العنف
  

  ..وأيضا
 الجالѧѧسة أمѧѧام الابتѧѧدائيالѧѧصف الثالѧѧث  فѧѧي  التلميѧѧذةلابنتهѧѧاالأم تقѧѧول 

  ) .القط والفأر(التليفزيون تشاهد آرتون 
  .هيا قومى لتذاآرى  -

  .. البنت مشغولة بالمشاهدة 
 بѧنفس الѧصوت     ،تغتاظ الأم وهى تكرر الأمر أآثر مѧن عѧشر مѧرات             

ضر خرطѧوم الميѧاه ثѧم       فجأة تح و.. تكتم غضبها   .. آل مرة    في   الهادئ
  :البنت  في تنزل به ضربا

  الم أقل لك قومى إلى المذاآرة ؟ آم مرة قلت ؟ -
التعامѧѧل مѧѧع  فѧѧي لمѧѧاذا يѧѧستخدم أولادنѧѧا العنѧѧف : بعѧѧد ذلѧѧك نتѧѧساءلثѧѧم 

  !بعضهم البعض ؟
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  : بالأطفال البدنييفعله الإيذاء  وفيما يلى مثال على ما
 ابѧن  ودخѧل  ، البيѧت  فѧي   لزيѧارة صѧديقه  مجѧدي ذهب الأسѧتاذ   

  .طفل لم يتعد السابعة من عمره .. الصديق إلى الغرفة 
   :مجديسأله الأستاذ 

   ؟اسمكما  -
 ) .ابتدائيسنة أول (وفى ..  محمد أسمى -
 أتعرف أنى مدرس اللغة الإنجليزية ؟.. ما شاء االله  -
 الفصل ؟ في وآيف تضرب الأولاد.. صحيح  -
 .يا حبيبى أنا لا أضرب  -

  :لم يسمع سأله الطفل وآأنه 
  يعنى تضرب بيدك ؟ -
 ..لا  -

  :وعاد يسأل ) لا ( تجاهل الطفل آلمة 
  أتضربهم بالخرطوم ؟ -
 .أنا لا أضرب الأولاد .. لا ياحبيبى  ..لا  -

  : وينصرف وهو يتمتم ،يتعجب الطفل 
  !.تعلمه للأطفال ؟ الذي إذن فما -

  
  : أستاذنا الفاضل 

 هѧو مفهѧوم      إلѧى أن يكѧون هѧذا       البѧدني لقد أدى أسلوب العقاب     
أن يقيѧѧسوا مѧѧدى التعلѧѧيم بمѧѧا تترآѧѧه     . أطفالنѧѧا عѧѧن العمليѧѧة التعليميѧѧة    

تعلѧѧѧيم : ( أى آمѧѧѧا يقولѧѧѧون  ،العѧѧѧصى مѧѧѧن أثѧѧѧر علѧѧѧى جѧѧѧسم التلميѧѧѧذ     
  ).العصاية

  
 نѧѧستعرض أهѧم أسѧѧباب العنѧѧف عنѧد الأطفѧѧال وتѧѧصورات   معѧѧيوتعѧال  
  :الحل 

  
  . وسائل الإعلام : أولا 



 

 

  
 مما ،بالنشر   الوسائل الخاصة سائل الإعلام آل وسيلة من ونقصد ب
 ،مرئية .. مسموعة .. مكتوبة : لأطفال الإطلاع عليه ليمكن 

أفلام .. مصارعة المحترفين : ونخص بالذآر الوسائل المرئية 
) ونتر أسترك ( ربما أشهرها  التي ،ألعاب الحاسب القتالية .. العنف 

.  
  

  : أستاذنا الفاضل 
 ،هدة منѧѧѧاظر العنѧѧѧف يقѧѧѧوم بمѧѧѧشاأن لѧѧѧب مѧѧѧن طفѧѧѧل طآيѧѧѧف ت

 ، الآليسة العاب القتال على الحاسب      ر ومما ،ومصارعة المحترفين   
  !ثم تطلب منه بعد ذلك أن يجلس هادئا بلا حراك  ؟

  
  :إن تصورات الحل يمكن أن تكون من خلال 

  نѧѧادي أو ،أقѧѧرب سѧѧاحة شѧѧعبية   فѧѧي ممارسѧѧة إحѧѧدى اللعبѧѧات  
 اللعبة تحمى    وأرشح لعبة الكاراتيه لأن قواعد هذه      ، رياضي
 .لاعبيها 

: بعѧѧض أعمѧال المنѧѧزل المجهѧدة مثѧѧل    فѧي  إشѧراك الأم طفلهѧѧا  
ذ أن تكليفѧѧه بمثѧѧل هѧѧذه   إ ، ذلѧѧك ىلѧѧ إتنظيѧѧف الѧѧسجاجيد ومѧѧا  

 فѧإذا لѧم تѧشأ      ،الأعمال يفرغ مابداخله من شحنات فѧلا ينفجѧر          
 يمكѧѧѧن أن تكلفѧѧѧه بأعمѧѧѧال أقѧѧѧل  ،الأم تكليفѧѧѧه بإعمѧѧѧال مجهѧѧѧدة 

 ،سوف تنظفها    التي    إلى الصالة  ياسر مثل نقل الك   ،مجهودا  
 .ثم إعادتها مرة أخرى 

متابعѧѧѧة  مѧѧѧا يѧѧѧشاهده أطفالنѧѧѧا علѧѧѧى قنѧѧѧوات التليفزيѧѧѧون ومѧѧѧا      
  .الآلييمارسونه من ألعاب على الحاسب 

  .إنها محاولات لتوجيه سلوك الطفل العنيف إلى أمور مفيدة 
  

  .الضرب الجائر : ثانيا 
 الواجѧب المنزلѧى   قبل أن تعاقب الطفل بالضرب لأنѧه لѧم يѧؤد       

  ذلك ؟ في  السبباهل يمكن أن أآون أن: تريث واسأل نفسك 
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  :فربما 
 ..لم تشرح الدرس جيدا  
 أو متعبون عقب    ،أو قمت بالشرح بينما آان التلاميذ جوعى         

 ..الفسحة 
لا تنѧѧسوا عمѧѧل  :  رسѧѧالة سѧѧلبية حѧѧين قلѧѧت    إلѧѧيهمأو أرسѧѧلت  

 ،ب للا يفهѧѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧѧس ) اللاواعѧѧѧѧѧѧي(  لأن العقѧѧѧѧѧѧل ،الواجѧѧѧѧѧѧب 
 ) ..إنس عمل الواجب ( فاستوعب الأمر على أساس أنه 

أو تكѧѧون الظѧѧروف المحيطѧѧة بالطفѧѧل هѧѧى الѧѧسبب آѧѧأن يكѧѧون   
 .أحد الوالدين جاهلين بالقراءة والكتابة 

 فلѧم   الدراسѧي  اليѧوم    انتهѧاء أو يكون الطفѧل ممѧن يعملѧون بعѧد            
 .يجد وقتا للمذاآرة

 فѧѧي  بѧѧسببك وهѧѧذا يكѧѧون ،أو يكѧѧون آارهѧѧا للمѧѧادة الدراسѧѧية    
 .أغلب الأحيان 

  :أستاذنا الفاضل 
 فѧѧѧي قبѧѧل أن تѧѧѧضرب الطفѧѧل بѧѧѧسبب مѧѧا يحدثѧѧѧه مѧѧن ضѧѧѧجيج    

  :الفصل أثناء عدم وجود المدرس أسأل نفسك أولا 
 !أليس لهذا الطفل لسان ؟ 
 !ألا يجب التعبير عن نفسه ؟ 
 !ذلك ؟ في ب أن يشارآه أقرانهحألا ي 

  
   فلѧѧسان حالنѧѧا يقѧѧول   ،هѧѧدوء  فѧѧي أينѧѧا طفѧѧلا يجلѧѧس  رإننѧѧا نتعجѧѧب إذا  

  . ما خطأ شيءهناك : عندئذ 
  !فطره االله عليها ؟ التي لم نعاقب الطفل على طبيعته.. إذن 

   :لابنهاتقول الأم 
وهѧى بمثѧل هѧذه       ) .الفѧازة (البيѧت حتѧى لا تحطѧم         فѧي    لا تلعب بكرتѧك   

 فѧي   وقѧع الطفѧل   ت:  أو لنقѧل     ،مѧشكلتين    في   العبارة الموجهة للطفل تقع   
  :مشكلتين 

 اآѧسر : ( أنها لا تѧدرى أنهѧا أرسѧلت إلѧى اليѧه رسѧالة تقѧول               : ولاهماأ
  ) .الفازة 



 

 

  .أنها لم تقل له أين يلعب  : هماتوثاني
 ولكننѧا لا نقѧول لهѧم       ) الѧشقاوة (لا تفعلوا الѧشغب     : فنحن نقول لأطفالنا    

  .ن أن يفعلوه كيم الذي  ما–الوقت ذاته  في –
  

  :خلاصة الأمر 
 أبنائنا على خطأ نكون نحѧن الѧسبب         عقاب في   يجب ألا نفرط  

  . لا يكونوا هم سبب الوقوع فيه – على الأقل أو ،فيه 
  

  الكذب
ولكѧن قبѧل    . مدارسѧنا    فѧي    ابتلينѧا بهѧا    التѧي    هو إحدى المشاآل  

مѧا نѧسميه آѧذبا عنѧد     أن الموضوع يجب أن نشير إلѧى   في أن نستطرد 
ه نѧوع هѧام      إنѧ  ، للطفل   التخيلي وإنما هو الحديث     ،الأطفال ليس آذلك    

  .من أنواع التخيل لدى الطفل 
  

  : يوضح مانريد قوله التاليوالمثال 
حѧѧѧضرت الأسѧѧѧتاذة ناديѧѧѧة إحѧѧѧدى دورات البرمجѧѧѧة اللغويѧѧѧة     

الѧѧصف الأول  فѧѧي  التلميѧѧذةابنتهѧѧا وآانѧѧت تѧѧصطحب معهѧѧا ،العѧѧصبية 
ورغم الترحيب الشديد بوجود الطفلѧة إلا أن أحѧدهم سѧألها              . الابتدائي

 وبѧين  بينѧي طفلة معها فقالت السبب أن حوار دار        عن سبب إحضار ال   
  :إبنتى هذا الصباح حيث قلت لها 

  .هيا يا حبيبتى لقد حان وقت الذهاب للمدرسة  -
لقѧد أخبرتنѧا الأبلѧة أن اليѧوم أجѧازة فѧلا يحѧضر               .. آلا يا أمى     -

 .أحد 
 .إذن نذهب للمدرسة لنتأآد -
 .آلا ياأمى المدرسة مغلقة  -
 .إذن نمر من جوارها  -
 .صفون الشارع ولن نستطيع المرور رفهم ي.. ممكن غير  -

  .أحضرتها معى .. وهكذا تقول الأستاذة نادية 
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 الاعتبѧѧѧار فѧѧѧي إذا وضѧѧѧعت عمѧѧѧر الطفلѧѧѧة وخيالهѧѧѧا الخѧѧѧصب 
وآѧان أن   .  والأخطѧر أنهѧا صѧدقتها        ،فلسوف نجد أنها تخيلت الحقيقѧة       

 بѧѧل ،أو تنعتهѧѧا بالكѧѧذب   ,،تѧѧصرفت الأم الرحيمѧѧة بحيѧѧث لѧѧم توبخهѧѧا   
  . على شفتيها ابتسامة راسمة ،غضت الطرف ومررت الموضوع 

  
 دون وقѧѧوع ،الخيѧѧال  فѧѧي تѧѧها إلѧѧى قѧѧصص الطفѧѧل ومجارالاسѧѧتماعإن 

  :الكذب يفيد من ناحيتين في الكبير
  .ممارسة الخيال  في إشباع رغبة الطفل : الأولى
 تتѧيح لѧلأم أن   ،إقامة نوع رائع مѧن الألفѧة بѧين الأم وطفلهѧا       : والثانية

خيالѧѧه  فѧѧي  حتѧѧى لا يѧѧشرد،عيѧѧد طفلهѧѧا إلѧѧى أرض الواقѧѧع  ت
  .بشكل مرضى

  
قبѧѧل أن تعاقѧѧب الطفѧѧل علѧѧى هѧѧذا  :شѧѧأنه  فѧѧي  المتعمѧѧد فنقѧѧولالكѧѧذبأمѧѧا 

ذلѧѧك  فѧѧي  فقѧѧد لا يكѧѧون هѧѧو المتѧѧسبب الأول   – أولا – تأآѧѧد ،الكѧѧذب 
  .الكذب 

   :التاليولنوضح ما نقصده من ذلك نسوق المثال 
دى المدرسات وهѧى تقѧف مѧع        دخلت مديرة المدرسة على إح    

  :قالت المديرة . زميلاتها أمام الفصل 
 زميلتك أن والدتك آانѧت    أخبرتنيلقد  .. آيف حالك يا أستاذة      -

تѧرى آيѧف    .  وأنك رافقتها إلѧى المستѧشفى        ،مريضة بالأمس   
  .حالها الآن 

لقѧѧѧد اصѧѧѧطحبتها طѧѧѧوال اليѧѧѧوم  .. الحمѧѧѧد الله ياسѧѧѧيادة المѧѧѧديرة   -
 .تغيبة وآنت أخشى أن تعتبرينى م

ولابѧѧد مѧѧن تقѧѧدير   .. نحѧѧن هنѧѧا أسѧѧرة واحѧѧدة    .. لا يѧѧا أسѧѧتاذة   -
 .حمدا الله على سلامة والدتك .. الظروف القهرية 

 ومѧѧا إن ،الإشѧѧراف علѧѧى الفѧѧصول فѧѧي  المѧѧديرة إلѧѧى عملهѧѧا انѧѧصرفت
 على مرأى ومسمع من     ، حتى أطلقت المدرسة ضحكة خبيثة       ابتعدت

  :التلاميذ وبادرت زميلاتها بالقول 



 

 

فلانѧة  ( حفѧل زفѧاف      فѧي     لقد آنت  ،رون أين آنت بالأمس     أتد -
  !المهم ألا يحتسب اليوم غيابا .. آان يوما رائعا ) 

 فѧѧإذا ، الإبتѧѧدائى الثѧѧانيآѧѧان هѧѧذا الحѧѧديث يѧѧدور أمѧѧام تلاميѧѧذ الѧѧصف    
 ،أعمѧاق التلاميѧذ نجѧد أنهѧم يحبѧون هѧذه المدرسѧة                في   حاولنا الغوص 

دتها مريѧѧضة آѧѧانوا يѧѧدعون  وحѧѧين علمѧѧوا أن والѧ ،وافتقѧدوها بѧѧالأمس  
  .االله أن يشفيها 

  
 فرسخ هѧذا   وأمام التلاميذ،والآن قالت الحقيقة أمام زميلاتها    

م إلѧى   هوهѧى سѧلوك يمكѧن أن يѧصاحب        ) . الكذب(عقولهم إلى قيمة    في  
 بѧدلا مѧن هѧذا       م االله برحمتѧه فيرسѧخ لѧديه       م إلا أن يتغمѧده    ،آخر العمѧر    

  ) .قيمة الصدق(
  . ذلك لأنه يكذب خوفا من قرعه بعصا المدرس ثم يعاقب التلميذ بعد

  :مثل هذا الشأن  في قيل
شѧأن   فѧي    ألف رجل يترك أثرا أآبر من قول ألف رجل         في   فعل رجل 

  .رجل واحد 
  

  : يفعله بعض الآباء – للأسف –وهذا أيضا مثال 
 بعѧѧد عودتѧѧه مѧѧن يѧѧوم   ،آѧѧان الأب يتنѧѧاول الغѧѧداء مѧѧع أسѧѧرته   

لا يѧѧѧزال  الѧѧѧذي الابѧѧѧنم ا فقѧѧѧ، فجѧѧѧأة دق جѧѧѧرس الهѧѧѧاتف. عمѧѧѧل شѧѧѧاق 
  : وسألته الأم ،لإبتدائى ليرد على الهاتف ابالصف الأول 

  من يا عمر ؟ -
 . يريد التحدث مع أبى ،عم حسن  -

  :فيرد الأب على إبنه قائلا 
  .قل له لست موجودا  -

  :يعيد الطفل البوق إلى فمه ويقول لعم حسن 
  إنه غير موجود : والدى يقول لك  -

 فѧي   نا لترسيخ سلوآيات الكѧذب    ءتعرض أبنا  التي   هذه هى التصرفات  
نفѧѧوس  فѧѧي  وهѧѧى مواقѧѧف قѧѧد نѧѧستهين بمѧѧا تحدثѧѧه مѧѧن أثѧѧر   ،أعمѧѧاقهم 

  ..الأطفال ولكن 
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  . الكذب ابنكتعلم  في قد تكون أنت السبب ..  أيها الأباحذر
  

 إنهѧѧѧا ،هنѧѧѧاك أيѧѧѧضا سѧѧѧبب آخѧѧѧر يѧѧѧدفع الأبنѧѧѧاء إلѧѧѧى الكѧѧѧذب     
 ،أحيانѧا إلѧى حѧد الѧصراخ         تѧصل    التي   المشكلات الزوجية والخلافات  

 أو ضѧѧرب ،دفѧѧع أحѧѧد الوالѧѧدين للآخѧѧر  فѧѧي يتمثѧѧل الѧѧذي ،أو الѧѧضرب 
 خاصѧѧة إذا حѧѧدثت علѧѧى مѧѧرأى    ، وهѧѧى أفعѧѧال نرفѧѧضها تمامѧѧا    ،الأم 

 فѧѧي تѧѧرك أسѧѧوأ الأثѧѧر علѧѧى حيѧѧاة الأطفѧѧالت وقѧѧد ،ومѧѧسمع مѧѧن الأبنѧѧاء 
وآخѧѧر يѧѧسرق حاجيѧѧات  ..  فنѧѧسمع عѧѧن طفѧѧل يكѧѧذب دائمѧѧا   ، لالمѧѧستقب
 آمѧѧا أن بعѧѧض.. وثالѧѧث يمѧѧارس العنѧѧف الѧѧشديد مѧѧع أقرانѧѧه .. زملائѧѧه 

المواقѧف يѧصاب بمѧرض التبѧول        الأطفال الذين يتعرضون لمثل هذه        
 اللاواعѧي وما هذا المرض إلا وسيلة يبتكرهѧا العقѧل           ) .. اللاإرادي( 

  .لإظهار تمرده على مايحدث بين الوالدين 
  

  :أيها الوالد الكريم .. أيها المعلم الفاضل 
  . الكذب ابنكممارسة  في قد تكون أنت السبب

  
  :أستاذنا الفاضل 

 بѧل   ،لا تعاقب الطفѧل علѧى ذنѧب لѧيس هѧو الѧسبب الأول فيѧه                  
 حاجѧѧة إلѧѧى   فѧѧي  فهѧѧو،حѧѧاول أن تحتѧѧضنه وتحيطѧѧه بمѧѧشاعر الحѧѧب     

   !بدنيحاجة إلى عقاب  في  وليس،الحنان 
  الغش 

تم  يѧѧدراسѧѧيفѧѧى نهايѧة آѧѧل فѧѧصل  : حѧدثنا الأسѧѧتاذ محمѧѧد قѧѧائلا 
 ولأنѧي  . الامتحانѧات مراقبة سير    في    إلى مدرسة مجاورة للعمل    ندبي

 ويخѧѧالف مبѧѧدأ ،أرى أن الѧѧسماح للتلاميѧѧذ بѧѧالغش أمѧѧر غيѧѧر مѧѧشروع   
بѧѧدلا مѧѧن أعمѧѧال  ) فѧѧرد أمѧѧن   (تعيينѧѧي فقѧѧد آѧѧان يѧѧتم  ،تكѧѧافؤ الفѧѧرص  

  .المراقبة 
 إذا أعنت التلاميذ علѧى الغѧش     أنني – دائما   – آنت أرى    إنني
تجاهѧل الإنѧسان قѧول      ي فلم يكن من السهل أن       ، لهذه الأمة    أعتبر خائنا 

  ." من غشنا فليس منا "  صلى االله عليه وسلم النبي



 

 

دون ( علѧى التلاميѧذ بقѧراءة ورقѧة الأسѧئلة لهѧم              الاسѧتفتاح من الممكѧن    
ولكѧѧن القاعѧѧدة الرئيѧѧسية أصѧѧبحت  ) . إشѧѧارة إلѧѧى الإجابѧѧة بѧѧشكل خفѧѧى 

  ويريدون تحقيق النجاح ؟.. ن الأولاد مساآي: عبارات مثل  في تتمثل
  وإلى متى ؟.. فهل سوف نظل على هذا الحال 

يريѧѧد أن  الѧѧذي ، المدرسѧѧين الأمنѧѧاء  أحѧѧدآانѧѧت هѧѧذه شѧѧكوى  
 وليتقدم من بذل الجهد والعѧرق وذاآѧر         ،تكون الفرصة واحدة للجميع     

   .ينبغيدروسه آما 
 مѧѧسئوليوالأسѧوأ مѧѧن شѧكوى الأسѧѧتاذ محمѧد مѧѧايقرره بعѧض     

 وإلا وقع خصم علѧى      ، % 50وجوب تجاوز نسبة النجاح     التعليم من   
فحѧѧѧسبنا االله ونعѧѧѧم  . والموجѧѧѧه ومѧѧѧدير المدرسѧѧѧة وغيѧѧѧرهم ،المѧѧѧدرس 

  .إنهم يتخذون قرارات لا يعرفون أبعاد نتائجها الضارة .. الوآيل 
) على غير الواقѧع ( يرفع نسبة النجاح  أي ،والغريب أن من يفعل هذا      

بعض مدارسنا إلѧى مايزيѧد       في   لنجاح حتى وصلت نسبة ا    ،تتم تهنئته   
مѧѧن تلاميѧѧذ الѧѧصف الأول  ) أو أآثѧѧر % (30 رغѧѧم أن ، % 95علѧѧى 

  ! يجهلون القراءة والكتابة تماما الإعدادي
  

 لنتلافѧى   الامتحانات في   هل نترك أبناءنا يغشون   : ونحن هنا نتساءل    
   أم نتحمل المسؤولية ونرفض هذا تماما ؟، وننال المكافآت ،الخصم 

  
 عيبѧѧѧѧا أن نعتѧѧѧѧرف بوجѧѧѧѧود تقѧѧѧѧصير لѧѧѧѧيس المدرسѧѧѧѧون لѧѧѧѧيس

 ، فلنحѧاول علѧى الأقѧل معرفѧة عيوبنѧا          ،الوحيدون الذين يѧسألون عنѧه       
  .طريق العلاج  في لنبدأ الخطوة الأولى
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  الأمية
 آليѧة التربيѧة ، وواحѧد مѧن فريѧق           خريجيأحد  ) وليد (الأستاذ
  : المأساة ، فيقولهيروى هذ . بالإسكندريةتطوير التعليم 
ѧѧي اآنѧѧى     فѧѧكندرية ، وعلѧѧدارس الإسѧѧدى مѧѧارة لإحѧѧهزيѧѧوج 

 ، آانѧѧت الزيѧѧارة  الإعداديѧѧةالتعلѧѧيم ) تطѧѧوير( مѧѧدارس إحѧѧدىالتحديѧѧد 
 قنبلة لѧم يتوقѧع       بانفجاروفوجئنا  . بهدف التعرف على مشاآل التلاميذ      

  ... أحد انفجارها
  الأولبالمائѧѧѧة مѧѧѧن تلاميѧѧѧذ الѧѧѧصف  ) 30( أآثѧѧѧر مѧѧѧن أن اآتѧѧѧشفنالقѧѧѧد 

 % 7حѧѧين وجѧѧدنا   فѧѧي جهلѧѧون القѧѧراءة والكتابѧѧة تمامѧѧا ،  الاعѧѧدادى  ي
  .منهم لا يعرفون أيا من أحرف الهجاء 

وحѧѧين أثرنѧѧا الموضѧѧوع علمنѧѧا أنѧѧه آѧѧان هنѧѧاك مѧѧشروع قѧѧرار 
الكتابѧѧة  والقѧѧراءة قبѧѧل التحѧѧاق التلميѧѧذ   فѧѧي بѧѧإجراء  امتحѧѧان  قѧѧدرات  

ة يѧ  بسبب العضام بѧين الجهѧات المعن  ه الاعدادى ، ألا ان   الأولبالصف  
 : التعليمية وواقعها توقف هѧذا القѧرار ، وقيѧل حينئѧذ              العملية، وحقيقة   

القѧѧراءة  فѧѧي ن فحѧѧسب عمѧѧل امتحѧѧان قѧѧدرات للتلاميѧѧذ  هѧѧل تѧѧذآرتم الآ
المѧدارس فمѧاذا آѧانوا       فѧي     ست سنوات  الأولادلقد أمضى   ... والكتابة  
  !  ؟إذنيفعلون 

  
 مѧѧѧديريومѧѧѧع ذلѧѧѧك فهنѧѧѧاك جهѧѧѧود مخلѧѧѧصة ، فقѧѧѧد قѧѧѧام أحѧѧѧد    

بعمѧѧل ) هلѧѧم يѧѧتم تنفيѧѧذ ( باتخѧѧاذ قѧѧرار بالإسѧѧكندرية التعليميѧѧة  تالإدارا
 ، بѧدءا مѧن      الابتѧدائي آѧل سѧنة دراسѧية بѧالتعليم          في   الأميةفصل لمحو   

الصف الثالѧث وحتѧى الѧصف الѧسادس  وآѧاد هѧذا المѧشروع أن يѧرى                   
  : منها أسبابالنور لولا عدة 

 ) !الخواجات( أحد يقدمهأن المشروع لم  .1
 .ون ما يخص المنهج المقرر فحسب أن المتابعين يسأل .2
 % 25 علѧى الѧرغم مѧن تحѧول          ، عة المѧشرو  عѧ أنه لم تتم متاب    .3

  إلى تعلم القراءة والكتابة ؟الأميةمن التلاميذ من 
  



 

 

 العلѧѧوم مدرسѧѧيأحѧѧد ) هيѧѧثم ( وهنѧѧاك تجربѧѧة أخѧѧرى قѧѧام بهѧѧا الأسѧѧتاذ  
  :شرحها لنا قائلا 

اط  وآلѧѧى نѧѧشالدراسѧѧيبدايѧѧة العѧѧام  فѧѧي )5/1( دخلѧѧت فѧѧصل 
 إذ ،وحيويѧѧѧة ولكѧѧѧن سѧѧѧرعان ماصѧѧѧدمتنى مفاجѧѧѧأة لѧѧѧم أآѧѧѧن أتوقعهѧѧѧا      

  ! نصف تلاميذ الفصل يجهلون القراءة والكتابة حوالي أن اآتشفت
  

  .. فكرة جاءتنيلذا 
 فقѧѧد طلبѧѧت مѧѧѧن   ،بمѧѧا أن مѧѧادة العلѧѧوم بهѧѧا تعريفѧѧات آثيѧѧرة       

راسѧات مثѧل    كنهايѧة صѧفحات ال     فѧي    التلاميذ أن يكتبوا هذه التعريفѧات     
وخѧѧلال . هѧѧا علѧѧى هيئѧѧة  أعمѧѧدة لحفظهѧѧا     ووأن يكتب) راتآربوهيѧѧد(

آѧѧان التلاميѧѧذ يعرفѧѧون   التѧѧي )التعريفѧѧات( قѧѧرأت مجموعѧѧة  الامتحѧѧان
 ولكنѧѧه أفѧѧضل مѧѧا ،لقѧѧد آѧѧان مѧѧا حѧѧدث شѧѧيئا بѧѧسيطا   .آتابتهѧѧا مѧѧن قبѧѧل 

  .استطعت أن أفعل 
  

  :أستاذنا الفاضل 
 – نحѧن  –مدارسѧنا ليѧست مѧن صѧنعنا      فѧي   لعل مشكلة الأميѧة   

  .يمكنها محو هذه الأمية  التي أهم الأسبابلكننا 
  

  :أستاذنا الفاضل 
لنѧا  بالمشكلة صنعها من ق    : يوم نقول فيه     يأتي أخشى أن    إنني

  !ثم نخرج أنفسنا من الموضوع  ..والأمل فيمن يأتون بعدنا  ..
  

 آمѧربين  –قد نكѧون   :إن ماسبق يدعونا إلى القول عن قناعة  
 ولكننѧا قѧد     ،لأحيѧان ولѧيس التلاميѧذ       بعѧض ا   في    أحد أسباب المشكلة   –

  .معظم الأحيان  في نكون أهم أسباب الحل
  



       
 
 

 

77  السابعالفصل   مشكلات تربوية وتصورات للحل

  ضعف الراتب 
  ..أستاذنا الفاضل 

 ، قѧѧدرك سأصѧѧل المѧѧشكلة يجѧѧب ألا تѧѧبخ   فѧѧي قبѧѧل أن نѧѧدخل 
 مѧع مѧا يبذلѧه مѧن         – مطلقا   –فليعلم آل معلم أن ما يتقاضاه لا يتناسب         

  . وما يتحلى به من علم ،جهد 
  

  :ل أستاذنا الفاض
 رغѧم   ، المعنѧوي  ولا   ، الماديأنا أقر معك بأنك لا تنال حقك        

  .ينظر إليها البعض نظرة الحسد .. ما نسمع عنه من آوادر جديدة 
  

  ..ولكن 
  .دعنا ننظر إلى المشكلة من منظور آخر 
فѧѧذاك مѧѧن أسѧѧمائه ) الѧѧرزاق(تعلѧѧم جيѧѧدا أن االله عѧѧز وجѧѧل هѧѧو 

يعطѧى   الѧذي   االله هѧو ، أما نحن فلѧسنا سѧوى أسѧباب فحѧسب       ،الحسنى  
  . وقد يرزقنا أنواعا من الرزق غير المباشر لا ننتبه لها ،ويمنح 

 البحر للمعلم رزقا؟ في  الحيتاناستغفارأوليس   
  بينما غيرك عاطل ؟ أليس هذا رزقا ؟،أوليس لديك عمل   
 أليس رزقا.. مفتاح نهضة البلاد هو  الذي عملك  
يѧدعوا   الѧذي     الولѧد الѧصالح    ( أليسوا هم    ،أطفالك من التلاميذ     

 أليس هذا رزقا ؟) .. لك 
 أليست رزقا ؟.. الصحة  
 .؟أليست رزقا .. راحة البال  

  !فالحمد الله .. فماذا إذا ابتلاك االله بهذا الراتب الضعيف 
  

  :أستاذنا الفاضل 



 

 

 ،واعمل بكل طاقتѧك داخѧل الفѧصل         .. وسعك   في   قم بعمل ما  
 ولѧست أنѧت   ،جلѧب الѧرزق    فѧي  ثم تذآر جيدا أنك مجرد سبب بعملѧك     

  .الرزاق 
  

  المسئولةالمتابعة غير 
المتابعѧѧѧة مѧѧѧن  .. الموجѧѧѧه العѧѧѧام  .. الموجѧѧѧه الأول .. الموجѧѧѧه 

متابعѧѧة مكتѧѧب .. متابعѧѧة مكتѧѧب وآيѧѧل الѧѧوزارة .. مكتѧѧب المѧѧدير العѧѧام 
  .إلى آخر هذه المتابعات .. الوزير 

 ѧѧѧور شѧѧѧا أمѧѧѧوع  ،لية كإنهѧѧѧن جѧѧѧى مѧѧѧسمن ولا تغنѧѧѧا ، لا تѧѧѧإنه 
العمليѧѧة  فѧѧي  ولا تحقѧѧق أى تقѧѧدم،معظѧѧم الأحيѧѧان  فѧѧي تابعѧѧات شѧѧكليةم

  .التعليمية 
  :التاليولنوضح طبيعة مثل هذه المتابعات من خلال المثال 

 آѧان الѧدرس     .دخل الأستاذ محمود مدرس العلوم إلى الفѧصل       
وبمѧѧا أن الأسѧѧتاذ محمѧѧود مѧѧن المدرسѧѧين  ) .التغيѧѧرات الفيزيائيѧѧة(عѧѧن 

يتحѧول لونѧه     الѧذي    عه بعض آبريتѧات النحѧاس     المبدعين فقد أحضر م   
عرض الأستاذ الدرس أولا من     . إلى الأزرق إذا تعرض لبخار الماء       

 فѧѧي  بتلاميѧѧذه إلѧѧى حجѧѧرة الوسѧѧائط  انتقѧѧل ثѧѧم ، الآلѧѧيخѧѧلال الحاسѧѧب  
ذآرنا فقѧد حѧضر موجѧه        الذي   آانت فيه متابعة من النوع     الذي   الوقت

 ،ن من مكتب المدير العѧام        والموجه الأول وأحد المتابعي    ،عام العلوم   
  .الخلف  في حيث دخل الثلاثة حجرة الوسائط وجلسوا

  
  :شرح الدرس قائلا  في بدأ الأستاذ محمود

  .أنا ساحر .. اليوم لست مدرسا  -
 !هيييه : فرح  في صاح الأولاد -

أخѧѧرج الأسѧѧتاذ محمѧѧود آѧѧرة مѧѧن آبريتѧѧات النحѧѧاس الأبѧѧيض وسѧѧأل        
  :التلاميذ 

  مالون هذه الكرة ؟ -
 ..ض أبي -
 أى لون تحبون أن تتغير إليه هذه الكرة ؟ -
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 ..أخضر .. بنى .. أزرق .. أحمر  -
 .إذن سنحولها إلى اللون الأزرق  -

لѧون  يده ليخرج بخار الماء من فمѧه حتѧى يتحѧول             في   بدأ الأستاذ ينفخ  
 وآѧѧان يفعѧѧل ذلѧѧك وهѧѧو يتمѧѧتم  ،آبريتѧѧات النحѧѧاس إلѧѧى اللѧѧون الأزرق  

 ليѧرى   ،ثѧم أظهѧر الكѧرة       . ا الساحر ببعض الكلمات غير المفهومة مقلد    
  .الأولاد أنها تحولت إلى اللون الأزرق 

  .أجل الأستاذ ساحر بالفعل : فى فرح  صاح الأولاد
ن  بѧѧل إهنѧѧا أخبѧѧرهم الأسѧѧتاذ محمѧѧود أن الأمѧѧر لѧѧيس سѧѧحرا أو غيѧѧره    

  .الأمر يعود إلى التغيرات الفيزيائية 
 نѧشاط مѧن     المكѧان حرآѧة    فѧي    وهكذا بѧدأ يكتѧب عنѧوان الѧدرس ودبѧت          

  .فهم ومتعة  في التلاميذ و إقبال على الدرس
  : ثم تقدم إليه أحد المتابعين قائلا ،مرت ربع الساعة 

   !الهجري لم يكتبوا التاريخ الأولاد.. يا أستاذ  -
  .وهكذا آانت نتيجة المتابعة 

شѧرح   في   آان الأجدر بالمتابع أن يشكر الأستاذ على براعته       
 ، الهجѧري عѧارض إلѧى مѧسألة التѧاريخ         الدرس ثم يلفѧت نظѧره بѧشكل         

   بتاريخنѧѧѧا واعتزازنѧѧѧا العقائѧѧѧدي انتمائنѧѧѧاأسѧѧѧاس  فѧѧѧي لأن ذلѧѧѧك يѧѧѧدخل
  .وتراثنا 

  
لقد غضب الأستاذ محمود بطبيعة الحѧال وذلѧك لعѧدم سѧماعه             

 فѧѧي – المتابعѧѧة –فقѧѧد تلخѧѧصت نتيجѧѧة الزيѧѧارة . آلمѧѧة شѧѧكر أو تقѧѧدير 
ت وهنѧѧا نѧѧشير إلѧѧى   معظѧѧم تلѧѧك المتابعѧѧا   فѧѧي وهѧѧذا هѧѧو الحѧѧال   .النقѧѧد 

  .مسألتين هامتين 
  .أنه يجب أن نشعر الآخر بالراحة  : الأولى
أنه ليس بإمكان أحѧد مѧضايقتك إلا إذا سѧمحت لѧه بѧذلك فقѧد          : والثانية

 صلى االله عليه وسلم فغѧضب الѧصحابة وحزنѧوا           النبيسب  
 صѧلى االله عليѧه وسѧلم إنمѧا يѧسبون مѧذمما              النبѧي ال لهѧم    ق ف ،

  !وأنا محمد 
  :ا الفاضل أستاذن



 

 

 ولكѧن   ،طريقѧك    فѧي    لا تجعل من هذا النوع من تكѧون  عقبѧة          
عمل وتذآر  ل يختبر فيه مدى إخلاصك ل     ، من االله    اختبار بمثابة   اجعلها

الإنѧسان  ]         ) شُكُوراً  نُرِيدُ مِنكُمْ جَزَاء وَلا    لا(: قول االله عز وجل     
 :9]    
  

تقبѧل الملاحظѧة     ،التدريس وعملك خالصا لوجѧه االله        في   أجعل جهدك 
أآمѧѧѧل  .. ثѧѧѧم ،ورحѧѧѧب بمѧѧѧن يحملѧѧѧون إليѧѧѧك مثѧѧѧل هѧѧѧذه الملاحظѧѧѧات     

  .مشوارك
  )بورتفوليو( التبعية للغرب 

أو عمليѧѧѧة الفѧѧѧك  .. أو نظѧѧѧام التقѧѧѧويم الѧѧѧشامل  .. البورتفوليѧѧѧو 
   ) .Puzzle( هو ما أسميه ..  من الخارج يأتي نظام لأيوالترآيب 

 فѧѧي نمѧѧا المѧѧشكلة تكمѧѧن  إ،حѧѧد ذاتѧѧه  فѧѧي مѧѧشكلة) البورتفوليѧѧو(ولѧѧيس 
 ، عمليѧة مѧن عمليѧات التطѧوير          أيتѧسيطر علѧى      التѧي    التبعية الفكريѧة  

  . من الغرب يأتيإتباع آل ما  في تتمثل التي تلك التبعية
 ،عمѧق التѧاريخ آلاف الѧسنين         في   إن جذورنا الحضارية تمتد   

 أو يجلѧب  ، يѧشين  بالѧذي  ولѧيس تاريخنѧا   ،وربما أآثر مѧن ذلѧك بكثيѧر       
إنه تѧاريخ حافѧل بالعطѧاء و الإنѧسانية بينمѧا بعѧض مѧن نأخѧذ                   ،المعرة  

  .القرون الثلاثة ) حضارتهم ( منهم لم تتعد جذور 
 الأسف أن نجد من بيننا من ينبهرون بالنظѧام        دواعيإنه لمن   

طرق تناول الطعام وفѧى      في    فيقلدون الغربيين  ، شيءآل   في   الغربى
  .الملبس والمأآل والمشرب 

  
  . قبل أن يثير الغيظ ،يثير ألأسى  الذي التالي ،ل اثوأنظر إلى الم

ذهب أحد المسئولين عن التطوير بإحدى إدارات الإسكندرية        
 يومѧا  15إلѧى الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة مѧدتها           ) بعثة( في   التعليمية

 وبمجرد عودته من هذه البعثة بدا يردد هѧذه الأقѧوال الѧسلبية            ) لاغير(
  :آل مناسبة في 

 ..الإدارة  في زملائيأننى غريب وسط  أشعر إنني 
 !نعيش فيه ؟ الذي )القرف(ما هذا  



       
 
 

 

81  السابعالفصل   مشكلات تربوية وتصورات للحل

لقѧѧѧد ظللѧѧѧت ثѧѧѧلاث أيѧѧѧام لا أحѧѧѧسن التحѧѧѧدث بالعربيѧѧѧة عقѧѧѧب       
 ..عودتي

 فѧѧي  يومѧѧا قѧѧضاها15وبѧѧسبب ..  عامѧѧا 56هѧѧذا الرجѧѧل تجѧѧاوز عمѧѧره 
 غيѧر قѧادر علѧى التكيѧف مѧع هѧؤلاء الѧذين عѧاش معهѧم              أصѧبح الغرب  

  .عقودا من الزمن 
 مѧن   يѧأتي ن أمثال هؤلاء يعتقدون أن الحѧل مѧادام          أة  والمصيب

"  : فلѧѧسان حѧѧال الواحѧѧد مѧѧنهم يقѧѧول  ،الخѧѧارج فهѧѧو الأولѧѧى بѧѧالتطبيق  
  "من الأجانب ؟ وهل تفهم أآثر

  
حѧѧѧل  فѧѧѧي ربمѧѧѧا لا نفهѧѧѧم أآثѧѧѧر مѧѧѧنهم :  أقѧѧѧول فѧѧѧإننيا نѧѧѧأمѧѧѧا أ

 ،مشكلاتهم غير أن ثقافتهم وتوجهاتهم تختلف عѧن ثقافتنѧا وتوجهاتنѧا             
 مѧѧشاآلنا فѧѧنحن أولѧѧى أمѧѧا ،مѧѧون فيمѧѧا يخѧѧص مѧѧشاآل بلادهѧѧم  وهѧѧم يفه

  . فنحن الأقدر على فهمها والأقدر على التعامل معها،الناس بحلها 
الأمѧѧة آѧѧوادر قѧѧادرة علѧѧى إصѧѧلاح التعلѧѧيم وغيѧѧره مѧѧن  فѧѧي إن

  ! بل لو أرادت هى ذلك ،المجالات لو أتيحت لها الفرصة 
  :أستاذنا الفاضل 

سѧكوتنا   فѧي   لكنهѧا تكمѧن  ،) لبورتفوليو ا( في إن المشكلة لا تكمن 
روتѧѧه لنѧѧا  الѧѧذي ، التѧѧاليوهѧѧو مѧѧا يجѧѧسده المثѧѧال  .  وقبولنѧѧا بѧѧه ،عليѧѧه 

مѧѧѧن مكتѧѧѧب الѧѧѧوزير إلѧѧѧى  ) متابعѧѧѧة(جѧѧѧاءت  التѧѧѧي إحѧѧѧدى المدرسѧѧѧات
لѧت  االلجنѧة وق  ) رئيѧسة (فتوجهت إلى   ) البورتفوليو  (المدرسة لمتابعة   

  :لها
  .ولا يصلح لنا  ،البورتفوليو نظام فاشل .. يا أستاذة  -
 . هذا الكلام أآتبيإذن : قالت الرئيسة  -
 وهل ستبلغينه ؟ -
 .بالطبع  -

) رئيѧسة   ( الكتابѧة غيѧر أن       فѧي    حمѧاس بالبѧدء    فѧي    هنا قامѧت الأسѧتاذة    
  :تحد قائلة  في اللجنة نظرت إليها

  ) .متزعليش (  الجديد الوادي إذا تم نقلك إلى ،ولكن  -
  



 

 

 ،ضѧѧون إدخѧѧال نظѧѧم الغѧѧرب  إلѧѧى هѧѧذا الحѧѧد وصѧѧل التهديѧѧد لمѧѧن يعار  
ممنѧوع  .. بكѧل وضѧوح     .. هكѧذا   .. وسياسة الغرب وتوجهات الغѧرب      

  . لأحد أن يعترض ينبغيلا .. لا يجوز .. 
 التѧѧي  عملѧѧت بالثقافѧѧة،وبطبيعѧѧة الحѧѧال فѧѧإن المدرسѧѧة آثѧѧرت الѧѧسلامة  

  :تقول  التي نبعت من الشارع
 )عيش جبان تموت مستور (  
 )تيجى من غيرى .. وأنا مالى (  
 ) حصلح الكون ؟ ايعنى أن(  

  
  .أهلها وهذه آلمات  .. الشوارعتلك ثقافة 

  :أعظم من ذلك و أجل تقول .. ولكن هناك ثقافة أخرى 
  وأخضعها جدود خالدون    ملكنا هذه الدنيا القرون

 فما نسى الزمان وما نسينا    وسطرنا صحائف من ضياء

 
  
 

  :ثقافة تقول 
 ترى المذلة آفرا    لى نفس حرة

  
  :ثقافة تقول 

  رآبت المنى ونسيت الحذر    إذا ما طمحت إلى غاية

 ولا آبة اللهب المستعر    تجنب وعور الشعابأولم 

  
  :ثقافة تقول 

 يعيش أبد الدهر بين الحفر    ومن لا يحب صعود الجبال 

  
  :أستاذنا الفاضل 
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ومѧѧا عليѧѧك إذا قلѧѧت رأيѧѧك فѧѧتم  : دعنѧѧا نكѧѧون صѧѧادقين فنقѧѧول   ؟ هذا إذا تم تنفيذ التهديد بالفعل ؟ مѧاذا يحѧدث           ، الجديد   الوادينقلك إلى   
لعѧل االله يوسѧع     .. لعل االله يفتح لك بابا من أبواب الخير لѧم يكѧن ببالѧك                 
وصѧѧحة .. لعلѧѧك تجѧѧد هنѧѧاك مناخѧѧا أفѧѧضل لأولادك  .. رزقѧѧك  فѧѧي لѧѧك

  .أليس هذا واردا .. ومكانا أوسع .. أوفر 
  

  ..  ما حدث لها لنعد إلى موضوع المدرسة الشجاعة ونتخيل
 فأرسѧѧلت ، علѧѧى البورتفوليѧѧو  الاعتѧѧراضلقѧѧد أصѧѧرت علѧѧى  

 بنقلهѧѧا إلѧѧى  وزاري وصѧѧدر قѧѧرار  ،رسѧѧالة إلѧѧى الѧѧوزير بهѧѧذا الѧѧشأن    
) ..  أو قتلهѧا  ، أو شѧنقها     ، اعتقالهѧا لاحѧظ أنѧه لѧم يѧتم         (  الجديѧد    الوادي
  . الجديدالوادي إلى – فحسب –نقلت 

  
  :ها إلى  ترسل نسخا من،تتقدم المدرسة بشكوى 

  .وآيل أول الوزارة  -
 .وزير التربية والتعليم  -
 .الإسكندرية  في نواب المعارضة -
 .إحدى القنوات الفضائية  -
 .الشهير ) القاهرة اليوم(برنامج  -

  
 فيتصل بهѧا    ،دولة من دول الخليج      في    المدارس مديرييشاهدها أحد   

  .مدرسته  في هاتفيا ويرشحها للعمل
  . إلى الأفضل اياتهتتحول ح.. تسافر المدرسة 
  الشجاع  لا يقول الإنسان رأيه – إذن –فلم .. أليس هذا ممكنا 

   )قُل لَّن يُصِيبَنَا إِلاَّ مَا آَتَبَ اللّهُ لَنَا( :  يقول –واالله سبحانه وتعالى 
  [51: لتوبة ا]

  
 وأسѧѧأل ،إذن قѧѧل الحѧѧق ولا يهمѧѧك مالѧѧذى يمكѧѧن أن يحѧѧدث      

   أم بغير علمه ؟،م االله هل ما سوف يحدث سيكون بعل: نفسك



 

 

  إذا آان ما سوف يحدث يجرى بأمر االله فادعوه ليقدر لك الخير 
: أسѧѧأل نفѧѧسك .. وآѧѧن غيѧѧورا .. فأنѧѧت صѧѧاحب رسѧѧالة .. آѧѧن شѧѧجاعا 

إلى متѧى نظѧل نتبѧع أنظمѧة الغѧرب ؟ لمѧاذا لا يخѧرج نظѧام خѧاص بنѧا                      
  يعمل على إصلاح التعليم ؟

  :أستاذنا الفاضل
 اآتѧѧب لمѧѧن ،الحيѧѧاة  فѧѧي  دوركترداسѧѧ.. مѧѧارس صѧѧلاحياتك 

مدرسѧتك   فѧي    ..فѧصلك    فѧي    قم بتنظيم مشروع للتطوير   .. يهمه الأمر   
  .دولتك  في ..مدينتك  في ..

 ، فلѧѧست مѧѧسئولا عѧѧن النتѧѧائج    ، ودع النتѧѧائج الله ،خѧѧذ بالأسѧѧباب  
لأنѧѧك تربѧѧى  .. لأنѧѧك معلѧѧم   .. إثبѧѧت لنفѧѧسك أنѧѧك أعظѧѧم الأرض أثѧѧرا   

 ،أولادك بقѧѧيم الحѧѧق والخيѧѧر والجمѧѧال   لأنѧѧك تѧѧشحن عقѧѧول  .. أجيѧѧالا 
  . إضافة إلى العلم النافع 

  
  
  

  عدم ترآيز التلاميذ أثناء الدرس 
وبعد أن سلم علѧى التلاميѧذ       . إلى الفصل   ) خالد(دخل الأستاذ   

  .لم يفهمه أحد من قبل.. درس اليوم يا أولاد شديد الصعوبة : قال 
مѧن أحѧد مѧن التلاميѧذ     هل تتوقѧع    :سؤالاوهنا نطرح   .. ثم بدأ الحصة    

  أن يفهم هذا الدرس عقب تقرير الأستاذ عجز الجميع عن فهمه ؟
رسالة إلى عقѧول التلاميѧذ بѧأن يغلѧق آѧل          ) الأستاذ(لقد أرسل   

 لماذا لا يفهم الأولاد الدرس  : بعد ذلك    نتساءل ثم   ،منهم قدرته على الفهم     
  ؟

   : لابد من ذآر بعض الحقائق الهامة أولا،وقبل أن نستطرد 
 لقد خلق االله الناس ووزع عليهم المواهب والملكات

حباه  الذي  ولكن آل إنسان يتميز على الآخر بنوع الذآاء،بالتساوي
  : إذ هناك تقسيمات للذآاء منها ،االله به 

  
   :الحرآيالذآاء 
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 فإذا تم توجيѧه     ،ويقصد به تمتع الشخص بقدرة حرآية عالية        
ا وسѧليما فربمѧا يѧصبح بطѧلا         هذه المقدرة لѧدى الطفѧل توجيهѧا صѧحيح         
  .رياضيا أو عاملا ماهرا أو حرفيا مبدعا 

  
  

  ).الموسيقى ( الذآاء السمعى 
 بحيѧѧث لѧѧو أمكѧѧن  ،وهѧѧو القѧѧدرة الѧѧسمعية العاليѧѧة لѧѧدى الطفѧѧل   

 أمكѧن أن يѧصير الطفѧل موسѧيقيا بارعѧا أو             ، جيدا   استثمارا استثمارها
 . أو مدرسا رائعا ،محاورا متميزا 

 
  

  ) .التصويري ( البصريالذآاء 
بحيث إذا تمت   ،وهو قدرة العقل على التخيل وقراءة الصور        

مجѧال   فѧي  رعاية هذا النوع من الذآاء ربما أمكѧن إخѧراج فنѧان مبѧدع           
  .الرسم أو الهندسة أو القدرة على قيادة الآخرين 

  
  والѧѧѧذآاءالرياضѧѧѧيالѧѧѧذآاء : وهنѧѧѧاك أنѧѧѧواع أخѧѧѧرى مѧѧѧن الѧѧѧذآاء منهѧѧѧا  

 هذه الأنواع من    استغلالآيف يمكن للمدرس    : وهنا نتساءل   . المنطقي
  .ءالذآا

  
   :التاليولتوضيح ذلك نضرب المثال 

المرحلѧѧة  فѧѧي دخѧѧل الأسѧѧتاذ ماجѧѧد مѧѧدرس اللغѧѧة الإنجليزيѧѧة     
تѧѧدل  التѧѧي  الفѧѧصل وبمجѧѧرد دخولѧѧه علѧѧت صѧѧيحات التلاميѧѧذ الابتدائيѧѧة

 ابتѧѧѧسامته ارتѧѧѧسمت فѧѧѧسلم علѧѧѧيهم وقѧѧѧد   ، علѧѧѧى سѧѧѧعادتهم بحѧѧѧضوره  
 تدل دائمѧا علѧى سѧعادته بوجѧوده          ةابتسام وهى   ،تيه  المعهودة على شف  

  .معهم
  :الدرس سأل الأولاد ) الأستاذ ماجد ( قبل أن يبدأ 

  ) !شمس وقمر(هيا نلعب  -



 

 

  :قول يوافق الأطفال بكل نشاط وحيوية وبدأ الأستاذ 
  ارتبكتم.. ها .. قمر .. شمس .. قمر .. شمس 

  :ضحك الأستاذ ماجد ثم سألهم 
  من صلى الصبح ؟ -

  :ورغم علمه بأن بعضهم يكذب قال .. أيديهم رفع معظم التلاميذ 
  ).ماشاء االله.. بسم االله (قولوا معى لمن صلى الصبح .. إذن  -

  :ردد التلاميذ العبارة ثم قال لهم 
 ،أنا أعلم أن من لم يصلوا الصبح أولاد محترمون        .. يا أولاد    -

فهيѧѧѧا نقѧѧѧول لتѧѧѧارك ..  جѧѧѧدا سѧѧѧيءولكѧѧѧن تѧѧѧرك الѧѧѧصلاة أمѧѧѧر 
  .عيب .. عيب : لصلاةا

  ) .عيب(ردد الأولاد آلمة 
 ولكنه عѧاب سѧلوآه      ،لاحظ أن الأستاذ ماجد لم يعب شخص لم يصل          

   .الخاطئ
  

 أعطѧى آѧل   ،شرح الدرس فأختѧار أربعѧة تلاميѧذ      في   بدأ الأستاذ ماجد  
  :الصورة  في ما اسممنهم صورة آتب عليها باللغة الإنجليزية  واحد

  . شجرة..طائر .. بحر .. سمكة 
  

  .لتلاميذ يرددون وراءه اشكل إيقاعى و في ماتلوبدأ بقول الك
    Fish) يعنى ( سمكة .. أنا إسمى سمكة 

   Sea) يعنى ( البحر .. أعوم داخل البحر 
   Bird) يعنى ( طائر ..  أنا إسمى طائر 

 Tree) يعنى ( الشجرة .. أطير فوق الشجرة 
  

 هѧذه   الاسѧم تخѧص هѧذا     لتي   ا ومع ذآر آل إسم يرفع من معه الصورة       
سѧѧѧعادة  فѧѧѧي  وهѧѧѧم، ويتنѧѧѧاوب الأولاد الѧѧѧصور بعѧѧѧد ذلѧѧѧك   ،الѧѧѧصورة 
أمѧѧا بѧѧاقى التلاميѧѧذ فيقلѧѧدون حرآѧѧات الطѧѧائر أو الѧѧسمكة وهѧѧم   . ونѧѧشاط
   .مقاعدهم في جالسون
  :نريد إبرازه هنا  الذي والسؤال
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  من التلاميذ قدرته على الترآيز أثناء هذه الحصة ؟أي هل فقد 
  .بالطبع .. آلا  : الإجابة
 مهارتѧه لتلبيѧة حاجѧات الѧذآاء         اسѧتخدم (  الأسѧتاذ ماجѧد      أن  ..والسبب

  : فقد ،المختلفة لدى تلاميذه 
   .البصريللذآاء     أحضر صورا وآتب عليها 

   .السمعي للذآاء                 وقام بتنغيم الكلام وغنائه 
   .وياللغ للذآاء           وطلب من التلاميذ أن يرددوا 

للѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذآاء        وطلب أن يقوموا بعمل حرآة السمكة والطائر 
   .الحرآي

  
  : أستاذنا الفاضل 

 نوعѧѧѧا واحѧѧѧدا أو  –آثيѧѧѧر مѧѧѧن الأحيѧѧѧان   فѧѧѧي –إننѧѧѧا نѧѧѧستخدم 
 نتѧساءل  ثѧم    ،تخاطب نوعا واحدا من الѧذآاء        التي   نوعين من الوسائل  

  لماذا لا يرآز لأولاد ؟  :بعد ذلك
 صحيح أننا لسنا ،ن الأحيان آثير م في إننا نكون السبب

 نكون – أحيانا – لكننا ،السبب الوحيد فهناك أسباب أخرى لذلك 
  ليس للمدرس دخل فيها فهى  التي  أما الأسباب الأخرى،سببا أساسيا 

  :مثل
 .على سبيل المثال ) الحصة الثالثة  في (التلميذ جائع  
 ,)عقب الفسحة ( التلميذ متعب  
 أو الهѧواء    ، عѧدم وجѧود نوافѧذ آافيѧة           بѧسبب  ،التهوية ضعيفة    

 .لم يتم ترآيب بديل له  الذي شديد بسبب زجاج النوافذ المحطم
 .الإضاءة ضعيفة  
 . لدراسة المادة – أو حافز –عدم وجود دافع  

  
  

  :أستاذنا الفاضل 
 . دوافع تلاميذك ليقبلوا على دراسة المادة استثر 



 

 

مѧادة الدراسѧية    وحرآѧات لتتحѧول ال    ،حول المѧادة إلѧى أناشѧيد         
 .إلى ممارسة ممتعة داخل الفصل 

 . أو مسلية ،حول مادتك إلى قصص طريفة  
 .تقديم المادة الدراسية  في قم بإشراك التلاميذ آعناصر 

 
   . لن تفقد أبدا قدرة تلاميذك على التحصيل.. عندئذ 
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