
الأولالجزء

الحوافزخلقحولتقدمه
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الاولالفصل

سعيدينمتعلمينتربية

يتنهد،العامةالحدائقإحدىفيمقعدعلىيجلسون*الأمهات/الآباءمنثلاثة

ابنائناعننتحدثألانتفق"ألم:قائلاالثالثيتمتمثمالثانيويتأوه،أحدهم

؟".اليومهذا

علمفيلأخصائيجنمؤخراانعقدمؤتمرأمامكلامهالمتحدثينأحدبهبدأماهذا

ضحكاالملاحظةهذهأثارت.المدرسيالتعليمشؤونفيومستشارينومدرسينالنفس

أعماقفييدركونكانوا،نفسيأنافيهمبمن،الحاضرينجميعأنغير،القاعةفي

الترييةتحدياتأنوهي":المزحة11تلكوراءتكمنالتيالمشاعرصدقمدىأنفسهم

فيمناأييخوضهاأخرىتجربةأيةضخامتهفييتجاوزعبئاتمثلإنماالأبوية

فيتواجهناالتيالتحدياتأحدنجتازأنماأننالناويبدو.لحياتهالمختلفةالمراحل

تحديانأمامنايبرزحتىالمضمارهذا

فيننجحأنوماالفور.علىأكثرأو

الذيالاتجاهفيابنتنا**ابننا/توجيه

رسمناهعماجديدمنيحيدحتىنود،

جميعفيالتحدياتهذءتبرز.له

حياتهمفي:أطفالناحياةسمات

وفيما،والاجتماعيةالشخصية

فيمشاركتهموفي،أعمالمنيمارسون

بناعلاقتهموفي،الرياضيةالنشاطات

الدراسية.وحياتهمبمدارسهمشيءكلوقبلوأولا،وأخواتهموبإخوتهمكآباء،

الآباء.بتعبيروالأمهاتالآباءإلىفصاعداالآنمنسأشير

الجنسين.عنللتعبيرطفلناأوابننابتعبيرفصاعداالآنمنسأشير**
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التفوؤعلىطفلكتحفزكيف

مدارسفيتنشأالتيالتحدياتمواجهةفىصعوبةالآباءمنالكثيرونيجد

الإرشادإلىبالحاجةالآباءهؤلاءيشعرالتيالقضاياومن.المدرسيةوحياتهمأطفالهم

عندماأسمعهاماكثيراالتيالملاحظاتومن.أطفالهمتحفيزقضيةفيهاوالنصح

التالية:الأمورحولتدورإنماالتربويالنفسبعلممختصأننيالناسيكتشف

للحوافز.ابنييفتقر.

المدرسية.واجباتهبأداءاهتماماابنييبديلا.

.الدوامعلىويبددهوقتهابنييضيع.

.العامهذاتراجعمستواهولكنالماضيةالسنةفيمتفوقاابنيكان.

.التصرفابنتيتحسنلا.

إبدائه.علىالواقعفيكادرونهمماالتفوقمنابنائييظهرلا.

.الرياضياتمادةفيجهدأييبذللاولكنهالموادمعظمفيحسنابنيوضع.

للمحاولة.ميلأيتظهرولاتامايأساابنتيتبدي.

للوقت.مضيعةالمدرسةأنابنييعتمد.

.والرسوبالفشلمواجهةمنابنتيترتعد.

المدرسة.تركابنتيتريد.

.جيدةعلاماتتحصيلعنويعجزالصففيالمهرجبدورابنييقوم.

التالية:الخطوطضمنتدورإيجابيةأكثرآراءأيضاهناك

يحافظأنوأريدهالمدرسةفيابنيينجزهمالمستوىكبيرحدإلىسعيدإنني.

.هذامستواهعلى

طاقتها.مافيأقصىتبذلبأنهاالتاع!دأودولكنني،بهبأسلامستوىابنتيتحمق.

!لمستعدايكونأنلهوأودالعامهذاالنهائيةدراستهلامتحاناتابنيسيتقدم.

مبكر.وقتمنذ
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التفوقعلىطفلكدحفزكيف

عمليةأناولهمااتثين،أمرينعنتنمانإنماالملاحظاتمنالمجموعتانهاتان

هوالتحفيزانوثانيهماالآباء،لدىالأولالاهتمامموضعتحتلإنماالحوافزخلق

فيحسنةنتائجيحققونلاالذينولأولئكالمتميزينللطلبةبالنسبةسواءمهمأمر

الدراسي.مسارهم

كنتإنحوافزمنطفلكلدىماتتشيطعلىمساعدتكالكتابهذايستهدف

يبينالكتابفإنالمطلوبةالحوافزيبديكانإنأما.منهايكفيمايظهرلاأنهتعتقد

وربمابلحوافز،منلديهمامستوىعلىالحفاظعلىمساعدتهيمكنككيفلك

ومساندتها.تدعيمها

.الموضوعهذاتناولفيلأسلوبيالعريضةالخطوملأرسمانأولاأودأننيغير

وإبداءالتغيرعلىالطلاببقدرهوالإيمانبالتفاؤليتسممنظوراأولاأتبنىفأنا

أبنائهممساعدةعلىالآباءبقدرةجازماايمانااؤمنأننيكماالحوافز،منالمزيد

منلديهماأقصىولبذل،للتحسنإمكانيات،رأييفي،طالبكلفلدى.ذلكفي

ضغوطأونكساتأيةولمواجهة،المدرسيةبأعمالهالاهتماممنالمزيدولإبداء،طاقة

قدراتارتقاءامكانيةحولهذاتفاؤليسببعنتتساءلوقدأكبر.بفعاليةدراسية

عقورمدىعلىتمتمتميزةتربويةبحوثعلىأولاأعتمدإننيفأقولالطلاب

خلالشخصيامعهمتعاملتطلابحولعديدةأمثلةأوردأنيمكننيكما.عدة

الضرورية،المساعدةونالوا،شجاعةهؤلاء،أبدىحيث،الماضيهالعشرالسنوات

نتائجأستعيدأنيكفينيكما.دراستهممسارمعتعاملهماساليببتغييريتعلقفيما

ممكن.أمرهوالاحسننحوالتفييربأنادرككيكطالبالشخصيةتجريتي

قصتي:

منا!لبكرةالمرحلةوفيالابتدائيةالمدرسةفيكبيرحدإلىمجتهداتلميذاكنت

الأوائل.طالباعشرالخمسةنسبةبينمنبلفصليفيالأولأكنلم.الإعدادية

للمرحلة"التحفيزي"الجدبعليهيطلقمامرحلةفيدخلتأنلبثتماأننيغير
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التفو!علىطفلكتحفزكيف

المدرسية.بأعماليالاهتمامأوإمكانياتيعلىالسيطرةأستطيعأعدلم.المتوسطة

أعدولم،للدرسالانتباهوقليلالكلامكثيروأصبحتتتدهورعلاماتيبدأتولذا

وأنأماميطويلةتزالمادراستيمراحلأنليبدا.كاملةالمدرسيةفروضيأؤدي

سحيق.زمنمنذبدأتالثانولةمرحلتي

بأننيأبيالمدر!أبلغ،المتوسطةمرحلتينهايةخلالالآباءاجتماعاتأحدفي

تنقصنيتكنلم.الثانويةالمرحلةمنالأخيرتينالسنتينلجاوزمنأتمكنلاقد

ولها.الدراسةعلىالانكباببضرورةاقتتاعيفيمشكلةمنأعانيكنتبلالقدرات

لتجاوزالمطلوبةالفعالةالدراسيةالاستراتيجياتأتبعأواللازمالجهدأبذلأعد

السنواتهذهفيالتركيزجلأنشكولا.الثانويةالدراسةمنالنهائيةالمراحل

منأكثرالدراسةعلىالانكبابفييكمنإنما،مدرسأيلكسيقولكما،الأخيرة

الذاتية.الطالببقدراتتعلقه

سأتجاوزأننيهواعتقاديكانإذهذه،المدرسلملاحظاتالفزعانتابني

أفعل.ماعواقبفيأفكرأكنلم،الطلابمعط!اشأن،ولكنني.السنتينهاتين

علىرأساالمرءحياةيقلبالذيالخطرناقوسبمثابةكانتالملاحطاتتلك

صعودوهوجديد،منصعوديطريقفيأولىخطوةمجردكانتوإنعقب،

حياتيتحويلفينجحتوهكذا،تحقيقهعلىومد!سيأبوايساعدني

فيومدرسيأبوايلعبهالذيالهامللدورمذهولاأجدنيزلتوما،الأكاديمية

.التحولهذاتحقيق

الشرفمراتبأنالأخذتحيثذلكبعدالجامعةفيدراستيتابعتباختصار،

النفسعلمفيالدكتوراهشهادةاستكملتأنلبثتماثم.الأطفالنفسعلمفي

السنواتقضيتوقد.الطلابلدىالحوافزخلقموضوععلىالتركيزمع،التربوي

كنتحيثالطلابتحفيزموضوعحولواختباراتدراساتإجراءفيالأخيرةالعشر

لأبي!المدرسينمععملورشاتوأجري،والمدارسالطلبةمعوتيقتماسعلىأعمل

أعقدكنتكما.طلابهملدىالحوافزمستوىمنيرفعواأنلهميمكنكيفلهم
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف

أبنائهم،تحفيزبأساليباهتمامأيبدونالذينالآباءيحضرهامساندةجلسات

الكتابهذافيأشارككغأنوشمعدني،الطلابتحفيزبموضوعمغرماوأصبحت

أبحاثي.منليتبينوماوتجاربيأفكاريبعض

؟:معهنتعاملهوالتحفيزوكيفما

جهدءأقصىلبذلطفلكمايبديهالذيوالاندفاعالطاقةهوالتحفيز

ممكن.وجهأكملعلىمنهالمطلوبوإنجازقدراتهولتحسينبفعاليةوللدراسة

خلقعلىتساعدالتيالسلوكوأنماطالأفكارفيالتحفيزتقسيميمكنني

هذهخلقتع!وقالتيوتلكالتحفيز"،"دوافعمسمىعليهأطلقماوهوالحوافز،

تشملفهيالدوافعأماالتحفيز."و"كوابح(،"مثبطاتمسمىعليهاوأطلقالحوافز،

والكوابحالمثباطاتتشملحينفي،والتخطيطوالمئابرةاتبالتالإيمانمثلأمورا

الكتابهذامنالتاليالفصل،يشرح.الفشلمنوالخوفالقلقمثلأمورا

تعزيزسبلعلىيركزحيثوالكوابحوالمثبطالتالدوافعأنمام!جميعبالتفصيل

طفلك.حياةفيوالكوابحالمثبطاتوتخفيفالدوافع

ومنالكتير،تفعلأنيمكنك؟الطفللدىالحوافزلخلقتفعلأنيمكنكماذا

:حوافزهتعززأنالتاليةالأمورشأن

حياته.فىالنجاحاتمنالمزلدوبناءبذاتهإيمانهمستوىرفع.

المدرسة.بقيمةالطفلإيمانتعزيز.

أفضلإلىالوصولعلىومساعدتهالتعلمعلىتركيزهتطوير.

عنلىه.ما

فدالية.أكثربصورةالدراسةعلىمساعدته.
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التفوقعلىطفلكلحفزكيف12

ومراقبةدراستهوموادالمدرسيةعمالهألأداءالتخطيطعلىالطفلىمساعدة.

ينتهجها.التيالدراسيةالعمليةنتائج

.المثابرةعلىقدرتهتعزيز

.النجاحتحقيقعلىبقدرتهالتحكمعلىالطفلإمكانياتبناء.

والاممحانات.الاختباراتمنوتخوفهالطفلقلقمنالحد.

.النجاحمسألةعلىتركيزهوتعزيزالفشلاحتمالاتمنمخاوفهمنالحد.

لديه.النفسعلىالتخريبمحاولاتمنالتخفيف.

ابنك.معمتينةعلاقةبناء.

التفكيرأنماطمنالتخلصعلىابنكيساعداأقومساندتكلتوجيهاتكيمكن

زأللطلاببالنسبةافىلوفغيرمنوليس.اكتسابهمالهسبقاللذينالمثبطينوالسلوك

إلىيتوصلواأنيلبثواماثم،الدراسيةحياتهماومدارسهمفيحرجةأوقاتايواجهوا

علىالعملشأنمنإنبل.دراستهممعالتعاملكيفيةحولالتفكيرفيأفضلاساليب

فيالطالبتفيدقيمةمهاراتبناءعلىيعملأنذاتهحدفيالحرجةالمراحلتجاوز

المستقبل.فيدراستهفيالتقدميستطيعبحيثيواجههاقدأخرىتحدياتأيةتجاوز

التحفيزأهمية

نأكماأكئر.حوافزلديهمتكونأنالواجبمنإنباستمرار:لأبنائنانقول

وحينأكبر.حوافزيملكواأنلهمالأفضلمنبأنيوافقونقدالأطفالمنالكثيرين

الأولىالعواملأحدفإنسيئا،ماطالبأداءتجملالتيالأسبابالمدرسونيتقصى

الكافية.للحوافزافتقارههيعادةإليهايتوصلونالتي

تحقيقالىفقطيؤديلاالتحفيزإن:مدرسأيلكسيقولكما،الأبحاثتظهر

دراسته،مستوىورفعسلوكهلحسينوإلىالمدرسيةالطالبأعمالفيأفضلنتائج

وتحقيقالرضالمشاعرتوفيراوأكثرأسعدرحلةالدراسيةالرحلةكذلكيجعلبل
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13التفوقعلىطفلكتحفزكيف

يسودهمكاناويصبحالبيتعلىترفرفالسعادةإن:القولعلىالآباءويدأب.الذات

لتحقمقالحوافزلديهمزملاءويرافقالمسؤوليةروحابنهميظهرحيناكبرانسجام

كماأكبر،وتفاؤلبثقةيشعربانه:الحالههذهفيلكسيقولالطفلانبل.النجاح

يوم.بعديومايزلدبالمدرسةاستمتاعهأن

الطفل:لدىالحوافزخلقعلىالانجاءتاثير

ومعلموه،أصدقاؤهمنهاحوافزمنطفلكلدىماعلىتؤثرعديدةعواملهنالك

يحدثإنماالبيتفييجريمافإنالمؤثراتهذهجانبوإلى.عامةالمدرسيةوحياته

الطفل.تحفيزمدىعلىهائلاتأثيرأ

منها:متعددةسبلطريقعنحوافزمنابنكلدىمامحلىتأثيركيأتي

حوافز.منطفلكلدىماعلىتاع!يدكمدى.

التعليم.بقيمةشخصياانتقناعتك.

ظلها.فيالطفليدرسالتيالمدرسيةالظروف.

ينجح.كيطفلكعلىتمارسهالذيالضغطونمطحجم.

ناجحا.يكونأنومعنىللنجاحبالنسبةمنكطفلكيتلقاهاالتيالرسائل.

قوته.نواحيوعلىطفلكلدىالنواقصعلىتركيزكمدى.

الآخرين.الأطفالمعمقارنتهعدمأولهمقارنتك.

لطفلك.تنشدهاالتيالأهداف.

طفلك.بشأنتوقعاتك.

وعلى،بنفسهثقتهومدىطفلكنفسعلىتأثيرهاالعواملهذهمنكلتترك

قدراتمنلديهماجمحاظهارفيرغبتهوعلىبالمدرسةواهتمامهتفاؤلهمدى

.قدراتمنابنكلدىماإطلاقعلىتساعدكمفاتيحهيالعواملهذهكل.كامنة
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التفوقعلىطفلكتحفزكيفحياتهوطوالالدراسةبدايةمنذالأطفالعندالحوافزخلق14

التحفيزتأثيراتبعض

.-!-إ..:لأ+-!ئ!-تة.في !يزا!.لالمدرسةالاستمتاع..-

بنلاستمتابدعلةلاا"7

."-ال!ب!يتتاثيبىارز-.

أقلىاما!ىت

-.-!ن!.-

لأ-الذاتاحترابمأبد:

-؟منءاصدقااختيار

لم.لحوافز!إا3-
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف

؟:نستهدفهالتيما

علىأبنائنامساعدةهووامهاتكآباءوهدفنا،الطلبةمنفناتثلاتعادةهناك

نأشأنهامنأخرىفئةإلىواجبماتهمأداءعلىكثيرأتساعده!الافئةمنالخروج

علىوتحفزهمالتعليميةالعمليةعلىالتركيزعلىوتحملهم،لديهمماأفضلتطلق

بها.والاهتمامبالمدرسةالاستمتاع

يملكونالذينالطلبةأولئكمنوتتكونالفشلىتتقبلالتيتلكهي،الأولىالفئة

لديهمماأقصىبذليحاولونلاالفشليتقبلونالذينوالطلبةالحوافز.منقدرأقل

عنويقلعونمنها(،طردهم)أوالمدرسةمنالفصلخطردائماويواجهونجهد،من

ويتصرفونالفصلفيالمشاركةعنويمتنعون،الدراسةوعنالمدرسيةأعمالهمأداء

الفئةهذهمنطفلناإخراجنريدبأنناشكلا.نهائياأيديهمفيأسقطواقدوكأنهم

فيها.يدخلتصنيفهكانإن

الطلبة.بينانتشاراالأوسعوهيالفشلتتجنبالتيتلكفهيالثانيةالفئةأما

إنمافهممدرسيةواجباتأيةيؤدونكانواوإذا،الفشليخشونالطلابهؤلاء

ويخيبوامتدنيةعلاماتعلىالحصوليتجفبوالكيأساسيبشكلذلكيفعلون

يتوصلأنيمكنماأسوأ،)بالأغبياء".يوصفواأوومدرسيهمذويهمآمالبالتالي

.السعادةمنبالكثيرتتسملاالدراسيةرحلتهمأنهوالفشليتجنبونمنإليه

هؤلاءلدىتثيركلهاالدراسيةوالفروضوالامتحاناتوالاختباراتفالمدرسة

الذيوالجهد،بأنفسهمالشكيغمرهمإذ،والتشاؤموالخوفالقلقمشاعرالطلبة

منلديهمكانماكلتحققعدممنالتأكدمحاولةغالبايسمتهدفإنمايبذلونه

بأنفسهم.شكوك

لقاءالطالبيدفعهضئيلثمنهوالخوفمنالقليلأنالآباءبعضلييشير

نتائجيحقققدالفشليتجنبمنبأنأجيبهمأننيغمر.جيدةنتائجتحقيقه

.ضغوطأونكساتأيةمواجهةلدىالاستقرارعدممنسيعانيولكنهجيدة
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المفوقعلىطفلكتحفزكيف16

نتائجه،علىسلبيةملاحطاتتلقيةأو،متدنيةعلاماتعلىالطالبفحصول

نأكما.بنفسهالشكمشاعرلديهتثيرانماعليهفيهامبالغضغوطممارسةأو

الاقترابلخطرتعرضهمأقشأنهامنأخرىنكسةالطلابهؤلاءمثلمواجهة

محاولةأيةعنيكفونوبذلك،الفشلتتقبلالتيالأولىالفئةمناخرىخطوة

.النجاحلتحقيق

الكتابهذايسعىوالتيالنجاحلتحقيقتجاهدالتيتلكهيالثالثةالفئة

علىجهدهبتركيزذلكيحققإنماالنجاحلتحقيقيجاهدالذيوالطالب.لتشجيعها

الفشلتجنبيحاولالذيلذلكمعاكسموقففييقفوهو،الهدفهذاتحقيق

تبدوقد.الفشلتجنببهدفذلكيفملكانوإن،أيضاالنجاحيحققأنيمكنهوالذي

لأنفسهميحددونطلاببينفروق،دراماتيكيةفروقولكنهامحسوسةغيرالفروق

قوةوبكلطاقتهمفيماأقصىويبذلوندائماالأمامإلىويتطلعوقإيجابياهدفا

وقلقا،تشاؤماويبدون،الفشلاحتمالمنيفزعونالذياولئكوبين،وحمية

بينالفرقإنه.تتهشهموتكادتلاحقهمالتيالذئابمنخوفاحولهمالنطرويختلسون

يواجهطالبوبين،وحماسبقوةالتحدياتويواجهالدراسيةبرحلتهيستمتعطالب

وأود.يواجههاالتيالتحدياتتتضاءلأندوماويتمنىمسيرتهطوالعصيبةأوقاتا

مختلففيموجودونللنجاحيتوقونمنأنوهيجداهامةنقطةعلىالتاكيدهنا

مستوىفييصنفابنككانفإذا.يحققونهاالتيالدراسيةالقدراتمستويات

علىأدافلتحسينويتطلعجهدمنلديهماأقصىيبذلولكنهالمتوسطينالطلاب

.للنجاحالمواقينفئةضمناعتبارهالممكنمنفإنهممكنوجهأفضل

للنجاحالتواقون.الفئاتهذهمنكلايلخصالتاليةالصفحةفيالمنشورالجدول

لكسأبين.البيتفييتعلمونهإنماالنجاحعلىتركيزهممنكبيروجانب،موجودون

الفشلتجنباوالفشلتقثلموقفمنالانتقالعلىوتساعدهطفلكتساندكيف

أمورمعتماملهفيللنجاحالتواقينلموقفينقلهطريقإلىوالمدربممةالدراسةفي

علىقدرةمنوذووهمالطلبةيبديهمادائماويدهشذى،ممكنامرهوهذا.دراسته
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17التفوقعلىطفلكتحفزكيف

قد.أيضاالتحولهذاتحقيقعلىقادراقوابنكبأنكمتفائلفإننيولذا.التحول

،والطلابالاباءبعضجانبمنالأجلطويلأوالأجلمتوسطالتزاماالأمريتطلب

المحاولةهيستحقالتزامأنهغير

الحيوية:المقوماتهن-الأكاديص!هالمرونة

أودالحوافزخلقموضوعفيأدقبصورةللبحثالتاليالفصلإلىالانتقالقبل

المرونةوهي:المدرسيةالطفلىحياةفيالهامةالمكوناتأحدباختصارأقدمأق

والأوقاتللضغوملماشخصمواجهةطريقإلىيشيرتعبيروالمرونة.الأكاديمية

تتقصىالتيالبحوثمنالكثيرحالياوتجري.والتحدياتوالانتكاساتالصعبة

وكذلكالصعبةتربيتهمظروففوقالارتقاءمنالأطفالبعضتمكنالتيالأسباب

سعيدةحياةتحقيقمنيتمكنونبحيثالمعاملةوإساءةالسيءوالتعليمالفقرظروف

"."المرنينصفةالطلابمنالفئةهذهعلىالباحثونيطلق.وصحية

المتدنيةوالعلاماتالغشلحالاتبنجاحيواجهونطلابأعمليخلالرأيت

الأوضاعهذهأمامينهزمونلافهم.لهايتعرضونالتيوتلكالدراسيةوالضغوط

أنهمهوالطلابلهؤلاءوصفي.وبحميةللنفسوبضبطبثضةيجابهونهابل،المعاكسة

الأكاديمية.الناحيةمنمرنون
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الطلابلدىالتحفيزيةالفئات

صفاتهاالتحفيزفئة
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لدىيهتزونالحوافزويملكونبالذكاءيتمتعونممنالطلبةمنالعديدرأيت

والتعليقاتالمتدنيةالعلاماتتقبليستصعبونفهم.صعبةأوضاعامواجهتهم

ضغطإلىإضافةلهايتعرضونالتيوالضغوطنتائجهمحولمعلميهممنالسلبية

كنتحيث،البدايةفيالطلابهؤلاءمشكلةآفهمأنعليالصعبمنكان.الدراسة

وأالتحدياتمواجهةعلىقادرالحوافزيملكالذيالذكيالطالببأنأعتقد

الطفليحتاجهآخرعاملاهناكبأنلياتضحأنلبثماأنهغير.المعاكسةالمواقف

قبل،منكتلناكماوهي،الأكاديميةالمرونةوهوالشخصيةمكتملفعالاطالباليصبح

المتدنية،والعلامات،والضغوطالانتكاساتمعبفعاليةالتعاملعلىالقدرة

المدرسة.جوضمنالدراسيةوالضغوطالسلبيةوالملاحظات

مكتملطالبهوالأكاديميةبالمرونةويتمتعالحوافزيملكالذيالطالب

أنهكما.الضالةوللدراسةجهودهآقصىلبذلوالدافعالطاقةفلديه.الشخصية

.الصعوباتمواجهةعلىقادر

!=ق!+!!.3.
يكونأنبلفحسبالحوافزيملكأنلطفلنانريدلافإنناالأساسهذاوعلى

تطويرفيكبيرادوراالطالبذوويلعب.الصعبةالظروفمواجهةعلىقادراكذلك

مباشرةسبلاهنالكفإنالكتابهذايبينوكما.ابنهملدىالأكاديميةالمرونةوتعزيز

الطلارر.قدراتلتعزيز

:الكتابهذاتقرأعندما

،الكتابهذاقراءةلدىتتذكروهاأنوأودهناأناقشهاالتيالعامةالمبادممخبعضهناك

استجابتهم:أساليبفييختلفونالاطفال

بالنسبةدراماتيكياتأثيرايقرأونهالذينالآباءعلىالكتابهذاتأثيريكونقد

بحيثآخرينلأطفالبالنسبةواضحاالتأثيرهذايكونلابينما،الأطفاللبعض

تلكشأنمنتقللألاعليكأنغير.كبيراتغيرايحققلمطفلكبأنتظنقد
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لكيماتفكرةداخلهمفييطوواأنللأطفاليمكنإذالواضحةغيرالتأثيرات

يعنيقدالآنالصغيرفالتغيير.المتوقعةغيرالأوقاتفيويطلقوهايستعيدوها

:قالحين"توين"ماركالأميركيالأديبصدقولقدبعد،فيماهامةتفييرات

ننتزعهاأنيجببلالشباكمنببساطةبهانلقيانيمكنناولاالعادةهي"العادة

".درجةدرجةالسلمتهبطلكيوالتملقبالملاطفة

سيئأنهيعنيلافهذاللحوافزابنكافتقرإن

،كإنسانقيمتهوبينابنكسلوكبينالربطشركفيبالدخوللنفسكتسمحلا

نأالمهممن.حوافزهعلىيقضيأنذلكشأنمنانأبينأنبعدفيماوسأحاول

هرتاحغيركنتلوحتىكشخصقيمتهحولطفلكإلىإيجابيةإيحاءا!توجه

حوافز.منلديهماازاءداخليا

قولةتحفيزيةنقاططفلكللدى

طفلكلفلدىالتحفيز.مندرجةلأيكليأافتقارايفتقرطفلاالآنحتىأصادفلم

لديه.التحفيزسماتزيادةخلالهامنيمكنكالتيالنوافذهيوهذه،القوةملامحبعض

.للنجاحانطلاققاعدةعنعبارةفهيطفلكلدىالقوةنواحيعنتتفافلألاعليك

المتميزينالطلابمساندةمنبدلا

الطلبةانللحوافزيفتقرونالذينالطلبةعلىانظارنانركزونحنننسىقد

القوةنقاطعلىالتعرفيعنيوهذا.والتشجيعللمساندةأيضايحتاجونالمجتهدين

عليهاالحفاض!واساليبقوة،نقاملالنقاطهذهكونوأسباب،الجيدينالطلابلدى

عليها.وللبناءبل

لطفلثملائمةالكتابهذامحتوياتجميعتكونلن

سألحولأننيغير.والاستراتيجياتالأفكارمنالعديدالكتابهذافيأقدم

فمختلف.وبيتكطفلكستلائمجميعابأنهاظننتانحالمشخصمجردالى

درايةا!ثروانت،متباينةوأفكاراستراتيجياتتلائمهاالبيوتومختلفالأطفال
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دعمتحاولحينللتطبيقوقابلاواقعياهدفأيمثلأنيمكنوماطفلكبشؤون

الأفكارمنالكثيرتقديمهوالكتابهذامنالهدفإن.وتنشيطهاحوافزه

تستنسبهمااختيارتستطيعوجيداواسعاطيفالكتوفربحيثوالاستراتيجيات

وهذا.جزيتهاالتيتلكتنجحلمإناحتياطيةواستراتيجياتأفكاراتجدوأن،منه

تصبحبحيثالاستراتيجياتبعضتحويلأو،لتكييففرصاأمامكانأيضايعني

ولطفلك.لكملاءمةأكثر

يحوي:سيئةبصورةالكثيرتتفيذمنبدلاحسناتنفيذاقليلةأمورتنفيذعلىركز

نألكالواقعيغيرمنأنغير،والاستراتيجياتالأفكارمنالعديدالكتابهذا

المدارسفيالطلابذويإليأتحدثحينأننيإلىالإشارةوتجدر.جميعاتستخدمها

لدىالحوافزلتعزيزاستخدامهايمكنهماستراتيجيةعشرةخمسأوعشروأعرض

لاختبارانصرافهمقبلأبلغهمولكنني.لاستخدامهاالحماسمنالكثيريبدونأبنائهم

وليسقليلةاستراتيجماتتجريةعليهمبأنمعلوماتمناكتسبوهمافعالية

تتوفرأنالمهمفمن.وبمثابرةبفعاليةتطبيقهايحاولواأنعلى،متعددةاستراتيجيات

وبالقيامالشديد،التركيزطريقعنذلكويتم،ابنكمعلعملكوناجحةصلبةبداية

العملي.للتطبيقالقابلةالصفمرةالاستراتيجياتمنقليلعددعلىمعتمدأناجحبعمل

للحوافزيفتقرولدككانإنسيئاوالدالست

لأبحاثينتيجةليتبئنأنهغير.لأبنائهملديهمماافضلتقديمالآباءمعظميود

فيماأفضلتقديممنتمكنانهماللتينوللثمةللدرايةيفتقرونقدانهمالآباءحول

تستطيعبحيثوالثقةبالممرفةتزويدكهوالكتابهذامنوهدفي.لأبنائهمطاقتهم

لديه.الحوافزبخلقيتعلقفيمالابنكالأفضلتقديم

سحريحلهناثليس

معظمفيمنكيتطلبابنكحوافزفتعزيز.سحريحلهناكفليس،أخدعكلن

والطويل.المتوسطالمدىعلىوالالتزاموالمرونةوالجهدالوقتمنالكثيرالأحوال
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التفوقيعلىطفلكتحفزكمف22

عطشهلتثيربالملحالحصانعلفاخل!

لابأنكاكتشفتوقدبدلاأنككما،ابنكعننيابةتدرسأنيمكنكلا

يمكنكولكن.يفعلهأنالواقعفييريدلاشيءعملعلىإجبارهتستطيع

بذلفيورغبةبالتعلماهتماماأكثرماطفلاتجعلالتيالأسسوضعبالثكيد

علئحصانإجبارتستطيعلاكنتوان،فإنكولذا.غيرهمنالجهدمنالمزيد

علىالملحترشأنتستطيعأنكشكفلاالينبوعإلىتقتادهأنبعدالماءشرب

عطشه.تثيرلكيطعامه

كتبهم.فيالخبراءيصورهعماتختلفالواقعيةالحياة

والوضو-السهولةمننوعتأمينبهدفالكتابهذافيالتعميملبعضلجأتلقد

التنفيذسهلةتبدوبأساليباقترحتهاالتيالاستراتيجياتلتقديمعمدتكما.فيه

ككأنهيفإننيولذا.العمليالتطبمقلدىصعوبةاكثركانتوانالورقعلىوهي

بيزالمزجفيهأحاول"الواقععالمفي"الحياة:عنوانيحملبقسمالفصولمنفصل

الفصل.ذلكفيمناقشتهحاولتماوبينالواقعيالعالم

فشلكيعنيلافهذاابنكلدىلودهاالتيالحوافزخل!منتتمكنلمإن

مافهمأنهعليهيبدوأندونمراتعشرأوخمسلابنهمامقولةالأبيرددقد

أنهغير.فوريةاستجابةفيلقىواحدةمرةالمقولةنفسآخريقولقدبمنمايقصد،

الحافزإلىإلاتحتاجلافكرةابنكذهنفييغرسأنالكتابهذاتضمنهلمايمكن

أكلها.وتؤتيتثمرلكيالأخرىالمناسبةالظروفأو

للفصلزيجاإ

أهميتها.ومدىومعناهاالحوافزخلقحولتقدمةالفصلهذافيآوجزنا

فيكأهدافمهمةأنهاكما،الهامةالتعليميةالنتائجمنالكثيرعلىتأثيروللحوافز

عنتحقيقهيمكنأمرودعمهاالحوافززيادةبأنندركآنالمهمومن.ذاتهاحد

السليم.المنطقمعتتواءموالتيالواضحةالاستراتيجياتبعضاتباعطريق
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ابنك.حياةلتتظيماستخدامهاوكيفيةالاستراتيجياتتلكالكتابهذايصف

تكونأنعلىأشجعكفإننيوللتغير،للتعلمقابلةالحوافزخلقأساليبأنوبما

المرئيةوغيرالضئيلةالتغيراتحتىبأنهتتذكروأن،بطفلكيتلعقفيمامتفائلا

أيامه.مستقبلفيطفلكحياةفيكبيرافارقاتحدثأنيمكنها
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الاولالفصلفيالاشاسيةالخمسالنقاط

بذلعلىلحثهابنكلدىالمتوفرانالدفعوقوةالطاقةهوالتحفيزا-

قدراته.بأقصىوللعملوللارتقاء،بفعاليةوللدراسة،جهدهقصارى

الطالبأعمالفيالنتائجأفضلتحقيقالىالتحفيزيؤدي2-

الشعورلهتوفرممتعةرحلةالدراسةرحلةمنيجعلكما،المدرسية

.الذاتوتحقيقبالرضى

يتغير،أنطالبلكلويمكنوتغييرها،التحفيزأساليبتعلميمكن3-

المدرسية،بأعمالهأكبراهتمامأيظهروأنفمالمة،أكثربطريقةيعملوأن

امكانه.فيماأفضليحققوأن

وعلى،النكساتمواجهةعلىابنكقدرةلطويرأيضاالمهممن4-

وكذلكأدائهمستوىعلىالسلبيةالتعليقاتوعلى،المدرسيأدائهتدني

ا!اديمية.المرونةنسممهماوهو،المدرسيةالضغوطعلىالتفلب

لديهالحوافزخلقفيمؤثرادورأيلعبواأنالطالبذوويستطيع5-

ا!ادلمية.مرونتهزيادةوفي
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الثانيالفصل

والكوابحوالمفبطاتالدوافع

لكوسأوفرالحوافز.خلقلعمليةالرئيسيةالمكوناتالفصلىهذافيسأصف

تعطيهاالتيالعلاماتوستكونحوافز،منابنكبهيتمتعمامدىلاختبارالفرصة

التحفيزمناحيبعضوكذلك،لديهالقوةنواحيسكلىللتعرفحسنةطريقةلابنك

تحسينها.يمكنالتي

والكوابح:والمثبطاتللدوافعتقديم

بينتنقسمحيثعدة،مكوناتمنششكلالتحفيزعمليةأنقبلمنذكرت

وإنج!ازه،لحفيزهمنتحدالتيوتلك،طفلكوإنجازتحفيزمنتحسنالتيتلك

تحسنالتيالأقسامتلكعلىأطلق.والإنجازاتالحوافزهذهمنتخفضوثالثة

تخفضهاوالتي""الكوابحمنهاتحدالتيوتلك"،"الدوافعمسمىطفلكتحفيز

نآفيونخفضالدوافعمستوىمننرفعأننريدريبدونونحن.""المثبطات

والمتبطالت.الكوابحمنمعا

تلكهيالدافعةالأفكار

السلوكوالنمام!والمواقفالأفكار

مازيادةعلىالطلابتساعدالتي

منيحققونهوماحوافزمنلديه!ا

والمثبطاتالكوابحأما.إنجازات5ه

فهي!
وأنماطوالمواقفالأفكار

تحدوالتىالمساصكلدةغيرالسلوك

لدىمامستوىمنلحمصاو
صت

يحققونهوماحوافزمنالطلاب

.إنجازاتمن
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف26

:الطلابتحغيزعلىتؤثرالتيالعشرةوالمثبطاتوالكوابحالدوافع

أساسيةوحداتعشرأحدرأنالطلابمعوعمليأبحاثيخلالمناستطعت

:أدناهالمبينالرسميظهرهاوالمثبطاتوالكوابحالدوافعمن

لدافعةالأفكارا

ضلا

!ثها

ف!بحالكو

،!

في*

ملات

!ح-

الدافعةالسلوثأنماط

.كظ
صكرة

التحفيزدوافعزيادة

8،ث

إ!لم!

ثبئ

لمثبطاتا

مثبطاتتخفيض

التحفيزوكوابح

الدافعة:الأفكارتشمل

الجيد(.الأداءعلىبقدرتهالشخص)إيمانبالذاتالإيمان"

(.وهامةمفيدةالمدرسةبأن)إيمانهالمدرسةبقيمةالإيمان.

ولحسيهتجيدبشكلالمطلوبةالواجباتأداءعلى)التركيزالتعفمعلىالتركيز.

(.جديدةومهاراتممارفوتطوير
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27التفوقعلىطفلكتحفزكيف

الدافعة:السلوكأنماطتشمل

(.التقدممدىومراقبةوالدراسةالمدرسيةالفروضلأداء)التخطيطالتخطيط.

الشروم!إ.أفضلضمنتتمبحيثالدراسةعملمة)تتظيمالدراسيةالعمليةإدارة.

(.الصعبةالدراسيةالأعمالأوالتحدياتوجهفيالمثابرةروح)إظهارالمثابرة.

المثبطات:اتشمل

ولأداءالمواضيعلكتابةالاستعدادفترةأكماءوالعصبيةالبال)انشغالىالملق.

أدائها(.ألماءأووالامتحاناتالاختبارات

(.أساسيبشكلالفشلتجنبعلىوالتركيزالفشلمن)الخوفالفشلتجنب.

المثبطة:السلوكأنماملتشمل

نجاحهعلىالمحافظةعلىقدرتهبتدنيالطالب)اعتقادلبالذاتالتحكمضمف.

(.الفشلتجنبعلىأو

علىتقومسلوكأنماطباتباعالنجاحفرص)تخفيضالذاتعلىالتخريب.

...(.إلخالدراسةوقلةالوقتوإضاعة،والتسويفالتأجيل

ابنك:لحوافزسريعاخقبار

حوافزلدفعتستخدمهاواستراتيجياتأفكارمننقدمهماقراءةقبلبكيجدر

معرفةيعنيوهذاحوافز،منبهيتمتعمامدىتتقصىأنالأمامإلىقدماابنك

ذلكلتحقيقطرلقةوأفضل.تحسينهايمكنالتيوتلكابنكلدىالقوةبنواحيأكبر

حوافز.منابنكيملكهمالمدىسريعاختبارإجراءهي

ابنكوضعلتقييملكالفرصةالتاليةالصفحةفينقدمهالذيالاختباريوفر

أحدحولدائرةارسم.والمثبطاتوالكوابحالدوافعأنماصلمننمطكليخصفيما

الرقمإلىبتاتا(أوافقالا!1)الرقممنتتدرجوهي،بندكلإزاءالمذكورةالأرقام
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف28

أنهاتمتقدالتيالإجابةحولدائرةارسمثمبعنايةجملةكلاقرا(.بشدة)أوافق)5(

علىعواطفكتؤثرأن.دونتحوللكيجهدكقصارىابذل.ابنكوضعمعتتناسب

تستطيع.ماقدرموضوعيأكن.بابثكتفكرعندماإجابتك

فيوعليك،أخرىإلىدراسيةمادةومنلآخر،يوممنابنكوضعيختلفوقد

لوضعه.إجمالياتقييماتحددانالحالةهذه
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المفوقعلىطفلكتحفزكيف

ابنكتحفيزدرجةاختبر

فعلدواا

بأنهابنىيعتقد

ءاأديسثطيغ

المدرسيةفروضه

جيد.بشكل

عنامتمع

عدمأوالموافقةلااوافقلااوافق

الموافقةبتاتأ

فقاوأفقاوا

مابأنابنييعتقد

المدرسةفييدرسه

ومضيد.مهم

علىابنييركز

والتحسنالتملم
تركيزهمنأكثر

علىالتفوقعلى
واحتلالأقرانه
الأولى.المرتبة

يخط!ابنى

ئةاد(ليبلأسا

المدرسيةلغروضه

مدىويراقب

ابنىيستخدم
الدراسةأوقات
ولحاولجيدبشكل

ظلضالدراسة
التىالظروف

إظهازمنتمكنه
ماعنده.أفضل

1234أراءعلىابنييثابر

المدرسيةفروضه

مثلتإنحتى
لقدراتهتحديأ

له.صعوبةوشكلت

ابنك.لدىالقوةنواحيبعضعلىتدلالأعلىالملامات*

فيها.يتحسنأنلطفلكيمكنالتيالنواحيعلىتدلالأدنىالررمات*

افعلدا

اتلتباالايمان

المدرسةتضييم

التعلمعلىالتركيز

التغطي!

المملية"دارة

الدراسية

المثابرة

92
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03

المثبطات

فيماقلقاابنييبدي

باختباراتهيتعلق

المدرسية.وفروضه

عنامتنع
عدمأوالموافقةلاأوافقلااوافق

الموافقةبتاتأ

فروضهابنييؤدي

الفشللتجنبالمدرسية

مدرسيهاسمهجانأو

وذوله.

ابنك.لدىالقوةنواحيبعضعلىتدلالأدنىالعلامات*

فيها.يتحسنأنلطفلكيمكنالتيالنواحيعلىتدلالأعلىالعلامات*
بحلكواا

بإمكانهبأنابنييفكرلا

المدرسيبأدائهالتحكم

.كبيرةدرجةإلى

عنامتنع

عدمأوالموافقهلااوافقاوافقلا

الموافقةبتاتا

منيخفضابنيأنيبدو

أدائهحسنفرص

يضيع،)مثلاالمدرسي

يشاغب،يدرسلا،وقته

(.يؤجل،الاخرينعلى

ابنك.لدىالقوةنواحيبعضعلىتدلالأرنىالعلامات*

فيها.كحسنأنلطفلكيمكنالتيالنواحيعلىتدلالأعلىالعلامات*

التفوقعلىطفلكتحفزكيف

فقواأ

فقاأو

الكوابح

المتبطات

تخريبعلى

اتلذا
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31التفوقعلىطفلكتحفزكيف

ابنك:عليهايحصلىالتيالعلاماتتفهمكيف

نأهووهدفك،ابنكلدىالدوافعبنودمنبندكلقياسالأولالجدوليحاول

ابنكفيهايسجلالتيوالدوافع،المجالهذافيمرتفعةعلاماتعلىابنكيحصل

أما.عاليةإبقاءهاهدفكيكونأنويجبلديهالقوةنقاطتمثلعاليةعلامات

يتحسنأنيمكنهالتيالنواحيفهيمتدنيةعلاماتفيهايسجلالتيلتلكبالنسبة

الحوافز.هذهزيادةهوهدفكيكونأنويجبفيها

ابنك،حياةفيوالمثبطاتالكوابحجميعتقيسفهيوالثالثالثانيالجدولانأما

فيهايسجلالتيوالمثبطاتوالكوابح.متدنيةهذءتكونأنهدفكيكونأنولجب

أما.متدنيةإبقاءهاتحاولأنوعليكلديهالقوةنقاطتمثلمتدنيةعلاماتابنك

فيهايتحسنأنيمكنهالتيالنواحيفهيعاليةعلاماتفيهايسجلالتيتلك

.والمثبطاتالكوابحهذهتخفيضتستهدفأنوعليك

اختباريلدىأننيإلىالإشارةهناوأود.قوتهنقاص!يعيابنكبأنتفترضلا

أجدهمماكثيرافإننيقوتهمنقاطإلىأشيروحينالطلابلدىالتحفيزدرجة

قوةالأكثرالدوافعبعضأحددوحين.قوةنقاطلديهمأنيدركونعندمايندهشون

هناكأنلهميتبينعندمافخراتنتفخصدورهمأرىأنيسعدنيفإنهحياتهمفي

نقاطعنالنظرتغضأنإياك.السوءبذلكليمستالمدرسيةحياتهمفينواحي

أفضل.شعورالديهيبعتوإبرازهاالنقاص!بهذهاعترافكإنإذابنكلدىالقوة

منانتقالهملدىيتدنىقدالطلبةلدىالتحفيزمستوىأنإلىكذلكالإشارةوأود

هذهوراءأسبابهناك.كثيرةأبحاتأظهرتكماالثانويةإلىالابتدائيةالمرحلة

لهمويتبينبالآخرينأنفسهملمقارنةأكبرميلايظهرونالطلابأنأولها،الظاهرة

دونيحولمما،عليهميتفوقونالطلابمنعدداهنالكأنالأحيانغالبفيبالنتيجة

إحصائيمعيارالثانويةالمرحلةفييتبعذلكإلىإضافة.لديهمالحسنالشعورتوفر

منيخفضأنذلكشأنومن،بعلاماتهميتعلقفيماتسلسليتدرجفيالطلابيضع
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التفوقيعلىطفلكتحفزكيف32

الهرء!قمةمنقريبةمواقعيحتلونلاالذينأولئكلدىخصوصاالمحفيز،مستوى

بالنسبةأقليصبحالثانويةالمرحلةفيالمدرسيناهتمامأنالثالثوالأمر.التسلسلي

والعناي!الاهتماميجدونلاالذينالطلاببعضيهمشمماحدةعلىطالبلكل

يحتاجونها.التيوالمساعدة

المرحلةفيالوضوحعدمومنالمجهولةالأمورمننسبةهنالكفإنوختاما

منيحنفضأنذلكشأنمنأنبعدفيماوسأبين،بالابتدائيةمقارنةالثانوية

بالعجز.الشعورإلىالأحيانبعضفيويؤديبلالتحفيز،مستوى

المرحلةمنتصففيمستوياتهأدنىإلىيصلالحوافزتدنيأنالأبحاثتظهر

المرحلةمنالأخيرةالسنواتفيجديدمنالتعافيفييبدأأنيلبثماثمالثانوية

دخلانبعديتدنىأخذابنكلدىالحوافزمستوىأنتعتقدكنتفإنولذا.الثانولة

معالجةالكتابهذاويدالج.تخيلاتمجردتتخيلتكونلاربمافإنكالثانويةالمرحلة

الشبابلدىالمفاجيءالعموديالهبوطإلىبل،تدنيإلىتؤديالتيالأسبابمباشرة

ذلك.إزاءتفعلأنيمكنكعمايتحدثكماالتحفيز،مستوىفي

فعلها؟والمثبطاتوالكوابحالدوافعتفعلىكيف

والمثبطاتوالكوابحالدوافعأيحولأفضلفكرةلديكتكونتأنوبمد،والان

كلحولالمعلوماتبعضتدرفأنيهمكفقدتحسينهاأومساندتهايجبالتيهي

والكوابحالدوافعمنكلاباختصارهناأصفوسوف.هذهالتحفيزوجوهمن

فيماخاصةأهميةيكتسبالفصولوأي،الدراسيابنكأداءعلىوأثرهاوالمثبطات

عنها.المزيدلتفهمتقرأهاأنبالتاليوعليكبها،يتعلق

بالذاتالإيمان

بشكلمتطلباتهاوأداءدروسهمفهمعلىوبقدرتهمبأنفسهمالطلابإيمانهو

فيبوسعهمماأقصىبذلوعلىيواجهونها،التيالتحدياتمجابهةوعلىجيد،

واجباتهسيؤديفإنهبذاتهإيجابيبإيمانيتمتعابنككانفإذا.واجباتهمتأدية
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف

وسيستمتعجهدهقصارىوسيبذل،بالتفاؤلوسيشعرثقةبكلالصعبةالمدرسية

إيمانمنبهيتمتعمامستوىعلىالإبقاءأوبنفسهابنكإيمانولزيادة.بالمدرسة

:عنوانيحملوالذيالكتابهذامنالثالثالفصلعلىتركزأنيهمكقدبالذات

1(.بذاتهابنكإيمان"تعزيز

بالامورالتحكم

يمكنهكيفلهالواضحمنيكوقحينبأمورهبتحكمهالإحساسالطالبيمتلك

متدنيابأمورهتحكمهكانفإن.السيءالأداءيتجنبوكيفجيدةبصورةأعمالهأداء

لديهوتتكونالفشلمنيفزعقدكما.المدرسيةلأعمالهأدائهأثناءبالعجزيشعرفقد

علىابنكقدرةدعمتودكئتفإن.الجيدالأداءعلىقدرتهحولسلبيةأفكار

الكتابهذامنالرابعالفصلعلىخاصبشكلالتركيزيهمكفقدبأمورهالتحكم

11.بأمورهبالتتكمابنكإحساس"تعزيز:عنوانيحملوالذي

المدرسةقيمةتقدير

منويتلاءمومهممفيدفيهايتعلمهمابأنيؤمنالمدرسةقيمةيقدرالذيالطالب

يتعلمهبماللاهتمامينحوفإنهقدرهاحقمدرستهيقدرابنككانفإذا.اهتماماته

فيمتعةيجدأنهكما،صعبةمدرسيةفروضأراءعليهيتوجبعندمامثابرةويظهر

ترغبفقدبهاالعاليةثقتهدعمأوالمدرسةبقيمةابنكإيمانولبناء.المدرسةحياة

:عنوانيحملوالذيالكتابهذامنالخامسالفصلعلىخاصبشكلبالتركيز

11.المدرسةبقيمةابنكإيمان"تعزلز

التعلمعلىالتركيز

العمليةمسارأثناءسيركزفإنهالتعل!اعلىقويأتركيزايظهرابنككانإذا

الذيوالهدف.مهاراتهتطولرفيوسينجح،العسيرةالمسائلحلولدىالتعليمية

يمكنهطالبأفضليكونأنهوالتعلملدىتركيزهلحسنلنفسهالطالبيرسمه

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



التفو؟تعلىطفلكتحفزكيف34

سيستمتعفإنهالتعليميةالعمليةأتتاءالتركيزيحسنابنككانفإذا.يكونهأن

وليسنفسهعنبالرضاالشعورمستهدفاأعمالهأداءوسيحسنبالتعلم

.التحدياتبمواجهةسيستمتعكماذلك،لقاءمعينةمكافأةعلىالحصول

علىالعاليةقدرتهعلىوللمحافظةالتملمعلىالتركيزعلىابنكقدرةولزيادة

والذتيالكتابهذامنالسادسالفصلتقرأأنخاصبشكليهمكقدالتركيز

(1.التعلملدىالتركيزعلىابنكقدرة"تعزيز:عنوانيحمل

التخطيط

المدرسيةفروضهلأداءالتخطيطعلىالطالبقدرةحولالتخطيطقضيةتدور

فإداالمضمار.هذافيتقدمهمدىمتابعةعلىقدرتهمدىتتناولكما،والدراسية

التحكمعلىبالقدرةسيشعرفإنهالمدرسيةلأعمالهأدائهلعمليةيخططابنككان

الت!نيوالفروضالمهماتأداءلدىالمثابرةروحسيظهركما،الأعمالهذهأداءبأمور

مهاراتولتطوير.وقدراتهوقتهاستثماروسيحسن،لهبالنسبةتحدياأداؤهايمثل

التركيزيهمكقدالفعالالتخطيطعلىقدرتهعلىللحفاض!أو،ابنكلدىالتخطيط

أداءعلىابنك"مساعدة:عنوانيحملوالذيالكتابهذامنالسابعالفصلعلى

".الدراسةوعلىفروضه

المثابرة

الإجالةإلىالتوصللمحاولةجهدهمالطلاببمتابعةالمثابرةمسألةتتعلق

فإن.لهمبالنسبةتحدياتمثلأوصعبةكانتوإنحتىمامسألةفهمأوالصحيحة

وطنماوينجزلهفعالةأهدافتحديدعلىيحرصفإنهمثابرةيظهرطفلككان

منهيطلبالتيالمسائلحلعلىوقدرةللنجاححافزاويظهر،إنجازهعلىنفسه

قدرةمنلديهمامستوىعلىللحفاض!أوالمثابرةعلىابنكقدرةولتطوير.حلها

الكتابهذامنالثامنالفصلىعلىخاصبشكلتركزأنيهمكقدالمثابرةعلى

(1.ابنكقدرات"تعزيز:عنوانيحملوالذي
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25التفوقعلىطفلكتحفزكيف

القلق

الطالبشعورهي"النرفزةو.البالوانشفال""بالنرفزةالشعور:نوعانالقلق

أدائهلدىأو،امتحاناتهاوالمدرسيةبأعمالهتفكيرهلدىالتوعكأوبالاضطراب

وفروضهالمدرسيةلأعمالهأدائهعدممنالخوففهوالبالانشغالأما.لها

فيصعوبةفسيجدالقلقمنعاليةدرجةالطالبأبدىفإذا.جيدبشكلوامتحاناته

يتعلقوفيما.حسنةبصورةأعمالهأداءوفيتعلمهماوتذكروالانتباهالتركيز

نسبةولتقليل.شيوعاالقلقأنماطأكثرهوالاختباراتاداءمنالقلقفإنبالمدرسة

تركزأنيهمكقدوالتركيزالاسترخاءعلىقدرتهعلىللحفاظأوابنكلدىالقلق

بالقلقابنكشعورلخفيف"عنوانيحملوالذيالكتابهذامنالتاسعالفصلعلى

(1.الاختباراتأداءمن

الفشلتجنب

لأداءالأساسيدافعهميكونالذينأولئكهمالفشليتجنبونالذينالطلاب

فإذا.ضعيفاداءهمبانوصمهمأو،الضعيفالأداءتجنبهوالمدرسيةأعمالهم

بالتشاؤمويشعرونالرسوبمنخوفايظهرونفهمالفشليتجنبونالطلابكان

التغلبعلىابنكولمساعدة.لهاأدائهمأوالمدرسيةبأعمالهميفكرونعندماوالقلق

قدالتركيزهذاوزيادة،الناجحتركيزهعلىللحفاظأوالفشلمنالخوفهذاعلى

"تخفيف:عنواقيحملوالذيالكتابهذامنالعاشرالفصلعلىتركزأنيفيدك

11.الفشلمنابنكمخاوف

الذاتعلىالتخريب

منتخفضأنشأنهامنأفعالعلىيقدمونعندماأنفسهمعلىالطلابيخرب

الواجباتأداءتأجيلذلكعلىالأمثلةومن.المدرسةفيالنجاحتحقيقهمفرص

ما.امتحانأليؤدواخلالهيدرسواأنفيهميفترضالذيالوقتإضاعةأوالمدرسية

يشعرونلافإنهمالذاتعلىللتخريبينحوالذيالنمطمنهمالطلابكانفإن
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف

للتقلبت.الفعليةإمكانياتهملهتؤهلهممايحققونولاالمدرسةفيلوجودهمبالارتياح

الفعالةفالدراسةعلىقدرتهعلىللحفاظأونفسهعلىابنكتخريبآثارمن

:عنوانيحملوالذيالكتابهذامنالعاشرالفصلعلىخاصبشكلالتركيزيهمك

(1.الفشلمنابنكمخاوف"تخفيف

مهمة.أخرىقضايافيهاأناقشفإننيالكتابمنالأخيرةالفصولأما

تأإلىهناالإشارةمنليبدولا.ابنكمعجيدةعلاقةبناءتتناول:الأولىالقضية

/الأمومةالأبوةموضوعحولأبحاثأإجرائيلدىباستمرارويشجعني،دهشتييثيرما

الآبءبينالحميمةالعلاقةتشكلهالذيالدعممدىهوالطلابلدىالحوافزوخلق

هذيىنبينالوثيقالارتباطومدىالأبناء،لدىالجيدةالحوافزخلقيخصفيماوأبنائهم

صحيةعلاقةعنبل،موجودةتكونلاقدالتيالمثاليةالأبوةعنأتحدثلستالأمرين

كبيراجانبابأنشكولا.والأبناءالآباءبينالمتبادلوالاحترامبالمساندةتتسموإيجابية

ذلك.منينبعإنما-المنزلفيخاصة-الطلابلدىالتحفيزمن

هؤلاءفمثل.الملتزمينغيرالطلاباجتذابإعادةكيفيةهي:الثانيةالقضية

العجزعليهمويبدوالأداء،بضعفتتسمباستمرارتتكرردوامةفييغرقونإنماالطلاب

التيالاستراتيجياتبعضالفصلهذاولقدم،والصعوباتالتحدياتمواجهةفيالكلي

الدراسة.إلىالعودةعلىلمساعدتهاستخدامهاالطالبهذامثللذوييمكن

الذكوربينالفروقفهي،الأخيرةالفصولفياناقشهاالتيالثالثةالقضيةآما

فعاليةالأكثرهيالاستراتيجياتوأيالتحفيز،مضمارفيالطلابمنوالإناث

الطلابهؤلاءوتربيةتعليمحولالمعلوماتمنالكثيرهنالكالذكور.للطلاببالنسبة

القضية.تلكالفصلهذاوششعرض

أولئك)أووالموهوبينالمتميزينالطلابتحفيزأساليبهي:الرابعةالقضية

منأدنىالطلابهؤلاءمثلأداءيكونقد(.عاليةبقدراتيتمتعونالذين

لتقديميدفعهمالذيللحافزفقدانهمالىذلكيعودوقد.الحقيقيةقدراتهم
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هؤلاءمثلاستعادةكيفيةيعالجالأخيرالفصلذلكفإنولهذا.لديهمماأفضل

منلديهممامعتتوازىأمامهمتحدياتوطرح،جديدمنلقدراتهمالطلاب

لهمتوفرتعليميةبيئةوتوفيربالمدرسةاهتمام!همعلىوالإبقاء،ومهاراتقدرات

.قدراتمنلديهمماأفضلإبرازإمكانية

؟الطلابحياةفيفعلهاوالمثبطاتوالكوابحالدوافعتفعلكيف

.والمثبطاتوالكوابحالدوافعمنبهيحتذىنموذجلدينايكونأنالمستحسنمن

العشرةوالمثبطاتوالكوابحالدوافعتلككلبأنالرأيتوافقنيأنكفيأشكولست

تدققعندماأنكغير.الطالبتحفيزمسألةفيمهمادوراتلعبذكرناهاالتي

نآالعوامللهذهيمكنكيفتدركأنعندئذيمكنكالطلابحياةتفاصيلفيالنظر

.الوجودحيزإلىتبرز

والكوابحالدوافعهذهدورتبرزاأنيمكنهماطالبينقصتيئأعرضأنهناأود

استخدمتكماالطالبينهويةإخفاءبهدفقصتيهماتفاصيلبعدغيرت.والمثبطات

الذينالطلابجميعلأسماءبالنسبةفعلتهما)وهذالهمامستعاريناسمين

وطالبامرتفعأداءذاتطالبةالقصتانتتناول(.الكتابهذافيقصصهماستخدمت

الطلابذويمعظمأنليتبينوقدتماما،متعاكستانأنهماأي،متدنأداءذاآخر

القصتش!هاتينسماتأطفالهمفييجدون

نيكول:قصة

مستوىبارتفاعوتتميزفيها،بوقتهاتستمتعوهيممتازالمدرسةفينيكولآداء

أساسيبشكلنيكولتركز.ومثبطاتكوابحمنلديهاماوتدنيدوافعمنلديهاما

وأالآخرلنعلىالتفوقعلىتركزمماأكثربمستواهاوالارتقاءالتعلمعمليةعلى

جهداأبذلأنبعدمامسالةأفهمأناسقطعت)،إذا:تقولوهيبهم،نفسهامقارنة

أكثروالاعتزازبالفخرإحساسالدييثيرتقدماحققتقدأكونفإننيكبيراذهنيا

11.آخرطالبعلىالتفوقاستطعتإنبهأحسمما

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m
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وضعهعلىحرصتقدكانتمنظملجدولتبعاالمدرسيةواجباتهانيكولتؤدي

وباستمرار،بدقةأداع!اوتتابعلعملها،تخططوهي.الدراسيالعامبدايةفي

كلأكرافإننيماموضوعكتابةمنييطلبوعندما.منظمةأكونانأحاول":وتقول

وأحدد،للموضوعمخططاوأضع،القراءةتلكأثماءملاحظاتيوأدونبهيتصلما

الىباستمراربالعودةبالموضوعالالتزامعلىوأحرص)0ومساالعامةخطوطه

".العنوانيحملالذيالسؤال

المحاولةفي"استمر:وتقولالتحدياتتواجهوهيواضحةمثابرةنيكولتظهر

لتحققبأدائهاالتحكمتستطيعبأنهاكماتشعر".المطلوبةالنتيجةإلىأتوصلأنإلى

يتوجبفيماالتحكميمكننيوبذلكالجهدمنالكثيرأبذلإنني":وتضيف،النجاح

بللنتائجها،الآخرونبهاينظرالتيللطردقةنيكولتكترثولا".إنجازهعلي

اختباراأوواجباتقدملمانوهي.لنفسهامسبقأحددتهاقدكانتالتيبالمستويات

وكيف،أهملته"مالذي:لتسألمدرسهاإلىالتوجهتخشىلافإنهاالجيدبالمستوى

؟،(.القادمةالمرةفيأرائيمنارفجانلي

بيترقصة

فأيام.بارتياحيشعروهوالمدرسةأياميستعيدولنحسناليسالمدرسةفيبيترأداء

علىنيكولتركزوبينما.والانزعاجوالضغطالمتدنيوالأداءوالخوفبالقلقتعجالمدرسة

بالآخرين،أدائهمقارنةعلىيركزبيترفإنجهد،منطاقتهافيماكلبذلوعلىالتعلم

فيالانتظاممنالغرضهوهذافليسكثيرةأشياءتتعلمأنالمهممن!ليس:يقولوهو

إلىبيتريرجعولا.بهاالآخرينبرأيتكترثلاالتينيكولمنحىيعاكسوهذا".المدرسة

ا،غبي(1.الإنسانأنهعلىإليهينظرأقيخشىلأنهالمساعدةطالبأقطأستاذه

تفهمهاانإلىتحاولوتظلصعبةمسائللحلالعملعلىنيكولتثابرحينوفي

وهو،1.لذهنييتبادرماأول"أكتب:يقولحيثعنهايختلفمنحىبيتريتبع،تماما

فيأدائهبشأنمتعمداتشاؤمايظهرفهوالوضعهذاولمواجهة،الرسوبيخشى
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الأمل.بخيبةشعوريدونيحولهذالأنمتشائمأأكونأنأحاول":ويقولالمدرسة

فإنلهيتوقعمماأسوأأداؤكوكانمتشائمةنظرةللأمورتتظركنتإنأنكوأمحتقد

ومن".السقوطهذاوقعتخفيفبذلكتحاولإنك.وطأةأخفستكونسقطتك

ترفع"لا:لهيقولانأبواهكانحيثبيتهوضعمنينبعبيترتشاؤمانللنظرالملفت

بيتر:ولضيف".الأملبخيبةللشعورالامربكينتهيلاكيطموحاتكمستوىمن

".الأملخيبةأواجهلاكيآماليإثارةعدمعلىدائمايحرصان"إنهما

يشعربيترفإنبأمورهاالتحكمعلىقويةقدرةتبديالتينيكولمنالعكسوعلى

أعتقدأظلذلكومعالإجهاد،حدإلىالعمل"يمكنني:ويقوليدهفيأسقطقدبأنه

ليضماناليسأبذلهالذيفالجهد.أرسبأنلييريدمعلميكانإنسأرسببأنني

11.عاليةعلامةعلىسأحصلبأنني

فإننجاحها،فرصمنبسلوكهاترفعوالتيأيضانيكولمنالعكسوعلى،أنهكما

مدرسيواجبأراءعلييكون)،حين:يقولحيثيبدوفيمانفسهعلىيخرببيتر

الدافعهوالفشلمنخوفهأنويبدو".الخروجأوالتلفزيونلمشاهدةميالاأجدني

الدراسةأؤجل"عندما:يقولحيثنفسهعلىبهيخربالذيالسلوكلهذاالأساسي

أفضلهوتبريروأيحسنا،أدائييكنلمإنمبررلدقيفسيكونالأخيرةاللحظةإلى

غيرباستمرارجهداأبذلأنعليأنأعرف.الكفايةفيهبماذكيا)،لست:القولمن

11.حسنأسيراأموريلسرلمإنعذرلديسيكونأنه

وييتزنيكولحياةفيوالمثبطاتوالكوابحتأثيرالدوافع

حظتلاوكماالتحفيز.منمختلفيننمطينعلىمثالاالطالبانهذانيمثل

علىوتركيزهااتها،بتإيمانهامثلالدوافعمنعالبمستوىتحطىنيكولفإن

في،عملهافيوالمثابرةللتخطيطولجوئها،دراستهامسارإدارةوحسن،التعلم

مثلوالمثبطاتالكوابحمنمرتفعةنسبةفلديهبيتر.لدىالدوافعتتدنىحين
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الكوابحهذهفمعدلنيكولأما.الذاتعلىوالتخريب،والقلق،الفشلتجنب

هاتاتتذكرهاالتيالسماتمنأيعلىتعرفتهل.لديهامنخفضوالمثبطات

منها؟.أيا؟ابنكلدىالقصتان

الوضع!تهذينبينيقعالطلبةمعظموضعبأنالفع!يدمنليبدلا

قوةنقاص!الطلابمعطملدىأنوالواقعوبيتر.نيكوليمثلهمااللذينالمتضادين

نأكما.لتحسينهايحتاجوندوافعلديهمتبقىولكن،إمكانياتهممنترفعخاصة

منهااثنانأوواحدكانوإنالطلابمعطملدىمتدنيةوالمثبطاتالكوابحنسبة

الاستمتاعمنالمزيدإلىيؤديأنشأنهمنذلكوتحسين.للانتباهيحتاجان

المدرسة.فيالأداءورفعوالاهتمام

:تحفيزهفرصلناتوفرالتيالنوافذهيالطفللدىالقوةنقاط

القوةنقاطعلىبالارتكازالكثيرتحقيقبإمكانناأنإلىالأبحاثاخرتشير

وجوهإلىيمتدالإيجابياتمنلفيضالفرصةنتيحالتركيزبذلكإنناإذلدينا،

الزمن.منطويلةلفتراتيستمرأنيمكنهأمروهوحياتنا،فيأخرى

عمليةإدارةحسنوعلىالمثابرةعلىقدرةمنالطالبلدىماعلىمثلافالتركيز

نأعلىالتأكيدأودفإننيولذا.بنفسهبالاعتزازإحساسهتعزيزشأنهمندراسته

جوانبلتطويرالفرصةلناتتيحالتيالنوافذهيإنماالطالبلدىالقوةنواحي

حياته.فيأخرى

يتغيروا؟أنللناسيمكنهل

على)جزئيايعتقدونأنهمعلىالناسمعظملدىيدلالكتابهذااختيارإن

ابنثيتمكنبأن(تأمل)أوشكبلاتعتقدوأنت.يتغيرواأنللناسيمكنبأنه(الأقل

افضل.بصورةالمدرسيةأعمالهلأداءجديدةأساليبابتكارومنحوافزهتطويرمن

.الإجاباتبعضلهاأوردالتيالأسئلةبعضيثيرأنذلكشأنومن
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يتفيروا؟أنللناسيمكنهل:س

41

ج:نعم.

سهل؟التفيرهل:س

ج:لا.

؟الحالفيالتغييرسيحدثهل:س

ذلك.يحدثلاقد:ج

التغييرإحداثاحتمالاتلتحسينبهاالقياميمكننيمعينةأمورهناكهل:س

ابني؟لدىالمطلوب

ج:نمم.

هناكأنالأبحاثبينتلقد.لأهميتهانظراالأخيرةالنقطةهذهعلىالتركيزأود

آخرونيحققلابينمابنجاحسلوكهمتغييرمنالناسبعضتمكنرئيسيةأسبابا

.المطلوبالتغييرإحداثفيمريد"بصورةالآخرالبعضولخفقموازيانجاحا

الناسانهو:السلوكفيتغييرإحداثفيالإخفاقىلهذاالأولالسبب

حيثواقعيا،الممكنمنواكبرفيهمبالغتغييرإحداثبإمكانهمبأنيعتقدون

توقعاتهم.فييبالغون

ولكنهاالحاليتجاوزوضعهمنطفلكتمكنواكعيةتوقعاتحدد:ولىالأالدر!

للتحقيق.قابلة

فييستسلمونالناسأنهو:السلوكفيالتغييرتحقيقفيللإخفاقيالثانيالسبب

منبدلالأنفسهمرسموهاقدكانواالتيالمرتفعةالمستوياتإلىالوصولفيفشلهمحالة

واقعية!أكثرتصبحبحيثتوقعاتهميعدلواأن
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تعودبحمثتعدلهان2فعليثواقعيةتكنل!متوقعاتثنلمتبتافيا:نىالثاالدرسى

طفلك.لدىضئي!و،كانرؤنتقدمايحدثولكنهللتحق!قهابلمستوىلملى

فييبالغونالناسأن:هوالسلوكفيالتغييرإحداثفيللإخفاقالثالثالسبب

نألهمتبينفإن.الواقعفيممكنهوعماالتغييرإحداثوسهولةلسرعةتوقعاتهم

ويفقد،نبالإحباطيشعروقفإنهمتوقعوامماأصعبأوأبطأبوقعيجريالتغيير

المحاولة.عنويتوقفونالأمل

بسرعةيتمأنلهلمكنولاسهلاليسالسلوكالتغييرفيإحداث:الثالثالدرس

لموثابتجوهريتغيرتحقيقدونتحولىعقباتمجابهةتوكع.حياناكأغالبفي

تغيرسريع،إحداثك!ليكنلاانهيعني!لأوهذا.لموالطويلىلمتوسصالمدىاعلى

تريدها.التيالتغميربالسرعةيحدثلملمنتحزنلملاعليكغيرأن

يتوقعونالناسأن:هوالسلوكفيتغييرإحداثفيللإخفاقالرابعالسبب

جوانبفيواقميةغيرمزايالهميحققوبأن،كافةمشاكلهميحلأنالتغييرلهذا

فييفشلونحينالمحاولةعنولكفونالبشينتابهمأيضاهنا.الأخرىحياتهم

.التوقعاتهذهتحقيق

تصبحالحوافزفإنكمنلمزيدااكتسابفيابنكينجحعندما:بعالراالدر!

تحسينلشملىلاه!هذاوبكن،حياتكفيخرىلمبجوانبالاستمتاععلىقاررلم

المزيدلهتحققصبحتلمابنكحياةانحقيقةنغير2.اكأخرىالجوانبجميع

لمكتسابعلىبهساعدتهنفسكتلزملكيلككافسببهولمنهالمرونجةولملمتعةلممن

خرى.حوافز2

يضعونالناسأنهو:السلوكفيتغييرإحداثفيللإخفاقالخامسالسبب

فقد.حياتهمفيالنجاحنواحيعلىوليسالفشلنواحيعلىتركزأهدافالأنفسهم

سجلعلىيحصلأو،يتخبطاودراستهفييفشلبألالطفلهاهدافاالأبيحدد

يركزون،أخرىبعبارة،إنهم.ذلكشابهماأومشاكلفييدخلأوسيء،علامات
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وبذلك.الفشلتجنبعلىيقتصرإنماطفلهميحققهنجاحوأي،الفشلمناطقعلى

آباء.الفشلتجنبهملمجردببساطةالأطفالوينجحالارتكازبؤرةالفشليصبح

مثل،النجاحيقاربماإلىوصولهأوطفلهمنجاحأنهعلىالنجاحيحددونآخرون

هناالتركيز.وسعهفيمااقصىوبذل،جديدةمهاراتوتطويرأدائهمستوىارتفاع

عنالأحيانغالبفييتوقفونالناسأنعلىالأبحاثوتدل،النجاحعلىهو

يتابعواأنلهميتوقعبينماالفشلتجنبعلىالتركيزيكونعندماالتغييرمحاولة

.النجاحتحقيقعلىالتركيزيكونعندماالتغييرإحداثمحاولاتهم

للنجاحابنكتحقمقأنهعلىاستطعتماالنجاحمفهومحدر:الخامسالدرس

التركيزلملإيجابيشأنفمن.لفشلىلمتجنبساسأعلىوليسالنجاح،،يقاربرلموما

.لمطلوبالتغييراثإحدلمعنعمالاالغالبيسفرفين2

للفصل:إيجاز

من.ابنكلدىالقوةنواحيتحديدمنمكنكقدالفصلهذايكونأنأرجو

التيالدوافعلجميعبالنسبةكاملةعلاماتعلىيحصللمابنكأنالمؤكد

لبعضبالنسبة)1(الرقمتجاوزأنغير(.فعلىقديكون)وربماعنهاتحدثنا

مفتوحةالنافذةأنعلىذلكيدلإذ،جيدةبدايةنقطةيمثلانماالأطفال

القوةمواضعلتوسعمصراعمها،علىتفتحهالكيفرصتكهيوهذهجزئيا،

تسيرأنتبينمالديهجديدةقوةنواحياستحداثوربما،طفلكلدىالنسبية

الطريق.هذافي
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الثانيالفصلفيالاشاسيةالخمسالنقاط

والسلوكياتالأفكارالىالحوافزخلقعمليةفيالفاعلةالعواملتقسيميمكنا-

تؤديوثالثة،وانجازاتهحوافزهمنتحدالتيوتلك،وانجازاتهابنكحوافزتعززالتي

طفلكحوافزتعززالتيالسلوكوأنماملالأفكار.والإنجازاتالحوافزهذهترديإلى

تلكأما"،"الكوابحمسثىمنهاتحدالتيتلدعلىأطلقناحينفي،دوافع5تسمى

"."المثبطاتمسمىعليهاأطلقنافقدحوافزهتخفضالتي

بقيمةوالإيمانالتملم،علىوالتركيز،بالذاتالإيمانهيالأفكارالدافعة-2

الدراسيةالعمليةادارةوحسن،التخطيطفهيالدافعةالسلوكياتأما.المدرسة

قدرةتدنيالمثبطاتتشملحينفي،والقلقالغشلتجنبالكوابحتشمل.والمثابرة

الذاتعلىوالتخريببالأمورالتحكمعلىالطالب

الكوابحوتدنيلديهالدوافعارتفاعفيتتمثلابنكلدىالقوةنقاط3-

متدنيةوالمثبطاتوالكوابحأمكنمامرتفمةالدوافعابقاءهوهدفكليكن.والمثبطات

يمكنالتيالمواضعفهيالمرتفعةوالمثبطاتوالكوابحالمنخفضةالدوافعأما.المستوى

وتخفيضالدوافعمستوىرفعفيهدفكحدد.فيهاتحسنأيحققأنلطفلك

.والمثبطاتالكوابحمستوى

طفلكلولدى.الأخرىدوافمهمننسبةأعلىأكثرأودافعطفلكللدى4-

لهذهانتبه،الأخرىالمثبطاتأوالكوابحمنرنىtأكثرأوواحدمثبطأوكابح

عليكيجبوالتيأهميةا!ثرالقوةنواحيهيفهذهتوقفودونباستمرارالنواحي

لها.تشبهاأنطفلكوعلى

التحفيزبنواحيالمتعلقةالسماتتحصمينيستدعيابنكلدىالحوافزخلق5-

والمحافظةلديهالقوةنواحيتعزيزيستدعيكمامفمكلات،منفيهايعانيالتي

تحقيقيمكنكيمفلكتبينالتيالكتابهذافصولعلىخاصباثم!ركز.عليها

الأمرين.هذين
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