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  �ا�&�ر ا�$�م ��

)١-١ ( �����                                                                   

ترتبط بشكل واضح و محدد ب�أمت�ك عناص�ر الق�وة ا�قتص�ادية القائم�ة عل�ى ا�قتص�اد  أن التغيرات ا�قتصادية العالمية     
ق��ادرة عل��ى اخت��راق أس��واق الع��الم ج��ات و خ��دمات المعرف��ى ال��ذى ي��دور ف��ى نط��اق تحوي��ل التكنولوجي��ا فائق��ة التق��دم إل��ى منت

و تعتب�ر ھ�ذه النقط�ة الفاص�لة ب�ين ، صناعة طلب جديد يتجاوز المفاھيم التقليدية للطلب عن المنتج�ات و الخ�دمات النمطي�ة و
تحت�ل الري�ادة حديث�ة جعلتھ�ا و تتوفر لدى الدول المتقدم�ة تكنولوجي�ا ، اقتصاديات الدول المتقدمة و اقتصاديات الدول النامية 

  .لذا كان من الضرورى انتقال التكنولوجيا من الدول المتقدمة إلى النامية ، العكس بالنسبة للدول النامية و

  

وثيقة با�نتاج فھى تدخل فى إطار التنمي�ة ا�قتص�ادية للدول�ة و بالت�الى ف�إن ا�س�تثمار ف�ى المج�ال  و الرياضة لھا ع�قة     
كما أن للمنظمات ا�قتصادية  الراغبة فى ا�ستثمار الرياضى دور ب�ارز ف�ى ، يقدر بالمليارات الرياضى حول العالم أصبح 

و الرياض��ة المص��رية �يمك��ن ان تس��ترد عافيتھ��ا عل��ى .  الفت��رة المقبل��ة ل�س��ھام ف��ى نم��و اقتص��اديات المنظم��ات الرياض��ية
  .  ت الموجھه من القطاع ا�قتصادى و الدولى بدون ا�ستثمارا) عربيا و افريقياً ( الصعيدين ا�قليمى 

                                                                                                                                           )١:  ١٠ (  

وھ�و واح�د م�ن أھ�م العملي�ات ، و البل�دان  ويلعب ا�س�تثمار دوراً مھم�اً و حيوي�اً ف�ى تط�ور المنظم�ات والمجتمع�ات ب�ل      
و ذات المردود ا]يجابى نحو بناء استراتيجية اقتص�ادية مس�تقبلية ترتك�ز عليھ�ا ، اXقتصادية ذات الفوائد الكبيرة و المتعددة  

اس�تثمرت  و ق�د، و ا�ستثمار الرياضى يعد أقصر الطرق وصو�ً إلى النجاحات ا�قتصادية ف�ى المجتمع�ات كاف�ة ، ا�جيال 
تل��ك المجتمع��ات القط��اع الرياض��ى فقادھ��ا إل��ى ا�زدھ��ار الرياض��ى و ا�قتص��ادى عل��ى ح��د الس��واء ع��ن طري��ق مختل��ف 

  )    ١:  ٧٣(                                                                                                       .     ا�ستثمارات الرياضية 

  

يعد ا�ستثمار فى المجال الرياضى بصفة عامة من أكثر ا�ستثمارات ربحية فى الدول إذا تم استيعاب المعنى الحقيقى  و     
و تعد الرياضة أرضاً خصبة لمختلف مج�ا�ت ا�س�تثمار لم�ا ل�ه م�ن أھمي�ة مزدوج�ة م�ن فوائ�د و عائ�دات نح�و ، ل�ستثمار 

ا�س��تثمار أح��د الوس��ائل ا�ساس��ية لتنفي��ذ ب��رامج التنمي��ة ف��ى المج��ال  و ،.التط��ور و الرق��ى بخ��دمات المنظم��ات الرياض��ية 
                                         .و ھو من اھم العوامل فى احداث التغير لبنية ا�قتصاد الرياضى ، الرياضى 

                                                                                                       

باتت قض�ايا ا�س�تثمار ف�ى المنظم�ات الرياض�ية ھ�ى المح�ور الرئيس�ى ف�ى الب�رامج الرياض�ية خ��ل المواس�م من ھنا و     
بات�ت  تل�ك المنظم�ات و، عل ف�ى دخ�ل المنظم�ات الرياض�ية بعد أن أصبح ا�ستثمار الرياضى ذا دور فا،الرياضية السابقة  

بع�ض المنظم�ات تنوي�ع مص�ادر ال�دخل ف�ى ط�رح منتج�ات تحم�ل  تحيث حاول�، اريع استثمارية تبحث عن أى عقود أو مش
دارة �ن ك�ل تل�ك المش�اريع آل�ت للفش�ل بس�بب غي�اب اأ إ�، ستھ�كية و بيع بعض التذكاريات �ندية كالمنتجات ا�ع�مات ا

  )١: ٦٤(                                                                                                                  .ا�ستثمارية الواعية 

  

العوام�ل المش�اركة بق�وة ف�ى تط�وير الرياض�ة ف�ى الفت�رة اXخي�رة داخ�ل  م�نأصبح ا�ستثمار و التسويق الرياضى  لقد و     
البح�ث ع�ن م�وارد م�ام بالتس�ويق واض�ية بض�رورة ا�ھتمصر حيث نادت أصوات جميع الخبراء و مس�ئولى المنظم�ات الري

الرياض��ية أكب��ر بكثي��ر م��ن الماض��ى بع��د أن أص��بحت النفق��ات خاص��ة ، الرياض��ية  تثمار لتغطي��ة نفق��ات إدارة العملي��ةل�س��
، و تزاي�د المنافس�ات و تش�عبھا مم�ا يتطل�ب م�وارد ض�خمة تكف�ى ل�نف�اق عل�ى الرياض�ة ، أصبحت احتراف�اً و ل�يس ھواي�ة و

و ھى ، فالتسويق و ا�ستثمار وجھان لعملة واحدة ، ت الرياضية إلى استثمار أصولھا لجلب الموارد واتجھت بعض المنظما
  ) ١: ٢٥(                                                                                .                     تحقيق الربح و ا�كتفاء الذاتى 

        

لم التسويق الرياضى رؤيتين مختلفتين اخت�ف ج�وھرى فيم�ا يتعل�ق بطبيع�ة التس�ويق الرياض�ى و ھ�و م�ا و يوجد فى عا     
يعرف بالرؤي�ة الض�يقة و الرؤي�ة الواس�عة ف�ى المج�ال الرياض�ى و يتض�ح ذل�ك م�ن خ��ل التس�ويق م�ع الرياض�ة و ھ�و أداة 

خدمات أو منتجات رياضية و عند ذل�ك تك�ون الرياض�ة تستخدم الرياضة فى إطار استراتيجية التسويق للمنظمة التى � تنتج 
و التس��ويق ف��ى الرياض��ة و ھ��و التط��وير لمف��اھيم إدارة ، فق��ط م��ا ھ��ى إ� وس��يط مس��اعد ف��ى إط��ار م��زيج التس��ويق للمنظم��ة 

ق فالمنظمات الرياضية المنتجة لسلع قريبة م�ن المج�ال الرياض�ى تس�و، التسويق للمنظمات التى تعمل فى المجال الرياضى 
    )٣٠،  ٢٦، ٢٤:   ٣٧(                          . اخيراً المتلقىن المھتمين بالرياضة والمنظمات ومنتجاتھا الرياضية للرياضيي

  
  .نظريتين التسويق فى المجال الرياضى و ھما التسويق مع الرياضة و التسويق فى الرياضة )  ١(و يوضح الشكل رقم   
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  )١( شكل رقم 

 )٢٩:   ٣٧(  

و نجاحه يعتمد على قدرته فى التميي�ز ب�ين المنتج�ات المقدم�ة ف�ى الس�وق ، و يعتبر المنتج أحد عناصر المزيج التسويقى      
، لمنتج��ات و تعظ�يم قيمتھ��ا ا�ھمي�ة ف��ى تميي�ز ا دور الع�م�ة التجاري��ة ف�ى كونھ��ا أداة رئيس�ية بالغ��ةھن�ا ي��أتى و ، المس�تھدفه 

ء التص��اريح ام��ن خ���ل اعط��ف��ى التس��ويق الرياض��ى  ف��ى ش��كلين و ھم��ا  التس��ويق م��ع الرياض��ة  تظھ��ر الع�م��ة التجاري��ة و
يق للمس��ابقات الرياض��ية التس��و ق ف��ى الرياض��ة م��ن خ���ل و التس��وي الخاص��ة بمنتجاتھ��ا  لمنظم��ات ا�عم��ال و ا�ع�ن��ات

  .التسويق للمنظمات الرياضية و

الفت�رة الحالي��ة  خ��لأص�بح موض�وع اس�تثمار الع�م�ة التجاري�ة الممي�زة م�ن أھ�م الموض�وعات الت�ى تج�د اھتمام�اً  ولق�د     
، واھتم�ت الدراس�ات بكيفي�ة بن�اء و تعظ�يم ھ�ذه  بالتحديد منذ بداية الثمانينات م�ع ظھ�ور مفھ�وم مس�اھمة الع�م�ة التجاري�ةو،

بالت�الى تظھ�ر أھمي�ة وج�ود و، لربحي�ة و من�افع تتعل�ق ب�النمو المساھمه بما ينعكس على تحقيق كثير من المنافع التى تتعل�ق با
  . للمنظمةتعظيم مساھمة الع�مة وتحقيق الربحية و النمو ة التجارية فھو اXساس فى بناء ومنھج متكامل ]دارة الع�م

                                                                                                                                       )٥٣: ١٠٦(  

و اتفاقي��ة الملكي��ة  ،و ا�تفاقي��ة العالمي��ة للتج��ارة ف��ى مج��ال الخ��دمات ، و من��ذ ب��دء تفعي��ل بن��ود ا�تفاقي��ة العالمي��ة للتج��ارة      
بث%ث اتفاقات تجارية و ھى  ١٩٩٥ابريل  ١٥منظمة التجارة العالمية فى اجتماعھا فى اوروجواى فى و ضعت " التربس " الفكرية 

و اخت�رام آلي�ات ، و افس�اح المج�ال للقط�اع الخ�اص ، أيضاً ث�ث قواعد � يجوز الخروج عنھا و ھى حرية التجارة الدولي�ة 
استتبع ذلك من متغيرات عالمية دعمت روح المنافسة فى كافى اXنشطة و الخدمات التى تعد ص�ناعة الرياض�ة السوق  و ما 

                                                                                                     .     أحد و أھم ھذه الخدمات 

  

مادة موزعيين على سبعة أجزاء رئيسية من ضمنم المعايير المتعلقة بت-وفير حق-وق الملكي-ة الفكري-ة  ٧٣و تتكون اتفاقية التربس من      
، تجاري---ة و المؤش---رات الجغرافي---ة حق---وق المؤل---ف و حق---وق المج---اورة و الع%م---ات ال: و نطاقھ---ا و اس---تخدامھا و تل---ك الحق---وق ھ---ى 

  .و حماية المعلومات الغير مفصح عنھا ، لتخطيطية للدوائر المتكاملة والتصميمات ا، و براءات اKختراع ، التصميمات الصناعية و

  

  : وتتضمن أنواع حقوق الملكية الفكرية على     
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التسويق للمؤسسات التى � تنتج 
 منتجات رياضية

التسويق للمؤسسات التى تنتج 
 خدمات رياضية مثالية

التسويق فى المؤسسات التى لھا 
 رتباط قريب بالخدمات الرياضيةا

 الرعاية الرياضية

 التصاريح

 ا]ع�نات

 التسويق للمسابقات الرياضية ا]قامات الرياضية

 التسويق للفرق الرياضية

 تسويق خدمات الطب الرياضى التسويق ل�عبين

 التسويق ل�ندية الرياضية  تسويق ا�جھزة الرياضية

 تسويق الم�بس الرياضية

 تسويق السياحة الرياضية
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حقوق الملكية اKدبية و الفنية و العلمية و ھى الحقوق المعنوية التى ترد على نت-اج ال-ذھن م-ن الفك-ر و اRدب و الف-ن أي-اً كان-ت وس-يلة  -
  .التعبير 

  .لملكية الصناعية و ھى الحقوق المعنوية و الذھنية التى ترد على براءات اKختراع و الرسوم و النماذج الصناعية حقوق ا -

و ج-اءت ، حقوق الملكية التجارية و ھى الحقوق المتعلقة بالمقومات المعنوية للمحل التجارى و الت-ى تع-رف بحق-وق متعلق-ة ب-العم%ء  -
ھ-و ح-ق خيص باس-تعمال الع%م-ة التجاري-ة ولكية الصناعية و ايضاً حقوق الملكي-ة التجاري-ة و ت-م الت-رالع%مة التجارية ضمن حقوق الم

اس-تخدام الت-رخيص بأس-م الع%م-ة التجاري-ة وو ھو نظام كوسيلة فنية لتسويق المنتجات و تقديم الخ-دمات بجان-ب " الفرنشايز " اKمتياز 
  .حق من حقوق الملكية الصناعية 

        :    )  ٣٢(                       .و فرنشايز البنيان ، و فرنشايز التوزيع ، از الى ث%ث انواع و ھم فرنشايز التصنيع و ينقسم اKمتي

  

و بالتالى يجب ، الع�مة التجارية المميزة  للمنتج اص�ً ھاماً من اXصول غير الملموسة  التى تعتمد عليھا المنظمة تعد و    
بما يجعلھا ع�مة قوية  تحقق مساھمة مرتفعة للمنتج المميز بھا بما ينعكس عل�ى  ،على بنائھا  و إدارتھا أن تحرص المنظمة

و تزداد أھمية الع�م�ة التجاري�ة و بنائھ�ا بتزاي�د ع�دد الع�م�ات ، تحقيق كثير من اwثار ا]يجابية لكل من المنظمة وعم�ئھا 
     .ليف بناء ع�مات تجارية جديدة و ارتفاع تكا، منافسة بينھا التجارية الموجودة فى السوق و زيادة حدة ال

                                                                                                                                        )٦:  ١١٥(   
و منعاً للتقليد فق�د حرص�ت  ،ويق و ما يترتب عليھا من خصوصيه للمنتجھمية الع�مة التجارية فى مجال التس�ونظراً      

الحماي�ة لمالكھ�ا  حيث أنھا ت�وفر،  الدول و المنظمات على وضع تشريع وقواعد للحفاظ على حقوق الملكية للع�مة التجارية
و تع�زز ، اع بھ�ا مقاب�ل مكاف�أة ارى فى ا�نتفاع بھ�ا لتحدي�د المنتج�ات أو التص�ريح لط�رف آخ�ر با�نتف�ئثبضمان الحق ا�ست

الع�مات التجارية روح المبادرة و ا�قدام على المستوى العالمى من خ�ل مكافأة مالكى الع�مات التجارية ب�ا�عتراف بھ�م 
   . و اكسابھم ربحاً مالياً 

  

يم�ة التس�ويقية الق" و عنوانھ�ا  )١٠٩() ٢٠٠٥( Hans Bouer & Necola Sour م�ن دراس�ة ك�ل نت�ائج  و اثبت�ت     
 ) ٦()٢٠٠٨( أحمد كمال محمود عوض ،  للع�مات التجارية المبنية على أساس العميل فى المجال المھنى للفرق الرياضية 

 عب��د العزي��ز الوص��ابى ،"  خط��ة مقترح��ة لحماي��ة و تس��ويق و اس��تثمار الع�م��ة التجاري��ة للمنظوم��ة الرياض��ية"و عنوانھ��ا 

 عب����د العزي����ز الوص����ابى و ،  "ا�س����تثمار الرياض����ى للرياض����ة الش����عبية ف����ى ال����يمن  واق����ع "نھ����ا او عنو )٥٣( )٢٠٠٨(

أھميه الع�مة التجارية وأثرھا ، " التسويق الرياضى و انعكاسه على مستوى الرياضة فى اليمن "  اعنوانھو )٥٤()٢٠٠٩(
اء ا�قتص�ادى للمنظم�ات الرياض�ية و ان ان الع�م�ة تس�مح بنم�و ا�د والت�أثير عل�ى اتج�اھتھم و، تلقيين على جذب انتباه  الم

اقوى ع�مات تجارية للفرق الرياضية فى اوربا � تزال تحقق أكب�ر نج�اح ف�ى الملع�ب مث�ل ع�م�ة مانشس�تر يونايت�د و ریال 
  .مدريد 

  

)٢-١ ( �	

� ا����:  

ات ال�دعم الحك�ومى ادى ب�دوره أو ثب جمھورية مصر العربية تراجع الدعم الحكومى المقدم للمنظمات الرياضية فى  إن     
ء المالية الناتجة ع�ن ا�حت�راف المنظمات الرياضية فى مقابلة ا�حتياجات المتزايدة فى ظل كل من اXعبا ةالى عدم استطاع

و � ، فھناك العدي�د م�ن المنظم�ات الرياض�ية الت�ى تعتم�د ف�ى تمويلھ�ا بش�كل كام�ل عل�ى التموي�ل الحك�ومى ، تراجع الھوية و
و م�ن ث�م وج�ب عليھ�ا التوج�ه نح�و تس�ويق حقوقھ�ا لزي�ادة مص�اريف ، أى جزء من ميزانيتھا بشكل ذاتى   تجزءأن تستطيع 

التمويل الذاتى لھا لتضمن ا�ستمرار داخل السوق الرياض�ى و معالج�ة المنافس�ة و إ� تعرض�ت لخط�ر ال�زوال و البع�د ع�ن 
  ) ٣٨:  ٣٧(                                                                                                                             . السوق 

                                                                                                                                        

 ال��ىواتجھ��ت اXنظ��ار ، بجدي��ه ع��ن ط��رق ووس��ائل يمك��ن م��ن خ�لھ��ا زي��ادة ال��دخل  ظم��اتنب��دأت تبح��ث تل��ك الم ل��ذا       

و م�ن ، حيث أن المنظم�ات الرياض�ية تفتق�ر إل�ى مفھ�وم ا�س�تثمار الحقيق�ى ، ا�ستثمار الرياضى و مشاركة القطاع الخاص
يظھ�ر لن�ا أن الوض�ع مجم��ً " القيمة المضافة و العائد من استخدام رأس المال " �ستثمار و ھو خ�ل المفھوم ا�قتصادى ل
والترويج Xحد منتجاتھا مع خلو الموقف من الشراكة الحقيقية المفترض وجودھا و تحقيقھ�ا ف�ى ، يعبر عن إع�نات لمنظمة 

  .على حد سواء ) مة  الرياضية و الشريك ا�ستثمارى المنظ( ھذه الحالة و التى من المتوقع أن تحقق دخ�ً للطرفين 

                                                                                                                                         )١:  ٦٤ (   
تص�ميم  م�ن خ��ل، و اح�د ط�رق ا�س�تثمار الرياض�ى ھ� الرياض�ية  نظم�اتلع�مة التجاري�ة المخصص�ة للمواستثمار ا     

ك�ل نش�اط عل�ى  المنظم�ات الرياض�ية داخ�ل  نشطة المختلف�ة�وتصميم ع�مات تجارية ل ، ع�مة تجارية للبطو�ت المحلية
والخ�روج  ، ذلك فى خطوة جديدة تھدف إلى زي�ادة ال�دخل ل�تح�ادات م�ن جھ�ة ول}ندي�ة المش�اركة  م�ن جھ�ة آخ�رىو،حده 

و تزي��د م��ن درج��ة التن��افس ب��ين ، ود و نق��اط ب��ارزة تعط��ى المنافس��ة الت��ى تط��رح خ���ل الفت��رات المقبل��ة ابع��اداً اس��تثماريهببن��
التوج�ه إل�ى إل�زام جمي�ع و، وللبطولة ال�ذى يع�د أق�وى مس�ابقة محلي�ة أ للفوز بأخذ حقوق الع�مة التجارية للدورى نظماتالم

  . ال�عبين المشاركين قمصانللمسابقة على  ة �مة التجارية الجديدالمشاركة فى المسابقة بوضع الع المنظمات

١٢
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أو بالتقلي�د  ، س�واء بالس�رقة، ونجد أن ھناك عمليات سطو تتعرض لھا الع�مات التجارية للمنظمات الرياضية الش�ھيرة      
ع�م��ات ف��ى جل��ب م��وارد مالي��ة ل��دعم حي��ث تس��تغل ھ��ذه ال، ق��د � يتنب��ه ال��بعض إل��ى أن لھ��ا بع��داً إقتص��ادياً وتجاري��اً مھم��اً ، 

نف��اق عل��ى نش��اطھا م��ن خ���ل التص��ريح لمنظم��ات ا�عم��ال ا�س��تثمارية ف��ى المج��ا�ت �الميزاني��ة للمنظم��ات الرياض��ية و ا
  .المختلفة بوضع ھذه الع�مات على تشكيلة كبيرة من المنتجات المتنوعة 

  

سية اولمبيك اسم و شعار اللجنة ا�ولمبية على منتجاتھ�ا دون اخ�ذ استخدام شركة المنتجات الھندو من أشكال ھذا السطو     
اس��تخدام الع�م��ة التجاري��ة ل��بعض اXندي��ة عل��ى المنتج��ات م��ن ت��ى  و،  تص��ريح او عق��د انتف��اع بينھ��ا و ب��ين اللجن��ة ا�ولمبي��ة

لمنتمي�ين ل�بعض ا�ندي�ة قي�ام بع�ض الم�دربين و ال�عب�ين او  ،شيرتات ومنتجات غذائية دون أخ�ذ تص�ريح م�ن ھ�ذه ا�ندي�ة 
ومجموع�ة م�ن ال�عب�ين  مدرب نادى ا�ھل�ى با�ع�ن عن منتجات ليس لھا عقود او ارتباطات مع ا�ندية مثل ما حدث مع 

حيث انھم تعاقدوا مع شركة اتصا�ت فى حين ان النادى موقع مع شركة اخرى وھناك شروط منصوص عليھا بالعقد و ھى 
 .ى تعاقدات مع شركات أخرى منافسةأامتناع النادى عن ابرام 

  

�و من ھذا المنطلق قام�ت الباحث�ة بحص�ر للدراس�ات العلمي�ة الت�ى تناول�ت الع�م�ة التجاري�ة ف�ى ا     Xحي�ث ، خي�رة ون�ة ا
و عل�ى س�بيل المث�ال الع�م�ة ،  ا�وربي�ة تحق�ق دخ�ل كبي�ر م�ن الع�م�ة التجاري�ة  ندي�ةن اXأجنبي�ة �الدراسات ا نتائج أثبتت

ف�ى ا�تح�اد  ٢٠١٠التجارية لنادى ریال مدري�د الن�ادى الملك�ى ھ�ى اXكث�ر قيم�ة ف�ى الع�الم وذل�ك وفق�اً للتقري�ر الس�نوى لع�ام 
Xم�ة ، يتقدم على مانشستر يونايتد النادى الذى كان يتص�در من�ذ وق�ت طوي�ل  و، وربى لكرة القدم ا�ووفق�اً للدراس�ة ف�إن الع

) ٤٤٦(نجليزى الذى تبل�غ قيم�ة ع�مت�ه �مليون يورو تتجاوز قيمة النادى ا) ٤٦٢(يمة التجارية لريال مدريد تحصل على ق

و بع�د ، ملي�ون ي�ورو )٤٣٣(خيرة فھو يحصل عل�ى �و يأتى فى المرتبة الثالثة برشلونة لنجاحاته الرياضية ا، مليون يورو 
ا�س�تراتيجية التس�ويقية لري�ال  أن الدراس�ة تأثبت�و ، مليون يورو  )٢٥٧(ارسنال و، مليون يورو ) ٣٦٠( اير ميونخ لك بذ

  . رضه و منھم كريستيانو رونالدو أوجود النجوم على  معزادت قيمة الع�مة التجارية للنادى و، جيدة جداً  مدريد 

  

رف�ع ، ي�ة لكترونى لشبكة ریال مدري�د العرب�من قبل الموقع ا ريديضاً عندما استخدمت الع�مة التجارية لنادى ریال مدوأ     
يتم ا�ستخدام ل�سم التجارى ل�ه و، ملكى بشكل مباشر و غير مباشر النادى دعوى قضائية بحجة أن المواقع تضر بالنادى ال

  ) ١:  ٤١(                                                                        .و كسب النادى القضية ، بدون وجه حق 

  

المصرية بوجه الخص�وص و، ربية عامةً ندية الع�مايحدث فى ا وربية عكس �ندية ا�أن ما يحدث فى ا ترى الباحثةو      
  .مالكى ھذه الع�مة ات تنتھك و تستغل دون عائد على مفنجد أن الع�مات التجارية للمنظ، 

  

ل�وحظ أن موض�وع ، ا المج�ال و فى حدود علم الباحثة و بناء على ما تم الحص�ول علي�ه م�ن مراج�ع و دراس�ات ف�ى ھ�ذ     
لم يلق اھتمام من الدراسات و تمثل ھذه الدراسة بداية للمساھمة  ،  استثمار الع�مات التجارية فى تسويق اXنشطة الرياضية

لى اعتبار ھذا الموضوع من الموضوعات الھامة التى قد تھم مجال ا]قتصاد عامة والمجال إبا�ضافة  ،  فى سد ھذه الفجوة
تحقيق النتائج أو المنافع المترتب�ة و، تغيرات العالمية الحالية ضى خاصة حتى يمكن أن يواجه التحديات التى تفرضھا الالريا

  .على امت�ك ع�مات تجارية جذابة ذات مساھمة مرتفعة 

  

عضاء مجل�س ا�دارة كما اتضح للباحثة نتيجة الدراسة ا�ستط�عية التى قامت بھا على بعض مسئولى اللجنة المالية وا     
عض��واً و بع��ض ) ١٤(و بل��غ ع��ددھم )  س��موحةن��ادى ا�تح��اد ، ن��ادى س��بورتنج   ،ن��ادى ( الرياض��ية ا�تي��ة  نظم��اتللم

م�ن خ��ل تس�ويق منتج�اتھم م�ع الرياض�ة ع�ن ال�ذين لھ�م اھتم�ام بالرياض�ة من واق�ع س�ج�ت الغرف�ة التجاري�ة  المستثمريين
و ذل�ك م�ن   مس�تثمرين )  ١٠(وبل�غ ع�ددھم   لرياضية أو الرعاية للمنظمات الرياضية طريق ا�ع�ن عنھا أثناء ا�حداث ا

  :  خ�ل طرح اXسئلة ا�تية

                   

 الرياضية ع�مة تجارية لكل نشاط ؟ نظمةھل يتوافر فى الم .١

 .الرياضية ؟ ظمات نھل توافر الع�مة التجارية للنشاط الرياضى يمكن أن تساھم فى زيادة الدخل المادى للم .٢

، يط�الى ال�دورى ا]( ورب�ى �ن ھناك ع�مات تجارية لك�ل نش�اط وبطول�ة كم�ا ھ�و الح�ال ف�ى ال�دورى اأھل تعلم  .٣
 ؟) لمانى اXالدورى 

 ن تضع معھا الع�مة التجارية لمنتجك ؟ أنشطة الجماعية و الفردية التى تحب �ما ا .٤

  

 واتفق�ت الغالبي�ة العظم�ى للعين�ة، نه �يتوافر ع�مة تجاري�ة لك�ل نش�اط  أعلى  و قد اجمعت عينة الدراسة ا�ستط�عية      

ات نظم��و ذل��ك يس��اعد عل��ى زي��ادة ال��دخل الم��ادى للم ، بأھمي��ة وج��ود ع�م��ة تجاري��ة للنش��اط الرياض��ى% )٩١.٦٦(بنس��بة 
اب�ة عل�ى الس�ؤال الثال�ث جوكان�ت ا]، الرياضية من خ�ل اس�تثمارھا عن�د تس�ويقھم لمنتج�اتھم خاص�ة م�ن خ��ل البط�و�ت 

١٣
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و ج�اء ، وروب�ى �بطولة فى الدورى اأن ھناك ع�مة تجارية لكل نشاط أومن عينة الدراسة على علم ب%) ٧٩.١٦( بنسبة 
%) ٩١.٦٦(ونس�بة ، من ا�نشطة الت�ى يح�ب المس�تثمر ان يعل�ن ع�ن منتج�ه م�ن خ�لھ�ا  %)١٠٠(  بنسبة نشاط كرة القدم 

  .لنشاط التايكوندو 

  

كان ذلك سبباً فى دف�ع الباحث�ة لتن�اول ، و من خ�ل ما سبق و ما يعانيه ا�ستثمار للع�مة التجارية فى المجال الرياضى      
  " .نشطة الرياضية �استثمار الع�مات التجارية فى تسويق ا" مشكلة البحث و ھى 

  

)٣-١ ( �	
  :أه��� ا�

 


�ا� ���

	� ه��� ا��:   

تف�تح المج�ال للب�احثين ف�ى التط�رق  "استثمار الع�مة التجارية فى تسويق ا�نشطة الرياض�ية "توفير دراسة علمية عن  -
 . الى موضوعات جديدة 

  


	� �ا
� ����
  : ه��� ا���

 .الرياضية  ادة توفير مصادر تمويل ذاتية للمنظماتزي -

ستفادة م�ن ح�ق ا�نتف�اع بھ�ذه الع�م�ة رية  للمنافسات المحلية و ا�و ذلك من خ�ل وضع ع�مة تجالمنافسة قيمة ارفع  -
ا�عمال من جھة و اص�دار منتج�ات عليھ�ا الع�م�ة التجاري�ة للمنافس�ة كم�ا ھ�و الح�ال ف�ى ال�دورى بالتعاقد مع منظمات 

  . ا�يطالى و الدورى ا�لمانى لكرة القدم 

 .) النشاط المفضل ( جذب المزيد من المستثمرين لتسويق منتجاتھم من خ�ل الرياضة  -

من خ�ل ا�ع�ن عن مسابقات ع�ن احس�ن ش�عار للح�دث  الكشف عن الموھوبين فى مجال التصميم للع�مات التجارية -
 . الرياضى كما ھو الحال عندما قام نادى الزمالك با�ع�ن عن مسابقة لتصميم شعار ل�حتفال باليوبيل الذھبى للنادى

) العاملين فى مج�ال التش�ريع  –الرياضية  نظماتدارات بالم�لس ااعضاء مجا –مستثمريين ( استثارة دوافع المھتمين  -

 .لوضع القواعد و المعايير للع�مات التجارية واستثمارھا

تنمي��ة روح ال��و�ء ل��دى ك��ل م��ن المتلقي��ين  وھ��م الجمھ��ور ال��داخلى و الخ��ارجى للمنظم��ة الرياض��ية و ال�عب��ين للنش��اط  -
 . الرياضى

 .الرياضية  نظماتللنشاط الرياضى المتخصص داخل الم من خ�ل الع�مة التجارية يين للمتلق  تاكيد الھوية الرياضية -

 

 �	
 (١- ٤) أه�اف ا�

 

كيفي��ة إس��تثمار الع�م��ات التجاري��ة ف��ى تس��ويق ا�نش��طة الرياض��ية و ك��أداة م��ن أدوات التس��ويق الرياض��ى م��ن خ���ل       
 :التعرف على  

 . ل}نشطة الرياضية التجارية للتسويق ةمفھوم و أھمية الع�م .١

 . وظائف الع�مة التجارية فى تسويق اXنشطة الرياضية .٢

 . اXنشطة الرياضية و معايير اختيارھا لتسويقالتجارية  ةالع�م أنواع .٣

 ".التخطيط و التنظيم " إدارة واستثمار الع�مة التجارية فى تسويق اXنشطة الرياضية .٤

 .التجارية ل}نشطة الرياضية دور المسئولين لتفعيل واستثمار الع�مات .٥

  . الرياضية ل�نشطةالتشريعات المرتبطة بحماية الع�مة التجارية  .٦

  

 )٥- ١ ( �	
�ؤ�ت ا���:  

  

 ؟ التجارية للتسويق ل}نشطة الرياضية ةمفھوم و أھمية الع�مما ھو   .١

 ؟ وظائف الع�مة التجارية فى تسويق اXنشطة الرياضيةما ھى  .٢

 اXنشطة الرياضية ؟ و معايير اختيارھا لتسويقت التجارية الع�ما ما ھى أنواع .٣

 ؟التخطيط و التنظيم ]دارة واستثمار الع�مة التجارية فى تسويق اXنشطة الرياضية كيفية .٤

 ؟ دور المسئولين لتفعيل واستثمار الع�مات التجارية ل}نشطة الرياضيةما ھو  .٥

 ؟ الرياضية ل�نشطةارية التشريعات المرتبطة بحماية الع�مة التجما ھى  .٦
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)٦-١ ( �	
�ت ا�	
���:  

  

ع��ن طري��ق تعظ��يم أو زي��ادة مواردھ��ا ، عم��ل ھدف��ه زي��ادة رأس الم��ال للمنظم��ة الرياض��ية  ھ��و"  : ا��������  ا����
���ر* 
يتيح ھو  و برامجھا و ا�رتفاع بمستوى الخدمات  ذا�ستفادة من امكانياتھا للحصول على اكبر عائد مادى يساعدھا على تنفي

    " .المادية و البشرية ال�زمة ل�نشطة الرياضية   ھم�ستثمار امكانات، تبادل المنفعة بين المستثمرين و المنظمات الرياضية 

          ) مصطلح اجرائى(                                                                                                                                 


 ا�������   *����
ي�ة تص�ميم و تنفي�ذ أنش�طة ]نت�اج الج�زء ال�ديناميكى المعق�د ف�ى ك�ل عم�ل تج�ارى رياض�ى ، و عمل"  :ا�
و ترويج للسلع و الخدمات  و اXفكار الرياضية ]شباع احتياجات أو رغبات المس�تفيدين م�ع تحقي�ق أھ�داف وتوزيع تسعير و

   ) ١٢:  ٣٧(                                                          .بما � يتعارض مع القيم التربوية للرياضة  المنظمات الرياضية

                                                                                 

الت�دريب ھا الم�انح بنق�ل المعرف�ة الفني�ة ولت�زم بمقتض�اي، والممن�وح ل�ه ، ع�قة تعاقدي�ة ب�ين ط�رفين ھم�ا الم�انح  :ا��
��ز *
إجراءات مملوك أو مس�يطر عليھ�ا م�ن قب�ل الم�انح و ف�ى ھ�ذا أو شكل أو، العمل تحت اسم معروف الذى يقوم ب، للممنوح له 

ملھ�ا وح�ده دون بحيث تكون مخاطر نجاح ھذه العملية عليه و يتح، العقد يقوم الممنوح له باستثمار أمواله الخاصة فى العمل 
  )٥:  ٨٤(                                                                                                                                  .غيره 

  

��� ا�
��ر�� *�ى تبلي�غ فك�رة وس�ائل ا�تص�ال ف� فھ�ى أس�رع و أبل�غ، وسيلة للتميز و أح�د أنم�اط ا�تص�ال الجم�اھيرى  :ا�
أو كل ما يتعلق بأى مج�ال خ�اص ب�ه م�ن أوراق و مطبوع�ات ، و تعد ع�مة بصرية ترافق المنتج فى كل حا�ته ، رسالة أو

  )  ٥٦: ٣٦(  .             "غيرھا  أو، لربط بين المنتج أو المنظمة و ا، و ھى تتحقق من خ�ل الربط البصرى ، أو اع�نات 

   

����� ا * �ھ��و تب��ادل المنفع��ة ب��ين المس��تثمرين و المنظم��ات الرياض��ية ع��ن طري��ق اس��تثمار الع�م��ات :�
��ر���� ا���
���ر ا�
بالس�ماح  )الممن�وح ل�ه ( و المس�تثمرين ) الم�انح ( التجارية للمنظمات الرياضية م�ن خ��ل  التعاق�د ب�ين المنظم�ة الرياض�ية 

ا�ع��ن ايض�ا ع�ن ع�م�تھم التجاري�ة م�ن خ��ل ا�ح�داث للمستثمرين باستغ�ل الع�مات التجاري�ة للمنظم�ات الرياض�ية و 
   )مصطلح اجرائى (                                                                 . الرياضية  مقابل  عائد مادى للمنظمات الرياضية
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