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، لم*نھج العلم*ى ال*ذى اتب*ع و طبق*اً ل، عبر الدراسة الميدانية ،  توصلت إليھا الباحثة النتائج التى ، يستعرض ھذا الفصل      
ب*آراء  عض*دةً ھ*ذه النت*ائج مل ةالباحث* مناقش*ة و يل*ى ذل*ك ، سيتم عرض ھذه النتائج طبقا لترتيب محاور اس*تمارة ا1س*تبيان و

و نت*ائج الدراس*ات الس*ابقة و رأى الباحث*ة  وإدارة اHعم*ال ف*ى المج*ال الرياض*ى و ا1دارة الرياض*ية  كتاب اAدارة العام*ة 
  .كلما أمكن ذلك 

  

، اHندي*ة ، لمبي*ة و�كل م*ن اللجن*ة ا إدارة  مجالس( و قد تم تصنيف أراء عينه البحث إلى أعضاء مجلس اAدارة العليا       
ق*د ت*وافرت بيان*ات البح*ث الت*ى ت*م ، و المس*تثمرين و عل*ى ھ*دى اHس*اليب اAحص*ائية المس*تخدمة ، ) الرياضية تحادات �ا

ما مفھ*وم " تمت اAجابة على التساؤل اHول و ھو )  ١٤( فمن خSل نتائج الجدول رقم ، تبويبھا عبر عدة جداول إحصائية 
  " .؟ ارية للتسويق لYنشطة الرياضية لدى عينة الدراسة التج ةم	وأھمية الع

  

ف*تم اAجاب*ة علي*ه " فى تس*ويق اHنش*طة الرياض*ية ؟  ما وظائف العSمة التجارية " أما التساؤل الثانى الذى نص على "     
  ) .١٥(من خSل نتائج الجدول رقم 

  

ومع*ايير اختيارھ*ا لتس*ويق    التجاري*ة  ةم*	م*ا ھ*ى  أن*واع الع" جابت الباحثة على التساؤل الثالث الذى نص على أكما      
  ) . ١٦(من خSل نتائج الجدول رقم " اHنشطة الرياضية  ؟ 

  

كيفية التخطيط و التنظيم Aدارة " عليه و ينص ھذا التساؤل على ) ١٧( أما التساؤل الرابع فقد أجابت نتائج الجدول رقم      
  " .فى تسويق اHنشطة الرياضية واستثمار العSمة التجارية 

  

" التجارية لYنش*طة الرياض*ية  ؟  ةم	ما ھو  دور المسئولين لتفعيل واستثمار الع" أما التساؤل الخامس الذى نص على      

  ) . ١٨( اAجابة عليه من خSل نتائج الجدول رقم  تفتم

  

م*ا ھ*ى  التش*ريعات المرتبط*ة بحماي*ة العSم*ة التجاري*ة " جابت الباحثة على التساؤل السادس الذى نص عل*ى أو أخيرا      
  ) . ١٩(من خSل نتائج الجدول رقم " لYنشطة الرياضية ؟ 

  

عينة البحث فى اس*تجابتھم عل*ى  النسب المئويه لفئتى Aيجاد د1لة الفروق بين "    Z" وقد اعتمدت الباحثة على اختبار      
Hستبيان عبارات محاور ا.  
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 "التجارية للتسويق لYنش*طة الرياض*ية  	مةمفھوم  و أھمية الع"بالمحور اHول   الخاص) ١٤ (قميتضح من الجدول ر     

المحسوبة لد1لة الفروق بين النسب المئوية 1ستجابات المفحوصين من أفراد اAدارة العليا والمستثمرين أق*ل م*ن  Zأن قيم ، 
دم وجود فرق دال إحصائياً بين النس*ب المئوي*ة 1س*تجاباتھم عل*ى مما يدل على ع) ٠.٠٥(القيمة الجدولية عند مستوى د1لة 

وھ*ذا ي**دل عل*ى اتف**اقھم عل*ى تل**ك " التجاري*ة للتس**ويق لYنش*طة الرياض**ية Sم**ةمفھ**وم وأھمي*ة الع" عب*ارات المح*ور اHول 
جھ*ا منظم*ة ع*ن منتج*ات إشارة أو مجموعة إشارات تسمح بتمييز المنتج*ات الت*ى تنت ) "١(العبارات ، فيما عدا العبارة رقم 

لص**الح المس**تثمرين حي**ث بلغ**ت نس**بة ا1تف**اق ) ٠.٠٥(حي**ث كان**ت دال**ة إحص**ائياً عن**د مس**توى د1ل**ة " المنظم**ات اHخ**رى
إش**ارة قابل**ة للتميي**ز بالرس**م و ق**ادرة عل**ى  ) "٢(، والعب**ارة رق**م %) ٤٠.١١(بينم**ا كان**ت Hف**راد اAدارة العلي**ا %) ٩٠.٠(

لص*الح المس*تثمرين ، بينم*ا %) ٩٣.٧٥(نسبة ا1تف*اق تراوحت " عن منتجات المنظمات اHخرى تمييز المنتجات بمنظمة ما
ا أن تنم*و و تتط*ور ب*دون نفق*ات خاص*ية تراكمي*ة يمك*ن لقيمتھ*) " ٣(، والعبارة رق*م %)٦٠.٤٥(كانت Hفراد اAدارة العليا 

لص*الح أيض*اً " كب*رى ربم*ا م*ن المن*تج نفس*هو ذات أھمي*ة  المنظم*ةتكاليف حتى تصبح م*ن أعظ*م ممتلك*ات أوموج*ودات أو
  . %)٦٩.٢١(بينما كانت Hفراد اAدارة العليا %) ٩٧.٠٨(المستثمرين حيث بلغت نسبة ا1تفاق 

   

أن ا1خ*تSف ب*ين ) ٣(ورق*م ) ٢(و رق*م ) ١(للعب*ارات رق*م )  ١٤(و ترى الباحثة م*ن النت*ائج اAحص*ائية للج*دول رق*م      
ق*د يرج*ع ال*ى ع*دم ، والمس*تثمرين ) اHندي*ة  –اAتح*ادات  –اللجن*ة اHولمبي*ة ( ثل*ه ف*ى اAدارة العلي*ا آراء عينه البح*ث المتم

و ذل**ك بعك**س المس**تثمرين فم**ن الواض**ح م**ن نت**ائج ، دراي**ة و معرف**ة اAدارة العلي**ا بالمف**اھيم  الص**حيحة للعSم**ة التجاري**ة 
  .  Sمة التجارية العبارات أنھم على دراية كبيرة بالمفاھيم المختلفة للع

  

تعتب*ر أى إش*ارة "عل*ى أن  العSم*ة التجاري*ة )  اتفاقية الملكية الفكري*ة ( من اتفاقية التربس ) ١٥/١( نصت المادة حيث      
أومجموعة إشارات تسمح بتمييز السلع أو الخدمات التى تنتجھ*ا منش*أة ع*ن تل*ك الت*ى تنتجھ*ا المنش*آت اHخ*رى ص*الحة Hن 

  ) ٦٣:  ٦٤.                                                                                                        (   "رية تكون عSمة تجا

  

ان العSمة التجارية بلغة اAدارة تعرف على أنھ*ا خاص*ية تراكمي*ة ) ٢٠٠٦( و أكدت نتائج  دراسة عبير على الدسوقى      
و تتطور بدون نفق*ات أو تك*اليف حت*ى تص*بح م*ن أعظ*م ممتلك*ات أوموج*ودات المنظم*ة و ذات أھمي*ة  يمكن لقيمتھا أن تنمو

  ) ١٢٨:  ٥٥.                                                                                          (  كبرى ربما أكبر من المنتج نفسه 

  

أن العSمة التجاري*ة ھ*ى ش*كل مرئ*ى م*وجز ) ٩٥) (  ٢٠٠٠( سة ميسون محمد قطب و فى ھذا الصدد تؤكد نتائج  درا     
ينقل معلومات محددة مستخدماً أدنى حد من الدعم البصرى و ھى تمثل جزءاً بسيطاً من مجموعة عناص*ر مرئي*ة ذات فك*رة 

تحمى المتلقى من الخداع و الغش  وايضاً تكفل له الحماية و الضمان وأيضاً ، أوصيغة مشتركة تستخدم فى تمييز منتج معين 
  .  و التزوير 

  

تفاوتت النسب المئوي*ة ب*ين آراء اف*راد عين*ه البح*ث فيم*ا يخ*ص بم*ا تش*تمل علي*ه العSم*ة ) ٦(أما بالنسبة للعبارة رقم         
م*ام عين*ه ويوض*ح ھ*ذا التف*اوت و ا1خ*تSف ع*دم ال% )  ٩٧.٩٢%:  ٥٩.١٧( التجارية و تراوحت نسبة الموافق*ة م*ا ب*ين 

  .البحث  من ادارة عليا و مستثمرين بما تحتويه العSمة التجارية و ا1شكال المختلفة للعSمة التجارية  

  

الخ*اص  ١٩٣٩لس*نه / ٥٧م*ع تعري*ف العSم*ة التجاري*ة طبق*اً للق*انون المص*رى رق*م )  ٦( و يتفق محتوى العبارة رقم      
ى ان العSمة التجارية كل م*ا يمي*ز المنتج*ات و تعتب*ر ا1س*ماء الت*ى تتخ*ذ ش*كSً بالعYمات و البيانات التجارية الذى نص عل

، و اHخت**ام ، و عن**اوين المح**ال ، و الرم**وز ، و الرس**وم ، و ا1رق**ام ، والح**روف ،و الكلم**ات  ،  و ا1مض**اءات ، ممي**زاً 
ت أن تستخدم أو ي*راد أن تس*تخدم ف*ى تميي*ز أو أى مجموع منھا إذا كان، و أية عSمة أخرى ، والنقوش البارزة ،والتصاوير 

  .                                                                          منتجات 

    

و ترجع الباحثة استحواذ الكلمات و اHرقام و اHشكال و الرم*وز و مجموع*ات ا1ل*وان عل*ى نس*بة عالي*ة م*ن أراء عين*ة      
إل***ى أن ھ***ذه اHن***واع م***ن العSم***ات ھ***ى % )  ٩٧.٩٢% :  ٧٠.٦٢( لي***ا و المس***تثمرين م***ا ب***ين البح***ث م***ن اAدارة الع

فالعSم**ات الخاص**ة بالمنظم**ات الرياض**ية  معظمھ**ا معتم**دة عل**ى ا1ش**كال ، ا1كثرش**ھرة ل**دى اAدارة العلي**ا و المس**تثمرين 
و عSمة النادى اHھلى المعتمدة على الل*ون ، ملونة وا1لوان مثل العSمة الخاصة باللجنة ا1ولمبية المتمثلة فى خمس دوائر 

ام**ا ع**ن  ، اHحم**ر و النس**ر أم**ا ن**ادى الزمال**ك فعSمت**ه معتم**دة عل**ى الل**ون ا1ب**يض والفرع**ونى الماس**ك ب**القوس و الس**ھم  
  .  BMW و الحروف مثل  ٤٠٥العSمات التجارية لمنظمات ا1عمال فھى ايضا تحتوى على ا1رقام مثل بيجو 
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و ترى الباحثة استحواذ ا1مضاءات و الرسوم الثSثية ا1بعاد و عن*اوين المح*ال و ال*دمغات و ا1خت*ام والنق*وش الب*ارزة      
و ذل*ك لقل*ة اس*تخدام ھ*ذه ا1ن*واع و اقتص*ارھا % ) ٦٠.١٧% : ٥٩.٧١( والمزيج من ھذه العSمات على نسبة أقل ما ب*ين 

   .م فى صناعة الذھب و الفضة على صناعات معينة مثل الدمغات التى تستخد
  

اتفق**ت أراء معظ**م اف**راد عين**ة البح**ث و تراوح**ت نس**بة الموافق**ة م**ا ب**ين    )١٠،  ٩،  ٨،  ٧ (أم**ا بالنس**بة للعب**ارات      
الخاصة بأھمية العSمة التجارية للمنظمة الرياضية فھى تقيم العSقات بين المتلقي*ين والمنظم*ة  % )  ٩٨.٨٧% :  ٩٥.٤٢(

و تعط*ى ا1طمئن*ان عن*د الحص*ول عل*ى المن*تج  ، ووس*يلة ة ، كما انھا تساھم ف*ى اAش*باع الس*يكولوجي للمتلقي*ين ، الرياضي
  ) . المنظمة الرياضية ( فعالة للتعريف بمقدم النشاط الرياضى  

  

ة للمنظمة الرياض*ية التى توضح أھمية العSمة التجاري) ٦) (  ٢٠٠٨( و اتفق ذلك مع نتائج  دراسة أحمد كمال محمود      
ووس*يلة ، فھى تقيم العSقات بين المتلقي*ين و المنظم*ة الرياض*ية و تع*د الشخص*ية ا1عتباري*ة للمنظم*ة أم*ام الع*الم الخ*ارجى 

  .    فعالة للتعريف بمقدم الخدمة 

  

ھ*ى وس*يلة فعال*ة لل*ربط ان العSم*ة التجاري*ة و الس*معة الجي*دة للمنظم*ة  أ) ١١١()  ٢٠٠٠(   Linدراسة نتائج و تؤكد      
  .بين المنتج و المتلقيين و كذلك بين المتلقيين و المنظمة التى تقدم الخدمة 

                                                                                                     

م*ن اختي*ار  تلق*ىن ا1خت*زال يعن*ى أنھ*ا أداة تمك*ن المالعSم*ة التجاري*ة ن*وع م* استخدام لف*ظ)  ٢٠٠٠(Pride   و يشير      
كم*ا أنھ*ا ، ع*ن تل*ك الت*ى 1 يع*رف عنھ*ا ش*ئ  منتج*اتالمتنافس*ة وان يمي*ز ھ*ذه ال منتج*اتالتى يفض*لھا م*ن ب*ين ال منتجاتال

و السيئة فكأن المعل*ن للنوايا الطيبة أ بيرفالع	مة تع ، ما يعتقده الناس فيھا ويتوقف قيمتھا على منتجاتتعرف بمن يقدم ھذه ال
  )٣٥: ١١٧.                                                                     ( منتجى بھذه العSمة سوف تعرفوننى وتعرفون  يقول

  

معظ*م  وھ*ى التميي*ز م*ن خ*Sل العSم*ة التجاري*ة بالنس*بة للمتلق*ى اتف*ق  ) ٥،  ٤، ٣، ٢، ١/  ١١( أما بالنسبة للعب*ارة       
" اللجن*ة ا1ولمبي*ة وا1تح*ادات الرياض*ية و ا1ندي*ة "أفراد اAدارة العليا من اعضاء مجلس ادارة ك*Sً م*ن (عينة البحث  من 

  . ) % ٩٨.٨٧: %  ٨٩.٥٨(  بنسبه تتراوح ما بين) والمستثمرين

  

وزي*ادة حري*ة المتلق*ى  ، م*ة التجاري*ةو زيادة و1ء المتلق*ى للعS ، ھذا التميز يعنى الحصول على مستوى جودة مناسبو     
 ، وتمكين المتلقى من تكرار الحص*ول عل*ى المن*تج،  و تمييز المنتجات بين المنظمات التنافسية  ، فى ا1ختيار بين المنتجات

  .و منح المتلقى الذى يستعمل العSمة التجارية نوعاً من المكانة ا1جتماعية و الشعور بالفخر 

  

مع نتائج الغالبية العظمى من آراء عينة البحث بش*قيھا ح*ول العب*ارات المش*ار )  ٢٠٠١(صادق بازرعة  و يتفق محمود     
إليھا أعSه  فى أن العSمة التجارية تضمن للمتلقى الحصول على مستوى معين من الجودة با1ضافة الى انه يس*ھل التع*رف 

  )٢٤٩:  ٨٥.                         ( ھا من اى مكان تباع فيه على المنتجات و الخدمات التى يرغب المتلقى فى الحصول علي

                                                                                                              

ھ*ى المظھ*ر الم*ادى ال*ذى  ن العSمة التجاريةأحيث ترى ) ٦٠( ) ٢٠٠٣( دراسة  فاتن فاروق   نتائج  و يتفق ذلك مع     
                                                                                               .  نظمةيربط المنشأة بمنتجاتھا فى أى زمان و مكان و ھى مرآة صادقة للمنتج أوللم

  

ارية أھمية كبيرة فھى تساعد فى بن*اء و1ء المتلق*ى ورب*ط ھن*ه ان للعSمة التج)  ٢٠٠٢( كما يذكر عبد العزيز ابو نبعه      
   .بالجودة و تساعد فى تمييز المنتج عن مثيله فى السوق و تسھيل عملية ا1تصال بين المنظمة والمتلقى

                                                                                                                                   )١٤٨:   ٥١  (  

  

أھميه العSمة التجارية و ھو امكان المنظمة اس*تخدام العSم*ة لتحقي*ق الحماي*ة )  ١٩٩٣( ويضيف طاھر مرسى عطيه       
       .و اكساب المنتج شخصية خاصة تبرر اختSف سعره عن سعر المنتجات المنافسة ، القانونية لخصاائص فريدة فى المنتج 

                                                                                                                            )٢٢٩، ٢٢٨:   ٤٣ (  

  

 ان رفع مستوى جودة المنتج 1 ينبع فقط من الخص*ائص الوظيفي*ة للمن*تج  ولك*ن م*ن كاف*ة  ) ١٩٩٨  Keller  (دو يؤك     

و لض*مان تحقي*ق ج*ودة اداء مدرك*ة و مرتفع**ة ، عناص*ر تخط*يط المنتج*ات و المتمثل*ة ف*ى تن*وع و ج*ودة الخ*دمات المقدم*ة 
  ) ١٧٨ : ١٠٤(                                               . للمنتج يجب التركيز على نواحى تمييز المنتجات بالعSمة التجارية 
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ان العSمة التجارية لھا دور وظيفى و اجتماعى يساھم فى اقبال المتلقى على استخدام المنتج ) ١٩٩٥(  Rothكما يرى      
دى الطبق*ة الت*ى يمثلھ*ا ھ*ذا الن*اأو شرائه فھى تشبع رغباته ا1جتماعية مثل ا1نتماء الى نادى معين فى تش*عره بانتمائ*ه لھ*ذه 

ھذا ا1قبال بشراء المنتج يس*اھم  ف*ى تس*ويق المنتج*ات و توس*يع خ*ط المنتج*ات و التوس*ع ف*ى اس*واق جدي*دة عل*ى مختل*ف و
  )١٧٠:   ١١٩(           .                                                                                                         المستويات 

                                                                                                  

أف**راد اAدارة العلي**ا م**ن اعض**اء (اتف**ق معظ**م عين**ة البح**ث   )   ٨، ٧، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١/  ١٢( أم**ا بالنس**بة للعب**ارة      
  ٨٥.٣١( ب*ين    بنس*بة تت*راوح م*ا) والمس*تثمرين" ندي*ة �ة وااللجن*ة ا1ولمبي*ة وا1تح*ادات الرياض*ي"مجلس ادارة ك*Sً م*ن 

يحقق ا1ستقSلية لمنتج*ات المنظم*ة الرياض*ية التمييز من خSل العSمة التجارية بالنسبة للمنظمة   على أن) .% ٩٨.٠٢:%
وحماي*ة المتلق*ى م*ن ، تقلي*د حماي*ة المن*تج م*ن ال، السيطرة على السوق نتيجة ارتباط الملتقى ب*المنتج و طلب*ه ل*ه باس*تمرار ، 

الغش و التزوي*ر لح*رص المنظم*ة عل*ى المحافظ*ة عل*ى س*معتھا و مرون*ة وحري*ة المنظم*ة ف*ى تس*عير منتجاتھ*ا ، و فاعلي*ة 
واعط**اء المنظم**ة الح**افز للبح**ث ع**ن ص**فات و خص**ائص ممي**زة ،الت**رويج ع**ن المنتج**ات ، و مزي**د م**ن الش**ھرة للمنظم**ة 

  . لمنتجاتھا

  
أن العSمة التجارية تخلق طلباً خاصاً على المنتج*ات و ت*ؤدى ال*ى ا1س*تقSلية )  ١٩٨٨(الدين ا1زھرى  و يشير محيى     

  .لمتجات المنظمة و استقرار المبيعات و ابراز وتأكيد الفروق والخصائص الفريدة للمنتج عن منتجات المنظمات المنافسة 

                                                                                                                                        )٧٠: ٨٦   (  

  

أن أھمية العSمة التجارية بالنس*بة للمنظم*ة تتمث*ل ف*ى الس*يطرة عل*ى الس*وق )  ٢٠٠١( و يذكر محمود صادق بازرعة      
  . ى التسعير للمنتجات و حمايةالمنتجات و المتلقى والترويج للمنتجاتواستمرار ا1تصال بين المنظمة و المتلقى و الحرية ف

                                                                                                                                     )٢٤٩:  ٨٥  (  

  

Sمة التجارية تحقق ھدف المنظمة و ھو السيطرة على السوق عن طري*ق ان الع) ١٩٨٨(و يؤكد محيى الدين ا1زھرى      
عن طريق ا1عSن المرك*ز عنھ*ا و ع*ن خص*ائص ، ما يحققه من امكانية السيطرة على السوق او على نصيب مناسب منھا 

سواء ك*ان عل*ى و صفات فريدة فيھا أو صفات وخصائص خاصة تھم المتلقى و الترويج لھذه الخصائص واقناع المتلقى بھا 
  ) ٦٨، ٦٧:  ٨٦.                                                                                     ( اساس من دوافع عقلية أو  عاطفية 

  

 المنافس*ين ا�خ*رين منتجات عنمنتجھا عن طريق تمييز نظمةتمكن المتقد ان )  ١٩٩٣( و يذكر حسام الدين عبد الغنى      

، وق*د منتج*همن التمت*ع بوض*ع ش*به مس*تقل ف*ى تس*عير  اHخرى منتجاتختلف عن الي منتجهبان  تلقى، وعن طريق إقناع الم
ا�خرين ، كما قد يكون ا1خ*تSف ظاھري*اً وف*ى جمي*ع اHح*وال  ظماتالمن منتجو نظمةالم منتجيكون ا1ختSف واضحاً بين 

ف*إنھم س*يقبلون  منتجھ*ا نح*و تلقي*ين البيعية اHخرى فى خلق تفض*يل ب*ين المعن طريق اAعSن والجھود  نظمةالمت نجح إذا
اHخ*رى المنافس*ة ، ويج*ب أن يك*ون ا1خ*تSف  منتجاتال على شرائھا حتى ولو كان ھناك فرق ملموس بين سعرھا وأسعار

 الحا1ت أن فروق اHسعار بينفى الجودة أو الخدمة ، ولكن من المSحظ فى كثير من  فى اHسعار مبنياً على اختSف حقيقى

م*ات 	يس*تخدمون الع ظم*اتالمن المتنافسة 1 تعتمد على ف*روق حقيقي*ة ف*ى الج*ودة ، مم*ا يش*ير إل*ى أن الكثي*ر م*ن منتجاتال
  ) ٢:  ٢٧(                           .                      تلقى الم واAعSنات فى تحقيق مصالحھم الشخصية دون مراعاة لصالح

                                                               

  

ان العSمة التجارية اداة من ادوات التمييز للمنتجات و لھا فوائد للمتلقى فھ*ى ) ١٩٨٨(و يضيف محيى الدين ا1زھرى       
لي*ة الش*راء م*ن نف*س المص*در ال*ذى تبين للمتلقى مصدر المنتج و يوفر له ا1طمئنان عند الحصول عل*ى المن*تج و تك*رار عم

  )٦٦:   ٨٦(        .                                                                                                                   وثق فيه 

  

المنتج بالحماية القانونية و تمك*ين ن العSمة التجارية تزود أ ) ٢٠٠٠( محمد سليمان عواد ، و يذكر  فھد سليم الخطيب      
و تس*اعد عل*ى تقس*يم الس*وق و انطب*اع ص*ورة جي*دة ع*ن المنظم*ة ل*دى ، المنظمة من تنظ*يم طلب*ات الش*راء حس*ب العSم*ة 

  )  ٨٧:  ٦٢(                                                                                                                     .      المتلقيين 

  

ان العSمة التجارية لھا أھداف حمائية فھى تحمى المن*تج م*ن احتم*ا1ت تSع*ب ) ١٩٨٨(و يذكر محيى الدين ا1زھرى      
بعض الموزعيين وصعوبة نجاح محاولتھم لتحوي*ل الطل*ب عل*ى من*تج المنظم*ة ال*ى من*تج منظم*ة أخ*رى أو احتم*ال تزيي*ف 

  .                                                                                 ت ا1خرىأوتقليد بعض المنظما

  

كمايؤكد أن العSمة التجاري*ة م*ن العناص*ر الرئيس*ية الت*ى تمك*ن المنظم*ة م*ن الت*رويج وا1ع*Sن ع*ن منتجاتھ*ا و تحقي*ق     
و عن*دما ي*وفر . دون عل*م المتلق*ى باس*م المنظم*ة المنتج*ه ل*ه و كثي*ر م*ن المنتج*ات تع*رف باس*مھا التج*ار ، أھداف ا1عSن 
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وتعب*ر العSم*ة التجاري*ة م*ن ، المنتج عنصرى الضمان و الخدمة يعتب*ران ايض*اً ض*من وس*ائل الت*رويج و تنش*يط المبيع*ات 
  .  العوامل الرئيسية لتنشيط المبيعات أو لفت النظر للمستھلك أو لسھولة التعرف على المنتج 

                                                                                                                              )٧٠،  ٦٨:   ٨٦  (   
و ھنا يشير إلى أن من اھم ا1عتب*ارات الت*ى ت*دعو المنظم*ة ال*ى اس*تخدام عSم*ة تجاري*ة ھ*و رغب*ة المنظم*ة و امكاني*ة      

ومن ثم فان المنظمة عندما تقدم على اض*افة من*تج أو منتج*ات اخ*رى ال*ى ، من الشھرة العالية التى تتكون للمنظمة  ا1ستفادة
  ) ٧٩: ٨٦.                                                                    ( مجموعتھا ا1نتاجية فأنھا تعطيه نفس العSمة التجارية 

                                               

) للجن***ة ا1ولمبي***ة و ا1تح***ادات و ا1ندي***ة ( و ت***رى الباحث***ة ان***ه م***ن خ***Sل ادراك و معرف***ة ك***S م***ن ا1دارة العلي***ا      

والمس**تثمرين للمف**اھيم المختلف**ة و المتنوع**ة للعSم**ة التجاري**ة و أھمي**ة العSم**ة التجاري**ة للمن**تج و للمنظم**ات س**واء كان**ت 
ال أوالمنظمات الرياضية  سوف يؤدى ذلك الى اھتم*امھم بالتص*ميم الجي*د للعSم*ة التجاري*ة والتع*ديل المس*تمر منظمات أعم

و ايضاً التوسع فى خط المنتجات Hن ، فى شكلھا ولتنشيط عملية التسويق لYنشطة الرياضة المعتمدة على التجديد و ا1بتكار
صائص و بالتالى تلقى نفس القبول لدى المتلقين  وايضا  لجذب أكثر ع*دد المنتجات الجديدة سوف تتضمن نفس الجودة و الخ

  .ممكن من المتلقين 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

٦٢

o b e i k a n d l . c o m



 ٥٦

   -:ا����� �
� ا�
	�ؤل ا�+�%�  )٢-٤(

 �
  "و �� ��67 أن 23340 1� 0	��' ا�%$#� ا�"��!�� ؟ �� ه� و.�-, ا�� �� ا�
(�ر�� " ��� ا�
	�ؤل ا�+�%� �

وظ**ائف العSم**ة التجاري**ة المناس**بة ف**ى تس**ويق اHنش**طة "ب**المحور الث**انى   الخ**اص)  ١٥(يتض**ح م**ن الج**دول رق**م      
ة ف*ى مما يدل على عدم وجود فروق دال*) ٠.٠٥(المحسوبة أقل من القيمة الجدولية عند مستوى د1لة  Zأن قيم  " الرياضية 

وتراوح*ت " وظائف العSم*ة التجاري*ة ف*ى تس*ويق اHنش*طة الرياض*ية" استجابات المفحوصين على عبارات المحور الثانى 
اللجن**ة ا1ولمبي**ة وا1تح**ادات "أف**راد اAدارة العلي**ا م**ن اعض**اء مجل**س ادارة ك**Sً م**ن (نس**ب الموافق**ة Hف**راد عين**ة البح**ث 

فيم**ا ع**دا %)  ٩٨.٧٥إل**ى %  ٧٩.٩٤(م**ا ب**ين )  ٢٧:  ١٣( العب**ارات م**ن   عل**ى) والمس**تثمرين" الرياض**ية و ا1ندي**ة 
و ھما تحدي*د الس*وق ال*ذى تتعام*ل مع*ه المنظم*ة الرياض*ية و ص*يغة مختص*رة أى تعم*ل بمثاب*ة )   ١٦، ١٤( العبارتين رقم 

  . %)  ٦١.٥٨%:   ٥٩.٠٤(  نت نسبة الموافقة عليھما ما بين اك، تلخيص لكل المعلومات التجارية حول المنظمة 

  

و ھو ب*أن العSم*ة التجاري*ة تق*وم بمجموع*ة م*ن الوظ*ائف )  ٢٠٠٣( و تتفق ھذه الوظائف مع ما جاء به جيفرى راندل      
و الھوية ھ*ى اس*اس الوج*ود ف*ى الس*وق و ھ*ى الت*ى ، وھو أن العSمة التجارية لھا دور كبير فى خلق و دعم ھوية المنظمة 

كما ان العSمة التجارية تمي*ز المن*تج و تحمي*ه و تس*ھل عل*ى المتلق*ى معرفت*ه و تعم*ل ، المنتجات  تحدد قيمة المنظمة و قيمة
ايضاً على تلخيص كل المعلومات التجارية Hن ذاكرة المتلقى تب*دو كم*ا ل*و أنھ*ا كان*ت مجموع*ة م*ن الش*بكات لتخ*زين ح*زم 

  ) ١٨:  ٢٤(                                                        .       البيانات حيث تعمل العSمة على الوصول الى ھذه الشبكة 

  

ان العSمة التجارية تكون الثقة فى المنتجات و اكساب ثقة المتلق*ى فالعSم*ة  تعن*ى حص*ول )  ١٩٨٣(   Prideو يؤكد       
  ) ١٥٢:   ١١٦(                             .           المتلقى على درجة معينة من الجودة فى كل مرة يحصل فيھا على المنتج 

                                                            

ھوي*ة المؤسس*ة الص*حيحة ھ*و تحدي*د  ان م*ن عوام*ل تحدي*د)  ٢٠٠٤( و فى ھذا الصدد يؤكد طلع*ت اس*عد عب*د الحمي*د      
وتميي*ز المن*تج ، وتحدي*د الس*وق المرتقب*ة بدق*ة ، ف*ى ص*ناعة الھوي*ة المھمة اAستراتيجية للمؤسس*ة و الت*ى تعتب*ر لبن*ة ھام*ه 

  )  ٣٥:  ٤٧.                                                    (  عن طريق العSمة التجارية  المتلقىلحمايته و حتى يتعرف علية 

                                                                       

أن كثي*ر م*ن رج*ال التس*ويق يعتب*ر العSم*ة التجاري*ة ليس*ت مج*رد وظ*ائف )   ٢٠٠٤(و يشير طلعت اسعد عبد الحمي*د      
  ) ٣٦:  ٤٧.                            (  ورؤية للمنتجات بقدر ما ھى رابطة نفسية لھوية المنظمة و المنتج فى اذھان المتلقيين 

                                                                            

للعSم*ات التجاري*ة " أوت*ى"المؤسس و المدير التنفي*ذى لش*ركة ) ٢٠١٠(و ذكرت مھا أبو خاطر نقS عن محمد جھمان      
ف*ى  أن للوصول إلى العالمية من الضرورى أن يؤمن المستثمر العرب*ى بالمنتج*ات المحلي*ة و يك*ون تركي*زه عل*ى ا1س*تثمار

تنمية العSمات التجارية العربية من خSل ا1ھتمام ا1كبر بنوعية المن*تج وط*رق تس*ويقة وعSق*ة العSم*ة التجاري*ة ب*المتلقى 
  )١:  ٩٢.                                                            ( بحيث يتقبلھا المتلقى بكل أحوالھا وأشكالھا مھما مر بھا الوقت 

                                                                   

ان العSم*ة التجاري*ة ھ*ى اص*S معنوي*اُ م*ن أص*ول ) ١٠١) (٢٠٠٦( كما أكدت نتائج دراسة و1ء الدين محم*د اب*راھيم      
ة الحق ف*ى اس*تعمالھا المنظمة الذى يفوق فى بعض ا1حيان ا1صول المادية و اكتساب  حماية العSمة يعطى صاحب العSم

أن ي*رخص للغي*ر أو التص*رف فيھ*ا ووضعھا على المنتجات و الملصقات و فى مختل*ف وس*ائل ا1ع*Sن و الدعاي*ة و يمك*ن 
  .  كما ان العSمة التجارية تمكن مالكھا فى تنمية اقتصاديات المنظمة ، التنازل عنھا أو

                        

ما و التى توضح قوة العSمة التجارية للمنظمة الرياضية  جاءت نسبة الموافقة  )  ٣٢:  ٢٨( ن  أما بالنسبة للعبارات م     
و ھ**ى ممارس**ة المنظم**ة الرياض**ية للعدي**د م**ن اHنش**طة )  ٣٢( فيم**ا ع**دا العب**ارة رق**م %)  ٩٣.٢٢إل**ى %  ٨٩.١٧(ب**ين 

  %)  ٦٠.٠٠%:   ٥٩.٨٩(الرياضية جاءت نسبة الموافقة مابين 

  

الباحثة أن انتاج اكثر من منتج تحت اسم منظمة واحدة   قد ي*ؤثر ف*ى مج*ال المنتج*ات الص*ناعية 1ن ھ*ذا يس*اھم  و ترى     
و عل*ى س*بيل المث*ل ش*ركة بيبس*ى للمش*روبات الغازي*ة و الت*ى  فى قوة العSمة للمنظمات المنتج*ة تبع*اً 1ق*دميتھا ف*ى الس*وق

و لك**ن بالنس**بة للمج**ال الرياض**ى فق**د يس**اھم الن**ادى  أب و ميرن**دا  ين**درج تحتھ**ا العدي**د م**ن العSم**ات ا1خ**رى مث**ل س**فن
الرياض**ى بممارس**ة نش**اط واح**د مث**ل ك**رة الق**دم و يحق**ق انتص**ارات تش**بع احتياج**ات الجم**اھير و بھ**ذا يحق**ق ق**وة العSم**ة 

انج*ازات ف*ى لعب*ة  التجارية لھذا النادى و تكون أفضل من نادى اخر يمارس العديد من اHنشطة الرياض*ية  و لكن*ه 1 يحق*ق
  . كرة القدم على وجه الخصوص وبالتالى 1 تكتسب العSمة التجارية قوة  
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ن ال*وعى أ) ١٩٩٨(  Kellerو ي*ذكر ف*ى ھ*ذا الص*دد   الوعى بالعSم*ة التجاري*ةالخاص*ة ب* )٢٨( بالنس*بة للعب*ارة رق*م      
ان ال*وعى للعSم*ة ل*ه مس*تويين أن*تج و ح*ددت دراس*ته حد المصادر الت*ى ين*تج عنھ*ا مس*اھمة العSم*ة للمأبالعSمة التجارية 

وھما التعرف على العSمة و تذكر العSمة و يزداد الوعى بالعSمة عن طريق درجة العمق و ھ*ى تزاي*د احتم*ا1ت التع*رف 
  ) ٢٢:  ١٠٨(  .          و اتساع الوعى و ھو تعدد المواقف التى ترتبط بذھن المتلقى 1ستخدام عSمة معينة، على العSمة 

                                                                                                          

أن ال**وعى بالعSم**ة التجاري**ة عنص**ر ھ**ام ف**ى عملي**ة بن**اء ) ٧٥) ( ٢٠٠٥(و تؤك**د نت**اتج دراس**ة محم**د ص**الح الخض**ر      
  .عSمة تجارية قوية 

  

ن ال*و1ء للعSم*ة التجاري*ة أ) ١٩٩١( Aakerالو1ء للعSم*ة التجاري*ة  ي*ذكر الخاصة ب* )  ٢٩( سبة للعبارة رقم بالنأما      
  . يعتبر مصدر اخر من المصادر التى ينتج عنھا مساھمة العSمة حيث ترتفع مساھمة العSمة مع زيادة الو1ء لھا

                                                                                                                                     )١٩ : ١٠٣ (  

ان العSم*ة التجاري*ة تخل*ق ال*و1ء ل*دى المتلق*ى تج*اه المن*تج )  ١٩٩٨(بش*ير الع*Sق ، و يؤكد ك*S م*ن قحط*ان العب*دلى      
  ) ٥٢: ٦٥.                      (ظمة القيام با1عSن عن المنتج  ويضمن ا1ستمرار و الحصول على المنتج و يسھل على المن

                                                                            

للعSم*ة التجاري*ة يتض*ح ف*ى تفض*يل المتلق*ى لعSم*ة  ء ن الو1أ )١١٠(  ) ١٩٩٧(   1Lightيت  نتائج  دراسة ؤكدتو      
                                                                                 .حددة للمنتج و ينتج من ارتفاع مستوى جودة منتجات العSمة و 1 يتأثر بمستوى السعر المحدد لھا معينة م

  

على مس*تويات أمة التجارية ھو ن ا1لتزام بالعSأ )  ٢٠٠٠(أحمد على سليمان و ،  )١٩٩١(   Aakerو اتفق كل من        
و يتض*ح ذل*ك ف*ى ،  والعاطفة  خر المتلقى بامتSكه واستخدامة لھا و ذلك 1نھا تشبع لديه كافة حاجاته الماديةتالو1ء حيث يف

                                       )    ٥١٣:  ٥) ( ٤٠: ١٠٣(       .  مدى التزامه بشرائھا فى الوقت الحاضر و عزمه على ا1ستمرار فى شرائھا فى المستقبل

                                                                                     

إن ق*وة العSم*ة التجاري*ة للمنظم*ة الرياض*ية تس*تمد م*ن   ) ٦) ( ٢٠٠٨( تائج دراس*ة أحم*د كم*ال محم*ود أوصت نكما      
  .  للعSمة التجارية  و1ئه المتلقى ووعى  خSل

                    

 , Zikmundمن يؤكد كSً ،  الخاصة  بانفاق المنظمة الرياضية بشكل مكثف على ا1عSن )  ٣٠( بالنسبة للعبارة رقم      

William and Amico   )ن بص**فة عام**ة تس**اعد عل**ى إنش**اء )  ١٩٨٤S**ني**ة بص**فة خاص**ة وا1عSت ا1عS**أن الحم
العSمات التجارية  و ذلك من خSل توصيل قيمة معينة و اضافة شخصية معينه مميزة للمنتج الذى يحم*ل العSم*ة التجاري*ة 

  ) ٢٥٥: ١٢٦.                                         (ھمة أفضل من عنصر ا1عSن و 1 يستطيع أى عنصر آخر القيام بھذه الم

                                                                                                                          

أن العSم*ة التجاري*ة كالحس*اب الج*ارى ينم*و وي*زداد كلم*ا   )٥٥) (  ٢٠٠٦(و تؤكد نتائج  دراسة عبير على الدسوقى       
فالعSمة مھما كانت مغرية و ذات ق*وة 1 يمك*ن أن تك*ون لھ*ا قيم*ة ت*ذكر م*الم يعل*ن عنھ*ا إذا م*ا ، أضاف إليه المودع أموا1ً 

أن قيمتھا ت*زداد كلم*ا أريد أن تظھر فى السوق و تساعد على بيع المنتجات الخاصة بھا على نطاق تجارى واسع  فضSً عن 
  . زاد اAعSن عنھا 

  

ان الحم*Sت ا1عSني*ة المس*تمرة تح*افظ عل*ى انتش*ار العYم*ات التجاري*ة والحف*اظ عل*ى ) ٢٠٠٣( و يذكر كويك ن*وتس      
وقت*اً  مكانھا فى الس*وق و 1 ي*ذيع ص*يتھا بمج*رد ظھورھ*ا فك*ل العYم*ات التجاري*ة تقريب*اًً◌ تب*دأ ش*ھرتھا أو1ً محلي*اً و تأخ*ذ

  )   ٢٤: ٦٧.                                                 ( ومجھوداً كبيراً حتى تصبح معروفة على المستوى ا1قليمى و العالمى 

  

ان للحمSت ا1عSنية دور ھام ف*ى تحس*ين ال*وعى بالعSم*ات التجاري*ة و ذل*ك م*ن )  ٢٠٠٠(و يؤكد أحمد على سليمان      
حي*ث ينش*أ ا1تج*اه النفس*ى ا1يج*ابى للمتلق*ى نح*و العSم*ة نتيج*ة ، اھ*ات نفس*ية ايجابي*ة نحوھ*ا ل*دى المتلق*ىخSل تكوين اتج

  )٤٠٩:  ٥(    .           حصوله على معلومات ايجابية عنھا بصورة منتظمة و لفترة طويلة عن طريق الحمSت ا1عSنية 

  

لعSم*ات التجاري*ة للمنظم*ات الرياض*ية حت*ى يمكنھ*ا ا1عتم*اد عل*ى و ترى الباحثة ضرورة نشر الوعى حول اس*تخدام ا     
  .       التمويل الذاتى و أن تتضمن العSمات التجارية ترسيخ لقيم معينة للمنظمة الرياضية و المجتمع 

                                                                                                      

انه يج*ب لنش*ر و اس*تثمار العSم*ة التجاري*ة انف*اق المنظم*ة ) ٧٥) (  ٢٠٠٥(وتشير نتائج دراسة  محمد صالح الخضر      
بشكل مكثف على ا1عSم و الدعاية و ممارسه نشاطھا و اسھامھا فى عدد كبير من ا1سواق وذلك لتعريف المتلق*ى بالعSم*ة 

  .      التجارية  
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الخاصة بممارسة المنظمة الرياضية للعديد من اHنشطة الرياضية يؤكد طلعت أسعد عبد الحمي*د )  ٣١( النسبة للعبارة ب     
أن تعدد اHنشطة الرياضية و كبر حجمھا باشتراك عدد كبير من الممارسين لھ*ا بم*ا يمك*ن م*ن انتش*ار كبي*ر )٤٨) ( ٢٠١٠(

  .ختلفة لمدة طويلة و بين المSيين   1سم المنظمة الرياضية بين فئات المجتمع الم

  

أن الرق*ى ف*ى اHداء للمحافظ*ة عل*ى تحقي*ق ) ٤٨) ( ٢٠١٠( يشير طلعت أسعد عبد الحمي*د )  ٣٢( بالنسبة للعبارة رقم      
و قي*ام الوس*ائل المختلف*ة بنش*ر ، البطو1ت يؤدى إلى استيSء الراعى على حصة من المشاھدة تفوق حصة اAعSن الع*ادى 

لمناسبات و اHحداث الرياضية متضمنة عSمات و اسماء الرعاة مقترنه بعSمات المنظمات الرياض*ية دون احتس*اب م*ادى ا
و الحص*ول عل*ى فرص*ة . و تكرار الرساله اAعSنية بين الوسائل العامة لتصل إلى قمصان ا1ش*خاص الع*اديين ، ل�عSن 

  .لقيين ذھبية لSتصال المباشر المبنى على تواجد المت

  
) ٦( و نتيجه 1ن فريق مانشيستر يونايتد اAنجلي*زى حق*ق نج*اح  و ھ*و أداء الفري*ق الثاب*ت حي*ث أح*رز اللق*ب المحل*ى      

و اتبع*ه عق*د ، وأدى ذلك بدوره الى توقي*ع عق*د م*ع فوداف*ون ، اHمر الذى اكسبه جمھوراً وفياً ، مرات وتوج بطH ًSوروبا  
م**ن دخل**ه  % ٣٠وبل**غ ، ا1مريك**ى للبس**بول  " نيوي**ورك ب**انكيز " وق**ع اتفاقي**ة تح**الف م**ع فري**ق كم**ا ، م**ع ناي**ك ا1مريكي**ة

كأغطي**ة اHس**رة و الوس**ادات و س**اعات الي**د " ال**وان الش**ياطين الحم**ر " بطاق**ات حض**ور المباري**ات و بي**ع س**لع تحم**ل 
  والقمصان

   

ق*د " واش*نطن ب*وتز" أن اسم فري*ق ) ٢٠٠٤( نين و أشار كS من كمال الدين عبد الرحمن درويش و محمد صبحى حسا     
وك*ان واش*نطن ف*ى ھ*ذه الفت*رة يع*انى م*ن ح*وادث اط*Sق ، أخذ صورة سلبية لدى الجماھير نتيجة إھمال النادى لكرة الس*لة 

اقت*راح  فلجأ النادى Aعادة بناء اسم الفريق من خSل مسابقة ترويجية دعا النادى الجمھور للمشاركة فى، النار فى الشوارع 
اسم جديد للفريق وشعار جديد على أن تكون ھذه ا1قتراحات مرتبطة بشكل ايجابى بمس*ئولية اجتماعي*ة تج*اه اح*داث اط*Sق 

  )٤٦: ٦٦.                                                      ( النار فى الشوارع كظاھرة سلبية يرغب المجتمع فى التخلص منھا 

  

  

1ن النش*اط الرياض*ى يعتب*ر ، حثة ان لوظائف العSمة التجارية أھمية كبيرة فى التسويق لSنش*طة الرياض*ية و ترى البا     
منتج من منتج*ات المنظم*ات الرياض*ية و لتميي*ز ھ*ذا المن*تج  ع*ن غي*ره م*ن المنتج*ات 1ب*د م*ن ا1ھتم*ام بالعSم*ة التجاري*ة 

المتلقي*ين ال*ذين س*وف يمارس*وا النش*اط و رس*م ص*ور جي*دة للمنظم*ة  الخاصة به 1نھا تعمل على تحديد ھويته و تحديد ن*وع 
وبالت*الى تجع*ل ل*دى المتلق*ين وع*ى و انتم*اء ، فى ذھن المتلقين و بالتالى اشباع حاجاتھم و التأثير ف*ى س*لوكھم و اتجاھ*اتھم  

لبط*و1ت للمنظم*ة الرياض*ية خاص*ة للعSمة التجارية للمنظمة الرياضية و يزداد ھذا الوعى و ا1نتماء بتحقيق ا1نجازات وا
  .فى كرة القدم نظراً لشعبيتھا فى المجتمع المصرى  
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أنواع العSم*ات التجاري*ة و مع*ايير اختيارھ*ا لتس*ويق اHنش*طة "بالمحور الثالث   الخاص)  ١٦(يتضح من الجدول رقم      
مما يدل على عدم وجود فروق دالة فى ) ٠.٠٥(لة المحسوبة أقل من القيمة الجدولية عند مستوى دZ 1أن قيم   " الرياضية 

المحس*وبة اكب*ر م*ن القيم*ة الجدولي*ة عن*د   Zقيم*ة )  ٤١(فيما عدا العبارة رقم المحور استجابات المفحوصين على عبارات 
  .مما يدل على وجود فروق دالة احصائياً  ) ٠.٠٥(مستوى د1لة 

  

اللجن*ة ا1ولمبي*ة "أف*راد اAدارة العلي*ا م*ن اعض*اء مجل*س ادارة ك*Sً م*ن ( وتراوحت نسب الموافق*ة Hف*راد عين*ة البح*ث     
الخاص**ة بالعSم**ات التجاري**ة المناس**بة لتس**ويق اHنش**طة  عل**ى العب**ارات) والمس**تثمرين" وا1تح**ادات الرياض**ية و ا1ندي**ة 

ج**اءت نس**بة  )   ٣٨، ٣٣(  و العب**ارتين %)  ٩٦.٦٧إل**ى % ٨٩.٨٣(م**ا ب**ين ) ٣٧،  ٣٦،  ٣٥، ٣٤(  الرياض**ية  ارق**ام
  %).  ٣٣.٣٣( جاءت نسبة الموافقة  عليھا )  ٣٩( أما  العبارة رقم   % )  ٦٢.١٥% : ٥٩.١٧(الموافقة عليھما مابين 

  

وHنھ*ا ، و ترى الباحثه أن العSمة العامة ج*اءت بنس*بة موافق*ة قليل*ة و ذل*ك 1نھ*ا 1 تن*ال حماي*ة قانوني*ة عل*ى ا1ط*Sق      
  .م المنتج نفسه و ليس بھا اى نوع من ا1بتكار او لفت النظر للمتلقيين  تتكون من اس

  

ان العSم*ة التجاري*ة ھ*ى ا1ش*ارة الت*ى توض*ع عل*ى )   ٢٠٠٩( ي*ذكر محم*د نبي*ل الش*يمى )   ٣٣( بالنسبة للعبارة رقم      
مھا المنافس*ون أم*ا عSم*ة الخدم*ة منتجات معين*ه لمش*روع مح*دد لتمي*زه ع*ن س*ائر لمنتج*ات المط*ابقى اوالمش*ابھه الت*ى يق*د

تختلف فى كونھا اشارة 1 تس*تعمل ف*ى تميي*ز منتج*ات ب*ل ف*ى تميي*ز ك*افى ا1دوات و المع*دات المس*تخدمة ف*ى اداء خ*دمات 
                                                                                )    ٢:  ٨٠.               (  مشروع معين و ايضا لتمييز المنظمات التى تقدم خدمات مثل الفنادق و البنوك واHندية الرياضية 

  

ان العSم*ات التجاري*ة تقس*م ال*ى عSم*ة الخدم*ة ) ب*دون (ي*ذكر ع*ادل عل*ى المق*دادى )   ٣٤( أما بالنسبة للعب*ارة  رق*م      
ة استعمالھا م*ن قب*ل ص*احبھا وتزاي*د المتلقي*ين عل*ى وعSمات محلية و عSمات مشھورة  و تعد العSمة مشھرة إذا زادت مد

  ) ٦:  ٤٩.                                        (  بحيث أصبحت معروفة لدى المتلقيين ، اقتناء المنتج المستخدم له ھذه العSمة 

       

و ت*واتر ، إستعمالھا من قبل ص*احبھا أن العSمة التجارية تعد مشھورة إذا زادت مدة )  ١٩٩٨( و يذكر عامر الكسوانى     
  )١٨:  ٥٠.               ( بحيث أصبحت معروفة لدى أغلب المتلقيين ، المتلقيين على اقتناء المنتج المستخدم له ھذه العSمة 

                                                                                                                             

و إنم*ا تنش*أ م*ن ،و كما جاء فى اتفاقية باريس أنه 1 تنشأ الحماية المق*ررة للعSم*ة المش*ھورة م*ن تس*جيلھا أو أس*تعمالھا      
وھ*ذا يعن*ى أن*ه يكف*ى 1عتب*ار العSم*ة ، و ل*و ل*م تك*ن مس*جلة ، مجرد كونھا شائعه الشھرة فى الدوله التى يراد حمايتھا فيھا 

ة أن تكون معروفه على نطاق واسع عن طري*ق حم*Sت الدعاي*ة و ا1ع*Sن دون اش*تراط أن تك*ون المنتج*ات تحم*ل مشھور
  )١٠٢:  ٦٤.                                                                                        ( العSمة قد تم تسويقھا فى تلك الدولة 

                                                                                                                               

ان )  ٢٠٠٩(يؤك*د محم*د نبي*ل الش*يمى ، الخاص*ة بالعSم*ة المبتك*رة و ل*يس لھ*ا معن*ى )  ٣٥( أما بالنس*بة للعب*ارة رق*م      
ذلك 1نھا تتعلق بأذھان المتلقيين و ھذا يجعلھا تن*ال حماي*ة قانوني*ة جي*دة  وتتطل*ب و ، العSمة المبتكرة اكثر العSمات تميزاً 

  ) ٣:  ٨٠(                       .ينتلقالعSمة والمنتج في نفوس الم ودعائية كبيرة Aنشاء رابطة قوية بينجھود تسويقية عالية 

                                                                                                                   

الخاصة بالعSمة المبتكرة و موجودة فى اللغة و ليس لھا صله بنوع المنتج  ويشير محمد )  ٣٦( أما بالنسبة للعبارة رقم      
لع*دم  نظ*را APEL عSم*ةك ان العSم*ة المبتك*رة و موج*ودة ف*ى اللغ*ة ول*يس لھ*ا ص*له بن*وع المن*تج ) ٢٠٠٩(نبيل الشيمى 

تتطلب جھود تسويقية كبيرة، وإن كانت لھا معن*ى  العSمة والمنتج فإنھا تنال حماية قانونية كبيرة، غير أنھا وجود رابطة بين
  )٤:  ٨٠(                                                                                                          .في اللغة مما يسھل حفظھا
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ان*ه ب*الرغم م*ن ان ھ*ذا ) ٢٠٠٩(و الخاصة بالعSمة اAيحائية  يشير محمد نبيل الش*يمى )  ٣٧( أما بالنسبة للعبارة رقم      
النوع من العSمات 1 يصف خصائص المنتج بشكل مباشر ا1 انه ينال درج*ة جي*دة م*ن الحماي*ة القانوني*ة و عملي*ة تس*ويقھا 

  ) ٣: ٨٠.                                                                                                      ( لعSمات المبتكرة اسھل من ا

  

انھ*ا عSم*ة تص*ف المن*تج ) ٢٠٠٩(الخاصة بالعSمة الوصفية يذكر محمد نبيل الشيمى  )  ٣٨( أما بالنسبة للعبارة رقم      
يث ان المتلقى سيعلم اكيد نوع المنتج المقدم ولكن ھذا النوع من العSم*ات ب*الرغم م*ن س*ھوله تس*ويقه إ1 ان بشكل مباشر بح

  ) ٣:  ٨٠.                                              ( حمايته القانونية ضعيفه نوعا ما و1 تسمح للمتلقيين بتمييز مصدر المنتج 

                                                   

م*ن وجھ*ه نظ*رك م*ا ھ*و اكث*ر ن*وع م*ن العSم*ات ل*ه ت*أثير عل*ى المتلق*ى اتف*ق الخاصة ) ٤٠( أما بالنسبة للعبارة  رقم      
اللجن*ة ا1ولمبي*ة وا1تح*ادات الرياض*ية "أفراد اAدارة العليا من اعض*اء مجل*س ادارة ك*Sً م*ن (معظم افراد عينة البحث من 

  . على ان العSمة المشھورة تتمتع بمعرفة واسعة بين جمھور المتلقيين  )لمستثمرينوا" وا1ندية 

  

اللجن*ة ا1ولمبي*ة "أف*راد اAدارة العلي*ا م*ن اعض*اء مجل*س ادارة ك*Sً م*ن (وتراوحت نسب الموافق*ة Hف*راد عين*ة البح*ث      
:  ٤١م*ن ( مع*ايير اختي*ار العSم*ة التجاري*ة ارق*ام الخاصة ب على العبارات) والمستثمرين" وا1تحادات الرياضية و ا1ندية 

و ق**د يرج**ع ال**ى ع**دم وج**ود ) ٤١(و ھن**اك ف**روق دال**ة احص**ائية عن**د العب**ارة رق**م %) ١٠٠% :  ٧٨.٥٣(م**ا ب**ين  )   ٥٤
تي*ار متخصصين فى ا1دارة العامة و خاصة فى ادارة العSمة التجارية للمنظمات الرياضية و بالتالى عدم ا1لمام بمعايير اخ

اللجنة ا1ولمبي*ة وا1تح*ادات الرياض*ية "من اعضاء مجلس ادارة كSً من  العSمة التجارية ذلك من ناحية أفراد اAدارة العليا
  " .نديةاHو 

  

و اتفقت  معظم عينة البحث على معايير اختيار العSمة التجارية و ھو أن العSمة التجارية يجب ان تتمتع  بطابع أص*يل      
و قابل*ة لSس*تخدام ف*ى ، و لم يسبق استعمالھا أوتس*جيلھا و ان تك*ون جدي*دة نس*بياً ، ا عن غيرھا من العSمات المماثلة يميزھ

، وس*ھلة الت*ذكر و التع*رف عليھ*ا ، و س*ھلة اللھج*ة  ، و بس*يطة الش*كل ، وس*ھله التص*ميم  ، كل ا1ساليب التى تستخدم فيھا 
و ان تتميز بطابع فردى يصعب تقليدي*ه و ا1 تك*ون متقارب*ة م*ع العSم*ة ، ة تجارية  وان تكون مرنه و قابلة للتسجيل كمارك

التجارية  ا1خرى و اسم المنظمة و عدم احتوائھا على اى عناصر محظ*ورة و ا1 تخ*الف النظ*ام الع*ام أو الش*عارات العام*ة 
  . للدولة أو ا1عSم أو الرموز 

  

ية تصميم العSمة بشكل عملى بحيث 1 تقتصر على عملية تص*ميم و اخ*راج الش*كل و ترى الباحثة أنه يجب أن تتم عمل     
و لكن يجب اختيارھا و تصميمھا بشكل يؤدى الى الوعى بالعSمة و يسھل من تكوين انطباعات ذھنية قويه عنھ*ا ، الفنى لھا 

متغي*رات المختلف*ة و لتحقي*ق ھ*ذا يج*ب أن تتسم بالتناس*ق و التميي*ز ع*ن المنافس*ين و التفض*يل م*ن المتلقي*ين و التكي*ف م*ع ال
  .يتوافر فى عناصر العSمة عند اختيارھا و تصميمھا المعايير السابق ذكرھا  

  

أن المعي*ار اHول ف*ى اختي*ار العSم*ة التجاري*ة ان تك*ون )٥٥) ( ٢٠٠٦( وأوضحت نتائج دراس*ة عبي*ر عل*ى الدس*وقى      
اس*م ش*خص أو منظم*ة اذا اتخ*دت ش*كSً خاص*اً ، ن*ت م*ن أح*د العناص*ر ا1تي*ة العSمة ذات صفة مميزة و ي*أتى ھ*ذا اذا تكو

أو أي*ة كلم*ة مبتك*رة ت*دل عل*ى طبيع*ة المنتج*ات و ليس*ت اس*ماً جغرافي*اً أو اس*ماً ، أو امضاء طالب تس*جيل العSم*ة ، مميزاً 
  .عائلياً أو اية عSمة ذات طابع متميز 

  

أن من معايير اختي*ار العSم*ة أن تك*ون س*ھلة ف*ى ا1حتف*اظ )١٦) ( ٢٠٠١( ران كما جاءت نتائج دراسة أميرة فؤاد مھ     
بھا فى الذاكرة و يتم ھذا من خSل اختيار اسماء مميزة و بسيطة و يس*ھل تخزينھ*ا ف*ى ال*ذاكرة و اس*تخدام تص*ميمات مثي*رة 

.                                                                                العميل عند تصميم الشعار  ومؤثرة عند الرموز با1ضافة الى استخدام كلمات أو جمل ذات محتوى و ذا تأثير على

  

وتعن**ى ، إل**ى أن ق**وة الحماي**ة القانوني**ة للعناص**ر المختلف**ة للعSم**ة ش**رطاً أساس**ياً لقوتھ**ا )  ١٩٩٨(   Kellerو يش**ير      
أوأن ي*تم ع*رض ، ة الت*ى لھ*ا حماي*ة أن يمي*ز من*تج اخ*ر بھ*ا أو ي*تم تقلي*دھا أو تزويرھ*ا الحماية القانونية أنه 1 يجوز للعSم*

  ) ١٤٣:   ١٠٤.                                                                                                   ( العSمة للبيع أو التداول 
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ان المع*ايير المتبع*ة ف*ى اختي*ار العSم*ة التجاري*ة تتمث*ل ف*ى ان تط*رح ش*يئاً ع*ن ) ٢٠٠٩( و يذكر محمد نبيل الشيمى        
و يج*ب ان تك*ون متمي*زة و 1 يس*ھل خلطھ*ا م*ع العSم*ات ، المنافع التى يقدمھا المنتج و تكون س*ھلة الت*ذكر و س*ھلة النط*ق 

  )  ٥:  ٨٠(                                             .  و ان يتوفر فيھا الجاذبية و بساطة التصميم و مSئمتھا للمنتج، ا1خرى 

                                                                  

و  مجلة أصحاب العSمات التجارية ، ) بدون ( و عادل على المقدادى ، ) ٢٠٠٣(و يتفق كS من السيد كنعان ا1حمر        
ر العSمة التجارية تتضمن الصفة المميزة الذاتية للعSمة التى تميزھا و تجعلھا مميزة ع*ن غيرھ*ا ان معايير اختيا) ٢٠٠٢( 

والمشروعية اى ، و الصفة المميزة الخارجية اى 1 تتشابه مع العYمات ا1خرى التى سبق تسجيلھا ، من العSمات ا1خرى 
با�داب العامة و النظام العام أو الشعارات العامة بالدوله و اHعSم و الرموز الديني*ة أوا1س*ماء الجغرافي*ة ان 1 تكون مخله 

  ) ٢: ٦٩( ،) ٢:  ٤٩(، ) ٣:  ٩.                                                     (او ان تتضمن بيانات كاذبه عن صفات المنتج 

                                                                                                   

أنه يجب أن تكون العSمة التجارية  مرنة Hن تحت*وى ) ٢٠٠٠(حسين على ، ) ١٩٩٦( واتفق  محسن أحمد الخضيرى      
، ا ف*ى تميي*ز منتج*ات جدي*دة بحيث تعبر عنھا و تدل عليھا بنجاح يصلح استخدمھ، على أكثر من خدمة من خدمات المنظمة 

ضرورة أن تولد العSم*ة انطباع*اً ، و من اHفضل أن تكون سھلة النطق و بسيطة الشكل وسھلة فى تذكرھا و التعرف عليھا 
  )٢١٦:  ٣٢) ( ١٦٥:   ٧١.                                                                                            ( ساراً لدى المتلقى

                                                                                                                                                                                             

  

ھتم*ام، إذ أن على اAطSق و1بد من إيفائھ*ا ق*در كبي*ر م*ن اH المراحل أحد أھم عملية اختيار العSمةو ترى الباحثة ان       
وق*د يترت*ب علي*ه ض*رورة ب*ذل  المنظم*ة عواقب يصعب ت*داركھا عل*ى اريھا قد يكون لهييرتكب في البداية عند اخت خطأ أي

ارة مختص*ين ف*ي التس*ويق بالت*الي عن*د اختي*ار العSم*ة م*ن استش* و1ب*د ،م أھ* توفيرھ*ا لنش*اط جھ*ود ونفق*ات ك*ان باAمك*ان
  .من عSمتھا التجارية هالغاية المبتغا تحقيق ة فيمنظميساعد ال المعاييرفعملية إتباع ھذه  والدعاية واAعSن والقانون

  

اللجن*ة ا1ولمبي*ة "أفراد اAدارة العليا من اعضاء مجلس ادارة كSً م*ن (وتراوحت نسب الموافقة Hفراد عينة البحث           
:  ٥٦م*ن ( الخاصة بالصورة الذھنية للعSمة التجارية أرقام  على العبارات) والمستثمرين" تحادات الرياضية و ا1ندية وا1

 ٦١.٦٧% : ٦٠.٤٥( ج*اءت نس*بة المواف*ق م*ا ب*ين )  ٥٥( فيما عدا العب*ارة رق*م %) ٩٥.٢٠% : ٨٩.٨٣(ما بين  )   ٥٨

م*ن  ائف المرتبط*ة ب*أداء العSم*ة التجاري*ة م*ن ناحي*ة أف*راد اAدارة العلي*اوترجع  ھذه النس*بة ال*ى ع*دم المعرف*ة بالوظ*% ) 
  .والمستثمرين " اللجنة ا1ولمبية وا1تحادات الرياضية و ا1ندية"اعضاء مجلس ادارة كSً من 

  

ة التجاري*ة الى أن الوظ*ائف المرتبط*ة ب*أداء العSم*)  ٢٠٠٠(  Randall Geoffreyيشير ) ٥٥( أما عن العبارة رقم       
تتمثل فى ماھية العSمةالتجاري*ة والغ*رض منھ*ا حي*ث تعب*ر ع*ن الج*زء الم*ادى للعSم*ة ووظائف*ه المتاح*ة واس*تخدامتھا ف*ى 

  )٧:   ١١٨.                                                                                                 ( تشكيل ھويه العSمة التجارية 

  

ان الشخص**ية م**ن مكون**ات العSم**ة التجاري**ة وھ**ى ) ١٩٩٨( يش**ير محم**د كام**ل الك**ردى ) ٥٦( أم**ا ع**ن العب**ارة رق**م       
  .  الطريقة التى تتحدث بھا العSمة التجارية عن المنتجات التى تقدمھا والتى تعكس نواح معينة ترسخ فى ذھن المتلقى 

                                                                                                                                    )١٣٦:   ٧٦ (  

  

ان العSمة التجارية تعم*ل عل*ى التكام*ل م*ع النظ*ام ) ١٩٩٨( و يذكر محمد كامل الكردى )  ٥٧(أما عن العبارة رقم         
ة تجع*ل منتج*ات المنظم*ة متمي*زة ع*ن غيرھ*ا م*ن المنتج*ات فم*ثS ن*ادى ا1تح*اد الثقافى وعلى تطوير نظ*ام م*ن الق*يم الثقافي*

  )١٣٦: ٧٦.                  ( السكندرى متميز فى نشاط كرة السله أما عن نادى ا1ھلى و الزمالك متميز فى نشاط كرة القدم

                                                                                                                  

  

ان ا1نعك*اس يتمث*ل ف*ى انعك*اس العSم*ة ف*ى ذھ*ن ) ١٩٩٨( و يشير  محمد كامل الكردى )   ٥٨( أما عن العبارة رقم       
ي*رى  المتلقى من خSل رؤيته و معايشته لSخرين الذين يمتلكون منتجات ذات عSمات تجارية متميزة و أيضاً الصورة التى

 ًSمة تعطى لمن يمتلكونھ*ا ص*ورة معين*ه فم*ثSالمتلق*ى الرش*يد ال*ذى " س*ونى " بھا ھؤ1ء اللذين يمتلكون ھذه المنتجات فالع
  ) ١٣٧:  ٧٦.                           (المتلقى الذى يفضل الجوة والسعر المعتدل " ايديال " و ، يفاضل بين السعر و الجودة 

                                                                                                    

  

اللجن*ة ا1ولمبي*ة "أف*راد اAدارة العلي*ا م*ن اعض*اء مجل*س ادارة ك*Sً م*ن (وتراوحت نسب الموافق*ة Hف*راد عين*ة البح*ث      
ة عوامل نجاح بناء الصورة الذھنية للعSم*ة التجاري*ة الخاص على العبارات) والمستثمرين" وا1تحادات الرياضية و ا1ندية 

  %) .١٠٠( نسبة )    ٦٢: ٥٩من ( ارقام 
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 ٦٢

ا1ولمبي*ة وا1تح*ادات الرياض*ية اللجن*ة "أفراد اAدارة العليا من اعضاء مجلس ادارة ك*Sً م*ن (العينة اتفاق كل من فئتى      
  . عوامل نجاح بناء الصورة الذھنية للعSمة التجاريةلخاصة بعلى العبارات ا%) ١٠٠( بنسبه  )والمستثمرين" ا1ندية و

  

أن الوضوح يعبر عن ضرورة أن تكون فك*رة الص*ورة الذھني*ة )  ٢٠٠٥(   Bergstrom et al و فى ھذا الصدد يشير     
اى م*اھى ،  للعSمة التجارية واضحة على المستويين ، مستوى القطاع الس*وقى المس*تھدف و مس*توى العناص*ر الممي*زة لھ*ا

 و،الشريحه التى ستوجه اليھا ھذه العSمة التجارية و كيف سيتم ھذا ا1ستھداف والتميز و بوضوح 1 يقب*ل الل*بس أو التأوي*ل
التوافق يعنى التركيز على عناصر صورة العSم*ة التجاري*ة بش*كل منس*جم ومتكام*ل ف*ى ك*ل الرس*ائل ا1عSني*ة المس*تخدمة 

لة الرسائل ا1عSنية ا1خرى فS ينبغى تغيير نقط*ة التركي*ز م*ن رس*الة 1خ*رى تجنب*اً لوض*ع لتوصيلھا بحيث تدعم كل رسا
المتلقى فى حال*ة حي*رة و أم*ام حال*ة غم*وض مم*ا ق*د يج*ل ا1م*ور تخ*تلط علي*ه خصوص*اً و ھ*و يتع*رض ال*ى ك*م ھائ*ل م*ن 

للتص*ديق للرس*الة ا1عSني*ة حت*ى ي*تمكن وجوب اختيار محت*وى معق*ول و قاب*ل  ھىالمصداقية والرسائل ا1عSنية المختلفة 
التنافس*ية و،  ھنا أن 1 تجعل المنظمة خاص*ية تمي*ز عSمتھ*ا التجاري*ة أم*راً 1 يمك*ن تص*ديقه، المستھلك من تثبيته فى ذھنه 

ى تقديم*ة بحيث تق*دم ش*يئاً ذا قيم*ة للمتلق*ى و ق*د فش*ل المنافس*ون ف*، ھى أن تكون الخاصية المميزة للعSمة التجارية تنافسية 
  )١٣: ١٠٦(                                                                            .حتى و لو على الصعيد النفسى أوالشعورى فقط 

                                                                                                                                                                                                           

ان**ه يمك**ن التوص**ل ال**ى ) ٢٠٠٤(و ف**ى ھ**ذا الص**دد يش**ير كم**ال ال**دين عب**د ال**رحمن دروي**ش و محم**د ص**بحى حس**انين      
يونية و اعSنات الخدمة العام*ة و البيان*ات الصورة المتميزة عن طرق الشعارات و الرموز و الوسائل مثل ا1عSنات التليفز

  .و تعتبر ا1عSنات التليفزيونية أحد الروافد الجيدة لجذب المشاھدين ، المجمعة و المقا1ت ا1خبارية الخاصة 

                                                                                                                                        )٤٦:  ٦٦(  

و ترى الباحثة ان نجاح الصورة الذھنية للعSمة التجارية من خSل وضوحھا و توافقھا بشكل منسجم و متكام*ل ف*ى ك*ل      
نظم**ة الرياض**ية الرس**ائل ا1عSني**ة و مص**داقيتھا تجعلھ**ا  ثابت**ه ف**ى ذھ**ن المتلق**ى و بالت**الى يزي**د م**ن و1ئ**ه و انتمائ**ه للم

  .  وانشطتھا المختلفة 
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مم*ا ي*دل عل*ى ع*دم ) ٠.٠٥(المحسوبة أقل من القيم*ة الجدولي*ة عن*د مس*توى د1ل*ة  Zأن قيم )  ١٧(يتضح من جدول         
ارة و اس*تثمار العSم*ة التجاري*ة ف*ى تس*ويق إد( الراب*عوجود فروق دال*ة ف*ى اس*تجابات المفحوص*ين عل*ى عب*ارات المح*ور 

  ) ." التنظيم  -التخطيط " اHنشطة الرياضية 

اللجن*ة ا1ولمبي*ة "أف*راد اAدارة العلي*ا م*ن اعض*اء مجل*س ادارة ك*Sً م*ن (وتراوحت نسب الموافقة Hفراد عين*ة البح*ث       
خاص*ة ب*إدارة المنظم*ة الرياض*ية  ج*اءت نس*بة الموافق*ة ال عل*ى العب*ارات) والمس*تثمرين" وا1تحادات الرياض*ية و ا1ندي*ة 

)  ٣٧.٥٧% :  ٣٣.٣٣(م*ا ب*ين )   ٧١:   ٦٤( و العبارات  م*ن ،  % )  ٩٠.٩٦% : ٨٠.٠٠( ما بين )  ٦٣( للعبارة رقم 

  .)  %  ٦٢.١٥% :  ٥٩.١٧(  كانت نسبة الموافق ) ٧٢(أما العبارة رقم 

  

ت**ذكر ، بوج**ود ادارة للتس**ويق تھ**تم بالنش**اط التس**ويقى داخ**ل المنظم**ات الرياض**ية  الخاص**ة) ٦٣(بالنس**بة للعب**ارة رق**م      
ان ادارة التس*ويق تحت*ل مكان*اً ب*ارزاً ف*ى الھيك*ل التنظيم*ى للمؤسس*ة ) ٢٠١٠( الجمعية العلمية بنادى الدراسات ا1قتصادية 

، وق و معرفة ردود افع*ال المتلقي*ين و المنافس*ين ا1قتصادية و يرجع ذلك لحاجتھا المتزايدة الى القيام بدراسات و تحليل الس
  )  ١١: ٨.                                      ( ويزداد ا1ھتمام بإدارة التسويق كلما كبرت المنظمة و ازداد انتاجھا اتسع سوقھا 

  

ة الجوانب المتعلقة بالعSمة التجارية  الخاصة بوجود وحدة 1دارة العSمة التجارية تتولى كاف) ٦٤(بالنسبة للعبارة رقم        
من ضرورة وجود ادارات مختلفة بالمنظمات الرياضية و أن العSمة التجاري*ة ) ٢٠٠٨( أوصت دراسة أحمد كمال محمود 

ووجود ادارة تسويق لم يمنع من وج*ود ، تعد أحد مكونات المنتج فSبد من وجود جھة تتولى ادارة كافة الجوانب المتعلقة بھا 
  )١٨٤: ٦.                                         ( ادارة لSعSن والترويج و المبيعات كذلك يمكن وجود مدير للعSمة التجارية 

  

على أھمي*ة و ج*ود ادارة للعSم*ة التجاري*ة لك*ى تق*وم )  ١٢٠) ( ١٩٩٩(  Scott & Kelleyكما أكدت دراسة كS من      
و تتب**ع اAدارة خط**ة لتتبن**ى المتلقي**ين م**ن خ**Sل خل**ق ال**وعى ل**ديھم ، بھ**ا للمنظم**ة الرياض**ية ب**التعريف بالعSم**ة و ال**وعى 

باHنشطة الجديدة التى تمارسھا المنظمة الرياضية  والمنتجات الجديدة التى س*وف تتبعھ*ا ع*ن طري*ق العSم*ة التجاري*ة الت*ى 
خلق وع*ى بالعSم*ة التجاري*ة و م*دى ا1رتب*اط م*ع  و ركزت جميع انشطة التسويق على، تحوى ا1سم و ا1شارة والتصميم 

اس**م النش**اط و ش**عاره و الوان**ه ع**ن طري**ق خل**ق ص**ورة للعSم**ة التجاري**ة و عSقتھ**ا با1نش**طة المس**تخدمة و ب**ذلك ينتق**ل 
                                              .                    المتلقيين من مرحلة الوعى الى مرحلة ا1ھتمام للوصول الى مرحله الو1ء للعSمة  التجارية 

  

) ٢٠٠٨( الخاصة بتصميم استراتيجية للعSمة التجارية أوصت دراس*ة أحم*د كم*ال محم*ود  ) ٦٥(بالنسبة للعبارة رقم       

Sھداف مع أھمية التنسيق مع الوكا1ت ا1عHمة التجارية لتحقيق اSث*ارة ضرورة وضع ا1سترتيجيات والسياسات للعA ني*ة
الرأى العام و تعريفة بأھمية العSمة التجارية مع مراعاة أن ھناك عوامل تؤثر ف*ى الق*رارات الش*رائية للمتلقي*ين مث*ل س*معة 
المنظم**ة الرياض**ية و اHھتم**ام ب**المتلقيين و مس**اھمة المنظم**ة الرياض**ية ف**ى الن**واحى ا1جتماعي**ة والبيئي**ة والص**ورة العام**ة 

  )١٨٣:  ٦(                                                                                                               .للمنظومة الرياضية 

     

يؤك*د دراس*ة محم*د ، الخاص*ة باس*تثمار العSم*ة التجاري*ة ف*ى مختل*ف ا1ح*داث الرياض*ية ) ٦٦( بالنسبة للعبارة رق*م        
انه يجب لنشر و استثمار العSمة التجارية انفاق المنظمة بشكل مكثف على اAعSم والدعاي*ة ) ٧٥) (٢٠٠٥(صالح الخضر 

و ممارسة نشاطھا و اسھامھا فى عدد كبير من ا1سواق و ل*ك لتعري*ف المس*تھلك عل*ى العSم*ة التجاري*ة و اھميتھ*ا الخط*وة 
.                                                                                   عنصراً ھأما فى عملية بناء عSمة تجارية قوية  ا1ساسية فى مھمة ا1تصا1ت التسويقية فالوعى بالعSمة التجارية

  

و ت*رى الباحث*ة ان رعاي*ة ا1ح*داث الرياض*ية اح*د ا1تص*ا1ت التس*ويقية الھام*ة الت*ى تس*اعد ف*ى بن*اء العSم*ة التجاري*ة       
ووسيلة Aقام*ة عSق*ات جي*دة م*ع المتلقي*ين ع*ن طري*ق إتاح*ة الفرص*ة لمش*اركة ،فى تحسين صورة المنظمة   وتساعد ايضاً 

  .المتلقى بھذه اHحداث  

  

الخاصة بحماية العSمة التجارية فى مختلف ا1ح*داث الرياض*ية  ، تش*ير نت*ائج دراس*ة و1ء ) ٦٧( بالنسبة للعبارة رقم       
التى تدور حول الحماية القانونية للعSمة التجارية حيث تشير الى عدم الق*درة عل*ى تقلي*د ) ١٠١) (٢٠٠٦(الدين محمد أحمد 

العSمة للمنظمات المختلفة Hنھاتبتكر ا1سماء والشعارات واHلوان و الموسيقى الخاصة بالعSمة التجارية م*ن قب*ل المنظم*ة 
جارية غير ملموس فھ*و ص*عب التقلي*د و 1 يمك*ن اAس*تيSء عليھ*ا  و بالتالى فھى محمية بواسطة القانون و جوھر العSمة الت

  . وتعتمد الى درجة كبيرة على اAدراك و المعتقدات والخبرات ،
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أنه لم تقتصر العSمة التجارية على عSم*ة الس*لعة ب*ل أض*افت إل*ى مفھ*وم العSم*ة )  ٤٧( و تؤكد اتفاقية التربس المادة      
و من ثم تسرى على عSمة الخدمة كاف*ة الم*واد الت*ى تع*الج العSم*ة التجاري*ة ش*أنھا ف*ى ذل*ك ش*أن  .التجارية عSمة الخدمة 

بأن صاحب العSمة التجارية المس*جلة الح*ق المطل*ق ف*ى من*ع الغي*ر ) ٥٢(كما أشارت اتفاقية التربس المادة ، عSمة السلعة 
سلع و الخ*دمات الت*ى تميزھ*ا العSم*ة أو الس*لع المماثل*ة الت*ى من استعمال عSمته التجارية أو أى عSمة مشابھة لھا بصدد ال

  .تؤدى استعمال العSمة بصددھا إلى احتمال حدوث لبس و ھذا يضمن لصاحب العSمة التجارية حد أدنى من الحقوق 

  

Sمتھ**ا أن لكاف**ة المنظم**ات الرياض**ية الح**ق ف**ى حماي**ة ع) ٦) (  ٢٠٠٨(و تؤك**د نت**ائج  دراس**ة أحم**د كم**ال ع**وض        
التجارية بكافة الوسائل التى يخولھا له القانون مع أھمية أن تتقدم المنظمات الرياض*ية بتس*جيل عSمتھ*ا التجاري*ة و الت*رويج 

، و من وسائل ترويج العSمة التجارية اAعSن الذى ھ*و وس*يلة اتص*ال اقناعي*ة ي*تم بثھ*ا ف*ى وس*ائل ا1ع*Sم المختلف*ة ، لھا 
  .وات الرئيسية فى بناء العSمة التجارية و نشرھا فا1عSم يعد من اHد

  

و يؤك*د محم*ود ، الخاصة بفاعلية ا1تصال بين المنظمة الرياضية و الجماھير المنتمية لھ*ا )  ٦٨( بالنسبة للعبارة رقم        
ه يس*تطيع أن يحق*ق ان ا1تصال الفع*ال يع*د م*ن اHدورار المھم*ة للمنظم*ة و ال*ذى م*ن خSل*) ٢٠٠٠(عز الدين عبد الھادى 

  . و 1بد أن توجد المنظمة البيئية المناسبة لتحقيق اAتصال الناجح مع جميع اHطراف ، العديد من أھداف المنظمة 

                                                                                                                                        )٢٦:  ٨٣(  

أن فعالي**ة اHتص**ال تتض**ح ب**ين المنظم**ة و الجمھ**ور ف**ى وع**ى المنظم**ة بثقاف**ة ) ٢٠٠٣( و ي**ذكر عب**د الق**ادر مب**ارك         
و ا1ھتمام بقي*اس ، الجمھور و السرعة فى ا1تصال و اختيار التوقيت المناسب لYتصال والتركيز على الھدف من اHتصال 

  ) ٢٧: ٥٤.                                                                               ( ة ا1تصال وبعدھا اHثر الذى حدث أثناء عملي

  

، أن عناصر ا1تصال الفعال فى استخدام وسائل اتصال مفتوحة و صادقة مع الجمھور " جريوتجان و وايت " وحدد         
و تأس*يس ، والعم*ل الجم*اعى م*ع الجمھ*ور و تلبي*ة اجتياجات*ه ، لية اجتماعي*ة و التأكد م*ن أن الص*ور و الرس*ائل ذات مس*ئو

  ) ٤٦: ٦٦.                                                                                       ( عSقات ذات اتصال جيد مع الجمھور 

  

ت الSزم**ة ف**ى ا1س**تراتيجيات التس**ويقية عل**ى تس**ويق العSم**ة الخاص**ة ب**إجراء التغي**را)  ٦٩( بالنس**بة للعب**ارة رق**م        
يعتبر بناء العSمة التجارية من أصعب التحديات التى يواجھھا المسوق ف*ى ) ٨٤)  ( بدون ( يذكر محمود رجب ،  التجارية 

، ھني*ة للعSم*ة التجاري*ة اتخاذ القرارت و تشمل عملية بناء العSمة التجارية أربعة قرارات رئيسية و ھى تثبيت الص*ورة الذ
  . و تثبيت العSمة التجارية ، و رعاية العSمة التجارية ، و اختيار اسم العSمة التجارية 

  

ويؤك*د عب*د الق*ادر ، الخاصة با1ھتمام بالرقابة و المتابع*ة المس*تمرة لقيم*ة العSم*ة التجاري*ة )  ٧٠( بالنسبة للعبارة رقم      
ت متأكد من أن كل مھمة تم تحديدھا سوف يتم تنفيذھا بشكل تام فإن فى ھذه الحال*ة 1تحت*اج إل*ى أن إذا كن)  ٢٠٠٣( مبارك 
فالخطط يتم تنفيذھا بواس*طة العنص*ر البش*رى ال*ذى يختل*ف ، و لكن فى الحقيقة نادراً ماتسير اHحداث بشكل ميسر ، الرقابة 

ولتل*ك ، صبح الخطط فى حد ذاتھا متقادمة و تحتاج إلى مراجعة وكذلك قد ت، و أمانته ، و دافعيته للعمل ، من حيث مھاراته 
  )٢٨: ٥٤.                                                                                       (اHسباب تصبح عملية الرقابه ضرورية 

                                                                      

الخاصة بتحويل صورة العSمة التجارية إل*ى ثقاف*ة لجمي*ع الع*املين بالمنظم*ة الرياض*ية ف*ى )  ٧١( بالنسبة للعبارة رقم      
ان المش**اركة م*ن ا1ف*راد الع**املين و اAدارة ت*ؤدى إل*ى تحقي**ق ) ٢٠٠٤(يش**ير موس*ى الل*وزى ،  كاف*ة المس*تويات اAداري*ة 

ف*اHفراديتكون ل*ديھم ش*عور م*ن خ*Sل مش*اركتھم ف*ى ، ى ال*و1ء و ا1نتم*اء للمنظم*ة ومن ثم زيادة مس*تو، الرضا الوظيفى 
صنع القرارات بأن لھم اعتباراً و أھميه فترتفع روحھم المعنويه و يبدون نتيجة لذلك استعداداً كبيراً لقبول و تحمل المسئولية 

  ) ٣٧٢:  ٩٣(                                                          .                   و العمل بكل ما لديھم لتحقيق أھداف المنظمة 

  

أن المنظمة الرياضية ذات ا1سم القوى تعمل على بناء الشعور بالفخر ) ٤٨) ( ٢٠١٠( و يؤكد طلعت أسعد عبد الحميد      
  . و الو1ء و ا1نتماء لدى العاملين بھا بما يؤدى تقليل معد1ت الدوران للعمالة

  

و ترى الباحثة أنه من خSل مشاركة العاملين فى المنظمة وفى كافة المستويات ا1دارية فى ص*نع ق*رارات المنظم*ة ي*تم      
  .   تحويل صورة العSمة التجارية للمنظمة الى ثقافه لجميع العاملين بھا 

  

لدراس*ات التجاري*ة الخاص*ة بالعSم*ة التجاري*ة الخاص*ة با1عتم*اد عل*ى مراك*ز البح*وث و ا)  ٧٢(بالنسبة للعبارة رق*م       
، )٥٦)( ١٩٩٥( و عطي**ات الج**ابرى ،)٢) (١٩٩٤(والملكي**ة الفكري**ة ق**د اتفق**ت ك**S م**ن نت**ائج دراس**ة أحم**د عب**د الوھ**اب 

على أھمية اس*ناد مھم*ة اتخ*اذ الق*رارات المتعلق*ة بالعSم*ة التجاري*ة و كاف*ة م*ا يخ*ص العSم*ة )١٦) (  ٢٠٠١(وأميرة فؤاد 
  .تجارية الى إدارة مستقلة ال
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بالعم**ل عل**ى تفعي**ل البح**ث العلم**ى )  ٢٠٠٩" (اس**تخدم العSم**ات التجاري**ة للمنظم**ات الرياض**ية " كم**ا أوص**ى م**ؤتمر      
التربية الرياضية و الحقوق والتج*ارة ( والعمل المشترك و الندوات العلمية بين المنظمات ذات الصلة الوثيقة للملكية الفكرية 

  . لصياغة الحلول للمشكSت و القضايا الخاصة بالمجال الرياضى ) الجميلة  و الفنون

  

الخاصة ب*التخطيط للوح*دة اAداري*ة Aدارة العSم*ة التجاري*ة لYنش*طة الرياض*ية )  ٧٧الى  ٧٣( و بالنسبة للعبارات من     
، حدي*د ا1ھ*داف المطل*وب الوص*ول اليھ*ا و ھ*ى ان تق*وم الوح*دة بت% )  ١٠٠(اتفقت أراء افراد عينة البحث بنس*بة موافق*ة 

الواج*ب اس*تخدامھا لتحقي*ق ) بش*رية  –مادي*ة ( و تحدي*د العناص*ر ، ورسم السياسات و القواع*د الخاص*ة بالعSم*ة التجاري*ة 
ووض*ع برن*امج زمن*ى لترتي*ب اHعم*ال المطل*وب القي*ام بھ*ا ، و وضع خطوات تفصيلية Aدارة العSمة التجارية ، اHھداف 

  .اً زمني

   

و ت**رى الباحث**ة ان العSم**ة التجاري**ة ف**ى حاج**ة إل**ى أن ي**تم التخط**يط لھ**ا و ينبغ**ى التفكي**ر ف**ى اHھ**داف المرغ**وب ف**ى      
.                                 حيث يصل المدى الزمنى للعSمة التجارية إلى سنوات و ليس مجرد شھور ، الوصول اليھا فيما يتعلق بكل عSمة تجارية 

                                                                             

ان التخطيط للعSمة التجارية يتم من أج*ل غرض*يين وھم*ا ف*ى حال*ة تط*وير العSم*ة ) ٢٠٠٣( و يضيف جيفرى راندل      
و ان ك*ل العYم*ات التجاري*ة تحت*اج إل*ى إع*ادة تص*ميم بش*كل من*تظم فكلم*ا كان*ت العSم*ة التجاري*ة أكث*ر ، ة الجديدة التجاري

  )٢١٥:   ٢٤.                                                                        (نجاحاً زادت الحاجة إلى القيام بعملية إعادة التقييم

                                                                                               

الخاص*ة ب*التنظيم للوح*دة اAداري*ة Aدارة العSم*ة التجاري*ة لYنش*طة الرياض*ية )  ٨٥ال*ى  ٧٨( و بالنسبة للعب*ارات م*ن     
وح*دة اھ*داف العSم*ة التجاري*ة و تجدي*د أعم*ال و ھ*ى ان تض*ع ال% )   ١٠٠(اتفقت أراء افراد عينة البحث بنس*بة موافق*ة ،

وتحدي*د الس*لطات و المس*ئوليات ، وتحدي*د ن*وع المتلقي*ين ال*ذين تخ*دمھم ، وواجبات الوحدة ا1داري*ة 1دارة العSم*ة التج*ارة 
تح*دد  ووض*ع ال*نظم الت*ى، ووض*ع ل*وائح العم*ل التنظيمي*ة ، وتحديد الشروط الواجب توافرھا فى ش*اغل الوظيف*ة ، لYفراد 

  .ووضع نظم المراقبة الداخلية للعSمة التجارية ، طرق و إجراءات العمل 

  

الخاص*ة بتش*كيل الوح*دة ا1داري*ة Aدارة العSم*ة التجاري*ة  اتفق*ت معظ*م اراء اف*راد عين*ة ) ٨٦( و بالنسبة للعبارة رق*م      
رئيس الوحدة ا1دارية و يك*ون ، الوحدة على  على ان تشمل ھذه)  ١٠٠الى % ٦٠.٤٢(البحث بنسبة موافقه تتراوح ما بين 

و خب**رة ف**ى اAدارة ، و خب**رة ف**ى مج**ال العSم**ة التجاري**ة  ، و متخص**ص ف**ى ادارة ا1عم**ال و التس**ويق ، مؤھ**ل ع**الى 
ونائب لرئيس الوحدة ا1دارية و يكون مؤھل عالى و متخصص فى الفن*ون الجميل*ة و خب*رة ف*ى تص*ميم العSم*ة . الرياضية 

ادارى ) ١( و اعض**اء للوح**دة ا1داري**ة يتكون**وا م**ن س**ته اف**راد عل**ى النح**و الت**الى . ي**ة و خب**رة اكاديمي**ة و موھب**ة التجار
مس*تفيد يمث*ل الجمھ*ور ال*داخلى للمؤسس*ة ) ٢(، 1عب يمثل اHنشطة الرياضية المختلفة ) ١( ، لYنشطة الرياضية المختلفة 

  .  للمؤسسة الرياضية مستفيد يمثل الجمھور الخارجى ) ٢(، الرياضية 

  

أن مس*ئولية ادارة العSم*ة التجاري*ة تتمث*ل ف*ى تص*ميم ا1س*تراتيجيات ) ٦) (٢٠٠٨( و اكدت نت*ائج دراس*ة أحم*د كم*ال      
و تحدي*د الس*وق ، و إجراء التغيرات الSزمة ف*ى اس*تراتيجية تس*ويق العSم*ة الحالي*ة ، التسويقية للعSمات التجارية الجديدة 

   .وتقييم أثر بدائل ا1ستراتيجيات على موقف العSمة التجارية بالسوق ، للع	مة المستھدفة 
  

و ت**رى الباحث**ة ان**ه م**ن خ**Sل تش**كيل الوح**دة ا1داري**ة 1دارة العSم**ة التجاري**ة م**ن المتخصص**ين ف**ى ادراة ا1عم**ال      
العSم*ة التجاري*ة بالت*الى يكون*وا عل*ى   والتسويق و مج*ال العSم*ة التجاري*ة و ا1دارة الرياض*ية و متخصص*يين ف*ى تص*ميم

معرفة كبيرة  ب*انواع ومعاييرالعSم*ة التجاري*ة  بأھمي*ة و وظ*ائف العSم*ة التجاري*ة و بالت*الى س*وف يقوم*وا ب*ادراة العSم*ة 
ا التجارية بصورة صحيحة تساعد فى التسويق لSنشطة الرياضية للمنظمة الرياضية و جذب اكثر عدد م*ن المتلقي*ين و ايض*

من المستثمرين الذين يقوموا بتسويق منتجاتھم من خSل المنظمات الرياضية سواء م*ن خ*Sل الف*رق الرياض*ية او ا1ح*داث 
  .  الرياضية 
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مم*ا ي*دل عل*ى ع*دم ) ٠.٠٥( المحس*وبه أق*ل م*ن القيم*ة الجدولي*ة عن*د مس*توى د1ل*ه  Zأن ق*يم ) ١٨( يتضح من جدول      
Sم*ة التجاري*ة دور المس*ئولين لتفعي*ل و اس*تثمار الع" ت المح*ور الخ*امس وجود دالة فى استجابات المفحوصين على عب*ارا

المحس*وبة اكب*ر م*ن القيم*ة الجدولي*ة عن*د  Zقيم*ة  ج*اءت) ٩٠(و رق*م ، ) ٨٩(فيما عدا العبارتين رق*م  "لYنشطة الرياضية 
ان*ه %)  ١٠٠(بفئتي*ه بنس*بة و اجم*ع أف*راد عين*ه البح*ث ، مما ي*دل عل*ى وج*ود ف*روق دال*ة احص*ائياً ) ٠.٠٥(مستوى د1لة 

، يمكن للمنظمة الرياضية انتاج منتجات تحمل العSمة التجارية الخاصة بھ*ا و تتض*من المنتج*ات عل*ى القمص*ان و القبع*ات 
و ش*رائط في*ديو Hھ*م ، و الك*رات ، و بعض قطع ا1ثاث و ا1ك*واب ، و ا1دوات الرياضية ، وا1حذية و ا1دوات المدرسية 

و تن*وع اHنش*طة و المنتج*ات الت*ى تحم*ل العSم*ة التجاري*ة ، صور لمشاھير الSعبين المنتميين إلى المنظم*ة  و، البطو1ت 
كم**ا أجم**ع المس**تثمرين ، و ت**وفير ا1مكان**ات المادي**ة و البش**رية المتخصص**ة ف**ى التس**ويق و ا1س**تثمار، ظم**ة الرياض**ية نللم

و الحصول على ،  )مراكز ثقافية  –مجSت  –صحف ( ع عربية على ربط موقع المنظمة الرياضية بمواق%)  ١٠٠(بنسبه 
   رعاة دائمين لSنشطة الرياضية 

  

. الخاصة بإمكانية المنظمة الرياض*ية انت*اج منتج*ات تحم*ل العSم*ة التجاري*ة الخاص*ة بھ*ا )  ٨٨( بالنسبة للعبارة رقم        

ب**أن المنظم**ة تج**رى ع**دد م**ن ) ٢٠١٠(ى محم**د النويص**ر وف**ى ھ**ذا الص**دد أك**د المديرالتنفي**ذى لھيئ**ة المحت**رفين الس**عود
المفاوض*ات الج**ادة م**ع ع*دد م**ن المنظم**ات الت**ى ي*تم ال**تحفظ عل**ى اس*مھا حالي**اً حت**ى ا1نتھ**اء م*ن المفاوض**ات مع**ا لت**رويج 

  )١: ٣٩(                       .                                                           منتجاتھا المتنوعة وبعSمات اHندية السعودية 

  

الخاصة بإمكانية المسئولين من التعاقد مع منظمات أخرى وتمنحھم ح*ق ا1نتف*اع بالعSم*ة ) ٨٩( بالنسبة للعبارة رقم          
ان التعاق**د م**ع منظم**ات كبي**رة ي**دعم اس**م ) ٤٨) (  ٢٠١٠(و يؤك**د طلع**ت اس**عد عب**د الحمي**د .التجاري**ة للمنظم**ة الرياض**ية 

نظمة الرياضية ويمكن للرعاة كل فى تخصصه تقديم إمكانيات مادية و خ*دمات وأدوات ل*دعم المنظم*ات و دع*م ص*ورته الم
  .ومعظم الرعاة يدفعون نقداً بما يوفر موارد مالية كبيرة و فورية للمنظمات الرياضية ،الذھنية 

      

و الممن*وح ل*ه ، ) ظم*ة الرياض*ية المن( ن طرفين ھما المانح و عرف ا1تحاد الدولى الفرنشايز على أنه عSقة تعاقدية بي     
الذى يقوم بالعم*ل تح*ت اس*م مع*روف ، يلتزم بمقتضاه المانح بنقل المعرفة الفنية والتدريب للممنوح له ) المنظمات الراعية (
استثمار أموال*ه الخاص*ة ف*ى وفى ھذا العقد يقوم الممنوح له ب، أو شكل أو إجراءات مملوك أومسيطر عليھا من قبل المانح ، 

  )  ٤: ٨٢(               .                             العمل بحيث تكون مخاطر نجاح ھذه العملية عليه و يتحملھا وحده دون غيره 

  

عم مركزھ*ا ويوفر التعاقد للمنظمات الراعية قيمة مضافة 1 تدانيھا قيمة و تعتبر واصلة بين المجتمع و المنتجات بما يد      
  . ويخلق دعماً للمكانه و الھوية الخاصة بمنظمات اHعمال ، التنافسى بين المنظمات و يدعم الجودة للمنظمات و المنتجات 

    

وترى الباحثة أن العSمة التجارية تمكن مالكھا من تص*نيع منتج*ات رياض*ية أو غي*ر رياض*ية تحم*ل ش*عارھا و تميزھ*ا      
كم*ا تس*مح ، ن ا1تفاق مع شركات اخرى متخصص*ة ف*ى انت*اج س*لع ومنتج*ات تحم*ل ھ*ذه العSم*ة كما تمكنه م، عن غيرھا 

لYخرين باستخدام العSمة على منتجاتھم نظير مادى وتقوم أيضاً المنظمة مالكة العSمة باعتماد مناف*ذ لبي*ع المنتج*ات تحم*ل 
رية المشھورة مثل فودافون قبل المباريات المحلي*ة مث*ل العSمة التجارية و يمكن أن تكون تحت رعاية إحدى العYمات التجا
  .اHھلى و الزمالك و كذلك البطو1ت اHفريقية و العالمية  أو الدولية 

  

مثل مت*ابعى مباري*ات .الخاصة بالوصول الى قطاعات معينه من المتلقيين ذات المركزالمتميز ) ٩٠(بالنسبة للعبارة رقم      
و من ثم يتم تقديم المنظم*ة الرياض*ية ، و الفروسية و سباق السيارات  والرمايه بالقوس و السھم   التنس و الجولف و السSح

  . منتجات عالية الجودة بتكاليف عالية 

  

يش*ير س*لطان إدري*س ، الخاصة بالمنتجات التى تحمل العSمة التجارية للمنظمات الرياضية  ) ٩١( بالنسبة للعبارة رقم      
إل**ى ان**ه 1 تقتص**ر المنتج**ات الت**ى تزينھ**ا عSم**ات اHندي**ة فق**ط عل**ى اHدوات و المنتج**ات الرياض**ية م**ن ) ٢٠١٠(الناص**ر 

القمصان و اHعSم و القبعات و اHحذية واHكواب والكرات و اHلعاب و أشرطة فيديو المباريات و صور مشاھير الSعب*ين 
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ات أخرى كا1دوات المدرسية و المكتبي*ة وبع*ض قط*ع ا�ث*اث بل تشمل كذلك على منتج، و غيرھا من ا1دوات الرياضية ، 
  )١:  ٣٩(               .                                                                                        المنزلى و التحف و الدروع 

  

منظمة الرياضية لتسويق منتجات تحمل العSمة التجاري*ة الخاصة بانشاء موقع لل) ٩٣،  ٩٢( بالنسبة للعبارتين رقم           
تشير نتائج احمد كمال ، ) مراكز ثقافية  –مجSت  –صحف (و ربط موقع المنظمة الرياضية بمواقع عربية   ، الخاصة بھا 

ج للعSم*ة إلى أھمية تحديث موقع المنظمة الرياضية عل*ى الن*ت واس*تخدام اAع*Sم الجي*د ف*ى الت*روي)  ٦) (٢٠٠٨( عوض 
  .و التواصل مع الشركات الراعية من خSل موقع المنظمة الرياضية ، التجارية و قيمتھا لتوعية المتلقيين 

  

ال**ى ض**رورة اص**دار المنظم**ة الرياض**ية للص**حف الخاص**ة بھ**ا )   ٤٨)(٢٠١٠(و يش**ير طلع**ت أس**عد عب**د الحمي**د       
  .ات و صور الSعبين المميزين وانجازاتھا و عمل اقراص مدمجه أھم ا1ھداف و المناسب

        

أنه من الضرورى  ربط موقع المنظمة الرياضية بمواقع ) ٩٤) ( ٢٠١٠( وذكر فى مؤسسة عكاظ للصحافة و النشر         
Hنه من الممكن استغSل مثل ھذه المواقع فى نشر اAعSن*ات التجاري*ة ، )مراكز ثقافية   -شركات ، صحف ( عربية أخرى 

مم*ا س*يعود عل*ى المنظم*ة الرياض*ية ص*احبة الموق*ع ب*دخل جي*د و تس*ويق منتجاتھ*ا عل*ى المس*تويين ، ات و منتجاتھا للشرك
  .و تنمية الموارد المادية للمنظمات الرياضية ، المحلى والخارجى 

  

ي*ذكر ، نظم*ة الرياض*ية الخاصة بتنوع اHنشطة و المنتجات الت*ى تحم*ل العSم*ة التجاري*ة للم) ٩٤( بالنسبة للعبارة رقم      
أن ھناك وسائل عديدة  للحصول على الموارد المادية للمنظمات الرياضية و منھ*ا )  ٤٨) (٢٠١٠( طلعت أسعد عبد الحميد 

تنوع اHنشطة والمنتجات و المنشأت التى تحمل شعار المنظم*ة الرياض*ية و منھ*ا أدوات و مب*انى الن*ادى ومSب*س وقمص*ان 
لتجارية بكافة أنوعھا التى تحمل العSمة التجارية باسم المنظمة ومنھا المSب*س وتص*ل ال*ى الم*أكو1ت الSعبين والمنتجات ا

بيع قمصان الSعبين وأى شئ علي*ه عSم*ة المنظم*ة م*ن أك*واب و أقنع*ة ،الخفيفة و تمتد الى أغذيه ا1طفال وأدوات الشباب 
  .  وأعSم  وإشارات

  

إي*اد و ف*ى ھ*ذا الص*دد يش*ير خاصة بتقديم عSمة لكل نشاط رياضى مقترنة بعSمة المنظم*ة ال) ٩٥(بالنسبة للعبارة رقم      
                                                                            ن لھ**ا عSم**ة اساس**ية تمث**ل المنظم**ةأن المنظم**ة ع**ادةً تمل**ك ع**دة عSم**ات لمنتج**ات مختلف**ة  و يك**و)  ١٩٩٩( زوك**ار 

حي*ث أنھ*ا عرف*ت العSم*ة التجاري*ة الجماعي*ة أنھ*ا تك*ون مملوك*ة م*ن قب*ل  ثانياً من إتفاقية ب*اريس) ٧(ويتفق ھذا مع المادة ،
ج*ات وينحصر استخدامھا بھؤ1ء اHعض*اء و ھ*ى تمي*ز منت،منظمة يتكون أعضائھا من المنظمات التى تستخدم ھذه العSمة 

ووظيفة العSمة الجماعي*ة ھ*ى اط*Sع الجمھ*ور عل*ى بع*ض الس*مات الت*ى يتمي*ز بھ*ا المن*تج ، و خدمات المنظمات ا1خرى 
ف*يمكن ، الذى يحمل تلك العSمة و يمكن للمنظمة ان تس*تخدم العSم*ة الجماعي*ة إل*ى جان*ب عSمتھ*ا التجاري*ة ف*ى المنتج*ات 

  )٢٠٤:  ١٨(            .يستعمل شعار الجمعية و شعار شركته فى نفس الوقت لعضو فى جمعية المھندسين المعماريين أن 

       

و ترى الباحثة انه يمكن تطبيق ذلك فى المجال الرياضى ب*أن يك*ون للنش*اط الرياض*ى ف*ى المنظم*ات الرياض*ية  عSم*ة      
، رعاه اختيار النشاط الذى سوف تقوم برعايت*ه حتى تتيح الفرصة لل، تجارية مستقله با1ضافة الى عSمة المنظمة التابع لھا 

  .و بالتالى تفاوت قيمة العقود المبرمة بين الرعاه و المنظمة الرياضية حسب أنجازات كل نشاط  

  

، الخاص**ة بمقاض**اة م**ن يس**تخدم العSم**ة التجاري**ة للمنظم**ة الرياض**ية ب**دون الت**رخيص ل**ه ) ٩٦(بالنس**بة للعب**ارة رق**م      
و كذلك وسيلة لSعSن عن المنتج*ات ، ان العSمة التجارية بمثابة ضمان لحماية المتلقيين ) ٢٠٠٠( ين يشيرصSح زين الد

  . ولذلك يحذر استخدام العSمة الخاصة بأى منظمة دون ترخيص حتى 1 يحدث اللبس أو الغموض لدى المتلقيين

                                                                                                                                       )٢٥٥: ٤٢(  

أن عقد الترخيص ھو قيام صاحب الحق المطلق عل*ى العSم*ة بم*نح ط*رف آخ*ر ) ٢٠٠٩( و يذكر حسن أحمد الشافعى      
  . العSمة التجارية لمالكھا لو لم يكن قد أذن بھا إذنه أو موافقته على القيام بأعمال كانت ستعد انتھاكاً للحقوق التى تمنحھا 

                                                                                                                                      )٢٢٢:  ٣١(  
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وذل*ك ع*ن طري*ق ابتك*ار ، التجاري*ة للمنظم*ة الرياض*ية  الخاصة  بفتح اس*وق جدي*دة للعSم*ة) ٩٧( بالنسبة للعبارة رقم      
سيو ( ؤكد ھذا تو ،  طرق استثمارية تتكون على أساس عSقة المنظمة الرياضية وجماھيريتھا و قد تتعدى الحدود الجغرافية

 ٢٠٠٦ماني*ا الباحثة فى جامعة وأرويك حيث قامت ببحث على الجمھور الصينى خSل نھائيات كأس العالم فى أل) بردجواتر

فعن*د س*ؤال الجمھ*ور الص*ينى ، حيث أظھرت الدراسة أن ھناك اھتمام كبيراً للجمھور الصينى بكرة القدم و اHندية العالمي*ة 
كان*ت النتيج*ة حس*ب الترتي*ب  أو1أًن قم*يص ، عن أكثر ما يرونه من عSمات تجارية لSندي*ة و المنتخب*ات حس*ب الترتي*ب 

، % ٢٢شيس***تر يونايت***د ا1نجلي***زى و ع***ن الترتي***ب ثاني***اً و مان،  % ١٢ریال مدري***د ، % ٤٤المنتخ***ب ا1نجلي***زى بنس***بة 
و عن*د % . ٢٨و عن التص*نيف الثال*ث ج*اءت عSم*ة ن*ادى إى س*ى م*يSن ا1يط*الى ف*ى الطليع*ة بنس*بة % . ٢٠البرازيل و

م**نھم قم**يص % ٢٠و ، دم انھ**م يقتن**ون قم**يص نش**اط ك**رة الق**% ٥٤ذك**ر ، س**ؤال الجمھ**ور الص**ينى عم**ا يقتني**ة شخص**ياً 
خصوص*اً و، بية تبدأموسمھا بجولة أس*يوية و نجد أن ا1ندية ا1ور.قميص مانشستر يونايتد %  ١٤و ، المنتخب ا1نجليزى  

فھذه الجوله ھى جولة تسويقية استثمارية تھدف الى زيادة مبيعات ا1ندية ف*ى تل*ك ال*دول و بالت*الى تحقي*ق عائ*د . فى الصين 
  )  ٢٠١٠:  ١١(                                                                       .    عم حساب ا1رباح لتلك ا1ندية مالى مجزى يد

                                                                                                                        

الخاصة بالحصول على رع*اة دائم*ين لYنش*طة الرياض*ية  ويش*ير طلع*ت أس*عد عب*د الحمي*د )  ٩٨( ارة رقمبالنسبة للعب      
انه يتم الحصول على رعاة دائمين من خSل البحث عن وجود راعى وليس عدة رعاة و استخدام ا1تص*ال )  ٤٨) (٢٠١٠(

تصال بجمعيات الرعاية الدولي*ة و الحص*ول عل*ى و اA، المباشر الشخصى من خSل عروض فعالة و موثقة لمنافع الراعى 
Hن ، و التح*دث مع*ه بلغ*ة المنفع*ة الت*ى س*تعود علي*ه م*ن إي*رادات ، وإعطاء الراعى وقتاً للتفكي*ر ف*ى الع*رض ،مطبوعاتھا 

ى ي*تم و تحديد عدد الوسائل و الطرق التى يتم الوصول من خSلھا إلى المتلقى حت*، الرعاية استثمار من وجھة نظر الراعى 
ملي*ار دو1ر لش*راء مانشس*تر  ١.٧واكبر مثال ھو قيام شركة دبى القابضة بعرض فرصة 1ختيار المنظمات الراعية   إتاحة

  .  يونايتد 

  

ويؤك**د س**لطان .الخاص**ة بت**وفير ا1مكان**ات البش**رية المتخصص**ة ف**ى التس**ويق وا1س**تثمار ) ٩٩( بالنس**بة للعب**ارة رق**م      
ه م**ن الض**رورى اج**راء الدراس**ة الميداني**ة والتخط**يط لتأس**يس ش**ركة تق**وم بإنت**اج و تس**ويق أن**) ٢٠١٠(إدري**س الناص**ر 

و ت*وفير اAمكاني*ات و الك*وادر البش*رية المحترف*ة Aدارة ھ*ذه ، المنتجات و اHدوات الت*ى تحم*ل عSم*ات اHندي*ة الرياض*ية 
  )١: ٣٩.                                             ( التى تعمل تحت إشراف و متابعة ورقابة من المنظمات الرياضية، المنظمة 

  

 –الحق*وق  –التربي*ة الرياض*ية ( و ترى الباحثة ضرورة تنظيم مجموعة من ورش العمل بالتع*اون م*ع الكلي*ات المعني*ة      

  . للتدريب على نظم و أساليب تسويق العSمة التجارية ) الھيئات الرياضية 

   

، الخاص*ة بإنش*اء منظم*ات مس*اھمة يس*اھم فيھ*ا أعض*اء المنظم*ة الرياض*ية و المس*تثمرين ) ١٠٠(ة رق*م بالنسبة للعبار     
أن م*ن أھ*م بن*ود الSئح*ة الت*ى تواك*ب العص*ر ھ*و انش*اء منظم*ات )   ٨٩) (٢٠٠٨(وفى ھذا الصدد يش*ير منتص*ر الزي*ات 

وي*ل و تس*ويق الت*ذاكر الت*ى تحم*ل ش*عار المنظم*ة مساھمة تتولى تسويق العSمة التجارية وا1عSنات والزى الرياضى و تم
  .وتمويل صفقات الSعبين بيعاً و شراءاً  ، الرياضية 
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مما يدل على عدم وجود ) ٠.٠٥(المحسوبة أقل من القيمة الجدولية عند مستوى د1لة  Zأن قيم ) ١٩(يتضح من جدول      
التش**ريعات المرتبط**ة بحماي**ة العSم**ة التجاري**ة " الس**ادس ف**روق دال**ة ف**ى اس**تجابات المفحوص**ين عل**ى عب**ارات المح**ور 

المحس*وبة اكب*ر م*ن القيم*ة الجدولي*ة عن*د مس*توى   Zقيم*ة ) ٦، ٥، ٤، ١٠٩/٣(عب*ارة رق*م فيما عدا ال" لYنشطة الرياضية 
  .مما يدل على وجود فروق دالة احصائياً  ) ٠.٠٥(د1لة 

  

الت*ى توج*د  اHعم*الاستخدام عSمة مسجلة مملوكة للغير أو تقليدھا تع*د م*ن قبي*ل الخاصة ب) ١٠١( بالنسبة للعبارة رقم      
أن مال*ك العSم*ة التجاري*ة يتمت*ع بالحماي*ة المدني*ة س*واء كان*ت ) ٢٠٠٢( كد مجلس أصحاب العSمات التجاري*ة يؤ،  الخلط 

عSمته مسجله أو غير مسجلة فإذا اعتدى ش*خص عل*ى حق*ه ف*ى عSمت*ه بالتقلي*د أو اس*تعمالھا ف*ى تميي*ز منتج*ات أوخ*دمات 
  ) ٤:  ٦٩.                           ( بمصالحه فيحق له رفع دعوى مماثله و ادى أوسيؤدى ھذا اAعتداء إلى اAضرار الفعلى 

   

 إض*عافمات الغير يكون من شأنه إحداث اللبس فى المنتج*ات أو	ا1عتداء على عالخاصة ب) ١٠٣(بالنسبة للعبارة رقم      

نقSً ع*ن محكم*ة الع*دل ، )  ١٠١( ) ٢٠٠٦( وكما ذكرت و1ء الدين محمد ابراھيم ،  الثقة يعد مكوناً لمنافسة غير مشروعة
أنه يحق لصاحب العSمة التجارية منع الغير م*ن اس*تخدام عSم*تھم ف*ى ا1غ*راض التجاري*ة كم*ا اق*رت ) ٢٠٠٢(اHوروبية 

، بالتزام الدول ا1عضاء بمنح حماية قانونية 1ستخدام الغير لعSمة تكون مطابقة أو متشابھه للعSمة المسجلة وتتمتع بشھرة 
لك إذا ما كانت غير متطابقة أومتشابھة و ليس من الضرورى م*ن احتم*ال ل*بس أو خل*ط ب*ين العSم*ة و العSم*ة التجاري*ة كذ

  .      المشھورة لكى يكون ھناك انتھاك للعSمة المشھورة 

  

الغير من اس*تعمال  أن المنظمة الرياضية صاحبة العSمة تتمتع بحق مطلق فى منعالخاصة ب) ١٠٤(بالنسبة للعبارة رقم      
م*ن اتفافي*ة الت*ربس و ھ*و أن ص*احب العSم*ة ) ١٦(عSمتھا التجارية أو عSمة مشابھه و ھذا يتفق بما ج*اء ف*ى الم*ادة رق*م 

المسجلة يتمتع بحق مطلق فى منع الغي*ر م*ن اس*تعمال عSمت*ه التجاري*ة أو عSم*ة مش*ابھه لھ*ا عل*ى الس*لع و الخ*دمات الت*ى 
   )١٤: ٢٧.                                                   ( ثله التى يؤدى استعمالھا إلى احتمال حدوث لبس تميزھا العSمة المما

  

إذا كان**ت العSم**ة مس**جلة لص**احبھا الح**ق ب**التعويض ف**ى الخاص**ة  ب**) ١٠٧،  ١٠٦،   ١٠٥(بالنس**بة للعب**ارات ارق**ام      
الج*زاءات الت*ى ي*تم فرض*ھا ، و  العقوبات الجنائية فى ح*ا1ت التقلي*د المتعم*د و اAجراءاتتطبيق  اتمامو ،  المحاكم الجنائية

  . الحبس أو الغرامة المالية

  

أن المشرع أشار الى أنه ف*ى حال*ة التزوي*ر و التقلي*د للعSم*ة  )  ٦٩) ( ٢٠٠٢( جاء فى مجلة أصحاب العSمة التجارية      
اس*تعمال م*زورة أو مقل*دة بط*رق عدي*دة مث**ل وف*ى حال*ة ، بإح*دى العق*وبتين يعاق*ب الم*زور أو المقل*د ب*الحبس والغرام*ة  أو 

ا1عSن أووضعھا على واجھة مش*روع المح*ل المح*ل التج*ارى م*ع ثب*وت س*وء الني*ة و بي*ع منتج*ات تحم*ل عSم*ة تجاري*ة 
ت*تم العقوب*ه ايض*اً ، مزورة أو مقلدة أوموضوعة بغي*ر الح*ق أوعرض*ھا للبي*ع أو الت*داول أو حيازتھ*ا بقص*د البي*ع بس*وء ني*ه 

  بالحبس أوالغرامة المالية 

  

،   بع*د اس*تيفاء ش*روط ح*ددھا الق*انون تجاري*ةالعSم*ة الص*فة  العSم*ة تكتس*بالخاصة ب*أن ) ١٠٨(بالنسبة للعبارة رقم      
نص عليھ*ا و تك*ون مماثل*ه للت*ى ت*، أن تتضمن ھذه الشروط قدرة العSم*ة عل*ى التميي*ز ) ٢٠٠٣(وذكر السيد كنعان اHحمر 

  ) ١٣:  ٩.  ( وعدم غش المتلقيين ، و الصفة المميزة الخارجية ، و ھى أن تتوفر فيھا الصفة المميزة الذاتية ، أنظمة الرقابة 

  

و ترى الباحثة ضرورة اتباع ا1جراءات القانونية فى تس*جيل العSم*ات التجاري*ة و حق*وق الفكري*ة الخاص*ة بالمنظم*ات      
سجيل المنظمات الرياضية لعSمتھ*ا و حق*وق الملكي*ة الفكري*ة الخاص*ة بھ*ا و مراع*اة تجدي*د التس*جيل الرياضية و ضرورة ت

  للعSمات التجارية وفقا لقواعد القانون المحلى 

  

ا1ت*ى أن تجع*ل ) الملكي*ة الفكري*ة (يجوز للبل*دان اHعض*اء ف*ى اتفاقي*ة الت*ربس  الخاصة بان) ١٠٩(بالنسبة للعبارة رقم      
1 يمك*ن الت*ى  تسجيل الش*ارات غي*ر المرئي*ة و، ية لتسجيل العSمة  مشروطة بالتمييز المكتسب من خSل ا1ستخدامالصSح

Sص*وات إدراكھا بالبصر كعHم*ة مش*ھورة و،  ال*روائحومات تجاري*ة مث*ل اSم*ة مطابق*ة لعSي*تم رف*ض طل*ب تس*جيل ع  ،
  . ة لعSمة المشھورة المسجلة تتمتع بحماياو،  لعSمة المشھورة غير المسجلة 1 تتمتع بحماية وا
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انه 1 تنشأ الحماية القانونية للعSمة المشھورة من تسجيلھا أواستعمالھا و إنما تنشأ ) ٢٠٠٣(و يؤكد حسام الدين الصغير      
كف*ى 1عتب*ار العSم*ة و لو لم تكن مسجلة و ھذا يعنى أنه ي، من مجرد كونھا شائعة الشھرة فى الدوله التى يراد حمايتھا فيھا 

مشھورة أن تكون معروفة على نطاق واسع عن طريق حمSت الدعاية و ا1عSن دون اشتراط أن يكون المنتج ال*ذى يحم*ل 
  )٣:  ٢٦.                                                                                                  ( العSمة قد تم تسويقه فى الدولة 

          

ثانياً من اتفاقية باريس ان يلتزم ا1عضاء فى ا1تفاقية بتوفير الحماية القانونية للعSمة المشھورة عن )  ٦( و طبقاً للمادة      
رف*ض طل*ب تس*جيل العSم*ة المماثل*ة أو المش*ابھة للعSم*ة ،طريق اتخاذ الجھات اAدارية المختصة ا1جراءات التالية وھى 

ش*طب تس*جيل العSم*ة التجاري*ة المس*جلة المماثل*ة أوالمش*ابھة ، ورة إذا قدم الطلب من ش*خص غي*ر ص*احب العSم*ة المشھ
  )  ٤:   ٦٤(                  .                                                                                             للعSمة المشھورة   

  

، الخاصة بتسجيل العSمات غير المرئية التى 1 يمكن ادراكھا بالبصر كعSمات تجاري*ة  ) ١٠٩/٣( سبة للعبارة أما بالن     
ل**م تتف**ق م**ع الق**انون المص**رى حي**ث ان**ه اش**ترط ان تك**ون العSم**ة قابل**ه ل**Sدراك ب**النظر و يج**وز اس**تبعاد عSم**ة الرائح**ه 

  )١٢:  ٢٨(                                                                                  .                                        والصوت 

        

م**ن اتفاقي**ة الت**ربس ج**اءت بحكم**اً مھم**اً يجي**ز لل**دول اHعض**اء تس**جيل )  ١٥/١( و لك**ن  العب**ارة ا1خي**رة م**ن الم**ادة      
" من الجائز تسجيل العSمات التى 1 يمك*ن ادراكھ*ا بالبص*ر ، مث*ل و كذلك أصبح . الشارات غير المرئية كعSمات تجارية 

  . أو خطر تسجيلھا فا1مر يجوز  للدول اHعضاء فى ا1تفاقية " الروائح  –ا1صوات 

  

ان*ه ت*م تس*جيل رائح*ة الحش*ائش المقطوع*ة ح*ديثاً كعSم*ة لتميي*ز ) ب*دون (و كما جاء فى مجلة نقابة المح*اميين ب*اHردن      
  )٥٣٤:  ٦٨.                     (و فى فرنسا و ألمانيا و إيطاليا تم تسجيل العSمة الصوتيه ، فى انجلترا  ٢٠١٠التنس  كرات

                                                               

ة وغير المسجله تتمت*ع بحماي*ة قانوني*ة الخاصين  بأن العSمة المشھورة  المسجل) ٦،  ٥/ ١٠٩( أما بالنسبة للعبارة رقم      
بينم*ا قررھ*ذه الحماي*ة للعSم*ة المش*ھورة ، ففى ھذا الصدد اضفى المش*رع الحماي*ة المدني*ة للعSم*ة المس*جلة دون غيرھ*ا ، 

  )١٥: ٤٩(             .                                                                                سواء كانت مسجله أو غير مسجلة 

  

  

و ترى الباحثة ضرورة انشاء قضاء متخصص فى المجال الرياضى لضمان السرعة فى الفصل فى المنازعات الخاصة      
ووجوب اصدار تش*ريعات خاص*ة بالمنظم*ات الرياض*ية لكيفي*ة ا1س*تخدام التج*ارى ، بالملكية الفكرية فى المجال الرياضى 

العم*ل ، ) الص*حافة و ا1ع*Sم   –الفض*ائيات  –ا1حداث و المناس*بات  –المSبس  –ا1داوات  –اماكن الصا1ت ( لعSمات 
 –الرع*اة الرس*ميون  –ا1ندي*ة  –ا1تح*ادات ( اصدار التشريعات المنظمة لحقوق كل من مس*ئولى و منظم*ى البط*و1ت م*ن 

و ض*رورة إق*رار تش*ريعات قانوني*ة ت*نظم العSق*ة ب*ين لع*دم ت*داخل ا1م*ور بي*نھم  ) ا1نترن*ت  –اتحاد ا1ذاعة و التليفزي*ون 
المنظمة الرياضية صاحبة العSمة التجارية و صاحب حق استغSلھا و ما الجھة التى تسجل و توثق ھذه العSم*ات التجاري*ة 

  ) . السلطة المانحة للترخيص ( 
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٧.٠٤ ٩٠.٠٠ ٠.٦٨ ٢.٧٠ ٤٠.١١ ٠.٥٩ ١.٢٠ المنظمات ا/خرى منتجات إشارة أو مجموعة إشارات تسمح بتمييز المنتجات التى تنتجھا منظمة عن   ١
*

 

٥.٢٤ ٩٣.٧٥ ٠.٥٥ ٢.٨١ ٦٠.٤٥ ٠.٩٤ ١.٨١  المنظمات ا/خرى ت منتجان إشارة قابلة للتمييز بالرسم و قادرة على تمييز المنتجات بمنظمة ما ع  ٢
*

 

خاص33ية تراكمي33ة يمك33ن لقيمتھ33ا أن تنم33و و تتط33ور ب33دون نفق33ات أو تك33اليف حت33ى تص33بح م33ن أعظ33م ممتلك33ات أو   ٣
  .و ذات أھمية كبرى ربما من المنتج نفسه  لمنظمةا موجودات

٤.٨٦ ٩٧.٠٨ ٠.٣٩ ٢.٩١ ٦٩.٢١ ٠.٩٦ ٢.٠٨
*

 

 ٢.١٥ ٩٧.٩٢ ٠.٢٤ ٢.٩٤ ٩٠.١١ ٠.٦٣ ٢.٧٠  .شكل مرئي موجز ينقل معلومات محددة مستخدماً أدنى حد من الدعم البصرى   ٤

 ٠.٧٤ ٩٧.٥٠ ٠.٣٥ ٢.٩٣ ٩٥.٤٨ ٠.٣٧ ٢.٨٦  .تتكون من جملة أو اسم بحيث يرتبط فى ذھن المتلقى بمنتج معين  ٥
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 ٠.٥٤ ٩٧.٩٢ ٠.٢٩ ٢.٩٤ ٩٦.٦١ ٠.٣٨ ٢.٩٠  .كلمات تشمل أسماء و حروفاً  •  ٦/١

 ٠.٤٩ ٩٦.٢٥ ٠.٣٩ ٢.٨٩ ٩٧.٤٦ ٠.٣٢ ٢.٩٢  .أرقاماً  •  ٦/٢

٦/٣  •  ًP٠.٢٢ ٩٥.٤٢ ٠.٣٨ ٢.٨٦ ٩٦.٠٥ ٠.٤٢ ٢.٨٨  .أشكا 

 ٠.٠٨ ٥٩.٥٨ ٠.٩٣ ١.٧٩ ٦٠.١٧ ٠.٩٥ ١.٨١  .ا�مضاءات  •  ٦/٤

 ٠.٠٣ ٧٠.٤٢ ٠.٩٤ ٢.١١ ٧٠.٦٢ ٠.٩٦ ٢.١٢  .الرموز   •  ٦/٥

 ٠.٠٢ ٦٤.٥٨ ٠.٩٧ ١.٩٤ ٦٤.٦٩ ٠.٩٩ ١.٩٤  . الرسوم الثTثية ا/بعاد •  ٦/٦

 ٠.٤٩ ٦٠.٤٢ ٠.٩٦ ١.٨١ ٦٣.٨٤ ٠.٩٨ ١.٩٢  .عناوين المحال  •  ٦/٧

 ٠.٥٤ ٥٩.١٧ ٠.٩٦ ١.٧٨ ٦٢.٩٩ ٠.٩٨ ١.٨٩  . الدمغات و ا/ختام  •  ٦/٨

 ٠.١٣ ٦٢.٥٠ ٠.٩٠ ١.٨٨ ٦١.٥٨ ٠.٩٧ ١.٨٥ . النقوش البارزة •  ٦/٩

 ٠.٣١ ٧٩.٥٨ ٠.٨٦ ٢.٣٩ ٨١.٣٦ ٠.٨٧ ٢.٤٤ .مجموعات ألوان   •  ٦/١٠

 ٠.٣١ ٦٠.٨٣ ٠.٩٣ ١.٨٣ ٦٢.٩٩ ٠.٩٨ ١.٨٩ .مزيج من ھذه العTمات السابقة  •  ٦/١١
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 ٢.٠٢ ٩٠.٠٠ ٠.٦٦ ٢.٧٠ ٩٦.٨٩ ٠.٣٧ ٢.٩١  .تمييز المنتجات بين المنظمات المتنافسة و ذلك فى صالح المتلقى   ١١/٤
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 ٠.٥٨ ٩٣.٧٥ ٠.٥٠ ٢.٨١ ٩١.٥٣ ٠.٦٣ ٢.٧٥  . حماية المنتج من التقليد  ١٢/٣

 ٠.٤٩ ٩٢.٩٢ ٠.٥٢ ٢.٧٩ ٩٠.٩٦ ٠.٦٦ ٢.٧٣  .حماية المتلقى لحرص المنظمة  على المحافظة على سمعتھا   ١٢/٤

 ٠.٠٢ ٨٥.٤٢ ٠.٨٠ ٢.٥٦ ٨٥.٣١ ٠.٨٠ ٢.٥٦  .مرونة و حرية المنظمة  فى تسعير منتجاتھا   ١٢/٥

 ٠.١٦ ٩٧.٠٨ ٠.٣٦ ٢.٩١ ٩٧.٤٦ ٠.٣٥ ٢.٩٢  .فاعلية الترويج عن المنتجات   ١٢/٦

 ٠.٢٥ ٩٧.٥٠ ٠.٣٥ ٢.٩٣ ٩٨.٠٢ ٠.٣٣ ٢.٩٤  .مزيد من الشھرة للمنظمة   ١٢/٧

 ٠.٦٠ ٩٣.٣٣ ٠.٥٦ ٢.٨٠ ٩٠.٩٦ ٠.٦٣ ٢.٧٣  .ھا اتأعطاء المنظمة الحافز للبحث عن صفات و خصائص مميزة لمنتج  ١٢/٨

 !���Z  !")D ت
  ٤.٣٠٣)=٠.٠٥(و�%��ى د��! ) ٢(ا���و��! .&� در�

  

  

  

  

  

٧٩

o b e i k a n d l . c o m



"��#
� ا����� ا
������ : ا
	��ر ا���  .و)�'& ا

��� ا
�!�ر�� %" $

  

  ) ١٥(ر��  ��ول 

 
��

ت ا�������� �� ا�دارة ا��
����  ���
ري وا�&%$ ا��#�"! ����
�  ا��%
�+ وا�*�(اف ا����  ا��

/�
رات ا����ر ا�/
*Q وا��%-. +�. �")� " !�5

ر"! A+ @%�"9 ا,*67! ا�("��
RS ا�
�0! ا�T١٩٨= ن  "و  


رة  م-
  ا�
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة

  Zقيمة 

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م


RS ا�@�!   أT9 ا��O�@ !"ر
��                :ا�
�0! ا�

 ٠.١١ ٨٠.٨٣ ٠.٨٥ ٢.٤٣ ٨٠.٢٣ ٠.٨٨ ٢.٤١ .تحديد ھوية المنظمة الرياضية   ١٣

 ٠.١٩ ٦٠.٤٢ ٠.٩٢ ١.٨١ ٥٩.٠٤ ٠.٩٥ ١.٧٧  .تحديد السوق الذى تتعامل معه المنظمة الرياضية   ١٤

 ٠.٢٥ ٨٩.٥٨ ٠.٦٦ ٢.٦٩ ٩٠.٦٨ ٠.٦٦ ٢.٧٢  .تمييز اPنشطة التى تقدمھا المنظمة الرياضية   ١٥

 ٠.٤٠ ٥٨.٧٥ ٠.٩١ ١.٧٦ ٦١.٥٨ ٠.٩٨ ١.٨٥  . )التجارية حول المنظمة الرياضية تعمل بمثابة تلخيص لكل المعلومات(صيغة مختصرة    ١٦

 ٠.٣٢ ٨٩.٥٨ ٠.٦٨ ٢.٦٩ ٩٠.٩٦ ٠.٦٧ ٢.٧٣  ) .الحصول على منتج يحمل العTمة التجارية لمنظمة رياضية معروفة  يضمن جودة المنتج  ( ضمان الجودة   ١٧

 ٠.٢٧ ٩١.٢٥ ٠.٦٥ ٢.٧٤ ٩٠.١١ ٠.٦٥ ٢.٧٠  .نتج قيمة إضافية تضيف العTمة التجارية إلى القيمة ا/صلية للم  ١٨

 ٠.٣٠ ٨١.٦٧ ٠.٨٨ ٢.٤٥ ٧٩.٩٤ ٠.٨٨ ٢.٤٠  . توفر العTمة التجارية للمنظمة المالكة لھا الحق اPستئثارى فى اPنتفاع بھا   ١٩

 ٠.٢٩ ٩٧.٠٨ ٠.٣٦ ٢.٩١ ٩٧.٧٤ ٠.٣٤ ٢.٩٣  .تساعد العTمة التجارية على ا�قدام على المستوى العالمى   ٢٠

 ٠.٢٥ ٩٧.٥٠ ٠.٢٦ ٢.٩٣ ٩٨.٠٢ ٠.٣٣ ٢.٩٤  .تكوين الثقة فى المنتجات    ٢١

 ٠.٢٥ ٩٨.٧٥ ٠.١١ ٢.٩٦ ٩٨.٣١ ٠.٣١ ٢.٩٥  .رسم الصورة الجيدة لjنشطة الرياضية  فى ذھن الملتقى   ٢٢

 ١.٠١ ٩٨.٣٣ ٠.١٥ ٢.٩٥ ٩٥.٧٦ ٠.٤٨ ٢.٨٧ .المرتبطة  بالعTمة التجارية تتمثل قيمة العTمة التجارية فى المنظمة الرياضية بمجموعة ا/صول والمسئوليات   ٢٣

اداراك المتلق3ي للتف33وق الكل33ى لjنش33طة الرياض33ية الت33ى تحم33ل العTم3ة التجاري33ة للمنظم33ة الرياض33ية الت33ى ينتم33ى إليھ33ا   ٢٤
 .الجمھور مقارنة مع عTمات تجارية لمنظمات رياضية أخرى 

٢.٧٩ ٨٩.١٧ ٠.٧٤ ٢.٦٨ ٩٨.٣١ ٠.٢٩ ٢.٩٥ 

 ٠.٠٠ ٩٠.٤٢ ٠.٦٦ ٢.٧١ ٩٠.٤٠ ٠.٦٧ ٢.٧١ .تساھم العTمة التجارية ذات السمعة الطيبة فى ترويج المنتجات  و استمالة المتلقيين  ٢٥

 ٠.٦٢ ٨٧.٩٢ ٠.٧٥ ٢.٦٤ ٩٠.٦٨ ٠.٦٤ ٢.٧٢ .تسھم العTمة التجارية فى إشباع حاجات المتلقيين   ٢٦

 ٠.٢٠ ٨٩.٥٨ ٠.٧٠ ٢.٦٩ ٨٨.٧٠ ٠.٧٠ ٢.٦٦ .متلقيين التأثير فى سلوك و اتجاھات ال  ٢٧

��� �� 0Mل   ب%@ !�5

ر"! ���&�P! ا�("��        :��ة ا�
�0! ا�

 ٠.٠٤ ٩٠.٨٣ ٠.٦٣ ٢.٧٣ ٩٠.٦٨ ٠.٦٥ ٢.٧٢  .الوعي بالعTمة التجارية   ٢٨

 ٠.٤١ ٩١.٦٧ ٠.٦٢ ٢.٧٥ ٩٣.٢٢ ٠.٥٦ ٢.٨٠  .الوPء  للعTمة التجارية   ٢٩

 ٠.٢٢ ٨٩.١٧ ٠.٦٧ ٢.٦٨ ٩٠.١١ ٠.٦٥ ٢.٧٠  .المنظمة الرياضية بشكل مكثف على ا�عTن إنفاق   ٣٠

 ٠.٠٢ ٦٠.٠٠ ٠.٩٣ ١.٨٠ ٥٩.٨٩ ٠.٨٥ ١.٨٠  .ممارسة المنظمة  الرياضية للعديد من ا/نشطة الرياضية   ٣١

 ٠.٥٦ ٩٠.٤٢ ٠.٦٢ ٢.٧١ ٩٢.٦٦ ٠.٣٧ ٢.٧٨  .الرقى فى ا/داء للمحافظة على تحقيق البطوPت   ٣٢

 !���Z  !")D ت
  ٤.٣٠٣)=٠.٠٥(و�%��ى د��! ) ٢(ا���و��! .&� در�

٨٠

o b e i k a n d l . c o m



)
�#
� ا����� ا
������ :ا
	��ر ا����
  .أ��اع ا

���ت ا
�!�ر�� و �
���� ا*���ره� 

  

  )١٦(  ر�� ��ول



ت ا�������� �� ا�دارة ا��
����  ���
ري وا�&%$ ا��#�"! ����
�  ا��%
�+ وا�*�(اف ا����
ا����  

  U�

رات ا����ر ا�/-. +�. �")�/��%�"9 ا,*67! ا�("
5�!" وا��%� 

ره��Mا )�"


ر"! و ����0
ت ا�
   ١٩٨= ن  ."أ*�اع ا�


رة  م-
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة  ا�

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م  Zقيمة 

�%�"9 ا,*67! ا�("
5�!   أ� !-�

ر"! ا��&���0
ت ا�
         :ا�

 ٠.٤٢ ٥٩.١٧ ٠.٩٦ ١.٧٨ ٦٢.١٥ ٠.٩٦ ١.٨٦ عTمات الخدمات    ٣٣

 ٠.٢٣ ٩٦.٦٧ ٠.٣٠ ٢.٩٠ ٩٦.٠٥ ٠.٤٤ ٢.٨٨ . العTمة المشھورة و تتمتع بمعرفة واسعة بين جمھور المتلقيين   ٣٤

 ٠.٢٩ ٩٤.٥٨ ٠.٤٣ ٢.٨٤ ٩٥.٤٨ ٠.٤٥ ٢.٨٦ :مبتكر ليس لھا معنى عTمات تجارية  ٣٥

 ٠.٢١ ٩٣.٣٣ ٠.٥١ ٢.٨٠ ٩٤.٠٧ ٠.٥١ ٢.٨٢  ة مبتكرة موجودة في اللغة ليس لھا صلة بنوع المنتج عTمة تجاري  ٣٦

 ٠.٢٣ ٨٩.٨٣ ٠.٦٨ ٢.٦٩ ٩٠.٨٣ ٠.٦٧ ٢.٧٣  العTمات ا�يحائية   ٣٧

 ٠.٤٢ ٥٩.١٧ ٠.٩٦ ١.٧٨ ٦٢.١٥ ٠.٩٦ ١.٨٦  ة العTمات الوصفي  ٣٨

 ١.٠٣ ٣٣.٣٣ ٠.٠٠ ١.٠٠ ٣٣.٣٣ ٠.٠٠ ١.٠٠   العامة العTمات  ٣٩


ر"!   ب��
ر ا�
�0! ا���Mا )�"

�         

*٤.٤٤ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٧٨.٥٣ ٠.٩٣ ٢.٣٦ .تتمتع بطابع أصيل يميزھا عن غيرھا من العTمات المماثلة   ٤١

 

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .لم يسبق استعمالھا أو تسجيلھا   ٤٢

 ٠.١٥ ٩٤.٥٨ ٠.٤٩ ٢.٨٤ ٩٤.٠٧ ٠.٥٥ ٢.٨٢  .أن تكون جديدة نسبية   ٤٣

 ٠.١٦ ٩٥.٠٠ ٠.٤٢ ٢.٨٥ ٩٥.٤٨ ٠.٤٣ ٢.٨٦  .قابلة لTستخدام فى كل ا/ساليب التى تستغل فيھا   ٤٤

 ٠.٠١ ٧٠.٤٢ ٠.٩٤ ٢.١١ ٧٠.٣٤ ٠.٩٦ ٢.١١  .سھلة التصميم و بسيطة الشكل   ٤٥

 ٠.٠٧ ٩٠.٤٢ ٠.٦٤ ٢.٧١ ٩٠.١١ ٠.٦٥ ٢.٧٠  ) .اذا كانت تحتوى على كلمات و حروف ( سھلة اللھجة   ٤٦

 ٠.١٨ ٨٨.٧٥ ٠.٦٧ ٢.٦٦ ٨٩.٥٥ ٠.٧١ ٢.٦٩  .سھلة التذكر و التعرف عليھا   ٤٧

 ٠.٤٤ ٩١.٢٥ ٠.٦٣ ٢.٧٤ ٩٢.٩٤ ٠.٥٥ ٢.٧٩  ).  قابلة Pن تحتوى على أكثر من خدمة من خدمات المنظمة الرياضية ( ان تكون مرنة   ٤٨

 !���Z  !")D ت
  ٤.٣٠٣)=٠.٠٥(�! و�%��ى د�) ٢(ا���و��! .&� در�

  

  

٨١

o b e i k a n d l . c o m



 L�
  ) ١٦( ر�� ��ول@


��

ت ا�������� �� ا�دارة ا��
����  ���
ري وا�&%$ ا��#�"! ����
�  ا��%
�+ وا�*�(اف ا����  ا��

 U�

رات ا����ر ا�/-. +�. �")�/��%�"9 ا,*67! ا�("
5�!" وا��%� 

ره��Mا )�"


ر"! و ����0
ت ا�
  ١٩٨= ن  ."أ*�اع ا�

 !���Z  !")D ت
  ٤.٣٠٣)=٠.٠٥(و�%��ى د��! ) ٢(ا���و��! .&� در�

  

  


  م-
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة  رةا�

 Zقيمة 

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م

 ٠.٠٦ ٨٩.٥٨ ٠.٧٠ ٢.٦٩ ٨٩.٨٣ ٠.٦٦ ٢.٦٩  .أن تكون قابلة للتسجيل كماركة تجارية   ٤٩

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  ) .ان تتمتع بطابع فردى يصعب على الغير تقليدھا ( عنصر الحماية   ٥٠

٥١  Pمات التجارية ا/خرى للمنظمات المنافسة  أT١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .تكون متقاربة مع الع  

 ٠.١٠ ٩٤.٥٨ ٠.٤٣ ٢.٨٤ ٩٤.٩٢ ٠.٥١ ٢.٨٥  .اسم المنظمة الرياضية  أن يأخذ فى اPعتبار درجة اPرتباط بين العTمة التجارية و بين  ٥٢

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  . محظورةعدم اPحتواء على عناصر أو أشكال   ٥٣

رم3وز  لل3دول وا/عT3م أو الرم3وز الديني3ة البحت3ة أو الع3ام أو الش3عارات العام3ة P يج3وز  أن تخ3الف النظ3ام  ٥٤
  الجغرافية الھTل ا/حمر أو ا/سماء

١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  


ر"! @��Wن ��   ج��         :ا��Xرة ا�<ه&�! ��
�0! ا�

 ٠.١٧- ٦١.٦٧ ٠.٩٤ ١.٨٥ ٦٠.٤٥ ٠.٩٦ ١.٨١  .الوظائف المرتبطة بأداء العTمة التجارية    ٥٥

 ٠.٧٥- ٩٢.٩٢ ٠.٥٦ ٢.٧٩ ٨٩.٨٣ ٠.٧٠ ٢.٦٩  .شخصية العTمة التجارية    ٥٦

 ٠.٠٥ ٩٤.١٧ ٠.٤٤ ٢.٨٣ ٩٤.٣٥ ٠.٥١ ٢.٨٣  ).التكامل مع النظام الثقافى لتجعل المنظمة الرياضية أنشطتھا  متميزة( المحيط الثقافي   ٥٧

انعكاس العTمة التجارية  فى ذھن  المتلقى من خTل رؤيته لjخرين الذين يمتلكون منتجات ذات ( اPنعكاس   ٥٨
  ) عTمات تجارية متميزة 

٠.١٩ ٩٤.٥٨ ٠.٤٦ ٢.٨٤ ٩٥.٢٠ ٠.٤٩ ٢.٨٦ 


ر"!   د��
ح �&
ء ��رة ذه&�! ��
�0! ا��         ..�ا�? *

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ) .ان تكون العTمة واضحة على مستوى السوق المستھدف دون اللبس أو التأويل ،سھلة التذكر (لوضوح ا  ٥٩

ھ33و التركي33ز عل33ى عناص33ر ص33ورة العTم33ة التجاري33ة بش33كل منس33جم و متكام33ل ف33ى ك33ل الرس33ائل (التواف33ق   ٦٠
 )ا�عTنية

١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  

ھى وجوب اختيار محتوى معق3ول و قاب3ل للتص3ديق للرس3الة اPعTني3ة حت3ى ي3تمكن المتلق3ى م3ن ( المصداقية   ٦١
 ) .تثبيته فى ذھنه 

١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .) ھى أن تكون الخاصية المميزة للعTمة التجارية تنافسية بحيث تقدم شيئاً ذا قيمة للمستھلك ( التنافسية    ٦٢

٨٢

o b e i k a n d l . c o m



� ا����� ا
������ :ا
	��ر ا
�ا.- ���  "�7 ا
�5��6 و ا
�34"إدارة وا/�#	�ر ا

��� ا
�!�ر�� %" $
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ري وا�&%$ ا��#��
�  ا��%
�+ وا�*�(اف ا����
ا����

ت ا�������� �� ا�دارة ا��
����  ������ !"  

 Lرات ا����ر ا�(ا�
-. +�. �")�/�
ر"! A+ @%�"9 ا,*67! ا�("
5�!" وا��%��
ر ا�
�0! ا��/��  ١٩٨=ن  ""ا��^6�  و ا��&P��"إدارة وا

 !���Z  !")D ت
  ٤.٣٠٣)=٠.٠٥(و�%��ى د��! ) ٢(ا���و��! .&� در�

  


رة  م-
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة  ا�

 Zقيمة 

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م


ر"! .� _("9 إ   أ��
�0! ا��� !�5
              :دارة ا��&�P! ا�("

 ٢.٢٢ ٨٠.٠٠ ٠.٩٠ ٢.٤٠ ٩٠.٩٦ ٠.٦٣ ٢.٧٣ .وجود إدارة للتسويق تھتم بالنشاط التسويقى داخل المنظمات الرياضية   ٦٣

 ٠.٠٨ ٣٥.٨٣ ٠.٢٦ ١.٠٨ ٣٥.٣١ ٠.٢٤ ١.٠٦  .وجود وحدة �دارة العTمة التجارية تتولى كافة الجوانب المتعلقة بالعTمة التجارية   ٦٤

 ٠.٣٧ ٣٣.٣٣ ٠.٠٠ ١.٠٠ ٣٥.٨٨ ٠.٢٧ ١.٠٨ .تصميم إستراتيجية للعTمة التجارية   ٦٥

 ٠.٣٧ ٣٧.٩٢ ٠.٣٤ ١.١٤ ٣٥.٣١ ٠.٢٤ ١.٠٦  .استثمار العTمة التجارية فى مختلف ا/حداث الرياضية   ٦٦

 ٠.١١ ٣٦.٦٧ ٠.٣٠ ١.١٠ ٣٥.٨٨ ٠.٢٧ ١.٠٨  .حماية العTمة التجارية فى مختلف ا/حداث الرياضية   ٦٧

 ٠.١٣ ٣٧.٠٨ ٠.٣٢ ١.١١ ٣٦.١٦ ٠.٢٨ ١.٠٨  .فاعلية اPتصال بين المنظمة الرياضية  و الجماھير المنتمية لھا   ٦٨

 ٠.٠٣ ٣٦.٢٥ ٠.٢٨ ١.٠٩ ٣٦.٤٤ ٠.٢٩ ١.٠٩  . العTمة التجارية بناء إجراء التغيرات الTزمة فى اPستراتيجيات التسويقية على  ٦٩

 ٠.٠٧ ٣٧.٠٨ ٠.٣٢ ١.١١ ٣٧.٥٧ ٠.٣٣ ١.١٣  .اPھتمام بالرقابة و المتابعة المستمرة لقيمة العTمة التجارية   ٧٠

 ٠.١١ ٣٥.٤٢ ٠.٢٤ ١.٠٦ ٣٦.١٦ ٠.٢٨ ١.٠٨ .تحويل صورة العTمة التجارية إلى ثقافة لجميع العاملين بالمنظمة الرياضية فى كافة المستويات ا�دارية   ٧١

٧٢  Pمة التجارية اT٠.٤٢ ٥٩.١٧ ٠.٩٦ ١.٧٨ ٦٢.١٥ ٠.٩٦ ١.٨٦ .عتماد على مراكز البحوث و الدراسات التجارية الخاصة بالع 


ر"! �8*67! ا�("
5�0M �� !ل   ب���� ا��^6�  ����Dة ا�دار"! �دارة ا�
�0! ا�":              

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .تحديد ا/ھداف المطلوب الوصول إليھا   ٧٣

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .رسم السياسات و القواعد الخاصة بالعTمة التجارية   ٧٤

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .الواجب استخدامھا لتحقيق ا/ھداف ) بشريه  –ماديه (تحديد العناصر   ٧٥

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .وضع خطوات تفصيلية �دارة العTمة التجارية   ٧٦

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .وضع برنامج زمنى لترتيب ا/عمال المطلوب القيام بھا زمنياً   ٧٧


ر"! �8*67! ا�("
5�0M �� !ل   ج���� ا��&P�� ����Dة ا�دار"! �دارة ا�
�0! ا�":        

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ قھا وضع أھداف العTمة التجارية المطلوب تحقي  ٧٨

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .تحديد أعمال وواجبات الوحدة ا�دارية �دارة العTمة التجارية   ٧٩

٨٣

o b e i k a n d l . c o m



 L�
  ) ١٧( ر�� ��ول@


��

ت ا�������� �� ا�دارة ا��
����  ���
ري وا�&%$ ا��#�"! ����
�  ا��%
�+ وا�*�(اف ا����  ا��

 Lرات ا����ر ا�(ا�
-. +�. �")�/�
ر"! A+ @%�"9 ا,*67! ا�("
5�!"  وا��%��
ر ا�
�0! ا��/��  ١٩٨=ن  ""ا��^6�  و ا��&P��"إدارة وا

 !���Z  !")D ت
  ٤.٣٠٣)=٠.٠٥(و�%��ى د��! ) ٢(ا���و��! .&� در�

  

  

  


رة  م-
  )٨٠=ن(مستثمرين ال  )١١٨=ن(العليا  ا�دارة  ا�

 Zقيمة 

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .تحديد نوع المتلقيين الذين تخدمھم    ٨٠

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .تحديد السلطات و المسئوليات لjفراد   ٨١

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .تحديد الشروط الواجب توافرھا فى شاغل الوظيفة   ٨٢

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .وضع لوائح العمل التنظيمية   ٨٣

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .وضع النظم التى تحدد طرق و إجراءات العمل   ٨٤

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .وضع نظم المراقبة الداخلية  للعTمة التجارية   ٨٥


ر"!@W7�? ا�  ٨٦��            .  "�D� +�. ?�7ة ا�دار"` �دارة ا�
�0! ا�

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  . رئيس الوحدة ا�دارية  ٨٦/١

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  . نائب لرئيس الوحدة ا�دارية  ٨٦/٢

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  . أعضاء للوحدة ا�دارية  ٨٦/٣

٨٧  �
ر ا���Dة ا�دار"` و9A ا,@+ "��Mا �:         

         :رS�a ا���Dة ا�دار"!  ٨٧/١

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .مؤھل عالى  •  ٨٧/١/١

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .متخصص فى ادارة اPعمال  •  ٨٧/١/٢

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .متخصص فى التسويق  •  ٨٧/١/٣

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .خبرة فى مجال العTمة التجارية  •  ٨٧/١/٤

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .الرياضية  ا�دارةخبرة فى  •  ٨٧/١/٥


S)� $S�a ا���Dة ا�دار"!   ٨٧/٢*:         

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  مؤھل عالى •  ٨٧/٢/١

 ٢.٩٢ ٩٧.٥٠ ٠.٣٥ ٢.٩٣ ٩٧.٤٦ ٠.٣٧ ٢.٩٢  نون الجميلةمتخصص فى الف •  ٨٧/٢/٢

٨٤

o b e i k a n d l . c o m



 L�
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ت ا�������� �� ا�دارة ا��
����  ���
ري وا�&%$ ا��#�"! ����
�  ا��%
�+ وا�*�(اف ا����  ا��


رات ا�-. +�. �")�/�
ر"! A+ @%�"9 ا,*67! ا�("
5�!" ���ر ا�(ا�Lوا��%��
ر ا�
�0! ا��/��  ١٩٨= ن  ""ا��^6�  و ا��&P��"إدارة وا

  

 !���Z  !")D ت
  ٤.٣٠٣)=٠.٠٥(و�%��ى د��! ) ٢(ا���و��! .&� در�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


رة  م-
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة  ا�

 Zقيمة 

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م

 ٢.٩٣ ٩٧.٥٠ ٠.٢١ ٢.٩٣ ٩٧.٧٤ ٠.٣٤ ٢.٩٣  .خبرة فى تصميم العTمة التجارية  •  ٨٧/٢/٣

 ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .خبرة أكاديمية و موھبة  •  ٨٧/٢/٤


ء ا���Dة ا�دار"! أ  ٨٧/٣C. ) +�
��! أA(اد ��/��� .�+ ا�&�� ا����Wن �� ": (         

 ٢.٨٤ ٩٣.٣٣ ٠.٦٠ ٢.٨٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .ادارى لjنشطة الرياضية المختلفة )  ١( عدد  •  ٨٧/٣/١

 ٣.٣٥ ٩٠.٨٣ ٠.٦٩ ٢.٧٣ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .Pعب يمثل ا/نشطة الرياضية المختلفة )  ١( عدد  •  ٨٧/٣/٢

 ٢.٢٢ ٨٠.٠٠ ٠.٩٠ ٢.٤٠ ٩٠.٩٦ ٠.٦٣ ٢.٧٣  .مستفيد يمثل الجمھور الداخلى للمؤسسة الرياضية )  ٢( عدد  •  ٨٧/٣/٣

 ٠.٠٤ ٦٠.٤٢ ٠.٩٦ ١.٨١ ٦٠.٧٣ ٠.٩٥ ١.٨٢  مستفيد يمثل الجمھور الخارجى للمؤسسة الرياضية)  ٢( عدد  •  

٨٥

o b e i k a n d l . c o m
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�9 وا/�#	�ر ا
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  )١٨( ر�� ��ول 

����  ���
ري وا�&%$ ا��#�"! ����
�  ا��%
�+ وا�*�(اف ا����
 ا����

ت ا�������� �� ا�دارة ا��
  

 a�

رات ا����ر ا�^-. +�. �")�/�
ر ا�
�0" وا��%�/��
�? وا��
ر"! �8*67! ا�("
5�! !دور ا��%#���� ���  ١٩٨=ن " ا�


رة  م-
  ا�
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م  Zقيمة 

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ . الخاصة بھا نتجات تحمل العTمة التجارية الرياضية إنتاج م مةيمكن للمنظ  ٨٨

٥.٣١ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٧٠.٩٠ ٠.٩٥ ٢.١٣ .يمكن للمسئولين التعاقد مع شركات أخرى و تمنحھم حق اPنتفاع بالعTمة التجارية للمنظمة الرياضية   ٨٩
*

 

٤.٧٧ ٩٦.٦٧ ٠.٤٤ ٢.٩٠ ٦٩.٢١ ٠.٩٨ ٢.٠٨  .لمركز المتميز الوصول إلى قطاعات معينة من الجمھور ذات ا  ٩٠
*

 

٩١   +�. !�5

ت ا�("�P&��� !"ر
��
ت ا��+ @��? ا�
�0! ا������C ا��&@:        

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  القمصان   ٩١/١

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  القبعات  ٩١/٢

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  ا/حذية  ٩١/٣

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  ا/دوات المدرسية و المكتبية  ٩١/٤

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ا/دوات الرياضية  ٩١/٥

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  بعض قطع ا/ثاث  ٩١/٦

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  ا/كواب   ٩١/٧

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  الكرات   ٩١/٨

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .شرائط فيديو /ھم البطوPت   ٩١/٩

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  صور لمشاھير الTعبين المنتميين إلى المنظمة   ٩١/١٠

 ٠.٧٧ ٩٥.٨٣ ٠.٤٠ ٢.٨٨ ٩٧.٧٤ ٠.٣٤ ٢.٩٣   .الخاصة بھا لتسويق منتجات تحمل العTمة التجارية  منظمةإنشاء موقع لل  ٩٢

 ٠.٩٥ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩٨.٨٧ ٠.٢٢ ٢.٩٧  )  . مراكز ثقافية  –مجTت  –صحف ( ربط موقع المنظمة الرياضية بمواقع عربية    ٩٣

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .تحمل العTمة التجارية للمنظمة الرياضية  التيتنوع ا/نشطة و المنتجات   ٩٤

 ٣.٠٧ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٨٨.٩٨ ٠.٧١ ٢.٦٧  .مقترنة بعTمة المنظمة الرياضية  رياضيتقديم عTمة لكل نشاط   ٩٥

 !���Z  !")D ت
  ٤.٣٠٣)=٠.٠٥(و�%��ى د��! ) ٢(ا���و��! .&� در�

  

  

  

٨٦

o b e i k a n d l . c o m
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�  ا��%
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 ا����

ت ا�������� �� ا�دارة ا��  

 a�

رات ا����ر ا�^-. +�. �")�/�
ر ا�
�0" وا��%�/��
�? وا��
ر"! �8*67! ا�("
5�! !دور ا��%#���� ���  ١٩٨=ن " ا�

  


رة  م-
  ا�
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م  Zقيمة 

 ٢.٤٥ ٩٥.٠ ٠.٥٠ ٢.٨٥ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .ارية للمنظمة الرياضية بدون الترخيص له مقاضاة من يستخدم العTمة التج  ٩٦

 ٠.٣٩ ٩٧.٠٨ ٠.٣٢ ٢.٩١ ٩٦.٠٥ ٠.٤٤ ٢.٨٨  .فتح أسواق جديدة للعTمة التجارية للمنظمة الرياضية   ٩٧

 ٣.٠٣ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٨٩.٢٧ ٠.٧٠ ٢.٦٨  .الحصول على رعاة دائمين لTنشطة الرياضية   ٩٨

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .توفير ا�مكانات البشرية المتخصصة فى التسويق و اPستثمار   ٩٩

 ١.٤٢ ٩٠.٤٢ ٠.٦٧ ٢.٧١ ٨٣.٣٣ ٠.٨٢ ٢.٥٠  . إنشاء منظمات مساھمة يساھم فيھا أعضاء المنظمة الرياضية و المستثمرين   ١٠٠

  

 !���Z  !")D ت
  ٤.٣٠٣)=٠.٠٥(و�%��ى د��! ) ٢(ا���و��! .&� در�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

٨٧

o b e i k a n d l . c o m
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��

ت ا�������� �� ا�دارة ا��
����  ���
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رات ا����ر ا�%
دس   -. +�. �")�/�
ر"! �8*67! ا�("
5�! ا��7"  وا��%��
ت ا��(@-6! ���
"! ا�
�0! ا�
  ١٩٨= ن "("


رة  م-
  ا�
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة

  Zقيمة 

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .التى توجد الخلط  ا/عمالاستخدام عTمة مسجلة مملوكة للغير أو تقليدھا تعد من قبيل   ١٠١

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  يعد مكوناً لمنافسة غير مشروعة  المرعية فى المعامTت التجارية  ا/صولكل فعل يخالف العادات و   ١٠٢

الثقة يعد مكوناً لمنافسة غي3ر  إضعافاPعتداء على عTمات الغير يكون من شأنه إحداث اللبس فى المنتجات أو   ١٠٣
  .مشروعة

٢.٩٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩٠.١١ ٠.٦٤ ٢.٧٠ 

٤.٣٤ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٧٩.٣٨ ٠.٩٠ ٢.٣٨  .صاحب العTمة المسجلة يتمتع بحق مطلق فى منع الغير من استعمال عTمته التجارية   ١٠٤
*

 

 ٢.٨١ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩٠.٦٨ ٠.٦٤ ٢.٧٢  .إذا كانت العTمة مسجلة لصاحبھا الحق بالتعويض فى المحاكم الجنائية  ١٠٥

 ٢.٦٧ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩١.٥٣ ٠.٦١ ٢.٧٥  .و العقوبات الجنائية فى حاPت التقليد المتعمد  ا�جراءاتيتم تطبيق   ١٠٦

 ٣.٠٧ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٨٨.٩٨ ٠.٦٥ ٢.٦٧  .تشمل الجزاءات التى يتم فرضھا الحبس أو الغرامة المالية   ١٠٧

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .استيفاء شروط حددھا القانون بعد  تجاريةالع�مة الصفة  العTمة تكتسب  ١٠٨

١٠٩   a�)�
ء A+ ا@�
��! ا�C.,ز ��-��ان ا��" ) !")Wا�� !�W�@+ ) ا���ا:        

 ٢.٩٢ ٩٥.٠٠ ٠.٤٢ ٢.٨٥ ٨٠.٥١ ٠.٨٧ ٢.٤٢ .أن تجعل الصTحية لتسجيل العTمة  مشروطة بالتمييز المكتسب من خTل اPستخدام   ١٠٩/١

 ١.٣٥ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩٧.٧٤ ٠.٣٤ ٢.٩٣ .اشتراط أن تكون العTمات المزمع تسجيلھا قابلة ل}دراك بالنظر كشرط لتسجيلھا  ١٠٩/٢

         تسجيل الشارات غير المرئية P يمكن إدراكھا بالبصر كعTمات تجارية   ١٠٩/٣

٥.٤٣ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٦٩.٧٧ ٠.٩٦ ٢.٠٩  .ا/صوات    
*

 

٦.٤٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٦٠.٧٣ ٠.٩٤ ١.٨٢  . الروائح    
*

 

٦.٤٦ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٦٠.١٧ ٠.٩٣ ١.٨١ .يتم رفض طلب تسجيل عTمة مطابقة لعTمة مشھورة  ١٠٩/٤
*

 

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .العTمة المشھورة المسجلة تتمتع بحماية   ١٠٩/٥

٧.٣٤ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٥١.٩٨ ٠.٨٥ ١.٥٦ .ة P تتمتع بحمايةالعTمة المشھورة غير المسجل  ١٠٩/٦
*
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رة  م-
  ا�
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م  Zقيمة 

٥.٣١ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٧٠.٩٠ ٠.٩٥ ٢.١٣ . الخاصة بھا الرياضية إنتاج منتجات تحمل العTمة التجارية  مةمنظيمكن لل  ٨٨
*

 

 ٢.٩٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩٠.١١ ٠.٦٤ ٢.٧٠ .يمكن للمسئولين التعاقد مع شركات أخرى و تمنحھم حق اPنتفاع بالعTمة التجارية للمنظمة الرياضية   ٨٩

٤.٧٧ ٩٦.٦٧ ٠.٤٤ ٢.٩٠ ٦٩.٢١ ٠.٩٨ ٢.٠٨  .عات معينة من الجمھور ذات المركز المتميز الوصول إلى قطا  ٩٠
*

 

٩١   +�. !�5

ت ا�("�P&��� !"ر
��
ت ا��+ @��? ا�
�0! ا������C ا��&@:        

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  القمصان   ٩١/١

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  القبعات  ٩١/٢

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  ا/حذية  ٩١/٣

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  ا/دوات المدرسية و المكتبية  ٩١/٤

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ا/دوات الرياضية  ٩١/٥

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  بعض قطع ا/ثاث  ٩١/٦

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  ا/كواب   ٩١/٧

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  الكرات   ٩١/٨

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .شرائط فيديو /ھم البطوPت   ٩١/٩

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  صور لمشاھير الTعبين المنتميين إلى المنظمة   ٩١/١٠

 ٠.٧٧ ٩٥.٨٣ ٠.٤٠ ٢.٨٨ ٩٧.٧٤ ٠.٣٤ ٢.٩٣   .الخاصة بھا مة التجارية لتسويق منتجات تحمل العT منظمةإنشاء موقع لل  ٩٢

 ٠.٩٥ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩٨.٨٧ ٠.٢٢ ٢.٩٧  )  . مراكز ثقافية  –مجTت  –صحف ( ربط موقع المنظمة الرياضية بمواقع عربية    ٩٣

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .تحمل العTمة التجارية للمنظمة الرياضية  التيتنوع ا/نشطة و المنتجات   ٩٤

 ٣.٠٧ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٨٨.٩٨ ٠.٧١ ٢.٦٧  .مقترنة بعTمة المنظمة الرياضية  رياضيتقديم عTمة لكل نشاط   ٩٥
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رة  م-
  ا�
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م  Zقيمة 

 ٢.٤٥ ٩٥.٠ ٠.٥٠ ٢.٨٥ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .من يستخدم العTمة التجارية للمنظمة الرياضية بدون الترخيص له  مقاضاة  ٩٦

 ٠.٣٩ ٩٧.٠٨ ٠.٣٢ ٢.٩١ ٩٦.٠٥ ٠.٤٤ ٢.٨٨  .فتح أسواق جديدة للعTمة التجارية للمنظمة الرياضية   ٩٧

 ٣.٠٣ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٨٩.٢٧ ٠.٧٠ ٢.٦٨  .الحصول على رعاة دائمين لTنشطة الرياضية   ٩٨

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .توفير ا�مكانات البشرية المتخصصة فى التسويق و اPستثمار   ٩٩

 ١.٤٢ ٩٠.٤٢ ٠.٦٧ ٢.٧١ ٨٣.٣٣ ٠.٨٢ ٢.٥٠  . إنشاء منظمات مساھمة يساھم فيھا أعضاء المنظمة الرياضية و المستثمرين   ١٠٠
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"! ا�
�0! ا�
")7�  ١٩٨= ن "ا�


رة  م-
  ا�
  )٨٠=ن(المستثمرين   )١١٨=ن(العليا  ا�دارة

  Zقيمة 

  %  ٢ع  ٢م  %  ١ع  ١م

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .التى توجد الخلط  ا/عمالاستخدام عTمة مسجلة مملوكة للغير أو تقليدھا تعد من قبيل   ١٠١

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  يعد مكوناً لمنافسة غير مشروعة  المرعية فى المعامTت التجارية  ا/صولكل فعل يخالف العادات و   ١٠٢

سة غي3ر الثقة يعد مكوناً لمناف إضعافاPعتداء على عTمات الغير يكون من شأنه إحداث اللبس فى المنتجات أو   ١٠٣
  .مشروعة

٢.٩٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩٠.١١ ٠.٦٤ ٢.٧٠ 

٤.٣٤ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٧٩.٣٨ ٠.٩٠ ٢.٣٨  .صاحب العTمة المسجلة يتمتع بحق مطلق فى منع الغير من استعمال عTمته التجارية   ١٠٤
*

 

 ٢.٨١ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩٠.٦٨ ٠.٦٤ ٢.٧٢  .إذا كانت العTمة مسجلة لصاحبھا الحق بالتعويض فى المحاكم الجنائية  ١٠٥

 ٢.٦٧ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩١.٥٣ ٠.٦١ ٢.٧٥  .و العقوبات الجنائية فى حاPت التقليد المتعمد  ا�جراءاتيتم تطبيق   ١٠٦

 ٣.٠٧ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٨٨.٩٨ ٠.٦٥ ٢.٦٧  .تشمل الجزاءات التى يتم فرضھا الحبس أو الغرامة المالية   ١٠٧

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠  .بعد استيفاء شروط حددھا القانون  تجاريةالع�مة لاصفة  العTمة تكتسب  ١٠٨

١٠٩   a�)�
ء A+ ا@�
��! ا�C.,ز ��-��ان ا��" ) !")Wا�� !�W�@+ ) ا���ا:        
 ٢.٩٢ ٩٥.٠٠ ٠.٤٢ ٢.٨٥ ٨٠.٥١ ٠.٨٧ ٢.٤٢ .أن تجعل الصTحية لتسجيل العTمة  مشروطة بالتمييز المكتسب من خTل اPستخدام   ١٠٩/١

 ١.٣٥ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٩٧.٧٤ ٠.٣٤ ٢.٩٣ .اشتراط أن تكون العTمات المزمع تسجيلھا قابلة ل}دراك بالنظر كشرط لتسجيلھا  ١٠٩/٢

         تسجيل الشارات غير المرئية P يمكن إدراكھا بالبصر كعTمات تجارية   ١٠٩/٣

٥.٤٣ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٦٩.٧٧ ٠.٩٦ ٢.٠٩  .ا/صوات    
*

 

٦.٤٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٦٠.٧٣ ٠.٩٤ ١.٨٢  . الروائح    
*

 

٦.٤٦ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٦٠.١٧ ٠.٩٣ ١.٨١ .يتم رفض طلب تسجيل عTمة مطابقة لعTمة مشھورة  ١٠٩/٤
*

 

  ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ .العTمة المشھورة المسجلة تتمتع بحماية   ١٠٩/٥

٧.٣٤ ١٠٠.٠ ٠.٠٠ ٣.٠٠ ٥١.٩٨ ٠.٨٥ ١.٥٦ .المشھورة غير المسجلة P تتمتع بحماية العTمة  ١٠٩/٦
*
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