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å«M ,™jô`````°ùdG Ò¨àdÉH ‹É```◊G …QÉ```éàdG πª©dG ñÉ```æe ™```àªàj

á«ŸÉ©dG ¥ƒ```°ùdGh ,á«eƒµ◊G äÉª«¶æàdGh áãjó◊G äÉ«æ≤àdG äÈ```LCG

õ««“ ≈```∏Yh IójóL äÉ```éàæe ôjƒ£J ≈```∏Y äÉcô```°ûdG ø```e ó```jó©dG

»µdh ,∞«dÉµàdG Êó```Jh á«LÉàfE’G IOÉjR ¬```°ùØf âbƒdG ‘h É¡JÉeóN

´óÑJh OóŒ ¿CG äÉcô```°ûdG ≈∏Y ¬fEÉa á«```°ùaÉæàdG É¡JGõ«ªÃ ß```Øà–

.Iôªà°ùe áØ°üH

áªFÉ≤dG äÉeóÿG ‘ ôµØJ ÉÃô∏a ,z´GóHE’G{ áª∏c ™ª```°ùJ ÉeóæY

äÉéàæe hCG ,(ø```j’ ¿hCG) â```fÎfE’G ÈY AGô```°ûdG πãe á«æ≤àdG ≈```∏Y

»JCÉj ´GóHE’G ¿EÉ```a ,∂dP ™eh ,á```«còdG ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG π```ãe á```bQÉN

ácGô°ûd IójóL á«∏ªY ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,áØ∏à ∫Éµ°TCGh Qƒ```°U ‘

á«Hƒ°SÉM äÉ«›ôH êÉàfEG ácô°T ‘ CÉØcCG IQƒ```°üH äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG

øjòdG ÚØXƒª∏d ø```µÁ ,(É«fÉŸCG) Ú```dôHh (Éµ```jôeCG) ∑Qƒ```jƒ«f ‘

øY äÉeƒ∏©e ¢Uƒ```°üîH π```°UGƒàdG πÑb ø```e Gƒ```aQÉ©J ¿CG çó```ëj ⁄

øe ÒãµH πbCG âbh ‘ è```àæŸG äÉØ```°UGƒe á©LGôe ≈àM hCG º```¡FÓªY

IójóL á«æ≤J ≈∏Y á«YGóHE’G á«∏ª©dG √òg πãe …ƒà– ’ óbh ,πÑb …P

á«°ùaÉæJ áj qõe ácô°ûdG »£©J ób É¡æµd ,ójóL èàæe øY ôØ```°ùJ ¿CG hCG

Ú°ù– hCG É¡«ØXƒe ¢Uƒ°üîH áaô©ŸG IóYÉb IOÉjR ≥jôW øY IÒÑc

.AÓª©dG áeóN

 πª©dG ò«Øæàd IôµàÑe á≤jôW hCG IójóL áeóN hCG ójóL èàæe :´GóHE’G

áq«°ùaÉæàdG É¡àj qõe IOÉjR øe ICÉ°ûæŸG øµÁ …QÉéàdG

´GóHE’G π«©ØJ19

o b e i k a n d l . c o m



Iójó÷G äÉeóÿGh äÉéàæª∏d áb qÓÿG QÉµaC’G ¿EÉa ,∂```dP ™eh

ÉeóæY ´GóHE’G çóëj ,kÉYGóHEG IQhô```°†dÉH íÑ```°üJ ’ ób äÉ«∏ª©dG hCG

™```°Vƒe É¡©```°Vh hCG QÉµaC’G √òg ò«ØæJh ,Ió```jóL QÉµaCG ô```jƒ£J º```àj

â¡àfG å«M ø```e ¿hDhóÑj Ú```ëLÉædG ÚYóÑŸG ¿EÉ```a Gò¡d ;≥```«Ñ£àdG

¿ƒeƒ≤jh IójóL Iôµa ¿hòNCÉj º```¡fC’ ∂dP ;¥ qÓÿG ÒµØàdG á```«∏ªY

hCG áeóN hCG ójóL èàæe ¬æY èàæj É‡ ,á«≤«≤M á∏µ°ûe ≈∏Y É¡≤«Ñ£àH

ÚYóÑŸGh ´GóHE’G ´GƒfC’ Éæª¡ØàHh ,¥É£ædG ™°SGh ΩGóîà°SG É¡d á«∏ªY

IOÉjR ‘ CGóÑf ÉæfEÉa ,äÉYGóHE’G øe ´GóHEG ò«Øæàd áeRÓdG äGƒ£ÿGh

áeóN hCG áª«b …P èàæe ¤EG áb qÓN Iôµa πjƒ– á«Ø«c øY É```æàaô©e

.É¡H πª©f »àdG äÉª¶æŸG äÉ«∏ªY øe á«∏ªY hCG ájQhô°V

ÚYóÑŸG ´GƒfCG

q’EG .ÚYóÑŸG π```ªY ∫ÓN øe á≤«≤M Ió```jó÷G QÉµaC’G íÑ```°üJ

´GƒfCG ø```e ójó©dG ∑Éæg ,º```gOôØÃ ¿ƒ∏ª©j É```e GQOÉ```f Ú```YóÑŸG ¿CG

.á«YGóHE’G á«∏ª©dG ‘ ójôa QhóH º¡æe πc Ωƒ≤j ,ÚYóÑŸG

‘ ¿Éµ```e …CG ‘ Iô```µØdG ó```dƒJ ¿CG ø```µÁ :Iô```µØdG ÖMÉ```°U ·
 R&D ô```jƒ£àdGh çƒ```ëÑdG º```°ùb §```≤a ¢```ù«dh ,á```ª¶æŸG

QÉµaCÓd ¢ù«FôdG Qó```°üŸG ¬fCG ≈∏Y ¢SÉædG º¶©e √Gôj …òdGh

.Iójó÷G

ñÉæŸG ≥∏N ‘ IôµØdG zπ¡``` q°ù oezºYGO óYÉ```°ùj :IôµØdG ºYGO ·
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OGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg Ωó≤j ,Égò«Øæàd Ö°SÉæŸG

QÉµaC’G π```jƒ– ‘ IóYÉ```°ùª∏d Üƒ```∏£ŸG º```YódGh á```eRÓdG

.äÉ«∏ªY hCG äÉeóN hCG á«≤«≤M äÉéàæe ¤EG Iójó÷G

ò«ØæJ á«dhDƒ```°ùe ¿hQRGDƒ```ŸG A’Dƒ```g πªëàj :´Gó```HE’G ∫É```£HCG ·
ºg ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿ƒµj ¿CG …Qhô```°†dG øe ¢ù«d ,QÉµaC’G

ΩGõàd’Gh á```°SÉª◊G º¡jód ôaGƒàj º¡æµd ,IôµØdG ÜÉë```°UCG

.Iójó÷G QÉµaC’G ≥«Ñ£Jh èjhôJ á«∏ªY IOÉ«≤d ¿É«aÉµdG

ºg øjQRGDƒŸG A’Dƒg ¿CG ∫ÉéŸG Gòg ‘ IQƒ```°ûæŸG çÉëHC’G ìÎ≤J

IôµØdG âfÉc GPEG É```°Uƒ°üN – IôµØdG ò«ØæJ ìÉ‚ ‘ πeGƒ©dG º```gCG

¢†©H É¡cQój ’ É```¡«dEG áLÉ◊G ¿CG hCG ,á```jƒb á«YGóHEG á```°UôØH ≥```∏©àJ

;á∏jƒW äGƒæ°ùd Ée ácô°T πNGO Ió«÷G IôµØdG √òg ¿ƒµJ ób .¢SÉædG

ábÉ£dG ¿hQRGDƒŸG ∂∏àÁ ,Égò«ØæJ á«dhDƒ```°ùe πªëàj øe óLƒj ’ ¬fC’

Éªæ«Hh ,™bGh ¤EG IôµØdG πjƒëàd áHƒ∏£ŸG IôHÉãŸGh ΩGõàd’Gh ICGô÷Gh

™é```°ûj …òdG ñÉæŸG ≥∏N hCG ,QÉµaC’G ≥∏N ¢SÉædG øe ÒãµdG ™«£à```°ùj

‘ QÉµaC’G √òg ™```°VƒH ¿ƒeõà∏j øjòdG ºg kGóL π«∏≤dG ¿EÉa ,´Gó```HE’G

»g (Creativity) á```«b qÓÿG zâØ«d QhOƒ```«J{ ∫ƒ≤j .ò```«ØæàdG õ«M

.Iójó÷G AÉ«°TC’G πªY ƒ¡a ´GóHE’G ÉeCG IójóL QƒeCG ‘ ÒµØàdG

´GóHE’G …QRGDƒe ¿C’ ;…óëàdG ∫ƒÑb ¢SÉædG øe π«∏≤dG QÉàîj ÉÃQ

.IôFÉW AÉæH á«∏ªY kÓãe òN .á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ¿ƒ¡LGƒj Ée ÉÑdÉZ
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™bGh ¤EG ¿GÒ£dG Iôµa πjƒ– ‘ ºgGDhQ âª¡```°SCG øjòdG ¿ƒYóÑŸÉa

πq«îJ Gƒ©«£à```°ùj ⁄ øjòdG ÚªFÉ```°ûàŸG øe ºZôdÉH ∂dP πª©H GƒeÉb

A’Dƒg ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h ,IôFÉW ΩGóîà°SÉH ôaÉ°ùf ¿CG ™«£à°ùf ÉæfCG

.ÚªFÉ°ûàŸG ô¶f á¡Lh áë°U ΩóY GƒàÑKCG øjQRGDƒŸG

´GóHE’G …QRGDƒe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

iƒà°ùe QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG ∂«∏©a ,Ée Iôµa ≈æÑàJ ¿CG äOQCG GPEG

.≥«Ñ£à∏d á∏HÉb IôµØdG √ò```g âfÉc GPEG ÉªYh ,IôµØdG √ò¡H ∂```eGõàdG

º```°ù≤dG ‘ z´GóHEÓd GQRGDƒe ¿ƒµJ ¿CG ™«£à```°ùJ πg{- áªFÉ≤dG Ωó```≤J

¿Éc GPEG Ée Oó– »c IóYÉ°ùŸG ∂d -z?´GóHE’G ò«ØæJ äGhOCG{ `H ≥∏©àŸG

.QhódG Gò¡H Ωƒ≤J ¿CG ∂fÉµeEÉH

´GóHE’G ò«Øæàd äGƒ£N ,™Ñ°ùdG äGhOC’G

»æ©j ∂dP ¿EÉa É¡«a ∂àÑZQh áæ«©e Iôµa IQRGDƒŸ ∑OGó©à```°SG ¿EG

á«∏ªY ÜÉàµdG Gòg ™°†j ,Égò«ØæàH ≥∏©àŸG OÉ÷G πª©∏d ó©à```°ùe ∂fCG

:QÉµaC’G ò«ØæJ øe ∂æµ“ äGƒ£N ™Ñ°S øe

 IQÉÑY ‘ ájDhôdG √ò```g ™```°V ,´GóHEÓd áMƒª£dG ájDhôdG ≥```∏N - 1
.É¡d ºYódG Ö°ùc ‘ óYÉ°ùJh IôµØdG ∞°üJ

 ±ƒ```°S øjòdG ¢UÉî```°TC’G OóM ,ôeC’G º¡ª¡j ø```e ∞```jô©J - 2
OQGƒŸG ‘ ¿ƒ```ªµëàj øjòdG hCG á«YGóHE’G ∂```JôµØH ¿hô```KCÉàj
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QÉÑàY’G ‘ òNC’G Öéj ,IôµØdG √òg ≥«Ñ£àd É¡LÉà– »```àdG

™«£à°ùJ ≈àM IôµØdG Ëƒ≤J ‘ Ωóîà°ùJ ±ƒ```°S »àdG ÒjÉ©ŸG

.á«∏ª©dG ájGóH ‘ ¢UÉî°TC’G A’Dƒg äÉeÉªàgG áÑWÉ

 ¤EG êÉà– ±ƒ°S ,»ª°SôdG ÒZ ºYódG áµÑ°T ájÉYQh π≤```°U - 3
,»°SÉ«°ùdGh »æ≤àdG ºYódG Ëó≤J º¡fÉµeEÉH øjòdG ¢UÉî°TC’G

∂Jôµa ∫ƒëàJ ≈àM ºYó∏d iôNC’G ∫Éµ°TC’G ∂dòch ‹ÉŸGh

ÚªYGódG ¤EG êÉ```à– ±ƒ```°S ,á«dhC’G πMGôŸG ‘ ,™bGh ¤EG

.áLÉ◊G âbh º¡«∏Y óªà©J ób øjòdG Ú«ª°SôdG ÒZ

 »àdG IôµØdG á```ª«b ádÉ◊G √ò```g í```°VƒJ .á«∏ªY á```dÉM AÉ```æH - 4
≈∏Y Oƒ©à°S »àdG óFGƒØdG í«°VƒJ ∫ÓN øe ∂dPh É¡H Ωó≤àJ

Ö°ùµd ádÉ◊G √òg Ωóîà°ùJ ±ƒ°Sh ,∂àcô°T ≈∏Yh ∂FÓªY

.IôµØ∏d …Qhô°†dG ºYódG

 ¢UÉî°TCÓd í°VƒJ ¿CG ∂«∏Y ,ôeC’G º¡ª¡j øe ™e π```°UGƒàdG - 5
™«£à```°ùJ ≈àM ;IôµØdG √ò```g áª«b ∂àª¶æe êQÉ```Nh π```NGO

.¬LÉà– …òdG ºYódGh OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ¢†©H ¢VQÉ©j ±ƒ°S ¬fCG ócDƒŸG øe .á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG IQGOEG - 6
kÉjóL πª©J ¿CG ∂«∏Y òFóæYh ,É¡H Ωó≤àJ »àdG IôµØdG ¢SÉædG

‘ áÑ≤Y ¿ƒØ≤j ’ ≈àM ;¢UÉî```°TC’G A’Dƒg äÉeÉªàgG IQGOE’

.∂Yhô°ûe ≥jôW
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 .âbƒdG ¢†©H ¤EG ´GóHE’G êÉàëj .á«YGóHE’G IôµØdÉH ≥```∏©àdG - 7
¤EG êÉà– ∂fEÉa ,∂Yhô```°ûŸ áªYGódG iƒ≤dG øe QRGDƒJ »```µd

.IôµØdG √ò¡d ∂à°SÉªM ‘ ôªà°ùJ ¿CG

¢ù«d ´GóHE’G ò```«ØæàH á```°UÉÿGh ÉgôcP ≥Ñ```°S »àdG äGƒ£ÿG ¿EG

¢†©ÑH Ωƒ≤J ÉÃQ ,√ÓYCG ÉgOô°S Ö«JôJ ¢ùØæH ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG øe

π«°UÉØJ ≈∏Y ∂dP ∞bƒàj ,∞∏à Ö«JÎH hCG RGƒJ ‘ äGƒ£ÿG √òg

πª©dG Oô› ¢ù«d – áª¶æe πc{ :ôcGQO Î«H ∫ƒ≤j .∞bƒŸG á```©«ÑWh

.z´GóHE’G :á«°SÉ°SCG IQób ¤EG êÉà– – …QÉéàdG

M
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áª¡∏ oe ájDhQ ôjƒ£J :¤hC’G Iƒ£ÿG
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:»JB’G ∞bƒŸG ÈàYG

áææ```°ùŸG ¢ShÎdG áYÉæ```°üH Ωƒ≤J ácô```°ûd êÉàfEG ôjóe ∂àØ```°üH

IÒÑc IQƒ```°üH ¿ƒªà¡j AÓ```ª©dG ¿CG â```¶M’ ,á```«LQÉÿG ÜGƒ```HCÓd

Ëó≤àH ºµàcô```°T Ωƒ≤J ’ »```àdG (áWôØŸG) á```aô£àŸG äÉ«```°VÉjôdÉH

√ò¡H ºà¡J »àdG äÓ```éŸG ¢†©H íØ```°üàH âªb Éªæ«Mh .É¡«a á```eóN

Ωóîà°ùJ »àdG á«°VÉjôdG ¢ùHÓŸG ¢†©H êÉàfEG Iôµa ∂d âsæY á°VÉjôdG

øe áÄØdG √ò```g √ÉÑàfG ÜòŒ ó```b »àdGh á«æ≤àdG á```«dÉY IójóL OGƒ```e

‘ kIÒ¨```°U ¿ƒµJ ób ¥ƒ```°ùdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh ,Úµ∏¡à```°ùŸG

πÑ≤à°ùŸG ‘ kGƒ‰ OGOõJ ±ƒ```°S ¥ƒ```°ùdG √òg ¿CG ó≤à©J ∂fEÉa ,É¡ªéM

¥ƒ°ùdG ºéM ¿CG áé«àf IôµØdG √ò¡d IQGOE’G Ö«éà°ùJ ’ ÉÃQ .Öjô≤dG

.IOhó á«dÉ◊G

ájDhôdG ¿EG ?Iô```µØdG √òg ¢Uƒ```°üîH IQGOE’G IQÉKEG ∂æµÁ ∞```«c

ájGóH »g – IôµØ∏d πeÉµdG ìÉéædG ∑GQOE’ ∂à∏« ‘ IQƒ°U ájƒ≤dG

.´GóHEÓd QRGDƒªc ∂MÉ‚

ájDhôdG ≥∏N

áLÉëH ∂fEÉa ;∑ÒµØJ ‘ á°†jôY áMÉ°ùe πà– ∂àjDhQ âfÉc ÉŸ

IQÉÑ©dG πª©J ,ø```jôNB’G ™e ájDhôdG √ò```g π```°UGƒàd áæ«©e á∏«```°Sh ¤EG

≥≤–h ,øjôNBÓd ∂```àjDhQ êGôNE’ á∏«```°Sh É¡Ø```°UƒH ájDhôdÉH á≤∏©àŸG

:á«JB’G ±GógC’G IQÉÑ©dG √òg
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.¬≤«≤– ójôJ …òdG ‹ÉãŸG œÉædG øY IÒ```ãe á≤jô£H È©J É¡fEG

á«HÉéjE’G äGÒ¨à∏d IÒÑµdG IQƒ°üdG »£©J ¿CG Öéj ájDhôdG IQÉÑY ¿EG

.ájDhôdG √òg ò«ØæJ ºàj ÉeóæY çó– ±ƒ°S »àdG

.º«∏°ùdG √ÉŒ’G ‘ Iƒ£N PÉîJG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G º¡∏Jh õØ– É¡fEG

»àdG ácÎ°ûŸG ÜÉÑ°SC’G hCG ±GógC’G ÖWÉîJ ájDhôdG IQÉÑY ¿EÉa , kÓãe

ÜòŒ »àdG IQƒ°ü∏d ∂©°VƒHh .Égójó– Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ªL ™«£à°ùj

º¡∏J ¿CG πªàëŸG øe ¬fEÉa ,É¡H ºà¡J »àdG º«≤dGh Qƒ¡ª÷G Gòg √ÉÑàfG

.ájDhôdG √ò¡H ΩGõàdÓd Qƒ¡ª÷G Gòg

Iôµa óæY »¡àæJ ’ á«YGóHE’G á«∏ª©dG ¿EG{ :z¿QƒHRhCG »µ«dEG{ ∫ƒ≤j

»g áb qÓÿG QÉµ```aC’G ¿CG Éªc .Iô```µØdG √òg øe CGó```ÑJ É¡fEG ;IOó```

.z™bGh ¤EG QÉµaC’G πjƒëàd IÒÑc á«∏ªY ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG Oô›

¬fCG ó≤à©J …òdG ´hô```°ûŸG hCG èàæŸG hCG Iô```µØ∏d ∑ójóŒ Oô```éÃh

.á∏Ä°SC’G √òg øY ∂JÉHÉLEG ÖàcG ,ò«ØæàdG ≥ëà°ùj

? ´GóHE’G ƒg Ée

?´hô°ûŸG Gòg hCG IôµØdG √ò¡d Éª°SG ∂jód πg

?IôµØdG √òg ÖMÉ```°U âfCG πg :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ?∑QhO ƒg Ée

?ôNBG QhO ∂jód πg ΩCG ?É¡d QRGDƒŸG ∂fCG ΩCG

 ƒg Ée ?Éæµ‡ Iô```µØdG √òg ò«ØæJ π©Œ »```àdG óFGƒØdG »g É```e  

øjó«Øà```°ùŸG hCG èàæª∏d »FÉ¡ædG Ωóîà```°ùŸG hCG ,AÓª©dG ≈∏Y É```gÒKCÉJ

.É¡æe øjôNB’G
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?π©ØJ GPÉe?
á«°Sóæg ICÉ°ûæe ,(ƒµæ«∏c) ácô°ûH ´hô°ûŸG ôjóe (øJQÉe) Èà©j

∫RÉ```̀æª∏d á```̀aÉ¶ædG äÉ```̀«é«JGÎ°SEG º```̀«ª°üJ ‘ á```̀°ü°üîàe IÒ```̀¨°U

¢ü∏îàdG¿hójôjácô°ûdGAÓªY¿CGøJQÉeßM’,áK qƒ∏ŸG(äGQÉ≤©dG)

Iójó÷G äÉ```̀°SÉ«°ùdG º```̀∏©j ¬```̀fCG É```̀ªc ,(äGQÉ```̀≤©dG) ∫RÉ```̀æŸG √ò```̀g ø```̀e

IOÉYEG ≈∏Y äÉcô°ûdG ÈŒ (äÉ°SÉ«°ùdG) »àdG ∂∏J ¢VQC’G ΩGóîà°S’

á«∏°UC’G »°VGQC’G ≈```̀∏Y AÉæÑdG øe ’óH á«YÉæ°üdG ™bGƒŸG ΩGó```̀îà°SG

ácô°ûd QÉ≤©dG ∫É```̀ªYCG ‘ á°Uôa ∑É```̀æg ¿CG øJQÉe iô```̀j ,(á```̀Áó≤dG)

áKƒ∏ŸG ∫RÉæŸG AGô```̀°T ™«£à°ùJ ¬```̀àcô°T ¿CG ø```̀JQÉe ó```̀≤à©j .(ƒ```̀µæ«∏c)

QÉ©```̀°SCÉH É¡©«H ó«©J ºK ,øcÉeC’G √òg ∞«¶æàH Ωƒ≤J ºK QÉ©```̀°SC’G πbCÉH

™∏£àj (ƒµæ«∏c) ácô°T ¢ù«FQ ¿CG øJQÉe º∏©j .kGÒÑc kÉëHQ ≥≤– á«dÉY

™e π°UGƒàj ¿CG øJQÉe ójôj ,IójóL äÉgÉŒG ‘ ¬àcô°T ƒ‰ IOÉjR ¤EG

√òg òØæJ ¿CG É¡YÉæbEG ójôjh Iójó÷G IôµØdG √òg ¢Uƒ```̀°üîH ¬à°ù«FQ

∫hCG »g √òg âfÉc É```̀Ÿ ,¬æµdh ,∂dòH ¿ƒ```̀°ùaÉæŸG Ωƒ≤j ¿CG πÑb Iô```̀µØdG

π°UGƒàdG ¿CG øe ócCÉàe ÒZ ¬fEÉa ,IójóL IôµØH øJQÉe É¡«a »JCÉj Iôe

.Ió«L Iƒ£N ƒg IôµØdG √òg ¢Uƒ°üîH ¬à°ù«FQ ™e

√ò¡d kÓM (ÜÉ```àµdG ∞dDƒe) ¬```L qƒŸG ìÎ≤j ±ƒ```°S ?π©ØJ GPÉ```e

Gòg øe ≥```M’ AõL ‘ (¬```∏ªY ∂æµÁ É```e) ¿GƒæY â```– á∏µ```°ûŸG

.π°üØdG
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π«îàJh ∂```«æ«Y ¢†ª¨J É```ÃQ .á∏Ä```°SC’G √òg ø```Y áHÉLE’G ó```©H

õcôJ ¿CG ∂```«∏Y ,ìÉ```éæH â≤ÑW ó```b IôµØdG ¿ƒ```µJ å```«M πÑ≤à```°ùŸG

Qhój Ée Ö```àcG ∂dP ó©H ,ò«ØæàdG á```«Ø«c ¢ù«dh π```ãeC’G œÉædG ≈```∏Y

™«£à°ùJ ≈àM kGQGôe »ægòdG øjôªàdG Gòg πª©H Ωƒ≤J ÉÃQ ,∂à∏«îÃ

.∂JôµØd áë°VGƒdG IQƒ°üdG ≥∏N

∂àjDhQ ôjƒ£Jh ≥∏N äGƒ£N

ÇOÉg ¿Éµe ø```Y åëÑJ ¿CG ∂```«∏Y ,Ò```µØà∏d í```jôŸG ¿Éµ```ŸG ô``` qah - 1
,É«NÎ°ùe ¢ù∏LG ,¢Tƒ°ûJ hCG á©WÉ≤e ¿hO Éàbh ¬«a »```°†≤J å«M

.∂«æ«Y ¢†ªZCGh

 ¿ƒµJ å«M πÑ≤à```°ùŸG ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏Y .∂```Jôµa ≈```∏Y õ```«cÎdG - 2
.Égò«ØæJ ” ∞«c π«îJ ,â≤ÑW ób IôµØdG

?´GóHE’G Gòg hóÑj ∞«c ,(äÉgƒjQÉæ«°ùdG) ä’É◊G ø°ùMCG ‘

≈∏Y IôµØdG √òg ÒKCÉJ ƒg Ée ?∂JôµØd ¿hôNB’G Ö«éà```°ùj ∞«c

?É¡«a πª©J »àdG ácô°ûdG

 ÉeóæY ICÉaÉµŸÉH ∑Qƒ©°T π«îJ ,∂dP ó©H .∂JGP ¤EG õ«cÎdG ∫ƒ– - 3
‘ ôµØJ ¿CG ∂```«∏Y ,iôNCG Iôe .Iô```µØdG √òg ≥«Ñ£J á```«∏ªY í```éæJ

?ô©°ûJ GPÉÃ ?ìÉéædG hóÑj ∞«c .(äÉgƒjQÉæ«°ùdG) ä’É◊G ø°ùMCG

.Égò«ØæJ á«Ø«c ¢ù«dh IôµØdG √òg êÉàf ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏Y
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¿qhO ,π«îàdGh πeCÉàdG øe ≥FÉbO á```°ùªN ‹GƒM ó©H .∂àjDhQ ¿ qhO - 4
IQƒ°U º°SôH Ωƒ≤J ÉÃQ ,π°†aC’G É¡fCG ó≤à©J á≤jô£H ájDhôdG √òg

¤EG ™LQG ,∂àjDhQ ∞```°üJ Iô≤a áHÉàc hCG ,êPƒ‰ AÉæH hCG ,á```æ«©e

ìô°T ‘ ¬eóîà°SGh ájDhôdG IQÉÑY áZÉ«°üH ≥∏©àŸG πª©dG êPƒ‰

.∂àjDhQ

 .Iôªà°ùe á≤jô£H IôcGò∏d ájDhôdG IOÉ©à°SG - 5

∂dP ∑óYÉ```°ùj ±ƒ```°S .∂JôcGP ¤EG ájDhôdG √òg óYCG ,ΩÉ¶àfÉH

∑óYÉ°ùj ±ƒ°S ¬fCG Éªc IôµØ∏d ¥ qÓÿG ò«ØæàdG ≈∏Y õ«cÎdG ‘

â¡LGh Ée GPEG õ«ØëàdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ≈≤ÑJ ¿CG ≈∏Y É°†jCG

.™bƒàe ƒg Éªc ,á°VQÉ©ŸG hCG äÉÑ≤©dG ¢†©H

 .IQÉ```KE’Gh ¢```ùªëàdG ø```e á```«dÉY á```LQóH ∂```àjDhQ ø```Y Ò```Ñ©àdG - 6
âbƒdG ¿É```M ó```b ¿ƒ```µj ,∂```Jôµa ∞```°Uh ™«£à```°ùJ ¿CG Oô```éÃ

¢ùªëàdG øe á«dÉY áLQóH øjôNBÓd ∂àjDhQ π«°UƒJ ¿EG ,ÉgQÉÑàN’

AÉbó°UC’G π°S ,ájDhôdG √òg ¤EG º¡HòL ‘ óYÉ°ùj ±ƒ°S IQÉKE’Gh

ájDhôdG √òg í«≤æJ ‘ ∂JóYÉ```°ùeh º¡dÉ©aCG OhOQ øY AÓ```eõdGh

.ÉMƒ°Vh ÌcCG É¡∏©Œ ¿CG ™«£à°ùJ »µd

 IQÉÑY OÉéjEG ∂fÉµeEÉH ¿ƒµj ÉÃQ ,≥HÉ```°ùdG ∫ÉãŸG ¤EG IQÉ```°TE’ÉH

:á«JB’G á«dhC’G ájDhôdG
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É¡éàæf »àdG ájƒ≤dG ácQÉŸG øe IOÉØà```°SÓd áª«¶Y á°Uôa Éæjód

√òg íÑ°üJ ±ƒ```°Sh - áaô£àŸG á```°VÉjôdG - IójóL ¥ƒ```°S ôjƒ£J ‘

øe IOÉØà°S’ÉHh .áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ```°ùdG ‘ kGÒÑc kGAõL ¥ƒ```°ùdG

êÉàfE’ á«dÉ©dG á```«æ≤àdGh ¿RƒdG á```Ø«ØN OGƒŸG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH É```æJÈN

Ö```°ùµf ±ƒ```°S ,¥ƒ```°ùdG √ò¡d á«```°VÉjôdG ¢ùHÓŸG øe ójó÷G §ÿG

√òg øe (É```é«ehCG) §```N ¿CG iQCG »```æfEG ,Éæàcô```°ûd Ió```jóL á©ª```°S

øjòdG Úµ∏¡à°ùŸG øe ójó©dG iód π°†ØŸG QÉ«ÿG íÑ```°UCG ób ¢ùHÓŸG

Éé«ehCG) §ÿG Gòg »ª```°ùf ¿CG øµÁh ,áaô£àŸG á```°VÉjôdÉH ¿ƒªà¡j

¿CG ÉææµÁ .¢ùjÈ°ùcG Éé«ehC’ É```°ü«°üN ºª``` o°U óbh (ËÎ```°ùcG –
ä’ó©e ≥«≤– º```K øeh ¥ƒ```°ùdG √òg ‘ á```«dÉ«N GQÉ©```°SCG ≈```°VÉ≤àf

ójó÷G ¥ƒ```°ùdG √òg ‘ É¡Ñ```°ùàµæ°S »àdG IÈÿG ¿EG ,á```«dÉY á```«ëHQ

äÉYÉ£≤d πbCG áØ∏µàH IójóL iôNCG äÉéàæe êÉàfEG ‘ ÉfóYÉ°ùJ ±ƒ°S

.É¡àeóîH Ωƒ≤f »àdG iôNC’G ¥ƒ°ùdG

.zájDhôdG IQÉ```ÑY ábO ióe{ : ¿ƒ```æ©ŸG ∫hó÷G ∑óYÉ```°ùj ±ƒ```°S

ÜÉàµdG Gòg øe z´GóHE’G ò«ØæJ äGhOCG{ º```°ùb ‘ √Oô°S »JCÉ«```°S …òdG

.áª«∏°ùdG äÉfƒµŸG ≈∏Y …ƒà– ájDhôdG IQÉÑY ¿CG øe ócCÉàdG øe
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∂àjDhQ π≤°Uh QÉÑàNG

¿ƒµJ ,á«FóÑŸG ∂àjDhôH á≤∏©àŸG äGQÉÑ©dG áHÉàµH Ωƒ≤J ¿CG Oô```éÃ

.É¡∏≤°Uh ájDhôdG √òg QÉÑàNÉH É¡«a Ωƒ≤J »àdG á∏MôŸG ¤EG â∏```°Uh ób

:á«JB’G πeGƒ©dG øe ócCÉJ

ºb ºK ,äÉ¶MÓŸG øjhóàH º```bh á«YÉŒQ’G ájò¨àdG Ö```∏WG ·
øjôNB’G ¢UÉî°TC’G hCG AÉbó°UC’Gh πª©dG AÓeR ¢†©H ™ªéH

π```°Sh ,Ék````°UÉN É keGÎMGh G kôjó≤J º¡d øµJh º¡H ≥ãJ ø```jòdG

ô¶f á¡Lh øe ∂```Jôµa øY ¬jCGQ …ó```Ñj ¿CG º¡æe ó```MGh πc

É¡fƒdCÉ°ùj »àdG á∏Ä°SC’G ¿ qhO .Ú©ªà```°ùª∏d »≤«≤◊G Qƒ¡ª÷G

.º¡JÉMÎ≤Ÿ ójó°T √ÉÑàfÉH ™ªà°SGh

á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ≈```∏Y AÉæH á«FóÑŸG ∂```Jôµa πjó©àH º```b ·
,ájQGôµJ á«∏ªY »```g ∂àjDhQ AÉæH á```«∏ªY ¿EG ,É¡àª∏```°ùJ »àdG

á```°Uôa É¡«∏Y π```°ü– »```àdG π```©ØdG OhOQ ∂```«£©J ±ƒ```°Sh

ÌcCG É¡∏©Lh ,É```gQÉÑàNG IOÉYEGh ,á«fGó«ŸG ∂àjDhQ Ú```°ùëàd

.√ÉÑàfÓd ÉHòL

ÉMƒ```°Vh ÌcCG Ú```YóÑŸG ¢```†©H ¿ƒ```µj É```ªæ«H .GQƒÑ```°U ø```c ·
ôNB’G º¡°†©H ¿EÉa QÉµaCGh iDhQ øe ¬fƒMÎ≤j Ée ¢Uƒ```°üîH

å«M ,âbƒdG øe áæ«©e Ióe QGóe ≈∏Y ºgGDhQ AÉæÑH ¿ƒeƒ≤j

∂àjDhQ πjó©J ¤EG êÉ```à– ÉÃQh ,IôµØdG √òg Qƒ£àJh CÉ```°ûæJ
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√òg ¿CÉ°ûH π°UGƒà∏d ∂àjõgÉL øe ócCÉàJ ¿CG πÑb äGôe IóY

.Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ªL ™e ájDhôdG

√òg ájÉ¡f ‘ ∂```àjDhôd á```jƒb IQÉ```ÑY ™```°Vh ƒg É```æg ∂```aóg ¿EG

ájÉZ ‘ IQÉ```Ñ©dG √òg ¿ƒµJ ¿CG …Qhô```°†dG ø```e ¢ù«d ¬```æµd ,á```«∏ª©dG

ôeCÉH Úªà¡ŸG øe) ôeC’G º```¡ª¡j øe ójóëàH Ωƒ≤J ¿CG ó©H ,∫É```ªµdG

™e πª©dG CGóÑJ ¿CG π```ªàëŸG øªa ,á«∏ª©dG á```dÉ◊G ôjƒ£Jh (ICÉ```°ûæŸG

.í°VhCG á≤jô£H ájDhôdG IQÉÑY áHÉàc IOÉYE’ ∂jQRGDƒeh ∂«ªYGO

:¬∏ªY ∂æµÁ Ée?
¬Jôµa Ëó≤àd ¥ô£dG π```°†aCG ¢Uƒ°üîH (øJQÉe) ∫GDƒ```°S ôcòJ

.Iójó÷G

.¬LqƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

Égò«Øæàd á°SÉª◊G øe ÒÑc Qób √óæYh ,Ió«L Iôµa ¬jód øJQÉe

ôªà°ùj ¿CG Öéj ,¬°ù«FQ øe ºYódG Ö∏W ‘ øJQÉe πé©àj ¿CG Öéj ’

Gòg º¡ª¡j ø```e Oóëj ¿CGh ,¬```àjDhôd á```jƒb IQÉÑY ô```jƒ£J ‘ ø```JQÉe

Ëƒ≤J ‘ É¡fƒeóîà°ùj ób »àdG ÒjÉ©ŸG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉj ¿CGh ,ôeC’G

.¬FGô¶fh √OGófCG øe á«YÉŒQ’G ájò¨àdG Ö∏W GÒNCGh ,¬Jôµa

 º°ùb ‘ ¬FÓeR ™e øJQÉe π```°UGƒàj ¿CG Öéj :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y 

Öéj Éªc ,∞«¶æàdG á```«∏ª©d ôWÉîŸGh áØ∏µàdG ¢Uƒ```°üîH á```°Sóæ¡dG
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Ú«fƒfÉ≤dG AGÈÿGh áª¶æŸG äÉÄ«¡dG Ò°ûà°ùj ¿CG -kÉ°†jCG- øJQÉe ≈∏Y

øJQÉe Ωƒ≤j Éªæ«Hh ,áKƒ∏ŸG ∫RÉ```æŸGh äGQÉ≤©dG á«µ∏e π≤f ¢Uƒ```°üîH

É°†jCG ¬àYÉ£à°SÉH ¬fEÉa ,á«ª```°SôdG ÒZ ºYódG äÉµÑ°T ™e π```°UGƒàdÉH

¬JóYÉ°ùŸ ∂dPh áª¶æŸG äÉ°SÉ«°S º¡Øj …òdG QRGDƒŸG hCG ºYGódG ójó–

√OGófCG øe ºYódG áµÑ°T AÉæÑH øJQÉe Ωƒ≤j ¿CG ó©Hh ,IôµØdG èjhôJ ‘

¿ƒµj òÄæ«M ;¬Jôµa ºYóJ »```àdG äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒh ,¬JôµØd ¬```FGô¶fh

.¬°ù«FQ ™e IôµØdG √òg π°UGƒàH ¬d íª°ùj ∞bƒe ‘ øJQÉe
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ôeCG º¡ª¡j øe ójó– :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

ICÉ°ûæŸG
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hCG ∂JôµØH ôKCÉàj ±ƒ°S …òdG ≥jôØdG ºg ICÉ```°ûæŸG ôeCÉH ¿ƒªà¡ŸG

GƒØ≤j ¿CG hCG ,á```jDhôdG √òg ò«ØæJ ìÉ‚ π«¡```°ùJ º¡fÉµeEÉÑa ,∂```YGóHEG

¿CG ∂«∏Y ,∂Jôµa ô```jƒ`£àH Ωƒ≤J Éªæ«Hh ,ò`````«ØæàdG ≥``jô`W ‘ IÌ```Y

ºà¡j »àdG QƒeC’G ∂dòch ,≥jôØdG Gò```g äÉLÉ«àMG QÉÑàY’G ‘ ò```NCÉJ

.É¡H

ájGóH ‘ ôeC’G º¡ª¡j øe πc ™e π```°UGƒàdG ∂fÉµeEÉH ¿ƒµj ’ ób

πeÉ©àdG ™«£à°ùJ ≈àM ≥jôØdG Gò¡d ÉcQóe ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,∂Yhô```°ûe

ºYódG Ö∏£J ÉÃQ ,ó©H Éª«a .§«£îàdG Ióe ∫ÓN º¡JÉLÉ«àMG ™```e

Éª«a º¡«∏Y ô```KDƒj ób ¿B’G ¬H Ωƒ```≤J …òdG πª©dÉa ,≥```jôØdG Gòg ø```e

.ó©H

á°ù«FôdG ¥ôØdG ójó–

á«∏NGO áÄØdG √òg ¿ƒµJ É```ÃQ ?ôeC’G Gòg º¡ª¡j øjòdG ºg ø```e

áÄØdG √ò```g πªà```°ûJ ºYC’G Ö```dÉ¨dG ‘h á```«LQÉN hCG (∂```àª¶æe ‘)

:≈∏Y

hCG ¿ƒ∏ªàëŸG ¿ƒµ∏¡à```̀°ùŸG º```̀g A’Dƒgh .(Úµ∏¡à```̀°ùŸG) AÓ```̀ª©dG

ΩCG Ú«∏NGO GƒfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ,èàæª∏d ¿ƒ«FÉ¡ædG ¿ƒeóîà°ùŸG

äÉ«∏ª©dGh äÉéàæŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ AGQh ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG º¡a ,Ú«LQÉN

ôKDƒj ±ƒ```̀°S (ójó÷G èàæŸG) ´GóHE’G ¿EÉa ;∫ÉM …CG ≈∏Y ,äÉ```̀eóÿGh

ÉÃQ ,∫ÉãŸG :π«Ñ```̀°S ≈∏Y .ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ Iô```̀°TÉÑe á≤jô£H º¡«∏Y
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,É¡«∏Y ¿ƒ∏```̀°üëj »àdG äÉeóî∏d QÉ©```̀°SC’G ¢†«ØîJ ¤EG ∂Jôµa …ODƒJ

.‹É◊G èàæŸG øe π°†aCG ójóL èàæÃ ºgó“ ób hCG

ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G á```YƒªéŸG √ò```g πª```°ûJ .¿hôªãà```°ùŸG ·
äGó©ŸG ,∫Éª©dG ,∫ÉŸG π```ãe ájQhô```°†dG OQGƒŸG ‘ ¿ƒªµëàj

√òg ¿ƒµJ ÉÃQ .∂JôµØd í```LÉædG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y ôKDƒJ »```àdGh

πãe ácô```°ûdÉH ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG) iƒà```°ùe …CG ≈∏Y áÄØdG

Ö°ùM ∂dPh (ΩÉ°ùbC’G AÉ```°SDhQ iƒà```°ùe ≈àMh ‹ÉŸG ôjóŸG

.ºµàcô°ûH …QGOE’G πµ«¡dG

ôjƒ£J ‘ ¿ƒcÎ°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg A’Dƒg .AÉ£```°SƒdG ·
∂æ«H á£°Sƒàe áfÉµe ‘ ºgh .Ée á≤jô£H ∂YGóHEG ó«°†©Jh

.Úµ∏¡à°ùŸG hCG »FÉ¡ædG Ωóîà°ùŸG ÚHh

á«∏NGódG ΩÉ°ùbC’G ‘ ¢UÉî°TC’G ≈∏Y áÄØdG √òg πªà°ûJ ¿CG øµÁ

äÉÄØdG ∂```dòch ,™«ÑdG º```°ùb hCG ,êÉ```àfE’G º```°ùb ,á«dÉŸG º```°ùb π```ãe

.ÚYRƒŸGh øjOQƒŸG πãe á«LQÉÿG

,ájQhô°†dG äÉLÉ◊G øe Iôµa …CG Iƒb ™ÑæJ{ :ôHôL πµjÉe ∫ƒ≤j

øjòdG ¢SÉæ∏d á```jOGQEGÓdG äÉ©bƒàdGh (ácQóŸG) á```eƒ¡ØŸG äÉ```jƒdhC’G

.IôµØdG º¡eóîJ ¿CG ™bƒàj

º¡æµd ,ô```eC’G Gò¡H ¿ƒ```ªà¡j ø‡ ô```NBG ´ƒf ∑É```æg ¿ƒµj É```ÃQ

¿ƒµJ Éªæ«Hh ,ÉgôcP ∞dÉ```°ùdG äÉÄØdG πãe IQƒ```°üdÉH Úë```°VGh ÒZ
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QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ¿EÉa Égójó– ‘ áHƒ©```°U ÌcCG áÄØdG √òg

ÉÃQ ,∂JôµØH É```eób »```°†ª∏d §«£îàdÉH Ωƒ≤J â```fCGh º```¡JÉeÉªàgG

:»JB’G áYƒªéŸG √òg πª°ûJ

º¡à©ª°S º¡d íª°ùJ øjòdGh É¡LQÉNh áª¶æŸG πNGO ¢UÉî```°TC’G

.äGQGô≤dG …òîàe ≈∏Y ÒKCÉàdÉH º¡JGRÉ‚EGh º¡JÈNh

.∂Jôµa ≥«Ñ£J OôéÃ ô°ùîj hCG ó«Øà°ùj ±ƒ°S ¢üî°T …CG

™Lôjh z¬«∏Y ƒ```g Ée ≈∏Y ∞bƒŸG{ IôµØd ¿ƒ```ªYGódG ¢UÉî```°TC’G

.∞bƒŸG Gò¡H ®ÉØàM’G ‘ ¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG QhódG ¤EG ∂dP

∂Jôµa ™e ¢ùaÉæàJ á«YGóHEG QÉµaCG º¡jód ø‡ ¿hôNBG ¢UÉî°TCG

.OQGƒŸG ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

ôeC’G º¡ª¡j øe ídÉ°üeh äÉeÉªàgG º q¡ØJ

,GôµÑe á```ÄØdG √òg ídÉ```°üeh äÉeÉªàgG QÉ```ÑàY’G ‘ ∑ò```NCÉHh

¿ƒµJh ,¬«dEG êÉà– É```ªæ«M ºYódG Ö∏£d GOGó©à```°SG ÌcCG ¿ƒµJ ∂fEÉa

¿Éc GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ™b qƒJ ≈∏Y IQób ÌcCG

¿CG ™bƒàJ ¿CG ∂æµÁ ,ácô°ûdÉH ¿hõîŸG á©HÉàe ΩÉ¶f Ò«¨J ƒg ∂aóg

ójó÷G ΩÉ¶ædÉH ΩÉŸEÓd É«aÉ°VEG Éàbh πª©∏d êÉàëj ób ™jRƒàdG º```°ùb

Oó– ¿CG ∂«∏Y ,áÁó≤dG äÉÑ∏£dÉH AÉØjE’ÉH ¿ƒeƒ≤j ¿ƒdGõj ’ É```ªæ«H
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πª©∏d …OÉŸG ¢```†jƒ©àdG πãe ,∫Éª©dG A’Dƒ```g ∞bƒe Ú```°ùëàd á≤jôW

™jRƒàdG ≥jôa AÉ```°†YCG ™e π```°UGƒàdG ºK ,¬H ¿ƒ```eƒ≤j …òdG ‘É```°VE’G

.Iójó÷G ∂Jôµa ¢Uƒ°üîH

¿ƒeó≤j øjòdG ¢UÉî```̀°TC’G É¡«a ™≤j »```̀àdG á©FÉ```̀°ûdG AÉ£NC’G øe

äÉYGóHE’G √òg ¢üFÉ°üNh äÉª°S ≈∏Y õ«cÎdG ƒg ,IójóL äÉYGóHEG

√òg øe ™«ª÷G ≈```̀∏Y Oƒ©J »àdG óFGƒØdG ∞```̀°Uh ‘ πbCG âbh AÉ```̀°†bh

øªa ,øjôNBÓd ∑QÉµ```̀aCG Ëó```̀≤àd âbƒdG »```̀JCÉj É```̀eóæYh ,äÉ```̀YGóHE’G

øe ô¶f á¡Lh øe äÉYGóHE’G √òg ‘ ôµØJ âæc GPEG íéæJ ¿CG πªàëŸG

√òg ¢Uƒ°üîH ¬àaô©e º¡ª¡j …òdG A»```̀°ûdG ƒg Ée ,ôeC’G Gòg º¡ª¡j

õ«cÎdG ‘ ∂JóYÉ°ùŸ ∂dPh GôµÑe QƒeC’G √òg Oó– ¿CG ∂«∏Y ?IôµØdG

.¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡H »≤à∏J Éªæ«M ∂JôµØd áªFÓŸG π«°UÉØàdG ≈∏Y

 äÉjƒdhCGh äÉÑZQh äÉLÉM ™e ∂YGóHEGh ∂Jôµa §HQ ∫hÉM :áë«°üf

,A’Dƒg IóYÉ°ùe Ö∏£J Éªæ«Mh ,ôeC’G Gòg º¡ª¡j ø‡ ƒ°†Y πc

á«°üî°ûdG äÉeÉªàg’G áÑWÉîŸ »Áó≤àdG ∂°VôY º«ª°üàH ºb

.Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ª÷

,É¡££Nh É¡JÉeÉªàgG ô```eC’G º¡ª¡j ø‡ áYƒª› hCG á```Äa πµd

í```°Vƒj ,áØ∏à ÒjÉ©e ΩGóîà```°SÉH ∂Jôµa Ëƒ≤àH ¿ƒeƒ≤j ±ƒ```°Sh

»àdG á∏ªàëŸG ÒjÉ©ŸÉH áªFÉb záÄa πµd Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e{ »JB’G ∫hó÷G

.äÉÄØdG √òg øe áÄa πµd QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCÉJ ¿CG øµÁ
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ôeC’G º¡ª¡j øe É¡eóîà°ùj »àdG Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e

áYƒªéŸGá∏ªàëŸG Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e

AÓª©dG

(¿ƒµ∏¡à°ùŸG)

? ´GóHE’G Gòg ójôf hCG êÉàëf πg ·
? ´GóHE’G Gòg óFGƒa á«ªgCG ióe Ée  ·

?¿B’G ÉfóæY Ée ≈∏Y ∂Jôµa á«∏°†aCG »g Ée  ·
øªãdG á«aÉ°VE’G óFGƒØdG ≥ëà°ùJ πg ·

?É¡d á∏ªàëŸG óFGƒØdG ≥«≤–h É¡eGóîà°SG π¡°ùdG øe πg·
 ∂Jôµa ≥```≤– ⁄ GPEG É¡¡LGƒæ```°S »```àdG ô```WÉîŸG »g É```e  ·

?É¡æe ™bƒàŸG

¿hôªãà°ùŸG

¿ƒ«∏NGódG

?QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ƒg Ée ·
?É¡≤«≤– øµÁ »àdG á«dÉŸG ÒZ óFGƒØdG »g Ée ·

?OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ƒg Gòg πg ·
áaÉ≤Kh äÉ«é«JGÎ```°SEGh ±GógCG Iô```µØdG √òg ≥≤– ∞```«c ·

?Éæàª¶æe

?π°ûØdG ä’ÉªàMG »g Ée ·
?π°ûØdG Gòg ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG »g Ée ·

AÉ£°SƒdG
? ´GóHE’G Gòg hCG IôµØdG √òg ¬Ñ∏£àJ …òdG Ée  ·

?πª©dG ádhóL hCG ÉæØbƒe ≈∏Y ´GóHE’G Gòg ÒKCÉJ ƒg Ée  ·
 ÉæàØ«Xh hCG ÉfQhO IôµØdG √òg ºYóJ ∞«c  ·

øe Oô```°ùH ºb ,∂Jôµa ôjƒ£Jh äÉ```fÉ«ÑdG ™«ªéàH Ωƒ```≤J É```ªæ«Hh

¢†©H ™e π```°UGƒàdG ójôJ ÉÃQ ,á∏ªàëŸG º¡JÉeÉªàgGh ô```eC’G º```¡ª¡j

:∂Jôµa IófÉ°ùe ≈∏Y º¡ãM hCG áë«°üæ∏d ∂dPh ôeC’ÉH Úªà¡ŸG A’Dƒg

´GóHE’G π«©ØJ43

o b e i k a n d l . c o m



á∏ªàëŸG º¡JÉeÉªàgG ójó– ‘ ∂JóYÉ°ùe ∂jQRGDƒeh ∂«ªYGO π```°S

.äÉeÉªàg’G √òg áÑWÉîŸ äÉ«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£Jh º«ª°üàH ºb ºK

∂Jôµa ºYO AÉæH äGƒ£N

.áë«°üædGh QÉµaC’G π°S - 1

 øjòdG AÉbó°UC’Gh ¢UÉî°TC’G …CGQ π°S ,∂Jôµa ôjƒ£àH Ωƒ≤J Éªæ«H 

øY É```̀°VƒY .á¶ë∏dG √òg ‘ ∂JôµØd èjhÎdG ∫hÉ– ’ .º¡H ≥ãJ

∞©°†dG •É≤f hCG á∏ªàëŸG äÓµ°ûŸG GhOóëj ¿CG A’Dƒg π```̀°S ,∂dP

GƒMÎ≤j ¿CGh ∂JÉ«```̀°Vôa Ghó```̀ëàj ¿CG É```̀°†jCG º¡∏```̀°S ,∑ÒµØJ ‘

∂Jôµa á©LGôÃ º```̀b ∂dP ó©H ,∂Jôµa ôjƒ£Jh Ú```̀°ùëàd ÉbôW

.É¡«∏Y π°ü– »àdG á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

.ôeC’G º¡ª¡j øe ójó– - 2

‘h ∂JôµØH ¿hô```KCÉàj ±ƒ```°S øjòdG ¢UÉî```°TC’G QÉÑàY’G ‘ òN

êÉà– ±ƒ```°S »àdG OQGƒŸG ‘ ¿ƒªµëàj øjòdG ºg ¬```°ùØf âbƒdG

A’Dƒg áHÉéà°SG á«Ø«c øY ∂°ùØf π```°S .IôµØdG √òg ò«Øæàd É¡«dEG

™bƒàJ ¿CG ∂```«∏Y ,º```¡©e ™ªàŒ ¿CG π```Ñb ,∂```JôµØd ¢UÉî```°TC’G

,º¡à∏Ä```°SCG øY áHÉLEÓd OGó©à```°S’G áÑgCG ≈∏Y øch º```¡JÉeÉªàgG

¿ƒµj ¿CG Öé«a ,∂```d ÉªYGO ¿ƒµ«d √QÉ```àîJ …òdG ¢üî```°ûdG ÉeCG

IOó©àŸG äÉÄØdGh äGQGô```≤dG …òîàŸ ∂Jôµa π«```°UƒJ ≈∏Y GQOÉb
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øjòdGh (AÉ£```°SƒdGh ,¿hôªãà```°ùŸGh ,AÓª©dG) ôeC’G º¡ª¡j øŸ

.º¡JófÉ°ùeh ºgó«°†©J ¤EG êÉà–

.π°UGƒàdG á«é«JGÎ°SEG º«ª°üJ - 3

ó©à°ùe ∂fCG ô©°ûJh ∂Yhô°ûe π«°UÉØJ âØ°ûàcG ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H

ÒKCÉà∏d á«é«JGÎ```°SEG º«ª```°üàH ºb ,»LQÉÿG ºYódG øY åëÑ∏d

AGÈÿG hCG ∑QRGDƒ```e ™e πª©J ¿CG ∂«∏Y ,ôeC’G º```¡ª¡j øe ≈```∏Y

ÉÃQ ,¢üî```°T πc ™e π```°UGƒàdG á«Ø«c ójóëàd º¡H ≥```ãJ ø```jòdG

,øjôNBÓd áÑ°ùædÉHh .¢†©Ñ∏d É«aÉc »ª°SôdG ÒZ ´ÉªàL’G ¿ƒµj

øe ócCÉJ .á```eAÓe ÌcCG π```°†ØŸG »Áó≤àdG ¢Vô©dG ¿ƒ```µj ÉÃQ

≈àM ,ôeC’G º¡ª¡j ø```‡ …CG ™e åjó◊G óæY ∂aGógCG ó```jó–

.º¡H »≤à∏J ¿CG πÑb ¬æY ∫GDƒ°ùdÉH Ωƒ≤J Ée ±ô©J

 »àdG π```̀°UGƒàdG á«é«JGÎ```̀°SEG ò«ØæàH ºb .ôeC’G º¡ª¡j øe á∏HÉ≤e - 4
.ºYódGh π©ØdG OhOQ ø```̀Y π```̀°Sh ∑QÉµaCG Ωób ºK ,Égôjƒ£àH âªb

á«YÉŒQ’G á```̀jò¨àdG ≈∏Y kAÉæH π```̀°UGƒàdG ‘ ∂à«é«JGÎ```̀°SEG ™```̀LGQ

â¡LGh hCG â∏HÉb GPEG ,á≤HÉ°ùdG äÉYÉªàL’G ‘ É¡«∏Y â∏°üM »àdG

á°VQÉ©ŸG √òg ÜÉÑ°SCG º¡ØàJ »µd π¡“ ,Iójó°T áehÉ≤e hCG á°VQÉ©e

.áªFÓe á≤jô£H É¡àÑWÉ ™«£à°ùJ »µdh ,áehÉ≤ŸG hCG

 ió```e í```°VƒJ »```àdG äÉ```eƒ∏©ŸÉH ∂```jQRGDƒeh ∂```«ªYGO OGó```eEG - 5
.∂eó≤J

´GóHE’G π«©ØJ45

o b e i k a n d l . c o m



¢Uƒ```°üîH ∂jQRGDƒeh ∂```«ªYGód äÉ```eƒ∏©ŸG Ëó```≤J øe ó```cCÉJ

øjQRGDƒŸG A’Dƒg IôcGP ‘ ∂Yhô°ûe ¿ƒµj ¿CG ójôJ ∂fEG ,∂eó≤J

.√ÒKCÉJh ¬à«ªgCG ájDhQ ‘ QGôªà°S’G Gƒ©«£à°ùj ≈àM ÉªFGO
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ºYódG á∏µ°ûe ájÉYQ :áãdÉãdG Iƒ£ÿG
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É¡àjGóH øe Iôµa ò«ØæàH óMGh ¢üî```°T Ωƒ≤j ¿CG GóL QOÉædG øe

‘ ºµëàj ó```MGh ¢üî```°T óLƒj ’ ¬```fCG »```≤£æŸG ø```e ,É```¡àjÉ¡f ¤EG

áæ«©e Iôµa ™```°Vƒd áeRÓdG OQGƒ```ŸG hCG IÈÿG ∂```∏ªàj hCG äÉ```eƒ∏©ŸG

πc ´GóHE’G ò«ØæJ Ö```∏£àj Éªc ,ÉgQÉªK »JDƒJ ¿CG ¤EG ò```«ØæàdG ™```°Vƒe

.¢UÉî°TC’G øe ójó©dG øe IófÉ°ùŸGh ºYódG

≈∏Y OÉ```ªàY’Gh ,∂```d Ú```ahô©ŸG ¢UÉî```°TC’G ™```e π```°UGƒàdG ¿EG

ájGóH á£≤f ó©oj »æ¡ŸG ∂îjQÉJ ‘ É¡àÑ```°ùàcG »àdG iôNC’G äGÈÿG

∂JGƒ£N Qó≤jh Gó«L ∂aô©j øe ∑Éæg ¿Éc GPEG ¬fEÉa ,∂dòc .Ió«L

∂ÄdhCG øe ÈcCG ∂Yhô```°ûe IQRGDƒÃ A’Dƒg Ωƒ≤j ¿CG πªàëŸG øe ¬```fEÉa

.∂JGQó≤H Úª∏ŸG ÒZ hCG ∂fƒaô©j ’ øjòdG

ôµÑŸG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

¬Lh ≈∏Y CGó```ÑJ ¿CG ó```jôJh Ió```jó÷G IôµØdG ∑Ò```ãJ ó```b É```ªæ«H

…òdG ºYódG ≈∏Y π°ü– »µd ≈fCÉàJ ¿CG π```°†aC’G øe ¬fEÉa ,áYô```°ùdG

…óæY{ :πãe ÉÄ«```°T â∏bh ¢UÉî```°TC’G ¢†©H ™e â∏```°UGƒJ GPEG ,√ójôJ

∂JóYÉ°ùe ójQCG ,IôµØdG √òg ºYO ∑ójQCGh ójóL èàæŸ áª«¶Y Iôµa

√òg ò«ØæJh ôjƒ£J ≈∏Y πª©∏d ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

‘ π```°ûØJ óbh ¢üî```°ûdG Gòg πgÉc π≤ãJ ób ∂dòH ∂```fEÉa ,zIô```µØdG

.¬æe áHƒ∏£ŸG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
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 ™«£à```°ùJ ,IôµØdG √òg ôjƒ£J á∏Môe ∫ÓN ¬fEÉa ,∂dP øe ’óH 

.∂àjDhQ ¢Uƒ°üîH …CGôdGh áë«°üædG º¡H ≥ãJ øjòdG ∂ÄdhCG ∫CÉ```°ùJ ¿CG

¢Uƒ°üîH á«ë°üædG ∂d QóbCGh á≤FÉ```°T Iôµa …ód{ :∫ƒ≤J ¿CG ∂æµÁ

kGPEG ∂«∏Y ?zIôµØdG √òg á°ûbÉæŸ ≥FÉbO ™°†H ∂jód π¡a ,IôµØdG √òg

áLò‰ hCG Ú°ù– hCG ôjƒ£àd á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ΩGóîà```°SÉH Ωƒ≤J ¿CG

¤EG ™LQG ºK ,øjôNBÓd ÉgóFGƒa QÉ```WEG ‘ É¡àZÉ«```°U IOÉYEGh ∂Jôµa

,IôµØdG √ò¡d Ú```°ùªëàŸG ¢UÉî°TC’G hCG ,IóYÉ```°ùe ¢UÉî```°TC’G ÌcCG

∫ƒ≤j ,OQGƒŸGh â```bƒdG å«M øe º¡eGõàdG ió```e øY É«éjQóJ π```°Sh

¢üî```°ûd ôµa πªY êÉàf ´GóHE’G ¿ƒµj ¿CG QOÉ```ædG øe{ :πeÉg …QÉ```L

.zºgQÉµaCG ™e ¢UÉî°TC’G π°UGƒJ êÉàf ƒg ´GóHE’G .õq«ªàe

´ƒ£àj ó≤a ,∂Yhô```°ûe ‘ ¢UÉî```°TC’G ácQÉ```°ûe OGOõJ ÉeóæYh

≈àMh ,´hô```°ûŸG Gòg ò«Øæàd äÉ«dhDƒ```°ùŸG ¢†©H πª– ‘ º¡æe ¢†©H

¿EÉa ,áë«°üædG iƒ°S A»°T …CG πªY ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™£à```°ùj ⁄ GPEG

ºK øeh ∂Jôµa ô```jƒ£J ‘ º¡cô```°ûj ób GôµÑe º¡FGQBG øY ∂dGDƒ```°S

™°Vƒe ∂Jôµa ™°Vh Oó°üH âfCGh ∑óYÉ°ùj ¿CG øµÁ …òdG π```°UGƒàdG

øe ÉYƒf º¡«£©j øjôNB’G ¢UÉî```°TC’G ∑Gô```°TEG ¿EÉa ∂dòc ,ò«ØæàdG

¿Gò∏dG ΩGõàd’Gh ºYódG ∂dP øY èàæjh ,IôµØdG √òg á«µ∏Ã Qƒ©```°ûdG

.™bGh ¤EG IôµØdG πjƒëàd Éª¡«dEG êÉà–
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á°ù«FôdG QGhOC’G ójó–

∂fEÉa ºYódG IôFGO ™«°SƒJh ∂Jôµa á©LGôeh í«≤æàH Ωƒ≤J Éªæ«H

º¡JóYÉ°ùe ¤EG êÉà– øjòdG ¢UÉî```°TC’G ‘ ÒµØàdG ‘ CGóÑJ ±ƒ```°S

»àdG IóYÉ°ùŸG ¿CG ∫ÉéŸG Gòg ‘ åëÑdG í°VhCG ,IôµØdG √ò¡d º¡ªYOh

∂Yhô°ûe ìÉ‚ ∫ÉªàMG øe ójõJ ±ƒ```°S Ú«æ©e ¢UÉî°TCG øe »JCÉJ

.´GóHE’G ‘

:»JB’G ‘ QGhOC’G √òg πãªàJ

Ióe á```ª¶æŸG ‘ ó```Lƒj ¢üî```°T Ö```dÉ¨dG ‘ ƒ```g :º```YGódG ·
Gòg óYÉ°ùjh ,(á£∏```°ùdG ™bƒe ‘ ) á£∏```°ùdG ∂∏àÁh á∏jƒW

∂dòch ,ò«ØæàdG á```∏Môe ‘ IóYÉ```°ùŸG Ëó≤J ‘ ¢üî```°ûdG

Gòg πª©j Éªc ,IQGOEÓd á«∏YÉa ÌcCG á≤jô£H ∂Jôµa Ëó```≤J

∫ÓN øe ∂```dPh IôµØdG º```Yód zQÉà```°ùdG ∞∏N{ ¢üî```°ûdG

øY ´ÉaódGh ájQhô°†dG OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ‘ IóYÉ```°ùŸG

.QƒædG iôJ ¿CG πÑb ÉgOCGh πÑb IôµØdG

ájQGOE’G ∞FÉXƒdG øe áØ«Xh ‘ ÒÑN ÖdÉ¨dG ‘ ƒg :¢SQÉ◊G ·
hCG êÉàfE’G hCG R&D ô```jƒ£àdGh çƒëÑdG π```ãe ,Ée ´hô```°ûe hCG

áaô©ŸGh äÉ```eƒ∏©ŸÉH ΩÉ```ŸE’G åjóM ¢üî```°ûdG Gòg ,™```«ÑdG

QOÉ°üe øe Qó```°üe ¬fCG ≈∏Y óYÉ```°ùj ¿CG øµÁh ,¬dÉ› ‘

ádÉ◊G AÉæHh ,Iô```µØdG ôjƒ£àH ∂```eÉ«b AÉ```æKCG ‘ äÉ```eƒ∏©ŸG
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áª¶æŸG πNGO á```ØãµŸG äÓ```°UGƒàdG ∫ÓN øe .É¡d á```«∏ª©dG

AÉæH ‘ ∂JóYÉ°ùe ™«£à```°ùj ¢üî```°ûdG Gòg ¿EÉa ,É¡LQÉNh

∑OGóeEG -kÉ```°†jCG- º¡fÉµeEÉH øjôNBG ¢UÉî```°TCG ™e äÉbÓY

.∂Jôµa ò«Øæàd áeRÓdG OQGƒŸGh IÈÿGh äÉeƒ∏©ŸÉH

¬JÈÿ ÒÑµdG ΩGÎ```M’ÉH ≈¶ëj ¢üî```°T ƒg :…CGôdG óFÉb ·
óæY ¿hôNB’G ¬«dEG CÉé∏j …òdG ¢üî°ûdG ƒgh ,¬FGQBGh ¬eÉµMCGh

,áæ«©e äGQGô≤d ºgPÉîJG πÑb IQƒ```°ûŸG hCG áë«```°üædG Ö∏W

‘ óYÉ```°ùjh ,Ó≤K É¡«£©j ∂JôµØd ¢üî```°ûdG Gòg ºYO ¿EG

,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈```∏Yh ,IQGOE’G ÖfÉL øe É¡dƒÑ≤H ´Gô```°SE’G

…ODƒj ób ∂dP ¿EÉ```a ∂Jôµa OÉ≤àfÉH ¢üî```°ûdG Gòg ΩÉ```b GPEG

Gòg QÉàîJ ¿CG Gó```L º¡ŸG øe ¬fEÉa Gò¡d ;Gô```µÑe É```gOCGh ¤EG

.É¡æY ™aGójh ∂Jôµa ºYój …òdG ¢üî°ûdG

á«ª«¶æJ áØ°U äGP GQGhOCG ÖdÉ¨dG ‘ â```°ù«d áKÓãdG QGhOC’G √òg

äÉ«dhDƒ```°ùe hCG áæ«©e ÜÉ```≤dCG QGhOC’G √ò```¡d óLƒj ’ ¬```fEG PEG ,á«ª```°SQ

√òg øe QhO ø```e ÌcCG ó```MGh ¢üî```°T Ö©∏j É```e É```fÉ«MCGh ,IOó```

Ωƒ≤j …òdG ¬°ùØf ¢üî°ûdG ¿ƒµj ¿CG øµÁ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,QGhOC’G

ΩGÎMÉH ≈¶ëj …òdG ¢üî```°ûdG ¢ùØf ƒg (¢SQÉ◊G) ‹ÉàdG QhódÉH

.(…CGôdG óFÉb) ¬FGQBGh ¬JÈÿ ™«ª÷G

´GóHE’G π«©ØJ 52

o b e i k a n d l . c o m



:áë«°üf

¿ƒ©aGój øjòdG ¢UÉî°TC’G øY åëHGh ,QòMh ¢UôëH ∑QRGDƒe ÎNG

ájGóH ‘ øjQRGDƒŸG QhóH GƒeÉb øjòdG ¢UÉî°TC’G ,É¡fƒªYójh QÉµaC’G øY

¿ƒ©àªàj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G øY åëÑJ ¿CG Ö```éj Éªc ,á```«æ¡ŸG º```¡JÉ«M

.ÚYóÑŸGh ´GóHEÓd ÒÑµdG ΩGõàd’ÉH

øjQRGDƒŸG AÉ°†YC’G áµÑ°T (™ªL) ™«ªŒ

áæ«©e äÉeGõàdGh ,áØ∏à GQGhOCG ºYódG áµÑ```°T AÉ```°†YCG πªëàj

øjòdG ø```jQRGDƒŸG óMCÉH »```≤à∏J ÉÃQ :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,∂Yhô```°ûŸ

óæY ôeC’G Ö∏£àj Ée Ö```°ùM hCG ,Iôe ICÉ```°ûæŸG ‘ É«dÉY ÉfÉµe ¿hDhƒÑàj

IÒÑµdG QƒeC’G á÷É©e á«Ø«c ¢Uƒ```°üîH OÉ°TQE’Gh áë«```°üædG Ö∏W

á```°ù«FQ áYƒª› ∫CÉ```°ùJ ÉÃQ ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ,ò«ØæàdÉH á≤∏©àŸG

á«≤jƒ```°ùàdG áaô©ŸG hCG á```«æ≤àdG IÈÿG …hP ¢UÉî```°TC’G A’Dƒ```g ø```e

á≤∏©àŸG π«```°UÉØàdG á```°ûbÉæŸ É«eƒj ≈àM hCG ,É«YƒÑ```°SCG º¡H ™ªàŒ ¿CG

.´hô°ûŸG Gò¡H Éeób »°†ŸG πLCG øe ∂JôµØH

ºéM Ö```°ùM ∂Yhô```°ûŸ øjQRGDƒŸG ¢UÉî```°TC’G OóY ∞∏àîj ób

ÉeóæY áµÑ```°ûdG √òg ™```°ùàJ ób .(∂àª¶æe) ∂JCÉ```°ûæeh ∂Yhô```°ûe

,´hô°ûŸG É¡LÉàëj ób »àdG á«aÉ°VE’G OQGƒŸG ∂Yhô```°ûŸ QRGDƒŸG Oóëj

IóYÉ°ùª∏d ¿ƒYƒ£àjh IôµØdÉH IQÉKEG ÌcCG πª©dG ≥jôa íÑ°üj ÉeóæY hCG

.Égò«ØæJ ‘
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¿ƒeƒ≤j ºK ,AÓeõdGh OGó```fC’G øe ºYódG áµÑ```°T ¿ƒYóÑŸG »æÑj

øµÁ ,≈∏YC’G äÉjƒà```°ùŸG øe ΩGõàd’Gh ºYódG øY åëÑdÉH ∂dP ó©H

ƒg Gòg ,ÉYOÉN É«∏©dG á```≤Ñ£dG …ôjóe ™e π```°UGƒàdG â«bƒJ ¿ƒµj ¿CG

πNGO πª©dÉH ¬àaô©eh ,á«°SÉ«°ùdG ºYGódG á°SGôa ¿ƒµJ …òdG ∞bƒŸG

á≤aGƒe ≈∏Y π```°ü– ¿CG º¡ŸG øe ¿ƒµj Éªæ«Hh ,Gó«Øe GôeCG ICÉ```°ûæŸG

IQGOE’G º```YO øY åëÑdG ¿EÉa ,Ö```°SÉæŸG â```«bƒàdG ‘ É```«∏©dG IQGOE’G

øµÁ º¡«∏Y ÒKCÉàdGh º¡YÉæbE’ áæ«©e á«é«JGÎ```°SEG ™```°Vh πÑb É«∏©dG

.∂Yhô°ûe ≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG ¬d ¿ƒµj ¿CG

,äGQGô≤dG ´Éæ```°U ≈∏Y Ò```KCÉàdG ≈∏Y ¿ƒ```YóÑŸG õcôj É```e É```ÑdÉZ

Ée ÉÑdÉZ (¿ƒYóÑŸG) º¡æµd ,´GóHE’ÉH ¿hôKCÉàj ±ƒ```°S øjòdG ∂ÄdhCGh

.(¿ƒµ∏¡à```°ùŸG) AÓª©dGh …CGôdG IOÉb øe ºYódG øY åëÑdG ¿ƒ∏ª¡j

;äGQGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒÑc ÒKÉJ áÄØdG √ò¡d ¿ƒµj ¿CG øµÁ ¬fCG ≈∏Y

äÉ«é«JGÎ°SE’ ∂©°Vh óæY ¿ÉÑ```°ù◊G ‘ áÄØdG √òg òNCG Öéj Gò¡dh

.IôµØdG ò«ØæJ äÉ«é«JGÎ°SEGh ôNB’G ™e π°UGƒàdG

:áë«°üf

¢ùæJ ’ ∂Jôµa ¢Uƒ°üîH á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ™ªéH Ωƒ≤J ÉeóæY

.…CGôdG IOÉb hCG Úª¡ŸG AÓª©dG πãe á«LQÉÿG QOÉ°üŸG ™e çóëàJ ¿CG

¢UÉî°TC’G ™e π```°UGƒàdG ºàj »µd Ωhõ∏dG øY óFGõdG QÉ¶àf’G ¿EG

‘ É¡fCÉ```°T IÒÑc á∏µ```°ûe ¿ƒµj ¿CG ø```µÁ É```«∏©dG IQGOE’G ‘ Ú```ª¡ŸG
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™e π°UGƒàJ ¿CG º¡ŸG øe ,…Qhô°†dG ÒZ ôµÑŸG ∫É```°üJ’G ¿CÉ```°T ∂dP

á≤jô£dG √ò¡Ña .(´hô°ûŸG IÉ«M ájGóH) GôµÑe äGQGô≤dG ´Éæ°U ¢†©H

∂jQRGDƒe π```°S ,É¡«dEG êÉ```à– »àdG OQGƒ```ŸG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ™«£à```°ùJ

øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e π°UGƒà∏d áæ«©e á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ‘ IóYÉ°ùŸG

º¡ª¡j øe ™e π```°UGƒàdG hCG ∂Yhô```°ûe ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ º¡d ¿ƒµj ób

.Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ‘ ∂dPh ´hô°ûŸG Gòg ôeCG

M
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á«∏ª©dG ádÉ◊G AÉæH :á©HGôdG Iƒ£ÿG
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ójó– ó©Hh ,∂Yhô```°ûŸ Ú```ªYGó∏d áªFÉb ™```°VƒH Ωƒ≤J É```eó©H

ádÉ◊G AÉæÑd Ió©dG äOó```YCG ób ¿ƒµJ ,´hô```°ûŸG Gòg ôeCG º¡ª¡j ø```e

¢Uƒ°üîH ¥ qÓÿG ÒµØàdG ≈∏Y áª¡ŸG √òg πªà°ûJ ,∂JôµØd á«ª∏©dG

IôµØdG ÒKCÉJ á«Ø«c øY »```∏«∏ëàdG ôµØdG ≈∏Y ∂dòch ,IôµØdG ΩÉ```“EG

ºgÒZh (Úµ∏¡à```°ùŸG) AÓª©dGh ÚØXƒŸG ≈∏Yh ,πµc áª¶æŸG ≈∏Y

.áª¶æŸG √òg ôeCÉH ¿ƒªà¡j ø‡

á«∏ª©dG ádÉ◊G OÉ```éjEG ¢Uƒ```°üîH ¢TÉ≤ædGh ÒµØàdG Gòg È```à©j

.√OGóYEG ∂«∏Y Öéj Éª¡e Góæà°ùe

É¡«dEG êÉà– ±ƒ```°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y á«∏ª©dG á```dÉ◊G …ƒà–

π```°ü– »µdh ,∂Yhô```°ûe hCG ∂Jôµa ºYO ≈∏Y ¢UÉî```°TC’G õ«Øëàd

,IôµØdG √ò```g ìÉ‚E’ É```¡«dEG êÉà– »```àdG OQGƒ```ŸGh äÉ≤aGƒŸG ≈```∏Y

IôµØdG áª«b ICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe ¤EGh IQGOEÓd í```°VƒJ ¿CG ∂«∏Y

.ÉgÒKCÉJh

 ±ƒ```°S áMÎ≤ŸG ∂```Jôµa ¿CG ó```≤à©J É```ÃQ :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈```∏Y 

ôjô≤J ∫Éªµà°S’ ácô°ûdG ¬LÉà– …òdG âbƒdG ¢†«ØîJ ‘ ∑óYÉ°ùJ

ÉÃQ ,á«aÉ°VE’G äÉfÉ«ÑdG ™ªéH Ωƒ≤J Éªæ«Hh ,∂FÓªY øY »YƒÑ```°SCG

¢†«ØîJ á«Ø«c äÉÑKEGh ,áæ«©e á≤jô£H âbƒdG ∂dP ójó– ™«£à```°ùJ

.ácô°ûdG ìÉHQCG ‘ IOÉjR ¤EG ájÉ¡ædG ‘ ºLÎj ±ƒ°S âbƒdG ∂dP
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ájGóÑdG á£≤f

åëÑdG á«∏ªY ‘ π«dóc ¬eGóîà°S’ QÉWEG OGóYEÉH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y

AGõLC’G ≈∏Y QÉWE’G Gòg …ƒàëj ¿CG Öéj ,á«∏ª©dG ádÉ◊G äÓNóeh

:á«JB’G

¢Uƒ```°üîH ∂dPh ¬≤≤– ¿CG πeCÉJ Éeh ∂Jôµa ∞```°U .±Gó```gC’G

âfÉc GPEG ,±ó¡dG Gò¡H á£ÑJôŸG iôNC’G ±GógC’G hCG ¥ƒ°ùdG ,á«æ≤àdG

√òg ôKCG ìô°ûJ ¿CG ∂«∏Y ,IójóL áeóN hCG ójóL èàæÃ ≥∏©àJ ∂Jôµa

ó«∏≤J á«∏ªY π©éj …òdG Éeh Ú°ùaÉæŸG øY ºµàcô°T õ««“ ‘ IôµØdG

.Ú°ùaÉæª∏d áÑ°ùædÉH É kÑ©°U G kôeCG èàæŸG Gòg

óFGƒa »g Ée ,IôµØdG √ò```g ò«ØæJ ≈∏Y áÑJÎŸG ÉjGõŸGh ó```FGƒØdG

?Úeóîà```°ùŸGh Úµ∏¡à```°ùŸG øe πµd ,É¡≤«Ñ£J ” Ée GPEG IôµØdG √òg

,z‹É◊G ∞bƒŸG{ Ò«¨Jh Ú°ù– »g ∂Jôµa ¿CG ∞«c ìô°ûJ ¿CG ∂«∏Y

¿CG øµÁ »```àdG á∏ªàëŸG á«```°ùaÉæàdG ÉjGõŸG Oó```– ¿CG Ék````°†jCG ∂```«∏Yh

√òg Èà©J GPÉŸ á°ûbÉæe É k°†jCG ∂«∏Y ,ºµàcô```°ûd IôµØdG √òg É¡≤≤–

hCG á«dÉM á«æ≤àd É¡dÉªµà°SG ¢Uƒ°üîH ∂dPh ?ácô```°û∏d áª¡e IôµØdG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ™°SƒàdG §£N hCG á«LÉàfE’G äGQó≤dG hCG á«é«JGÎ°SEG á£N

äÉæ«°ù– (¢Vô©à°ùJ) í°VƒJ ¿CG ¤EG êÉà– ób äÉcô```°ûdG ¢†©H ‘

hCG ìÉHQC’G hCG äGOGôjE’G hCG ,∞«dÉµàdG ájhGR øe É¡°SÉ«b øµÁ IOó

.∂∏¡à°ùŸG AÉ°VQ áLQO
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,IôµØdG √òg ò«Øæàd É¡eó≤J »àdG ⁄É n©ŸG Oô```°ùJ ¿CG ∫hÉM .⁄É n©ŸG

äGƒ£N øe Iƒ£N πµ```d á∏ªŸG π«```°UÉØàdG Iƒg ‘ ™≤J q’CG ø```°ùëà°ùj

.IôµØdG ò«ØæJ

äÓµ```°ûŸG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y ,É¡jOÉØJ ¥ô```Wh á∏ªàëŸG äÉ```bƒ©ŸG

‘ π```eGƒ©dG √ò```g ò```NCÉJ ∂```fCG í```°VƒJ »```µd ô```WÉîŸG hCG ,á```∏ªàëŸG

≈∏Y ,äÓµ```°ûŸG √òg ™e πeÉ©à∏d πªY á£N OGó```YEÉH ºb .¿ÉÑ```°ù◊G

QGhOCG èeO ¿CG ≈∏Y IôµØdG √ò¡d ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ô¶æj ÉÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S

‘ ¢†«ØîJ É¡fCG ≈∏Y óMGh º°ùb ‘ áÑ°SÉëŸGh ´hô°ûŸG IQGOEG »∏ã‡

ÉÃQ ,á∏µ```°ûŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àJ »µdh .º¡d á```eó≤ŸG áeóÿG iƒà```°ùe

Ò«¨àdG Gòg ¿CG ∞«c í«```°Vƒàd áæ«©e á«é«JGÎ```°SEG ôjƒ£J ¤EG êÉà–

.áeóÿG iƒà°ùe Ú°ù– ¤EG …ODƒj ±ƒ°S

.øµeCG Ée ΩÉbQC’G ΩGóîà°SÉH .IôµØdG ò«ØæJ ∞«dÉµJ ôjó≤J

,ádÉª©dÉc É¡«dEG êÉà– ±ƒ```°S »àdG OQGƒŸG OóM :áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG

OóY : kÓãe ,øµeCG Ée ΩÉbQC’G ÒaƒJ ∫hÉM .Gòµgh ,á«fGõ«ŸG ,äGó©ŸG

.ïdEG ...º¡JÉ°ü°üîJh º¡«dEG êÉàëf ±ƒ°S øjòdG OGôaC’G

 º¡fÉµeEÉH ø```jòdG OGôaC’G hCG äGQGô```≤dG hòîàe ô```°†ëj ¿CG π```Ñb 

¿ƒeƒ≤j hCG ,IôµØdG √ò¡d »Áó≤J ¢VôY …CÉc ∂Jôµa Ò```°üe ójó–

πH ∂JôµØH Gƒ```ŸCG ó```b Gƒ```fƒµj ¿CG Ö```éj ,á```«∏ª©dG á```dÉ◊G á```©LGôÃ

äGQGô≤dG »©fÉ°U ™e π°UGƒàJ ¿CG ∫hÉM ,¿É```°ùëà°SÉH É¡«dEG ¿hô¶æjh
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Ωó≤àJ …òdG ìÎ≤ª∏d áÑ°ùædÉH áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ºgójhõàH Ωƒ≤J ¿CGh

∂àYÉ£à```°SÉH øµj ⁄ GPEG ,º```¡æe áë«```°üædG Ö∏W É```°†jCG ∫hÉM ,¬```H

∫ƒ°ü◊G á«∏ªY ‘ åëÑJ ¿CG ∫hÉM ,∫É◊G ‘ º¡à∏Ä```°SCG øY áHÉLE’G

¢ùµ©àd ∂JGóæà°ùe πc åjóëàH Ωƒ≤J ¿CG É```°†jCG ∂«∏Y ,äÉHÉLE’G ≈∏Y

º¡JÉeÉ¡```°SE’ IQÉ```°TE’G ∂dòch ,¢UÉî```°TC’G A’Dƒ```g AGQBGh äÓ```Nóe

.äÉeÉ¡°SE’G √ò¡d ∑ôjó≤Jh

Gò¡dh ,iôNC’ ácô```°T øe á«∏ª©dG á```dÉ◊G πµ```°Th πµ«g ∞∏àîj

∞∏àîj ±ƒ```°S .ádÉ◊G √ò¡d πãeC’G ºé◊ÉH ≈ª```°ùj Ée óLƒj ’ ¬fEÉa

.á«∏ª©dG ∂àdÉM π«°UÉØJh πµ°T

’ ¬fEÉa Gò¡dh ;iô```NC’ ácô```°T øe á«∏ª©dG ádÉ◊G πµ«g ∞```∏àîj

∞∏àîJ ±ƒ```°S .ä’É◊G √ò¡d (∫ƒ£dG å«M øe) πãeCG ºéM ó```Lƒj

äÉ©bƒJh É¡d êhô```J »àdG IôµØdG ≈```∏Y kAÉæH á«∏ª©dG ∂```àdÉM π«```°UÉØJ

.É¡JAGô≤H ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ôFÉ°ü©dG øe Ée ´ƒæd ∞«∏¨àdG Ò«¨J Iôµa ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y 

êÉàëj áLÓãdG π```NGO Ò```°ü©dG Gòg øjõîJ π¡```°ùdG øe π©éj »µd

øe ´ƒædG Gòg á```Ø∏µJ ,¥ƒ```°ùdG çÉëHCG ¬«a Ωó≤J »Áó≤J ¢```VôY ¤EG

πãe (ÉaÓàNG ÌcCG) áØ∏à Iôµa øµd ,á©bƒàŸG äÉ©«ÑŸGh ∞```«∏¨àdG

≥FÉKƒdÉH ÉªYO ÌcCG ádOCG ¤EG êÉàëj ób Ò```°ü©dG øe ójóL ´ƒf êÉàfEG

.äGóæà°ùŸGh
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á«∏ª©dG ádÉë∏d IOó©àe ∫Éµ°TCG OƒLh

øe ¿ƒµj ÉÃô∏a ,IOó```©àe É```°VGôZCG ΩóîJ á«∏ª©dG á```dÉ◊G ¿C’h

:ádÉ◊G √ò¡d ,πbC’G ≈∏Y ,Ú∏µ°T OGóYEÉH Ωƒ≤J ¿CG º¡ŸG

∂dPh ò«ØæàdG äGƒ£N πch äÉbƒ©ŸGh óFGƒØdG í°VƒJ á∏°üØe á£N

.ìÎ≤ŸG hCG IôµØdG ≥«Ñ£J øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y É¡©jRƒàd

∂Jôµa ¢```Vô©H ΩÉ«≤dG ø```Y É¡eGóîà```°S’ Ó«```°üØJ πbCG á```£N

áë```°VGhh IOó á£ÿG √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj .Iô```µØdG √òg …QRGDƒ```Ÿ

á£ÿG í°VƒJ ¿CG Öéjh – ≥FÉbO ô°ûY øY IôµØ∏d ∂°VôY ójõj ’h

.´GóHE’G Gòg á«ªgCGh áª«b

¤EG ™HQCG øe ¿ƒµàJ Iô°üà IòÑf ™°†J ¿CG -kÉ```°†jCG- ójôJ ÉÃQ

ÖJÎJ ±ƒ°S »àdG óFGƒØdGh .IôµØdG hCG ´GóHE’G ∞```°üJ äGQÉÑY ¢ùªN

óMCG √ÉÑàfG ÜòL ‘ ¢Vô©dG Gò```g Ωóîà```°ùj ¿CG øµÁ ,É¡≤«Ñ£J ≈∏Y

IAGô≤d âbƒdG º¡jód ôaGƒàj ’ øjòdGh ∂JôµØH Úªà¡ŸG ¢UÉî```°TC’G

Ωƒ≤J ÉeóæY äGóæà```°ùŸG √ò```g åjóëàH Ωƒ≤J ¿CG ∂```«∏Y ,π«```°UÉØàdG

á«YÉŒQ’G ájò¨àdGh AGQB’G ≈```∏Y π```°ü– hCG IójóL äÉeƒ∏©e ™ªéH

.∂Yhô°ûe hCG ∂JôµØH ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ΩÉªàgG ¢Uƒ°üîH

øŸ É¡Áó≤J á«Ø«c ‘ Gó```«L ôµa ,á«∏ª©dG ádÉ◊G AÉæH Oô```éÃh

óªà©j .?º¡££N »g Ée ?º¡JÉLÉ«àMG »```g Ée ,ICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j
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∞«ch ICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øÃ ∂```àaô©e ióe ≈∏Y  ´Gó```HE’G ìÉ```‚

.∂à£N ¢Uƒ°üîH º¡©e π°UGƒàdG ™«£à°ùJ

á«∏ª©dG ádÉ◊G AÉæÑd á«FóÑŸG äGƒ£ÿG

.ΩÉ©dG QÉWE’G ™°Vh - 1

 »FóÑe QÉ```WEG OGóYEÉH º```b ,π«dóc á```jDhôdG IQÉ```ÑY ΩGóîà```°SÉHh 

Öéj ,á«∏ª©dG á```dÉ◊G É```¡«∏Y πªà```°ûJ ¿CG ójôJ »```àdG äÉYƒ```°Vƒª∏d

,Ú©bƒàŸG AÓ```ª©dG ,±GógC’G : ≈```∏Y äÉYƒ```°VƒŸG √òg …ƒ```à– ¿CG

äGôjó≤Jh ,ò```«Øæà∏d ΩRÓ```dG âbƒdGh ,á```©bƒàŸG ó```FGƒØdG ,á```°ùaÉæŸG

¢†©H ΩÉ©dG QÉ```WE’G Gòg øª```°†àj ¿CG ó«ØŸG ø```e .ádÉª©dGh á```Ø∏µàdG

¿C’ ∂dP ;äÉ```bƒ©ŸG √ò```g ≈∏Y Ö∏¨àdG á```«Ø«ch á```∏ªàëŸG äÉ```bƒ©ŸG

√òg øY ¿ƒdCÉ```°ùj ±ƒ```°S ICÉ```°ûæŸG ôeCÉH Úªà¡ŸGh äGQGô≤dG …òîàe

.É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch äÉbƒ©ŸG

.øµeCG Ée π«°UÉØàdG ™°Vh - 2

≥«KƒJ ≈```∏Y ,¢UÉî```°TC’G øe áYƒª› ™```e hCG ∑Oô```ØÃ ,π```ª©dG

.É¡d QÉWEG ™```°VƒH Ωƒ≤J »àdG äÉYƒ```°VƒŸG øY É¡aô©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG

ìÉHQC’G ¢Uƒ°üîH äGôjó≤àdG hCG äÉ©bƒàdG ¢†©H πªY ¤EG êÉà– ÉÃQ

¢†©H áZÉ«°U øe ócCÉJ .∞«dÉµàdGh ,Üƒ∏£ŸG âbƒdG ,áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG

…óëàH ¢UÉî°TC’G óMCG Ωƒ≤j ÉÃQ ,äÉ©bƒàdG √òg øY äÉ```°VGÎa’G
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Gó©à```°ùe ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y Öéj Gò```dh ,É¡à```°ûbÉæeh äÉ```°VGÎa’G √òg

.ÉgôjÈJh äÉ°VGÎa’G √òg øY ´Éaó∏d

.äÉfÉ«ÑdG ™ªL - 3

 •É≤f á÷É©Ÿ ∂```dPh åëÑdGh äÉ```fÉ«ÑdG ™ªéH Ωƒ```≤J ¿CG ∂```«∏Y 

ójóëàd ∂JÉ°VGÎaG ∞°ûµà°ùJ ¿CG É```°†jCG ∂«∏Y ,∂à£N ‘ ∞©```°†dG

äÉ°VGÎa’G √òg ó```°†©J ób »àdG ≥FÉ≤◊G ™ªL ∂fÉµeEÉH ¿Éc GPEG Ée

ôcòJ .á«ª∏©dG ádÉ◊G åjóëàH ºb ,¬àª∏©J Ée ≈∏Y AÉæH ,É¡```°†MóJ hCG

»àdG äGóæà°ùŸG ™e É¡àª«b ‘ ihÉ```°ùàJ á«∏ª©dG ádÉ◊G AÉæH á«∏ªY ¿CG

,¬H Ωƒ≤J …ò```dG ´hô```°ûŸG π«```°UÉØJ ±É```°ûµà°SÉHh ,(á£ÿG) Égó©J

.¬MÎ≤J …òdG ´ƒ°VƒŸG ‘ GÒÑN íÑ°üà°S

.á«YÉŒQ’G ájò¨àdG øY åëÑdG - 4

 øjQRGDƒŸGh º¡H ¥ƒKƒŸG øjQÉ```°ûà°ùŸG ≈∏Y á«∏ª©dG ádÉ◊G ¢VôYG 

…ƒ≤J »àdG áë«°üædG π°S ,á«ª°SôdG ÒZ π°UGƒàdG áµÑ```°T ‘ ∂à£ÿ

íFÉ°üædGh AGQB’G ≈∏Y AÉæH óæà°ùŸG Gòg á©LGôÃ ºbh á«∏ª©dG ∂àdÉM

.É¡«∏Y â∏°üM »àdG

.IôµØ∏d èjhÎdG - 5

 ∂Jôµa Ò```°üe ¿hQô≤j ±ƒ```°S øjòdG ¢UÉî```°TC’G Ωƒ≤j ¿CG πÑb 

ádÉ◊G √ò¡d »Áó≤àdG ∂```°VôY Qƒ```°†M hCG á«∏ª©dG ádÉ◊G á©LGôÃ
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∂Jôµa ¬```«a ¿ƒ∏```°†Øj ∞bƒe ‘ ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éj

¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e »ª```°SQ ÒZ ´ÉªàLG Ö«JôJ ∫hÉM ,É¡fhó```°†©jh

ádÉ◊G Ωó≤J q’CG ∫hÉM ,∂Jôµa ¢Uƒ```°üîH áë«```°üædG º¡dCÉ```°ùJ »µd

∂æµÁ .QÉ°üàNÉH ádÉ◊G √òg ¢ûbÉf ,∂dP øY É°VƒY ,∑GòfBG á«∏ª©dG

íFÉ°üædG áaÉ°VEÉH ∂dPh ∂JGóæà°ùe ôjƒ£Jh Ú°ùëàH Ωƒ≤J ¿CG ∑GòfBG

.äGóæà°ùŸG √òg ¤EG É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«YÉŒQ’G ájò¨àdGh

.Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ªL äÉYƒªéŸ IOó©àe äGóæà°ùe OƒLh - 6

m∫Éµ°TCG OÉéjEG ∫hÉM ,É¡©«ªéàH âªb »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà```°SÉH

äÉLÉ«àMG º```FÓàd (á«∏ª©dG á```dÉ◊G) óæà```°ùŸG øe á```Ø∏à Qƒ```°Uh

.ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øjòdG øe áØ∏àîŸG äÉYƒªéŸG

 …òdG ≥jôØ∏d Ó«°üØJ ÌcCG Góæà°ùe ójôJ ÉÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y 

™e π```°UGƒà∏d π```°üØe »Áó≤J ¢VôY ™```°Vh ójôJ ÉÃQh ,¬©e π```ª©J

.¬H Ωó≤àJ …ò```dG ìÎ≤ŸG hCG ∂Jôµa ¢Uƒ```°üîH Ú∏ªàëŸG ∂```jQRGDƒe

Aƒ°†dG »≤∏j …ò«ØæJ ¢üî∏e áHÉàc QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG , kÉ°†jCG ∂«∏Y

äÉYƒªéŸG øe áYƒª› πµd á«∏ª©dG ∂```àdÉM ‘ áª¡ŸG •É≤ædG ≈∏Y

√òg ô```°üàîŸG óæà```°ùŸG Éæg ôcòj ±ƒ```°S ,´hô```°ûŸG ôeCG É¡ª¡j »àdG

ób óæà°ùŸG Gòg ¿EÉa ∂dòc ,ÉgóFGƒah áMÎ≤ŸG ∂JôµØH äÉYƒªéŸG

.áMÎ≤ŸG ∂Jôµa á°ûbÉæe á«∏ªY π¡°ùj
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º¡ª¡j øe ™e π°UGƒàdG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

ICÉ°ûæŸG ôeCG

o b e i k a n d l . c o m
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IQƒ°üH óªà©j ±ƒ°S ,∂Jôµa ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ∂MÉ‚ ¿EG

ôeCG É¡ª¡j »àdG áØ∏àîŸG äÉYƒªéŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ∂JQób ≈∏Y IÒÑc

Oó– ¿CG ó«ØŸG øe ¿EÉa ,á«∏ª©dG ádÉ◊G AÉæÑH Ωƒ≤J ¿CG πÑbh ,ICÉ°ûæŸG

º¡JÉeÉªàgG å«M øe ICÉ```°ûæŸG ôeCG É¡ª¡j »àdG áØ∏àîŸG äÉ```YƒªéŸG

‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg ∑óYÉ```°ùJ ±ƒ```°S ,∂Jôµa ¢Uƒ```°üîH º¡à∏Ä```°SCGh

äÉYƒªéŸG √ò```g øe áYƒª› πc ºYO Ö```°ùµd á«é«JGÎ```°SEG OGóYEG

iƒà°ùe Qƒ¶æe øe á«é«JGÎ```°SE’G √òg ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏Yh ,∂JôµØd

ΩÉ«b á«Ø«ch ,´hô°ûŸG ‘ (äÉYƒªéŸG) ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg áªgÉ```°ùe

.É¡fƒ∏°†Øj »àdG π°UGƒàdG ¥ôWh ∂Jôµa Ëƒ≤àH äÉYƒªéŸG √òg

¬àÄ«¡J hCG ∂é¡æe ∞««µJ

∂«∏Y ,äÉYƒªéŸG √òg øe √ójôJ …òdG ºYódG ≈∏Y π°ü– »µd

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôeC’G Gò¡d ∂∏Nóe hCG ∂é¡æe ó©J hCG Å«¡J ¿CG

Ωƒ≤J ÉÃQ ,á«dÉŸG ¿hDƒ```°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ºYO ≈∏Y π```°ü– »µd

áYƒÑ£ŸG OGƒŸG øe ójó©dG ™e á«ª°SQ á≤jô£H »Áó≤J ¢VôY OGóYEÉH

,¥ÉØfE’G ¢Uƒ°üîH áYÉæ°üdG äÉgÉŒG ,∞«dÉµàdG ôjó≤J ¢Uƒ```°üîH

.∂Jôµa É¡≤≤– »àdG á«°ùaÉæàdG ájõŸGh

…òdG º°ù≤dG Ωƒ≤«°S …òdG êÉàfE’G ôjóe IófÉ°ùe ≈∏Y π°ü– »µd

áØ∏à á≤jôW hCG á«é¡æe ¤EG êÉà– ÉÃQ ,∂Jôµa ≥«Ñ£àH ¬«a πª©j

øY É```°VƒY ,»Áó≤àdG ¢Vô©dG ¤EG êÉà– ’ ÉÃQ ,∂Jôµa ¢VôY ‘
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ÉÃQh ôjóŸG Gòg ™e »ª```°SQ ÒZ ´ÉªàLG ¤EG êÉà– ób ∂fEÉa ,∂```dP

(êÉàfE’G) º°ù≤dG Gòg á«ªgCG ióe ¤EG IQÉ```°TE’ÉH ´ÉªàL’G Gòg CGóÑJ

π°†aCG ¤EG ∑OÉ°TQEGh ∂JóYÉ°ùŸ êÉàfE’G ôjóe ∫GDƒ°ùHh ,πµc ácô```°û∏d

ìô```°T QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ,∂```Jôµa ≥«Ñ£Jh ò```«Øæàd ¥ô```£dG

‘ óYÉ°ùJ ±ƒ```°S óFGƒØdG √òg ¿CG ∞«ch ∂Jôµa ≈∏Y áÑJÎŸG óFGƒØdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÚØXƒŸG πªY π«¡°ùJ

∂JôµØd èjhÎdG

ÒKCÉàdG ƒg ∂Jôµa ¢Uƒ```°üîH π```°UGƒàdG øe ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿EG

É¡ªYO ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊Gh ,ICÉ```°ûæŸG ôeCG É¡ª¡j »àdG äÉ```YƒªéŸG ≈```∏Y

ÉeóæYh .IôµØdG √ò```g z≥jƒ```°ùàH{ Ωƒ≤J ∂fEÉa ,É«FóÑe ,IôµØdG √ò```¡d

êÉà– ∂fEÉa ,äÉYƒªéŸG √òg øe áYƒª› πµd ∂Jôµa ìô```°ûH Ωƒ≤J

:(AIDA) ±ôMC’ÉH CGóÑJ »àdG äÉª∏µdG ôcòàJ ¿CG ¤EG

 .(Awareness) ∂JôµØd á«YƒàdG OƒLh - 1

 .(Interests) IôµØdG √ò¡H ΩÉªàg’G IQÉKEG - 2

 .(Desire) ÉgóFGƒa ¢Vô©H ∂Jôµa ‘ áÑZôdG OƒLh - 3

 ìÉéæH ∂Jôµa ≥```«Ñ£J ‘ (π©a/QGôb) IóYÉ```°ùŸG øY ∫GDƒ```°ùdG  - 4
 .(Actions)
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ΩGóîà°SG ƒg øjôNB’G å◊ á≤jôW π°†aCG ¿EG :z∂°SGQ øjO{ ∫ƒ≤j

.zº¡«dEG ´Éªà°S’G ‘ ∂«fP
o
CG

 ôeC’G ¿Éc GPEG ?á```ëLÉf á«dÉM IQOÉ```Ñe ∂Jôµa πªµJ π```g :á```ë«°üf

IQGOEÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG øjôNB’G ¢UÉî°TC’G óŒ ¿CG ∫hÉM ,∂dòc

.º¡JQOÉÑÃ ∂Jôµa §Hôd IOó ÉbôW ∞°ûµà°SGh ,IQOÉÑŸG √òg

.ácÎ°ûŸG OQGƒŸG π¨à°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ ÉÃQ á≤jô£dG √ò¡H

?π©ØJ GPÉe?
!!Qó¡dG Qó¡J ’

á£```°Sƒàe ácô```°T ,(ÚLƒ«f) ácô```°ûH ≥jƒ```°ùJ Iô```jóe (Ó```jEG)

øY ´ÉaódÉH Ωƒ```≤Jh ñÉæŸÉH (ÓjEG) º```à¡J .ájòZC’G ≥jƒ```°ùàd ºé◊G

Ωƒ≤J É¡àcô°T ¿CG ÉãjóM É¡ª∏Y ¤EG É‰ .(ΩGóîà```°S’G IOÉYEG) á«∏ªY

ÖdÉ≤e) ióMEG ‘ ô¡```°T πc AGò¨dG ¿ÉæWCG øe ójó©dG øe ¢ü∏îàdÉH

.á≤£æŸG ‘ (áeÉª≤dG

¿ƒeƒ≤j øjòdG øjQÉ°ûà°ùŸG øe ójó©dG (øLƒ«f) ácô°T Ωóîà°ùJ

¿ƒfÉbh á«dGQó«ØdG ÚfGƒ≤dG Ö```°ùM ñÉæŸG ™e áeAGƒŸG á«∏ªY áÑbGôÃ

øe ºZôdG ≈∏Yh ,äÉØ∏îŸGh á```eÉª≤dG øe ¢ü∏îàdÉH á≤∏©àŸG á```j’ƒdG

Öéj ¬fCG ó≤à©J ÓjEG ¿EÉ```a ,ÚfGƒ≤dG √òg ¥ôîJ ⁄ ø```Lƒ«f ácô```°T ¿CG

¬fCG ÓjEG âØ```°ûàcG ,Qó¡dG ™e πeÉ©à∏d π```°†aCG á≤jôW ∑Éæg ¿ƒ```µJ ¿CG
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É¡æe ∞°üædG ´ÉÑj ÚàYƒª› ‘ áeÉª≤dG π°üØH É¡àcô```°T âeÉb GPEG

.¬æe OÉØà°ùj GOÉª```°S ¿ƒµàd äÉØ∏îŸG √òg OGóYE’ á«∏ ácô```°T ¤EG

™∏£àJ ácô°ûdG √òg ¿CG âª∏Yh ,ácô```°ûdG √ò¡H ∫É```°üJ’ÉH ÓjEG âeÉb

åëH ‘ ácô°ûdG √òg ¿CGh – äÉØ∏îŸG √òg øe ÓFÉg kÉªc AGô°T ¤EG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ∂jô°T øY ºFGO

√òg ÓjEG â```ÑMCG ,Úàcô```°ûdG Óµd ÉÑ```°SÉæe â```«bƒàdG Gò```g ¿Éc

™°VƒH ÓjEG âeÉb ,ácGô°ûdG √òg ‘ ´Gô```°SE’G ójôJh ÉgóFGƒØd IôµØdG

É¡JôµØd øjQRGDƒŸG ø```e ójó©dG Üò```L ‘ âë‚h (ájDhôdG IQÉ```ÑY)

Ωƒ≤J »àdG IôµØdG ¿CG ∂dP ,ºYGO ¤EG êÉ```à– É¡fCG ÓjEG âcQOCG ,√ò```g

ÓjEG âeÉb ∂dòd ,ájQGOE’G É¡JÉ«dhDƒ```°ùe ¥É£f ‘ ™≤J ’ É¡d èjhÎdÉH

Gò¡d ¢ù«FôdG ºYGódG ¿ƒµ«d áÄ«ÑdG ¿hDƒ°ûd ácô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf IƒYóH

ÓjEG âeÉb ,ºYGódG Gòg É¡eó≤j ±ƒ```°S »àdG IóYÉ```°ùŸÉHh .´hô```°ûŸG

ójó©dG º```YO ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ádhÉ ó©Hh ,á«∏ª©dG á```dÉ◊G á```HÉàµH

.É¡Jôµa ™aóH áYÉæb ÌcCG ÓjEG âëÑ°UCG ,≈£```°SƒdG IQGOE’G ôjóe øe

çóëàJ ¿CG Ö```éj πg ?áeOÉ≤dG Iƒ```£ÿG »g Ée IócCÉàe Ò```Z É```¡æµd

¢üî°ûdG ∫GDƒ°S ?É«∏©dG IQGOE’ÉH äGQGô≤dG …òîàe ™e É¡Jôµa øY ÓjEG

IQGOEÓd IôµØdG Ëó≤àH Ωƒ≤«d É```¡©e ´ÉªàLG Qƒ```°†◊ IôµØ∏d ºYGódG

π```°UGƒàdÉH º≤J ⁄ ø‡ ICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe πc ójó– ?É```«∏©dG

?º¡H ´ÉªàLÓd OGóYE’Gh ó©H º¡©e

∂dòd ÓM (ÜÉàµdG Gòg ∞dDƒe) ¬LqƒŸG ìÎ≤j ±ƒ°S ?π©ØJ GPÉe

.(¬∏ªY ∂æµÁ Ée) ¿GƒæY â– ÜÉàµdG Gòg øe ≥M’ AõL ‘
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∂«dEG ,∂JôµØd ¥ô£dG π```°†aCG »Áó≤àdG ¢Vô©dG ¿ƒµj ÉÃQ

¢Vô©dG Gòg OGóYEG ‘ ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG äGOÉ°TQE’G ¢†©H

:»Áó≤àdG

Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y ,¬H Ωó≤àJ …òdG ´hô```°ûŸG ¤EG áLÉ◊G ójó– ·
äÓµ°ûŸG É°Uƒ°üN ,∂Yhô°ûe ¤EG áLÉ◊G ìô```°Th ∞°UƒH

‘ ´hô```°ûŸG Gòg É¡eó≤j »àdG IóYÉ```°ùŸG hCG É¡∏M øµÁ »àdG

.Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ªL É¡cQój áª¡e á°Uôa ∫Ó¨à°SG

äÉjƒdhC’Gh äÉLÉ◊G Ö```WÉîJ ¿CG ∫hÉM .´GóHE’G Gòg ™```°Vh ·
øjòdG ¢UÉî°TC’G É¡«a ôµØj »àdG äÓµ```°ûŸGh äÉeÉªàg’Gh

.º¡©e π°UGƒàJ

ÖæŒh áWÉ```°ùÑdG ≈NƒJ ,™```«ª÷G É```¡ª¡Øj á```¨d ΩGóîà```°SG ·
á∏°üdG äGP á∏ãeCG Ωóîà°SG ,øµeCG Ée áeƒ¡ØŸG ÒZ äÉª∏µdG

.Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ªL äÉLÉ«àMÉH á≤«KƒdG

ájƒb äGQÉÑY ΩGóîà```°SÉH ∂dPh ,áª«≤∏d kGójôa kÉMÎ≤e Ωób ·
¿CG ∫hÉM .∂JôµØd á```«≤«≤◊G óFGƒØdG í```°VƒJ »àdGh á≤«bOh

Aƒ```°†dG øe ójõe AÉ≤dEÉH iôNC’G QÉµaC’G øY ∂```Jôµa õ«“

.IôµØdG √òg ÉjGõe ≈∏Y

πg ,¢SÉædG øe ¬Ñ∏£J Ée ¢Uƒ```°üîH áë```°VGh ∂Jôµa øµàd ·
.OQGƒŸG ¤EG êÉà– πg ?¢UÉî```°TC’G A’Dƒg øe ºYódG Ö∏£J
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º¡cGô°TEG ¤EG ∂Yhô°ûe …ODƒj ∞«c áaô©e ¤EG ¢SÉædG êÉàëj

.iôNCÉH hCG á≤jô£H

á«YÉŒQG ájò¨J É```¡fCG ≈∏Y äGOÉ≤àf’Gh á```ehÉ≤ŸG ¤EG ô```¶fG ·
á```jò¨àdG Ëó```≤àd ¢UÉî```°TC’G ™é```°ûJ ¿CG ∂```æµÁ ,Ió```«Øe

¿ƒµJ ¿CG É°†jCG ójôJh ,º¡JÉeÉªàgG GhOóëj ¿CGh ,á«YÉŒQ’G

É¡©e πeÉ©àdG ™«£à°ùJ ≈àM äÉeÉªàg’G √òg º¡a ≈∏Y GQOÉb

OhOQ ¿CG ¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡d ìô°ûJ ¿CG ∫hÉM ,Iô°TÉÑe á≤jô£H

hCG ´hô°ûŸG ‘ Ú```°ùëàdGh ôjƒ£àdG ¤EG …ODƒJ ±ƒ```°S º¡dÉ©aCG

.áMÎ≤ŸG IôµØdG

™jƒ£J ∫hÉM ,IOó```©àŸG äÉYÉªàL’Gh äÉ```jóàæŸG ΩGóîà```°SG ·
Ö°ùM ∑QÉµaCG ¿CÉ```°ûH π```°UGƒà∏d É¡eóîà```°ùJ »àdG á∏«```°SƒdG

ójôJ ÉÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ú©ªà```°ùŸG Qƒ¡ªL äÉLÉ«àMG

,ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe ¢†©H ™e »ª```°SQ ´ÉªàLG ΩGóîà°SG

.øjôNBÓd áeAÓe ÌcCG »Áó≤àdG ¢Vô©dG ¿ƒµj ób Éªæ«H

´hô°ûª∏d á«FÉ¡ædG IQƒ°üdG

∂«∏Y ,´hô```°ûŸG ôeCG º¡ª¡j øe ™```e π```°UGƒàdÉH Ωƒ≤J Éªæ«H

¿ƒµà°S øjòdG ¢UÉî```°TC’G ójóëàd ´hô```°ûŸG »ªYGO ™e πª©J ¿CG

π°ü– ¿CG OôéÃh ,∂Yhô°ûe ‘ QGôªà°SÓd ájQhô°V º¡ØbGƒe

Ö∏£H ∂d íª°ùj ∞bƒe ‘ ¿ƒµJ ,äGQGô≤dG …òîàe IófÉ°ùe ≈∏Y
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√òg πªà```°ûJ ±ƒ```°S ,∂Jôµa ò«Øæàd É¡«dEG êÉ```à– »```àdG OQGƒ```ŸG

,(ádÉª©dG) Égò«ØæJ ‘ ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG ¢UÉî```°TC’G ≈∏Y OQGƒŸG

.ò«Øæà∏d ΩRÓdG πjƒªàdGh

 êÉà–h á«ª°SôdG á¨«°üdG ∂Yhô```°ûe òNCÉj ,âbƒdG Gòg ‘ 

π«°UÉØàdÉH ºà¡j …òdG ¢üî```°ûdG ƒgh ,´hô```°ûŸG Gò¡d ôjóe ¤EG

.∂Jôµa ò«ØæJh ≥«Ñ£J á«∏ª©d ≥«```°ùæàdGh §«£îàdG ‘ óYÉ°ùjh

.á«ª«¶æàdG äÉ«∏ª©dÉH Éª∏e ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒµj ¿CG Öéj ™Ñ£dÉH

É```°üî°T QÉàîJ ¿CG hCG ∂```°ùØæH QhódG Gò¡H Ωƒ≤J ¿CG QÉ```àîJ É```ÃQ

.¬H ΩÉ«≤∏d ÉªFÓe

:¬∏ªY ∂æµÁ Ée?
IOÉYEÉH á≤∏©àŸG É¡Jôµa Ëó```≤àd ÉgócCÉJ ΩóYh ÓjEG ∞bƒe ô```còJ

.Éeób áeÉª≤dG ΩGóîà°SG

.(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LqƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

øe ócCÉàdG ¤EG Ó```jEG êÉà– ,äGQGô```≤dG …òîàe ™```e AÉ≤∏dG π```Ñb

ôjƒ£Jh ´hô°ûŸG ôeCG º¡ª¡j ø‡ áª¡ŸG äÉÄØdG ≈∏Y âaô©J ób É¡fCG

.QƒædG iôj ød ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG ¿EÉa ’EGh ,º¡«∏Y ÒKCÉà∏d á«é«JGÎ```°SEG

…òîàe ¿C’ ∂dP ,ÉLôM Èà©j øjQÉ```°ûà°ùŸG QhO ¿EÉa ádÉ◊G √òg ‘

¿CG ÓjEG ±ô©J .Ó```jEG ´hô```°ûe ‘ º¡jCGQ øY ¿ƒdCÉ```°ù oj ÉÃQ äGQGô```≤dG
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.πµc ácô```°û∏d ó«L º¡ah äGQhÉ```æe ¤EG êÉ```à– ºYódG AÉæH á```«∏ªY

á«é«JGÎ°SE’G √òg ôjƒ£J ‘ É¡JóYÉ°ùÃ É¡«ªYGO ∫GDƒ°ùH ÓjEG âeÉb

¢UÉî```°TC’G ∂dòch ôeC’G º¡ª¡j ø```e ™e π```°UGƒàdG á«Ø«µH á```≤∏©àŸG

.É«∏©dG IQGOE’G øe ºYódG Ö∏£J ¿CG πÑb øjôKDƒŸG

Ú«LQÉÿG øjQÉ°ûà°ùŸG (øL ƒ«f) ácô```°T ‘ É«∏©dG IQGOE’G iôJ

.´hô°ûŸG Gòg ¢Uƒ```°üîH áë«°üædG º¡dCÉ°ùJ ±ƒ```°Sh áÄ«ÑdG AGÈîc

∂dòH É¡fEÉa Gô```µÑe AGÈÿG A’Dƒg ™```e π```°UGƒàdÉH ÓjEG º```≤J ⁄ GPEGh

OÉ≤àfÉH øjQÉ```°ûà°ùŸG øe ≥jôØdG Gòg Ωƒ≤j ¿CG Iô```WÉîŸ ¢Vô©àJ ó```b

Öéj ,É¡Øbƒeh É¡à©ª°S π«∏≤J ºK øeh ,É«∏©dG IQGOE’G ΩÉeCG É¡Yhô°ûe

πc ™e π```°UGƒà∏d á«é«JGÎ```°SEG ôjƒ£J ‘ É¡«ªYGO ™e Ó```jEG π```ª©J ¿CG

¿CG πÑb ∂dPh øjôKDƒŸG ¢UÉî```°TC’ÉH ∂dòch ´hô```°ûŸG ôeCG º¡ª¡j øe

.º¡fhO ÚªYGódG ™e ,Úª¡ŸG äGQGô≤dG …òîàe ™e ™ªàŒ
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á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG IQGOEG :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG
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∂dPh ,á```°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸÉH Iójó÷G QÉµaC’G πHÉ≤oJ É```e ÉÑdÉZ

áehÉ≤ŸG ¿ƒ```µJ ,z¬«∏Y ƒg É```e ≈∏Y ∞bƒŸG{ á```dÉM Oó¡j ´Gó```HE’G ¿C’

ôjóe ô©```°ûj ÉÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,»```©«ÑW mπ```©a OQ á```°VQÉ©ŸG hCG

Ωó≤àJ »àdG IôµØdG AGô```L øe ójó¡àdÉH (R&D) ôjƒ£àdGh å```ëÑdG

∂Jôµa ôjóŸG Gòg iôj ÉÃQ ,∫RÉæŸG AÓ```W OGƒŸ IójóL ádOÉ©Ÿ É¡H

áMƒd »```°Sóæ¡dG ôjóŸG iôj ÉÃQ hCG .¬∏ªY á©«ÑW ‘ πNóJ É¡fCG ≈∏Y

É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y …Qhô°V ÒZ A»```°T É¡fCG ≈∏Y á«fhÎµdE’G âbƒdG

.áÑ°SÉëŸG º°ù≤d IAÉØµdG ójõJ ób

øe ÚYƒæd ¢```Vô©àJ ó```b ,IójóL Iô```µa Ëó```≤J Oó```°üH â```fCGh

,´GóHEÓd ÉëLÉf GQRGDƒe ¿ƒµJ »µdh .Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe :áehÉ≤ŸG

á¡LGƒŸ Gó©à```°ùe ¿ƒµJ ¿CGh áehÉ≤ŸG øe ÚYƒædG Óc ™bƒàJ ¿CG Ö```éj

∂JóYÉ°ùŸ ∂jQRGDƒeh ∂«ªYGO ™e π°UGƒàJ ¿CG ∂«∏Y øµdh ,Éª¡æe πc

.áehÉ≤ŸG øe ÚYƒædG øjòg ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ‘

Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG áehÉ≤ŸG º¡a

´ƒædG Gògh ,áMƒàØŸG äGOÉ≤àf’G πµ°T ‘ Iô°TÉÑŸG áehÉ≤ŸG »JCÉJ

Iôµa kÓãe òN ,ô°TÉÑeh í```°VGh ¬fC’ ¬JQGOEG π¡```°ùdG øe áehÉ≤ŸG øe

:√òg ∂Jôµa ¿CÉH ™ª°ùJ ÉÃQ ,AÓ£dG OGƒe ádOÉ©e Ò«¨J

AÓ£dG{ ,πµc áYÉæ°üdG ‘ hCG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡«dEG áLÉM ∑Éæg ¢ù«d

óæY É°VôdÉH Éfƒµ∏¡à°ùeh ô©°ûjh ,¥ƒ°ùdG øe ó«L Ö«```°üf ¬d ‹É◊G
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…ODƒf ÉæfEG{ hCG z?Ió```jóL ádOÉ©e ¤EG êÉ```àëf GPÉ```Ÿ ¿PEG ,¬eGóîà```°SG

.zÒ«¨à∏d áLÉM ∑Éæg ¢ù«d .á«dÉ◊G É¡àdÉM ‘ ábóH ÉæJÉ«∏ªY

ádƒ¡éŸG äGÒ```¨àŸG ø```e ójó©dG ∑É```æg{ .á```«dÉY ô```WÉ ·
¢†©H ô```°ùîf ÉÃQ ,Iójó÷G ádOÉ©ŸG √òg πªY ¢Uƒ```°üîH

øe ¬```°ùØf Qó≤dG ≈∏Y ádOÉ©ŸG √ò```g ø```µJ ⁄ ¿EG Úµ∏¡à```°ùŸG

.zá«dÉ◊G á«∏ª©dÉc IOƒ÷G

ÒãµdG ∫ÉŸG Éæjód ¢```ù«dh á«dÉe á≤FÉ```°V Éæjód{ .áØ∏µJ Ì```cCG ·
.zIójó÷G IQOÉÑŸG √òg ≈∏Y ¥ÉØfEÓd

¿ƒ∏dG øjƒµJ IOÉYEÉH Éæªb Úàæ```°S òæe{ .π°ûØdÉH AƒÑJ ±ƒ```°S ·
É©jQP Ó°ûa á«∏ª©dG √òg âfÉc ,ÉMƒ°Vh ÌcCG ¬∏©÷ ôªMC’G

.zÚµ∏¡à°ùŸG øe ÒãµdG Éfô°ùNh

Iójó÷G IOÉŸG ™«æ°üJ øµÁ ’{ .É«LƒdƒæµJ áæµ‡ â```°ù«d ·
AÓ£dG øe ´ƒ```ædG Gòg ΩhÉ≤j ø```dh ,ÉæJOƒL Ò```jÉ©e Ö```°ùM

.zIójó°ûdG ¢ù≤£dG ä’ÉM

ó– ƒ¡a (Iô```°TÉÑŸG Ò```Z) IÎà```°ùŸG áehÉ≤ŸG ¢Uƒ```°üîH É```eCG

øµÁ ’ ÉÑdÉZ ¬fEÉa ,áë```°VGh ÒZ ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ É¡fC’h ,kÉ```°†jCG ÒÑc

πãe ,ò«ØæàdG á```∏Môe ‘ í£```°ùdG ≈∏Y áehÉ≤ŸG √òg hóÑJh ,É```¡cGQOEG

 Gòg ‘ Éeób »°†ŸG ≈∏Y º¡ãMh ,πª©dG áYƒª› øë°ûH Ωƒ≤J ÉeóæY
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πª©d OóëŸG â```«bƒàdG øY ¢UÉî```°TC’G ¢†©H ∞∏îàj ÉÃQ .´hô```°ûŸG

¢Uƒ```°üîH ∫Gó÷G hCG ,äÉÑ∏£∏d áHÉéà```°S’G ‘ ôNCÉàdG hCG ,Ée A»```°T

QƒeC’G √òg çó```– ób ,äÉYhô```°ûŸG ÚH OQGƒŸGh âbƒdG ¢ü«```°üîJ

∫ƒ≤j ,IÎà°ùŸG áehÉ≤ŸG øY QƒeC’G √òg ºàJ ÉÃQ hCG á≤«≤M ÜÉÑ```°SC’

Éµ°T ÌcCG hCG √ò«ØæJ ‘ Ö©°UCG A»°T ∑Éæg ¢ù«d{ :z»∏∏«aÉµjÉe ’ƒµ«f{

.zójóL ΩÉ¶f ≥∏N øe ¬JQGOEG ‘ áHƒ©°U ÌcCG hCG ¬MÉ‚ ‘

 ô©```°ùdG äGôjó≤J øY âãëH ó```b ¿ƒµJ ÉÃQ :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y 

,áØ∏à ΩÉ```°ùbCG ‘ øjôjóŸG øe áãjó◊G AÓ```£dG ádOÉ©Ÿ á```Ø∏µàdGh

≈∏Y hóÑj ób Éªæ«Hh ,ôjƒ£àdGh çƒ```ëÑdGh äÉ©«ÑŸGh êÉàfE’G É¡«a É```Ã

∂Yhô°ûe øY á«HÉéjEG äÉYÉÑ£fG º¡jód øjôjóŸG A’Dƒg ¿CG í£```°ùdG

Éªæ«M ºgQÉµaCG ‘ ¿ƒ©LGÎj ÉÃô∏a ,º¡©e »FóÑŸG ´ÉªàL’G ∫ÓN

Oó– ¿CG ∂```«∏Y òÄæ«Mh ,∂```JÉMÎ≤e hCG ∑QÉµ```aCG ò```ØæJ ¿CG ∫hÉ```–

¿CG πLCG øe á«∏YÉØH É¡©e πeÉ©àJ ¿CGh IÎà°ùŸG áehÉ≤ŸG √òg ÜÉÑ```°SCG

.∂Yhô°ûe ‘ Éeób »°†“

 hCG ,É¡d Gô¨```°üe ÉLPƒ‰ Ωó≤J hCG IôµØdG º```°SôJ ¿CG ∫hÉM :áë«°üf

Iôµa øjôNB’G »£©J »µd ;É¡à«ªgCG ≈∏Y ÚgGÈdGh ádOC’G Ωó```≤J

.¬H Ωó≤àJ …òdG ìGÎb’G hCG ´GóHE’G πµ°ûd IOó

´GóHE’G π«©ØJ81

o b e i k a n d l . c o m



á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ÜÉÑ°SCG ójó–

.∑Oƒ¡L âà```°ûJ ‘ ∂JôµØd l¢```VQÉ©e º¡e ¢üî```°T ÖÑ```°ùj ób

¿Éc GPEG ∂d GQRGDƒ```e hCG kÉªYGO óŒ ¿CG ƒ```g ¤hC’G Iƒ£ÿG ¿EÉa Gò```¡d

…òîàe øe hCG ,Pƒ```ØædG …hP Úª¡ŸG ¢UÉî```°TC’G øe ¢üî```°ûdG Gòg

,∂Yhô°ûe ‘ Qƒ°†M ¢üî```°ûdG Gò¡d øµj ⁄ GPEG ,Úª¡ŸG äGQGô≤dG

.∂JôµØd ¬à°VQÉ©e hCG ¬àehÉ≤e πgÉéàJ ¿CG ∂àYÉ£à°SÉH ¿ƒµj ÉÃô∏a

∫hÉæàJ ¿CG ∂```«∏Y Öéj ä’É◊G º```¶©e ‘ ¬fEÉa ,∂```dP øe º```ZôdÉH

∂Jôµa ≥«Ñ£J √É```Œ πª©dG ‘ º```¡ã◊ ∂dPh ,ø```jôNB’G äÉ```eÉªàgG

.ò«ØæàdG õ«M ‘ É¡©°Vhh

 ,É¡JGP óM ‘ á∏µ```°ûe á```°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ¿ƒµJ ’ ,IOÉ©dG ‘ 

¬fEÉa ádÉ◊G √òg ‘ .iôNCG á∏µ°ûŸ É°VôY hCG IôgÉX ¿ƒµJ ób É¡fEG PEG

:∂dP ÜÉÑ°SCG ÚH øe

.∫ƒ¡éŸG øe ±ƒÿG ·
.ájQhô°V ÒZ IôµØdG ∂∏J hCG ´GóHE’G Gòg ¿CÉH OÉ≤àY’G ·

.á«°üî°ûdG äÉYGô°üdG ·
.ócCÉàdG ΩóYh IôWÉîŸG øe ájÉª◊G ‘ áÑZôdG ·
.∂Jôµa øY ∞∏àîJ áæ«©e á°Uôa º¡a hCG Ëƒ≤J ·

.Ò«¨àdG ∫ƒÑb hCG ´GóHEÓd ICÉaÉµŸG ÜÉ«Z ·
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hCG »ª«¶æàdG ΩÉ```¶ædG ‘ π```∏ÿGh ÜGô£```°V’G øe ±ƒ```ÿG ·
.á«JÉ°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG

.áMÉàŸG OQGƒŸG hCG IôµØdG ò«ØæJ ™e »JCÉJ »àdG Iójó÷G AÉÑYC’G ·
 ,á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG äÉÑÑ```°ùe Oó– ¿CG ∂àYÉ£à```°SÉH ¿Éc GPEG 

≈∏Y ,É¡©e πeÉ©àdG hCG äÉÑÑ°ùŸG √òg á÷É©Ÿ π°†aCG ∞bƒe ‘ ¿ƒµà°S

ádOÉ©e ¿EG ∫ƒ```≤j …òdG ôjƒ£àdGh çƒ```ëÑdG ôjóe ¿EÉ```a :∫ÉãŸG π«Ñ```°S

¿CG ôµØj ÉÃQ ,á«æ≤àdG Qƒ¶æe øe Gó«L ÉÄ«°T â°ù«d Iójó÷G AÓ£dG

.ÉgQÉÑàNG óæY π```°ûØJ ób Iójó÷G ádOÉ©ŸG √òg ‘ πNóJ »àdG OGƒŸG

π«Ñ°S ≈∏Y ,ÉMƒ°Vh πbCG á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj ÉÃQ hCG

ô©```°ûj ÉÃQ hCG ,¬Øbƒe hCG ¬à©ª```°S ájÉªM ôjóŸG Gòg ójôj ÉÃQ :∫ÉãŸG

πªY ‘ π°†aCG á≤jôW ójóëàH âªb ób ∂fC’ ¿ÉeC’G Ωó©H ôjóŸG Gòg

Gòg á°VQÉ©e AGQh ÖÑ```°ùdG ƒg ±ƒÿG Gòg ¿CG âª∏Y GPEGh ,AÉ«```°TC’G

á≤aGƒe Ö°ùµd ∂à«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ∂fÉµeEÉH íÑ°üj ,∂JôµØd ôjóŸG

ºK .∫ÉéŸG Gòg ‘ ¬JÈîH ±ÎYGh ¬```©e ´ÉªàL’ÉH ºb ,ôjóŸG Gò```g

¬eÉªàgG ™°Vƒe QƒeC’Gh ¬àehÉ≤e ÜÉÑ```°SCG ìô```°ûj ¿CG ôjóŸG Gòg π```°S

?∂MÎ≤e hCG ∂Jôµa Ú```°ùëàd íFÉ```°üædG ¢†©H ¬jód ¿Éc GPEG É```ªYh

.IóYÉ°ùŸG ≈∏Y √ôµ°TGh ¬JGOÉ≤àfG ‘ º¡ŸG Aõ÷G ,¢SQOG

hCG á°VQÉ©ŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ øjôNB’G ∑Gô```°TEG á«∏ªY óYÉ```°ùJ ób

åëÑdG ∫ÓN øe ô```jóŸG Gòg ∑Gô```°TEÉH âªb GPEG ,∂JôµØd á```ehÉ≤ŸG
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ôjóŸG Gòg iô```j ¿CG ‘ IÒÑc á```°Uôa ∑Éæg ¿EÉa ,¬```jCGQ øY º```FGódG

øe ±ƒÿG ΩóYh ¿ÉeC’ÉH ô©°ûj ÉÃQh ,ºYódG ΩÉ¶f øe GAõL ¬°ùØf

.∂JôµØd ºYGOh ∂d ójDƒe ¤EG ∫ƒëà«°S òFóæY ∂Yhô°ûe

á°VQÉ©ŸGh áehÉ≤ŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG

≈∏Y Ö∏¨àdG ≈```∏Y óYÉ```°ùJ »```àdG Ö«dÉ```°SC’G øe ó```jó©dG ∑É```æg

Ö∏¨àdG Ö«dÉ```°SCG{ »JB’G ∫hó÷G ôaƒj ,∂YGóHEG hCG ∂```JôµØd áehÉ≤ŸG

:∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H ∂«dEGh záehÉ≤ŸG ≈∏Y

áehÉ≤ŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG Ö«dÉ°SCG

Üƒ∏°SC’Gá≤jô£dG∫ÉãŸG

å◊GäÉ`̀fÉ`̀ «`̀ Ñ`̀ dG Ωó``̀î``̀à``̀°``̀SG·
≥£æŸGh ≥FÉ≤◊Gh

äÉª°S ¿CÉ°ûH π°UGƒàdG ·
É¡≤≤– »àdG óFGƒØdG

IôµØdG √òg

ádOÉ©ŸG á```̀°VQÉ©Ã ™«ÑdG ôjóe ΩÉb GPEG

IQÉ°ùN ≈```̀°ûîj ¬fC’ ,AÓ£∏d Iójó÷G

¥ƒ```̀°ùdG á```̀°SGQO á©LGôÃ ºb ,AÓª©dG

Aƒ```̀°†dG AÉ≤dEÉH ∂```̀dPh ôjóŸG Gò```̀g ™e

ºgÉ```̀°ùJ πgh .èàæŸG Gò```̀g óFGƒa ≈```̀∏Y

Qó¡dG π«∏≤J hCG á```̀«fóJ ‘ Iô```̀µØdG √òg

∂∏¡à°ùŸG ô¶f ‘ IójóL hóÑJ ºK øeh

¢†Øîà°S πg .áÄ«ÑdG ¿hDƒ°ûH ºà¡j …òdG

è```̀àæŸG ø```̀e È```̀cCG á```̀LQóH  á```̀Ø∏µàdG

ôjóŸG Gò¡d í```̀°VƒJ ¿CG ∂«∏Y ?‹É◊G

∫hÉMh ójó÷G èàæŸG Gòg ¤EG áLÉ◊G

Gò¡d AÓ```̀ª©dG áHÉéà```̀°SG ¿CÉ```̀H ¬```̀YÉæbEG

á«HÉéjEG ¿ƒµJ ±ƒ°S èàæŸG
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ácQÉ°ûŸG ∂dPh ¢üî°ûdG ∑Gô°TEG ·
QÉµaC’G ¢†©H øY ¬dGDƒ°ùH

‘ ¬àªgÉ°ùe hCGAGQB’Gh

´hô°ûŸG Gòg

IôµØdG á«µ∏e ácGô°T ·
≈àM hCG É¡H Ωó≤àJ »àdG

Égò«ØæJ ‘ ácGô°ûdG

 Gò`̀¡`̀d AÉ``æ``ã``dGh ô`̀µ`̀°`̀û`̀dG ·
¬`̀à`̀cQÉ`̀°`̀û`̀Ÿ ¢`̀ü`̀î`̀ °`̀ û`̀ dG

±GÎY’Gh ¬JóYÉ`````°ùeh

ΩÉ``````̀eCG ¬```̀ JGOƒ```̀ ¡```̀é```̀Ã

ΩÉeCGh øjôNB’G øjôjóŸG

ÒKCÉàdG …hP ¢UÉî````°TC’G

ICÉ°ûæŸG ‘ á£∏°ùdGh

äÉjÎ```°ûŸG º```°ùb ¢ù«FQ ô©```°ûj ÉÃQ

á∏°ù∏°S Ò«¨J ‘ ∂MGÎbÉH ójó¡àdÉH

∑ô```°ûJ ¿CG ∫hÉ```M ,ácô```°ûdG OGó```eCG

.GôµÑe ∂Yhô°ûe ‘ ¢üî```°ûdG Gòg

√QÉµaCG Qó≤J ¿CGh ¬«∏Y »```æãJ ¿CG ∫hÉM

hCG áYƒªéŸG ´É```ªàLG ∫Ó```N Ió«÷G

¬cGÎ°TGh ¬à«ªgCÉH ô©°ûj »µd ≥jôØdG

´hô°ûŸG ‘

π«¡°ùàdGäGQÉ````̀¡````̀ ŸG  Ò````aƒ````J ·
∫É`̀µ`̀°`̀TC’Gh Ö`̀jQó`̀à`̀dGh

ºYódG πjƒëàd iôNC’G

¢üî°û∏d Ió`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ŸGh

ôNB’G

±ƒ°S ø`̀e Ió`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e ·
Iô`̀µ`̀Ø`̀ dÉ`̀ H ¿hô```̀KCÉ```̀à```̀j

É¡©e ∞«µàd

OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ·
ájQhô°†dGh á«aÉ°VE’G

ôNB’G ¢üî°ûdG π©÷

∂JôµØH á«ëjQCG ÌcCG

≥jôa á```∏µ«g IOÉYEG Iô```µa õcôJ ó```b

á«YÉæ```°üdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y äÉ©«ÑŸG

∫ÉLôd È```cCG Gó¡L »```æ©j ó```b Gògh

Gƒ```fƒµj ¿CG ¿ƒ```dhÉëj É```ªæ«H  ,™```«ÑdG

É```¡æY  ¿ƒ```ª∏©j ’ mìGƒ```f  ‘  AGÈ```N

IóYÉ```°ùe ∂à«dhDƒ```°ùe øµàd .Ò```ãµdG

OQGƒŸGh ÖjQóàdÉH ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg

á«∏ªY π«¡```°ùJ ±ó¡H ∂dPh iôNC’G

π¨à```°SG ,´GóHE’G hCG Iô```µØ∏d º```¡dƒÑb

IOÉ`````jR ‘ º¡Jó``YÉ````````°ùŸ ¢```Uô``ØdG

¿ƒ©«£à```°ùj ≈àM ,áYô```°ùH º¡àaô©e

™«ÑdG á«∏ªY ≈∏Y õ«cÎdG
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¢VhÉØàdG»MGƒædG í«°VƒàH ºb  ·
»àdG ´hô°ûª∏d áØ∏àîŸG

ΩÉ`̀ ª`̀ à`̀ g’G π``̀ º``̀g

±É`̀°`̀û`̀µ`̀à`̀°`̀SG ∫hÉ`````̀Mh

á`̀∏`̀ª`̀à`̀ë`̀ŸG π```̀FGó```̀Ñ```̀dG

QOÉ°üe ÖWÉîJ »àdG

á°VQÉ©ŸGh áehÉ≤ŸG

∫ƒ`̀∏`̀◊G Ëó`̀≤`̀à`̀H  º`̀b  ·
äÉ°†jÉ≤ŸG hCG á«£°SƒdG

º«ª°üàH Ωƒ≤J ÉeóæY

∂Jôµa ò«ØæJh

êÉàfE’G º```°ùb ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ∫É```b GPEG

»ØJ ¿CG Ö©```°üdG ø```e ∂```Jôµa ¿CÉ```H

.á«dÉ◊G IOƒ÷G Ò```jÉ©eh äÉÑ∏£àÃ

ä’OÉ©e ±É```°ûµà°SÉH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y

É¡fCÉ```°T øe ¿ƒµj á∏jóH OGƒe hCG á∏jóH

äÉeÉªàg’G √òg ÖWÉîJ hCG èdÉ©J ¿CG

ÉÃ AÓ£dG á```dOÉ©e π```jó©J ºK ø```eh

∂dP Ö°SÉæj

¬«LƒàdGá£∏°ùdG Ωó`̀î`̀à`̀°`̀SG  ·
…OÉ`̀«`̀≤`̀dG ∂`̀©`̀bƒ`̀e  hCG

ò`«Ø`æ`àH ´Gô`̀``̀°`̀SE’G  ‘

√òg ¢`̀SQÉ`̀e .Iô`̀µ`̀Ø`̀dG

å`ëHG hCG ,á`£∏```````````°ùdG

øjòdG ¢UÉî°TC’G  øY

Ö°UÉæe ‘  ¿ƒ`̀∏`̀ª`̀©`̀j

±ó¡H ≈`̀ ∏`̀YCG á````̀ jQGOEG

∂JófÉ°ùeh ∂ªYO

á«YÓ£à```°S’G á```°SGQódG ΩÉ“EG ó```©H

≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG ∞q∏c ∂Yhô```°ûŸ

∫ÓN ¬JÉLÉàæà```°SÉH Gôjô≤J Ωó≤j ¿CG

áKÓK â```°†e ó```≤d .»```JB’G ´ƒÑ```°SC’G

¢üî```°ûdG Gò```g Ωó```≤j ⁄h ™«HÉ```°SCG

≈∏Y ád’O ∂```dP ¿ƒµj ÉÃQ ,√ô```jô≤J

™```°†j É«∏©dG IQGOE’G …ôjóe ó```MCG ¿CG

∂Yhô```°ûe á«ªgCG ≈∏Y Éæ«©e Gõ«côJ

ò«ØæàdG ‘ ¬à«∏°†aCG ∂dòch

ò«ØæJ πMGôe ∫ÓN á```°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG á¡LGƒŸ Gó©à```°ùe øc

,∂àjDhQ ≈∏Y õcôJh ∫ÉÑdG ‘É°U ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øe ¬fCG ≈∏Y ∂Yhô°ûe

º¡«∏Y ÚYóÑŸG ™«ªL ¿CG ∑GQOEGh »```HÉéjE’G ∑ƒ∏```°ùdÉH ®ÉØàM’G ¿EG
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Gòg ∑óYÉ°ùj ±ƒ```°ùa ∂dP âcQOCG GPEG á```°VQÉ©ŸGh áehÉ≤ŸG á¡LGƒe

∫ƒ≤J ,∂dP ‘ ìÉéædGh ∂Jôµa hCG ∂Yhô°ûe ò«ØæJ ‘ QGôªà```°S’G ‘

∫ƒ°ü◊G ≈∏Y á«YGóHE’G äGRÉ‚E’G πªà```°ûJ{ ÎfÉc õ```°Sƒe ¢ùjGRhQ

.zÒKCÉàdG ‘ É¡eGóîà°SGh á£∏°ùdG ≈∏Y

á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG äGƒ£N

.á«YÉŒQ’G ájò¨àdG ´GƒfCG πµd πYÉØdG ´Éªà°S’G - 1

á∏Ä°SC’G π°S .∂Jôµa ¢SÉædG ó≤àæj ÉeóæY ÉeÉªàgG ‹ƒJ ¿CG ∂«∏Y

πg{ :∫CÉ°ùJ ÉÃQ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,º¡JÉeÉªàgG Öd øY ∞°ûµJ »àdG

¿CG ∂fÉµeEÉH π```g{ hCG zGòc . . ¢Uƒ```°üîH ÒãµdG ‹ ∫ƒ```≤J ¿CG ø```µÁ

OGôaC’G »```©j Ée ÉÑdÉZ z?∑AGQBG º```YóJ »àdG ≥```FÉ≤◊G »©e ∑QÉ```°ûJ

ájò¨àdG ¿EÉ```a ∂dòc ,∂æY Ö«¨j ó```b kÉÄ«```°T ∂Jôµa ¿hó≤àæj ø```jòdG

ájƒ≤Jh Ú```°ù– ‘ óYÉ```°ùJ ÉÃQ É¡fƒeó≤j »àdG á«æeC’G á```«YÉŒQ’G

.∑QÉµaCG ¢VôY ‘ É¡eóîà°ùJ »àdG á≤jô£dG Ú°ù– hCG ,∂à£N

 .¬à©ª°Sh ó≤ædÉH Ωƒ≤j øe QhO QÉÑàY’G ‘ òNC’G - 2

∂«ªYGO ™e πª©J ¿CG ∂«∏©a ,IAÉ```æH äGOÉ≤àf’G √òg ø```µJ ⁄ GPEG

Ωƒ≤j …òdG ¢üî```°ûdG á«ªgCG Ëƒ≤àd øjQÉ```°ûà°ùŸG ¢†©H hCG ∂jQRGDƒeh

¿ƒµ«°S ∂Jôµa ¢VQÉ©j …òdG ¢üî```°ûdG πg ,á```°VQÉ©ŸG hCG OÉ≤àf’ÉH

≈∏Y ÒKCÉàdG ™«£à```°ùj ¢üî```°T ƒg πg ?Égò«ØæJ ‘ Éª```°SÉM Ó```eÉY
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?∂Jôµa ò«Øæàd É¡«dEG êÉà– »àdG OQGƒŸG ¢†©H ‘ ºµëàj hCG øjôNB’G

GPEG ?∂Yhô```°ûe ‘ ôªà```°ùJ »µd ¢üî```°ûdG Gòg ºYO ¤EG êÉà– πg

¤EG êÉàëj ÉÃô∏a ÜÉéjE’ÉH á∏Ä```°SC’G √òg øe …CG øY áHÉLE’G â```fÉc

.áehÉ≤ŸG hCG á°VQÉ©ŸG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«é«JGÎ```°SEG ôjƒ£J

á°VQÉ©ŸG πLCG øe ¢VQÉ©j ¬fCG ¬æY ±ô©oj ¢üî°ûdG Gòg ¿Éc GPEG ÉeCG

.¬FGQBG ∫ÉªgEG hCG ¬∏gÉŒ ƒg πãeC’G π◊G ¿ƒµj ó≤a

.á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ÜÉÑ°SCG ójó– - 3

¢üëØJh ∂JôµØd ¢üî°ûdG Gòg á°VQÉ©e ÖÑ```°S QÉÑàY’G ‘ òN

‘ Qƒ```°üb ¤EG áehÉ≤ŸG hCG á```°VQÉ©ŸG √ò```g ™Lôoj πg .G kó```«L ô```eC’G

Gòg ô©°ûj πg ?¢üî°ûdG Gòg ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ióe ‘ hCG ,É¡JGP IôµØdG

Gòg πg ,IôWÉîª∏d ∑Qóe ¢üî```°ûdG Gòg πg ?ójó¡àdÉH ¢üî```°ûdG

,á«aÉ°VEG äÉ«dhDƒ°ùe πª– ¬©e ™«£à°ùj ’ óM ¤EG ∫ƒ¨°ûe ¢üî°ûdG

πg ,´hô°ûŸG Gòg ‘ ácQÉ°ûŸGh áªgÉ°ùŸG ¬dCÉ```°ùJ ±ƒ°S ∂fCG ≈°ûîjh

?´ô°ûŸG ΩÉ“EG ó©H ¬æY AÉæ¨à°S’G ºàj ÉÃQ ¬fCÉH ¢üî°ûdG Gòg ô©°ûj

´hô°ûŸG øe √OÉ©Ñà°SG ” ôNBG É°üî°T hCG ∂«ªYGO ∫CÉ°ùJ ¿CG ójôJ ÉÃQ

.á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ÜÉÑ°SCG ójó– ‘ ∂JóYÉ°ùŸ

.áehÉ≤ŸG IQGOE’ á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£àH ΩÉ«≤dG - 4

ÜÉÑ```°SC’Gh ,∂JôµØd ¢VQÉ©ŸG ¢üî```°ûdG øY ¬aô©J Ée ≈∏Y AÉæH

Ωƒ≤à```°S …òdG πNóŸG hCG è```¡æŸG Qô≤J ¿CG ∂```«∏Y ,¬```àehÉ≤Ÿ á```∏ªàëŸG
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º```gCG »```g ô```WÉîŸG â```fÉc GPEG ,á```ehÉ≤ŸG √ò```g IQGOE’ ¬eGóîà```°SÉH

¢üî```°ûdG Gò```g å```ëH ΩÉ```«≤dG ∫hÉ```M ,¢üî```°ûdG Gò```g äÉ```eÉªàgG

√ò¡d ∂à÷É©e á«Ø«c ¢Uƒ°üîH ∂dPh ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G ΩGóîà```°SÉH

∂Jôµa ò«ØæJ áé«àf ójó¡àdÉH ô©°ûj ¢üî°ûdG Gòg ¿Éc GPEG ,ôWÉîŸG

∂dPh ácQÉ```°ûŸGh ΩÉ¡J’G ≈```∏Y ¢üî```°ûdG Gòg ™«é```°ûJ ∫hÉM ,√òg

Ö«dÉ°SCG ∑Éæg ,äÉYÉªàL’G Qƒ```°†M ¤EG ¬JƒYOh áë«°üædG ¬dGDƒ```°ùH

ô©°ûj ’ »c ÖjQóàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG ∂æµÁ iôNCG

¬H Ωƒ≤j ÉŸ πHÉ≤ŸG ÒaƒJ É```°†jCGh ,AÉÑYC’ÉH π≤ãe ¬fCÉH ¢üî```°ûdG Gòg

»àdG äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ÒaƒJ hCG ,¬àªgÉ°ùeh ¬ªYO áé«àf ¢üî°ûdG Gòg

á£°ûfC’G ΩÉ“E’ ¢üî```°ûdG Gòg ÖjQóJh ¬«LƒJ hCG ,∂Yhô```°ûe ºYóJ

.¬«dEG á∏cƒŸG

.ºYódG áµÑ°T AÉæH ‘ QGôªà°S’G - 5

¢SÉædG ™«ªL ´É```æbEG øµªŸG øe ¿ƒµj ’ ób ¬```fCG ∑QóJ ¿CG ∂```«∏Y

OóY OGR É```ª∏c ¬fEÉa ,∂```dP øe ºZôdÉH ,∂Yhô```°ûe º```Yód º```¡ãMh

á¡HÉ› ≈∏Y ∂```JQób äOGR ∂Yhô```°ûe ¿ƒªYój øjòdG ¢UÉî```°TC’G

.∂Yhô°ûe hCG ∂Jôµa ≈∏Y ¢VGÎY’Gh áehÉ≤ŸG
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∫É©Øf’G ‘ QGôªà°S’G :á©HÉ°ùdG Iƒ£ÿG

∂Jôµa hCG ∂JÉYGóHEG ¢Uƒ°üîH
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∂```JôµØd í```LÉædG ò```«ØæàdG ‘ á```ª¡ŸGh á```«FÉ¡ædG Iƒ```£ÿG ¿EG

≈∏Y øjôNB’G ™«é°ûàH ΩÉ«≤dGh ,∂à```°SÉªëH ßØà– ¿CG »g Iójó÷G

®ÉØ◊ÉH á≤∏©àŸG äÉ```jóëà∏d ∂ª¡ØJ ¿EÉ```a ∂dòc .∂Yhô```°ûŸ ∂dP

∂dP øe ∂æµ“ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G á©LGôeh ,á°SÉª◊G √òg ≈∏Y

äGƒ£N øe áª```°SÉ◊G Iƒ£ÿG √òg ‘ ∑óYÉ```°ùj ¿CG øµªŸG ø```ªa

.´GóHE’G ò«ØæJ

Iƒ≤dG hCG •É°ûædÉH á≤∏©àŸG äÉjóëàdG º¡a

(™aGhódG) á©aGódG

Iƒ≤dG ≈∏Y á```¶aÉëŸG ¿CG Éªc ,É```gò«Øæàd Éàbh äÉYGóHE’G ò```NCÉJ

π¡```°ùdG øªa ,É≤M Ö©```°U ôeCG ƒ```g ∂Yhô```°ûŸ (™```aGhódG) á```©aGódG

®ÉØàM’G øe ÌcCG ´hô```°ûŸG IÉ«M ájGóH ‘ áæ«©e ájDhôH ¢SÉædG IQÉKEG

¿CG Öéj ,∂```aGógCG ≥«≤– √É```Œ »eƒ«dG Ωó≤àdG ∫Ó```N ∂à```°SÉªëH

¿ƒµJ ¿CÉ```H ∂dPh ,±ó```¡dG ¤EG π```°üàd ø```jôNB’G õ```«ØëàH ß```Øà–

.∂Jôµa øY kÉ©aGóeh kGôHÉãeh kÉ°ùªëàe

á∏Môe ¤EG §```«£îàdG á```∏Môe ø```e ∂Yhô```°ûe Ò```°ùj É```ªæ«Hh

øjòdG ∂ÄdhC’ ó```cDƒJ ¿CGh πª©dG ≥jôa º```YóJ ¿CG Öéj ¬fEÉa ,ò```«ØæàdG

äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ¿CGh ,´hô°ûŸG Gòg á«ªgCG Ò«¨àdG Gò¡H ¿hôKCÉàj ±ƒ```°S

ºgh ICÉ```°ûæŸGh ´hô```°ûŸG ôeCG º¡ª¡j øjòdG ∂ÄdhC’ Iôªà```°ùe áØ```°üH

∫ƒ≤j ,∂Yhô```°ûe ò«Øæàd É¡«dEG êÉà– »àdG OQGƒŸG ‘ ¿ƒªµëàj øjòdG
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hCG áªµ◊G ‘ kÉ«dƒ£H kÓªY â°ù«d äÉYGóHE’G ¿EG zÒàÑeƒ```°T ∞jRƒL{

.áÑZôdG ‘ ‹ƒ£H lπªY É¡æµd áæ£ØdG

IôµØ∏d ∂à°SÉªM ≈∏Y ®ÉØ◊G

á«dÉY áLQO ‘ ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øeh πª©dG ≥jôØH ßØà– »µd

QÉÑàY’G ‘ òN ,´Gó```HE’G (ò«ØæJ) ≥«Ñ£J IÎ```a ∫ÓN õ«ØëàdG ø```e

.á©aGódG Iƒ≤dÉH ®ÉØàM’G ±ó¡H ∂dPh Ö«dÉ°SC’G √òg

OƒYƒdG øe ¿ƒ```∏∏≤j ¿ƒëLÉædG ¿ƒ```YóÑŸG .Oƒ```YƒdÉH AÉ```ØjE’G ·
.É¡H AÉØjE’G ™«£à°ùJ ’ GOƒYh Ωó≤J ’ .AÉ£©dG ‘ ¿hójõjh

∫ƒ≤©ŸG â```«bƒàdG ™```°VƒH ºb ,Üƒ```∏£ŸG â```bƒdG ‘ ΩÉ```“E’G ·
≥jôa ¿CG í```°Vƒj ∞«bƒàdG Gò¡H AÉaƒdG ¿EG .AÉ«```°TC’G ò```«Øæàd

™àªàj ≥jôØdG Gò```g ¿CGh ,π¡```°SCG ¥ô£H Éeób »```°†Á π```ª©dG

. kÓeÉc ´hô°ûŸG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dÉH

 Öé©àj ÉÃQ ,¬«∏Y ≥Øàe ƒg Ée Ö°ùM AÉ«°TC’G ò«ØæJ ‘ â∏°ûa GPEG 

á∏µ°ûe ∑Éæg ¿CG hCG ´hô°ûŸG Gò¡H á°üjƒY á∏µ°ûe OƒLƒH ¢SÉædG ¢†©H

.≥jôØdG AÉ°†YCG ΩGõàdÉH ≥∏©àJ

áª«b É¡H í```°VƒJ ¥ôW øY åëÑdG ∫hÉM ,GôµÑe óFGƒØdG Ëó```≤J

ôjƒ£J πMGôe øe IôµÑe πMGôe ‘ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,∂Yhô```°ûe

.IójóL á«∏NGO á«∏ªY
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∂```°ùØæd kÉaGógCG ™```°V ,πLC’G IÒ```°üb Ö```°SÉµŸG ≈∏Y õ```«cÎdG

±ó¡d (∑RÉ```‚EG) ∂≤«≤– Oô```éÃh ,áYô```°ùH É```¡≤«≤– ∂```æµÁ

äÉMÉéædG √òg ó```jõJ ,ìÉéædG Gòg èjhÎH º```b ,±GógC’G √òg ø```e

äÉjƒæ©e øe ójõJh ´Gó```HE’G ‘ áeÉ©dG ∂à£N á«ªgCG øe IÒ¨```°üdG

.´GóHE’G Gòg ò«ØæJh ≥«Ñ£J ≥jôa

ºYO ≈∏Y π```°ü– ¿CG Oô```éÃh ,äÉ```eƒ∏©ŸÉH Ú```ªYGódG OGó```eEG

‘ ∂eó≤J ióÃ á≤∏©àŸG äÉ```eƒ∏©ŸÉH ºgOGóeEG ÉªFGO ∫hÉM ,¢```SÉædG

∂aóg ¿EG ,É«∏©dG IQGOEÓ```d á«Áó≤J ¢VhôY Ëó≤àd §£N ,´hô```°ûŸG

∂Yhô```°ûÃ É«∏©dG äÉjƒà```°ùŸG ΩÉªàgÉH ®ÉØàM’G ƒg ¿CÉ```°ûdG Gòg ‘

.º¡eh …Qhô°V ´hô°ûŸG Gòg ¿CÉH º¡àjDhQ ôªà°ùJ ≈àM

ΩÉ“EG ≈```̀∏Y ¢SÉædG º```̀¶©e õcôj ,π```̀ª©dG ≥```̀jôa AÉ```̀°†YCG õ```̀«Ø–

iôNCG äÉbhC’ á°UÉN äÉYhô```̀°ûe ‘ πª©dG ∑ôJ ,á«æ«JhôdG á£```̀°ûfC’G

»àdG AÉÑYC’G IOÉ```̀jR ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG âdCÉ```̀°S Ée GPEG ,πª©dG É```̀¡«a π```̀≤j

ó©oJ •É```̀°ûædG ΩóY á«∏ªY ¿EÉa ,∂Yhô```̀°ûe ‘ IóYÉ```̀°ùª∏d É¡H ¿ƒeƒ≤j

‘ Gó«L ôµah ΩÉ¶àfÉH ≥```̀jôØdG AÉ```̀°†YCÉH ´ÉªàL’ÉH ºb .GÒ£N GôeCG

.´hô°ûŸG ∞bƒÃ ™«ª÷G º∏j ≈àM ´hô°ûŸG øY »YƒÑ°SCG ôjô≤J ™jRƒJ

øc .Ωƒé¡∏d kÉ°Vô©e ¿ƒµJ ¿CG âbh áæ«µ°ùdGh Ahó¡dÉH ®ÉØàM’G

,´hô°ûŸG ò«ØæJ AÉæKCG ‘ çó– ób »àdG äÓµ```°ûŸG á¡HÉéŸ G kó©à```°ùe

QÉ¡XE’ âbƒdG ¢†©H òN .áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y äÓµ°ûŸG √òg πM ∫hÉMh
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hCG ,´hô```°ûŸG ⁄É©e øe É kª∏ r©e ≥≤– ¿CG OôéÃh ,´hô```°ûŸG ‘ Ωó≤àdG

.πµc ´hô°ûŸG ¤EG √ÉÑàf’G óYCG ,äÓµ°ûŸG øe á∏µ°ûe πëH âªb

.GQƒÑ°U ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y ,¬eó≤J ‘ Gôªà```°ùe ´hô°ûŸG ¿ƒµj Éªæ«H

¿CG ∫hÉM ,∂YGóHEG ò```«Øæàd äGƒæ```°S ÉÃQ hCG ô¡```°TCG Ió©d êÉà– ÉÃQ

´GóHE’G Gòg ∫É£HCG ¿EÉ```a ´GóHE’G ïjQÉJ ∫ÓN ¬fCG ÉªFGO ∂```°ùØf ôcòJ

ó«°†©Jh ≥«Ñ£J ºàj »µd Ú°ùªëàe ,øjQƒÑ°U ,øjôHÉãe ÚªFGO GƒfÉc

.ºgQÉµaCG

 ¿CG øe ócCÉJ ,∂Yhô```°ûe ò«ØæJ á∏Môe ¤EG π```°üJ É```eóæY :á```ë«°üf

,âbƒdGh ,ºYódG äGhOCG ¿ƒµ∏àÁ πª©dÉH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG OGôaC’G

IófÉ```°ùe ¤EG ¢SÉædG π«Á ,∂Jôµa ò«Øæàd …Qhô```°†dG ÖjQóàdGh

.OGó©à°S’Gh ÖjQóàdG º¡jód ôaGƒJ GPEG πª©dG ºYOh
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