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´GóHE’G π«©ØJ

?´GóHEÓd Ó£H ¿ƒµJ ¿CG ™«£à°ùJ πg

IôµØdG √òg ÖàcG ºK ,kÉãjóM É¡æY â©ª°S á«YGóHEG Iôµa ‘ ôµa

á∏Ä°SC’G øe ∫GDƒ```°S πc øY z’{ hCG zº©æH{ ÖLCG ºK ,√ÉfOCG áMÉ```°ùŸG ‘

:á«JB’G

.¬JQRGDƒe ójôJ …òdG ´GóHE’G

! . . ∂jód πgº©f’

 áLÉ◊Gh ´Gó```HE’G Gòg á«ªgCG ø```Y π```eÉc ´É```æàbG - 1
?¬«dEG

 ¿Éc ƒd ≈àM ,´Gó```HE’G Gòg á«µ∏Ã ÒÑc ¢SÉ```°ùMEG - 2
?ôNBG É k°üî°T ¢ù«FôdG Qó°üŸG

 ´GóHE’G Gòg ∫ƒÑ≤H øjôNB’G ´É```æbE’ áeQÉY á```ÑZQ - 3
?√ò«ØæJh

 (ó¡÷G) á```bÉ£dGh âbƒdG ¢ü«```°üîJ ‘ á```ÑZQ - 4
Ióà‡ Ióe QGóe ≈∏Y iôNC’G á«```°üî°ûdG OQGƒŸGh

èjhÎd ‹É◊G ∂∏ªY ¬Ñ∏£àj É‡ ÌcCÉHh âbƒdG øe

?´GóHE’G Gòg

 á«Ñ∏```°ùdG π```©ØdG  OhOQ  ™```e  π```eÉ©àdG  ‘  á```ÑZQ  -  5
Gòg ò«ØæJ ∫hÉ– Éªæ«M á```©bƒàŸG ÒZ äÉbÉØNE’Gh

?´GóHE’G

»∏µdG ´ƒªéŸG
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≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨∏d zº©æH{ ∂àHÉLEG âfÉc GPEG :ΩÉbQC’G √òg Ò```°ùØJ

.´GóHEÓd Ó£H íÑ```°üJ ¿C’ ≥jô£dG ‘ ¿ƒµJ ∂fEÉa ,á∏Ä```°SC’G √òg øe

øe ºZôdÉH á```≤«≤M ¤EG ´Gó```HE’G πjƒ– ‘ ÜÉ```àµdG Gò```g ∑óYÉ```°ùj

π«Ñ```°S ‘ âfCGh É¡∏HÉ≤à```°S »àdG äÉbƒ©ŸGh äÉ```bÉØNE’Gh ÚªFÉ```°ûàŸG

.´GóHE’G ò«ØæJ

M
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´GóHE’G π«©ØJ

ájDhôdG IQÉÑY (áZÉ«°U) ™°Vh

∑Î°ûJ ±ƒ°S »àdG ájDhôdG IQÉÑY áZÉ«°üd êPƒªædG Gòg Ωóîà°SG

‘ IóYÉ```°ùª∏d zájDhôdG ôjƒ£J äGƒ£N{ ¤EG ™LQG .øjôNB’G ™e É```¡«a

.ájDhôdG IQÉÑY É¡«∏Y …ƒà– ±ƒ°S »àdG IôµØdG ájDhQ

.IôµØdG ∞°Uh

IôµØdG √ò¡d º```°SG ∂jód πg .QÉ°üàNÉH IôµØdG √òg ∞```°U

?´hô°ûŸG hCG

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

.IôµØdG Ëƒ≤J

πM ‘ óYÉ```°ùJ hCG ?áæ«©e áLÉM Iô```µØdG √òg Ö```WÉîJ πg

∂∏J hCG áLÉ◊G √òg »g Éªa ,∂dòc ¿Éc GPEG ?áªFÉb á∏µ```°ûe

iôNCG Iôe IOƒ```©dG ójôJ ÉÃQ ,∂dòc ø```µJ ⁄ GPEG ?á∏µ```°ûŸG

.IôµØdG √òg ±É°ûµà°SG ¤EG
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-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

.(¿ƒµ∏¡à°ùŸG) AÓª©dGh ¿ƒeóîà°ùŸG

.´GóHE’G Gò¡d (Úµ∏¡à°ùŸG) hCG »FÉ¡ædG Ωóîà°ùŸÉH áªFÉb ™°V

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

.óFGƒØdG

ÓgCG IôµØdG √ò```g π©Œ »```àdG áª¡ŸG óFGƒØdÉH á```ªFÉb ™```°V

IOÉjR ¤EG IôµØdG √òg …ODƒJ πg :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?≥«Ñ£à∏d

ÌcCG ºµàcô```°T π©L hCG ,ìÉHQC’G IOÉjR ?√ƒ‰h ¥ƒ```°ùdG ºéM

?á«∏YÉa
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-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

.ájDhôdG IQÉÑY áZÉ«°U

áZÉ«°üH ºb ,ÉØfBG É¡∏«é°ùàH âªb »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SÉH

±ó¡dG ¿Éc ÉŸh .Iô°üà Iô≤ØH CGóHG :á«fGó«e ájDhQ IQÉÑY

º¡```°ùª– hCG øjôNB’G á```°SÉªM IOÉjR ƒg ájDhôdG IQÉÑY ø```e

¿CG øe ócCÉJh ,ábô```°ûe á≤jô£H ∂aGógCG ∞```°üa ,∂```JôµØd

,É¡H Úªà¡ª∏d ∂```Jôµa π```°UƒJh á≤«bOh áë```°VGh ∂```JQÉÑY

ôeCG º```¡ª¡j øjòdG äÉ```eÉªàgGh √É```ÑàfG Üò```L ‘ óYÉ```°ùJh

 .ICÉ°ûæŸG

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------
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-------------------------------------

.á«YÉŒQ’G ájò¨àdG

AÉbó```°UC’G óMCG π```°S ,á```«FóÑŸG á```jDhô∏d ∂àZÉ«```°U Oô```éÃ

øjhóàH ºb ºK ,É¡«a ¬jCGQ …óÑj ¿CG AÓeõdG óMCG hCG Ú```Hô≤ŸG

 .√ÉfOCG OhOôdG √òg

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

 .áë≤æŸG ájDhôdG IQÉÑY 

π©ØdG OhOQ ≈```∏Y AÉ```æH á```jDhôdG IQÉ```ÑY á```©LGôÃ º```b ,¿B’G

É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«YÉŒQ’G ájò¨àdGh

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

´GóHE’G π«©ØJ 106

o b e i k a n d l . c o m



-------------------------------------

´GóHE’G π«©ØJ

ájDhôdG IQÉÑY ∫ÉªLh ábO ióe

∂àjDhôd (Ió«÷G) áæµªàŸG áZÉ«°üdG ƒg ¢ù«FôdG ∂aóg ¿EG

∂Jôµa π```©L ‘ ∂JóYÉ```°ùe º```¡fÉµeEÉH ø```jòdG ø```jôNBÓd

ó≤a ,∂ægP ‘ Iô```µØdG QÉªàNG Oô```éÃh .É k©bGh hCG á```≤«≤M

,øjôNB’G ™e á«∏YÉØH ¬∏°UGƒJ øµÁ QÉWEG ¤EG É¡àªLôJ ójôJ

π«Á ÉÃQ ,äÉ```ª∏µdÉH ájDhôdG äGQÉ```ÑY º¶©e CGó```ÑJ É```ªæ«Hh

hCG º°SôdÉc á«FôŸG ∫Éµ°TC’G ∫Éª©à```°SG ¤EG ¢UÉî°TC’G ¢†©H

‘ ,√ójóëàH âªb »àdG ´GóHE’G ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏Y ,áLòªædG

ºb .?z´GóHEÓd Ó£H ¿ƒµJ ¿CG ∂fÉµeEÉH πg{ ¿ƒæ©ŸG ∫hó÷G

ºb ºK ,√ÉfOCG á```°ü°üîŸG áMÉ```°ùŸG ‘ ájDhôdG IQÉÑY á```HÉàµH

.z’{ hCG zº©æH{ á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH

ájDhôdG IQÉÑY

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

´GóHE’G π«©ØJ107

o b e i k a n d l . c o m



-------------------------------------

-------------------------------------

. . . πgº©f’

 ájDhôdG √òg íÑ```°üJ .ábóH IôµØdG √òg œÉf ∞°üJ - 1
±GógC’G å```«M øe ¢```SÉædG É```¡ª¡Øàj É```eóæY á```jƒb

óYÉ```°ùJ »```µd á```jDhôdG áZÉ«```°U ∫hÉ```M .äÉ```¡LƒàdGh

.πªàëŸG œÉædG ájDhQ øjôNB’G

 ?ICÉ°ûæŸG ô```eCG º¡ª¡j ø```e ΩÉªàgGh √É```ÑàfG Üò```Œ - 2
ــر المباش الاهتمام الرؤية ــارة عب ــب تخاط ــب أن يج

المنشأة. أمر لمن يهمهم وغير المباشر

إلى تحتاج (ùªëàdG¢). قد á```°SÉª◊G ø```e ó```jõJ – 3
أن حاول فريق عمل. وتكوين لرؤيتك ــب الدعم كس

وزيادة لتشجيع وذلك ــديدة ش بإثارة فكرتك توصل

الفكرة. لهذه حماسة الآخرين
في بذل قصارى جهدك π```YÉØdG π```°UGƒàdG - 4. حاول
خلال للآخرين ــا وصفه يمكنك ــة واضح رؤية ــق خل

خلال ما ــخص انتباه ش ــب كس ــل تخي ــين، دقيقت

تشرح كيف هذا الشخص. مع في المصعد صعودك

القصير. الوقت الشخص في هذا لهذا فكرتك
»∏µdG ´ƒªéŸG

,á©HQC’G á∏Ä```°SCÓd zº```©æH{ ∂àHÉLEG â```fÉc GPEG :è```FÉàædG Ò```°ùØJ

óMGƒd z’{ áHÉLE’G âfÉc GPEG ÉeCG .á«∏YÉa ÌcCG ájDhôdG IQÉÑY ¿ƒµà```°S
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Ú```°ùëàd iôNCG á≤jôW ‘ ô```µØJ ¿CG ∂«∏Y ¿EÉ```a ,á∏Ä```°SC’G √òg ø```e

.ájDhôdG IQÉÑY ôjƒ£Jh

´GóHE’G π«©ØJ

ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe ™e π°UGƒàdG

‘ Éª°SÉM ÓeÉY ó©oj ICÉ°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j ø‡ ™bƒàŸG ºYódG ¿EG

´ÉªàLÓd OGóYEÓd êPƒ```ªædG Gòg Ωóîà```°SG ,∂Jôµa ò«ØæJh ≥«Ñ£J

áYƒª› hCG óMGh πµd êPƒ‰ áÄÑ©àH ºb ,ICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe ™e

êPƒªædG Ωóîà```°SG ,´ÉªàL’G øe AÉ¡àf’G ó```©H .ôeC’G º¡ª¡j ø```‡

.á«JB’G ∂Jƒ£N ójóëàd zπ°UGƒàdG á©HÉàeh IQGOEG{

.ôeC’G º¡ª¡j øe :∫hC’G Aõ÷G

.º¡©e π°UGƒàdÉH Ωƒ≤J ±ƒ°S ø‡ áÄØdG √òg OóM

?…QGOE’G (É¡©bƒe) ¬©bƒe ƒg Ée ?(»g hCG) ƒg øe

?(É¡JÉ«dhDƒ°ùe) ¬JÉ«dhDƒ°ùe »g Ée

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------
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-------------------------------------

π«Ñ```°S ≈∏Y ?∂Jôµa hCG ∂```YGóHEG ô```eC’G º¡ª¡j ø```e iôj ∞```«c

¬Øbƒe hCG ?¢üî```°ûdG Gòg á£∏```°S ≈∏Y IôµØdG √òg ôKDƒJ ∞«c :∫ÉãŸG

?¢üî```°ûdG Gò¡d IôµØdG √òg óFGƒa »g Ée ?ïdEG .. ¬dÉªYCG ∫hó```L hCG

.√ÉfOCG ∫hó÷G ‘ Üƒ«©dGh óFGƒØdG Oô°SG

óFGƒØdGÜƒ«©dG

äÉ«∏ª©dG ióMEG ‘ Ò«¨àdG :Óãe

êÉàfEG øe ÚØXƒŸG  øµÁ ±ƒ°S

πc  ‘ èàæŸG øe äGó``Mh  ô°ûY

πª©dG äÉjOQh øe ájOQh

------------------

------------------

------------------

------------------

±ƒ°S  á«∏ª©dG  ‘ Ò«¨àdG :Óãe

á`̀LÉ`̀◊G ¢`̀ü`̀«`̀∏`̀≤`̀J  ¤EG  …ODƒ`````̀j

∫ÉªY øe πeÉY øe (¢ü∏îàdG)

øe á```jOQh π`̀c ‘ êÉ``à``fE’G §`̀N

πª©dG äÉjOQh

------------------

------------------

------------------

------------------

.π°UGƒàdG è¡æe :ÊÉãdG Aõ÷G

‘ ´ÉªàL’G ¿ƒ```µj ¿CG Ö```éj πg ?´ÉªàL’G ó```≤©H Ωƒ≤à```°S ø```jCG

?∂Ñàµe ‘ ?äÉYÉªàL’G áaôZ ‘ ?IójÉ á≤£æe

-------------------------------------
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-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

πg ?´ÉªàL’G Gòg ‘ ¬≤«≤– ójôJ …òdG OóëŸG ±ó¡dG ƒ```g Ée

?IóYÉ°ùŸG hCG ºYódG øY ∫CÉ°ùJ

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

?¢üî°ûdG Gòg ´ÉæbEÉH Ωƒ≤J ∞«c

ácô°ûdG hCG ¢üî°ûdG Gòg ≈∏Y Oƒ©à```°S »àdG óFGƒØdG »g Ée : kÓãe

?É¡«∏Y õ«cÎdG ójôJ »àdG πµc

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------
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-------------------------------------

?∂Jôµa ¢Vô©H Ωƒ≤J ∞«c

hCG á«FôŸG πFÉ```°SƒdG ΩGóîà```°SÉH IôµØdG √òg ¢Vô©H Ωƒ≤à```°S πg

»g Ée ?è```àæŸG Gò¡d ô¨```°üe êPƒ‰ hCG ,∫Éµ```°TC’G øe πµ```°T º```°SôH

:∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ?É¡eGóîà```°SÉH Ωƒ≤à```°S »àdG á«aÉ```°VE’G äÉfÉ«ÑdG

.áMÉàŸG ôjQÉ≤àdGh ≥jƒ°ùàdG çÉëHCG

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

-------------------------------------

M
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´GóHE’G π«©ØJ

äÓ°UGƒàdG á©HÉàeh IQGOEG

ôjƒ£àH Ωƒ```≤J ¿CG Ö```éj ,ICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j ø```e á```∏HÉ≤e ó```©H

á©HÉàŸ êPƒ```ªædG Gòg ΩGóîà```°SG Öéj Gòdh .á```©HÉàª∏d á«é«JGÎ```°SEG

Gòg ΩGóîà°SG ºàj Éªc ,áYƒªéŸG √òg øe ºYódG Ö```°ùc ‘ ∂eó≤J

zICÉ```°ûæŸG ôeCG º¡ª¡j øe ™e π```°UGƒàdG{ êPƒ‰ ™e πeÉµàdÉH êPƒªædG

.ÉªFÓe ∂dP ¿Éc GPEG záehÉ≤ŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG{ êPƒ‰ ™e É°†jCGh

~~~~~~~~~~~~~~~

--------------------------- : ¢üî°ûdG º°SG

------------------------- : ¢üî°ûdG Gòg QhO

--------------------------- : ´ÉªàL’G ïjQÉJ

------------------------ : ìÎ≤ŸG hCG IôµØdG

~~~~~~~~~~~~~~~

¢üî°ûdG Gòg É¡MôW »àdG á∏Ä°SC’G
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:É¡àª∏°ùJ »àdG á«YÉŒQ’G ájò¨àdG

á«HÉéjEGá«Ñ∏°S

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

.´ÉªàL’G èFÉàf

hCG ´ÉªàL’G ‘ √RÉ```̀‚EG ” Ée í«```̀°Vƒàd √ÉfOCG áMÉ```̀°ùŸG Ωóîà```̀°SG

¢üî```̀°ûdG Gòg ΩÉb πg ,∫É```̀ãŸG π«Ñ```̀°S ≈∏Y ,äô¡X »àdG äÓµ```̀°ûŸG

¢†©H ™°VƒH âªb πg ?äÉ°VGÎY’G ¢†©H ¬jód âfÉc ΩCG ∂Jôµa ºYóH

?∂dòH Ωƒ≤J ∞«µa ,∂dòc ¿Éc GPEG ?É¡à©HÉàe ójôJ »àdG äÉ©bƒàdG

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~
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ÉgPÉîJÉH Ωƒ≤J ±ƒ°S »àdG äGQGô≤dÉH áªFÉb ™°V :á«JB’G Iƒ£ÿG

πHÉ≤«```°S πg :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,É¡æe AÉ¡àf’G ïjQÉJ π«é```°ùàH º```bh

¢†©H ¢üî°ûdG Gòg AÉ£YEÉH Ωƒ≤à°S πg ?iôNCG Iôe ¢üî```°ûdG Gòg

¢†©ÑH á≤∏©àŸG á©HÉàŸG ¤EG êÉà– πg ?∂JôµØd áªYGódG äGóæà```°ùŸG

?∂dP ºà«°S ≈àe ,∂dòc ¿Éc GPEG ?á∏Ä°SC’G

(QGô≤dG) π©ØdGAÉ¡àf’G ïjQÉJ

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

-----------------

-----------------

----------------

----------------

----------------

----------------

M
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´GóHE’G π«©ØJ

á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG

‘ ∂à£Nh á```ehÉ≤ŸG ÜÉÑ```°SCG ¢ü«î```°ûàd IGOC’G √òg Ωóîà```°SG

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG

á°VQÉ©ŸG hCG áehÉ≤ŸG ∞jô©Jh ójó– :∫hC’G Aõ÷G

--------------------------- :º°S’G

‘ ¢üî°ûdG Gòg ∫Éb πg :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?áehÉ≤ŸG âë°†JG πg

?IÒÑc IôWÉ É¡fEG ∫Éb hCG ,íéæJ ød ∂Jôµa ¿EG äÉYÉªàL’G ióMEG

?É¡H âØ∏c »àdG á£°ûfC’G óMCG ΩÉ“EG ¢üî°ûdG Gòg ¢†aQ πg

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?∂Yhô°ûe ìÉéæd Éª¡e ¢üî°ûdG Gòg ó©oj πg

øe πg ?É¡«dEG êÉà– »àdG OQGƒŸG ¢†©H ‘ ¢üî°ûdG Gòg ºµëàj πg

¬«dEG êÉà– πg ?äGQGô≤dG …òîàe ‘ ¢üî```°ûdG Gòg ôKDƒj ¿CG ™bƒàŸG

.´hô°ûŸG hCG IôµØdG ≥«Ñ£J á«∏ªY AÉæKCG ‘

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~
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ádƒ≤©e ÜÉÑ```°SCG »g πg ?áehÉ≤ŸG ÜÉÑ```°SCG ,∑OÉ≤àYG ‘ ,»g Ée

,á«dÉY ∞```«dÉµJ π```ãe ?∂```Jôµa ≈```∏Y ¢üî```°ûdG Gò```g ¢```VÎ©j ¿C’

Gòg ¢VÎ©j πg ?ójó¡àdÉH ¢üî```°ûdG Gòg ô p©``` r°û oj Gòg ΩCG ?IôWÉ

?¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ∫É◊G AÉ≤H π°†Øjh Ò«¨àdG ≈∏Y ¢üî°ûdG

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~

:áehÉ≤ŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG Ö«dÉ°SCG ójó– :ÊÉãdG Aõ÷G

‘ ∂à«é«JGÎ```°SEG ó```jóëàd zó```cCÉàe Ò```Z{ hCG ’ hCG º```©æH Ö```LCG

.¢üî°ûdG Gòg ™e π°UGƒàdG

IQÉÑ©dGº©f’ócCÉàe ÒZ

 QÉ`̀µ`̀aCGh äGQÉ`̀¡`̀e ¤EG êÉ`̀à`̀MCG  - 1
¢`̀ü`̀î`̀°`̀û`̀dG Gò````̀g äÉ``̀eƒ``̀∏``̀©``̀eh

.ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG Ú°ùëàd

 ¤EG ¢üî°ûdG  Gò``̀g êÉ`̀à`̀ë`̀j  -  2
´hô°ûŸG Gòg ‘ á«µ∏ŸÉH Qƒ©°ûdG

.´hô°ûŸG Gòg íéæj »µd

 IôµØdG ácGô°T øe …óæY ™fÉe ’ - 3
.¢üî°ûdG Gòg ™e áHÉbôdG hCG
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äGQÉÑ©dG √ò```g øe πbC’G ≈∏Y Ú```æK’ zº©f{ ∂```àHÉLEG â```fÉc GPEG

Ωóîà°ùJ »µdh ,zácQÉ°ûŸG{ á°SÉ«°S ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ¿CG ójôJ ÉÃô∏a

: ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,á«∏YÉØH (á«é«JGÎ°SE’G) á°SÉ«°ùdG √òg

äÉeÉ¡°SEG hCG QÉµaCG øY ¬dGDƒ°ùH ∂dPh ¢üî°ûdG Gòg ∑Gô°TEG ·
.´hô°ûŸG ‘ iôNCG

Gòg ™e IôµØdG ò«ØæJ ≈àM hCG QÉµaC’Gh ´hô°ûŸG á«µ∏e ácGô°T ·
.¢üî°ûdG

IQÉÑ©dGº©f’ócCÉàe ÒZ

 ¢†©H »Yhô°ûe ÖÑ°ùj  ÉÃQ  -  4
øe hCG ¢üî°ûdG Gò¡d äÓµ°ûŸG

¬©e ¿ƒ∏ª©j

 hCG ¢üî°ûdG Gòg êÉàë«°S  -  5
ÖjQóàdG ¤EG ¬©e ¿ƒ∏ª©j øe

»Jôµa ≥«Ñ£àd IófÉ°ùŸGh

 A»°T z¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ∞bƒŸG{ - 6
ÈcCG ¢üî°ûdG Gòg √ÉÑàfG Üòéj

Ò«¨àdG IQOÉÑe hCG á«∏ªY øe

ÉÃô∏a á≤HÉ°ùdG äGQÉÑ©dG øe ÌcCG hCG ÚæK’ zº©f{ ∂àHÉLEG âfÉc GPEG

√òg Ωóîà```°ùJ »µdh .zπ«¡```°ùàdG{ á```°SÉ«°S ΩGóîà```°SG QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ

:»JCÉj ÉÃ Ωƒ≤J ¿CG ∂fÉµeEÉH ¬fEÉa ,á«∏YÉØH (á«é«JGÎ°SE’G) á°SÉ«°ùdG
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.áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ÒaƒJ ·
Gòg IóYÉ```°ùŸ ºYó∏d iô```NC’G ∫Éµ```°TC’Gh Ö```jQóàdG Ò```aƒJ ·
Gòg AÉÑYCÉH π```≤ãe Ò```Z ¬fCÉH ô©```°û«d (ΩhÉ```≤ŸG) ¢üî```°ûdG

.´hô°ûŸG

IQÉÑ©dGº©f’ócCÉàe ÒZ

 PÉîJG ¤EG ¢üî```°ûdG Gò```g π```«Á - 7
¿hO ≥£æŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG äGQGô```≤dG

∞WGƒ©dG

 ô©```°ûj ¢üî```°ûdG Gòg ¿CG hóÑj ’ - 8
áMÎ≤ŸG »Jôµa øe ójó¡àdÉH

 Gò¡d ‘ÉµdG »YƒdG ôaGƒàj ’ É```ÃQ - 9
IôµØdG √òg π«°UÉØJ øY ¢üî```°ûdG

á∏ªàëŸG ÉgóFGƒah áYóÑŸG

á≤HÉ```°ùdG äGQÉÑ©dG øe ÌcCG hCG ÚæK’ zº```©f{ ∂àHÉLEG â```fÉc GPEG

»µdh .zå◊G{ á«é«JGÎ```°SEG hCG á```°SÉ«°S ¿ÉÑ```°ù◊G ‘ òNCÉJ É```Ãô∏a

:∂fÉµeEÉH ¬fEÉa ,á«∏YÉØH (á«é«JGÎ°SE’G) á°SÉ«°ùdG √òg Ωóîà°ùJ

.≥£æŸGh ,≥FÉ≤◊Gh ,ÚgGÈdGh ,äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG ·
.∂Jôµa äÉª°Sh óFGƒa π°UGƒJ ·
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IQÉÑ©dGº©f’
ÒZ

ócCÉàe

 ¢üî```°ûdG Gòg º```YO π```HÉ≤e - 10
∫óYCG ¿CG ó©à```°ùe »æfEÉa ,»JôµØd

É¡≤«Ñ£J á≤jôW hCG IôµØdG

 á©ª```°ùH ¢üî```°ûdG Gòg ™àªàj - 11
≈àM ,πª©dG ≈```∏Y ¬JQóbh Ió```«L

πLCG ø```e ,AGQB’G ∞```∏àîJ É```eóæY

∫ƒ∏◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 É¡LÉàëj ób »àdG OGƒ```ŸG …ód - 12
ôNBG ´hô°ûe ‘ ¢üî°ûdG Gòg

ÉÃô∏a ,á∏Ä```̀°SC’G √òg øe ÌcCG hCG ÚæK’ zº```̀©f{ ∂àHÉLEG â```̀fÉc GPEG

√òg Ωóîà°ùJ »µdh .z¢VhÉØàdG{ (á«é«JGÎ°SEG) á°SÉ«°S ΩGóîà°SG ójôJ

:»JCÉj Ée π©ØJ ¿CG ∂fÉµeEÉH ¬fEÉa ,á«∏YÉØH (á«é«JGÎ°SE’G) á°SÉ«°ùdG

¢†©H PÉ```îJGh ,ΩÉ```ªàg’G π``` ´hô```°ûŸG »```MGƒf ó```jó– ·
.πFGóÑdG

(≥«Ñ£J) ò«ØæJh º«ª°üJ ‘ äÉ°†jÉ≤ŸG hCG á«£°SƒdG ∫ƒ∏◊G ·
.∂Jôµa
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IQÉÑ©dGº©f’ócCÉàe ÒZ

 ΩÉ“E’ ¢üî```°ûdG Gò```g êÉ```àMCG - 13
OQGƒŸG ¢```†©H Ò```aƒJ hCG É```e •É```°ûf

»Yhô°ûŸ

 øe »ææµ“ »àdG á£∏°ùdG ∂∏àeCG - 14
êÉà– ∂fEG ¢üî```°ûdG Gò¡d ∫ƒbCG ¿CG

ºYGO …óæY hCG Gòc hCG Gòc πªY ¤EG

Gò¡d A»°ûdG ¢ùØf ∫ƒ≤j ¿CG ™«£à```°ùj

¢üî°ûdG

õØ– ÉÃQ QÉ≤©dG hCG äBÉaÉµŸG – 15
ójQCG Ée πª©d ¢üî°ûdG Gòg

ÉÃô∏a ,á∏Ä```°SC’G √òg øe ÌcCG hCG ÚæK’ zº©f{ ∂àHÉLEG âfÉc GPEG

Ωóîà°ùJ »µdh .z¢VhÉØàdG{ (á«é«JGÎ```°SEG) á°SÉ«°S ΩGóîà°SG ójôJ

ÉÃ Ωƒ≤J ¿CG ∂fÉµeEÉH ¬fEÉa ,á«∏YÉØH (á«é«JGÎ°SE’G) á```°SÉ«°ùdG √òg

:»JCÉj

.á£°ûfC’G ò«ØæJ ‘ á£∏°ùdGh Iƒ≤dG Ωóîà°SG ·
hCG ∂```̀«ªYGO) É```̀«∏©dG IQGOE’G ‘ º```̀g ø```̀e á£∏```̀°S Ωóîà```̀°SG ·
.á£°ûfC’G ò«ØæJh ∫ÉªYC’G RÉ‚EÉH ôeGhC’G QGó°UE’ (∂jQRGDƒe

~~~~~~~~~~~~~~~
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äÉ```°SÉ«°ù∏d ìÎ```≤ŸG  ió```ŸG ‘ ∂```éFÉàf â```fÉc  GPEG  ß```M’

πNóe øe ÌcCG ΩGóîà°SG ójôJ ÉÃô∏a ,IOó©àŸG (äÉ«é«JGÎ```°SE’G)

‘ ¬Hƒ∏```°SCGh ¬à«```°üî°Th ¢üî```°ûdG øY ¬aô©J Ée Ö```°ùM ,è```¡æe hCG

.πeÉ©àdG

~~~~~~~~~~~~~~~
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