
 الثاني الفصل

 السابقة والدراسات النظري الإطار

 

 . Youthالشباب: أولا 

  . مرحلة الشباب -

 .خصائص وسمات الشباب  -

 .حاجات الشباب  -

 .ي الشباب وتحديات التغير الاجتماى -

 .Leisure وقت الفراغ :ثانيا 

 .وقت الفراغ  مفهوم -

 .سمات وقت الفراغ  -

 .Recreationالترويح : ثالثا 

 .الترويح  مفهوم -

 .أهداف و أغراض الترويح  -

 .نشطة الترويحية لأا -

 .مميزات الانشطة الترويحية  -

 .أهداف الانشطة الترويحية  -

 .مجالات الانشطة الترويحية  -

 . Youth center مراكز الشباب :عا راب

 وتعريف مركز الشباب  المفهوم -

 .أهداف مركز الشباب  -

 .دور مركز الشباب في تحقي  أهداف الشباب  -

 .أتجاهات مراكز الشباب نحو الشباب والمجتمع  -

 .دور مراكز الشباب نحو المجتمع  -

   Material and human resources الموارد المادية والبشرية -

 

 

 

 

 

 

 

١٧

o b e i k a n d l . c o m



  الثانيالفصل 

 

 -:   Youth الشباب: أولا 

 : الشبابمرحلة 
الااادفاع والإنتااااج  اليمجاااالشاااباب هااام أسااااس النتصاااة والتقاااد  فاااي كافاااة المجاااامت بالدولاااة وخاصاااة فاااي    

فعااااد  امسااااتثمار فااااي هااااها ، و يتوقاااف أنتاااااج الشااااباب علااااي ماااادل كلاااااءتتم الصااااحية ولياااااقتتم  البدنيااااة والنلسااااية 

نصااار المناااتج وتركاااه دون الرعاياااة المطلوباااة ساااوف يااانعكس سااالبا علاااى المجتماااا وعلاااى هااادف تحقياااق التنمياااة الع

 ف بااادحياااث إن تتماااي  طاقاااات الشاااباب وتاااركتم يحاااولتم ذلااا  إلاااى عناصااار هداماااة فاااي الحاضااار والمساااتقبل ،

الرياااادل لمراكاااز تنظااايم البااارامج الرياضاااية والترويحياااة للشاااباب فاااي أوقاااات فاااراغتم والتاااي تساااعى لتلعيااال الااادور 

وامساااتلادة  الشاااباب لتساااتعيد مكانتتاااا المرموقاااة فاااي المجتماااا مااان حياااث قااادرتتا علاااى جاااهب واحتصاااان الشاااباب

لخدمااة ولصااالح قطااااع  .ماان المواهاا  فااي شاااتى المجااامت كالأنشااطة اللنيااة والرياضاااية و امجتماعيااة والثقافيااة 

  .الشباب 

ورة امهتمااااا  بتااااها الجاناااا  فااااي تنميااااة وتطااااوير ضاااار إلاااايولقااااد سااااعت القيااااادة السياسااااة فااااي الدولااااة    

ن إاج حياااث وتااادري  الشاااباب وأيصاااا لماااا لاااه مااان تااان ير علاااي صاااحتتم وقااادراتتم علاااي العمااال والعطااااء والإنتااا

                                                                                                                                                                        (                                                        111:17)  .عام  أساسيا في حياة الشعوب المتقدمة  الرياضة والترويح أصبح

امختراعااااات  إلاااايمااام ، فلااااو نظرنااااا ن الشااااباب هااااو الطاقااااة امنتاجياااة  التااااي تعتمااااد عليتااااا الأأوم شااا  

طاقااااة منطلقااااة  باعتباااااريوالمبتكاااارات الحديثااااة نجااااد أصااااحابتا ماااان خياااارة شااااباب الاااادول ، فالاااادول تتااااتم بشاااابابتا 

سااان  إلااايوالشاااباب فاااي المعجااام الوسااايا هاااو المرحلاااة المتوساااطة باااين السااان البلاااوغ ،قاااادرة علاااي مساااايرة التطاااور 

 الملتااااو باب علاااي تحدياااد وقاااد أختلاااف المتتماااون بالشااا،الكتولاااة ، والشاااباب هاااو الحدا اااة وشاااباب الشااايء أولااااه 

 (11- 12: 21)   .واضح لمعني الشباب ولم يستطيعوا تحديد فترة سنية محددة للشباب 

فقاااد أصاااابح العمااال مااااا الشااااباب علاااي أساااااس تخصصااااي واحاااد ماااان امتجاهااااات الرئيساااية التااااي باااادأت 

ا المتاااارات تتتدف صاااقل الشخصاااية الشااابابية وأكسااابتشاااق طريقتاااا فاااي غالبياااة البلااادان والمجتمعاااات والتاااي تسااا

والخبااارات العلمياااة والعملياااة وتنهيلتاااا التنهيااال  المطلاااوب لصااامان تكيلتاااا الساااليم ماااا المساااتجدات وتااادري  القاااادة 

هااو أن هااوة واسااعة كاناات ومزالاات قائمااة   إليااهالشااباب فااي مختلااف الميااادين المجتمعيااة ، لكاان مااا يجاا  الإشااارة 

وعاااد   ةالياااالماللقيااارة والنامياااة لأساااباب تتعلاااق بالقااادرات  باااين الشاااباب فاااي البلااادان المتقدماااة والشاااباب فاااي البلااادان

أسااااباب داخليااااة تتعلااااق بااااالموروم  إلاااايل والتنشاااائة والتربيااااة ، إضااااافة يااااتااااوفر الخطااااا والباااارامج الكافيااااة للتنه

وتركيباااااة المجتماااااا والعائلاااااة ومساااااتول امنلتااااااح  دالياااااوالتقالعقائااااادل وامجتمااااااعي وطبيعاااااة القااااايم والعاااااادات 

الااانظم السياسااااية القائماااة ، حياااث تصااااافرت كااال تلااا  العوامااال لتحااااد مااان دور الشاااباب فااااي  امجتمااااعي وطبيعاااة

وسااااوء العنايااااة الصااااحية ، وتاااادني أوساااااط الشااااباب كالبطالااااة بلاااادان اللقياااارة وتلاااااقم الأزمااااات المستشاااارية فااااي 

ن ، وهااااها م يعنااااي البتااااة أ والترفيااااهالمسااااتويات المعيشااااي ، ونقااااب المفسسااااات الراعيااااة ، ومراكااااز التاااارويح 
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الشاااباب فاااي دول المتقدماااة واللانياااة ميعاااانون  مااان المشااااكل وأزماااات رغااام الاااوفرة فاااي الإحصاااائيات والخااادمات 

نااااوع المختلااااف عمااااا يعانيااااه  الشااااباب فااااي الاااادول اللقياااارة ،وخاااا ل العقاااادين الأخياااارين وبسااااب  ال، ولكنتااااا ماااان 

ات ودخااااول العااااالم فااااي مرحلااااة التطااااورات العلميااااة والتقنيااااة التائلااااة و ااااورة امتصااااامت وامنترنياااات واللصااااائي

العالميااااة العم قااااة  ةاليالرأساااامالعولمااااة  كمنظومااااة  قافيااااة سياسااااية اقتصااااادية اجتماعيااااة تعكااااس تحااااالف القااااول 

تلاقمااات أزماااات الشاااباب أكثااار فااانكثر فاااي البلااادان اللقيااارة حياااث باتااات الشاااباب يعااااني مااان أزماااة مزدوجاااة  متولااادة 

 وأخاااارل ناتجااااة عاااان التاااان يرات القادمااااة عباااار امنترنياااات عاااان الأزمااااات المتوار ااااة والمركبااااة القائمااااة أصاااا 

نسااابة لشاااباب  ةالياااخيواللصاااائيات والتاااي تعكاااس  قافاااة وملااااهيم مجتمعاااات أخااارل غربياااة وتتحااادم عااان رفاهياااة 

  (72) .البلدان اللقيرة مما يتدد الشباب في ههي البلدان بنزمات جديدة جراءها المد العولمة 

ن إذا إرد إحساساااااتم باااااننتم متملااااااون ومتروكاااااون لشااااااننتم وم يقتصااااار تتماااااي  الشااااااباب علاااااي مجاااااا

واضاااحة مااان خااا ل تلحاااب  ،المفشااارات التاااي تااادلل علاااي انخلااااض فرصاااتم بالمقارناااة ماااا فااارا الجيااال الأكبااار

 ينعلااااي الصاااااعيد " Generation Mobility" مااااا نسااااميه العلااااو  امجتماعيااااة بلاااارض الحاااارا  الجيلاااااي

حاااظ وجااااود قااايم تاااربا الحااارا   الإدارل والمتناااي بمعاااايير تتصاااال السياساااية والمتنياااة فمااان الناحياااة المتنياااة ي 

بالتقدمياااة والع قاااات  الشخصاااية أكثااار مااان ارتباطتاااا بالكلااااءة  وامنجااااز اللاااردل لتاااها  مااان الناااادر أن نجاااد اللئاااات 

فااي العماال وهااها مااا  ائتمساارؤالشااباب فااي مواقااا القاارار رغاام أن تحصاايلتم العلمااي قااد يكااون أعلااي ماان تحصاايل 

ور بااااللابن ويحااار  المجتماااا مااان طاقاااات جديااادة وقاااادرة علاااي العطااااء وهاااها ماااا ينطباااق علاااي الصاااعيد خلاااق الشاااع

السياساااي أيصاااا ساااواء داخااال الأحااازاب والمشااااركة علاااي الصاااعيد الحكاااومي أو داخااال هيئاااات المجتماااا المااادني 

صاااتم أن بعكالنقاباااات والجمعياااات والتاااي تشاااتر  فاااي غالبيتتاااا فاااي حصااار أدارتتاااا وقيادتتاااا بكباااار السااان لدرجاااة 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            ( 21 :11)    .قبل عشرات السنين  هجلوس علياللم يبارح كرسيه منه 

أن يااارتبا وقااات اللاااراغ الشاااباب وأنشاااطتتم  إلاااي(  2221) الأممممم المتحمممد  عمممن الشمممباب تقريااارويشاااير 

ف ر علااايتم ، كاااالتعليم والتوظياااف وهااام يساااعون علاااي نحاااو متزاياااد التطوعياااة مباشااارة بالعدياااد مااان القصاااايا التاااي تااا

لإيجاااااد ساااابل جدياااادة لإمصاااااء وقاااات فااااراغتم ، ماااان باااااب الصاااارورة وامهتمااااا  علااااي حااااد سااااواء و مااااة إدرا   

التاااااي يمكااااان أن تحققتاااااا أوقاااااات اللاااااراغ للشاااااباب فيماااااا يتعلاااااق بتعزياااااز امنااااادماج  ةاليااااااللعمتزاياااااد للمسااااااهمة 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 (    71)    .  عا والتنمية بشكل  امجتماعي  وإتاحة اللرا

أناااه قاااد أجماااا علمااااء الااانلس وعلمااااء امجتمااااع إلاااي Licezelili  ( 2221  )ليززليممم كماااا أشاااارت 

 وعلماااااء التربيااااة البدنيااااة علااااي إن نوعيااااة  الطريقااااة التااااي يقااااو  بتااااا الشااااباب أو المراهااااق بقصاااااء وقاااات فراغااااه

ومااااا بعااادي ، مااااا وضاااا المااااف رات  تسااااهم بدرجاااة كبياااارة فاااي التنبااااف بحياتاااه المساااتقبلية فااااي مرحلاااة الشااااباب

فمااااث  أذا كااااان ينحاااادر ماااان .راهااااق امجتماعيااااة والثقافيااااة وامقتصااااادية فااااي امعتبااااار لأنتااااا حاجااااة عاااان إرادة الم

اديااة ولااو كاناات محاادودة ، مااث  نااه لاايس لديااه القاادرة علااي قصاااء وقاات اللااراغ الااهل يتطلاا  قاادرة مإأساارة فقياارة ف

لعااااب اللياااديو والباااو ليااانج  والبليااااردو تماااارس فاااي مراكاااز للتسااالية وتتمياااز بارتلااااع أساااعر ممارساااة تلاااا  أفاااي 

سااالوكيات وقااات اللاااراغ لااادل الماااراهقين هاااي النشاااطة والأالأنشاااطة ، كماااا أ بتااات العدياااد مااان الدراساااة أن معظااام 

ن او الإشااااراف فااااي ماااادارس أو الإشااااراف الرياضااااي فااااي مااازيج بااااين وقاااات اللااااراغ الموجااااه عاااان طريااااق الأبااااوي

 (2:17)  . الأندية 
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وقاااد قاااا  المشاااتلالون برعاياااة الشاااباب , واضاااح ومحااادد لمعناااى الشاااباب ملتاااو باااهلت محااااومت متعاااددة لتحدياااد 

 :بتحديد    ة مداخل في هها المجال

مااان يفكاااد أن الشاااباب  حياااث نجاااد, يااارى أن الشاااباب مرحلاااة عمرياااة محاااددة مااان مراحااال العمااار: الممممدخل الأول

أو مااان يحااادد هااهي الشاااريحة بصاااورة أكثااار دقاااة فيااهه  إلاااى أنتااام يقعاااون باااين الخامساااة , ماانتم دون سااان العشااارين

 .والخامسة والعشرين وأحياناً يمتد الحد الأخير حتى الأربعين ةعشر

ط وتاااارتبا ياااارى أن الشااااباب حالااااة نلسااااية مصاااااحبة تماااار بالإنسااااان وتتميااااز بالحيويااااة والنشااااا: المممممدخل الثمممماني

 .وتحمل المسئولية , بالقدرة على التعلم ومرونة الع قات الإنسانية

يركاااز أصاااحاب هاااها المااادخل فاااي تحديااادهم لمرحلاااة الشاااباب علاااى اكتماااال نماااو البنااااء العصاااول : الممممدخل الثالمممث

وم شاااا  أن البحااااث .والااااوظيلي للمكونااااات الأساسااااية لجساااام الإنسااااان سااااواء كاناااات عصااااوية داخليااااة أ  خارجيااااة

تجعاااال ماااان , أو مقاااااييس بيولوجيااااة, للشااااباب ماااان خاااا ل مقاااااييس سااااكانية محااااددة بلتاااارات عمريااااة الملتااااو عاااان 

أو مقااااييس تركااز فقاااا علاااى الخصاااائب النلسااية التاااي يلرزهاااا ماااا , الشااباب فتااارة توجاااد باااين البلااوغ ونتاياااة النماااو

ماااداخل الصااايقة تلالااال ال يالموضاااوعية فتاااهوعاااد   ةاليااابامرتجأمااار يتصاااف , يااادرج علاااى تساااميته بنزماااة المراهقاااة

وهناااا  مااان يفكاااد علاااى أن الشاااباب فتااارة , عااان الشاااباب أبعاااادي امجتماعياااة واللاااروق فاااي الأصاااول امجتماعياااة

تباااادأ حينمااااا يحاااااول المجتمااااا تنهياااال الشااااخب لكااااي يشاااالال مكانااااه وضااااعية اجتماعيااااة وياااافدل أدواراً اجتماعيااااة 

ر الشااااخب فااااي شاااالال مكانتااااه وياااافدل وتنتتااااي هااااهي المرحلااااة حينمااااا يسااااتق, سااااواء داخاااال الأساااارة أو خارجتااااا

 مااااان النظااااا  المسااااتقر والثابااااات فااااي المجتماااااا اً وهااااو ماااااا يعنااااي أنااااه أصااااابح جاااازء, الأدوار التااااي أهاااال لتاااااا
  .
   

(119،111:22) 

 -: الشبابمرحلة خصائص وسمات 

علاااي غيااارة  واعتماااادتمثاال مرحلاااة الشاااباب فتااارة التحاااول الكبااارى فاااي الحيااااة الإنساااان  مااان حالاااة طلولاااة 

النماااو الجسااامي والعقلاااي والعااااطلي ، ومااان الناحياااة  واكتماااالعلاااي  الااانلس  اعتماااادة  أخااارى ياااتم فيتاااا مرحلااا إلاااي

الجسااامية تشاااتد بداياااة مرحلاااة الشاااباب أقتاااراب شاااكل الجسااام ووظيلاااة مااان أخااار درجاااات النصاااج ، وفيتاااا تشاااتد 

لااااة وتحاااال  تت شااااي الرفاهااااة الممياااازة للطلو سااااريعة فااااي م مااااح جسااام الشااااباب ، وأذتحاااومت واسااااعة وعميقااااة و

محلتاااا مااان اللظاظاااة النسااابة الناتجاااة مااان أخااات ف نسااا  أعصااااء الجسااام وأطاااراف ، كماااا تتمياااز مرحلاااة الشاااباب 

 .بالتوتر والقلق ويشوبتا من مشك ت سواء بالنسبة للشباب أو أهله أو المجتما 

 بالطاقااااة والحيويااااة الدافقااااة وامناااادفاع والساااارعة والقلااااق وعااااد  الأوقاااااتويتساااام الشااااباب فااااي جميااااا 

الرضاااي والحمااااس ، فااانن هاااهي السااامات تااازداد حااادة فاااي العصااار الحاااديث بوجاااه عاااا  وفاااي المجتمعاااات النامياااة 

أقصاااي حاااد بشااارط أن يتاااوافر الاااوعي  إلااايبوجاااه خااااا ، وهاااهي السااامات ليسااات ضاااارة بااال يجااا  امساااتلادة منتاااا 

 (121-91: 12)      . ه  عمل الشبابإليوالتعلم بالطريقة الهل يتجه 

مرحلااااة الشااااباب تتميااااز بااااالتلايرات  أن علااااي (د المجيممممد سمممميد ش زكريمممما شممممربيليعبمممم) كااااد كاااال ماااانويف

 .بدورها علي حالة النلسية تف ر البيولوجية واللسيولوجية التي 

 

 

٢٠

o b e i k a n d l . c o m



 -:ولوجية يالخصائص الفس

يتسااام نماااو الشاااباب فاااي هاااهي المرحلاااة باااامتزان والتناساااق باااين النماااو العصااالي ونماااو التيكااال العظماااي 

نتايتااااه ، وتتحساااان  إلاااايز الاااادورل والجتاااااز الحركااااي ، ويصاااال التوافااااق العصاااالي والجتاااااز العصاااابي والجتااااا

 .اللياقة البدنية خاصة من ناحية القوة والجلد 

 -:الخصائص النفسية 

تتسااام هاااهي المرحلاااة باااالتوازن باااين العقااال والعاطلياااة ويلعااا  المنطاااق دوري فاااي حيااااة الشااااب ، ويقاااو  

امرتباااااط العاااااطلي ، والقاااادرة علااااي الااااتحكم فااااي امنلعااااامت  فااااي هااااهي المرحلااااة بتحديااااد الصااااداقات كااااهل  تحاااادد

خااارين وضااابا المشااااعر ماااا لااام يكااان هناااا  مجاااال ل ساااتثارات القوياااة ، وممارساااة امساااتق ل الشخصاااي وحااا  الأ

 .والتصحية بالمصالح الشخصية في سبيل الصالح العا  ، وامعجاب بامبطال والزعماء 

 -:الخصائص الجتماعية 

 (19-11: 12).  بتحقيق أغراض قومية للجماعات الكبيرة الخاصة التي تقو   امنتماء ليإيميل الشباب 

 -:حاجات الشباب 

 -:التي هي  احتياجاتإن مرحلة  ين عليويتلق كل من ماهر أبو المعاطي وأخر

ا وهاااي الحاجاااات اللساااولوجية العصاااوية والتاااي تتباااا مااان طبيعاااة التكاااوين الجسااامي ويتطلبتااا :الحاجمممات الجسممممية 

نماااو الجسااام وتوازناااه وصاااحته فاااي تلااا  المرحلاااة السااانية التاااي يمااار بتاااا الشااااب ، تتصااامن الحاجاااات الجساااامية 

 -:مايلي 

 .الحاجة إلى تكوين الجسم صحيح ولياقة جسمية جيدة  -

 .نشاط الحركي  إليالحاجة  -

 .الحاجة علي فتم وقبول التلايرات الجسمية واللسيولوجية السريعة  -

 . شاط الجسمي حاجات خاصة بان -

وهاااااي الحاجاااااات الخاصاااااة بتحقياااااق الصاااااحية النلساااااية للشاااااباب وتحقياااااق توافقاااااه النلساااااي  -:الحاجمممممة النفسمممممية 

 -:وامجتماعي في المجتما ، وتتصمن ههي الحاجات مايلي 

 .تنكيد الهات واستق لتا  إليالحاجة  -

 .ح  والقبول المتبادل بين الشباب ومحيطه امجتماعي  إليالحاجة  -

 .الشعور بالأمن والتلاعل الإيجابي ما الأخرين  إليالحاجة  -

وهااااي الحاجااااات المتصاااالة بتنميااااة الإدرا  والأتنباااااي والتخياااال والتلكياااار الصااااحيح  -:الحاجممممة العقليممممة المعرفيممممة 

وامسااااتنتاج والااااربا بااااين اممااااور وتوظيااااف القاااادرات العقليااااة فااااي عمليااااات اللتاااام والتلسااااير وأكتساااااب المعرفااااة 

 : التاليةكتساب الخبرات والمتارات وتتصمن الحاجات والثقافة وأ

 .المعرفة والثقافة والخبرات التعليمية  اكتساب إليالحاجات  -

 .توفير وسائل وبرامج اكتساب الثقافة من مصادرها الختللة  إليالحاجات  -

 .الحاجات للتم الشاب لأبعاد شخصيته  -

٢١
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لموضاااوعات والمساااائل الشخصاااية والعاماااة فاااي إطاااار مااان اللتااام إتاحاااة فااارا التعبيااار والمناقشاااة ل إلااايالحاجاااة  -

 .والتقدير من جان  الكبار

حاجاااات التاااي تصااال بحيااااة الشااااب امجتماعياااة كالحصاااول علاااي متناااة وتكاااوين الوهاااي  -:الحاجمممات الجتماعيمممة 

أسااااارة وامنصااااااما  لجماعااااااات المجتمااااااا ومنظماتااااااه والمشااااااركة فااااااي قصااااااايا المجتمااااااا ، وتشاااااامل الحاجااااااات 

 -:التاليةعية امجتما

 .ما أفراد المجتما وجماعته ومنظماته   اجتماعيةتكوين ع قة  إليحاجة الشاب  -

قبااااول الاااادور الااااهل ينتظااااري الشاااااب كرجاااال وكاااازوج ورب أساااارة  وإعااااداد نلسااااه لتااااهي امدوار ،  إلاااايالحاجااااة  -

 .كهل  بالنسبة لللتاة 

 .فتم واجبات المواطن الصالح وحقوقه  إليالحاجة  -

 .تنمية الشعور بالمسئولية  إلية الحاج -

وهاااي الحاجااااات المتعلقاااة بإشااااباع التوايااااات وممارساااة امنشااااطة وقصااااء وقاااات اللااااراغ  -:الحاجمممات الترويحيممممة 

  -:بصورة سليمة ومليدة مما يقي الشاب من امنحراف ، ومن ههي الحاجات مايلي 

 .قافية امجتماعية واللنية ممارسة التوايات والألعاب الرياضية وامنشطة الث إليالحاجة  - 

والمفسساااات المختللاااة التاااي يماااارس فيتاااا الشاااباب هوايااااتتم ويقصاااون فيتاااا وقااات  الأمااااكنوجاااود  إلااايالحاجاااة  -

 .فراغتم 

 .وجود برامج وأنشطة متنوعة تستوع  وقت فراغتم بنسلوب يعمل علي تنميتتم  إليالحاجة  -

نساااقية المختللاااة ، حاجاااات الاجاااه ويااانظم عملياااة إشاااباع اليو وهاااي تعاااد نساااقا وإطاااار شاااام -:الحاجمممات الدينيمممة 

 -:وتشمل ههي الحاجات مايلي 

 .تكوين شعور ديني قول يحقق للشاب الشعور بالأمن والطمانينة  إليالحاجة  -

فتاااام  وغاااارس والتمساااا  بمنظومااااة المعااااايير والمبااااادل والقاااايم الخلقيااااة المسااااتندة ماااان الاااادين فااااي  إلاااايالحاجااااة  -

 .وبنلسه وامخرين والواقا  ع قة الشاب بربه

أن يااااتم إشااااباع الحاجااااات بامعتماااااد علااااي مباااادأ التوسااااا وامعتاااادال فاااا  تقتياااار وم إسااااراف ، وأن يااااتم هااااها  -

 "صلى الله علية وسلم "امشباع بما م يلاص  الله عز وجل والرسول الكريم 

ياة والنلساية للشاباب ويكاون لتاا امولياة علاي شباع الحاجات الروحية والخلقياة وامجتماعإ إلي الأكبريوجه امهتما   -

                                                                                                                     ( 221-199:11) . الحاجات المادية فمنتج امس   يسعي لتكوين شاب متكامل في شخصيته ببعديه المادل الروحي 

 :الجتماعي التغير وتحديات الشباب

 منتاا، ينجاو أن  كاان متماا مجتماا لأل سابيل م وتحاديات مشاك ت تصااحبه امجتمااعي التلايار إن

 هاها مان واحادة، لعملاة وجتاان فتماا باالتلاير و يقاا ارتباطاا تارتبا المشاك ت أن ذلا  طبيعاي، أمار وهاها

 ممتااد أساساي مطلا  المشاك ت ورصاد باالواقا تكاا وامح العملياة الدراساات امعتماادعلى فاإن المنطلاق

 كاي الكباار إلاى يحتااج ضاعيف كاائن الأولاى تعليماه مراحال فاي فالطلال.لتاا ال زماة الحلاول وضاا فاي للتلكيار

 حتاى حياتااه بداياة فاي نماوي طرياق مان والمشاك ت الصالاا بإزالاة الصاعوبات أماماه وياهللوا معاه، يقلاوا
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 المتوساا فاي يمارون الت مياه أن بنمريكاا لورنياااليبك أجريات دراساة تارتأظ وقاد ...الساول النماو مان يقتارب

 شايوعتا، مان باالرغم المشاك ت هاهي ومثال امبتدائياة، الدراساة ساانوات خا ل مشاك ت ساات إلاى خماس

 إزاءهاا التصارف أو إهمالتاا لأن فعاال، بشاكل وتعاالج وتشاخب تواجاه أن بال تلقائياا، لتحال تتار  أن مينبلااي

  11-19) :11).     خطورة أكثر مشك ت إلى يفدل نأ يمكن بسوء

                                                                                                             

- : Leisure وقت الفراغ: ثانيا 

 غ الفرا وقت مفهوم

 وقااات مصاااطلح أنإلاااي (  2211) أمممماني متمممولي البومممراوي ومحممممد عبمممد العزيمممز سممملامةيشاااير 

 أخار ارتبااط أل مان أو العمال قياود مان التحارر مناه والمقصاود(Licere) ال تيناي الأصال مان مشاتق اللاراغ

 تتشاكل م فااللرد ، ككال الإنساان تكاوين أل وفاي بال الإنساان شخصاية تكاوين فان اللاراغ الوقات يسااهم

 تان ير لأن اللاراغ وقات خا ل مان  صاحوتت الشخصاية هاهي تتشاكل ماا بقادر العمال وقات خا ل مان شخصايته

 دواماة فاي الإنساانية الشخصاية ذوباان عناه يناتج مماا موحاد بشاكل يكاون يكااد النمطياة عماالالأ وخاصاة العمال

  بنلساتا تساتقل وم المتجاددة المبدعاة الخ قاة الشخصاية تظتار م المساتمر التكارار جاراء ومان ، العمال

فقااديما كااان لوقاات اللااراغ مكانااة رفيعااة  مثبتااة تاريخيااا  فااي  الشخصاايات سااائر عاان تتلاارد وصاالات بممياازات

والرومانياااة ولكااانتم كاااانوا يتعااااملون معتاااا علاااي أنتاااا حالاااة عقلياااة أ نااااء  ونانياااةاليوكافاااة الحصاااارات اللرعونياااة 

                                                                                                                                        (1:11)  .   كالعمل والمسئوليات المنزلية  وميةاليفترة التحرر من المسئوليات 

 هاو اللاراغ وقات أن علاي ( 2229) المراوي سمعيد عمادل و رممان أبمو حمماد أسمعد مان كال يفكاد

 قبال متاحاا كاان الوقات هاها ومثال ، العمال قياود أو  وظيلياة قياود با  حارا فياه الإنساان يكاون الاهل  الوقات

  الثاورة  بداياة ماا  لكان والبدوياة والريلياة الزراعياة  المجتمعاات فاي الكثيار مناه ومزال الصاناعية الثاورة

 اساتمرارية إلاي أدل المنتجاات مان الساوق حاجاة لساد الكبيار الادور دوياةالي لاعماالأ إلاي والحاجاة الصاناعية

 المدفوعاة  الإجاازات نظاا   الدولياة العمال منظماة أقارت حياث الأجاور مساتول وتادني ، و اليا وطيلاة العمال

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             (19:1).   اللراغ لوقت أكبر  زمنية مساحة وجود مكن ولقد اللراغ وقت للرض

وقاااااااات اللااااااااراغ يتااااااااا ر بالبيئااااااااة أن Francis.R.Santiago (2229  ) فرانسمممممممميس سممممممممينتياجوياااااااارى و    

                                                                                      (71:11 ) . امجتماعية والثقافية ،كما يرتبا بالوقت ، النشاط، التدف، الميزانية

 أن "  Herbert Reedدري هربت" عن نق ( 2221) مصوفي  العزيز عبد وعايد  الحماحمي محمد ويوضح    

 فيه والشعور الإحساس يكون حيث ، والترويح والتنمل للراحة اللرد يدخري الهل الوقت ذل  هو اللراغ وقت

  (21:11.   ) ممكنة درجة أدني في بالمسفولية

الوقااااات الاااااهل ميكاااااون فياااااه اللااااارد مشااااالاوم  هاااااووقااااات اللاااااراغ  أن إلااااايVeal(2221  )فيل ويشمممممير

قااارار وفعااال حالاااة مجتمعاااه ووصاااف وقااات اللاااراغ علاااي أناااه وليات تجااااي نلساااه أو أسااارته أو بالعمااال او بااانل مسااائ
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عملياااة تطااااوير لجواناااا  شخصااااية تلااااق مااااا شخصاااية الأنسااااان  وطبيعتااااه عقلياااة و جساااامانية وظاااااهرة متكاملاااة ت

                                         (1:19) .  اللرد دون تحديد المكان أو الزمان

الثقااااااافي  الواقااااااا(  2221) أسممممممماعيل مممممممولي ومممممممروان أبممممممراهيم وقاااااات اللااااااراغبينمااااااا يصاااااايف ل

، وياااانعكس ماااان خاااا ل ممارسااااتتا التاااارابا الثقااااافي  يحياااااالبااااول ، وتعكااااس جانبااااا هامااااا ماااان وامجتماااااعي والتر

   (11:7)  . بعا مميزا للحياة داخل هها المجتما اوامجتماعي الهل يعطي ط

 :     ة أتجاهات رئيسيةاللراغ  لوقت  مما سبق يرل الباحث أن تميزي

بااانربا وعشااارين  و الياااوهاااو الاااهل ينظااار لوقااات اللاااراغ نظااارة كمياااة أو عددياااة مثااال حصااار : امتجااااي امول  -1

سااااعة  ااام طااارح الوقااات المخصاااب للأكااال والناااو  و الدراساااة والحاجاااات الصااارورية وماااا تبقاااي مااان وقااات يعاااد 

 .وقت فراغ 

قاات اللااراغ بحساا  امهميتااه النساابية لللاارد وطبيعااة  مااا يمااارس فيااه ماان وهااو الااهل ينظاار لو: امتجاااي الثاااني  -2

 . برامج ومناشا وما يتم أكتسابه فيه من قيم 

وهااااو الااااهل ينظاااار لوقاااات اللااااراغ نظاااارة متوازيااااة ماااان حيااااث الكاااام والكيااااف فيتعاماااال معااااه : امتجاااااي الثالااااث  -1

 . محتول وقت اللراغحسابيا ما التركيز علي 

 :سمات وقت الفراغ 

مان حيااث للااراغ سامات تميازي عاان غياري مان المناشااا  الأخارى لأن  إلاي ( 2227) طم  عبممد المرحيم يريشا

مان عنصاار اللاهة والسااعادة التاي يحققتااا وكاهل  م يخلااوي امختياار الحار للإفااراد ، فتاي يعنااي التحارر ماان املتزاماات 

، ومان التاوتر  ومياةالين روتين الحيااة متصل بحاجات اللرد ذاته ، يخلصه مكما أنه المرء حين يمارس نشاط برغبته 

                                                       (1:27) .  لصناعية اللراغ يخلو من المصلحة الناتج عن المال وخاصة في المجتمعات ا

 -:ecreationRالترويح : ثالثا 

 -: الترويح المفهوم

 الحصاول لأجاال يومياا زاولتاا والتاي للحيواناات مطاردتااه خا ل التارويح البادائي الإنساان عارف

 طرياق عان للراحاة لحظاات لخلاق يساعي كاان بال العمال وحان طاقاة كال يوجاه يكان لام فتاو هاها وماا هغهائا علاي

 بعملياة يقوماان الوالادان وكاان اليالحا تااملتومب النظامياة المدرساة البادائي المجتماا يعارف واللعا  لام الارقب

 التاي هاي الظاروف وكانات الارمح او الحرباة رماي فاي والادي بتقلياد يقاو  إن لالالط علاي وكاان الأطلاال تربياة

 البدنياة اللياقاة عناصار مان عنصار أل تااإلي يحتااج التاي الحركياة المتاارات مان يليتاا الطلال تعلايم فاي تاتحكم

 علامت إلاي بحاجاة اللارد وأصابح تقعيادا مطالبياه زادت المجتماا وبتقاد , ويطورهاا عليتاا يحصال أن مباد التاي

 عملياة فاي متخصصاة فئاة بادأت هناا مان الكلااءة مان ةالياع درجاة تتطلا  التاي اللردياة المتاارات مان الكثيار

 والساباحة التسالق تعلام الأول للمجتماا بالنسابة التربياة مادرس هاي الطبيعاة كانات فقاد هاها ورغام التربياة

                                     (11:11) . والقلز والو   والعدو

٢٤

o b e i k a n d l . c o m



وتعنااااااي ( Recreation)عاااااارف بامنجليزيااااااة  –مشااااااتق ماااااان اصاااااال متينااااااي  ن مصااااااطلح التاااااارويح إ

وقاااد تااام اساااتخدامه فاااي باااادو اممااار لتعرياااف النشااااط امنسااااني الاااهل ياااتم اختيااااري  –التجدياااد والخلاااق وامبتكاااار 

                                     (111:12).  عن دافا شخصي والهل يفدل الى تنشيا اللرد ليكون قادراً على ممارسة عمله 

أن التااارويح يعاااد نوعاااا مااان اوجاااه إلاااي  Butlerبتلمممر نقااا  عااان  (م1002) اشمممرف الميمممدانيويشاااير     

النشاااااط التااااي تمااااارس فااااي وقاااات اللااااراغ والتااااي يختارهااااا اللاااارد باااادافا شخصااااي لممارسااااتتا والتااااي يكااااون ماااان 

                                                                     (121:1)    .جتماعية والمعرفية نواتجتا أكتسابه للعديد من القيم البدنية والخلقية وام

لم ئمتااااه لطبيعااااة البحااااث حيااااث يااااهكر انااااه نشاااااط اختيااااارل (  2221) عفممممت المختمممماروهااااها ي حااااظ 

و الراحااااة هااااادف وبناااااء يمااااارس فااااي وقاااات اللااااراغ وينااااتج عنااااه شااااعور أو إحساااااس ذاتااااي بالساااارور والسااااعادة أ

 (  1:11    (.والرضا لدل اللرد ويستم نمو اللرد وصقل شخصيته ، أيا كان نوع وطبيعة هها النشاط 

ومماااا ساااابق ي حااااظ الباحااااث إن معظااام الملاااااهيم تجمااااا علااااي أن التااارويح يمااااارس فااااي أوقااااات اللااااراغ 

تاااا اللااارد ، بينماااا إليوالساااعادة التاااي يصااال  الإشاااباعحالاااة  علاااي اناااهويحقاااق الساااعادة للإنساااان ، وينظااار الااابعض 

ركاااز الااابعض امخااار علاااي أناااه هاااو النشااااط الاااهل يماااارس فاااي وقااات اللاااراغ والاااهل يحقاااق الراحاااة والطمننيناااة او 

 .النلسي والسعادة 

 -: أهداف الترويح

بعااااض العلماااااء ياااارون أن التاااارويح م يتاااادف لأل غاااارض سااااول للتاااارويح فااااي حااااد ذاتااااه وأن دوافعااااه 

لنظاااارة للتاااارويح تعتبااار ماااان وجتااااة نظااار العديااااد ماااان اعادة ومثاااال هاااهي السااااالأولياااة هااااي ساااارور، أل الرضاااا أو 

التااارويح علاااي هااادف واحاااد وتمتااال بااااقي الأهاااداف امخااارل ،  ملتاااو العلمااااء نظااارة ضااايقة حياااث أنتاااا تقصااار 

أن  .فالأنشاااطة الترويحياااة متعاااددة ومتنوعاااة ولكااال منتاااا أهدافاااه وأغراضاااه التاااي تساااتم فاااي بنااااء اللااارد وتنمياااة 

تاااارويح هااااو السااااعادة إم أن هنااااا  بعااااض الأحاساااايس والمشاااااعر التااااي يكتساااابتا اللاااارد ماااان المحااااور الأساسااااي لل

جانااا  بعاااض  إلااايخااا ل ممارساااته للأنشاااطة الترويحياااة تتمثااال فاااي الإخااااء ، امنجااااز ،امبتكاااار وكاااهل  الإباااداع 

قااات القااادرات البدنياااة والعقلياااة والعاطلياااة وساااوف نتعااارض لتااادف كااال ناااوع مااان أناااواع الأنشاااطة ألترويحياااة فاااي و

                                                                  ( 11:11)   .محق 

أن التااارويح تتااادف الاااى إساااعاد الإنساااان  وفاااي   Charles butcher تشمممرتشمممارلز بيووياااهكر    

 الاااروح اوفااي رفاا هوترابطااالمجتمااا وتماسااا   وفااي ترقياااة خلقااة وفااي منااا الجريمااة إكسااابه صااحة عقليااة وبدنيااة

 .المعنوية والس مة والأمن 

دها كااال فااارد متماااا فاااي مجلاااس ساااعادة التاااي ينشاااال إلااايأن التااارويح  يتااادف  تهممماني عبمممد السممملام وتااارى

 .سم بامتزان بين العمل والراحة والعقيدة ، والسعادة نتيجة جانبية لحياة تتواللون 

البشااار  إلااايميااز باتجااااي يحقاااق السااعادة وماان السااارد السااابق يمكنناااا القاااول باانن التااارويح مظتااار النشاااط الإنسااااني يت

تخلياااف حااادة التاااوتر وتخلياااف الملااال والقلاااق النااااتج مااان تعقاااد الحيااااة الحديثاااة  إلااايوأن الأنشاااطة الترويحياااة تساااعي 

                                                                                                                (11-17:27)   .بما تكسبه الأنشطة لللرد من سرور وسعادة وغبطة 

٢٥

o b e i k a n d l . c o m



 :أمراض الترويح 

 .لجميا الإفراد  اً أساسي احيث أن الدافا للحركة والنشاط يعتبر دافع:  مرض حركي

تعتبااار سااامة محاولاااة امتصاااال باااايخرين مااان خااا ل اساااتخدا  الكلماااة المكتوباااة أو  : ممممرض التصمممال بممما خرين

ا كااال البشااار وان قاااب القصاااب ، المناقشاااات امجتماعياااة والمحاد اااات وقاااراءة تاااي سااامة يتمياااز بتااافالمنطوقاااة 

أخاااار كاااال هااااهي الأنشااااطة تشاااابا الرغبااااة فااااي امتصااااال بااااايخرين وتبااااادل ايراء  إلاااايالشااااعر والقصااااة القصاااايرة 

 .والأفكار

التعااارف علاااي كااال ماااا هاااو فاااي دائااارة اللااارد وعاااادة ماااا  إلااايعاااادة ماااا تااادفا الرغباااة فاااي معرفاااة  : ممممرض تعليممممي

تااانعكس الرغباااة فاااي :  ممممرض ابتكمممار الفنمممي.بحاااث اللااارد عااان امتتاماااات جديااادة تمتاااد لاااه معرفاااة ماااا يجتلاااه ي

امبتكاااار والإباااداع اللناااي علاااي الأحاسااايس والعواطاااف وامنلعاااامت وكاااهل  تعتماااد الرغباااة لإبتكاااار الجماااال تبعاااا 

 .لما يتهوقه اللرد 

ماااان أقااااول الرغبااااات الإنسااااانية فالإنسااااان أن الرغبااااة فااااي أن يكااااون اللاااارد مااااا ايخاااارين  :اجتممممماعي مممممرض 

اجتمااااعي بطبعاااه وهناااا  جااازء لاااايس بالقليااال فاااي التااارويح المااانظم أو غياااار المااانظم يعتماااد أساساااا علاااي تحقيااااق 

 (211-11:11)   . امنتماء إليالحاجة 

 :  الترويحيةالأنشوة انواع 

را للتعبياااار أنتااااا أنشااااطة تااااوفر اللاااا أن الأنشااااطة الترويحيااااة علااااي(  2229) بسيمممميسممممري دعيعاااارف 

مبتكااارل العاطلاااة للإنساااان ، فتااي  تلااا  الأنشاااطة التاااي تحقااق وتقابااال الحاجاااة والااادوافا الحركااة التاااي هاااي كافياااة ا

فاااي التكاااوين الطبيعاااي للإنساااان ، والنشااااط الترويحاااي متعااادد فاااي أشاااكاله  ولااايس لاااه حااادود فتاااو يختلاااف باااإخت ف 

أخاار ، فالنشاااط الترويحااي  إلاايلاارد  نلسااه ماان وقاات الرغبااات والتوايااات  لاادل الأفااراد  باال يختلااف أيصااا عنااد ال

عناااد فااارد ماااا يمكااان أن يكاااون عمااا  لااادل أخااار ، فماااث  نجاااد أن الصااايد  كمتناااة لااابعض الإفاااراد ، هاااو النشااااط  

يتصااااح أن النشااااط  الترويحااااي ساااواء كااااان  .يفدياااه أفاااراد  خاااارون  يجلااا  لااااديتم  الساااعادة  فااااي أوقاااات فاااراغتم 

                                                                                    (211 :12)  .لو لم يكن ملحوظا ، فتو يحتول علي حركة من نوع ما   بدنيا أو عقليا أو عاطليا  حتي

أن درجااااة امسااااتمتاع والسااااعادة التااااي يبحااااث عنتااااا  (م1002)وتوضممممح تهمممماني عبممممد السمممملام محمممممد 

ويعتباار هااها التقسااايم عونااا فااي تقااايم . باار أسااااس تقساايم الأنشااطة الترويحياااة اللاارد فااي مختلااف أشاااكال التاارويح تعت

طريقاااة التاااي يتااان ر بتاااا اللاااي اللااارد تعتماااد عالقيماااة الترويحياااة للأنشاااطة ، علماااا بااانن القيماااة الترويحياااة لنشااااط  

اللااارد ومااادل تااان يري يتوقاااف علاااي خبرتاااه الساااابقة ومااادل ماااا ياااوفري النشااااط مااان الخبااارات ، ويتحقاااق الشاااعور 

امبتكاااار والإباااداع ،الشاااعور بالأللياااة  والصاااداقة والأخاااوة ، المخااااطرة  وممارساااة خبااارات : الساااعادة مااان خااا ل ب

جدياااادة ، امنجاااااز ، التمتااااا بصااااحة جياااادة ، اسااااتخدا   القاااادرات العقليااااة ، ممارسااااة خباااارات عاطليااااة ، التمتااااا 

 (111:11)  . بالجمال ، مساعدة ايخرين ، امسترخاء

- :رويحي مميزات النشاط الت

، فخبراتااااه ممتعااااة ، وماااان الصااااع   هل السااااحر علااااي امنسااااان متمااااا كااااان ساااانفعاااا للنشاااااط الترويحااااي

نساااان ويعياااد تكيلاااه ماااا المجتماااا ناااه يشاااكل الإإحصااار جمياااا اللوائاااد المساااتلادة مااان ممارساااته لكااان يمكااان القاااول 

 : مميزات الجسمية العديدة  إلي بالإضافةبنجاح  بندوارويساعدي في قيامه 

٢٦
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 . الأداءتقان في الإأو  مستول عال   إليعة بلارض المتعة الوصول المت -

 .يعمل النشاط الترويحي علي تنمية وتناسق ومرونة عص ت الجسم والتوافق العصلي العصبي  -

 .يعمل النشاط الترويحي علي رفا المستول الحيوية والجد ومقاومة التع   -

 .بالراحة  الإحساسيعمل علي  اليوبالتالعصبي يعمل النشاط الترويحي علي التخلب من الصلاا  -

 .جتاز الدورل التنلسي لي رفا كلاءة امجتزة المختللة كيعمل النشاط الترويحي ع -

                                                            (211-12:11)    .يعمل النشاط الترويحي علي التخلب من الطاقة الزائدة  -

 :نشوة الترويحية أهداف الأ

مبتتاااااج عنااااد امبتكاااار والإبااااداع ، تعميااااق اأكباااار قااادر ماااان الساااعادة و إلاااايتتااادف الأنشااااطة الترويحياااة 

الإحسااااس والاااهوق اللناااي والتمتاااا بالجماااال الصاااحة البدنياااة مااان خااا ل ممارساااة العدياااد مااان الأنشاااطة الحركياااة 

 ( 11:11)  . والرياضات المختللة 

 : مجالت الأنشوة الترويحية

 : الترويح الرياضي -1

أقصاااي حاااد بوقااات اللاااراغ ، وعلاااي الااارغم  إلاااي وارتبطاااتنشااانت الرياضاااة وتكونااات فاااي ظااال التااارويح 

مااان امساااتق ل النسااابي للرياضاااة عااان التااارويح فاااي العصااار الحاااديث كنظاااا  أجتمااااعي  قاااافي ، ويعتبااار التااارويح 

ياااة كباارى ماان المتعاااة الشاااملة لللااارد الرياضااي ماان امركاااان امساسااية فااي بااارامج التاارويح لمااا يتمياااز بااه ماان أهم

بامضاااااافة لأهمياااااة  فاااااي التنمياااااة الشااااااملة للشخصاااااية مااااان الناااااواحي البدنياااااة والصاااااحية والعقلياااااة امجتماعياااااة 

نشاااطة البدنياااة والرياضاااية ، كماااا اناااه يعاااد لأالاااهل تتصااامن برامجاااه العدياااد مااان ا والمقصاااود باااالترويح الرياضاااي

لبدنياااة واللسااايولوجية لللااارد المماااارس لأوجاااه أنشاااطته التاااي تشااامل أكثااار أناااواع التااارويح تااان يرا علاااي الجوانااا  ا

علاااي املعااااب والرياضاااات ، كماااا تمثااال الرياضاااات واملعااااب الجانااا  امعظااام مااان بااارامج التااارويح الرياضاااي ، 

امفاااراد والجماعاااات ، كماااا أن امشاااترا  فاااي تلااا   واهتماماااات واحتياجااااتيمكااان تنظااايم أنشاااطتتا وفقاااا لأهاااداف و

 .، السن ، الجنس ، الحالة ، البدنية ، والحالة الصحية لللرد المتارىر بالمستوى امنشطة يتن 

 مراكز إن الترويحي الرياضي انه يمكن تقسيم الترويح الرياضي التي يمكن ان يمارستا المستليدين في

 (كرة الطائرة  – اليدكرة  –كرة السلة  –كرة القد  ) املعاب الجماعية مثل  -

 (المشي  –المنصدة  –تنس امرضي )ردية مثل املعاب الل -

 (اللاطس  –السباحة )املعاب المائية مثل  -

 . (الم كمة  –المصارعة –كونلو  –التايكواندو  –الكاراتية )المنازمت مثل  -

 : الترويح الجتماعي -1

قااااات يسااااتم التاااارويح امجتماااااعي فااااي أيجاااااد فاااارا التلاعاااال بااااين امفااااراد والجماعااااات وتو يااااق الع 

والااااروابا بياااانتم فااااي جااااو يتميااااز بااااالمرح والساااارور والعبااااد عاااان الشااااكليات والرسااااميات ويتصاااامن التاااارويح 

امجتمااااعي فاااي مشااااركة أكثااار اللااارد فاااي نشااااط ماااا ، ولاااها فنناااه بعاااد أل نشااااط  يكاااون الااادافا مااان ممارساااته هاااو 

 .أو بمكان الممارسة  سنً بلتقدير المشاركة امجتماعية بلارض الترويح دون ا
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 :الترويح الثقافي   -1

الثقافاااة هاااي اسااالوب الحيااااة فاااي أل مجتماااا بشااارل ، مااان البااادايات امولاااي للجااانس البشااارل ، والثقافاااة 

 اجتماعيااااأهااام ماااا مياااز المجتماااا البشااارل ، فعاااادات الجماعاااة وأفكارهاااا وأتجاهاتتاااا تساااتمد مااان التااانري   ااام تنتقااال 

الثقافاااة ، أن كانااات بعاااض أنمااااط السااالو  وامتجاهاااات  المتعاقباااة ، والللااااة هاااي العمااال الرئيساااي لنقااال الأجياااال إلاااي

تكتساااا  بوسااااائل أخاااارل غياااار الللاااااة ، ودرجااااة التنظاااايم الثقااااافي  تساااااعد علااااي التمييااااز بااااين الجماعااااات ، أل أن 

مااان أهاام أبعاااد التنمياااة ،  االثقافااة تشاامل أناااواع الساالو  اجتماعيااا وسياسااايا وأقتصاااديا ، ويمثاال البعاااد الثقااافي واحااد

تعكس التنمياااة فاااي نتاياااة المطااااف لااايس فقاااا فاااي أرتلااااع مساااتويات الرفاهياااة المادياااة للماااواطنين ، ينبلااااي أن تااا اذ

 إلااااي وزيااااادة مشاااااركتتم السياسااااية علااااي نحااااو فعااااال وتعزيااااز التماساااا  امجتماااااعي ، وأنمااااا ينبلاااااي أن نقصااااي

ة الشااامولية للثقافاااة ويااارتبا فتااام الطبيعااا.وصاااول للثقافاااة الراقياااة بمنابعتاااا المختللاااة قااادرة الماااواطنين علاااي  ارتلااااع

 إلاااايبلتاااام وقاااات اللااااراغ وأنشااااطة ، وفتاااام وقاااات اللااااراغ وأنشااااطته ياااارتبا بالثقافااااة ، والتاااارويح الثقااااافي يتاااادف 

 .إكساب ممارسيه العرفة والمعلومات والملاهيم 

 : الترويح الفني -1

تكاااااار والإباااااداع والإب ةالياااااالجمباااااالقيم  امساااااتمتاع إلااااايالتااااارويح اللناااااي يتاااااتم بالأنشاااااطة التاااااي تااااافدل 

والتااااهوق اللنااااي ، كمااااا أن امنشااااطة تناساااا  جميااااا المراحاااال العمريااااة ، وامهتمامااااات والقاااادرات والخباااارات ، 

وذلااا  لتعااادد وتناااوع بمراجعاااه ومجامتااااه ويشااامل التااارويح اللناااي أنشااااطة الإباااداع وامبتكاااار كالنحااات والخاااازف 

رساااام والتصااااوير كمااااا تعااااد والزخرفااااة وأنشااااطة العاااارض كالتمثياااال والموساااايقي والاااارقب واللاناااااء ، وانشااااطة ال

بااارامج التااارويح اللناااي مااان اكثااار البااارامج شااايوعا فاااي مجاااامت التااارويح لماااا تتصااامنه مااان أنشاااطة خ قاااة تنطاااول 

، لماااا تاااوفري مااان فااارا للأباااداع وللأبتكاااار فاااي أ نااااء المشااااركة فاااي  ةالياااوالجمعلاااي كثيااار مااان القااايم التربوياااة 

 .أنشطتتا 

 :الترويح الخلوي  -1

ركااان التامااة فااي التااارويح ، ويقصااد بااه قصاااء وقااات اللااراغ فااي الخااا ء ول مااان الأيعتباار التاارويح الخلاا

وباااين أحصاااان الطبيعاااة ، ويساااتم زياااارة ميااال اللااارد للملااااامرة والتلاييااار والبحاااث عااان المعرفاااة والتجدياااد والتمتاااا 

و والمقصاااود باااالترويح الخلاااول هااا.بجماااال الطبيعاااة وإكسااااب اللااارد امعتمااااد علاااي الااانلس والعمااال ماااا الجماعاااة 

ذلاا  النااوع الااهل تشاامل برامجااه مختلااف أوجااه النشاااط التااي تااتم بعياادا عاان امماااكن الملالقااة والتااي تااتم خارجتااا ، 

يسااااتمتا اللاااارد  تاااااكمااااا أنتااااا تتصاااامن امنشااااطة ذات الع قااااة المباشاااارة بالطبيعااااة وبعواملتااااا ، والتااااي ماااان خ ل

 (19-21 :27 )    .بالجمال ويلتم الطبيعة 

- :uth centerYo مركز الشباب: رابعا 

 :مركز الشباب  مفهوم

مركاااز الشاااباب تعتبااار الوحااادات القاعاااادة  إن ( 2222) أشمممرف عبمممد العزيمممزوممممال درويمممش كياااهكر 

الرئيساااية لاااوزارة الشاااباب مثلتاااا مثااال المدرساااة باااوزارة التربياااة والتعلااايم ، أم أن مراكاااز الشاااباب فاااي طبيعتتاااا 

ضاااعتا الخااااا فمراكاااز الشاااباب هاااي عباااارة عااان ليسااات منظماااة وكاااهل  ليسااات منظماااة أهلياااة، حياااث أن لتاااا و
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أعاااداد وتربياااة الشاااباب  إلااايومراكاااز الشاااباب مفسساااات شااابابية تساااعي منظماااات شااابه حكومياااة تملكتاااا الدولاااة 

 -:نوعين  إليوفق مبادىء وامستا  في تطوير قابليتتم اللكرية والعلمية واللنية والبدنية وتنقسم 

 اساااااتخدا تاااااا عااااان طرياااااق إليداد الشاااااامل والمتناااااوع للمنتماااااين وتخاااااتب  بالأعااااا -:مراكاااااز الشاااااباب العاماااااة  -1

 .النشاطات العلمية والثقافية واللنية والرياضية وامجتماعية 

وتخاااااتب باحتصاااااان المتميااااازين والمبااااادعين والموهاااااوبين فاااااي مجاااااامت  -:مراكاااااز الشاااااباب المتخصصاااااة  -2

 ( 2:11) ،  (72:12).   م  روة قومية العلو  ، الثقافة واللنون والعاب الرياضية ، العناية بتم بنعتباره

  -:تعريف مراكز الشباب

مراكاااز الشااباب بننااه هيئااة شاابابية تربوياااة  ( 2222) لمراكااز الشااباب الأساساااي  رف مئحااة النظاااتعاا

أهلياااة ذات نلاااا عاااا  ولاااه شخصاااية اعتبارياااة مساااتقلة ، يساااتم فاااي تنمياااة الااان ء والشاااباب باساااتثمار وقااات فاااراغتم 

المتااارات التااي  لإكسااابتم الثقافيااة وامجتماعيااة والرياضااية والوطنيااة ويسااعي نشااطةالأ فااي ممارسااة مختلااف

                                                                   (2:11 )  . تكلل تحمل المسئولية في أطار القانون والسياسة العامة للدولة

 - :أهداف مركز الشباب

أهاااداف مراكاااز الشاااباب (  2221)لمركااز الشاااباب  الأساساااي ئحااة النظاااا حااددت الماااادة الثانياااة مااان م

 واكتشاااف أعااداد الاان ء والشااباب وتنشاائتتم تنشاائة صااالحة متوازنااة وتنميااة قاادراتتم إلااي بااان المركااز يتاادف

 وعلااي الأهااداف وللمركااز أن يتخااه كافااة الوسااائل والساابل الكليلااة بتحقيااق ماان إبااداعاتتم مااواهبتم ورعايااة

 -: ما يلي الأخب

القيااادة وممارسااة المساائوليات والمشاااركة   اليأسااوالجماعااات وفاارق النشاااط التاادري  علااي  الأساار تكااوين * 

 . في وضا وتنليه البرامج وتنمية الجوان  المختللة لشخصية الشباب وقت اللراغ

 . الأخر الرأل وعلي المشاركة والحوار وقبول  الديمقراطية التدري  علي الممارسة  * 

والاااوعي الساااكاني  اممياااة فاااي مشاااروعات الخدماااة العاماااة  والتطاااوع وبصااالة خاصاااة مكافحاااة ا الإسااات* 

 .والصحي وحماية البيئة

 . المختللة دويةاليوتزويد الن ء والشباب بالمتارات اللنية   *

 مشاااركتتا فااي باارامج الخدمااة العامااة وأنشااطة اللتيااات بتشااجيا تكثيااف الااوعي باادور الماارأة فااي المجتمااا* 

 . الرياضية طةوالأنش

 . الحديثة التكنولوجيا ات لي والتدري  علي استخدا  للممارسة اللرصة إتاحة  *

  .اكتشاف الموهوبين في كافة المجامت ورعايتتم* 

 . تنظيم وأعداد اللرق الكشلية والجوالة في المراحل السنية المختللة * 

 (112،111: 11) .  توسيا قاعدة الممارسة الرياضة لكافة المراحل السنية * 

كماااا يقصاااد بمفسساااات مراكاااز الشاااباب بننتاااا مفسساااات يتجماااا فيتاااا الشاااباب لممارساااة الأنشاااطة المختللاااة 

فاااي ساااتولة ويسااار و ارتقااااء إلاااى مساااتوى المواطناااة الصاااالحة دون تحدياااد أو تخصااايب لناااوع معاااين أو فئاااة مااان 

لعااااب واللناااون وبعاااض المشاااروعات ولكنتاااا مدرساااة شاااعبية وطنياااة تماااارس فيتاااا شاااتى التواياااات والأ, الماااواطنين
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والبااارامج التاااي تخاااب البيئاااة المحيطاااة ويبااارز فيتاااا الأعصااااء كمحاااور أساساااي فاااي هاااهي البااارامج
 .

ومااان خااا ل 

 :التعاريف السابقة نجد أنتا ركزت على النقاط ايتية لمراكز الشباب

 .هي نوع من مفسسات المجتما الهل يتجما فيتا الشباب (1

لأنشاااطة والبااارامج المتعاااددة والتاااي تعمااال علاااى إشاااباع احتياجاااات الشاااباب مفسساااات يماااارس فيتاااا الشاااباب ا (2

 .بعصتا بالبيئة المحيطةوترتبا 

 .تقد  خدمات وبرامج مراكز الشباب لكل اللئات دون تلرقة للمواطنين (1

 تااااارتبا سياساااااة مراكااااااز الشاااااباب بنيديولوجياااااة الدولااااااة وسياساااااتتا العاماااااة فااااااي إطاااااار رباااااا المفسسااااااات( 1

 :ويمكن وضا تعريف إجرائي لمراكز الشباب في النقاط ايتية ةبالمجتمعات المحلي

 تا الشباب لممارسة الأنشطة والبرامج المتعددة إليمفسسات اجتماعية وتربوية منظمة ينصم  -1

 .وامجتماعية والعقلية والنلسية لتحقيق النمو السليم للشباب في النواحي الجسمية

انياااات الشاااباب وتوجيتتاااا لخدماااة المجتماااا والبيئاااة مااان خااا ل علاااى اساااتثمار طاقاااات وإمك مركااازتعمااال هاااهي  -2

 .البرامج والأنشطة المعدة لهل وظيلة ودور 

فاااي إكسااااب الشاااباب القااايم امجتماعياااة والأخ قياااة حتاااى يصااابحوا ماااواطنين صاااالحين  كااازامرالتسااااهم هاااهي  -1

 .لمجتمعتمدور لأنلستم و

ب والعمل على تنمية متاراتتم وهواياتتم من خ ل تحرا مراكز الشباب على إشباع حاجات ورغبات الشبا -1

                                            (127:1)  . تمإليالمشاركة اللعالة في البرامج المقدمة دور 

 -:  الشباب رعاية أهداف تحقيق في الشباب مراكز دور

  وهي   الشباب رعاية أهداف  تحقيق في الشباب مراكز دور  

 . أبعاد من التربية كلمة معني تحمله ما بكل تربوية ةمفسس *

  إمكانياته كافة وتخصيب وامهتما  التركيز يج  لهل  , شبابية مفسسة هو*

  أخرل فئة أية دون للشباب

 مان بتاا وامساتلادة فياه الخاصاية بتاهي امحتلااظ ويجا  إرادتتام  بمحاض الشاباب تارددي لاختياار مكاان *

  تمإلي المحببة للأنشطة مزاولتتم إ ناء توجيه لأل الشباب تقبل لسرعة نظرا لحةالصا القيم تنصيل جلأ

 والع قاات  المناسابة البرناامج طرياق عان منلار وغيار الشاباب نلاوس إلاي محبا  مكاان إلاي المركاز تحويال *

  والأعصاء القادة بين الناضجة الإنسانية

 هاو باالمركز اعصاو أن مان والتنكاد النشااط ناواعأ أو النماو لمراحال طبقاا جماعاات داخال الأعصااء تنظايم *

  جماعته بنحدل عصو أص 

 سامة هاو الاديمقراطي السالو  يكاون بحياث جماعتاه كافاة وفاي المركاز داخال الاديمقراطي المنااخ خلاق *

  المركز أعصاء بين الع قات وأساس وميةالي الحياة

 القياادات فاي الانقب لساد عادادهمإو  متطاوعينال بالقاادة وامساتعانة المتخصصاة التربوياة القياادات تاوفير *

  المتنية

 بصاورة الشاباب عليتاا ليقبال وطاقاتاه بابشاال التحاديات مان قالا  وفاي مشاوقة بصاور البارامج صاياغة *

  ورائتا من اللائدة بتا وليتحقق جدية أكثر
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 واساتعدادي لاهلميو طبقاا عصاو كال يحا  حتاى باالمركز الأنشاطة بااقي علاي واحاد نشااط بطلاياان الساماح عاد *

  له المناس  للنشاط

 هاهي لخدماة والتطاوع المسااهمة علاي هوتشاجيعي ومشااكلتا وطموحاتتاا وأمنيتتاا بيئتاه المركاز شاباب رباا *

  مشاكلتا لحل والتصدل البيئة

 مركاز لصاالح بينتماا فيماا والتنسايق بتاا والقائماة والخاادمات والمفسساات البيئاة إمكانياات مان امساتلادة*

  الشباب

 البارامج تطاوير فاي التقسايم هاها بنتاائج امساتلادة المركاز داخال وبارامج تخطايا مان ينلاه ماا وتقسايم متابعاة *

 . الشباب رعاية أهداف تحقيق أجل من والخدمات

 : والمجتمع الشباب نحو الشباب مراكز اتجاهات

 مركااز خطااة تالتزماا(1)يوضااا خطااة مراكااز الشااباب بمحافظااة أربياال بااإقليم كردسااتان العااراق فااي مرفااق 

 المتكامال النماو لمراحال  الخادمات وتاوفير  والشاباب باالن ء للنتاوض المكثلاة الجتاود باهل علاي الشابابية

 العقال فاي المتكاملاة  التنمياة أجال مان والشاباب للان ء وامجتمااعي والنلساي الصاحي بالمساتوى وامرتقااء

  والمنتماى برباه المافمن الماواطن أعاداد فاي يسااهم بماا البدنياة لياقتاه. بمساتوى وامرتلااع والبادن والاروح

 امجتماااعي  التقااد  حركااة لمسااايرة الشااباب لمراكااز المسااتمر والتطااور لمجتمعااه والمخلااب لوطنااه

 اهتمامتااا الشااباب مراكااز ولااتأ وقااد هااها الساانوات هااهي أربياال تعيشااتا التااي والحصااارل وامقتصااادل

 فاعلياة زياادة إلاي خ لتاا مان تساتتدف والتاي واللنياة والدينياة والثقافياة وامجتماعياة الرياضاية بالمشاروعات

 وتنميتتاا ورعايتتاا المختللاة ألمتاارات  واكتشااف وبيئتاه مجتمعاه ماا المختللاة السان مراحاال فاي الشاباب

                           (71:1)     .  وفعالة واعية تربوية قيادات إشراف تحت

 -:دور مراكز الشباب في المجتمع    

 :ل دور مراكز الشباب في المجتما فيما يلي ويتمث

ترتلاااااا أن تعتبااااار مراكاااااز الشاااااباب أحااااادل مفسساااااات التنشااااائة التربوياااااة التاااااي يجااااا  :  المممممدور الجتمممممماعي -1

إمكاناتتاااااا لكاااااي تتعااااااون ماااااا الأسااااارة  ودور العباااااادة ومفسساااااات التعلااااايم والإعااااا    والمنظماااااات امجتماعياااااة  

فصااا  عااان دورهاااا فاااي مواجتاااة أنشاااطة المفسساااات الإع مياااة الوافااادة والأحااازاب السياساااية والبيئاااة المحيطاااة  

 .شر بسرعة مههلة تمن خ ل  ورة امتصال التي تتقد  وتن

تلع  مراكز الشباب دورا هاما في الممارسة السياسية عن طريق تعمياق ممارساة الديمقراطياة :   الدور السياسي -2

فاي الناواحي  هاللرصة للشباب فاي التعبيار عان رأياطية والتي تنشن بإتاحة الحكم الهاتي والإدارة الديمقرا  اليأسلتنمية 

 :الأتية

 س امدارة أختيار أعصاء مجال -

 .اتتم الجسمية والعقلية والنلسية المشاركة في وضا البرامج التي تحقق رغباتتم واحتياج -

 .المتارات وتنميتتا مشاركة الشباب في أدارة المركز حتي يتم تدريبتم علي القيادة واكتشاف  -

 .حرية أبداء الرأل في الموضوعات التي تتم مناقشتتا داخل الجماعات  -

                                                                                                                                                                                                                                              (119:19،171)  .بالقصاياتدري  الشباب علي الممارسة الديمقراطية من خ ل تعريف الشباب  -
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 : أن دور مركز الشباب في المجتما يتمثل في (  1991)ويصيف محمد أمين صادق 

الشاااباب علاااي وقاياااة الااان ء والشاااباب مااان امنحرافاااات السااالوكية ومااان  حياااث تعمااال مراكاااز:  المممدور الوقمممائي -1

 . جان  الوقاية من المشاكل امجتماعية في محيا الن ء والشباب  إليالنلسية  الأمراض

تااادري  الااان ء علاااي قيامااااة  إلاااي مركاااازفتساااا  مركااازوهاااو يعقااا  الاااادور الوقاااائي لتاااهي :  المممدور النشمممائي -2

 بصقل خبراته 

جاااامت فصااا  ملأساااتكمال واساااتمرار نماااوي المتاااارل وامجتمااااعي والثقاااافي والعلماااي فاااي كافاااة الومتاراتاااه ذاتياااا 

 . علي تقديم المساعدة لأعصاء الجماعات التي يتعامل معتا اللرد كالأسرة أو المدرسة أو البيئة المحيطة 

رباااول أو امخصااااائي فعناااادما يحااادم لللااارد أو الجماعااااة مشاااكلة فااااي أل مجاااال يقاااو  القائااااد الت:  المممدور العلاجمممي

ماااا  مركااازالنلساااي بوضاااا العااا ج الساااليم بالأنلااااق باااين القياااادات المتخصصاااة والقياااادات التربوياااة المشااارفة علاااي 

م حظاااة اساااتمرار الأشاااراف ومتابعاااة تنلياااه العااا ج  فالنشااااط داخااال المركاااز بانواعاااه العديااادة م يكاااون هااادفا فاااي 

وياااد الشاااباب باللياقاااة البدنياااة والسااالو  القاااويم وأعااادادهم تز إلااايحااد ذاتاااه بااال هاااو وسااايلة للااياااة أسااامي فتاااو يتااادف 

 (11:19)  .كمواطنين قادرين علي العمل والتكيف ما المجتما 

 -: Material and human resources الموارد المادية البشرية

البشرية هى  ن اهم العوامل التي أبرزت أهمية و دور إدارة المواردإ(  2211) فيصل موسى حسونة يشير            

وتن ير ذل   ةاليالعمأكتشاف أهمية العنصر البشرل و كبر حجم المنظمة ونموي وكبر عدد الموظلين و ظتور النقابات 

                                                                                                             (11:19)  .  الموظف وأنظمة العملعلى وضا 

هااام الإشاااارات التطويرياااة التاااى حاااد ت فاااى منظوماااة أمااان (  2221) فريمممد رامممما النجممماروكماااا يفكااادي     

التنمياااة الإدارياااة الاااى إنلصاااال التااادري  عااان التعلااايم و انلصاااال امدارة عااان التنلياااه وعااان التخصصاااات التندساااية 

ماااااديرو العملياااااات )رات الوساااااطى واللنياااااة وامهتماااااا  بطبقاااااة المشااااارفين وامهتماااااا  بالتااااادري  لوظاااااائف الإدا

وامهتمااااا  ( مااااديرو الماااوارد البشاااارية –ماااديرو التموياااال وامساااتثمار  –مااااديرو التساااويق والمبيعااااات  –والجاااودة 

                                                                                                     (11:11)  . ي  السلوكى والتطوير التنظيميبتدري  الإدارات العليا وبالتدر

ان تبرز أهمية إدارة الموارد البشرية من واقا أن العنصر (  2212) السعيد مبروك ابراهيم يوضح و

البشرى هو محور عملية الإنتاج و إدارته و تطورها وتزداد ههي الأهمية خاصة فى المفسسات الكبيرة والمتوسطة 

                                                                                                   (19:21)     . الوظائف الإدارية داخل المفسسة ارد البشرية لمختلفالتي تتطل  إعداد وتتيئة المو

 ان ادارة رأس المال اللكرى يعبر عن تل  امدارة المسئولةعلى أعتبار(  2211) محمد عبده حافظ يرىو   

العنصر البشرى فى المنظمة أصل من امصول المتمة التى يج  أن تراعى المنظمة فى الحصول عليه واستخدامه 

                                                                                                                            (19:12)   . معيارل اللائدة والتكللة المنخلصة

إن أهميااااة تنميااااة المااااوارد البشاااارية يمكاااان اكتشاااااافتا (  2212) لعلممممى محمممممد بمممموكميش بينمااااا يفكااااد   

ولمسااتا ماان خااا ل دور هااهي التنمياااة فااي صااايانة المااوارد البشاارية الموجاااودة فااي الدولاااة سااواء مااان حيااث ضااامان 

ن لتاااا وإبعااااد شااابح الجتااال حقتاااا فاااي الحيااااة وتحساااين ظروفتاااا الصاااحية والمعيشاااة وفساااح مجاااال التعلااايم والتكاااوي
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سااااير شاااافونه والأميااااة عنتااااا، أو ماااان حيااااث فسااااح المجااااال لتااااا للمشاااااركة بشااااكل فاعاااال فااااي خدمااااة المجتمااااا وت

                                                                                                                   (22:11)   . وتطويري

إن التااادف العاااا  مااان تصااااميم الوظاااائف هاااو تحدياااد متااااا  (  2221) محممممد جممماد الممممربسممميد  ويشاااير   

وواجباااات العمااال والتاااي تقابااال المتطلباااات الأساساااية للتنظااايم والتكنولوجياااا والتاااي تحقاااق أيصااااً الرضاااا الشخصاااي 

للأفااااراد الااااهين ياااافدون الوظااااائف إن ملتاااااح نجاااااح عمليااااة تصااااميم الوظااااائف يعتمااااد علااااى إيجاااااد التااااوازن بااااين 

                                                                                           (11:21) . متطلبات التنظيمية وأيصاً متطلبات الشخب الهل يفدى أو يحتمل مسئولية أداء الوظيلةال

لوظيلااااة، أن هنالاااا  القاااادرات الخاصااااة المطلوبااااة ل(  2211) إبممممراهيم عبممممار الحلابمممميوهااااها يفكاااادي    

ساااواء كانااات قااادرات إدارياااة أو فنياااة أو إنساااانية أو ذهنياااة أو عصااالية ومااان باااين تلااا  القااادرات هاااي القااادرة علاااى 

امبتكااااار والتجديااااد والقاااادرة علااااى أتخاااااذ القاااارارات اللعالااااة والقاااادرة علااااى الااااربا والتحلياااال وامسااااتنتاج والقاااادرة 

                                                                                                (122:1).  والصراع والتلاوضة الخ ف التكيف وامنسجا  والعمل في ظروف متقلبة والقدرة على إدار

أن الوظاااائف التاااي تعتماااد علاااى القاااوة الههنياااة والجانااا   ( 2211) إبمممراهيم عبمممار الحلابمممي يوضاااح    

لعااااملين الاااهين حصااالوا علاااى شاااتادات علمياااة أو أكاديمياااة ويلصااال اللكااارى والعقلاااي توضاااا الشاااروط فيتاااا لقباااول ا

كااهل  مااان لدياااه خباارة فاااى العمااال لماادة معيناااة فاااى المنظماااات أخاارى ساااابقة، وإن هاااهي الوظااائف تحتااااج فعااا ً إلاااى 

بالتصاارف العق نااي فيتاااا، وذلاا  لأن معظاام القاارارات المتمااة والتااي تمااس واقعااااً  ةاليااالعماان يناساابتا ولااه القاادرة 

ماااان أهااااداف المنظمااااة يااااتم اتخاذهااااا ماااان قباااال أصااااحاب هااااهي الوظااااائف، فكلمااااا كباااار حجاااام ومسااااتوى عريصاااااً 

المسااائولية والوظيلاااة زادت متطلباااات الدقاااة والمسااائولية فاااى اختياااار الرجااال المناسااا  لتاااا ويااازداد معاااه متطلااا  

                                                                      (17:1)  .   حصوله على اممتيازات والخبرات والمتارات القيادية

أن أهمية توصيف الوظيلة من استخداماتتا المختللة وهي تعريف شاغل (  2211) أحمد ماهر يرى 

الوظيلة بالمتا  الموجودة فى الوظيلة، وبالسلطات والع قات ويتم اختيار العاملين بناءً على مواصلات شاغل 

وتتحدد . يتم تحديد أجر الوظيلة بناءً على ما يعكسه وصف الوظيلة من أهمية لتاالوظيلة المحددة فى الوصف و

امحتياجات التدريبية بناءً على ما يستطيا أن يقو  به اللرد من متا  مهكورة فى وصف الوظيلة وتتم الترقية للوظيلة 

يعتبر توصيف الوظائف من و,   بناءً على ما تتوافر لدى اللرد من مواصلات مهكورة فى بطاقة وصف الوظيلة

الأدوات التامة للإدارة، وهى تستخد  فى بعض الدول المتقدمة فى التلاوض بين نقابات العمال، وبين أصحاب العمل، 

حيث تطال  النقابات بتوحيد مستوى الأجور على نطاق وظيلي معين، وهنا يلجن أصحاب الأعمال والمنظمات 

 بات وجتة نظرهم في أن هنا  فروقاً حقيقية بين الوظائف طبقاً لما يوضحه الكبيرة إلى توصيف الوظائف كنداة لإ

توصيف كل وظيلة، وأن ههي اللروق تستلز  التلرقة في الأجر الهل يدفا لكل وظيلة أيصاً فإن توصيف الوظائف 

 (119:1) . يلع  دوراً هاماً فى حل النزاعات والصراعات التي تنشن بين العاملين وبين أصحاب الأعمال

يتم الرجوع للوصف الوظيلي عند عملية  حيثأهمية الوصف الوظيلي علي  فيصل موسى حسونة يفكد         

التوظيف و يتم الرجوع للوصف الوظيلي عند تقييم أداء الموظف و يتم الرجوع للوصف الوظيلي في حالة الترقيات 

                                                                                       (21:19)  . أو عند إعادة توزيا الموظلين
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المشك ت الإدارية 

التي تواجه التنظيم 

 والتوجيه والرقابة 

التعرف علي  -2

المشك ت التي تواجه 

الأعصاء المستليدين 

من مراكز الشباب قيد 

 .البحث 

دراسة تحليلية 

لواقا مشك ت 

العمل الإدارل 

كز الشباب بمرا

 بدولة الكويت  

أحلام أحمد عوية 

الدرويش  عبد الله

 م 1002
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 (2)تابع جدول 

 أهم النتائج
أدوات جمع 

 البيانات
 م اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث المنهج العينة

توجد أهداف محددة وواضحة لمراكز -1

 الشباب

الأهداف الموضوعة غير مناس    -2

 احة بمراكز الشباب للإمكانات المت

الأهداف الموضوعة غير قابلة للتلاير  -1

 والتعديل

م توجد وسائل اتصال سريا بين  -1

 مراكز الشباب والوزارة 

التمويل الهاتي غير كافي لأنشطة -1

 مراكز الشباب

مساحة المراكز الشباب م يسمح   -1

 بتطوير المرافق 

المتبعة من قبل مجلس   اليالأسبعض  -7

رة بعض مراكز تجاي المديرين م الإدا

يساعد علي أط ق القدرة الإبداعية في 

 .اتخاذ القرارات اتجاي المشك ت روتينية

تحليل -1

 الو ائق

المقابلة  -2

 الشخصية 

 امستبيان  -1

شبكة  -1

المعلومات 

 الدولية  

تم اختيارها بطريقة 

( 171)العمدية وهي 

مجلس أدارة بواقا  اعصو

كل أعصاء من ( 9)

مدير مراكز ( 19)مركز 

شباب ، القيادات الإدارية 

العليا بوزارة الشباب 

ومديرية الشباب 

والرياضة بالجيزة من 

-وك ء الوزراء )

ممن ( ومديرل العمو  

لتم صلة مباشرة في 

عملتم بمراكز الشباب 

 (  17)وعددهم 

 

 

 

المنتج 

الوصلي 

بالأسلوب 

 المسحي

دراسة وتحليل  -1

القائمة  النظم الإدارية

بمراكز الشباب 

 بمحافظة الجيزة 

تشخيب  -2

المشك ت وتقويمتا 

ومتابعتتا لتحقيق 

 الأهداف الموضوعة 

الإدارة بالأهداف 

كمدخل  لتطوير 

مراكز الشباب 

المدن محافظة 

 الجيزة  

عز  أمين السيد 

 م 1002أحمد 
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 (2)تابع جدول 

 أهم النتائج
أدوات جمع 

 البيانات
 اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث هجالمن العينة

 م

الأعصاء م يشاركون في وضا -1

البرنامج الترويحي الهل يرغبون في 

 تنليهي 

 البرنامج الترويحي الموضوع م -2

  الأعصاءما ميول ورغبات جميا   يتناس

م توجد ميزانية للصرف علي  -1

 الأنشطة الترويجية المختللة 

كافية وم تتناس   دورات المياي غير -1

 ما حجم العصوية بالمركز 

م توجد غرفة لتلايير الم بس للسيدات  -1

 بالمركز

الميزانية المخصصة للنشاط الترويحي -1

 .م تتناس  ما حجم النشاط المقد      

تم اختيار العينة بالطريقة  امستبيان  

العشوائية من الأعصاء 

العالمين والمنتسبين 

اط والممارسين للنش

الترويحي بمراكز الشباب 

بمحافظة الليو   لعدد 

عصوا من ( 122)

الممارسين للنشاط ن 

من الكوادر اللنية ( 11)

والإدارية العاملين بمراكز 

 الشباب 

 

 

 

المنتج 

الوصلي 

بالأسلوب 

 المسحي

تحديد أهم المعوقات 

التي تواجه أعصاء 

مراكز شباب المدن 

في محافظة الليو  من 

ممارسة النشا 

الترويحي من خ ل 

) التعرف علي 

المعوقات النشاط 

الترويحي الخاا 

بالأهداف والملاهيم 

الخاصة  بالبرامج 

والأنشطة الخاصة 

بالإمكانات المادية 

والبشرية والخاصة 

 (بالقيادات 

معوقات ممارسة 

النشاط الترويحي 

بمراكز الشباب 

المدن بمحافظة 

 الليو   

عاصم محمد مرسي 

 م1002
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 (2)تابع جدول 

 أهم النتائج
أدوات جمع 

 البيانات
 م اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث المنهج العينة

توجاد أهاداف واضااحة ومحاددة لمراكااز -1

 الشباب

التمويااال الاااهاتي غيااار كاااافي لأنشاااطة  -2

 مراكز الشباب

الاادعم الحكااومي م يناساا  الإنشاااءات  -1

 .والتجتيزات

باب غيااار قابلاااة الأهاااداف بمراكاااز الشااا -1

 .للتعديل والتلاير وفقا للظروف الطارئة 

الإعانات المقررة غير مناسابة بمراكاز  -1

 .الشباب 

عااد  وجااود فصاال فااي امختصاصااات  -1

 .بين العاملين بمراكز الشباب 

عااد  تناساا  العمالااة مااا حجاام النشاااط  -7

 .بمراكز الشباب 

للحاوافز  ةالياالمعد  توفير امعتماادات  -1

 .الشباب بمراكز 

الرقاباة ماا تطاوير   اليأسعد  تطوير  -9

 .ونظم العمل بمراكز الشباب  اليأس

 .الكوادر الرقابة غير مفهلة لطبيعة -12

تحليااااااااااااااااااال -1

اللاااااااااااااااااااااااوائح 

والقاااااااااااااااااوانين 

الصاااااادرة مااااان 

 العاااليالمجلااس 

للشااااااااااااااااااااااباب 

 والرياضة

المقابلاااااااااااااة  -2

 الشخصية 

 امستبيان    -1

: العينااااااااااة الأولاااااااااااي  -1

ز وشاااملت ماااديرل مراكااا

شاااباب المااادن بجمتورياااة 

مصاااااااااااااااار العربيااااااااااااااااة 

مركاااااااز (277)وقوامتاااااااا

 شباب

وشملت : العينة الثانية  -2

القيااادات الإداريااة بااوزارة 

الشباب بمختلاف قطاعاتتاا 

ومديرل مديريات الشاباب 

 محافظة ( 21)في 

اساااااااااااااتخدمت 

الباحث المنتج 

الوصاااااااااااااااالي 

دراسااااااااااااااااااة "

 "المسحية 

التعااااااااارف علاااااااااي -1

مشااك ت التااي تواجااه 

تحقياااق التخطااايا مااان 

أهدافاااااااااه وسياساااااااااته 

وبرامجاااه التاااي تعمااال 

علااااي تحقيااااق أهااااداف 

 مراكز الشباب المدن

التعاااااااارف علااااااااي  -2

المشاك ت التااي توجااه 

التنظايم وماا يارتبا بااه 

 من هيكل تنظيمي

التعاااااااارف علااااااااي  -1

المشك ت التي تواجاه 

 التوجيه والرقابة   

دراسااااااة تحليليااااااة 

لمشااااك ت العماااال 

الإدارل بمراكاااااااز 

 الشباب 

الكريم عباد وفاء عباد

  2221الكريم  
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 (2)تابع جدول 

 أهم النتائج
أدوات جمع 

 البيانات
 م اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث المنهج العينة

المساحات المخصصة لممارسة أنشطة  -

الترويح الرياضي بالمركز م تتناس  ما 

 المترددين الأعصاءعددا 

المجتزة  م يتوفر المكتبة الرياضية-

 بالكت  

م يتناس  ما  نأعداد المشرفين الرياضيي-

 أعداد الأعصاء 

م يتم الأخه بآراء واقتراحات الأعصاء  -

المشتركين في النشاط الترويحي المقد  

 كمشاركة منتم في  عملية التقويم 

 امستبيان 

المقابلة 

 الشخصية 

 تحليل الو ائق

الم حظة 

 العلمية 

اختبار امتجاي 

و الوقت نح

 اللراغ

بلغ حجم العينة 

بلغ  عامل اعصو(211)

عدد العينة الخاصة بالقادة 

منتم  اقائد(79)

عصو مجلس أدارة (11)

مشرف (19)مديرين (7),

 ورياض

المنتج 

الوصلي 

الأسلوب 

 المسحي

 التعرف علي

أهم المشك ت التي  -

تواجه الخدمة 

الترويحية المقدمة 

بمراكز الشباب امن 

وية وجه نظر العص

العملة وقادة النشاط 

 الرياضي

التي  الأنشطةأهم  -

يلصل الأعصاء 

 ممارستتا

الإمكانيات المادية  -

المرتبطة بالنشاط 

وضا  -الرياضي

 ل ستراتيجيةمشروع 

المقترحة للخدمة 

الترويحية بمراكز 

الشباب المدن بور 

 سعيد

 استراتيجية

للخدمة الترويحية 

الرياضية بمراكز 

شباب المدن 

افظة بور بمح

 سعيد

 أمير أحمد عبدي 

  2221هريسه
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 (2)تابع جدول 

 أهم النتائج
أدوات جمع 

 البيانات
 م اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث المنهج العينة

عاااد  تاااوافر أمااااكن لممارساااة المناشاااا -1

 الترويحية 

هناااا  قصاااور فاااي الإمكاناااات المادياااة  -2

ة الخاصااااة متمثلااااة فااااي الأدوات والأجتااااز

للممارساااااة الأنشاااااطة الترويحياااااة داخااااال 

 المركز 

يوجد نقب في المشرفين المتخصصاين -1

 في المناشا الترويحية داخل الشباب

معظااااام مراكاااااز الشاااااباب م تتناسااااا   -1

مرافقتا من حيث الكام ماا عادد المتارددين 

 عليتا

م توجاااد حاااوافز مادياااة بحياااث تجاااهب  -1

ف المترددين علي مراكز الشباب فاي مختلا

 .المناشا الترويحية

المقابلاااااااااااااااااااااااة 

الشخصااااااااااااااااية 

وتحليال الو اائق 

واساااااااااااااااااتمارة 

 امستبيان 

عينة عشوائية مان مراكاز 

ماان % 12الشااباب بنساابة 

عاااااادد مراكااااااز  اليأجماااااا

الشااااباب والبااااالغ عااااددهم 

مركاااااااازا ، عينااااااااة ( 22)

عشاااوائية مااان المساااتليدين 

من برامج النشاط بمراكاز 

الشاباب ، المرحلااة الأولااي 

ساااااانة وبلااااااغ  11تحاااااات 

والمرحلااة ( 179)عااددهم 

سانة وبلاغ  11الثانية فاوق 

، عينااااااة ( 291)عااااااددهم 

عمدياااااااه مااااااان الكاااااااوادر 

الإدارياااة والقاااائمين علاااي 

التنليااااااه داخااااااال مراكاااااااز 

( 11)الشباب وبلغ عددهم 

 اً أداري مسئومً 

 

 

 

 

المااااااااااااااااااااانتج 

الوصاااااااااااااااالي 

بالأسااااااااااااالوب 

 المسحي

تقاااااااااااويم الأنشاااااااااااطة 

الترويحياااااااااة داخااااااااال 

مراكااااز الشااااباب ماااان 

 خ ل التعرف علي

أهميااااااة الأنشااااااطة  -1

الترويحيااااااة بمراكااااااز 

الشااااااااباب بمحافظااااااااة 

 القاهرة

معوقاااات ممارساااة  -2

الأنشاااااطة الترويحياااااة 

 بمراكز الشباب 

الإمكاناااات المتاحاااة -1

( البشااارية -المادياااة ) 

 .بمراكز الشباب

تقااااااويم الأنشااااااطة 

الترويحية بمراكاز 

الشاااباب بمحافظاااة 

 القاهرة 

عممممادل نمممممور عبمممممد  

 م1002الحليم 
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 (2)ابع جدول ت

 أهم النتائج
أدوات جمع 

 البيانات
 م اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث المنهج العينة

يختب بالبعد امدارل تبين أن مراكز  -1

الشباب تعاني من قصور في العمليات 

والكلاءات الإدارية بتا ويج  أعادة النظر 

 .في تشكيل مجالس أدارة مراكز الشباب

والتسويق تبين أن  اليالمد يختب بالبع -2

 ةاليممراكز شباب تعاني من أزمات 

غير  ةاليالموالميزانيات وامعتمادات 

كافية لعمليات الإنشاء والتطوير والصيانة 

 .بمراكز الشباب 

وحدات  أقامهيختب بالأنشطة يج   -1

كمبيوتر وعقد ندوات وتنظيم رح ت 

ومعسكرات وإقامة مشروعات صلايرة 

 .والحي  تخد  المركز

استمارة 

 امستبيان  

جميا مراكز شباب المدن 

بمحافظة الإسكندرية 

 امركز( 19)وعددهم 

إدارات ( 7)مقسم علي 

 :وشملت العينة 

المسئولين وهم مديرل  -1

إدارات مراكز الشباب 

بمديرية الشباب 

عددهم والرياضة وبلغ 

بواقا مدير لكل إدارة ( 7)

العاملين بمراكز  -2

تملت علي الشباب  واش

رؤساء وأعصاء مجالس 

( 91)الإدارة وبلغ عددهم 

فرد ومديرل المراكز 

 افرد( 11)وعددهم 

وجميا المشرفين 

ظلين والأخصائيين  والمو

والمدربين وعددهم 

الأعصاء  -1ا فرد(221)

المنتلعين وجاء عددهم 

 . امنتلع اعصو( 112)

المنتج 

الوصلي 

بالأسلوب 

 المسحي

 إليوهدفت الدراسة 

 استراتيجيةحث عن الب

م ئمة للتوفيق بين 

الأدوات الإدارية 

للقطاع العا  والقطاع 

الخاا لتطوير مركز 

 الشباب 

خصخصة مراكز 

الشباب بمحافظة 

) الإسكندرية 

 استراتيجية

 ( مقترحة 

 نسرين عبد الله

 م 1002أرمنازي 
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 (2)تابع جدول                                                                                    

 أهم النتائج
أدوات جمع 

 البيانات
 م اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث المنهج العينة

المتمثلااااة فااااي  ةاليااااالمنقااااب المااااوارد  -1

الأدوات والأجتاااازة المسااااتخدمة الخاصااااة 

بننشاااطة الرياضاااة للجمياااا داخااال مراكاااز 

 .الشباب

وجود عجز في القياادات المسائولة عان  -2

رياضااااة للجميااااا داخاااال الأنديااااة  باااارامج ال

 .ومراكز الشباب 

قصور في عملية توزيا القياادات علاي  -1

بماا يتناساا  ماا أوقاات اللااراغ  و اليامادار 

للممارساااين مااان المتماااردين علاااي مراكاااز 

 .الشباب والأندية 

عاااد  وجاااود بااارامج واضاااحة  المعاااالم  -1

للرياضاااة للجمياااا داخااال الأندياااة ومراكاااز 

 .الشباب

اساااااااااااتمارة  -1

 مستبيانا

تحليااااااااااااااااااال -2

الو ااااااااااااااااااااااائق 

والساااااااااااااج ت 

 لجما البيانات

مجموعاااة مااان المتااارددين 

علاااااي بااااارامج الرياضاااااية 

للجميااااا بننديااااة ومراكااااز 

الشااااباب داخاااال محافظااااة 

الجياااااازة  وبلااااااغ عااااااددهم 

مان الجنساين  افرد( 112)

وتم سح  العينة بالطريقة 

 العشوائية  

اساااااااااااااااااااتخد  

الباحاااااث فااااااي 

دراسته المنتج 

الوصاااااااااااااااالي 

والدراساااااااااات 

حية و المسااااااااااا

 .التحليلية 

 إلااييتاادف البحااث  -1

وضاااا خطاااة لبااارامج 

أنشاااااااااطة الرياضاااااااااة 

للجميااااااا فااااااي أنديااااااة 

ومراكاااااااااز الشاااااااااباب 

. بمحافظاااااااة الجيااااااازة 

ويتطلا  ذلاا  التعاارف 

 علي 

الأنشاااطة الملصااالة -2

لاادل المتماااردين علاااي 

أنشاااااااااطة الرياضاااااااااة 

 .للجميا

كاااام ومكااااان وقاااات -1

 .اللراغ

القيااادات المساائولة  -1

عاان أنشااطة الرياضااة 

جميااااااااااااااااااا الأدوات لل

 .والأجتزة

 

 

 

 

تخطاااااايا باااااارامج 

الرياضااااة للجميااااا 

بنندياااااة و مراكاااااز 

الشاااباب بمحافظاااة 

 الجيزة

يد تممامر محمممد سمممع 

 م1000العناني 
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 (1)تابا جدول رقم                                                                           

 أهم النتائج
أدوات جمع 

 البيانات
 م اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث المنهج العينة

صياغة الأهداف مراكز الشباب بصورة 

للتعرف  مناسبة للواقا وتكون قابلة للقياس

علي مدل نجاح تحقيق الأهداف وإعادة 

توزيا العمال علي مراكز الشباب بصورة 

واقعية تتناس  ما أنشطة مراكز الشباب 

علي إن يتواجد بالمركز مشرف متخصب 

لكل نشاط علي حدي وتحديد درجة وظيلية 

لمدير مراكز ويراعي في تحديد المرت  

 حجم المسئولية الملقاة علي عاتقه وضرورة

تلرغه لي  ونتارا لمتابعة مركز الشباب 

علي أكمل وجه وتعديل ال ئحة الخاصة 

بمراكز الشباب وأيصا قانون التيئات 

الشبابية بما يتناس  ما الواقا ومبد من أن 

يكون أعصاء مجلس الإدارة لتم خبرة فعلية 

في أل مجال من مجامت مراكز الشباب 

رية والتنكد من ذل  من قبل الجتة الإدا

 . الياً عويلصل أن يكون حاصل علي مفهل 

وأختار الباحث العينة  امستبيان 

بطريقة العمدية وهي تمثل 

كل المجتما الأصلي وبلغ 

 امدير(11)حجمتا عدد

مراكز الشباب وكانت 

-22تتراوح أعمارهم بين 

 سنة  (11

المنتج 

الوصلي دراسة 

 المسحية 

التعرف علي أهم 

المعوقات الإدارية التي 

توجه مديرل مراكز 

الشباب بمحافظة 

القاهرة مرتبطة 

بالأهداف والميزانيات 

والتنظيم والتوجيه 

 والرقابة واتخاذ القرار  

المعوقات الإدارية 

التي تواجه مديرل 

 مراكز الشباب 

هاني حسين أحمد 

 م 1000الناظر 
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 :الأجنبية غةلبال الدراسات -: ثانيا 

 (2)جدول رقم                                                                          

 أهم النتائج
أدوات جمع 

 البيانات
 م اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث المنهج العينة

وقد أ بتت الدراسة إن ك  من النظرية 

الموقلية ونموذج التكيف لتما قاعدة 

مراكز )كبرل للع قة بين المفسسة 

 (الممارسين)والأعصاء (لرياضةا

امستبيان و 

المقابلة 

 الشخصية

وقد تم تطبيق ههي الدراسة 

علي العينة قوامتا 

منتم  افرد(92)

 إنام (21)و اذكور(11)

المنتج 

الوصلي 

دراسة 

 المسحية 

تحديد المدل  -

التطبيقي لنظرية 

الموقف ونموذج 

التكيف كنماذج علمية 

لقياس قوة الع قة بين 

الرياضة مراكز 

 والترويح وأعصائتا 

نحو نموذج تقويم 

كيلي لأنشطة 

مراكز الرياضة 

 والترويح بكندا

 مايكل دوسكي 

dusky1003م 
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 (1)تابع جدول                                                                                        

 

 أهم النتائج

 

 أدوات جمع

 البيانات

 

 العينة

 

 المنهج

 

 أهداف البحث

 

 عنوان الدراسة

 

 اسم الباحث

 

 م

من أهم نتائج الدراسة أن الإفراد 

المتمتعين بمستول اقتصادل مرتلا 

يمارسون تنس الأرضى  وامسكواش 

 البليارد والسباحة  واللاطس 

لمركز يقو  بتقديم خدمات عادلة أن ا -

 .لكل الممارسين 

واستخد  الباحث 

امستبيان في 

 جما البيانات 

تمثلت عينة البحث في  

من المسجلين (112)

بالأعوا  الدراسية 

بالجامعة  والممارسين 

للأنشطة الرياضية و 

من المشرفين علي ( 12)

 .الأنشطة  

الدراسة 

 المسحية  

التعرف علي 

ي عملية امقتصادل ف

الأنشطة التي 

يمارسونتا في مراكز 

 النشاطات 

 ألأ ر 

امقتصادل 

لمراكز النشاط 

الرياضية التابعة 

لجامعة شمال 

 كارولينا بيتشيل  

جون أبليجات 

John 

Applegat 

 

 م1000
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 (1)دول تابع ج

 أهم النتائج
أدوات جما 

 البيانات
 م اسم الباحث عنوان الدراسة أهداف البحث المنتج العينة

نتائج الدراسة علي ان التاهيل المتني  

لمديرل مراكز الرياضة قد تم بصورة 

جيدة  وانتم قادرين علي أدارة ههي 

 .المراكز 

 

 

 

واستخد  الباحث 

الإستبيان من 

خ ل البريد 

جما كنداة ل

 البيانات 

فرد ( 121)عينة قوامتا 

من مديرل مراكز 

 الرياضة في كندا 

استخد  

 الباحث

المنتج 

 الوصلي

قياس امعداد والتنهيل 

 ةالياحتمالتي تزيد من 

النجاح وتحديد مدل 

امرتباط بين النموذج 

المقترح وممارسة 

امنشطة الإدارية من 

 خ ل المديرين 

الكلاية الثقافية 

بوظائف المرتبطة 

مديرل المراكز 

 .الرياضية 

ألن فريتاج 

Alan 

R.Freitage 

 م1000
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- :التعليق على الدراسات السابقة : ثالثا 

دراسااااة أجنبيااااة ، وهااااي تمثاااال ( 1)دراسااااة عربيااااة و ( 12)عاااادد الدراسااااات السااااابقة والمرتبطااااة بموضااااوع البحااااث  تبللااااا

كاااان بشاااكل مباشااار اتاااا والتاااي لتاااا ع قاااة بموضاااوع البحاااث ساااواء إليتوصااال مجموعاااة الدراساااات التاااي أساااتطاع الباحاااث ال

 . غير مباشر   أ

 :من حيث الهدف من الدراسة 

بمراكاااااز وأندياااااة  تااااااوتحليل الأنشاااااطة الترويحياااااة وجاااااد الباحاااااث أن معظااااام الدراساااااات الساااااابقة تااااادور حاااااول دراساااااة    

, وفااااء عبااادالكريم عباااد الكاااريم  , أحماااد عبااادي هريساااه لجمتورياااة مصااار العربياااة والااادول العربياااة والإجنبياااة كدراساااة أميااار

أحااا   أحماااد , محماااد اباااراهيم اباااو ساااعدة  عااازة أماااين السااايد أحماااد , عاااادل ناااور عباااد الحلااايم , تاااامر محماااد ساااعيد العنااااني 

فتا وضاااا خطاااة لبااارامج أنشاااطة االتاااى تتنااااول أهااادAlan R.Freitageأمن فريتااااج ,   duskyمايكااال دوساااكي, عطياااة 

معوقاااااات ممارساااااة , أهمياااااة الأنشاااااطة الترويحياااااة بمراكاااااز الشاااااباب ,  هااااااومراكز الشاااااباب مياااااا فاااااي أندياااااةالرياضاااااة للج

تشاااخيب المشااااك ت , بمراكاااز الشااااباب ( البشاااارية -المادياااة ) الإمكاناااات المتاحااااة , الأنشاااطة الترويحيااااة بمراكاااز الشااااباب 

 .ة بمراكز الشباب تطوير البرامج الترويحي, وتقويمتا ومتابعتتا لتحقيق الأهداف الموضوعة 

التعااارف علاااي أهااام المعوقاااات الإدارياااة التاااي تواجاااه عاصااام محماااد مرساااى , وتتلاااق دراساااة هاااانى حساااين أحماااد النااااظر   

معوقاااااات , بالأهاااااداف والميزانياااااات والتنظااااايم والتوجياااااه والرقاباااااة واتخااااااذ القااااارار  ةماااااديرى مراكاااااز الشاااااباب المرتبطااااا

 .ممارسة النشاط الترويحي بمراكز الشباب 

تاااارى نساااارين عبااااد الله أرمناااااى أن التاااادف ماااان الدراسااااة وضااااا إسااااتراتيجية م ئمااااة للتوفيااااق بااااين الأدوات الإداريااااة و  

 إلااااي الأ اااار  John Applegateجممممون أبليجممممات ويشااااير . للقطاااااع العااااا  والقطاااااع الخاااااا لتطااااوير مراكااااز الشااااباب 

 .لكل ممارسين امقتصادل لمراكز النشاط الرياضي ان المركز يقو  بتقديم خدمات عادلة 

  -:من حيث مجتمع الدراسة 

أتلقااات الدراساااات علاااى مجتماااا الدراساااة فاااى الدراساااات الساااابقة وتنوعتاااا ماااا باااين المسااائولين والمتااارددين علاااى 

, عاااادل ناااور عباااد الحلااايم , تاااامر محماااد ساااعيد العنااااني , وفااااء عبااادالكريم عباااد الكاااريم  , مراكاااز الشاااباب كماااا فاااى دراساااة

 Alanأمن فريتااااج ,   duskyمايكاال دوساااكي, أحاا   أحماااد عطيااة , عاازة أمااين السااايد أحمااد   محمااد ابااراهيم ابااو ساااعدة

R.Freitage . أمياااار كمااااا شااااملت الاااابعض ايخاااار ماااان الدراسااااات أعصاااااء ماااان مجلااااس الإدارة  بمراكااااز الشااااباب كدراسااااة

 .  أحمد عبدي هريسه 
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- :  من حيث منهج الدراسة

بقة قاااد اتلقااات فيماااا بينتاااا مااان حياااث اساااتخدا  المااانتج الوصااالى واساااتخدا  محاااظ الباحاااث أن جمياااا الدراساااات الساااا 

 .امستبيان كنفصل اداة لتحقيق التدف من الدراسة 

  -:مدي الستفاد  من الدراسات السابقة 

نظاااارا لأهميااااة امطاااا ع علااااى امبحااااام والدراسااااات السااااابقة والمرتبطااااة بموضااااوع الدراسااااة لمااااا تمثلااااه ماااان اداي مساااااعدي 

تعاااارف علااااي المناااااهج المتبعااااة ، وادوات جمااااا البيانااااات والمعلومااااات ، وطاااارق اختيااااار العينااااات ، والمعالجااااات للباحااااث لل

 : امحصائية  اممر الهل يتصح معه مدل امستلادة من ههي الدراسات يصلة عامة فيما يلي 

لاااق بمجاااال التخطااايا والتنظااايم تحدياااد أهااام المراجاااا العلمياااة التاااي يمكااان امساااتعانة بتاااا وامااااكن تواجااادها خاصاااة التاااي تتع -

 .والرقابة وكهل  اللوائح والقوانين التي تنظم العمل الشباب خاصة بمراكز الشباب 

 . تحديد وصياغة مشكلة البحث بنبعادها وجوانبتا المختللة وأهم ملرداتتا  -

 .تحديد أهم المصطلحات المستخدمة في البحث  -

حياااث أختياااار المااانتج المتباااا وطااارق وادوات جماااا البياناااات وطريقاااه  امساااتقرار علاااي امجاااراءات البحاااث خاصاااة مااان -

 .أختيار مجتما وعينة الدراسة 

 .تصميم استمارتي امستبيان وتحديد محاورهما الرئيسية والعبارات المندرجة تحت كل المحور  -

 .المساهمة بصورة رئيسية في التعليق علي النتائج وتلسيرها  -
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