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1���ت ا�"!�G� ا-"�ات

�م ا��K�7 �'Hث 
�احB ، ح%I #�%"ت ا���ح�         Hا�� �
 �P را آ;%�ا ، و�T# ت�
#�Tرت #)'���&%� ا�����
 �%&���'(# b
� �7زت ن�%�  دH�  ���ا���ح�  ا�� �
�ام ا�;�ا
b ، أ���ا�و�� 17%�دة اN&�"ة ، وا���ح�  ا���ن%  7�

Bاخ�، و!�ى ا��;�اء أن ا�H%�  ا�);�ى ���H'%�ت  7�ر&  آ;%�ة ا����%D �� ا��'�b ، وه34 ا���احB ا��Kث #�
�� ��! D�� ، اف�
�� !��T< ا���B ا��ا*< ��j%H0 ه34 اNه Dوا���� D%ا��)'���&%  #)�ن �� ���%  ا����  ����

T�'ا� %  )�%�Hت ا��)'���&%  إ�7)�ر #��%�)  ! ا���%'Hن ا��Nو ،  �!�� !�< أن 
)�ن� !4آ� �� ا�'DF ا����%�%  ا�0
 �
�ار�'� وه� 
�T< &�ه�ى و�Oورى qصKح 
!';�Q إصKح@ �� ا�'F�م !)�ن �@ 
)�ن� 7�رزا �� 

و�Kر#H�ء 7@ ن�0ا��Br ، ح%I أص;: #j%;T ا�+)� ا����� وا����%< ا��)'���&%  ا�0�!�  �� #��%D  ،ا����%��
!�� �7� نF�م ا����%D ، وا�4ى !��ن� 
2 أز
  ا��T[ وا�;�ا
b ا����%�%  �Oورة #���0� ا���ح�  ا�0��%  ا��� 

  .حL%�& ��  %H%H �'�ص�3 
  


�ور ا�"
�F�'! 2 أن B�0# ا��H'%�ت ا��)'���&%  
)�ن� 
��%"ا �� ا��'�هb ، ح%I ان ا��'�هb ا����%�%         L
و

  #�)k ا���0ك ن�0 د
b ا��H'%�ت ا��)'���&%  آ_ح� ا��)�ن�ت ا����  ��Hول ا����� �� ا�Pو ،  %���'�هb ا���ر

�اد ه4ا ا���� �
#_#� ذ�\ 
2 ا���� ا���'�
� H���7'%�ت ا��)'���&%  آ_ح� ا��'�ص� ا��rور!  ��10%2 ا����%D وا

2 آ+�ءة  �إ�� ��D دوره� آ���رة وآ_داة �� #�T!� ا����رات اNخ�ى ، ����H'%�ت ا��)'���&%  !�)2 أن #"!

�م ��1# �
�آ_داة إن��&%  �� #�T%[ وإ��اد وإدارة ا�;�ا
b ا����%�%  آ�� أن�� #�%: ا�+�ص ا����%  ا����%�%  �'
  Dوا���� D%و#��� ا��"ا!� ��10%2 ���%  ا����.  

  
�د آ;%� 
2 ا���ارس       � �
d وزارة ا���7%  وا����%D �7"و!�P �Pا���ا –و o���
7_&�"ة  –حB ا����%�%  �� 

و�7ا
b ا����*[ ا�����دة ، و#��� 
�آ"ا���T!� ا��)'���&� ا��*%�1 �� ا��زارة ، و�;)  ا�����
�ت ، ا�)�;%�#�
 ، D%دة �� ا������ام #)'���&%� ا����*[ ا����%�%  ا��������  ��ر
 Bآ ��  ��P "%��# ت�F��0و��و�@ �� ا�� ،

� دورات #�ر!;%  ���!�ى ا���ارس وا�H� \�4ام ه34 ا������ وآ����)'���&%� و#�-%+�� ، �� !2 ���ر!;�D ��� ا
 2
 o%+�
  ا����%  ا����%�%  وا��1���ة ��� ا�����ر!k ا���Hرات ا��را�%  ، ��1�!�ة ا���� ا�4ى ن�%C@ و�#

�ى %�Hا�� D%ب ا�����%�    .  


ى �  ا�"!��1 ا�"��
  

�ى و
'4 نC_#@ اNو��         %�Hا�� D%2 ا����وف أن ا����
وإ�� أن -��ت  #4آ� ��اoZ ا��T%�ى  إ�� أن@ 
 B%& 2
 @%��  F��0رى وا���r0وا� ���Hا���اث ا�� BHودوره� �� ن �%��Hوا��  �FنNار وا��ا���ر�  ذات ا�

�%  ه� ا����م ا���D وا����م ،  ����� وا� ���� إ�� Sخ� !�Hم ��� ثKث  رآ�*" أH# �أن@ آ�� �Hو� ن�� ،  
وا�����
��Q'�ء �'@ آ�%� q2 ا(�! ��#�%'H#2 و

2 ا!��7%�ت � !�)2 أن !���ه� أى 7�!B #��%�� أخ� ، ح%I أن  @� ��� ،

  )٢٠٠٧ا��T%�ى، (. و&�� ��&@  ����� وا� ���� أهD ا!��7%�#@ إ��H�ء ا�
  


� و!Uآ� ن;%B &�د      "� ،  B%ا��� �� ا��D%F وأ��اق �;;�  
K�
"ا!�  ،
%��%Milheim  D ، و Dأن  أه

��  �'��ح ا�+�د �� ادارة ح%�#@  �
2 ا����رات اqن1�ن%  واq&����%  ، وا��� #� �!��ى #��%� �%�Hا�� D%ا����

� ا����! I%ى و&�� ��&@  ���� و�� ن��ح@ ا���'� ح�+Cا�#��ل ا� ���Face to Face Communication 
�ء وا�����ار ;�� �F+ه� دا*�� ، ^%� أن #�\ وا�4ى !�"ز3 ا�#��ل ا���!�T#ور!  و�rت ا����%�%  ا��PKا�� ��

 2

2 ا��1;%�ت ا��� #��ح< ه4ا ا�'�ع  �!��ى � #���'� نB+Q �2 و&�د �%�Hا�� D%�7� ا���� L���! ا��"ا!� ا���
0�د ن�Fا �����د3 ��� ا��Cح ،
� ���dP و!�0�ج 
)�ن %H
، و�P   ��تا�����ز!�دة أ��اد   ا����%D ، و
'�� أن@ 


�C# 2< �� ا����%D ، و��م  ا������%2 أ��اد @%�� >#��! �
ا��Uه�%2 #��7!� ، واqن+��ر ا������ ا���*B و

 ���� �ت ، ��������
�ا��ة ا�+�وق ا�+�د!  7%2  ا�"�
   "��! �P ��
0�د ، 
 dPت �� و�

2 ا����� D7]ن��ء آ


I0;��7 �;��T �2 أ���%< ون��ذج #��%�%  � ، 2 
��k+'7 @��7 ا���1  ��ت �����V�7  ا� D%�4\ أص;: ا����

2 ح�ة  o%+�
  ا����%  ا����%�%  و���1���ة ��� ا�����  �!��ة 
2 خKل #�-%o ا��H'%�ت ا��)'���&%  ا�0!�&

، ٢٠٠٨ا��D%F و �;�ا���%B، ( )٤٤٨، ص+0  �٢٠٠٨"
�، ( .ه34 ا��1;%�ت و
2 ه'� -�� ا����D ا�q)��ون� 
  . (Milheim, 2006, p. 44) )٢٧ص+0  
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 *�  E-learningا�"!�1 ا:�	"�و
  

      �� ا�%�0;� ��0
�م �� ���@ H! ، ��7 2� D%����� ����+# م�F7'�ءاً ����� 7_ن@ ن �;�Z ����   c%! ��� �، و!���
 D%F'#ون%  ، وا�ر��د وا���&%@ و��(�qت ا�(;Cا�  T���1#�ف 7'�ء ا���Hرات و#�ص%��� �7ا ،  �
�(�
إ�)��ون%  

 ���!�H#ا�خ�;�رات ، وإدارة ا����در وا����%�ت و .) ،�     )٥، ص+0  ٢٠٠٥ا�%�0
  

� ا�����و       ;��
2 ح21 ا�;�#L ، وا�%1 Bام "7_ن@    !���@ آ����ه� ذ�\ ا�'�ع 
2 ا����D ا�4ى !���� ��� ا
�ام أح�ث  ا������%2و7%2   ا�����%2و  ا������%2 ا����*[ ا�q)��ون%  �� ا�#��ل 2%7����1  ا����%�%  ، 7�Uوا��

ا��r0ر  ������2%
� #�ص�d إ�%@ ا��)'���&%� 
2 ا&�"ة و�7ا
b �� ���%�ت ا����%D وا����D ، و ا��� #�%: �
 ��%��# b
� #)�ن �7ن�Pى ، و�%�Hرس ا���
L ا��روس ، و!�)2 أن #)�ن ا���دة ا����%  T%17  آ�� �� ا� B��+وا��


� أو ص�ر ث��7  أو 
��0آ  ��7�ح;  ��� ا�)�;%�#� أو ا���ن��نd ، و!�)2 أن #)�ن ا���دة ا����%  ن�� أو ر
 ��'
 V�7 أو   ����
  )٢٠٠٨ا�;�#L و ا�����، ( " .ا���ت ، أو 
�*%�ت ، 

  
      �
�Fون� ن��(�qا Dأن ا����  H7�1ا����!+�ت ا� B%�0# 2

2 ا�'DF ا��� #��B ��� ا���+�دة  �1#��} ا�;�ح�  

 jH0�! \�47رات ا����%�%  ، و�Hا�� D!�H# �� dن��نqن�ت �;)  ا�(

2 #)'���&%� ا�#��ل ا�0�!�  آ��)�;%�#� وإ
�ر 
2 ا��+��B ا�q)��ون� 7%2 ا�P �;ون�  ����� وا� ���� أآ��(�qا����0ى ا  T��م ا���دة ا����%�%  �7اH# I%ح ،

��  ��0
� #)�ن �TH�ت �%�!� ، أو أ�)�ل ث��7  ، P��7!  ، و  %���
�  ، �� ص�رة �
� أ�Pاص 
�ن  أو 
 .و
��0آ  ، 
2 و��*[ ا�#��ل ا��)'���&%  

 *��)ب ا�"!�1 ا:�	"�وKای� وL�  
  

        D��� ��0� ، وو�%
 �%��� ا� ا����� وأح�� ا��;�رك  و;� 2
 Bآ �%C! اب�Qوإ!��ن ا� ،  �، وح��ى أح�
 B%ا��� �� ا��D%F وأ��اق �;;�  
K�إ�� أن 
"ا!� ا����D ا�q)��ون� #���J� B ان@ !1��� �� حB ا��K(Cت  ،و

�ت �� ا��dP وا��)�ن 7��'1;  ������ت ، !�ا�� ا�+�وق ا�+�د!  7%2  ا������ا����%�%  ا��� #���j 7"!�دة ا��اد  ا�
 B(� ����

2 إ#��م   D�'%(�#و ، LPدر ا�����  ن�%�  ا�#��ل 7����ا��
�د �# ،  ;��'
���%�ت ا����c%7 �� D�ت 


2 ا����ص%  ، آ�� !�)'� ����� ���D ا�#ا�����+  �;� ا�C;)  ا�����%  ������
�ت ،  �& ���  V�7 �T�#
�;  ح1< ����� dا���احB ا��ى�'

2 ا��+��B 7%2 �7%�����ا�4ا#%  ، !�)2 ا� ����  أو ^%�  2 V�;ا� D�r


���و2%7 � :%�! ،  %Oا���Nون� و^�ف ا��0ار وا�+��ل ا��(�qا �
2 خKل ا�;�! ، D�%2%������  ا���دة �H�#
  %�'# �� �
�*%  أم 
���1  أم 
�Hوءة ، !1��  H!�T7 dاء أآ�ن�� D�#را�P L
 >����ب ا�4ى !�'�N�7  %ا����

�!B و0#�# B�1! ، Dدور ا�ا��+)%� وإث�اء ���%  ا���� �%%Q# ، ��%ا����0ى ا���� I!�
2 ا���2H وا����ر  ���� 

�ت إ�� دور ا��qاف وا���&%@������ �   )١١٦، ص+0  ٢٠٠٥ا����� و ا��;�رك، ( .ا��ح%

   )٧٢ - ٧٠، ا��+0�ت ٢٠٠٦ا��0+�وى، ( )٣٨ -٣٧، ا��+0�ت ��٢٠٠٦ه�، (
  ) ٢٨: ٢٦، ص+0  �٢٠٠٨;� ا��"!"، ( )٣٢:  ٢٨، ص+0  ٢٠٠٨ا��Qاب، (
 ) ،B%ا����  ) ٣٢: ٣٠، ص+0  ٢٠٠٨ا��D%F و �;

                                     
        2
 Bأ��ر آ �H� ون���(�qا D�����7  ص��
2 #�\ ا���%"ات ا� D^و��� ا��Delacey& Leonard 

 210
�� و�%�ن�رد  ، وK!دى و��� ا��ا��� وا�د�;� Rossett,et al    خ�ونSو d%�، وح21 ز!��ن   ، رو
  �!�
   وخK��ىوح21 
�Qن1�ن%   ا�qات ا�;�ان �%�ب ا����D ا�q)��ون�  #���B  �� ان@ � !���ا�

�ى ، وا�4ى أدى إ�� o�O ا��ور اqر��دى وا����7ى ��%�Hا�� D%ا��� !���ه� ا����  %����&qوا ����  oPا���ا ��
o�O أدى إ�� ��
�1�ت ا&����% ، آ�� إن ا����*[ ا��)'���&%  
���  ا����%�%  ، U1  ا����%�%  آ��Uدور ا��


�� ،Oq�7��  إ�� �

�Z 2ل أوP�ت ا���B أ B����7 {�Cا� >%�# �

�ور ا��dP آ�%�اُ  L

;��ة ، �]ن��  dآ�ن
�� ��[ #)�+  ا���Hر ا��اح��
ا���0�ة  7����!�ت ����� ا��)�+  ا����%  �;�ا
b ا����D ا�q)��ون� ، ح%I و&� أن 

 %(!�
N7%2  ا ]��ت ا�4!2 #����ا #���� إ�)��ون%� أBP آ+�ءة �����دو�ر ،���� 7_ن  ا� ٤٠٠إ��  ��٢٠٠ ا����
  H!�T��7 ا����0ى k+ا�4!2 #����ا ن D�*K
�رة ��� ��ض ا��)�رآ��7  أو �+�ه  
2 زHرة �� ا��0ار وا���
و


L ^%�ب ا�نr;�ط ،  !�%�Hم  ا���وا����c1%  وا�
�ن  ا����%  ، �)�%�ا 
� #C%� ا�'��*b إ�� ح�وث ^� و�
 ا�������تانr;�ط �� ا�
�0�ن�ت ، وص��j%;T#  7 ا�خ�;�رات ا�q)��ونJ ، و ار#+�ع -�ه�ة ا���1ب ��ى  

،  �ت����وا� ا�������تD�r�7 ا�;�V و7%2   ا�������تD�����7 ا�q)��ون� 17;< ^%�ب ا��+��B اqن1�ن� 2%7  

L ا�)�;%�#�  B

��رات ا���� o�O L
ه4ا إ�� ��م آ+�!  ا�)�ادر ا�;�C!  ا��Uه�  qن��ح ا����D ا�q)��ون� ،

  2
�ى ن1;  آ;%�ة � d7'1;   �ت����وا� ا�������توا�ن��ن  
��، و� �%�� ح�&" ا��Q  ، ح%I إن ا��Q  ا���1
@ ه� ا��Q  ا�ن��%"!  ،وأخ%�ا ص��7  #�ر!V�7 k ا�����O�ت آ;%�ة �� 
��ل #H%;T�ت ا�)�;%�#� و�;)�#

o b e i k a n d l . c o m
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��رات ���%  و#�ر!;% ا� >�T�# ��. (Delacey, 2002)  ) ،ا��ا���، ( )٢٣ -٢١، ا��+0�ت ٢٠٠٢ا��;�دى
  )١٨٦، ص+0  ٢٠٠٥ز!��ن، (  (Rossett, Douglas, & Frazee, 2003) )٨٤:  ٢٨، ص+0  ٢٠٠٦

) ، 
K��ى،( )٢٠٠٦
�Q٢٠١٠ ا�(   
                                                                 

��7
;�ج �� 7'�1+�ن%� �7'�ان        �
��7 D%ا���� �%&���'(# D1P 3�  و�� ��B أ�
ا����D ا�q)��ون� 7_ن@  
�ت آ�
%� ��ن� Matt Comercher ��ف " ا����D ا�q)��ون� 
+�ه%D و#H'%�ت " 

 D%ا���� �� �7�!�  �2 ا��+��B و&�� ��&@ ، و!��� D��#  c%7 jت �� خ��(;Cم #)'���&%� ا�#���ت وا���ا�4ى !�1
��
�
 D%و&�� ��&@ أص;: ا����  TC2 ان�r# �
2 �7�، �]ذا 
 Dا����  TCأن  �  . ا���س ��� 
��ر

  )٢١: ١٩، ص+0  �٢٠٠٦�ن�، ( 
  

�ى ��
��  �%�&L -��ر        'T1P  �

bأ�إ�� ا���رة �� أ���%< و#H'%�ت ا����%D ، ا��� و��ت  ا����D ا��
�!D ا���دة ا����%  ��H# �� ����+   ����� ا����*B ا��� 1#��
��7رة ���  و��!�  ووا0O  ، ح%I نC_ت أ�)�ل 


bاNدوات ا������ة ��#��ل ، 
'�� وZ;%�   ا�������ت
2 ا����D ا�q)��ون� ، #�'��< وح�&�ت  �ا�4ى  ا����D ا��
�ة �!�
��ح  
B;P 2 ، وأخLr ا��'�هb ا����%�%  �q�دة ا�'�F �%�� ���اآ< ا����T;�ت  �������S :��2%�ق & 2(# D�


���L ا�����
�ت  ��  �!���٢٠٠٧
��، (. ا�0(   
                                             

� ا�%�0� ��� أن@ ه'�ك ��ا
B و
;�رات أدت ا�� -��ر       ;� ��0
 ، D%�0ا� �
2 ��: ا�;�ب �; Bآ �%C!و
b
�
    ا����D ا���F'
 2
 L7�ا�خ� ن V�;وا� ، D%ا����  
�F'

2 ا�����L ا�4ى #��0ك �%@  L7�ن ��r�7 ،

� أهD ه34 ا���ا
B ه� ا��Q%� �� ا���آ%;  ا�&����%  ، و�� ن�Fة ا�����L إ�� و-%+  !�ا����%D ذا#�� ، و!�)0# 2
  L���
 2!�(# �� �%Qوا�� ، D%ل � ا�������تا�����;Pل ا���
ا�;%c%   ا�������ت�� ا����%D ، و�� ص+�ت  ، و�� 


�#'� و
����'� ا����7!  وا�'+1%  وا���0ل �� ن�F!�ت ا����%D وا����D و-��ر ن�F!�ت ���
وا�&����%  و #�Tر 
��ق ا���B و
��T;�#@ ا��-%+%  ، وح�&   �%Q# L
 D%ل ا������
 �� I0;ر ا��T#و D%�����  �!�و�Zا*j وو��*B ح

�  ا���اد ا��P I��خ� ، و!����ن �� ��� ثS ��� �� ون �� ��� ، و!�����ن���! D�� ، ���1ا�� D%ا����
 j7�1ا� Dه��� �� D��%��# Dه�   )١٧، ص+0  ١٩٩٧ا�Q�!. ) ،D%�0%� �%@ آB �� ، و� !+%

) ،�     )١٢:  ١١ص+0   ،٢٠٠٥ا�%�0
                                                

7�أ ا�;I0 �2 ا���ا#%�%�ت و          
��و#�ى ا�;�ح�  أن@ ن�%�  ����Hرا��اO: �� ا����ا#%�%�ت ا���1
�ة qح�اث #Q%�ات &4ر!  �� نF�م ا����%D وإ!��د ن�[ #��%�� !�D1 7����ون  !�&  %�%��# >%���وا�)+�ءة أ

�ى وا����D ا�q)��ون� وا���+�دة 
2 إ!��7%�ت %�Hا�� D%2 ا����
 Kت آK(C
 V�7 ��� >�Qوا�+���%  ��0�و�  ا��

2 ا&B #�;%  اح�%�&�ت   ، ���'
 Kات آ"%�
� !��L  ا�������تو!�
2 ا������F� ، Dت ا�F'�  &�0�م #��%�� &

D%7%2 ن�[ ا���� b
��ى ون�[  7%2 آB ذ�\ 
2 خKل ا�%�Hا��b
�    Blended Learning ا����D ا��
  

0�
      Blended Learning ا�"!�1 ا��
   

        2
 Bآ j+#ا �H� Andrea Tick  ن��
���b أن ، أن�ر!�#\   و�;� ا�%�0� 17%�ن� و 7�ر ا�� ا����D ا��
 Bت آ�%;�� ��K#ون� و��(�qا Dى وا�����%�Hا�� D%ات ا����"%�
 2%7 L��# ا���  �!�!��;� أح� أ�)�ل ا����%D ا�0
 ]*��
2 ا��  ����
 ��� B��C! I%ح  ����  %�%��#  c%7 �%��#0�و�  ���ا&�  ا�ح�%�&�ت ا����%�%  و
 �� ���'



H%;Tb�#@ و!�)2 أن !B�C �7ن�
b ا�����  �����r�7 D� ا�;�V وا��� #+�ز ا����D و#��دا 
2 أدوات  ا����D ا���
 dن��نNة ��� ا��7
�%�ت ا����%D ا����ون� ا���Nا�O ا�+�رى ، ا���Hرات ا����� B�
 Dا����.  

 (Tick, 2006, p. 233 :234 ) ) ،ن، ( )٣٤٠، ص+0  17٢٠٠٧%�ن���                )٣٩٤، ص+0  ٢٠٠٥ا�
                                                                                                     

      �%C#و  Driscoll Margaret d!�&ر�

bأن  إ�� در!)�1ل �حH%H  إ!��7%  و
'�b !�آ" ���  ا����D ا��
�ام  ����� ا����
bوا��1  ا����%�%  !+%� ا� ا����D ا��Uا�+��ل  ����� �� ا�� �� D2 ا����
 �%%Q��� �%�!ر�#

  7��Tا����رات ا�� �!�T#و D�#ا"%�
 L��� 2%
�F'7%2 ا� �
 b
��!  إ�� ا����D ا�q)��ون� و�)B(� �� 2 ا�%�Hا��

D����b ا�q)��ون� ،  و��4\ #)�2 أه�%  ��
��1ى &�دة ا����%  ا����%�%  ، ور�L آ+�ءة ا����D ا�� Lر� �� 

�;  ��j%H0 ذ�\ ا�������تو
�ا&�  ا��;�!2 �� اح�%�&�ت   ا������2%�'
، و
L أه�%  ا��_آ%�  D%���7 إ���ا#%�%�ت 

��b ا����%D وه� ا��'�� ا��*%�1 �ن�C�ر  ����� ��� دا�L ا��� أح�ث  ا����D ا��H� ،b
�ا��)�
B 7%2  ا����D ا��

  .  (Driscoll, 2002). ا����%D و&�� ��&@ 
L #)'���&%� ا����D ا�q)��ون� 
  

o b e i k a n d l . c o m
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� أO�ف ر&< ا��%��        Pو  L
�ام ا����D ا�q)��ون� ����ف إ�� #��%D أدا*�o%-��7 D  ����تا���أن ا�!
�7�ف ز!�دة  ا�������تا��0�1�ث�ت ا��)'���&%  ، ح%D%��# D�! I ا���oP ا����%�� ا�'�O �� ]Cء اح�%�&�ت  

�ى ا�0%�ة ، ون�%�  ����0ل ا�����س �� 
 Dار!  ا���������أ ا;
 j%H0�7 Kاف ا����%�%  و���دا��%��j%H0�� D ا�ه

،  ���� 2 ن�[ &���%  ا���اoP ا����%�%  إ�� إ��اد!  #�\ ا���اoP ، وأ!r� ن�%�  #Q%%� دور ا�ا�+)� ا����7ى 


L أدوات  B
�����7 �r
 dP2 أى و
� دورP 3�ص�ا ��� نBH ا�����
  ، B7 أص;: 
T��;� أآ�� �! D� I%ح
 .�%  وآ+�ءة ا���اoP ا����%�%  ا����%D �;� �;)  ا�ن��نd و#��%��� وا���دة �7-�*+�� وإ
)�ن�#�� �"!�دة ���

                                                                                     . )١٥٧، ص+0  ١٩٩٧ا��%��، (

    ا�"!�1 ا��
�0ت!�ی�Dت 
  


b 7%2 ا�ه�اف وا����0ى و
��در " ا��Q!< زاه� 7_ن@  !���@      �#�-%o ا��0�1�ث�ت ا��)'���&%  �� ا�
وأنTC  ا����D و�Zق #�ص%B ا�����
�ت 
2 خKل أ���ب ا����%D و&�� ��&@ وا����D ا�q)��ون� ، qح�اث  


��� ا��+���r� 2%7 B ه%c  ا���ر!k 7)�ن@  Instructor   ���

2 خKل ا��0�1�ث�ت  Tutor  �%������2و
0�دة 
   )١٠٠:  ٩٩، ص+0  ٢٠٠٩زاه�، )" . ا��� � !��Cط أن #�(ن أدوات إ�)��ون%  

    
        I%07 ، ت وا�#���ت�
�م �%�� #)'���&%� ا������و���@ ن�!o ا��TCات 7_ن@ أح� أ�)�ل ا����%D ا��� �1#

  B��+# ا��� #�0�ج إ�� k!ر��ام ا���اد ا�q)��ون%  ��7رة �ت ا�����و ا�������ت#�)�
�Z Bق ا�����
�� ، وا
  .د ، وا��r0ر �� ح��ة ا��را�  ��د!  أو&���%  دون ا����� �2 ا��اLP ا����%�� ا�����

  )١٦٧، ص+0  ٢٠٠٩ا��TCات، (                                                                                               
                                                             

���D �� ����@ ن��  ا������آ          2
 B7%2 خ��*} آ �'�
7_ن@ أ���ب ����%D ا���Hرات !��B(C7 L ذى 
 dن��نqون� �;�ا��(�qا Dو&�� ��&@ وا���� D%ا����. )ن D���  )١٦٦، ص+0  ٢٠٠٨، .

                                        
�ى وا����D ا�q)��ون� ��� �;)  ا�ن��نd "��ه%2 7_ن@  و#���@ ���د     %�Hا�� D%����� ]خ� . "  

                                        )١٠٩، ص+0  �٢٠٠٨�ه2%، (
                                            

        �!��ىو#���@ خ
�Qى و&�� ��&@ ، وه4ا   ا��%�Hا�� D%ا���� L
7_ن@ ا���L وا����%o 7%2 ا����D ا�q)��ون� 

L ا�+��ل وا� ���� ا����%U! oدى إ�� خ�[ أدوار ا�  !�%�Hا��  ��ى �� ا�+��ل ا��را%�Hون� ،  ���� ا����(�qا

�ى وا����D ا�q)��ون� %�Hا�� D%7%2 ا���� L��! D��# @ى، ( .اى أن�
�Q٢٠١٠ا�(  
  

      Dا��+� وا���� D%7%2 ا����  ;��'
  H!�T7 ج"�# ، Dا���� b
� �;�ا!�& B(� @7_ن  ]�و!���@ ح2%1 �;� ا�;�
  '(�
  +�(# BP_7  %�%اف ا�����  .ا�q)��ون� ، و��T��� �H;�ت ا���oP ا����%�� ، وذ�\ �7�ف #10%2 ا�ه

                                                                                                     ) ،]�  )٣، ص+0  ٢٠٠٧ا�;�
    

�ى " 
%��%Milheim    Dو���@       %�Hا�� D2 ا����
 Bا�4ى !�"ج 7%2 خ��*} آ D2 ا����
7_ن@ ذ�\ ا�'�ع 
 ���'
 B(�  ت ا����ح�%'Hا�� ��P2 أ
 �%+�1! ، B
�(�
  ".وا����D �;� ا�ن��نd �� ن��ذج 

                                                                                                   (Milheim, 2006, p. 44)  
  

       �!�Tوا�� >!����  %(!�
Nو����@ ا����%  ا(ASTD)  ) (Fu 2006_7 @ن"��! ��

b ا���N @� ]Tى �: ا�
��� #10%2  ا��+��B ا��0 و&�� ��&@ ، ا����ون ا���"ا
2 أو ^%� ا���"ا
2 ، ا����D ا�4ا#� وا�دوات ا��1���ة

   (Fu 2006) ".اNداء 
    


bو!C%� ح21 ز!��ن إ�� أن       �
b �%�� ا����D ا�q)��ون� " ه�   ا����D ا���أح� ص%� ا����%D أو ا����D وا��� !'
�ى �� إZ�ر واح� ، ح%o-�# I أدوات ا����D ا�q)��ون� ��اء ا������ة ��� ا�)�;%�#� أو %�Hا�� D%ا���� L


 %H%H0رس ا���!  وا��� #�D ^��;� �� ح��ات ا�%�Hروس ا���ا����"ة  ا������ة ��� ا�C;)�ت �� ا��روس ، ا�
    )١٦٨، ص+0  ٢٠٠٥ز!��ن، (" . 7]
)�ن%  ا�#��ل C��7;)�ت 

  

2  و!4آ�    BآMartin, O,& Keith,T  وه� b
�
�ر#2 وآ%k  ثKث #��!+�ت �����%D ا�q)��ون� ا��  

�ى و�Zق ا����D ا������ة � .١%�Hا�� D%7%2 ا���� B
 .�� ا��!< ا���L ا���)�

  �� D��#  c%7 إ�)��ون�  .٢�� .ا���L 7%2 ا����*B وا�دوات ا���1

o b e i k a n d l . c o m
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٣.  D%ام #)'���&%� ا��������2%7 ��د 
2 ا��Tق ا���VQ7  !�7 ا�'�F �2 ا Lا���. 
���%< ا��N%�د!  ��   Alexander و!���@      Nج ا"
 ��� ����! Dب �� ا�������
L  ���� أ�)1'�ر ��� إن@ أ

�7�ف #10%2 و#��!� ���%   ا����D ا�q)��ون� ،  (;Cا� j!�Z 2� Dح ا���1%  وا�;��!  ، وا�����r!qا B*��وو
 Dوا���� D%ا����. (Alexander, 2004)      

  
7�رك 7_ن@ �7ن�
�H! ��%��# bم ��� 
"ج أ���%< نBH ا�����
�ت ا�����+  ، و
Bark  ���H7�T �� ح2% ����@      

  j%H0�� .(Bark, 2004) اNه�اف وا����&�ت ا����%�%  
  

      @���! ��'%7 Berain ,J 2!ا�� �7ا B*����%�%  7_ن@ أ���ب ح�!�H! Iم ��� #�-%o ا��)'���&%� وأخ�%�ر ا��
  .ا��'��;  �B0 ا��K(Cت ا�����H  7]دارة ا��o وا�نTC  ا���&�  �����D وا��� #��T< ا��P  وا�#H�ن 
                                                                                                                     (J, 2003)  

        
       %T� ��0
1���ة ا� خ�%k و!���@ 
�ف إ�� �! B
�(�

�احB 7_ن@ نF�م  2

�ح�   Bل آKخ  �����

@���#،   ��ى وا����D ا�q)��ون� 7_�)��@ ا�����+  داخP B���ت ا��را%�Hا�� D%7%2 ا���� b
�  .و!�Hم ��� ا�
                                                                                                ) ،k%٢٥٥، ص+0  ٢٠٠٣خ�(  

  
       @���!Thorne D%ق ا�����Zو dا�ن��ن �;� D7%2 ا���� Lا��� @%� D�! D2 أن��ط ا����
 ث�رن  7_ن@ ن�[ 


2 خKل د
b #)'���&%� ا����*[ ا�����دة و
�+�ت ا�+%�!� ا����0  ��� أ�Pاص  ،  !�%�Hا��CDs  ، وا�+��ل
�'��ص ا����0آ  وا�+%�!� �;� ا��)��ون%  ، وا�;�!� ا���#� ، وا�;�!� ا�q)��ون� ، وا��U#��ات ا���#%  ، وا

�ى و&�� ��&@ %�Hا�� D%ا���� L
0�ة �
  (Thorne, 2003, p. 16 : 17). ا�ن��نd ، آB ه34 ا����*[ #)�ن 
  
      @���! ��'%7  Driscoll,M.  :�T�

bدر!1)�ل  أن ��� ا����D ا��
 D%ه�+
  :�+  وه� !C%� إ�� ثKث  


�B ( د
b وا#0�د أن��ط 
2 ا��)'���&%� ا������ة ��� ا�C;)  ا��');�#%   :  %Oا����ا  %�ا�+��ل  ا��را
 .�ن��ز ا�ه�اف ا����%�%  ) ا��;���ة ، ا����D ا�4ا#� ، ا����D ا����ون� ، ا�+%�!� ا����P ، ا���ت ، ا�'��ص 


2 أ�)�ل #)'���&%� ا����*[ ا�� B(� أى b

�B ا�+%�!� ، ا���Tان�ت ا����%�%  ، ا���ر!< ا��;'� ��� ( ��%�%  د

L ا���ر!< ا��;��� ا���&@ 
B;P 2 ا�) ا�C;)  ا��');�#%  ، ا��Kم   !�%�Hا��+%  ا��  c%;ا� ��  ���� L
د
b أو ، 

 o�_�
�j و�'�
��j #_ث%� � �H%H0ا� Bم ا�����
 L
 .c%7 2%  ا����D وc%7  ا���7Bا#0�د #)'���&%� ا����*[ ا����%�%  
(Driscoll, 2002) 

                                                                                            
�;r�! j: �'� أن ه'�ك ا�)�%� 
2 ا����!+�ت ا��� خ��d ا�� أن         ��

bو�
2 ه� ن� ا����D ا�� �!�& ]

 ،  ]��ى ون�[ ا����D ا�q)��ون� 
�B ح2%1 �;� ا�;�%�Hا�� D%7%2 ن�[ ا���� b
�أن��ط ا����D�! D �%@ ا��"ج وا�
� ��0

bوه'�ك 
2 !�ى أن .  
%��%Milheim D أ�)1'�ر ، و  Alexander، خ�%T k% و�ه�  ا����D ا��

  B�
 D%ل ا������
، و ح21 ز!��ن  ، ، و ن�!o ا��TCات  ا��Q!< زاه�  :#�-%o ا��0�1�ث�ت ا��)'���&%  �� 
� �B0 ا��K(Cت ا�����H  7]دارة ا��o وا�نTC  ا���&�  �����7Berain  D%'�� أO�ف !��7ا!2  7�ن@ أ���ب &

 Dوا���� D%ا����  %��� �٢٠٠٧�[، ا�;�( .وا#+L%�& dH ا����!+�ت ا�H7�1  ���  #10%2 و#��!( ) ،k%٢٠٠٣خ� ،
ا��TCات، ( )١٠٠: ٩٩، ص+0  ٢٠٠٩زاه�، ( (Milheim, 2006) (Alexander, 2004) )٤٣ص+0  
٢٠٠٩( ) D%ة �� ا�����!�، ٢٠٠٥ا��D%%H،  –ا��j%;T  –ا�rH�!�  –، ا����%D ا�q)��ون� ا��+��م" ز!��ن، رو!  &
  (J, 2003) )١٦٨ص+0  

  
  ا�"!�1 ا��
�0وت�ى ا���ح�� أن 

  
       " 2

2 آ��  ا�
)�ن�ت وا����*[ ا��)'���&%  ا����ح  ، وذ�\ L����7 7%2 أآ��  �نF�م #��%�� #���� !�1+%

�< خ��*} �'# D2 ا����
�ة !��!D ن��%  &H�� ،  !�%�H# إ�)��ون%  أو dاء آ�ن�� D����� ب وأداة��� ا�������تأ
 ��
2 ن�ح%  و#'��< Z;%�  ا���Hر ا��را D�#�&�%2 ن�ح%  أخ�ى  وأح�
 ��H%H0�� ��1اف ا����%�%  ا��� ن�وا�ه

  ".���ص�ل 7�����%  ا����%�%  ا�����%  ����1ى ا���دة 

 M8�� 0�
   ا�"!�1 ا��
  

        3�;� ��0
 2
 Bآ �
   ، وخ�!�  Rossett ، و����  و!UآK��ى رو�%d  ، وح21 
�Qم   ا�K�، وإ

bإن   ،&��7�" ا�ن�;�3 ��� آ%+%  د
b ا����در ا����%�%  qن��ز ا�ه�اف ا����%�%  ، !�< أن !�آ ا����D ا��

o b e i k a n d l . c o m
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�D �'��ح  B

bو!��;� ا���آ%" ��� إ���ا#%�%  j%H0# اNه�اف ���، وj%H0# ا�'��ح �� #��7  ا����D  ا����D ا��

2 #�ا��ه� �� نF�م  �
bا�q)��ون� �@ 
��T;�ت و��وط � 7�و#)�ن ��7�7  خ��*} �@ ، و!��Cك  ا����D ا��

b
�
L ا��0�1�ث�ت ا��)'���&%  اNخ�ى �� ا�)�%� 
2 ا����*} ، إ� أن ه'�ك خ��*} !���ز �7�  ا����D ا��
 {%��
2 ا��0�1�ث�ت ، ه� أن@ !��%" 7��� 2 ^3�%
،   Integrationوا��)�
Customization   Bأآ�� 

  %O�Qوا�Purpose   وا���ون ،Flexibility  ارة"Qوا� ،Redundancy  ���  ا�;�ح� d��Zأن ا �، و�7

bا���ا&L وا��را��ت ا�H7�1  ا��� #'�و�d خ��*} �
�B ا����D ا��  

 ( Rossett,et al.,2003; Balance Learning&Training: Tick,2006)    
  :ی�	�AA ت�Aول ب!M8��  N ا�"!�1 ا��
�0 وه*  

 ) ���� ،٢٠٠٨( (Rossett, Douglas, & Frazee, 2003) ) ، 
K�   )٦: ٥، ص+0  ٢٠٠٦
�ى، (
�Qم، ( )٢٠١٠ا�K�٢٠٠٩  0+١٢، ص((Rossett, Douglas, & Frazee, 2003)   

١-  R�    ت�
ی1 ا�
1K وا:رش�د وا�")9

2 أهD ��ا
B ن��ح       b
�� !����ن دا*�� 
��  ا�������ت، Nن   ���� وا� ����� ا���اصB 7%2 ا� ا����D ا��

��1�!2 ا�خ�;�

b ا�+��ل !�< أن !�2�r ا���&%@ ، !�0�&�ن #��%�� إO��%� أو 
�� !)�ن�ن �ر 
��را#�D ، �]ن ا�
��1��  ��دوار ، و
��م ، 
�%��ت ، و#�ص%�ت C#م ، و�H# ات��U
وا�4ى !�)2 أن !)�ن ��� �)B أ
��  ، و


4�bا �]ن . وأو��!�ت �7� أن !�2�r إر��دات و#��%��ت آ��%  ��%' ا����D ا�� � ��ت 
2 ا���1ك وا����ل ا��%
�%} وV�7 ا����م ا��� !�ص� �P �� ��7�توا���Cق ا���Z 0   ����� ، وآ4اOوا  H!�T7 D�'
 Bوأدوار آ

  7��(
  .و

٢-  *K��Gا� C�!ا�  
        Bآ L'�H! أن �7 � b
�
� ن��Cك �� ا����D ا�q)'�ون� ا���'� ����
  D2 ا����
7_ن ا���B �� ه4ا ا�'�ع 

0�د �)B ��د �%@ ا��ور أو ا�دوار ا��� 
 j!�� B(� �� B2 ا���
 �!�0�ج إ�� #+��B آ��  ا��C�رآ%2 ، و� 7
 �%& B(C7 Dن دوره���+! L%2 ان ا���
 �  .!�< أن !�Hم �7� و!�< ا��_آ

�� وا�"!�ون   -٣�U�"-Vا ?�G
  ت
�!D ا�����
�ت خKل ا��را�  ا���H�1  أو ا���ر!k �� �����ن� آ�ن ا�B;P ا����D ا�q)��و      H# 2%7 ون�%��ن !�

   �!�
2 ا����D�'(�%� ، ���%�(7 L ا��را�  وح�هD ��7اد 
T;��   ا�������ت
�����ت ، و
)'d ا��)'���&%� ا�0
 �� �Q;'!أو ا�&�����ت ا�0%  ، و o#�ات ا����#U

bا����D أو ��� ا�ن��نd أو ����  %�����2أن نL�C ا� ا��


�����ت Nن ا����*[ ا��)'���&%  ا����ح  ��  ]�
bا����D ا�4ا#� وا����D و�#�1: �47\ ، آ�� أن  ا����D ا��
 Bا��� �7�اع و#��!qا L�C#  %+ت ا��K��+وا�� ]*���د ا���#.  

٤- � ���5ت�
ی1  ��رات ����!"��   
     �b
�
2 ا���0ل ��� ا����VQ7 D ا�'�F �2 ا��)�ن وا�"
�ن و#+D�#K%r ��  تا�������!�)D�����   2 ا��

  V�;�  ;1'��7  %7��!ا b*�وه4ا �@ ن� ، Dرى ،  ا�������تا������ B(C7 ت�
ا�4!2 !�0�&�ن ا���0ل ��� ا�����
 2�r�! أن ��ول أو خKل #�&%@ ��} خ;%� ، و��� ذ�\ � 7�

2 ا���0ل ��%�� �7� ح�ث  ��D ا����7

b
�
2 أن !��وا D����O  ا�� 2!�  .اخ�%�رات آ�%�ة و
�ن  �� ذات ا��dP #�)2 آ��  ا���1+%

  �* ا "��ر ا�
�0 ا��Z-�A  ا��"!���تاش�اك   -٥

b ا��'��<  ا�������ت  ���� !�< أن !1��� ا�     �ا����D ��� ا��[ ا��;��� ، ا���B ا�+�دى ، ( �� اخ�%�ر ا�

�ى ��%�Hع ا������
T;���ت ، ا�;�!� ا�q)��ون�  �� ��ا� 2
72%�ور ا���H# � "+0م ا����� آ�� ) ، ا��Hاءة ������ 
1��� �� #�-%o اخ�%�رات  ! I%2 أن ا� ا�������تح
 �اخ��ر ا���%[ ا��'��< �@ ���ص�ل إ��  ����� I%07 !�_آ

��� #�H!� إذا آ�ن�ا !�!�ون  �تا������  ���� أن !1��� ا� ا�������تا��P آ+�ءة ، و
2 ا����  ��� إ��اك  
�ن ز
D�*K 7_خ4 ا�+�B �;� ا�ن��نd أو و&�� ��&@ �����ا��C�رآ  �� 
����  ��� ا�ن��نd ، وأن !'�: ا�


2 وص�ل   ���� ، وأن !��B ا� �
�����ت ا�ن��نd �%�_آ Bات وا����در ا�������تآ�0+" داخ�;���.  

٦-  Cه"��م ب��"�اب, وا�")اصVا  

2 و&�د روا7[ 7%2 خ%�رات ا����D ا����ح  �;� ا��[ �����Oع ا��اح�، وأن !)�ن ه'�ك        �ح%I !�< ا���آ

  2%7 dPل ا���Z  �7��
K� 2%ر��د وا���&%@ �� آB ا��Fوف ، وأن ����وا� ا�������تH!�Z  ا#��ل ��!�  و
  2%7 �(;Cل ا���#Nا L�C!ا�������ت (Cا�� Bات وح�;�  .Kت ��;�دل ا�

  ت!
د ا����در و_Lارت��  -٧
� Nن�� #�)2       %& b
�

2 ا��H;�ل ن+k  ا�������ت#��د 
��در ا����D &"ء 
2 أى �7ن�
D��# b ا�q)��ون� 

 B�+ع �� ا��Oا��� �P�'! �P ا����ل B%;�
��در  
�'��  ��7ور ا��dP ، و���  2
 B%وا��+�ص B*��ا��

o b e i k a n d l . c o m
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���7 �P�'!ى ، و�%�Hا�� ���ة 7%�ن�ت ا��را��P ��  %H%H0ا�  ��
Nا LO�#و ، dا�ن��ن  ����
 �� L�+�%B و��7
� #�D ا��r��  خ;�اء ���رد�  ح�ل آ%+%  #j%;T ا��+�ه%D ا��*%1%  ، P @إ�� أن  ��O��7، dا�ن��ن ���  %���


%7'�� !��B ا����0ى �;� ا�;�!� ا�N)��ون� ���_آ%� ، وأخ%�ا !�O: ا��D%%H ا�4ا#� ا#� \�# Bآ ، �!�Tه�ت ا���
�ادات ��ى  ���، ا���D أن آB  ا�������تا��)�ارات #��ى ا����Oع و#��j ا�+)� و#B7�H آ��  ا�ح�%�&�ت وا�

  .#�\ ا��)�ارات #)�ن H�7'%  ���%  ���%  ا����1ى 

٨-  08�"Aس ا����1 و@�  ا'ه"��م ب��"�
    b
��!D أدوات ���D%%H ا����D ا��H�7 D��! ف  !�< أن Dا���� b*�س ن��%Pن دا*�� ا���0ل  ا�������تو��r+!

 D����! ��
 ، D��  HH0ا��� b*��'ا�  �%P رآ�ن�! Dه� أن ن���� B%r+ا&�  ه4ا ا����� j!�Z Brا��1!�  وأ�

��C!bون 7_ه�%��� 47ل &�� أآ;� �����%D وا����D و!�r: ذ�\ B(C7 أآ;� �� 
;�درات ��ر!< ���  ا����D ا�����


��b&%� ا�����
�ت ���'��*b آ�نd #�'� ا�)�%� Nو�c\ ا�D� 2!4 !)�ن�ا !+��rن #)'��  . ا����D ا��

�Lات ��0�
    ا�"!�1 ا��
   

       2
 Bآ ��%'b ور!�  Reed   Singh&و!Uآ،  �+! � ]H� dرات ا����%�%  ��� ا�ن��ن�Hا�� D!�H# إن
��� ا��ا��P ، ون�%�  ��4\ �]ن Cا� B��+إ�� ا�#��ل وا�� �H�+! @أن I%ا�'�&: وا�+��ل ، ح Dت ا�����;�T��7
 D��#و D%��#  %��� دى إ��U! ون%  !�)2 أن��(�qا  TC'ا��+���%  ا�  �
b 7%2 ا���ر!k و&�� ��&@ وا����ر�ا�

#\  ، ح%I !�)2 أن !���� ا��dP ا���Q�1ق �� ا����D ، آ�� !Tick   :�1 ����  واآ�� #0+%"ا وآ+�ءة 

7b_خ4 
�اد ا����D ا!'�� !)�ن�ن ، وKZq�7ع ��� #��رب ا��واد �� 
��ل  �������2%�ن�� أن ه4ا  ا����D ا��

���ب �� ا����D !�)2 أن !Uدى إ�� #10%'�ت &4ر!  �� ����%  وإNا >%���N�7  رن�H
 Dا���� b
#�ح  و#)�+  �7ا
 B(1�ت آ�Uا��'��1  7%2 ا��  c%7 �%%Q# ��'(�! I%07 ا�&  H%�� ه34 ا��10%'�ت ،  !�%�Hا��.  

  (Singh & Reed, 2001)  
  

      H# 2
 d'(�#  H7�1ت ا���
�� و�7� أن اd��Z ا�;�ح�  ��� ا���ا&L وا��را�H# ا���%"ات ا��� !�)2 أن D!�
 >%���
bأ�
2   ا����D ا�� Bأ��ر آ �H� ،Hall    ه�ل ، وSingh ن���'b ، و7�ر ا� ، Milheim  D%��%


�ى ��
�� ، و  'T1Pف ، و�C
  �!�  : و إ�Kم &��7  إ�� أن،   �%�� Sethy  ،وخ
(Hall, 2003) (Singh & Reed, A White Paper, 2004) ) ،ن��  )٢٤٤:  ٢٤٣، ص+0  ٢٠٠٥ا�

 (Milheim, 2006) ) ،ى�
�Q٢٠١٠ا�(  ) ،��
��٢٠٠٧( )Sethy ،م، (   )٢٠٠٨K�٢٠٠٩  0+١٤، ص(  
 

�Lات ��0�
  :ت"��C �* اbت*  ا�"!�1 ا��
 


���1ة 7%2 ا� .١  %���+#  c%7 �%��# ����� ل  ���� وا�K2 خ
 ،  0O3 7����دة ا����%  ��7رة وا�، و#"و!

�ت وا���ر وا���ت �����7  7�0�
 ،  +��� .ا��H%;T�ت ا��

ا�4!2 !��ن�ن 
2 ص��7  ا���آ%" #'D%F ا����م وا���+�دة 
2 ا���دة ، وذ�\ Nن�� #)�ن  ������2%!��� � .٢

�*%  و
'H1  ��7رة ���  و&%�ة . 

،  ا�������تو  ا�����D�'%7 ��%� 2% و7%2 ا�������توا��PK�ت ا�&����%  7%2  #�"!" ا���ان< ا�ن1�ن%   .٣
 D�'%(�#و ، oا�� Bرآ  �� داخ�C��� D�� dPو#��%� ا�� ، D2 ا���;%� �2 أ�)�ره
 2%�و#�)%2 ا��ار

 L
 B

2 ا���0ل ��� 
��  ا�������
 .%�D وز
D�*K و&�� ��&@ 
٤. ���!  ا�;I0 �2 ا�j*�H0 وا�����
�ت �7%�Hرس ا��� .*B أآ�� وأ&�ى 
�� ه� 
�;P �� L���ت ا�
 و
2 ثD &�دة ا��'�b ا����%�� وآ+�ءة، إث�اء ا�����  اqن1�ن%  ، ور�L &�دة ا����%  ا����%�%   .٥

�ام ا������2%����م ا��)'���&� �� ا����%D وا��'+%4 وا�H2 ا��
 .، وا���+�دة 

B��! b أح� ا���0ل آ�%� 
2 ا�����O�ت !��< #�ر!�1� إ�)�� .٦��ام ا����D ا�����ون%� 7��)�
B ، وأ


�B #�\ ا��K(Cت  B0�  ح��Hا��. 

2 ح�rر3 �� ن+k ا��dP ا�4ى !���D �%@ ز
Kؤ3 دون أن !�_خ�  ����� !�)2 ا� .٧ 2(��! D� �
 D��# 2


 .�'�j!�Z 2� D #��%� ا����0ى 
2 خKل �Zق أخ�ى 
�م  ����� %� 
��T;�ت ا�!210 
2 ����%  ا����D ، وذ�\ ���7 .٨Hا�� Dا���� b
 .و�7ن�

bإن  .٩��أ ا����D ا�����آ" ح�ل ا�  ا����D ا��;
 j;T! �����  @�%���� �� ���1! ��
. 

١٠.  ��#�&��
�خK#�� ، و���%�#�� و
�T[ ��� ، و��� 
  
�F'
�م �C� j!�T7ا*%  ، B7 ه� H! ����# k%�
 .وا��4Q!  ا��ا&�  

o b e i k a n d l . c o m
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١١. ��(�qا Dا���� �Q�! � Dا����  TCأن b
�! D��# ��� ، ��

b ا�ث'2% �! B7 ى�%�Hا�� D%ون� و� ا����
�ى و&@ ��&@ %�Hا�� D%ا����  TCون� وأن��(�qا. 

�!  ، B(7 D��! B7 �'�ص�  .١٢%�Hأم ا�+��ل ا�� dاء أآ�ن �;� ا�ن��ن�� ]H� ا����0ى ا����� D!�H�7 D��! �
�0
�!D ا�����
�ت وأنTC  ا����D ا�����+  و
)�ن�ت ا�;�ن�
b ا����%�� 
2 أه�اف وH# ق�Zى و�

 D!�Hا�� >%��� .وأ
  

        Dا!� ا����"
�ى ا��� �^'� �'��، و%�Hا�� D%ا!� ا����"
 2%7 L�& �P  b
��م #�ى ا�;�ح�  أن ا����D ا��H# ��
و
 ���'%7 b
�        .ا�q)��ون� �� ��� !��T���7 D1ر ا��)'���&� 
2 خKل ا�

 
   ا�"!�1 ا��
��0)ا8
       ��k ا��� #"!N2 ا
 Dا���� b
�!D �7اH# �� ���;ا�� D%ا��)'���&%  وا���� >%����� B�
Nام ا����Nا �;��!


2 إ!��7%  ا� ����� . j+�!وHarvy Singh   ن��أن ا����%D ا�q)��ون�  !jH0 ��ا*�  ،ه�ر�� �%'b ، و7�ر ا�
 �� B���#:  )Singh H. ،٢٠٠٣  0+ن، ( )٥٤: ٥١، ص��       )٢٤٦:  ٢٤٤، ص+0  ٢٠٠٥ا�

�� ا�"!�1  -١�K�� 5� ت�(

  �

bأن ا���ا#%�%  " ���ن+�رد " و " #%'%�1 " اث;�d ا��را��ت �� &��
2  ا����D ا�� LPا��ا �� d'1ح �P

��T;�ت ا� 2%7 �
�م  ����� إن��&%  ا����D وذ�\ D^�'# ����7 وان�1�م أآ�� Hا�� Dا���� b
  .و�7ن�


ى ا�)ص)ل  -٢� ?� ) ت)-�? ا���Aق ) ت(-

0�د ح��� ص�ر وأن��ط ا��ص�ل إ�� �7ن�
b ا����D أو نBH ا�����         ! ، ]H� ��!D واحH# ب���إن ا#;�ع أ
�ى ��� إ
)�ن%  ا��ص�ل إ�� ا��C�رآ%2 �� ا��%�Hر!< ا��+� ا�����  ، و��� �;%B ا����ل ، !���H �7ن�
b ا��

 D�! �
�ا��)�ن وا��dP ا��0�د �� ح%2 أن ا�+��ل ا���Nا2�r�#  %O ا�����ر ا���;��� أو ا��'�"ل ، و�'
�رة ��� إ��دة 
C�ه�ة وا�P  ح%( إ#;���� ��7اد ح+� ا�����  H��1  أى ا�

)�ن%  )    qه34 ا L��]ن@ !�)2 أن ن�

]T�  .  7���ص�ل إ�� أو�c\ ا�T�1! � 2!4%��ن ا��r0ر �� ا��dP ا��0�د وا��

�� ت�)ی� ا��)اد  -٣�K�� زی�دة 

���+  !Uدى إ�� إ
)�ن%  
�ازن  و#+�%�T# B!� �7ن�
b ا����D و#�ز!L ا��)�+        
 D!�H# >%���ح%I أن د
b أ
 dPر!< وا���������0ى ا�4ى !)�ن إ�)��ون%� B(C7 آ�
B ، وذا#� ا���1  ، و^'%� 7�����*[ ا�����دة ، و
"ودا �7

�دة ( إ�)��ون� !B��0 أن !)�ن إن��&@ 7�ه� ا��)�+  ��

��رات و
��در  >�T�!ا���1�ت ) و �، و�)2 #�ح%

�اد ا� B�
  T%17  ��1��7اد ذا#%  ا� ����
�ر!< ا�q)��ون� ا���ه"ة ، وا��L*�P ا���ر!;%  ا����ون%  ود�

 d'!�7 7��;�ور  
�Hا��  %�!�Hون� ا��;��� ، وا���وض ا����(�qا D�����  ��1ا�� ) ا�%�P ��Pو ���%QC# >�T�!
  T%17 رة��
� #)�ن k+'7 ا�+���%  أو أآ�� ) وإن��&�� P.  


دات  - ٤��0�
   ا�"!�1 ا��
      �%C!وRosset et al  d%����'�ء V�7 ا���Tط  ، رو�7 ، b
�أن ه'�ك د�%B آ��ب إر��دى �H!�T  ا�

 ��
�P ، :&�'ا� b
�" روز!Rossett,Douglis and Frazee  d "اqر��د!  ���+)%� �� H!�Z  7'�ء ا�

0�و�#�K� D&�7  ا�U1ال " ��!"ى " و" دو&Kس "و �� : ، D�#2 خ;�ا
� ا���Hه� P؟ و b
�آ%o #;'� ا�

rأ�  FحK
B ا����ر��ت ، و
�ا&�  
�ا&L ا����%D ا����%�� ، وه34 ا���Tط اqر��د!  ��7�7  ا��0�دات و
 B*ا�
bا��� D(0# اخ�%�ر 7�
��D �7ن�
b  ا����D ا�� Lr# I%ح ،b
�
�0ر!K� 2خ�%�ر أح�ه��  ا����D ا�� 2%7

،  ا�������ت�ى وخ��*}  رأ�� وا=خ� أ��H ، و��%@ ا���ازن  7%2 ا���0ر!2 107< أه�اف ا����D وا���0
Nا @%�� K��� >1خ�%�ر حNا @%�� dPا�� k+3 و�� ن�%Q# 107< ث;�ت ا����0ى أو b
�خ�%�ر 2%7 
)�ن�ت ا�

�Zل أو ��P ا��dP ��%@ ا�خ�%�ر ح�Z >1ل أو ��P ا��dP ا����ح ����T!� ، وآ�4\ ��� ا����D ا�خ�%�ر 
 B��+��� س ح�&  ا����0ى��
@ وآ�4\ ح1< ا��%"ان%  ا����ح  ، وأخ%�ا ��� 7%2 ا�;�ا*B ��� أ�� 2
اqن1�ن� 


��در ا����D ا��7��T  وا��;�ة ا�����%  أو ا�+�د!  و�%�� !�� #�\ ا��0�دات  >107 B*ا�ا����D اخ�%�ر ا�;
  �C��7: (Rossett, Douglas, & Frazee, 2003)ح ا��+�%�� 

  

   Urgencyوا���)ی�  Stabilityا����ت  -١
      b
�ى ا���Hار 
��0ى �7ن�
� 7���;�ت �H!وb
��ZNل ���ة 
�)'  ، و��م ح�&�@ q&�اء #Q%�ات  ا����D ا��

 �Q;'! ن��%rP ����1 ، وه�
�داُ و�� #�Tر ��
��%@ �� و�P dP!< ، أ
� ا�0%�!  ��� أن !)�ن ا����0ى 

�B إح�اث ا���ازن 7%'��� ، و��� ا���  �c��وم ه4ا ا����0ى ا�'  واث'�%2 ؟ هD� : B أن !�%< ��� أ%� Bه
L%7���%)�ن ه'�ك #Q%�ات �7� أ!�م أوأ.  

o b e i k a n d l . c o m
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bا��N;�ر ا=خ� ه� ا��dP ا����ح ����Tر!q 2نC�ء 
)�ن�ت      �، هB !�0�ج ا�;�ن�
N bن !)�ن  ا����D ا��

�Hر &�ه"ا و!��B ��7رة &%�ة خKل أ!�م �P%�  ؟ ه'�ك ��ة � �!�T#و D%���� ر��b
�؟ وا�B(C  ا����D ا��

 2
 3�%Q# ث;�ت ا����0ى أو I%2 ح

b ا��� !';�Q ا���ازن  %7'�� �ا����� !�O: �'�ص� ا����D ا��)��ون� ا��

2 ا���  اNخ�ى  �!�T��� ب��Tا�� dPا�� ��P ل أو�Zو  �&.  

 
  ) ١ ( رسم توضيحى  

  
���ت ا���")ى وا�)@= ا�Uزم ��"�)ی� dاع ا���")ى و�(�  أ

   Costوا�"	�Touches  �Dا���(�ت  -٢

2 ا��+��B اqن1�ن� 7%2 ا�        b�'# ن1�ن%  ا���q�7� ا���1�ت ا ��H! أو 7%2   ����� وا� ���� ا���1�ت

ا��+��B ( وا�'F�م ) ا��+��B اqن1�ن� ��ل (7%2 ا�;�C وD�r�7 ا�;�V ، و
�0ر ا���1�ت !��اوح  ا�������ت
 BPن1�ن� �� أq��1!�#@ ا
 ( ]���� �T#  +�(# ��7!� اNدوات ا���ص  D�����7 ا�q)��ون� ا���H%�  +�(ا�� �
، ا

 V+�'
  .و
�0ر ا��)�+  !��اوح 7%2 ��ل و
  

       DFن D��
 ��� �Q;'! �'وهb
�أن !�%< ��� ا�U1ال ا����� ه�� ا��+��B اqن1�ن� �Oورى أم  ا����D ا��
 B��+ل ا��K2 خ
 @�!�H# Br+%� ، �H�
���� أو 
�ل أو ��� �%�
��)+� ا��)'���&%� ؟ وإذا آ�ن ا����0ى 

ا���"ا
'  �� ا�+��ل ا��را�%  وا���ر!< وا���&%@ وا���وض ا�q)��ون%   ����� وا� ���� اqن1�ن� 7%2 ا�

r  و، �����ت و&�� ��&@وا�&�Qا� D%وا��+�ه oPا���ا :%O�# 2(�! 2!ص ا=خ����Nا L
  .خKل ا��+��Kت 

   

bو#Uث� #)�+  ا���P ��� �!�Tارات 7'�ء        ��1  ا����%�%  �� ا������ر 
2 ا&B  ا����D ا��Uآ�4\ ر^;  ا�� ،

� Lr#  %�%1  ا�����Uأى أن ا�� ،  ��
2 ان��ز ا�'��*b ا����1 ��H%H0# 2(�! ا��� �� ا��;�ره� ا��'��L وا�+�ا*
 b

bخKل �7ن���1  ا����%�%  
2 ا&B 7'�ء ه4ا  ا����D ا��Uد ا��)�+  ا��� !�)2 أن #����0� ا���ا�'�&: ، وه4ا !0


bا�'F�م ، وا�B(C ا����� !�O: �'�ص� �
�ز�  ��� 
�0ر!2  ا����D ا�� : B��+ار ا���H�7 j���
اNول 

bح%��F# I �� أ��� ا�B(C �'�ص� ( �ن� اqن1�ا��� #�0�ج ��+��B إن1�ن� أآ�� ، ح��F# 2% ��  ا����D ا��

 B(C2 ا�%�! ��� ��F#و ، �!�T�7)�+  ا�� j���
أ�+�@ ا��'�ص� ا��� #�0�ج ��+��B إن1�ن� أBP ، وا���0ر ا���ن� 

�b'�ص� �  .!1�ر3 ا��'�ص� ذات #)�+  ا���T!� اBPN ا��� #�0�ج إ�� #)�+  #�T!� ���%  ، و��� ا����D ا��

  
  
  

    
B�� >آ�  
j%ث�#  

  
 dة ��� ا�ن��ن���1
 DFن)  �H�1
(  
  #��D إ�)��ون� ح�

 ��;T
1���ة 
 o*�-و  
�1  ا����%�% Uا�� Bت داخ�PKا��  

  ��< اNدوار
Bص ا�����  

  
  
  

dن��نNت �;� ا�����
  
  

  )���ل(#��D إ�)��ون� ح� 
  

  ا��C�رات
  

  ا��C�رات إ�)��ون% 

  
B�� ص��  

  
  ا�ن��نdروا7[ ا����در ��� 

Bر!< أث'�ءا����#  
dذا#� �;� ا�ن��ن D%%H#  

 dت �;� ا�ن��ن���Hت ح�ار –ن�!��'
  
  )أح�اث( #��D إ�)��ون� ح� 

 ��;T
1���ة 
 o*�-و  
� ا�)��ون�!�7  

�ر!< #Coaching  
dا�ن��ن �;�  %���
  �Pا�� 7%�ن�ت 

  

o b e i k a n d l . c o m
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   ٢ رسم توضيحى  

�
         ا��
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

             
      
    

  ا��EAم                                                                                                                                           ا���(�ت
           *��K                                                                                    �D�	"ا�                                       NDfA�  

        
  

��رات   *�K �D�	"وا� *��)��� �(")ى ا�"CK�D ا:�  ا�"!�1 ا��
�0ت�
  
  

  Experienceوا���fة  Learning Resoures���در ا�"!�1  -٣
  

�ام         ����م 
��در ا����D و#��+�  ا�������ت!';�Q ا�ه���م ��7�در ا����D وا��1��  وH!�Z  اH�� Bه ، ���

�DF ا���ل ا��1���ة   �%H� ؟  �H�1
 L&آ��ا  �!�Z ح  �+��ة��
وا���ث%��17Job Aids  j  أم ��ف #)�ن 

 ���Online Knowledge  ��� ا�ن��نd و�Pا�� ا�� Performance Support toolsوأدوات د�D اNداء 
basses   �1���ة �'� ا�0�&  ^�%�� ، و!)�ن ا��ص�ل ا������� ���!�H#و dPى ا���
�ى #�ا��ه� ��� 
 �� 2�(#

  Bداد ح�"! �
�'� �7�^�

2 ا�����
�ت  ا�������ت�����در Overloaded with information  �
�و�'
�م !)�ن ا����0ى دا*D ا��Q%� و�� ا����1# �

� #)�ن ا���دة ن�درا ��ة و�'Hا��� L%Oا�.  

  

�Q;'%� b وrP LO%  أخ�ى �� ا��N;�ر  ن�� و      ��ا
�� �� 7'�ء ا����أن اNنTC  ا�+�د!  وا�����%  !�)2 ا

�%�����ن �7+�دهD ��  ا�������توه� خ;�ة   Bه ، �أو �� ا��'"ل أو �� ا�TH�ر أو �� ا�T�*�ة ؟ هB  ا���ر
�%� I%2 ح

��ن 
L ا=خ�!2 �� 
0�و���D����� D و#10%2 اNداء ؟ وا�B(C ا����� !�O: #�ز!L ا��'�ص� ��

�ام ���K� وا��� #��ح L�����  �7�Hا� Dدر ا������
 ��F�� ،  %���& ة ��د!  أو�;��ى ا#1�ع ا����در ون�ع ا�

%�7  �����L �� ���ات �Z!�  �� أ��� ا�B(C ، وا����در ا��� #���H �� إ#�ح��� ��P BPNوا D%ت ا�����Pأو ��


bأ�+B ا�B(C ، آ�� #��F �'�ص� 
��در �ا�+�د!  ��� !�%2 ا�B(C و
��در ا����D ا�����%  #��F  ا����D ا��
  .��� !1�ر3 

  
        B*ا�7 �!�0# �'�  H7�1ث  ا�K2 ا��)�ل ا��

bو!�)2 ا�q�دة ��ا
�� ، ح%I ا����D ا�����#D  ا��� �%�D ا

 B�
ا���Hار ا����0ى ، ا��dP ا�Kزم ���T!�3 ، وا��7�P >107 ���%F'# : B��+���  &�0� أو�7�ه� �2 
0�ور 

��در ا����D ون�ع ا��;�ة ��د!  أم &���%   L%�  .اqن1�ن� و#)�+  ا���T!� ، و#�

  
  
  

  
  ا���C�رات

 ���
  ���ل ا��را�  !�Hده� 
Bورش ا���  

  
  
  
  

  )ا�ح�اث / ا�+��ل (ا����D ا�q)��ون� 
  

Bر!< �� ا����  ا��
  Coachingا���ر!< 

dش ��� ا�ن��ن�H'ح�ت ا���  
dت ا�ن��ن�����
  
 1�Uا#���ت ا��  

dش ��� ا�ن��ن�H'ا�  
  ا�;�!� ا�q)��ون�

  ��< اNدوار
  )ا�ح�اث/ ا�+��ل (ا����D ا�q)��ون� 

Bق ا�����  
  

  
  

  ا��0�آ%�ت
  

  )#�T!�( أ�Pاص ا�+%�!� وا���ت 
dة �;� ا�ن��ن�  نDF ا��1��

 )B
�(�
(  
dا�ن��ن �;� Dد!��ت ا�����
  

  ا�1%'�ر!�ه�ت
  اNداء/ أدوات د�D ا��Hار 

  

  
Bآ�< ا���  

�Pا�� 7%�ن�ت ا�����  ��� ا�ن��نd و-�*o ا��1���ة 
 ��;Tا��  
j%ا���ث  

  )#�ز!L(أ�Pاص ا�+%�!� وا���ت 
dة ��� ا�ن��ن�
�H�1  (نDF ا��1��(  
  ا����D ا�q)��ون�

dا�4ا#� �;� ا�ن��ن D%%Hا��  
dروا7[ ا����در �;� ا�ن��ن  

o b e i k a n d l . c o m
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    ٣رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

            ���در
             ا�"!�1

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                        
  

                                     ا���fة                      
             ��K��9                                                   1�  ��دی� ت!�

   
0�
�� ���در ا�"!�1 وا���fة �* @�ارات ا�"!�1 ا���
ى ت��  

   ا�"!�1 ا��
�0���دئ 
  

       2
 B4آ� آ!Carman  ن  ، و�

bأن ا��;�دئ ا��*%1%   ، ز!�\  Zemke آ�ر�، وا��� #�D�����  :r ا��
 ��! �

H%;T# 2�ت 
;�دئ ا�'�F!  ا�����%  وا�'�F!  ا���1آ%  وا�'�F!  ا�;'�*%  ، ه�  :  

 2
 B(�  %ا�����  !�F'دئ ا��;
 j%;T#" Krller  ��%و، " آ "Bloom و" "  ��7م Merrill B!�;
   ،  
  : آKرك و
'��  Clark "و،  "&�ن%@   Gagne" و
  

�رات ا� .١H� >��'
 .ح1< ����@ ا�4ا#%   
���� ، و#��D آB  ����� اخ�%�ر 
��0ى 
#�"*  ا����0ى إ�� 
���O�ت 
'+��  ، : و
'�� " &%�ى  H%;T# "Gery�ت 
;�دئ ا�'�F!  ا���1آ%   .٢

�ر&  
2 ا�B�1 إ�� ا���< ، و
2 ا�;1%[ إ�� ا���
  H!�T7 3ص��'� D%F'#ا�و � ����� �آ< و#"و!
��  H7�1ة ا��;�� ا�!� .����� 4Q���7!  ا��ا&�  ، و0#

 :و
'��" �Vygtsky  �(1#��%" و" H%;T#" Piaget  @�%7�ت 
;�دئ ا�'�F!  ا�;'�*%  ، ورواده� أ
��ل 
 Bو#�;%  اح�%�&�ت آ ،  %�Pر7[ ا����0ى 7��0%�ة ا��ا ����

2 خKل #'�ع ا����در وا��'�ص�  

و�07@  ����� ���ا&�  
C)�  ا�+�وق ا�+�د!  ، وj%H0# ا����D ا�'C[ ا�4ى !�Hم ��� أ��س نC�ط ا�
 @#�&��'�� (Carman, 2003, p. 209) (Zemke, 2002, p. 86 : 88 ) .وا

                                                       
      �0
  L
� �T%@و#�+j ا�;�ح�   ، k%خ�  b
�
2  �� أن #��%c%7 D  ا����D ا��  H�C
!�Hم ��� أ��س 
;�دئ 


2  ا�������تا�'�F!�ت ا���1آ%  وا�;'�*%  ، ح%I !�)2 أن ن;�أ T�[7�ء    
�%  وا�����V�7 ا�����
�ت ا�
� �T�! Dا���1آ%  ، ث  !�F'دئ ا��;��� �Hو�  %���ا�+�ص   ������%2خKل وصo ��م ������ت ا����%�%  ا�

 �Hت و��
����ر�  أنD��TC و���%�#�D ا���H%  وا�&����%  ا�;'�*%  �;'�ء #����D وا���صB إ�� #+�ص%B ه34 ا�����
�م ������;'�*%  ، ثD ن�Hم 
� #�صB إ�%@ ا���;�دئ ا�'�F!�ت ا�Hء ذ�\ ن�O �2ن ، و��%������  L&ا���"!" وا��

 D�� �T�#و ، j;� ��
 K%�+# ت وا����%��ت وا���&%��ت ��7رة أآ���

2 ا����� �!"
 ��� B��C! ا�4ى
 D!�H# د��! Dت ، ث�
��)��ل ه34 ا������  %�Hا�� D�#�%و��� D��TCأن  �ا����D ، وه)4ا #���1 ا�+�ص ����ر

 B
 .ا�"!�دة ا���ر!�%  ������
�ت 
2 ح%I ا�)D وا����1ى ، ح�� !��ص��ا إ�� آB ا�����
�ت ا��B(C7  7��T آ�
) ،k%٤٩، ص+0  ٢٠٠٣خ�(  

  
 ��;Tة ا���  و-�*o ا��1��

 DFنdة ��� ا�ن��ن�  ا��1��
  أدوات د�D ا��Hار اNداء


�د!��ت �;� ا��!< B;P ا�+��ل  
dدر �;� ا�ن��ن��
  روا7[ 
dا�4ا#� �;� ا�ن��ن D%%Hا��  

dون� �;� ا�ن��ن��(�qا Dا����  
�"ن(ا����D ا�q)��ون� ا��0 
(  

  �Pا�� ا�;%�ن�ت ا�����% 
j%ا���ث  

  
  Coachingا���ر!< 

q1�رات ا��  �)��ون% ا�
dت ا�ن��ن���Hن  

  ا��'��!�ت و��ح�ت ا�'H�ش
dت ا�ن��ن�����
  
 1�Uا#���ت ا��  

  ��< ا�دوار
  ا�;�!� ا�q)��ون�
  ا����D ا�q)��ون�
  )أح�اث (ا����D ا�q)��ون� ا��0 
Bق ا�����  

  
  
  

j%ا���ث  
B�� >آ�  

  )��� ا�ن��نd(ا��0�آ%�ت
�!�  أ�Pاص ا���ت وا�+%

  ا�1%'�ر!�ه�ت

�د!��ت ا����D �;� ا��!<  

  

  
  

  )���ل ( ا����D ا�q)��ون� ا��0 
 ��  ا�����  –ا�+�B ا��را
  )ح� (ا��0�آ%�ت 

Bورش ا��� Bر!< �� ا����  ا��

o b e i k a n d l . c o m
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�;j أن@ آ�� ا��+�د       ��

bوb�'�1# ا�;�ح�  ��ى وا����D ا�q)��ون� �_ن@ ا��+�د 
2 ا����%D ا���H  ا����D ا��%

�ة jH0# ث�اء �����%  !�& D��#  c%7 j��
H%;T# 2�ت و
;�دئ ن�F!�ت ا����D ا�����%  وا���1آ%  وا�;'�*%  � �r!أ
  .ا����%�%  

 1�   ا�"!�1 ا��
�0أ-h ت��
  

          D%���� ب خ�ص�����ف !��T< أ �!�� D��# oP�
 Bآb
�
��ل  ا����D ا�� ��  H7�1ا����رب ا�  �و7�را

�Hرات  D%��#b
�
�B  ا����D ا��(Singh&Reed,2001:Brandon Hall,2003:Felicia: 

Wikibooks,2007a)  D%��# ��k وا��;�دئ ا��� #�LO �� ا���;�ر �'Nا V�;7 وج��، !�)2 ��;�ح�  ا�

bح��ل �  :و
'��  ا����D ا��

                                                                                                                            

١-  *��  ��ا�Kة ���دئ ا�"���1 ا�"!�
        ، BPأ!�� أآ�� ن��ح� وأ!�� أ �!�
B و0#�� B(C7 ر�;��Nا����%�� �� ا oPن�ت ا����(
 Bخ4 آU# أن >�!


�د!��ت ا�q)��ون Bه Kُا���� ��� ��ى ا�����%�Hر!< ا���؟ ، �4ا !�< أن #�2�r خT   ���� � #�+�ق ��� ا��
b
�إ&�اء ا��B%�0 ا�H;�� ��)�ن�ت ا���oP ا����%�� ، 2�r# I%07 إدراج ا��)�ن�ت ا��*D%�����  %1%  ا����D ا��
� ن��*b ا����D ا���&�ة ، آ��!� ����� ا��+��B وا�ه�اف ا����%�%  ا���#;N�7  Tداء ونC�ط ا�: ا�'�&: وه� !�0# >


��1ى D(0# ا� ا�������تB(C7 واO: ، وآ�4\ ا���اء
  7%2 دور   :O�# أى ، b
،  ����� ودور ا�;�ن�
� !+Br ا�;�V  ا�������تودرا�  خ��*}  P K��� ، ا=خ� ��� D��# ب���� !+Br ا�;�V أH� ، D�#K%r+#و

r+!ون� ، و��(�qا Dوا����  ��;Tش ، و!�< أن ا�)�< ا���H'ت ا��!��'
S Bخ�ون ا��+���%  ا��� 0#�ث �� 
 b

b!�ا�� �7ن��  .ذ�\ ، آ�� !�< #��%k(�# D%%H���  H!�Z D ا�'��*b ا���&�ة 
2 ا�;�ن�
b  ا����D ا��

  

  ا�"�آ��K L* اVه
اف و�"�08 ا�"!�1  -٢

2 ا�        B(� @&رس وه� ا�����Zال ا��رس ، و�� �7ا
b  ����� ا�و ���� ا���ف ا����%�� ه� �< خT  ا�

b
�
�آ"اُ ��� ه4ا ا��+��م  ���� إذا آ�ن ا���ف 
���j �7+��م �� ا��!�O%�ت ، ��2 ا���D أن !BF ا� ا����D ا��

��رات  2
  %O�!رة ر��
 D%��# ف ه��و�%k ��� ا����*B ا��)'���&%  ا��� !�)2 أن !�رس �7� ، وإذا آ�ن ا��

%�< أن !)�ن ه4ا ا���ف وا0O� �� خT  ا��رس ، 
L أخ�%�ر و��*B ا��D!�H ا��K*�  ��4ا ��;  ا�)�ة ا�T�*�ة �
  .ا���ف 

  

٣-  1��  أ "��ر أ��F Cjق ا�"�
       ، ���%�rأ� ��� D!�H#  H!�Z B(� Brأ� D��# D!�H# �� ��#�%ن�(
!�< أن !�D اخ�%�ر H!�Z  ا��D%%H ��� أ��س إ

�� أ^�< اNح%�ن 7������  ا��ا�P%  ح�ل  ا�������تو��� �;%B ا����ل ا���ر!< �;� ا�ن��نd !�)'@ ان !"ود  

��رة 
�%'  B(C7 ���ل ، آ�� أن ن�%�  ا����D ا�� D�%�
��ر�  ه34 ا����رة  dآ�ن �
�^�7  وا����0ى !0�دان إذا 

 �� LOا�� L
 ، �H%Hق ح�%�
D*K أو اBr�N أن #�D داخB ا�+�B ا��را�� أم ��  B(C7 dان��زه� �;� ا�ن��ن
 Dأآ�� ����%  ، و��� ا���� dدر ا�ن��ن��
� !)�ن د�D اNداء وP  %�%ا���� oPا���ا V�7 �� @أن ا���;�ر ان

  . ا�������ت!���ر �S%�ت ا��'+%4 ا��� 
2 �_ن�� د�D ا���1آ%�ت وا��;�ات ا��� !�^< �� أن !)�1;��  
                                             

  

  ا�")ازن ب�5 ا�)��ة وا���C ا�Lا8
 �* ا��!�)��ت  -٤
      2
 B%�P �%^ د���اف �� آ�%  ا���B ا������2% �qا _Tخ �� LH!   2
،  ا�������ت��� ا�ن��نd ا����Tب 
 I%ا�#ح �H�� ���� ره�H
2  ��
����%'ه� ا���Hر ا��ح%� ا�4ى !�ر�@  �أن 
�� ��qآ��ر ��ح��%� ، وا���ازن أ

 2�r�! ن+1@ !�< أن dPو�� ا�� ، Dا���� b*�ث� 7���1< ��� ن�U! ��
ا��)�ن�ت �%Uدى إ�� ا���B أو اqره�ق 

2 ا �+(! �
0�!�ت 
2 ا&B #�"!" ا��+�ه%D ا��� !�'�و��� ا��رس ، �����ازن أ
� ح1�س �)2 ا�T;%�  ا��رس ��


bا���ن  ��!�@ Nول 
�ة ح%D�����  D�! I ا��H# ��ة ا��رس �7
 ];O D�! ، ا�0+�ظ ��� ه4ا ا���ازن �� ���1#
 ]%T�اNخ�%�ر اNآ�� ح)�  ، #;�و  Over planning#��%� ا��dP ا�)��� qن��ز اNنTC  ، �)2 إ��دة ا��

�ن � !+��rن أن !�;�H وdP �� ن��!  ا��رس 7�ون أن !�S D���� @%� ]Tخ� ، وان !)�ن ��ى �����ن وا���������

o b e i k a n d l . c o m
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� !)+� ، و!�)'@ #B%�H �<ء ا���B أو  ���� ا� @!�
2 أ� !)�ن � Br1  أ�����  TT��د آ;%� 
2 اNنTC  ا���
  .#�&%�@ ��S dPخ� 

  

  ا�"A)ع ا���و�� و -٥
       B�
 ، B
�د 
2 ا���ا� ��� ���ف !���  H!�Z 2
إن اخ�%�ر D%%H��  H!�Z ا���Hر أو ا��"ج 7%2 أآ�� 

�!D  ������%2، وZ;%�  ا����0ى و�� أ^�< اNح%�ن !�)2 � ا�������تخ��*}  Hق ا���Z 2
أن !�1+%�وا 
� آ%o ا�����دة ا��� jH0# ن+k أه�اف ا����D ، ح%I #"ول 
�انL ا��ص!��ل ، و#���� ��!�D خ%�رات أآ�� ��0

  .!�����ن 
  

٦-  C��	"وا� ���(�
  ا�
       B
�(�
 Bإ�%�� ��� أن�� ح �F'! أن >�! D�����  +���
D%����� B وا���T!� ، ����'�ص� ا���� bأى إ#;�ع ن�


'�� ا= Bآ D����+�دة و�%k 7���;�ره� �'�ص� 
�+�P  ����'�ص� ا��)�ن  ��;�ن�
b !�< أن !Nا j%H0�� خ�

K��� ، b ا��P 2%7 ]7���ت ا���ر!< و&�� ��&@ وا����0ى ا�q)��ون� !�Hد إ�� ح�P Bى �
2 ا�  �
  .ا�)�

  

  ت)-�? ا���fة  -٧
      b
��!D ح��ل ا����D ا�q)��ون�  ا����D ا��H# >�!ة و�
��د ح�ث #��LH! D ���ة واح d1%���1ة و�
  %���

 dP��7ور ا�� Dوث ا������!D ا�����دة ، �)2 !�)2 حHق ا���Z �� ]H� k%�  ا��� #�1: 7����ون.  
  

٨-  *A�Lول ا�
Gا� 
  ت�
ی
� ا#��ذ �Pارات C7_ن #��%D%��# D خT  درس 7     '� D�����b
�� ا���ول ا�"
'�  ا��!��'�0�ج دا*�� ��0

�م 7�ون�� ، H# وا��� dم ��� ا�ن��ن�H# ا���  TCنNازن 7%2 ا�# B�C�� رس�ا��'��< ، و!';�Q أن !��D خT  ا�
  ��H�
  %'
  .�)2 ه34 اNنTC  !�< أن #;2�O �H ���ة ز

  

٩-  1��
ام د�0 ب�5 ادوات ا�"�f"-ا  
        ��b
��!D ا����%D �7ا�T  د
b 7%2 اNدوات وا����*B ا������ة ��� ا�ن��نd وا������ة !� ا����D ا��H# D

��� ، Dا���� D%%H# �'� @7�C
 b
�ام د����!  ، و!+Br ا%�Hن أداء  ������� ا�+��ل ا����%H! 2!4ا�������ت�ن ا� 

2 اNخ�;�رات ��� ا�ن��نd وا�خ�;�رات 7�ون ا�ن�� b!"
�ام ���نLP��! d ان !�HH0ا ن��*j!�Z 2� b ا


���ة أآ�� .  
  

  ا��"�ب!�  - ١٠

;�دئ ن�F!�ت #��D ا�);�ر        Dاه �وه� �Oورة  Adult Learning Theory!�< أ� ن'�1 ا�����7  ، �_ح

� إذا 
� آ�ن ا�!�� ، وه4ا ��0Hا�4ى ان� ��  �ن �����ا�����7  ���ة 
2 ثKث  إ�� ��  أ��� �7� ا��o ا��را

� زا�� Dء ا�����H7 :�T�

�ن ا����رات ا��� اآ�1;�ه� ، و107< ��ا !�4آ�ون 
� #����3 أو 
� زا��ا !�1

Retention  ا��� #�� خ;�ة ا�+��ل L%7��Nون� �� ا��(�qا ��]ن ا���)2 
2 إر��ل ا����ر!j!�Z 2� 2 ا�;�!

2 ح�وث ا����D ، وأهD خ�Tة ن0 ���ج �� خT  ا��رس ه� إ��اد ا��را�%  ه� واح�ة 
2 أ�Br ا�B;1 ���_آ


)�ن ا����D ا��j%;T ا����� �K أن !)�ن ه'�ك ��*�ا  2
 BH�'! D� إذا Dأن ا���� I%ح ، Dل ا�����Hا#%�%  ان����إ
  Tء و#'+%4 خ�Cإن �� dP2 إن+�ق ا��

bإ!��%7� � (Singh & Reed, 2001) (Hall, 2003) . ا����D ا��

(Wikibooks, 2007)  

   ا�"!�1 ا��
�0�"����ت 
        ��
�ى ��'T1P3  ، و�;� ��0
 2
 Bآ �%C!،  إ�� أنb
�
��T;�ت !�< #�ا��ه� و!�)D�����  2 ا��

�%��� �� ا����� �#:  

 ١ -    ��A�"ا��"����ت ا�  
 .إ�)��ون� #��%� 
�Hر  .١
٢.  Dدارة ا����q م�Fن �%��#. 
 .#��%� �7ا
D%%H# b إ�)��ون%   .٣
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�اLP !�)2 ا�#��ل �7�  .٤ �!�0#. 

�اLP ا��0�ور ا�q)��ون� 
L ا��;�اء �� ا����ل  .٥ �%��#. 
٦.  D2 ا����
 .#��%� ا�;�
�%�ت وا�&�"ة ا�Kز
  ��4ا ا�'�ع 

L ا� .٧ ���;�� �H�ء أH� ���� �1وا�  (;Cا� j!�Z 2�� 2�ح%������   �c�7���0�ور 
�@ و#�&%@ ا�

 .ا��;���ة �2 ا���Hر وا�خ�;�ر 

'�� ا=خ�  .٨ Bآ B�(! I%07  !�%�H�7�ن< ا�+��ل ا��  %Oا���Nا�+��ل ا �%��#. 

bأن !)�ن  .٩��!  ا�H�*�  ا����D ا��%�Hا�� D%ا���� >%���
L أ K
�(�
. 

١٠. �0
�7�!  إ�� 
��Oع ا����D ا�q)��ون� و �F'ا� L
 @�
و�  إ!��د ا�B;1 ا����� ا��� 1#��� �� د
 D%ى �� ا�����%�Hب ا�����Nا. 

  ا��"����ت ا��
�ی�   -٢

'��� Z;%�  خ�ص  �� -B ا����D  ����� وا� ���� وه� #��TP B;� ا����%  ا����%�%  ، وه�� ا�        B(و� ،

 ��! �

'��� دور � !BH أه�%  �2 ا=خ� qن��ح ه4ا ا�'�ع 
2 ا����D ، و!�r: ذ�\ 
2 خKل  B(و� b
�  :ا��

   �!���ا� –أ 
�رة ��� 
�!��  ���� و!�< أن !)�ن ��ى ا�        Hا�:  
١.  j!�Z 2� @1!ر�
� P�م �7 j%;T# Dى ، ث�%�Hا�� k!ر� .ا�0��< ا��
�ام ا����*B ا�����+  �K#��ل ة P�در #)�ن ا����� أن  .٢����ام #H'%�ت ا����%D ا�0�!�  ، وا��� .��� ا
�!D%���� 2 ����أن !�;: ا� .٣��
�ام ���0ا�< و#H%;T�#�� و�;)�ت  
����%'��Dن P�دة و���
2 خKل ا

�ر!kا�����
�ت ا���0%  وا�����%  وان��ج ا���اد ا����%�%  ا��'��;  وا���  ��'��� .  
٤. L%�C# 2%ا����% ا������ ��  !�%�H# �%^ >%��� .D و1#��� �� #+�%B ا��0  ا��+% ��� ا�����ل �Zق وأ

���1ة  .٥  +�7 @#�
���
 �!�
�Hر3 ، و0# �!�T# ��  ;^وا�� ، dا�ن��ن �;� �!� .ا�;I0 ��� ه� &

L �7ا
D%��# b ا���Hرات ��اء ا���ه"ة 
'�� أم ا�� .٦ B

��رة خ�ص  ا���� >�T�# �. 

L ا�;�!� ا�q)��ون� ، و#;�دل ا����*B 7%'@ و2%7   .٧ B
 . ا�������تا����
�ى وا�q)��ون�  .٨%�Hا�� D%ل 7%2 ا�����Hا�ن�. 
٩.  B�+ا� Bرآ  7+���%  داخ�Cروح ا�� jخ�. 

   �"!���ا� -ب

B- ��b  ����� �0�ج ا�#         ���C أن #�� ا����%  ا����%�%  ، و!�< أن   
C�رآ �+�D أن�#أن   ا����D ا��

L ا�#
�D �)�  �دوره B��+� ����  لK2 خ
  :�� ا��ص�ل إ�� ا���ف ، و!�jH0 ذ�\ 

��H%  أن@ 
C�رآ ����� ��C ا�7�#� أن  .١ k%و�  . 
�رب ��� ا��0�دث  �;� ا�C;)  #!�< أن  .٢�. 
٣. �!�
L ا�;�!� ا�q)��ون�  �� B
�رة ��� ا����Hا�. 
�ام ا�0��< ا=�� واNن��نd وا�;�!� ا�q)��ون�  ����� #���� ��ى ا�أن  .٤��� .ا����رات ا���ص  7�
٥.  L
 D%ا���� �� @#�H0�
�ام ا�)�;%�#� و���S 2%خ�!2 
���#L%�C ا���اصB و#;�دل ا��;�ات �� 
��ل ا

�1�ت اNخ�ىU1  ا����%�%  أو ا���Uا�� Bة �� داخ�;���٢٠٠٧
��، ()��٢٠٠٨�� ، ( .!��)�ن ا�(                                                                         

 =��"��� �K* ا'��  ���دئ ت���1 ا���Aه0 ا�"!�

)١ ( =��"�  ���دئ  �ص� ب���!�)��ت ا�!��� �K* ش�	� ا'
  
� V�7 ا�����
�ت ا���
  ا��� !�< أن !��r'�� ا���LP ا����%�J ��� �;)  ا�ن��نd وه� آ������      &�!:  

−  @��� @�& ، @���# ، o�Uا�� D� .ا
 .در&�@ ا����%  ، و-%+�@ ، �'�ان@  −
 .آ%+%  ا#��ل ا������  7@ ��اء آ�ن �j!�Z 2 ا���%+�ن أو ا�;�!� ا�q)��ون�  −
 .و#�ر!� اخ� 0#�!I و#�ر!� أول ن�C ���  #�ر!� ا��اد ا�����
�ت −
−  b*��'ا� j%;T#  %ن�(
  (PowellG, 2003, p. 87) .ح�اث  ا�����
�ت ، إ

  
  
  

o b e i k a n d l . c o m



٢٣ 
 

)٢ ( ��
  ���دئ  �ص� ب���nD ا��("�
  

     D�� ��� "د و7������ !�آ�0
 ���م ����1ى درا�� #��%D ا���LP !�< ان #�ا�� ا�;�ح�  ان@ !�1'�

�B ه4ا ا�'�ع 
2 ا����D إ� إن@  !�< ��م  ا�������تواح�%�&�ت   �� �

2 أن ا��)'���&%� #��< دورا ه� D^���7و

،  ا�������ت�HH0�  #ه���م ا�آ;� �7��&�ت ا����D ا��� ���P�ر ��� اqه���م ��7\ ا��)'���&%� B7 !)�ن اا�
� إح�%�&�ت  !�0# B��!�4\ !�< #)�!2 ص�رة أو�%  �� ا�������تو� ، D%ا���� ��  %���Nة ا�Hا� ����� �#��P�#و� 

�را#�H�  ;�   (Simpson, 2001, p. 32) .ا�����%   �وB;P� ��c%7 ���%  ا����D 4�7ف #��%c%7 D  ا����D ا��'�
(Esraa-2009)  

)٣ ( R�K(Aب CK�D"ا�  
  

      " L#�;ح21 ا�  �) ا��+��B ا����%��  –ا��+��B ا�&����� ( إ�� �Oورة 
�ا��ة ا��+��C# ،  @%��'7 B%� درا
  :�� c%7  ا����D ا�D*�H ��� ا�ن��نd آ�� !�� 

  ا�"CK�D ا:K��"9* )أ(
  
  :ی�	5 زی�دة ا�"CK�D ا: *K��"9�U  5ل  

      -    2
 >�T! وه4ا  ا�������تان dا�ول �;� �;)  ا�ن��ن o%�(2 ا��

  �2 أن+D�1 آ�"ء �H
إر��ل 
�� :�1%� �����  b�'��� D���B(C7 ^%� ر��� ا����ف ��� ا=خ�!2 و^��;� 
� !��Cآ�ن �� أ�;�ب درا
7�ا!  ا��را�   ا����%�� �� !��Cون �7� �'P ا��"�  ا��� V�7 B%�H# ��� \ذ� ���1! I%ا����ر!  ح Dا���  .وأه

� ا�q)��ون�  Linksأن #��0ى ص+0�ت ا��'�b ا����%�� ��� ا�ن��نd ��� إر#;�Z�ت   -      !�;��7
%2 ����ا�#��ل 7�� ������%�2 و
�����ت اNخ;�ر و^�ف ا��0�دث  و��ح�ت ا�'�C ، و
U#��ات ا�+%�!� ا��� #�%:


���L ا��را�  و#��T ا� وا�"
Kء ، 2%7 B��+ا�� D��# �P ا���  �c����ر �Z ��� D��%�C�� �����   H���7ح ا�
  .وا�
�ن 

  ا�"CK�D ا�"!���* ) ب(
  

  :ی�	5 زی�دة ا�"CK�D ا�"!���* �U  5ل 
−  B��C!ت ر*%1%  ، و���O�
 B(� ��  CP�'ت ا�����O�
 D%F'# ت���O�

��Oع ���  Bآ

�   �H�1
  %���� �%& B(C7 ���CP�'

���7  ا�����O�ت ا���Tوح  ح�ل ا��'�b و 2
  .��)2 ا������  
−  dا�ن��ن  (;� �;� b�'ت ا���+%�(# �P�7 ل��(��� Lا��  .#��%� ا��4Q!  ا��ا&�  ا�+�ر!  �������  آ

 ) L#�;٦٦:  ٦٥، ص+0  ٢٠٠٦، .ما�(  

 )٤ ( *��  ���دئ  �ص� ب��f ا��0�A ا�"!�
  


�ا��ة ����  ا����%K� D #)�ن خ%��%  أو 
"دح�        L
!�< #��%D خB;P b�'���  T ا��'+%4 ا����� 
�� ��'
  �7�ء ا��را�  D�*�T�q �)�ة ��
  ��� ه�����7������
�ت ، آ�� !�< أن #��T ن1 B;P ت� � LP��


b�'��� D���� درا'� D�'
  �*�Pو ، b�'ا�� ��%TQ%�، آ�� !�< أن #��0ى ا��P ���  T�*�  ا�����O�ت ا��� 
  
��  )(Kuku.Edu.Sa)     )Iragnla. ا���ا&L ا���1

  

�1 ا���")ى ) ٥(EA"دئ  �ص� ب���  
  

�= یZG ��ا�Kة �"�  :ا���دة ا�!���� ب���0�A ا�"!���* ��K ش�	� ا'
−  >��'
 j1ن ��  +��� .#'D%F ا���دة ا����%  �7'�ص�ه� ا��
−  ��'%7 2

��0ى ا��'�b إ�� 
���O�ت ���%  !�D اqخ�%�ر  D%1H#. 
−  b�'��0ى ا��

���O�ت  2

��Oع  Bط ا�;�رزة �� آ�H'ا� {%��#. 
�ة إ�� وح�ات −Hا����  ا��� D%1H#  D�+رة ا������  ��� ا��P D*K#ة !�)2 #�0%��� ، و�%Qص D��#. 
� و
2 ا���10س إ�� ا����د  −H2 ا�;1%[ إ�� ا���
 Dم ا������
 >%#�#. 
�7� !1��� ��� #4آ� ا�;'%  ا�����%  و!�Hى ا��4آ�  − jحKوا� j7�1ا� Dا��7[ 7%2 ا����. 

���O�ت ا�� − :O�#و D%ه�+���  T!خ� ��� b�'ل 7%2 إح��اء ا���H��0ى و#�%: �������  ا�ن�

 )Iragnla(   (Carman, 2003, p. 209) .ا�����O�ت ���17  
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d ا�;�ح�  ��7ا��ة #�\ ا��;�دئ �� #��%D ا�;�ن�
b ا����%�� ��� �;)  ا�ن��نd وذ�\ �+���%        �P �Pو

  .أ�Br ا�'��*b � ا����%  ا����%�%  وا���0ل ��


 ا��)�*      �K 
�
 ت���1 ب��n ا�"!�1 ا��
�0  ،  وأوص= درا-� ح(5 ا���ت? وا�(AK *ی� ��ة �Kا��ورة �jب :  
  

١.   c%7 �� ون���(�qا Dا���� �%&���'(# o%-��� �
bا���T%[ ا��%�� و-%+  آB و�%[ ��  ا����D ا��!�و0#
  B;P 2
 @
�ا���7�P   ا�������تا�;�ن�
b ، وآ%+%  ا. 


��رات .٢ 2
 ��ام #)'���&%�  ا�������تو  ا������%2 ا��_آ���
��b ا� .ا����D ا��

2 #�ا��ا�&�"ة وا���ا&L وا .٣ �
  �� c%7  ا��_آ��
���b�در ا�����+  ا���1���اء ��ى   ا����D ا�� ،

0�وث ا����D  ا�������ت� �P��
 B��# � 1  ا����%�%  ، وح���Uأم �� ا��. 
٤. 2%7 L��#  
��  1��7 b
و&�� ��&@ ، و!�O�# ��%� D%: أه�اف  ا�������تو  ا������2% 7�ء ا�;�ن�

���اNآ%+%  #'+%34 ، وا  Tوخ b

'�D �� أح�اث ا����D ا�;�ن� Bودور آ ، @%�  
�� .#%�%�ت ا���1
��اء أآ�ن  ا�������ت�� ا��dP ا��'��< ���د ��� ا��+1�رات   ا������%2 ا���B ��� و&�د .٥ �%& B(C7

 .ذ�\ 
2 خKل �;)  اqن��نd أم �� P���ت ا��روس و&�� ��&@ 
  )٢٠٠٨ا�;�#L و ا�����، ( . ���تا����#'�ع 
��در ا�����
�ت ��H��7  ا�+�وق ا�+�د!  2%7   .٦

  Cjر ، أ���آ�� أوص= �"�08 درا-� -!�د ش�ه�5  ب7ن �5 أه1 �!�ی�� ت���1 ا�"!�1 ا��
�0 ا�R یZG ا "
  :و-��� �	C ه
ف ت!���* �U  5ل �� ی�* 

  ح�Gات ا�
را-� 
   TC'4!  ا��ا&�  ��� ا�Qء ا���Tوا����ر!2 وإ� k!ر��;  ��رش ا���B ، وا���'
. 

  	"�و�* ا�pات* ا�"!�1 ا:�
�< ���وض ا��0�آ�ة ، ودرا��ت ا�0��  ��� ا�C;)  ، وا�;�!� ا�q)��ون� �'
. 

  ا�"!�1 ا:�	"�و�* ا����ش� 
  2%7 B��+وا��  (;Cر!< ��� ا���< �����ر!2 ، وا���'
، وا��4Q!  ا��ا&�  ��� ا�C;)  ، وح��ات  ا�������ت

 )١٣٦، ص+0  �٢٠٠٨�ه%2، (  . ا����*B ا�+�ر!  ��� ا�C;)  ا��رد�  ، و

���وى 
�q ه�Aء ا�j0  ، وت�

 ت���1 ا�"!�1 ا��AK *ی� ��ة �Kا�� ZGی R�  :ب7

 ت�
ی
 اVه
اف 

� أن  !�0# ���K2 خ
 D�!ا����%��  #)�ن ا������ و b
  .P�درا ��� ا�H%�م 7@ �7� اqن���ء 
2 درا�  ا�;�ن�

  :ت���C ا��nD ا��("�
�� ، وی"1 ذ� r�U  5ل 
 

١. �  H7�1ة ا��;�� ا�!�0#2%������ . 
٢. �  �r+ا�� Dأن��ط ا���� �!�0#2%������ . 

��1ى ا��ا��%  � .٣ �!� �D ن�0 ا�;�ن�
b ا��را��وا#��ه�# ������0#2%

  ت���C ا���")ى 
 

�< ��ه�اف ا���اد إآ1��7� ���'
� ا����0ى B(C7 !)�ن !�
2 خKل 0# ����� .  

 0����� ا�����Lا� 
  ت�
ی
 

    @� ��� ، b
� ا��%"ان%  وا����!B ا���ص 7��;�ن�!�0# D�! أن >�!   H!�Z ن_C7 ارات�Hذ ا���
2 دور آ;%� �� ا#
 B7%2 ا�ا���اص  ;�  . ا�������تو  ���� ا��'�

�� ا�"�"�� اA��  
 

� #)�ن ا�;'%      H� ، b
 ا��H*��  %�0� أ
�م ا���+�دة 
2!�< ا��را�  ا��H%P  ��;'%  ا���0%  و
� #���3 ��;�ن�
b
    )٢٠٠٩ا�C%��وى، (  .ا�;�ن�

o b e i k a n d l . c o m
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 1�    ا�"!�1 ا��
�0�!�ی�� ت��
  


��!%� #��%D  ،  ز!�\ Zemke!�ى   D2 أه

bأن �
�!��  ا����D ا�� :  

   �!��Fو M8�� 1 أو ا��"!���ت���  ت
ری��1  ا���اد ت!�
� خ��*} و���ت         !�ا��� ��ف !�D��%��# D ، وه� 
2 ا�
�ر ا���
  Nن�� 1#��� ��  ا�������ت�%�< 0#


��در  �!�0#b
��م �� إ��اد ا���Hرات ، وه� 
� !�%"  ا����D ا���
bا��� ��ف �1#��� #��%�  ا����D ا��
 Bآ L
 >��'�#  ��'�

��در  ����
 .  

 R�U  5� ن(��!"� ا���")ى ا�"!���* ا�pى -

� ا����0ى ا����%�� ا���اد #��%�@ ��      !�
2 خKل 0#����� I%07 ، ة�%Qت ص��!�
�ت ، و!�D #�"*�@ إ�� 
 B�1!، ��1!ر�#   
��� �Zق ا���ر!k ا���1!�  .و0#

�!� ا����رات ا���اد إآ(�ب�� ��t'ء  �Fا��"!���ت  

� �)B وZ;%�  ا����رات ا��� !��1 ا���Hر qآ1��7� ��     !�0# 2
 ��ت ، و#)�ن ��7�7  ا�ه�اف ا��� ������ 7
�� D!�Hا���آ%" ��%�� �� ���%  ا�� D�! ح�� ��H%H0�� ر�H��1 ا��! �����  �r!ر أ�Hا�� D!�H# �� �، وذ�\ !1��

�ى K� @H%H0#ه�اف ا���اد إآ1��7� ��
  (Zemke, 2002, p. 88: 86) . ����� و

 �
bأن@ �'� #��%D ا���Hرات و�H� �'�[ آ�� ن��  :!';�Q اNخ4 �� ا��N;�ر 
� !��  ا����D ا��

�� ا�"* ی��1 ب�� ا����ر ، وی"��d ذ� r�U  5ل D�  ت�
ی
 ا�	
١.  �H%Pا د�!�� ا���Hر 0#!�0#.  

��0ى ا���Hر  .٢ �!�0#.  
�م ا����0ى  .٣��دة #��
�م 
��0ى  ���� !';�Q ��� ا�: #��%� 
��در H# أو ا���  ا���b
�7'�ء  ا����D ا��

�qا����0ى ا L
 B��+7�����در ا��� #��ى ���%  ا��  �*�P ت�
)��ون� وا���+�دة 
2 �;)  ا�����
 .ا��و�%  


�Hر : rP%  ح�Hق ا���)%   .٤ D%��# �'� �Q;'!آ��ون� ا�qا Dق ا���)%  ا�����Hح  %rP إ�� �F'ا� b
��
، وا����ف ��� ا����1ح #�او�@ ����7  ا��o�U ا�ص�� ، و^%� ا����1ح #�او�@ 
2 ا����در ، وذ�\ 

"&Nا oCآ b

2 خKل �7ا D�! خ�ىN2 ا����در ا
 .اء ا��_خ�ذة 

  ت�
ی
 �Fق ت�
ی1 ا����ر ، وی"1 ذ� r�U  5ل
#��%� �Zق #+���%  ، 
�P B���ت ا��رد�  ، و��ح�ت اK�qن�ت ، وا�;�!� ا�q)��ون� ، و
�����ت  .١

  CP�'ا��.  
����ع .٢Nا�)�;%�#� وا b
و
C�ه�ة  #��%� �Zق ^%� #+���%  ، اى � #�K��+# >�T إن1�ن%� ، 
�B �7ا

 �!�  .�TH�ت ا�+%
�!�@  ����� إ�T�ء ا� .٣H# B;P ر�Hت �2 ا���
���
. 
٤.  ��
�ا���� �7ا
b ا�)�;%�#� وا����ات ا���;  ا��� 
2 ا����LP ا!�0#. 
� ا����1ى ا��)'���&� ا��ا&< #�ا��3 ��ى   .٥!��را�  ا���Hر ا�������ت0#�. 
 .وLO إر��دات ���'�CP�ت ا�q)��ون%   .٦
٧.  ]T�
 D%��# >1ون� ح��(�qا Dا���� L
�ى %�Hا�� D%ا���� >%���
�ن !�;�دل �Z @7ق وأ  �درا

 .ا���oP ا����%�� 

 �����1 ا���")ى �* ص)رة �
ی)'ت أو وح
ات ت!�EAت 

�را�  ا���Hر  .١� �'
�T[ ز
 LOو. 

2 ا� .٢  7��Tا��)�%+�ت وا��ا&;�ت ا�� �!�0# �����  L
 >��'���b
�  .ا����D ا��
٣.  D!�Hا�� >%���� أ!�   )٩٢:  ٨٦، ص+0  �٢٠٠٨;� ا��"!"، (. 0#

o b e i k a n d l . c o m
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   0�
��احC ا�"!�1 ا��  
          


bإن Gray  !4آ�        �
���  ا�����7�ت و#'D%F ا��'�B(� �� b أه�اف  ا����D ا�� >�T�# Bاح�
 j1%� و�!
وه'�ك أرL7 ، ، وأن ^�!  ا���ف 
2 ا����%  ا����%�%  ه� اآ�1�ب ا�����  وا����رات  ا�������ت���آ%  ُ#)1<  

���ا#%�%�ت N Bاح�
b
� (Gray, 2006, p. 109) :آ�� �� ا���ول ا�����  ا����D ا��
  

��ت ا�"!�1 ا��
�0  ٢جدول G�  ( Gray,C (2006))��احC وا-"�ات

 
  

  ا���ح��

  

  

qا�)ص  

  

  ا��
ف

  

hری
��ت ا�"G�  أدوات ا�"!�1 وا-"�ات

  

  ا����رف –اآ�1�ب   ١

  .وا����رات 

 �!�#D%%H اح�%�&�ت ا������  ��0

k!ر�  .ا��rور!  ���

�%} وا����D ا�q)��ون� ، Cأو ا�� D%%Hا��

أوراق ا���B ، وا����D ا�4ا#� ، وإ��اد 

وا��ص�ل إ�� ا�����
�ت ، ونDF ا�H%�س ، 

  .أ
��  �����رف 

 مز!�دة ا�����  وا����  ٢

  .وا�)+�ءة

  

�%�ق اNداء واخ�;�ر ا�)+�ءة D�� 2%10#.   2!ا����ر  �ا����D ا�q)��ون� ��7�ح;  ����ر

  .وا�'��ذج واNخ�;�ر 

٣   j%;T# ��� رة�Hا�

ا�����  أو ا����رة �� 

  ا�;T%1  ا�0��ت

إ��اك  ا�������ت �� 
0�آ�ة ا�0��ت 

  .ا�;T%1  و#��%D ا��4Q!  ا��ا&�  

ا����*[ ا�����دة ا��+���%  ، وا��0�آ�ة 

 Bورش ا��� ، L!ر�Cا����ر!2 ، وا��  �و
��ر

  .وا���&%@ ، اخ�;�ر #j%;T اNداء ا����� 

٤   j%;T# ��� رة�Hا�

ا�����  أو ا����رة ��� 

�ا ا�0��ت اNآ�� %H�#.  

�اد  ا�������ت 7'��ذج 
2 ح��ت 
إ

�ة و#�"!" ا����B0� D�#�7 ه34 H�


ا��K(Cت ��17  وو�Q# j%� ا��Fوف 

  .واNداء 

ا�'�:، وا���ر!< ��� ا��;�ات ، 

 D!�H#ا�0��  ، و  �و
�����ت ا��'�CP  ، ودرا

  .ح�H�ت ا���B ، و
��ر�  ا����رة 

  
  


2 ا��Kح� ��� ا���ول ا�j7�1 أن ا���ا#%�%         b
��أ ��7ح�  اآ�1�ب  ا����D ا��;# Bاح�
#'D1H إ�� أر�7  
ث�O Dورة #�ر!k ا����رف وا����رات ا��� #L;C  ����� ا����رف وا����رات وا��� #��ف إ�� #D%%H اح�%�&�ت ا�


2 اNدوا  ����
���ا#%�%�ت #���B �� ا��D%%H أو ه34 ا�0�&�ت ، و!���� j%H0# ه4ا ا���ف ��� Nت وا
�%} وا����D ا�q)��ون� ، وا����D ا�4ا#� ، وإ��اد أوراق ا���B ، وا��ص�ل إ�� ا�����
�ت ، ونDF ا�H%�س ، Cا��
 D�� 2%10# ف إ���أ
��  �����رف ، وا���ح�  ا���ن%  #�صo ��� أن�� ز!�دة ا�����  وا����رة وا�)+�ءة وا��� #�


2 اNدوات ا����D ا�q)��ون� ��7�ح;  �%�ق اNدا  ����
ء واخ�;�ر ا�)+�ءة ، و!���� j%H0# ه4اا���ف ��� 
�ررة ��� #j%;T ا�����  أو Hأن�� ا� ��� oا����ر!2 وا�'��ذج وا�خ�;�ر ، وا���ح�  ا�����  #�ص  �����ر


0�آ�ة ا�������تا����رة �� ا�0��ت ا�;T%1  وا��� #��ف إ�� إ��اك   ��   !4Qا�� D%��ا�0��ت ا�;T%1  و#
  �
2 اNدوات ا����*[ ا�����دة ا��+���%  ، وا��0�آ�ة و
��ر  ����
ا��ا&�  و!���� j%H0# ه4ا ا���ف ��� 

وا���ح�  ا��ا�7  #�صo ��� أن�� . ا����ر!2 ، وا��C�ر!L ، ورش  ا���B وا���&%@ ، اخ�;�ر #j%;T اNدء ا����� 
�رة ��� #j%;T ا��Hاد  ا��
�ا وا��� #��ف إ�� إ%H�# آ��N2  ا�������ت���  أو ا����رة ��� ا�0��ت ا
7'��ذج 

�ة و#�"!" ا����B0� D�#�7 ه34 ا��K(Cت 7H�
و!���� j%H0# ه4ا  ��1  وو�Q# j%� ا��Fوف واNداءح��ت 
  CP�'ت ا�������

2 اNدوات ا�'�: ، وا���ر!< ��� ا��;�ات ، و  ����
، وا����ر�  ، ا���ف ��� 

�!D ح�H�ت ا���B ، و
��ر�  ا����رة H#ا�0��  ، و  �  .ودرا
  

o b e i k a n d l . c o m
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��ت G�   ا�"!�1 ا��
�0ا-"�ات
  


bو��ف #��ض ا�;�ح�  ا���ا#%�%�ت        �
2 اه�%  Q��7  �� ا����D ا�� ��� ��� ����  b
� إ��اد ا�;�ن�'�
�%C! I%ح b
���ا#%�%  ا��'��;  ��'+%4 ه4ا ا�;�ن�qم) ٢٠٠٥(ح21 ز!��ن  وأخ�%�را�
�ة 7�ا*B أ� � إ�� أن@ !�&


� !�� �cوا��1 ا������2% B*ا��T%[ ا����%  ا����%�%  ��خ�%�ر 
2 7%'�� و
2 أ�7ز ه34 ا�;# 2% �2�:  

�� اVو�* اG�  V-"�ات
  

      Dأوأآ�� 7_دوات ا���� ��ى ، و#��D درس واح%�Hا�� D%ا���� >%���و!�D��# ��%� D درس 
� أو أآ�� 
2 خKل أ
  D��# D!�H# D�!ون� ، و��(�qون�  ا�������تا��(�qا Dا���� >%����!  أو أ%�Hا�� D!�Hا�� B*���رس 7_ى 
2 و��.  

  
  

   ٤رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  )٢٠٠٥ح(5 زی")ن ( ��"!�1 ا��
�0ا��
یC ا'ول 

  

 ����� ا���G�  ا'-"�ات
 

�ى وا����D ا�q)��ون� #;�د�%� �� #��D ا��رس ا��اح� ، ^%� أن ا�;�ا!  #)�ن     %�Hا�� D%2 ا����
 Bرك �%�� آ�C�!
  D��# D!�H# D�!ون� ، و��(�qا Dى أو� !�%@ ا�����%�Hا�� D%أو  ا�������ت�����  !�%�Hا�� D!�Hا�� >%���_7 �%
خ��

  .ا�q)��ون%  
  
  

    ٥رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  

 *�  )٢٠٠٥ح(5 زی")ن ( ��"!�1 ا��
�0ا��
یC ا���

  
  

 ����
�	���ى 
 )أ(ل�رس 

 ����
إل���و�� 

 )ب(ل�رس 

 ����� ���	�
�	���ى أو (

 )إل���و�� 

���� �	���ى 
ل��ای� 
  ال�رس

 )أ(

 ����
إل���و�� 
"!�� �ل 

 )ب(ال�رس 

 ����� ���	�
�	���ى أو 
 إل���و��

o b e i k a n d l . c o m
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�� ا������ G�  ا'-"�ات
 
        D��# D!�H# Dى ، ث�%�Hا�� D%ا��)��ون� أو� !�%@ ا���� D����� ا!  #)�ن�#C;@ ا����ا#%�%  ا�H7�1  ^%� أن ا�;

�!  أو ا��)��ون%   ا�������ت%�Hا�� D!�Hا�� >%���_7 �%
  .خ��
  

   ٦رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  

  )٢٠٠٥ح(5 زی")ن ( ��"!�1 ا��
�0ا��
یC ا����� 
  

�� ا��اب!� G� ا'-"�ات

�ى وا����D ا��)��ون� !0�ث أآ��       %�Hا�� D%2 ، ^%� أن ا��'�وب 7%2 ا����%�H7�1ا#%�%�%2 ا����
2 ا� Kآ @;C#
 �
�ة داخB ا��رس ا��اح 2
.  

  
     ٧رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  )٢٠٠٥ح(5 زی")ن ( ��"!�1 ا��
�0ا��
یC ا��اب? 

  
�!� ا�و#�ى       H# ء�O �� �

��Oع  D���� ا#%�%�ت����د 
2  ���� ا�;�ح�  ان@ !�&L اخ�%�ر إح�ى ه34  ا���

�ى #�ا�� أدوات ا����D ا��)��ون� وإ
)�ن%   ا�������تا���ا
B أه��� Z;%�  ا����0ى ، وخ��*}  
، و
�ا
�� وdP ا��رس ، وخ��*} ا�����را#@ ���� اPو.  


ام f"-0ا�"!�1 ا��أ-��ب ا�
   

b وه� ��ام ا����D ا�����  :ه'�ك ثKث  أ�;�ب �

  ا�(�Z اVول 
أن@  Owston,R.et a ، ح%I !�ى  ا�������تأن@ #��%�T# ��� L�C! D!� ا����رات و!��O ح�&�ت         

�!   ا�������تإO��  إ�� ذ�\ ، �]ن د
b ا����D �� ا�+��ل !�)2  %�H2 ا�+��ل ا��

2 اqن��ز B(C7 أ��� 

bأن   01Dziuban,et a�ب  ا�������ت 
2 ا����D و!o%rو!B�H ذ�\ 
2 ان�!"ود ا����D 7�ر#;�ط أآ��  ا����D ا��

�ى �7+�د3 ا�������تإن��&� 2%7  %�Hا�� B�+ا� B�7+�ده� أو داخ dا�ن��ن  c%7 �� D2 ا����� .  
(Owston & Others, 2008, p. 201 :210)    (Dziuban, Harttman Juge, Moskal, & Sorg, 

2006)(                                                                                    

���� إل���و�� 
ل��ای� 
  ال�رس

 )أ(

 ���� �	���ى 
"!�� �ل 
 )ب(ال�رس 

 ����� ���	�
�	���ى أو 
 إل���و��

���� �	���ى 
ل&%ء�# 
  ال�رس

 )أ(

���� إل���و�� 
ل&%ء�# 
  ال�رس

 )أ(

 ����� ���	�
�	���ى أو 
 إل���و��
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 *�  ا�(�Z ا���


�ون        b
�
b، �  ا����D ا��������D ا�خ�%�ر 
2�r! ����� � ، ��'%7 2 اخ�;�رات 
�'��  #�%: �� �����D ا��
b
�
2 ا����*[ ا��� !��r�7 B�(�� ���%��# D� ا�;�V ، و�7ن�
b  ا��  ����
 ��� B��C!b
�!�)2  ا����D ا��

�7
�%�ت ا����D ا����ون� ا���Nا�O اCأن ! B�
 ، D2 أدوات ا����
 �!�� ��� B�� ة��+�رى ، ا���Hرات ا�����
 DFون%  ، وإدارة ن��(�qداء اNا Dد�  �Fا�4ا#� ، وأن Dرات ا�����H

���b ا�ن��نd ، و�
b  ا����D ا���آ�4\ !

�!  ا��� !���H �%�� ا�%�Hا�+��ل ا�� �� D2 ا�����r�# ط�C'ة ��� ا�����
�دة ��
 ا�������ت
L   ���� أح�اث 
                                                                                  .4ا#� �%@ !�"ج 7%2 ا����D ا���"ا
2 و^%� ا���"ا
2و&�� ��&@ ، وا����D ا�

  ا�(�Z ا����� 

�%�ن دو�ر �� #)��%o  ٧ه�ر#��ن  أن &�
�  و�[ ���ر!�ا و��ت    Hartman#��%� ا��)�+  ح%I !4آ�     

 2

�   ٢٧٧ا�;'�ء وأآ�� �  .أ�o دو�ر �� #)��%o ا��B%QC ا�1'�!  خKل #j%;T ا�+��ل ا��
 (Hartman, 2007)             

0�
��  ا�"!�1 ا����  و�!���"R �* ت���d ا���Aه0 ا�"!�
  

�!D �]ن �%cُ� واح�اُ 
Uآ�اُ أن ا��'�F�ت  !�ى 7�ر ا���ن     Hق ا���Zو Dت ا�����%'H�� ���1ر ا���Tا�� B- �� @أن
 Br+���1�ت اNآ�د!�%  Uوا��b
����ب و!�< أن #'��< �7ا
b  ا����D ا��Nح�د!  اNا b
ا����D ��� ا�;�ا

b
�
�Z L ا��  %�%F'دا*%  وا����%�%  وا��Nاف ا�
2 ن�&%  ا�)�+  وا��dP اNه b*��'ا� Brأ� j%H0�� D!�Hق ا��
  )٣٩٤، ص+0  ٢٠٠٥ا���ن، (   .وا���دة

 
       2
 Bآ ��%'b وه�ر��  أن 
��T;�ت ا����%D وأ��r%�ت آHarvy Singh   Bو!Uآ ����
#�%B إ�� أن #)�ن  

 ���  �*�Hا����%�%  ا� bم ا��'�ه���1�ت ، أن �1#U�4\ !�< ��� ا���  +���
b
�����0ل ���  ا����D ا��
��ص ا���%'%2 �� ا��dP ا��'��< ،آ�� أن ه'�ك ��د آ;%� 
2 اح����ت ��� >�ا����0ى ا��B(C��7 :%0 ا��'�

�ر!k أى ، # B;P �
b و
2 ا��+%�
�Hر( ا�– b�'

2 خKل ه4ا )   ��
�ا�����+1�ر �2 ا�j!�T ا��� �%�D اNا
  (Singh & Reed, 2004) .ا���Hر 

                                         
�ام       ����ر!k أى 
�Hر 
2 خKل ا# �
bو��4ا ��'�!�< اNخ4 �� ا��N;�ر ن�ع ا��;�ات ا��� !�D  ا����D ا��


)�ن�ت ا����ح  وj%H0# ا����ون ا�+��ل 7%2 ا���  �*Kا��)'���&%  ا�� B*��� ا��!��!��� و0#H# ���� وا� �����  ،
  0Oوا  %'

2 خKل خT  ز D�! ه4ا Bوآ.  

 0�
  ا����� ا�"�ب)ی� ��"!�1 ا��
7�ر ا���ن      L&�!  م��+

bا����D ا���  D������ ، ���1ة
إ�� �)�ة أن ا����k%� D ��رى ا�0�وث و�)'@ ���%  

b
��!D ا����D ا��'+�د  ا��H# 2 أن�اع
�ام أى ن�ع ����دة ، ح�ل ا��
 �  :!��� ��ا*

�� ا�"!�1 �K�� 5� 5)ی� 
      �
� أ�dT ا��را��ت �� &�H� " �1'%#  �

�  و���ن+�رد " و" &��& "���ا����D ا#%�%  ا���%B ��� أن إ

b
�
��T;�ت ا����D ،  ا�� 2%7 �

2 إن��&%  ا����D ، وذ�\ D^�'# �%���7 وان�1�م أآ��  ، LPا��ا �� d'1ح �P
�م Hا�� Dا���� b
  .و�7ن�


ى ا�)ص)ل � ?� ت)-

0�د ح��� ص�ر وأن��ط ا��ص�ل إ�� �7ن�
b ا����D أو نBH ا�����  ا����      ! ، ]H� �،  إن إ#;�ع أ���ب واح
 D�'(�! 2!4ا� \cأو� ��� ]H� @%ن%  ا��ص�ل إ��(
�ى إ%�Hر!< ا��+� ا���و��� �;%B ا����ل ، !���H �7ن�
b ا��
ا��C�رآ  �� ا��)�ن وا��dP ا��0�د �� ح%2 أن ا�+��ل ا���Nا2�r�#  %O ا�����ر ا���;��� أو ا��'�"ل ، 

2 #��%L ا��ص�ل إ�� أو�c\ ا�T�1! � 2!4%��ن ا��r0ر (�%� ]T�  .�� ا��dP ا��0�د وا��

 R"@ت�)ی� ا��)اد وو �Dآ� ���K�� زی�دة 

        dPا�)�+  وا�� L!و#�ز Dا���� b

�ازن  و#+�%�T# B!� �7ن�  +���
 D!�H# >%���������0ى ا�4ى . إن د
b أ
أن !)�ن  �)��ون� !B��0إ!)�ن إ�)��ون%� B(C7 آ�
B ، وذا#� ا���1  ، و^'%� 7�����*[ ، و
"ودا �7�ر!< 

�دة ( إن��&@ 7�ه� ا��)�+  ��

��رات و
��در  >�T�!و (  %Oا���qر!;%  ا����ون%  ا�، و�)2 #�ح%� ا���1�ت ا��

�B درا�  ا�0��ت ، وا��L*�P ا��D�����  ��1 ا�q)��ون� ا��;��� ،   T%17  ��1��7اد ذا#%  ا� ���
ود
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 %�!�Hوا���%%'�ت ا�'�%  ، وا���وض ا��  ) >�T�!  T%17 رة��
� #)�ن QC# ( k+'7%��� و�P ��P%�ا وإن��&�� P
  .ا�+���%  أو أآ�� 

  
�;j أن         ��
 :r�!وb
��م H!�Z  ا����D ا��H! B7 ، >10�  +�(وا� dPا�� ���! �  ، Bوا��� D�����  ثKأآ�� ث

��)�ن أآ�� إن��&%  ون��ح� �� j%H0# أه�ا��� ، �4ا  D2 ا����
 �!��م ه4ا ا�'�[ ا����1�ت ا����%�%  ا��� �1#Uوا��
�!  ، وذ�\ 
2 خKل %�Hر!< ا���
2 ح�ود ���ل ا����%D وا�� ��1�ت ا����%�%  أن #'�F ^�� أ�7Uا�� ��� >�!


2 أ&D%F�# B ا�'��*b ، ا��"او&  7%2 ا�Br أن�� Dت ا�����%'H# ��  �!��!  ا�0��%  وا����1�ات ا�0%�Hا�� Dط ا����
�1�ت ا����%�%  أن #��1 إ�� إ��اد  U2 ذ�\ !�< ��� ا��
 Dرآ%2 ����%2 ��  ا�������توا�ه�C
�%�;�0ا 

  . ���%  ا����D وا���ر!< 

    ا�"!�1 ا��
�0أدوات 
  

       2�r�!b
�
�ت وا�دوات  ا����D ا����
)�ن�ت ا� 2
ا���  Tools of Blended Learningن��2% 
�م ��'+%34 وه�� ��1#:  


b -أ�  .7Off  Line��#��ل ا�Q%� ا��;���   ا����D ا��

b - ب�  . 7On Line��#��ل ا��;���   ا����D ا��

 ��! ��%� ��O�� D�! ص��'�  ��
2 ا�'��2% ���  Bو!��0ى آ:  
  

�� ا����ش�  ��"!�1 ا��
�0ا��	)��ت ا�(=  -أuب�'ت��ل ا�Six off line component    *ی� ��5 �j"وت:  
١.    � .PClassroom���ت ا��را
٢.  Dرات ا������
 j%;T# 2آ�
 .Workplace Learningأ
 . Face to face tutoring , coaching or mentoringا���ر!k و&�� ��&@ وا���&%@ أو ا�ر��د  .٣
 .Distrbutable print mediaا���اد ا����%�%  ا��رP%  ا��'�Cرة  .٤
 .Distrbutable electronic mediaا���اد ا����%�%  ا�q)��ون%  ا��'�Cرة .٥
 . Broadcast mediaا���اد ا����%�%  اqذا�%   .٦

  

��ت  -ب(	�0�
  وت"5�j �� ی�*   Online Componentب�'ت��ل ا����ش�  ا�"!�1 ا��
  

 . Online learning contentا����0ى ا����%�� 7��#��ل ا��;���  .١
-E-tutoring, e- coaching or eا���ر!k ا�q)��ون� وا���ر!< وا���&%@ ا�q)��ون�  .٢

mentoring. 
 . Online collaborative learningا����D ا����ون� 7��#��ل ا��;���  .٣
 .Online Knowledge managementإدارة ا�����
�ت N�7#��ل ا��;���  .٤

�ت ا��!< ا����%�%   .٥� .خ
٦.  B!�7����7 D%ا����Mobile learning    ) ،ن��     )٣٩٦، ص+0  ٢٠٠٥ا�

  

�q أدوات A0ت��
   ا�"!�1 ا��
  

      �%C!و Trentin  2!��'!�# ر�T# ��%ا����ل ا����7ى وا���� �� ��
�ا���أن@ �7� -��ر �;)  ا�ن��نd وا
�ام ا���م �� 
��م ا�;I0 �2 ا�����
�ت وا����%@ وا�#��ل 7��خ�!2 إ�� ����ام 
2 ا�����)B وا���ب ه4ا ا�

�;��� ، �%H� k[ ا���0ل وا���آ%" ��� 7'�!�ت #��7!  و
�����ت و7'%�ت #��%�%  P�*�  �����7� ��� ا��[ ا�
7����'�د إ�� ا����در وا���ا&L وا��)�;�ت ا���P%  وا�)�< ا����7!  ��� ا��[ ا��;��� ، و�)2 #��ى ذ�\ 
 ���  �*�P D��#  c%;آ dا��;��� ��� #�%"ت 7@ �;)  ا�ن��ن ]��!D ا���Hرات ��� ا�H# DF'7 ��1! �
���Fر 


2 ا�)+�ءة وا�+���%    H*�+ا� B*��  (Guglielmo, 1999, p. 20 :24)      .ا��
  

      o'وصSteven  2+%��
bأدوات ��%  ، ا���'%o ا�ول  ا����D ا����خ�ص B��+���7 : إ�� ثKث  #�'%+�ت أ
� ا��0اH�  �S �#�%;�(ل ا�)�;%�#� ��4\ !��;� ا�K2 خ
 V�;ا� D�r�7 رات 7%2 ا���اد ا��;��� 7%2 ا���اد

أ
� ا�'�ع . �ح�ت ا�'H�ش وD�r�7 و#���B أ���%< ه4ا ا���'%o �� ا�;�!� ا�q)��ون� ، ا��Hا*D ا�;�!�!  ، و�

o b e i k a n d l . c o m
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�%�2�r ا�����
�ت ا��� #'DF و#0+� �7ا�T  ا���اد ا=خ�!2 ���7%�ت ا����&�ع وا������  وا����م  :ا���ن�
 ��� o%'ه4ا ا��� B��C!ت و�
: �� ه34 ا�����
�ت ،وه4ا 
� !H%;T# @%�� j�T�ت ا�)�;%�#� �� إدارة ا�����

�[ ا��;��� �Pا�� ا�;%�ن�ت ا��)��ون%  ، 
�0آ�ت ا�;I0 ، ���رس ا��)�;�ت ��� ا� ، I��ا�� o%'وا��� :
� 2%
��7��;�
�  وا����%D وإدارة ��وض ا�;%�ن�ت ����1  Hا��;'%  ��� ا�)�;%�#� ه� ا����� >%������� b
;�ا

�م و
2 ه34 ا�ن�اع  ! ا�)�;%�#��
�'��  �� نDF إ#�ح��� وP�*�  ��� اخ�%�ر ا���1 : ��� D*�Hا� D%ر!< وا�����ا��
  (Whittaker, 2000) .ا�)�;%�#�

  
ا����1ى ا�ول : o%'��7 ا�دوات ا��;'%  ��� ا�)�;%�#� وا�C;)�ت K�� �H;Zث  
��1!�ت   HollوP�م ه���      

�!  �K#��ل %�H��1!�ت ا����� ��;# ) ����–  ����&–  �1�U
أ
� ا���'%o ا���ن� #;�� ، )&��ه%�ى  –
���%< ا��0ار N  !�%�Hا��0ار  –ا��0�دث  ( ا��–   CP�'د  –ا���، أ
� ا���'%o ا����I �)�ن #;��  ) ا��0ار ا����

) ).�
�"ا
2/ ا���"ا
���K� ) 2�د ا�"
'� وا��)�ن� Holly A, 1996(  

  ��"!�1 ا��
��F0ق ��C ا�"!�1 ب
  


;��� و&�� ��&@  -أ       �%Q)ا�#��ل ا�face to face(  Off Line .  

;��� نC�ط ��دى  - ب      �%Qا�#��ل ا�Off Line (individual work ) .  
  . On line interactive mediaا�#��ل ا��;��� 7�����*[ ا���+���   - ج     

 *� 0�
   ا�"!�1 ا��
�0ا�
   

       4%+'# 2

�7bا
b  �)� ن��)2 �
b 7%2 ا�ه�اف وا����0ى و�Zق   ا����D ا���!�< ا�ه���م 7_���ب ا�
�م ا����1!�ت ا�ر�7  ا����ر&  
2 ا�;1%[ إ�� �
b ا���1�وأ���%< نBH ا����D و!0�د ذ�\ 
2 خKل 
��1ى ا�

� وه� Hا���:  
١.  Lا����1ى ا����Component . 
٢.  B
 . Intergratedا����1ى ا���)�
 . Collaborativeا����1ى ا����ون�  .٣

��1ى ا�ن�C�ر  .٤Expended. 

  

 �K* آC ��� ی�*         �8
ة �5 ا�
�0 �* أى �(")ی�ت ا�
�0 اVرب? ا�(�ب�� یZG ا�"7آ�Dا� *�K ل(���� :  

b ا��'��< �T;%�  وخ��*}  ا�������ت  −� .أخ�%�ر 
��1ى ا�
− 2
 K(�  ;�
b  و ا�������ت ا����1��%2  أخ�%�ر ا���ا#%�%  ا���ر!k ا��'��
��1ى ا����D ا��. 

 
  :و-�"1 ت)ض�v آC �5 ا��(")ی�ت ا�(�ب�� ���� ی�* 

١-  ?�Gا��(")ى ا��Component  

   7 b
�
bه� أ17[ ن��ذج ا��
��در نBH ا�����
�ت D�! I%07 ا���0ل   �����D ا�� 2%7 B�+م ��� ا��H! وه� ،
 ]%17 b
  .��� ا�����
�ت 
2 خ��K� ��7رة 
'+��  ثD�! D ا���L 7%2 #�\ ا����در �� ص�رة د


��در نBH ا�����
�ت و!0�د ��ده� �� �Oء ا���ا
B ا����%      2
 �!�  :و!�2�r ه4ا ا�'��ذج ا��
  


ا�� ����� خ��*} ا� .١���1   b
�  .�����%D ا��
٢.  ��#�'�r�
  .Z;%�  ���%  ا����D و

��در ا����D ا������ة  .٣. 
٤.   1�U���7 ون� ا������ة��(�qا D%ت #)'���&%� ا�����
� .ا����%"ات وخ
٥.   
��
�ت و�7ا
b ا�'BH ا�����
�#� ا���1� .خ
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C	
�* ا���
ر آ�� ب��U�  :ا�"��*  ض��*ا�") وی�	5 ت)ض�v �(")ى ا�
�0 آ�8�A* أو 

  
   ٨رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

�* ا���
رU�  �(")ى ا�
�0 آ�8�A* أو 
  
  
  

 ��  :وی"1 ت���d ا��(")ى ا���G? آ�� ب�V���� ا�"��
  


��در نBH ا�����
�ت 7        �
b#'+%4 ���%  ا����oP����7 D ا����%�� 
2 خKل أح�وآ���ل ص+D�����    0 ا��
�ام ����ر ث�ن �'BH ا�����
�ت 
��ل ا��'�H7  CP��  ا��را�  ، و!�)2 أن نj�T ��� ا����1ى ���و!< ، ثD !�%@ ا


��در نBH ا�����
�ت  2
�ر!2 �
 ��� 2�r# ث'�*� ا��)�ن Lه34 ا�0��  ا����1ى ا���� ��.  
 

��ض �P  ���%  : #'+%4 ���%  ا����oP����7 D ا����%�� آ���1ى 
��L ثKث� ا����در ، و!�D آ�� !��       
  D��# {%�C#إ�)��ون%   ا�������تو  H%اءة وث�P Dث ، dا�ن��ن ��� �!�%� D�%� ة�
1�ر ا����C�7 D�ه :%0�# Dث ،

 Dا���� "!"��� dرة ��� ا�ن��ن�C'
.  
 

: �oP����7 D ا����%�� آ���1ى 
��L ثKث� ا����در D*�P ��� ا����D ا�4ا#� ، و!�D آ�� !�� #'+%4 ���%  ا���     
�ام  �����)��ب ا��رj%��# �� �P ا����D ، ثD إ#�ح   ا�������ت��ض ا��+��م ا����%�� H!�T7  ا���O�0ة ثD ا


2 خKل ا�;I0 7� ������%2ا�+�ص � D�1+7_ن D�����
  .ن��ن�q d;'�ء 
  

   �Intergrated(")ى ا��"	��C ا� -٢
  

�م ا���D ا�4ى !��;� ��7�7        H#  %�%��#  c%7 لK2 خ

��در نBH ا�����
�ت  2%7 B
�� ه4ا ا�'��ذج !�D ا��)�
 D�%�
��در نBH ا�����
�ت �]ن@  �
�ا��ة ان@ �'� اخ�%�ر أح D�! I%07 ، ك 7%2 #�\ ا����در��Cا�� Bا���


�ت Sخ� ، و��%@ !����
 BHر ن��
 L
 B
�(���7 @
�ا����ر �'BH ا�����
�ت ا�
 B2 آ�r�! ا�� �%@ أن

bخ��*} و���ت وأن��ط ��ام ا��0�1�ث�ت ا��)'���&%  
L #��� ا���ا&L �)�   ا����D ا������7#  ��
���1

�ر �'BH ا�����
�ت ، واNه���م 7���وا7[   ا�������ت�
 Bآ �;�Links �T7�# ت  �ا����
��7�در نBH ا�����
  .34 ا�ر#;�Z�ت وذ�\ 7���)�
B 7%2 ا����در ا�خ�ى ، و
� b�'7 �2 ه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

                                           +                                    +  

  

  

 مصدر نقل المعلومات الثانى        مصدر نقل المعلومات الثالث    مصدر نقل المعلومات الاول         
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�� ���در آ�� ب��
	C ا�"��* U�5 ا��  :وی�	5 ت)ض�v �(")ى ا�"	��C ب
  

   ٩رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 

 

�d ا��(")ى ا��"	��C ب��ا�Kة �� ی�* توی"1 ��:  

�ر  −�
 B7%2 آ B

�ت وا����در ا��_آ%� ��� و&�د روا7[ 
��Cآ  
;���ة #��F ا��)������KH'�
 B(C��7 �ا�خ�ى آ�. 


�P�7 L ا����در  −  �

��در نBH ا�����
�ت ا�����1ة وا���)� �ا��D%%H  7'��%@ ا��)�!'� وا�'��*� ه� أح
 D�'
  7��Tى وآ%+%  #'+%4  ا�������ت �����م ا����7 D%%Hا�خ�ى ، و!�#;[ ا��. 

  

٣-  *�   Collaborativeا��(")ى ا�"!�و
  


��در نBH ا�����
�ت وا�;%c  ا����%�%  ا����ون%       2%7 B��+ا����ون� ا������ وا�� b
�!��D ه4ا ا����1ى 7��

2 ه%c  ا���ر!k و Bت ، و!)�2  ا������%2وآ�
���
 BHدر ن��
 Dون� 7���;�ره��(�qى وا�%�H7'��%@ ا��

  :#�O%: ذ�\ B(C��7 ا����� 
  

    ١٠رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

����� ا�"!�و��  �(")ى ا�
�0 ا�"!�و�* ا�K��G* وا�"CK�D ب�5 ���در ��C ا��!�)��ت وا����n ا�"!�
  

  :و�* هpا ا��(")ى یZG ��ا�Kة ��ی�* 
  

�ى وا�q)��ون� !���B �� آ�ن@  −%�Hا�� k!ر�ا����� وا���&@ �������  7_��;�ر3 أح� دور ��r ه%c  ا��

��در نBH ا����D �� ه4ا ا����1ى . 

−  �r� ت ا�ول ه��
�ر نBH ا������

2 خKل آ�ن أن   �
!��F ا����ون �� c%7  ه4ا ا�'��ذج ا���)�
 k!ر��ر نBH ا�����
�ت ا���ن� ه� ��r ه%c  ا���
�ى H7��  ا��را�  ، و%�Hا�� k!ر�ه%c  ا��

  المعلومات الثانىمصدر نقل                                           مصدر نقل المعلومات الاول         

  

  

  

  

  

 مصدر نقل المعلومات الثالث                                                                       
        

  مصدر نقل المعلومات الثانى                                          مصدر نقل المعلومات الاول         

  

  

  

  

  

  

  مصدر نقل المعلومات الثالث                                                                             

 اونية ـــالبيئة التع                                  
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� !)�ن 
����  ا������%2 داخP B��   ا�q)��ون�P I��ت ا���
�ر نBH ا������
 ��'%7 ، dن��نq�7

��در نBH ا�����
�ت  2%7 b
�
2 خKل اqن��نd ، و
2 ثD�! D ا� D�'%7 B��+و��%@ !)�ن ا�� ،  �ا��را

 :ا�H7�1  �� أى 
2 ا�N)�ل ا����%  
−  �r� ، 2!�%�H# 2%����
�ى ، %�H# k!ر�#  c%ه �r� إ�)��ون� k!ر�#  c%ه. 

����%2 إ�)��ون2%  − ، 2!�%�H# 2%����
�ى ، %�H# k!ر�#  c%ه �r�. 
−  2!�%�H# 2%����
  ����
�ر!k إ�)��ون�، #  c%ه �r� ، 2%2 إ�)��ون%����
.  


�ر  -٤"�  Expended�(")ى ا'
  

     2�r�!�7� و U;'ا�� D�! ت ا����

2 وراء ح�ود نBH ا����� Dا�� ا���� �F'ا� D�! ه4ا ا�'��ذج ��:  
−   ��ى �� P���ت ا��را%�Hا�� D%ا����. 

b ^%� ا�C;)� ا��;��� −�
��در ا����D ا��Offline   �
�B ا����*B ا��اردة 7��;�! �����;Z 2(�! وا���

qا j*�ت ا���ه"ة اإ�)��ون� ، وا�)�< وا��ث�%�
�ام ا�;�����7 Dون%  ا��0+�-  ، وا������(�. 
�ام ا���%+�ن ا����0ل  −����7 Dل ا��;��� وا������#N�7 Dون%  �7� �%�� ا������(�qا ]*���ام ا�����ا

Mobile Learning .  
  

   ١١رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


ــــــــ�ر"�Vى ا(")�  
        
        ���
� ا���F'ا� Dود ا�����
��1ى اNن�C�ر ا�� ا��7[ 7%2 ح �%C!وFormal Learning   �%Qا� Dوا����

�
�Fص (  ن���!  ،   Informal Learning) ا�%�Hا��)��ون� وا�� Dدر ا������
 2
 �!�
b 7%2 ا���و!�D ه4ا ا�
�ام ���� !)�ن أ&�ى وأ�Br ���1  اP  !�%�Hا�� D%ا����  c%7 �� ا��)��ون� Dدر ا������
�ام ���ا����D ح%I أن ا

b
��ام #�\ ا����در !'�F إ�� ا وإ
)�ن�#@ ا�����  .����D ��� ان@ أح� اNنTC  ا��+%  ا�+�*H  ، و
2 خKل ا
       Bآ2 ا����
�!  أو �� أ%�Hا��  �، ��)�ن ا����Workplace   Dو�� ه4ا ا����1ى !�D ا����D داخP B��  ا��را


��در  L
 B

��b ه4ا ا�'��ذج ه� 
)�ن �������!� اNداء  ا����D ا��H# ��� ن ����0ل�(
�!  و%�Hة وا��
�م �
2 ا����*[ ا����%�%  ا��T;��  وا�q)��ون%  �� #�%c  وا���"!" ، و�1# Bا������%2آ  ، Dء �� ا�����B;P ا�;


��در نBH ا����D �� ه4ا  2�r�#و ،  '
و�� أث'�ء ���%  ا��D�! ، D%%H ا����D �� ه4ا ا����1ى ��7رة ^%� 
�"ا
 ��! ��
  :ا����1ى أى 

١.   � .Classroom Learning – Workplaceأ
�آ2 ا���P / B��  ا��را
 . Distributed print mediaا���اد ا����%�%  ا��رP%  ا��'�Cرة  .٢
 . Distributed  electronic mediaا���اد ا����%�%  ا�q)��ون%  ا��'�Cرة  .٣
 . Broadcast mediaا����*[ اqذا�%  وا���*%   .٤
  . The Webص+0�ت ا��!<  .٥

  

  

  

  

  

  ما وراء        

  البيئة       

  التعليمية       

 التقليدية      

  

  

  

  

  

  

  

  

 بيئة تعلم تعاونية                     
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	Uت �0�
   ا�"!�1 ا��
  

        �%C!2و
 Bآ   
K�
bأن  إ���;� ا���%�2 ا��!���ى  و ح21 �
K(Cت ��ة !�< ا�'�F ا�%��  �����D ا��
 ��'
  :�7%2 ا���;�ر ، ، و

١.  V�72%ة أو ا����رة ا�)��%  ����� ا�������;�
L أ&�"ة ا�)�;%�#� وا�C;)�تأو ا����رD��H'# 2%7 ا� B
، 

2 ا����D ا�4ا#�  2�  D�(ون� وخ�ص  إذا آ'� ن���(�qا Dا���� j*ا�� Dأه B��! وه4ا. 


'�ز��D أو �� أ
�آ2 �أو ا����ر7%2  ا������2% � !�&� أى �O�ن 
2 أى اN&�"ة ا���&�دة ��ى .٢ �
�رة وا���1  وا����%"اتHا�)+�ءة وا� k+إ�)��ون%� ��� ن b
وأن��  ا���ر!< ا��� !�ر��ن �7� ا�;�ن�

 b
 .#��: �����0ى ا��'��� ��;�ن�
٣.   � .ص��7�ت آ�%�ة �� أن�F  و����ت ا�C;)�ت وا�#���ت �� أ
�آ2 ا��را
 .ص��7�ت ��ة �� ا��D!�H ونF�م ا���اP;  وا���0%: وأخ4 ا�Q%�ب  .٤
٥. �
����  تا��4Q!  ا��ا&�  أح%�ن� #)�ن 
+�Hدة �]ذا و&  Dو� �
� ا��4Q!  ا��ا&�  ا�+�ر#ص��7  � ���  !

���(C
� b

��� آ�ن 
L+'��7  �P�C ��2 !��د ا�;�ن�. 
�7�!  إ�� 
��Oع  .٦ �F'م ا���b
��ة �T�� ��1#!� ا����%  ا����%�%   ا����D ا��!�7���;�ر3 ا���ا#%�%  &

 .ا�����%  
�!  ا��� #�Hم ��� ا��روس 7��'1;  �� .٧%�Hا�� D%ا����  H!�Z 2
�'1;  ، وا���4آ�ر 7� ���� ص��7  ا���0ل 

�� �����   �!� .إ�� D��#  H!�Z ح
� ��*H� أ
�م ر
C)�  ا��Q� ،  Q��;%  ا�;�ا
b وا��و .٨&�! �
 ا������%2ات وQ���7 d�O  ا�ن��%"!  ، وه4ا 


��� ���17  و!�1  B
�����. 
٩.  �
 .ا����P�ت ا���د!  ، آ'H} ا��0ا�< وا�;�
�%�ت وا�C;)�ت ، وار#+�ع أ���ره� ن��� 

��دة ا��را�%  ، وا��� 
� #"ال 
T;��  ورP%� ، و�4ا !';�Q #�0!��� إ�� 
�+�ت ا�q)��ون%  ا��'�هb أو ا� .١٠
 ���
 B
 .!B�1 ا����

 .ا��� !��ر�7ن ��%�� �� 
'�ز��D  ا�������2%�م و&�د ا�)+�ءة 7%2 أ&�"ة  .١١
١٢.  D2 ا����
 )٢٠٠٩ا��!���ى، ( .��م #�ا�� ا�)�ادر ا��Uه�  �� ه4ا ا�'�ع 

 ) ، 
K�  )٦: ٥، ص+0  ٢٠٠٦
                       

         �
bوا��� ه��d �����ف ���   �%�� و �%'�ا Futch,Linda,S   و#C%� درا�
2 و&�  ن�F  ا����D ا��

2 ا� Kا ، ودور  ����� آ�
bوإدارة ا�)�%  �� &�
�  ���ر!��� ا���Q< ��� ا����7�ت ا��� !�ا&���  ا����D ا��


�c%7 ��b@ ا����%�%  ، وآ�4\ إ7�اء أ�;�7@ �خ�%�ر  ����� ا��
2  ا������%2، وآ�نd ن��*b  ا����D ا�� �Oح�ل ا��
 b

�7bن��اNص�Q ، وأ-��ت  ا������%2ت ا��O� 7%2 ���%@ وآ�ن ه'�ك ا#��3 #'�ز�� �� 
��1!� ا����D ا��


bا��را�  ا��K(Cت ا��� #�ا&@ �2%
2 ص��7�ت #)'���&%  ، و0#�!�ت � ا����D ا�������� bا��'�ه D%F'#و ،
 dPوإدارة ا��. (Futch S, 2005)     

 0�
���ذج ت�)ر ا�"!�1 ا��  
  

       D�! ن وا=ن�

� ا�" ��� d
����� اPو  �!�P ه� �)�ة D%7%2 ا��7)�رات ا��)'���&%  وا���� b
�إن �)�ة ا�
  !�%�Hا��  %��ا
�� �� ا�+��ل ا��را���
2 خKل ا�ن��نd و7%2 ا��0�1�ث�ت ا��)'���&%  �%�D ا D7%2 ا���� b
�  .ا�

��� ی  ا�"!�1 ا��
�0و-)ف �!�ض ���ذج ت�)ر � *�  

��)ذج  –أ      Vekro 0�
   ��"!�1 ا��
  

�!  و2%7       %�Hا��  �
V�7 2%7 b ا���#%�%�ت ا���ر!k ا��� #�P 2%7 D���ت ا��را�!C%� ه4ا ا�'��ذج إ�� ا�

bأ���%< ا����D ا��)��ون� ، وه� !'��ول ��!  وأ���%<  ا����D ا��%�Hا�� k!ر���� أن@ ��j ا���ا#%�%�ت ا��

 j%;T# د��

b وان�� ه� �ا����D ا��)��ون� 
�ُ� و�%k ا��)�
B 7%'��� ، �]ن ه4ا ا�'��ذج � !�� ن��ذج �����%D ا��
���ا#%�%�ت ا����%�%  ، %7'�� K� b

�b'��ذج د�
b 7%2    ا����D ا���
2 خKل ا��)�
q Bح�اث ا� D�! ن�ت�(


� &"ء ر*%�1 �آ�1�ب أ!@ خ;�ة 
2 خ;�ات �! B
ا����D ا���اoP ا����%�%  ا���'��  ، و��� ا��;�ر أن ا��)�
b
�  .  ا��
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   Duplicated Modelا��A)ذج ا��"��بd  -ب
  
      �أن@ ��7�در وP'�ات 
�'��  ���ص%B و��ض ا�����
�ت %�7�ا ا��)��%o ا���د!  ، إ�  ا������%2و!��D �7"و!

 �P ��
�ى %�Hا�� D%ب ا�������
b �%�� 7%'�� و
L أ��;  #�\ ا����در وا�H'�ات ���'
�ى 
!Uخ4 ��%@ ��م 
�ا��ة 
  .وا���اخB 7%2 ا�����
�ت و#�C!� خ;�ا#�D  ا������U! 2%دى إ�� إر7�ك

  Complex Modelا��A)ذج ا���G?  -9ـ  
  

�� ا�'��ذج ا���j7�T !)�ن ا�ه���م 
'�;� ��� #'�ع 
��در وP'�ات #�ص%B و��ض ا�����
�ت �7ؤ!        
 b#�ت آ��� آ�ن ن�

��در وP'�ات ا����� d��'# �أن@ آ��b
�أ�Br ، 7%'�� �� ا�'��ذج ا����L �]ن   ا����D ا��


2 ا���آ%"  اNه���م !)�ن L%�����7 وا���آ%" �خ�%�ر أ�Br ا����در وا��Tق ��وا�H'�ات ���ص%B ا�����
�ت 7
  .��� آD و��د #�\ ا����در وا��Tق وا�H'�ات 

 1�0���ذج ت���
   ا�"!�1 ا��
        D%��#  %��� Lr�#b
�إ�� ا��;�دئ وا��k ا���ص  D%�����7 ا����%�� �7+  ��
  ، أى أن  ا����D ا��

 D%��#b
�ا����%D ا����%�� ا����و�  ، ح%I أن ه'�ك ن��ذج #��%d%'7 D  !�)2 إن��ز3 7]#;�ع ن��ذج ا����D ا��

bخ�%�� �
d 7���&�ع إ�%�� �'�  �����D ا���P 2 ا����%��ت ا���
  ����
، و��ف #�Hم ا�;�ح�  ��7ض 


D%���7 d ن��ذج ا����%D ا����%�� ا����Hح �P ���K2 خ
�م وا��� Hا����%�� �����0ى ا����%�� ا�� D%ا����.   
       


2 ن��ذج ا����%D ا����%�� و!4آ�       �!�� �&�!Valenti,et a.  خ�ونSس �� #�\ ا�'��ذج   ���%'�� و��Nأن ا

� !��1 7'��ذج ADDIE  وا�;'�ء D%وا���� B%�0وه� اخ���ر ��)�ن�ت و���%�ت ه4ا ا�'��ذج وه� ا��


2 #�\ ا� ��%��# D%��# ن��ذج ���  :��احB و!�O: ا�B(C ا����� #�\ ا���احB وا��j%;T وا��D!�H وا��� � !

��)ذج  -١ADDIE  
  

   ١٢رسم توضيحي 

  
  
  
  
        
  
  
  
  

�� ��A)ذج -�-Vا Cا���اح vوضADDIE (Valenti, et al)  

 C� Analyses phaseا�"��

!��د ��D واO: ��+��ة 7%2 ا�ه�اف ا����Tب �H%H0#� إوه� ا���ح�  ا��� !0�ول �%�� ا����D ا����%��       

2 ح%I خ��*��D ، و
��ر��D ، و
��را#�D ، آ�4\  2%��
: ا����1K
 D�وا��LO ا��اهOq�7 ، 2��  إ�� ر

  .#�2�r ���%  ا��B%�0 درا�  ا���ف 
2 ا�'F�م ، وا���ارد ا����ح  

  1�  Design phaseا�"��

���ا#%�%  #j%;T �7ن�
b ا����D ، و!�D �� ه34      N ]%T���� B%�0ح�  ا���
��&�ت 
 ��� D%ح�  ا�����
#�Hم 

2 خKل ا����%D وا���ب ا��D!�H وا���ر!<  ��H%H0# >&ا*%  ا��ا�&qاف ا��د 
2 ا�ه� �!�ا���ح�  0#


2 ا���1ك ا���خ�� � jH0ا��  H!�Zو ، D!�Hا��  H!�Z2وا����0ى و%������ .  

 Development phase��ح�� ا�"�)ی� 

        2�r�# �ا����0ى ا����%�� ، آ� �!�T# 2 ���%�ت�r�#و ،  
�F'ف ه34 ا���ح�  إ�� 7'�ء وان��ج ا����#
 �!�Tا�� Bاح�
  .���%�ت ا��D!�H ا��L%��� ���1 ���%�ت و

 ال�+*ی� ال�( �� ال�)��'

 ال�	*ی�

 ال�*-�,
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 q�y("ح�� ا���Implementation phase 

�7�ف د�L و�� ه34 ا���ح�             
�F'ا�� >!��# D�!2%ا������  ،   
�F'و#10%2 ا�� ،  Dاد ا�����
 D�+�
��&�#�� ��� ا��D!�H ا��)�!'� 
 B�C#و.  

  Evaluation phase��ح�� ا�"�)ی1 

        D!�Hا�� B�C!ر ��������� ، و��Hوا����ف ��� &�ان< ا� ،  
�F'وآ+�ءة ا��  %���� k%H#  وه34 ا���ح�
  D%���. (Valenti, Panti, & Leo, 2003, p. 373) ا����%�� B(7 أو&�@ ���%  ا�

��)ذج  - ٢ " *�  "  �ن ا����
  
        ]T�
7�ر خ�ن " "Badrul  Huda Khan b
��T[ خ�ن ا����ن� اKONع " ا��D�����  ��1 ا��
�م " H!

 D!�H#وإدارة و D%�1#و �!�T#و ]%T��� B%��7�7  د� ��� ،  ;�ن��ذج ���1���ة ��� أخ�%�رأح� ا��)�ن�ت ا��'�
 b

�7bا��1�ت ا��� #;I0 �2 ا���ا#%�%�ت ا����D واNداء ا�+���  أن #Lr �� ا��;�ره�  ا����D ا��Uو��� ا�� ،

�'�
  ����
�����رى �� ه4ا ا����ل ، Nه� ا�*�� L+#�! ������7و D����� ا�+��ل D!�Hن ا����r� �!�rH2 ا�
  �

b ذات �
2 ا���ا
B ا��7��T  �)� ن��)2 
2 ا����ى qنC�ء D��#  c%7 ا�q)��ون� ا��  ����
�م ا�'��ذج H!و

F'ا�� D�+7\ ، وا��C�

��ا7[ و
��ا7[ و B

�'� ، وآ�%� 
2 ه34 ا���ا 2

� ��34 ا���ا
B !�)2 ا�����2% �

�ز�  ذات 
�'� ، وه34 ا���ا
B(C# B ا���T[ ث��ن� اKONع ح%I !��0ى ��� ث��ن%   D��# ت�c%7 ء�Cإن

��1 ، وا����7ى ، وا��)'���&� ، و#��%D ا��ا&�  ، وا��D!�H ، واqدارة ، و
��در ا���D ، : أ�7�د ه� Uا��
T��7� �� ا�� Bوآ ، �PKخNوا D%F'# ��� �!�rHه34 ا� �
2 ا�rH�!� ا��� #�0�ج إ�� 
����  ، و1#��  c� B��! ]

 �'�
��D��#  7��# j ذات ! b#�'ا� Dا���� b
  .ا��+)%� و�O�ن أن �7ن�
  
  C��D"5 ا�� z
  : و-)ف ت"�Aول ا���ح�� ��)ذج  �ن ا�����* اVب!�د ب

١-  *)-tا�� 
    Institutional  Dimension ا��!
  

        �1�Uا�� �!���b ا�rH�!� ا������cC��7  Hن ا��'F%�%  واqدار!    Institutional  Dimensionا�;�
 b

�ت ا�7KT%  ، ح%I !�)2 ����اد ا��C�رآ%2 �� ا���T%[ �;�ن���
bواNآ�د!�%  وا��أن !�Tح�ا  ا����D ا��

�1  و#�ا�� ا�;'%  ا��0%  وا��0Uاد ا������_7  H���
  �c��1  أن  ا������%��2ى واح�%�&�ت أU��� 2(�! Bوه ،
 D!�H#  H!�Z ���#delivery  B(�  �H�1
 ����
  b

bآ�� �� �7ن��؟ وهD# B إ&�اء B%�0# ا�ح�%�&�ت  ا����D ا��

  ؟ ا������2%
2 أ&L%�& D�� B اح�%�&�ت 

    Pedagogical  Dimension ا��!
 ا�"�ب)ى  -٢
  

�م   Pedagogical  Dimensionا�;�� ا����7ى         H! ا����0ى ا�4ى !�< أن b
�7 D��! ) ا����0ى B%�0# (
، و!B�C ا�;�� ا����7ى )B%�0# اNه�اف (، وأه�اف ا����B%�0# ( D ا�����ر ا����1�ف (  ����� واح�%�&�ت ا�

���ا#%�%  �����D ا�N)��ون� ، آ�� !�'�ول ه4ا ا�;�� #��راNوا D%ا���� B
ح�ل ��د &%L أه�اف  أ!r� ��ا
�;%B ا����ل  ���� ، D!�H#  H!�Z >1ا����%�� ، اخ�;�ر أن b

2 : ا����D �� ا����D �� ا�;�ن� LPإذا آ�ن ا����


b !)�ن ) �� ا���ر!< ��� ا��;%��ت ( أن !�Cح 
'�b  ����� ا���ام ن��ذج 
0�آ�ة ���'�b آ�"ء 
2 ا�����]ن ا

2 ا� LPوإذا آ�ن ا���� ، �ُ�*K
 �����  ��ام ا��'�CP  7���;�ره� أح���� ���1 ا��'�b �]ن ا!�أن !�B إ�� ن��ذج &

 >��'
�%)�ن اخ�%�ر  b
�  .�'�ص� ا�

٣-  *9(�(A	"ا� 
  ا��!
  


b �]ن ا��B*�1 ا��)'���&%  #�0�ج إ��        ��!D ا��� ن'�ى أن #)�ن &"ء 
2 ا�Hا��  H!�Z د����7د أن ن0
�!D �7ن�
b ا����D ، و!�'�ول ه4ا ا�;�� ا�0�&  
����  ، و#B�C ا��B*�1 ا�H# وأدوات D%ا����  c%7 ء�Cإن  %&���'(�

 Dم إدرة ا�����F'�(LMS)   D��0ى ا����
�!D ا�����دة ،وآ�4\ نF�م إدارة Hأن��ط ا�� �!�%�ا�4ى  (LCMS)ا�4ى 

�B ا���دم �;�ن�
b ا����D ، وآ) 
�د!Kت ا����0ى ��� ا�ن��نo'�!) d ا����0ى ا�+���   %'Hت ا���;�T�4\ ا���

Server   ق ا���ددى�T'دم ، و��ض ا���،  Bandwidthا�4ى !��D �7ن�
b ا����D ، وإ
)�ن%  ا��ص�ل إ�� ا�

2 ، و^%�ه� 
2 ا��B*�1 ا�����N�7  H&�"ة وا�;�ا
b وا�;'%  ا��%�0  Nا��ص�ل وا  ����  .و
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  Interface Design Dimension بُ!
 ت���1 ا�)ا��9  -٤
  

�7ُ� #��%D ا��ا&�         Interface Design Dimension  �� م��!�'�ول ا���ا
B ا���#;T  �7ا&�  ا���1
 b

bآB �'�� 7;�ن��
b ،  ا����D ا����م #��L%�& D �'�ص� ا��
2 أن وا&�  ا���1 �، �'20 07�&  ���_آ


b ، وه4ا �%�)2 ا�و!�< أن #)�ن ا��ا&�  
��Tرة �7� �%@ ���  +���
b ا��'�ص� ا���
2  ����� ا�)+�!  �
�ام ��)�ن 07�&  إ�� ���K� م���!D وا��;�!B 7%2 ا�ن��ط ا�����+  ، وP��7%  وا&�  ا���1H# ]ن� Bام آ����ا

�
�ت وا��1���ة ���� ��
�B 7'%  ا����0ى وا����ل وا�� �!�rP  ����
 �;%B ا��B%�0 ، و!�)2 �� ه4ا ا�;�
�رس : ا����ل ! �P ���ا�� D%����� ر�H
، و!';�Q  ���� ��� ا�ن��نd ث�r0! Dون 
�O�0ة 
L ا� ا��������2% 


�Hر  ���b
��ى(7���%��ب ا����D �;� ا�ن��نd وا��رس  ������%2أن !�1: � ا����D ا��%�Hح ا���Cا�  ( k+'7
  .ا���دة 

      Evaluation Dimension بُ!
 ا�"�)ی1 -٥
  
       D!�Hا�� ��7ُEvaluation Dimension   b

H7 D��!b��7%  �7ن���ام ، �%';�Q أن !)�ن ��ى  ا����D ا�����K�

 Bأداء آ D%%H# ��� رة�H2 ا�� Kr� ، @�%���� ى�
 D%%H# ��� رة�Hا� b

���� ا�;�ن�  b

b، و�� �7ن�� ا����D ا��
 D!�H# ]ن� B(�  ;��ام H!�Z  ا��D%%H ا��'����  .!';�Q ا

   Dimension Managementبُ!
 ا:دارة   -٦
 

�7ُ� اqدارة         B
���!Dimension Management    b

L ا�rH�!� ا�����  7]دارة �7ن�b
�،  ا����D ا��
�اد 
qت ا�
�
�B ا�;'%  ا���0%  وخLogistics H# ة أن��ط��!D �7ن�
q bدارة �H�� ، D!�b
��  ا����D ا���& >�T�!

 B%�1ا�� B�
 �!�rP دارةqا ��!D ا���Hر آ�@ 7'�[ واح� ، آ�� !�'�ول �7ُH# د��
 2
  Registrationأآ;� 

Scheduling   bوا���و�   NotificationواNخT�ر ����o �'�ص� ا���.  

٧-   1K
   Rrsource Support Dimensionبُ!
 ���در ا�
  

        D��
��در ا� �
��در ا��1���ة  Rrsource Support Dimension!�'�ول �7ُ 2
  +���
  ص'L أن�اع 

��C�1 أو  ������%2وإ#�ح��� �) �;� ا�ن��نd أو 7�ون�� (  D��
��� و#'F%��� ، و!�)2 أن #)�ن 
��در ا� 


���1ة ��  +�7 �%��� �  .د�  ا�;�!� ا�q)��ون� أو ��� نF�م ا��ر �
��ا&

٨-  *@U Vا 
   Ethical Dimension ا�ُ�!
  

       �PKخNا �0�د ا�ُ;�! Ethical Dimension   b
� #�T!� �7ن�'� �������
ا�rH�!� اNخPK%  ا��� !��2% 
b
�
�U��(# B ا�+�ص  ا����D ا�� �!�rH� ،Equal Opportunity   ���Hوا��'�ع ا�� Diversity Cultural  


�������   Nationality وا��'%1   �Q;'!. ) ،ن��  )٢٠٠٥ا�

٣ -  ������)ذج ب�وPurnima   

���ذج  ��U�  )٢٠٠٢(ی�qA ا�"!�1 ا��
�0 إ�* 
  
���T!� ا����رف وا����رات  ���� ن��ذج !���� ��� ا����رة ، وا�4ى !��L 7%2 ا����D ا�4ا#� 
L د�D ا� -١

  .ا���ص  
٢-  �!�T�� ا����0ى D%�1# ]*�����+  وو

b أح�اث �ن��ذج ا�#��3 و !���� ��� ا���اoP ا����%�%  ، وا��� #

0�دة 
���آ%�ت .  

��در إدارة ا�����  وا���ارد وا���&%@  -٣ L

b أدوات د�D اNداء �ن��ذج !���� ��� ا�)+�ءة ، وا�4ى !

 Bا�)+�ءات �� ا��� �!�T��.  
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  C0 �* آ�
��ت ا�Aت� ?� ، ���
م �f")ذج ، وأى ا���'ت ا�"* ی(�� C	� ��)�و-)ف �!�ض ا��U�v ا��8
��)ذج :  

  
��  ٣جدول U�ذج ا���A1 ا����"� 

  
  ا���Aذج

  
  ���ذا

  
q�  آ

  
 *�K 
��)ذج ی!"�

  ا����رة
  
  
  

  
  !4Q# >�T�# دة ا����#��D ا�����  وا����رات ا��0


B;P 2 ا�����  ، أوا��Pان  Dرا&�  ود�  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
�ول   - �� �H;Z 2(ا�4ا#� و� D����� j!�� B%(C#

0�د 
 �'
  .ز
  .د
b ا����D ا�4ا#� 
L #�&%@ ا�����   - 

 -   Dل ا����K2 خ
#�;%d اq&�اءات وا����%�ت 
�;� 2
اqن��نd أو ^��   وا����;�ات 
�"ا

  !�%�Hا��  �  .ا��را
�!D د�D ا�;�!� ا�q)��ون�  - H#.  
 - B&ا�  �!�Tا� L!ر�Cا�� D%��# .  

  
 *�K 
��)ذج ی!"�
����  ا��)ا@q ا�"!�

  
ا����0ى ا�4ى !�'�ول #�T!� ا#��ه�ت و���آ%�ت 
 2
�ة و!��1"م #+��B ا�PNان وc%7  خ��%  !�&

 �Z��  .ا��

  
� ا&�����ت  - H� dا�ن��ن  (;� ���  '

�"ا.  

 - L!ر�C�7 ا�������ت o%�(#  
  )B�(�1# دون ا#��ل ( 

� ا�دوار  - !�0#.  
  

 *�K 
��)ذج ی!"�
  ا�	�Dءة

  
 L
 B��+2 ا��
 �����0ل ��� ا�����  ، � 7

 Bاء أث'�ء ا����;�  .ا������%2 ، و
KحF  ا�

  
  .#�%%2 ا���&�2%   - 
  .#�T!� ا�����    - 

  
  ا��A)ذج ا��!"�
 �K* ا����رة 

  

��1ى ا�����  أو ا��j%;T ، و#�H# 2�r'%�ت  �� Dن ا�����(! �
�'� Brن�0 أ� ��� B��! إن ه4ا ا�'��ذج Dا����

b
�
� !��  ا��:  
−   �(0
 ����& D��#  Tخ LOو. 
�ام P%�دة ا�����  ون�F#@ �� خ��م ا���!��ت ا����%�%   −��� .ا
−  Dام ا��������
2 خKل ا�ن��نd ا 2
 .ا���"ا

2 خKل ا�;�!� ا�q)��ون�  − 2%������� D��  .#��%� ا�

 
  �� ا�"!�1 ا��
��A� 0)ذج ا����رة ٤جدول 

  
  ا�!�Aص�
  

  
��9(�(A	"ت ا���A�"ا� *�K ��8ا���  

  
��9(�(A	"ت ا���A�"ا� *�K ��8ا��� ��_  

  ا:UKن
  
  

*� ا���ی
 ا:�	"�و
  
  


�ة� 

 ا���ی
qا���ت  

��Eة �K�� �K* ا�
ورة  *�
ی�  ا���ی
 ا:�	"�و��D"ا� ��  .ا��D)ل ا�
را-
���=  ا�"!�1 ب��(��K ا�pات�"� دروس �K* ا'

���  ا�	"Z ا:�	"�و
 ���'ت
Z"آ  

 ا���ی
 ا:�	"�و�*  ا'-"D(�ر
  أ-��n وا9)ب�

  وR9(� ��9 ا'9"��ع

�=  ا�!�ض�"�
ی�  ا'9"��ع �K* ش�	� ا'��D"ا� ��  .ا��D)ل ا�
را-
 وR9(� ��9 ا'9"��ع  ا���ی
 ا:�	"�و�*  ا�"puی� ا��ا9!�

  �K��F ا�"��ری�

ی�  ا���ی
 ا:�	"�و�*   "�م ا�)ح
ات��D"ا� ��  .ا��D)ل ا�
را-
�=  �vA ا�
��دات�"�  �K��F ا' "��ر  ا "��ر �K* ش�	� ا'
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�� ٥جدول ��  �� ا�"!�1 ا��
��A� 0)ذج ا��)ا@q ا�"!�

  

  ا�!�Aص�

  

  

��9(�(A	"ت ا���A�"ا� *�K ��8ا���  

  

��9(�(A	"ت ا���A�"ا� *�K ��8ا��� ��_  

  .ن�Cة ا�;�!� ا�q)��ون� او ا���#o   ا�;�!� ا�q)��ون�  اK�qن

�!    ا�;�!� ا�q)��ون�  ن�Fة ��
  ��� ا��ورة%�Hا��  %�  .ا�+��ل ا��را

  دروس ��� اqن��نd  ا����D 7����1  ا�4ا#% 

  ا�)�< اqآ��ون% 


H��ت . 

 .آ�< 

�اول & L
 Bآ�< ا���.  

 ا�;�!� ا�q)��ون�  ا���+1�ر

 أ��c  وأ&�7 

  ا�����  ا�+�ر! 

  �H�ء 
L ا��;�اء و&����ج

  .#��%B اNدوار 
L ا�PNان  ا��رد�   ا��ورات ا����ون% 


L ا�PNاناNدوار   ا��0�آ�ة  ا���رب.  

 !4Qون�  ا����(�qا ��!   ا�;�!%�Hا��  %�  ا�+��ل ا��را

  
 

  �� ا�"!�1 ا��
��A� 0)ذج ا�	�Dءة ٦جدول 
  

  ا�!�Aص�
  

��9(�(A	"ت ا���A�"ا� *�K ��8ا���  
  

��9(�(A	"ت ا���A�"ا� *�K ��8ا��� ��_  

  #�%%2 ا�����2%
  

  ا���#o  ا�;�!� ا�q)��ون�

 ����
  إنC�ء 
  

dن��نqا (;�   �
�����ت ا��را  

 �  ا�;�!� ا�q)��ون�  ا����ر
 CP�'ت ا���!��'
  

  .ا�&�����ت و&�� ��&@
Bت ا����Hح�  

o#�ا��  

 CP�'
 �H�  
  
  
  

 CP�'ت ا���!��'
  ا�&�����ت و&�� ��&@  
Bت ا����Hح�  

o#�ا��  

 �c�Nا Bون�  ح��(�qا �  ا�;�!
  ا���ا��  ا�+�ر! 

  و&�� ��&@ ا�&���ع

Dا���0ل ��� ا����  
  

  أوراق r%7�ء  7%�ن�ت إ�)��ون% 

  

ى ا'-"�Dدة �5 هpا ا��A)ذج �  


b و       �
  �� ���%  ا����د ا����*B ا���1�# j7�1ل ا�'��ذج ا�K2 خ
 :r�!��! ��%� ��'
 Iد ا�;�ح�+��� اP:  
١- !�H#و#'+%4 و ]%T�
  ا���ص  �7��� ا����ا#%�%  ا���1!�0# dل ا�ن��نK2 خ

��رات ا�)�ة ا�T�*�ة  D

�ى %�Hا�� D%و&�� ��&@ ( وا����. (  
���آ%�ت  ����� 
L ا� ���� ا���اoP ا����%�%  اNدا*%  #�0�ج إ�� و&�د ا� -٢ @%&��� Dا����  c%7 Bا������%2داخ 

  .ن�0 اNداء ا��%0: 
  . ا������N2%داء  ���� إن ا��4Q!  ا��ا&�  أ��س د�D ا� -٣

L ا���اoP ا����%�%  واح�%�&�ت ا� -٤ D*K�! ��7 ت�%'H2 !'�� ا�#��#'�ع ا��%����b
�  .�3 ن�0 ا����D ا��
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٤ -  *�K 5)ذج رش� ح(��  

  ا���ح�� اVو�* 

 C�   Analysis Phase��ح�� ا�"��
�%  �� 7'�ء       ��Nة ا�T�
b وا��� #��;� ا��
�ح�  ا��B%�0 أول 
�ح�  !�D ا�;�ء �� �7ن�
b ا����%D ا�� �;��#

  :ا�;�ن�
b ا����%�� ، و!'�رج #��0� ا���Tات ا����% 

 ���  ا���ح�� ا���

 1�  Design Phase��ح�� ا�"��

�T%[ �)%+%  7'�ء �7ن�
�H#  bم     # D�!  و�� ه34 ا���ح� ، B%�0ت ���%  ا���&��
 ��� D%ت ���%  ا����Kخ�


��ه� �� 
�ح�  ا���H! ��%��#b  ، B%�0م ��� ن��ذج أو أ���ب ا����%D ا��!�0# D# اف ا����%�%  ا������j%H0 اNه

  :و#B��C #�\ ا���ح�  ��� ا���Tات ا����%  
  

 ا���")ى) ت)ص�C ( ت�
ی1 ت�
ی
 �Fق ) أ(

       D# ا����%�� وا��� b
� �Zق #�ص%B ا����0ى ��� اNه�اف ا����%�%  ا����Tب �H%H0#� �� ا�;�ن����#
�ه� ، !���ر ا����D ا�H!�T  ا��'��;  ���ص%B ا����0ى إ�� ا�!�0# �����  >%���وا��� jH0# اNه�اف 
2 أ

�!  داخB ا�+�B ا��راإ%�H# ون%  أو��(���.  
  

  ا'ه
اف ا��!���� ) ب(
�ام ا�C;)�ت ح%I !�)2 #�ص%��� ون��H� إ�� ا����ر7%2  اNه�اف#�'��< ه34       ����7 D%ا���� b

L �7ا �
��#

�ام ا��Q  وا�'��ص وا�رP�م وا��
�ز وا����م ������� !�2�r ا����رات ا�4ه'%  
�B #4آ� ا��Cوط ����7
 +����k وحB ا��K(Cت و#j%;T ا��Hا�� وا��+�P  7%2 ا��'�ص� وا�;'�د ا��Nوا D%ا�;%�ن�ت 7%'��  وا��+�ه B%�0#و
  .و#D%%H ا�����
�ت ، وD*K# ������7 �7ا
b ا����%D �;� �;)  ا�ن��نj%H0�� d ه34 ا�ه�اف 

  

  اVه
اف اVدا8�� ) 9ـ(
�م �� 
��1ى اH#q�ن ،  اNه�اف#��T< ه34       Hى ا���
ا��j%;T ا����� وا����ر�  ا���)�رة وإر&�ع ا��� �2 

 ;��'
�!  داخB ا�H���ت و&�� ��&@  ��4\ ��� ^%� %�Hا��  c%;ا� �� ��H%H0# 2(�!و ،  (;Cا� �;� ���!�H��.  
       
       �
2 �7ا
b ا����D �;� ا�ن��نd وأح Kآ b

2 اNه�اف ا�����%  واNدا*%  !��T< ذ�\ د Bآ j%H0و��


�B ا���ر!;�ت ا����%    !�%�Hا��  c%;خ�ى �� ا�Nا >%���Nا.  
  

  �Gه�ت ا'ت) د(
���ك        �%%Q# >�T�!2%آ%�ت ا����������ام ا#��ه�ت ، و����ام  ، و#�ر!;�D ��� آ%+%  #;'�، وا����ة 7�!�&


��� أ���ب >��'�! K�  H!�Z 2
�ام ا�C;)�ت �H[  أآ�� ����ام د
b ا���ر!< �2 ا���ر!< 7����، �)2 !�)2 ا
 !�%�Hا�� >%���Nت وا�(;Cا� j!�Z.  

  
���%< ا����%�%  ا�4ى !%�1 ���%  ا����D و!jH0 ا�ه�اف ا��0�دة ��4\ �      N2 ا
 >�
b ا��'��
2 اخ�%�ر ا� �7 

�!  ا��� %�Hا�� b
1���ة و
)��  ��;�ا
�ام ا�C;)  آ_داة ���
� اNا >�T�! � ا�0��ت ���;�ن�
b ، ح%I أن �� �7
�ا
�� آ_ داة ���ص�ل إ�� ���
�اLP ا��U#��ات #�D داخP B���ت ا��روس 
�B اVideo Conferences  ، I%ح

� أ!!�����ن  7�و&@ ا��C�7@ واNخ�Kف ه0# �� ��'%7 34Nا Dا���� L%T�1! B%ص�# �� Brأن1< وأ� ���

�   ،ا����0ى��ام �7ا
b ا�)�;%�#� �;� ا�PNاص ا�����
L اNخ4 �� ا���;�ر 7_ن �'� اCD  ام����!�)2 ا

qا ��  (;Cت #���ت وا��+ا�K��.  

  ا���ح�� ا������ 

   Development Phase) ا���Aء ( ��ح�� ا�"�)ی�  

�ح�  ا����%D ح%D�! I �%�� 7'�ء 
�اد ا����D ا��� ��ف       ��� �
�ح�  ا�;'�ء #���  b
�م �� ا�;�ن���1#

��� B��C#و:  

o b e i k a n d l . c o m
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١-  =��"�  :ب�Aء أدوات ا�"��K CK�D ش�	� ا'
       D%ح�  ا�����
�ه� �� !�0# D# وا���  '
  .وه� #�D 7'�ء ��� أدوات ا��+��B ا���"ا
'  و^%� ا���"ا

  . �"!���ب�Aء د��C ا� -٢

  ا���ح�� ا��اب!� 

 d��p ( ��ح�� ا�"��DA"ا� (Implemment  Phase   
  

�را��@ و#B��C ��� ا���Tات ا����%   ������%2و�%�� !�D إ#�ح  ا�;�ن�
b ا����%�� ��:  

�5ت)ص�C ا���")ى ا:�	"�و�* � -أ��!"��   
       (;Cا� ��� b

2 خKل B%�0# ا�;�ن� ) dن��نNا  (;� �;� Dا���� b
� آ��  ا��1 ) إذا #D اخ�%�ر �7ا!�0# L


Password  م��
�  ا��� User Name   B�0#وا�D ا���1��ام �7ا
b ا���+�ت أو #�ز!L ا��Pاص ا������7
  ) .اذا #D اخ�%�ر �7ا
b ا����*B ا�����دة ا�)�;%�#�!  (ا�;�ن�
b ا�)�;%�#�ى 

  . ا��"!����5* ش	C ��دة ���)�K �K*  �"!���ت)زی? د��C ا� -ب

�� ا�"* -�d ت�
ی
ه� �* ��ح�� ا�"��� -9ـ���� ا�"!�G�  .1 ت���d اV-"�ات

 �)��fا���ح�� ا�  

   Evaluation  Phase��ح�� ا�"�)ی1 
  

ه�ف ه34 ا���ح�  P%�س ����%  وآ+�ءة ا����%D و!1��� ا��D!�H ا��D%��# �!�T# �� D!�H �7ا
b ا����D و�%��      
�م أ���%< ا��D!�H ا��� �;j #��%��� ، و#'D1H ���%  ا��D!�H إ�� ��1#:  

  Formative Evaluation:ا�"�)ی1 ا�"	)یA*  -أ

         j%;Tا�� B;Pح�  و�
�ى ����%  ا�;�ن�
B;P b ان���ء 
  ���
 .ا��Qض 
2 ه4ا ا�'�ع 
2 ا��D!�H ه� 

�!*  -ب�G"8* ( ا�"�)ی1 ا���Aا� (Summative Evaluation      

0�ث �7� #j%;T ا�;�ن�
b وه4ا ا�'�ع 
2 ا��U! D!�Hآ� ��� ����%  ا�;�ن�
b آ)B و!B��C ��� ا���Tات        !
  :ا����%  

   
−  D!�Hأدوات ا�� j%;T#. 
 .ا������  اqح��*%   −
 .B%�0# ا�'��*b و
'���CP� و#+1%�ه�  −
−   7��Tوا���ا&��ت ا�� o�rة وا��H2 ا�Zا�
 �!�  )٢٠٠٨ه�ا! ، (. 0#

                

ى ا'-"�Dدة �5 هpا ا��A)ذج�  

  
       b

b!��%" ه4ا ا�'��ذج r![7�ح ا��صo ا��+�%�� �;'�ء �7ن��� ا�;�ح�  �� 7'�ء &�%L  ا����D ا����� ��



2 خKل  b

�احB ا�;�ن�:  
  


2 خKل 
���  ا�
)�ن�ت ا����ح   .١ Dا����  c%7 B%�0# ورة�O 2

B ا�0��< ا=�� ( ��
واN&�"ة  -
 dا�� - ا�����  7��ن��ن ;�K   � ) .ا���&�دة داخB ا���ر

٢.  b

bا��اد و#��%D �7ن�� .�;� �;)  ا�ن��نd  ا����D ا��
٣.  D!�H���  +���
 >%���  .#j%;T أ
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٤٣ 
 

��)ذج  - ٥ "Kerri ى��
ام "  آf"-0 ب��A1 ا���
ریh وت��"��0�
   ا�"!�1 ا��
  

         �
�م &���1#Griffith  :�T�
b
��ام #)'���&%� ا�����
�ت وا�#���ت ���"!"  ا����D ا�������صo ا

bا����D وا��1  ا���%"ة �
�   �����D ا���& ��Griffith  D%��# �� ت وا�#���ت�
�ام #)'���&%� ا��������ه� ا


2 خKل ا����D ا��+���� وV�7 ه34 اNنTC   ا������2% Bو&�� ��&@ داخ D%ل ا����K2 خ
 ��H%H0# 2(�!
  .ا��+�ف

  
�م أ��#4ة ا���
�  ا���ا#%�%�ت       �
��b آ�%� 
2 ا�0��ت ، !�1�B(C7 ���ل 
�B ا����%D ا��'DF   ا����D ا��

 �
���b �;)  ا�ن��نd وه� 
��ل &%�
����  ا�دوات ا�����  ��qاك   �����D ا�� ���  ا������%2آ�� #�&

�B ا��'��1�ت ا�H�*�  ��� ا�0��< وا��H%%��ت ا��� #P o%r%�  إ�� #+��Kت   TCا������%2أن  Bو&�� ��&@ داخ

  .ا��+�ف 
      B

2 ا���ا  ����
و!�)2 أن !���o د
b ا��'�b إ�� ح� أآ;� أو أص�Q �� أى ا#��3 ، ا����دا ��� 

 >%���
bوا��Hارات ا����7!  ، و#�'�ع أ�
�B   ا����D ا�� B
اNنr;�ط ، ا����1ى ا��را�� ، : و�H� ���ا
  .، وL;T��7 أه�اف ا�;�ن�
b وا����D  ا������%2وخ��*} واح�%�&�ت 

  
  :وت�ى ا���ح�� أن هpا ا��A)ذج ی�
م ��A ص)ر ��D�"f �5 ا�
�0 �* ت���1 ا�� 0�A�U  5ل 

  
�!�ت  .١�'
�ام ا��%�!� وا����*B ا��H%�ة ، ���وا�PNاص  / ا��'�CP  �;� ا�ن��نd د
b ا��)'���&%�ت 7�


�  وآ�4\ ا��0ا�< ا�����0  �� .، وأ!r� ا����%D و&�� ��&@  ������%2ا��
 ا��C�رآ  ��7رة 
�"ا
'  ����� وا� ���� د
b ا��dP �� #)'���&%� ا�����
�ت واN#���ت #�%: �� .٢

�;%B ا����ل    ��� ، dPا�� k+ن ��) �#Uا�� �H� ،  !ا�+�ر B*��، أو ) �ات �j!�Z 2 ا�+%�!� ا��
2

�"ا �%^ B(C7 ، Nا L%�& dPا�� k+دة �� ن�&�
 .)��ون� ا�;�!� ا�Z  )(�qاف ^%� 

٣. qت وا�
�ام #)'���&%� ا���������7 ، D�0ر ا����
 b

L د B2  ا������%2#���ت ����اص%��Cوا��

2 خKل ا���LP وا��'�CP  #)�ن و&�� ��&@  ����� ��%�D ، 7]ر��ل ا� ��07. 

٤.  L
 B7����اص  +���

�����ت  2
 2%��
��ت أخ�ى  
����%2د
b ا��C�رآ2% 
2 خKل ا����1�& 2

  '
��اء ��7رة 
�"ا
'  أو ^%� 
�"ا dن��نqا ��� �;)  ا�O�0
  ��r�� .وا


2 خKل �Zق ا���ر!k ا��� #�آ .٥ ، bا��'�ه k!ر��ام ��ا*:  ���� " ��� ا�د
�Z bق #���
�B ا

�����ت صQ%�ة (  ����� 7�ور d'!�7 �� ا��Cح و&�� ��&@ أو ا��� #�آ" ��� ا� ��  CP�'ا�� B�


�7� ا���ض . ( 
���o در&  ا�� .٦# D%%Hوا�� D7%2 ا���� b
�!  وا���د%�Hا��  H!�T7%2 ا� D�� "+0# I%ح dا�ن��ن �;� D�


� ه� ��� �;)  ا�ن��نd  ا������2% ��'
�دة ��
وآ�4\ ا�+��ل و&�� ��&@ و!_خ4 ا��D%%H أ�)�ل 
 �Pه� ور �
 ) .اخ�;�رات ور)  %P ا��(�qون� ، و


2 ا����رات 7%2 : د
b اNدوار  .٧  ����
 �!�T#2%ا������  ��  +���

2 خKل 
'D�0 أدوارا 

�Cف وه ، I7�ح ، DF'
 ، B�C# وا��� !�)2 أن dت �;� ا�ن��ن�CP�'اد ا����
� #)�ن اP دوارN34 ا

  .������  c%7  ا����%D و&�� ��&@ 

 ?�"Gء ا���A�� ��9(�(A	"ام ا�
f"-ا  
  

�رة ��� ا��+)%� B(C7 خKق  �� ��!��ا�  ا���H�1 ����� إن 
2 ا�ه�اف ا��*D%�����  %1% ه� ا��اد ا�       Hا� ،
�ة ��qاك %+
�� ا����D ا�q)��ون� �� ا�������ت ا��� ���  ا������%2و!�)2 أن #)�ن ا�C;)�ت ا�&����%  

 Lا�����  ��Hث D*K# �!�7�#  0)�  وه�د�
 B*���ام ا��)'���&%�ت و�)2 
2 خKل و���  .درا!  7�

 0�Aا9!� ا����1 و��  ت�
 

 ������%2اه� ا����ف ��� ن��ح ا����ا#%�%�ت ا��� ح�د#�� ��+�B ا��را�� وا��0�ث إ��  ���� دور ا�       
�ام #)'���&%� ا�����
�ت وا�#���ت 
L ا����%D و&�� ��&@ ���  .وا�"
Kء �2 و&�  ن�FهD �� ا

 ) ،B%٢٠١١ا��آ(  
   

o b e i k a n d l . c o m



٤٤ 
 


ى ا'-"�Dدة �5 هpا ا��A)ذج �  
  


2 خKل ا�'��ذج ا�V�7 j7�1 ا�'H�ط ا��0�دة ا��� #+%� ا�;�ح�  �%�� !��  .١ ��F!:  

bان  .٢�
@ ا��#34 ا���
��ت �� #�ر!k ا��'�هb ا�����+  ا����D ا�����1!. 
٣. ���
�ت ��� 7'�ء ا�'��ذج ا����Hح ��اء 
2 خKل   ���
b ا�����+  ا��� �
2 ص�ر ا� �!�ا�;�ح�  ���

 .ا������%2د
b  ا��)'���&%� أو اNدوار 2%7 
٤.  b�'ا�� ��  
�� .#'�ع �Zق ا���ر!k ا���1
٥. '�# D!�Hا�� B*�� .�ع 2%7 
� ه� إ�)��ون� و
� ه� و&�� ��&@ و
٦.  Lا����� �� b
� .ا�+�D ا��اN :Oه�%  ا����D اqآ��ون� ا��

   ا�������O2%ورة أخS 4راء  .٧���ة ا���1!��ام ا��0�1�ث�ت وا#��ه�#�D ن�0 ا����ا#%�%  ا������7

  .ا��)'���&%�
   

o b e i k a n d l . c o m



٤٥ 
 

  ا�	ــــ�ة ا��ــــــ�8ــــ�ة 
  

و7�أت �)�ة ا�)�ة ا�T�*�ة 
'4 ��م ، ا�)�ة ا�T�*�ة نC�ط 
��L و
0;< وه� أح� ا�نTC  ا��!�O%  ا��'��%1        
١٨٩٥ ��������
�!� إح�ى &��%�ت ا�C;�ن ا��1%0%  �� و�!  
م ح%P I�م و�%�م 
�ر&�ن 

)Massachusetts (ر��# dب، وآ�ن�;Cا� ��%�� B;H! ة�!�س B(C7 #�و!�0 وأj�Z ��%�� 0�7�و�  أخ��اع ��;  &
 ) d%ن��'
 (Mentone   ;ه34 ا��� �� ��هPد  و / �ح%I ا��Pح #Q%%� ا���� إ�� ا�)�ة )  Halsted( ه��%�1


2 ه��%�د d�Hة ��17  وان��*�Tا�  )  ( Houck  ت آ�%�ة��F'
إ�� &�%L ا����%�ت ا�
�!)%  و
�ر�d ا���;  
 d0;ن ا��1%0%  وأص�;Cن ا��1%0%  خ�ص  &��%  ا��;Cا�  %��& d'(�# 0�و�ت آ�%�ة
�ة � ��%  و�7����;  أ


  ا��;�ر!�ت �%�� �Pوإ  %O�!2 #)�!2 ا�+�ق ا��
  %(!�
  .7����!�ت ا���0�ة ا�

  �	�ة �K�� 5K ا�	�ة ا����8ة
  

        L!إ!�%2 ود �%C#، 1%2 ، و!�)�ن آ��'�
 2%H!�� 2

2 ا�)�ة ا�T�*�ة ه� ��;  &���%  #�)�ن  j!�� B٦ 
�@  �ت��;�H
 >��
 o��'
 ��  ��O�
  (;�  T�م ، وه�ف ا���;  ه�  ٩×  ١٨، و!+Br ا�+�!H�ن �7ا

 I%07  (;Cان #'�ول ا�)�ة أو إ��دة ا�)�ة ��ق ا��H� ��� 3وإ&;�ر ، k��'ا�� >��
 �� ]H1# ا�)�ة B�&  0�و�


�ات �� &�ن< 
��;�B;P D أن #�;� ا�C;)  ، و!j!�� B(� :�1 ��7< ا�)�ة ح�� ثKث . H1#[ خ�رج ا����< 

و#�rب ا�)�ة 7_ى &"ء 
2 ا��D1 ��ق ا���[ �C7ط ��م ا���Hاره� ، وإذا ا���Hت ا�)�ة �F0  7%2 ذرا�� أو 

� #��;� ا�)�ة 
���0  و!1�0< خT_ ، و!�< أن #�rب ا�)�ة H!�T7  واH�  0O[ ، أ
� إذا  �K; ا�!�ى 


���0   ر��d ا�)�ة �]ن�� #��;� آ�ة.  
  


� وثKث  خ�+� ، و�����ف ��%�D �]ن�D !)�ن�ن 
��P%2 و�H�  �تا�oH;�K #و       �
ا��1  �� ا����< ثKث  أ

��ا� ا��K; ، و) ا(
�آ" %�'�ا� % ا��K;  ا���+)�ن #����اآ"هD ا��� !��;�ن�� �F0  اqر��ل ، �

;���ة  �� أ


�آ" ) ٢(
�آ" o���أ
� اNرP�م  �� ا����< 
L آB دوران  ، ا��K; ، و!�;L ا���ا�� �)�H�  kب ا�1��  و!

'�CP  #�#%<  �تا��K;ا���&�دة ��� ��نKت  ��ا
�� �����ف ��%�D أث'�ء ا��;�!Kت و�'�������Qض 
'�� ه� ا

! �
�
)�ن� واح�ا ��  �تا��K;��0ك �1#;�� ا�+�!j اqر��ل ا��وران وا��K%(Cت ا��TT%  ������ أ��B ، و�'
 I%07  ��1ب ا��H� 3��#ا# Bور آ�
�آ" 7���'�وب �ح�ل ا����< � ��;  Bل �]ن@ ، ��< آ��و���7د ��< اqر

� #��< #أن  ��; !�)N 2ى P 7  ا����rا� ]�'� �� واح!���0ك Nى 
)�ن �� ا����< ���< ا�)�ة ، وه'�ك 0#

'HT  ا����م  ٥، ٦، ١
�اآ"  2ا���+% �ت���K;�اV�7 ��� ، oP ا�� ��  (;Cا�)�ة ���;� ا� >�� D�� j0! �


� #)�ن ا�)�ة ��ق 
��1ى ا�0��  ا���%� ��C;)  ، وه4ا !Uآ� أن@ ���7د أن�'�d �Kن@  ;�تا�[� �+��إ�� ا����< ا�
7�O  اqر��ل ���;� ا�C;)  إ��  ��١ 
�آ" � �ا� ا�U ;�Kدى #
��&�%2  ،  و �ت��;� !D�� :�1 7_ن !)�ن�ا 

� اqر��ل و# �
��<  ا���D ، وإذا ��d1 ا�)�ة ا�C;)  أو �dTH خ�رج ا����< �]ن�H+# ن< ا=خ� ا�4ى���� BH�'
�ور ��)�ن واح� �H[ �� ا#���H� 3ب ا�B;P  ��1 أداء اqر��ل!.  

  
        ��ى أح� " اqر��ل "و�7���
�%2 و#��1 ه34 ا����!�ة 
D��1#;����  2 ا�)�ة ��� ��rا=خ� ا�� j!�+ا�


�م إ�� " ا����ع �2 اqر��ل " أ�+B بKو� �%��� �#�# I%07 ا�)�ة �� D(0ه� ا�� ��'
  ا��اP+  ا��K;وا���ف 
 �;��^ >����� �
�
Nا ]�
� #)�ن ��ق رأ�� �ا�)�ة %7�!� ا��K;  ��3< ه4#و. �� 
'��o ا��'��  " 2
 �!�����7


� �� &�ن;� ا����< ،���;�ر#+�ع ���� Nح� " أ��� �
�� ه4ا ا��)�ن   ا��اP+ ا��H ;�Kم �� � ا��o ا�
��ح�r " �Hب ا�)�ة #7���ث< ���N و �7�O "و ، k��'ا�� >��
 �� B+�N# 0�ول;�Kتا��'��1 �تا��  L'


!�Z �� دى�!N2 ا
��ق ا�C;)  ، �]ذا �;�ت ا�)�ة " ���ه� " j ا�)�ة ا�)�ة 
2 �;�ر ا�LO�7  (;C ح�*[ 
 B+�و!;�أ 7'�ء ه��م 
r�د 
2 ا�+�!j ا�خ� ، و!�)2 أن " ا����ع �2 ا����< "ا�C;)  �]ن�� #��< 7�����!� 
2 أ

 Br�Nه�ا L!�1إذا آ�ن ا����م ا� �

2 ا���1  اNو�� أو ا���ن%  وذ�\ �� ح��    (;Cا�)�ة 7]��د#�� ��ق ا� >��#
�� ا���;  هD ا�4!2  اتا�+�*" �تا�d ;�KخTT%� ، و�� ن��!  ا���;  !��Hر ا�+�ز TH'7  أو q�7ر��ل ، �]ذا آ�ن


�ا q�7ر��ل �]ن�D !+�زون j07 إر��ل ا�)�ة ا����%  ، �P �P 2(! D� إذا �

�ا q�7ر��ل �]ن�D !+�زون TH'7  ، أ�P
qا BH�'! أو ، ]H� B� ١٥ر��ل ����ن< ا=خ� ، و!+�ز ا�+�!�C��7 jط إذا ح�B ��� و#10< ا�'j!�+��  TH ا���

 B�
 BPN2 ��� ا%�THو7+�رق ن  THز ه� ا���0ل ���  ١٤:  ١٦أو  ١٣:  ١٥ن�+�� �نTH   ١٧، وأ��P ح
  . ح�� و�� آ�ن ذ�\ 7+�رق نTH  واح�ة �H[ ، و#��< ا��;�راة ��+�ز K�7ث  أ��اط 
2 خ�1  

  )٤٥، ص+0  ١٩٩٠، .��ج ا(
   

o b e i k a n d l . c o m



٤٦ 
 

   ��M8 و ���Lات ا�	�ة ا����8ة 
  

         2
#�ى ا�;�ح�  ان ا�)�ة ا�T�*�ة 
2 ا����ب ا��� #��B ��� ا��F��0  ��� ا��0  ا���
  آ�� أن�� #��;� 
 2
 �!�ا����ب ا���%c  7��+�ص ا��� 1#��� ا���اد ا����ر�%2 ��� ��� ا�'�� 7�ن%� وذ�\ 7]آ1�ب ا����رس ��� ا��

 B�
�رة ، ا��P  ا��Hة ، ا���1  ، ا����P  (�'�ص� ا��%�P  ا�;�ن%  Hا� ، B�0ا���ون  ، ا�� ، (، �r!و أ  ��� B��#
�اد 

2 ا�����
�ت وا����رف �� 
��ل ا���;  وا����م ا���#;T  �7�  ا������ #10%2 ا�'��ا����H وذ�\ 7] �!����7


2 خKل 
�B ا���C!: ، ا�+1%���&� ، ا���ر!< ، �Pان%2 ا���;  ، آ�� أن�� #��B ��� ا��'�%  ا�ن+���%  وذ�\ 
 %��c1ا�� B�0# 2
  . #�0!� ا�+�د 
2 ا�#��ه�ت ا��1;%  آ��ن�ن%  وا�����د ��� ا�Q%� وا���ف 

  
         L!ا!�%2 ود ��ا ��'�%  ا��%�ل وا�#��ه�ت ا�!��7%  ،  و#Uآ%& ���
أن 
��ر�  ��;  ا�)�ة ا�T�*�ة #��;� 

%��c1�7 ��%� د�� Bآ ��C#  %ون��#  %���&  ;�� ��� @!��@ �2 ا�+�!j و�j!�Z 2 إ��اآ@ �� ا��;�ر!�ت #'�� �
ا��H  �� ا�'+k وا��1�دة وا��O� �2 ا�'+k ، ا�رادة ، ا����%D ، ا��C��  ، ا�����7ة ، O;[ ا�'+k ، وا��"!�  ، 

 @#���H
 B(Cا� B%T�1
 >��
!�D وLO ) م ٩× م ١٨(وا�;�� �2 ا�j�H وا�ن���ع ، وا�)�ة ا�T�*�ة #��رس �� 
و#�\ 
1�ح  
��< ا�+�!j ا��اح� !�D وLO خ[ ��� ) م ٩×م٩(خ[ 
'��D1H%� o ا����< إ�� ن�+2% 
�1�و!2 

   �
2 خ[ ا��'��o #��1 ا��'HT  ا���+%  ) م ٣(
2 خ[ ا�'��!  و��� �7� ) م ٦(�7 )  %����و#)�ن ) ا��'HT  ا�

% ) م٩×م ٦(
1�ح��� �
، !�P d%;�# D�*�%2 ��� )  م ٩× م ٣( �ح��� و
1) ا��'HT  ا����
%  (  وا��'HT  ا�
 2
  ��1
 )٥٠ D�– ١٠٠ D� ( 2%1�
�1�!�!2 وأ
�اد خ[ ا��'��o و!�< ان !)�ن� �

2 آB خ[ &�ن;� و�� أ

�� ٢,٥٥(و7_ر#+�ع ) ( B!����� 2%�7�P �أن !)�ن Br+! (  (;C2 و!)�ن ��ض ا�%�*�Hا� ���  (;� d%;�# D�! ،

��� ) م ٩,٥(و���Z� ) م ١(�H
  �7�

2 خ%�ط  L'�#و ]�و#)�ن 
���O  ���د!� ��ق 
�0ر خ[ ا��
)١٠D�� ح����� ا���%� ��7ض )  ٢'� V%7أ �H�7� ��![ أ� �
2 ) م٥(، !�& 2%�!�T
 2%��TP 2

�'�ع 

 d%;��� B;ح @�K2 خ
 ��! >Hث �&�! ]!�Cن��!�� ه4ا ا� Bآ �
B و�'�(��7  (;Cل ا��T7 0�ط
ا��H�ش ا�V%7 و
� ح����� ا���%� ، أ�+B ا�C;)  ا�� ���  F��0وا�� D*ا�H��7  (;C) �Hون ��![ أ��
2 خKل ) 7 ��! B;ح �&�!

� ا��"ء ا��+T!�� d;�! ،  (;C�� B�ن 
2 ا��H�ش ا�V%7 ��7ض� ���  F��0وا�� D*ا�H��7 ���%;��� ا��%�ن  
  )٥ D���;�ان &"ءاً 
2 ا�C;)  ، !)�ن ار#+�ع ���د!� ��� ا�C;)  ��ق آB خ[ &�ن;� ، و!) م )١ و�T7ل ( 

  (;Cا�)ات ) م ٢,٢٤(���&�ل ) م٢,٤٣�%1��.  
  

        2
 ��T%0
�1�!�ة ا�B(C و��ن�� 
�ح� و��#: ، 
�٦٧D(إ�� ) �D )٦٥آ�ة ا�T�*�ة #�(ن  ( 2
ووزن�� 

�%;�ر ٤٤٤ – ٣٩٢(QO[ ا���اء ا��اخ�� ) &�ام  ٢٨٠ -٢٦٠( ( 2
 j!�+���٦ ا�آ��   ��; ١٢، !�)�ن ا� 

�رب و
��ن و�C7 >%;Zى  ، #��< ا��;�راة 
2 خ�1  أ��اط 
B�0! 2  �ت��;
 ���1
�رب و
إح�%��Z و
  .��� ثKث  ا��اط 
����7  !+�ز 7���;�راة 

  
       k��'ا�� L
� �7� اح�)�ك &�1�ن� &�! � I%2 ا���%"ات ح
 �!�و#�ى ا�;�ح�  أن ��;  ا�)�ة ا�T�*�ة ��� ا��


BH�1 �2 ا=خ� (  >��
 oن� �� >��! j!�� Bأن آ I%أن ) ح I%2 ا����< ح
، �#�0�ج إ�� 
1�ح  آ;%�ة 
 ��;��

L%�& L ا����ر أZ+�ل  �H[ ، � #�0�ج إ�� #��%"ات آ�%�ة) م ٩× م ١٨(
1�ح   >��'�# ،  +�(
 –أو 


��ر���� �� ا��) ذآ�ر وإن�س ( آ;�ر ، #��: �)K ا��'1%2  -�;�ب –ن���  2(�! ، ;�K Qأو ا��  ��C(ة ا���T
  .و��� ا��Cا�Z آ��;  #�و!%0 

  
          B(� �م ��ص�H! "ا���اآ B!��ر#�� �� أ���ب ا�C;)  ��; إن P�ن�ن #;P ر��-q ع ة���أى (وأ���ب ا�


�� !��T  ا������ ، P�ن�ن ��k ا�)�ة !��B أ���0اذ  )
��ر�  &�%L ا����رات  ]H� ��1��  F0� ا�)�ة ���
!��;� أآ;� ��د 
2 ا�0)�م !�Hم 7]دارة 
;�ر!�#��  ��ص  ���qاك أآ;� ��د 
2 أ��اد ا�+�!j �� ��< ا�)�ة ،

0�دة dP�7 ح%I #��<  7٧]دارة 
;�ر!�#�� H�7�رن��� ��N�7�ب ا�����%  اNخ�ى، !�Hم 
أ��اط  ٥ح)�م ، ^%� 
  .��+�ز K�7ث  أ��اط 
2 خ�1  أ��اط 

  
���خ�ء وrP�ء وdP ا�+�اغ Oq�7��  إ��         K�  %0!و�#  O�!ة #��;� ر�*�Tأن ا�)�ة ا� b�'�1ن j;� ��
و


2 أص�Q ا��آ�ن�� ر!�O  أو�%�;%  ��� 
��T;�#�� ا�;�ن%  وا����ر!  ا����%   �;��! ��;��

2 أن  D^���7 ،>�K 

��< ) ( م ٩×م ٩( ا��!�O%  إ� أن�� #��;� أآ;� ه�ف �� ا��N�ب ا�����%  ح%I ان 
1�ح  ا����< آ�@ ه�ف 

 k��'وا�ث�رة ) ا�� j!�Cا�� ��
، و&�د ا�)�ة �� ا���اء أث'�ء ا���< و��م ��Z�H� ��� ا�رض !��T ا���;  ��

����B�& 2%�% ا����ون وا�����%  7%2 �� ٣، و&�د  2%#�
�م ا��1�ح k��7 ا�)�ة � L
 j!�� B(� 1�ت;�Kت ا��

  �تا��K;، � #�0�ج إ�� ��د آ;%� 
d1%� ��� ( 2 ذات L7�Z ��دى ( أ
� �Oورى وه�م  
  ) j!�+د أ��اد ا��
��را#�� )  �٦ D��#  ���� ، D�1#و D%�1# ��7 �  )٥١:  ٤٨، ص+0  ١٩٩٠، .��ج ا( .، � !�&
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  ��-�-Vة ا����8ة ا����رات ا�	ا� *�  
  

�0� ح21      
أن ا����رة ا��0آ%  ��'C�ط ا��!��O #��;� &�ه� ا�داء ��4ا ا�'C�ط وا��� !'�"ه� ، !4آ� زآ� 
7 ��H!ا��;�ر!�ت و �� �O�!ا�+�د ا�� %���Nد!  �����رات ا���Pة #�\ ا��0آ�ت ا���د�  وا��*�Tا�)�ة ا� ��

�%  �� ا�)�ة ا�T�*�ة ا����رات ا��� �1#: 7_����ار ا���< �� 
�اP+@ ا�����دة P  H!�T7�ن�ن%  ، و#��B ه34 ��ا�
�% ا����د ا�+�Hى ��� �D�! K أى ان��ز إ� 
2 خKل إ#H�ن ��N٢٠٠٠، .ز ح21( .ا����رات ا(  

  
       ��0� ص;�0 ح1�ن%2 وح��ى �;� ا��'�D أح�
�ى أح�� ح��زى  ، �
 2
 Bآ j+�!،  ن�H#أن إ ���

  %���Nوا�+�ز ، أى ا����رات ا B
�م ن�0 ا��)�Hا�'��ح وا�� j!�+�� jH0# ا��� B
�� ا�)�ة ا�T�*�ة 
2 أهD ا���ا
�ى ا��T��  أ��اد3 أداء 
 ��� oP��! j!�+أن ن��ح ا�  %���Nا����رات ا L%�& دىU! أن �Q;'! �7+�ق ، و��4ا

;�Kرة ح�� !�)2ا��H2 ا��
 ���(�
�%  آ��� ��� 
��1ى ��
H��7  اح�%�&�ت 
�اB(� ;��  ��+P  �ت ا����رات ا�
  )١٥٥، ص+0  ١٩٩٧ح1�ن%2 ، ح��ى، ( )١٩٩٢ح��زى، ( .�� ا���< 

  
   ١٣رسم توضيحي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  ت�(�1 ا����رات ا'-�-�� �* ا�	�ة ا����8ة

 qت!�ی ��-�-Vة ا����8ة ا����رات ا�	ا� *�  
       
      ��0� ص;�0 ح1�ن%2 وح��ى �;� ا��'�D أح�

2 ا!�%2 ود!L ��ج  ،  Bح1'%2 ح1< ا�  ،!��ف آ ���

�0� ز!�دة وأح�� ا�%1� ا���ا��   ،و��� 
�Z �+T@ وح�زم �;� ا��210 
 �� ا�+��ح ا�%1� وخ��;� �Z�ا�� �;�
�%  أن ،��Nة ا����رات ا�*�Tا��0آ�ت ا��� !�0�ج " ه� �� ا�)�ة ا� ;�Kا���  ا� oPا���ا L%�& �� ��*ا�� أدا

 L
 b*��'ا� Br2 ه34 ا��0آ�ت ه� ا��ص�ل إ�� أ�
#��T;��  ا���;  وH�� �H;Z�ن�ن ا���ص �7� ، وا��Qض 
�ه#ا���P�د ا���م �� ا���� ��4\ !�< أن %��  Bأ��اد ا�+ ��; آ L
�!j إ&�دة #�
  إذ ��H!�Z 2� و7�����ون 

 j!�+ع وا����م وا��� #'��� دا*�� إ�� ��ز ا����   )٧٦، ص+0  ١٩٩٠، .��ج ا( .!�)2 #'+%4 ا��T[ ا�+'%  �� ا�
ا�%1�، ز!�دة، و (  )٩٤، ص+0  Z٢٠٠٠@، و ا��210، ح1< ا�، ( )١٥٥، ص+0  ١٩٩٧ح1�ن%2 ، ح��ى، (

  )٨٤، ص+0  ٢٠٠٦
�ا��، 

ال�/�ع 
 #0

 ال ��1

  
 ال(�

 

          ال�/�ع 
 #0

 ا2ر!�ل

ال�3ب 
 ال�6ح4

  
 ال� �ی�

  
 ل�ا2ر!
 

 ال :�رات ا2!�!�� /� ال��ةال+��8ة
 

  ال :�رات
 ال�/���0

              ال :�رات 
 ال:&*���
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�� أ�)اع  -�-Vة ا����8ة ا����رات ا�	ا� *�  
�%  أن  ،!�O: أح�� ا�%1� ا���ا��       ��Nم ا����رات ا�P ة 7'�ء ��� ا��1: ا���&�� ا�4ى�*�T7@ �� ا�)�ة ا�

�او��� ه� # >%#��� �H;Zو:  
 .ا�ر��ل  .١
 .إ��H;�ل ا�ر��ل  .٢
�اد  .٣�qا����!� ( ا. ( 
٤.  jب ا�1�ح�rا�. 
٥.  � .ح�*[ ا��
 )٣٦، ص+0  ٢٠٠٤، .ا���ا�� أ( .ا����ع �2 ا����<  .٦

                                                                                     
� dQ�7 ن1< ه34 ا����رات ن�%�  ���1: ا���&��       H�)إ�%�� ، %) ١٠٠ Bا���ص D# ا��� L&2 إ&���� ا���ا


�اد ����اد � #��;� 
2�O 2 أن وP ،، ح%I !�ى أح�� ا�%1� ا���ا�� %) ٣٥,٥(آ�� ��7 ن1;  وP+  ا����+  ا�
  %���Nا����رة ا����رات ا B(و�  �%;Z L
 >��'�! ��7.  

 q�Aت� ��-�-Vة ا����8ة ا����رات ا�	ا� *�  
  :ا����رات �� ا�)�ة ا�T�*�ة ه�  إ�� أن #�'%C!، o%�أح�� ا�%1� ا���ا�� 

 ���(Gا����رات ا��  
 .ا�ر��ل  .١
 .ا���اد  .٢
٣.   %
 .وا�TP�1  ا�7�r�ت ا����

 

  ��K��
  ا����رات ا�
 .إ��H;�ل ا�ر��ل  .١
٢.  � .ح�*[ ا��
  )٢٠٠٤، .ا���ا�� أ( .ا����ع �2 ا����<  .٣

    

 ��-�-Vت ا����رات ا�Aى ب(�  �* ا�	�ة ا����8ة وا����رة �K* ا��q ا'ول ا���

  ا'ر-ــــــــ�ل �ـــــ5 أ�Kــــ* 9ــــــ���ـــــ* 

 Rــــ"�  ت!�یDــــR وأه�ـ
  

        L!ل 7_ن@ ه�  ،و#��ف إ!�%2 ود��ا��'HT  ا��� #BQC  ا������ &�B ا�)�ة �� ح��  ا���< �7ا�T  "ا�ر
 %+��أو 7_ى &"ء 
2 ا�4راع �7�ف �;�ره� 
2 ��ق ) 
+��ح  أو 
H+�  (، و!�)'�� أن #�rب ا�)�ة 7��%�  ا�

  " .ا�C;)  إ�� 
��< ا��'��1  
!��;� ه4ا ا�'�ع 
2 ا�ر��ل أ�Pى أن�اع ا�ر��ل ���
� ، إ� ان@ !�0�ج إ�� در&  ���%  
2 ا�#H�ن ح��        

 L%T�1# ا�)�ة  ا������ @%&�# �� D(0ا�� . V�7 B���1#و;�K0  ا�4راع �ا�&�
 ��ة �'C7 ت ث'� ا��4ع
  .�7�r  وا�;�V ا=خ� !B���1 ح�آ  �o ا��4ع 
L ث'%@ 
�� !��P �Tة اآ�� �

 *���9 *�K5 ا�ر-�ل U� *ا'داء ا���آ  
  

�اد       ���� ا�)�ة ��� ا�%� �� ار#+�ع ا�)�o ، وP+  ا�'1#  oH#ا&��  ا������ و�
 �1!Nوآ�+�� ا  (;C�� �;ن�&
 �
���O  ��� ا�% D1م ا���

L #�ز!L ثBH ا��D1 ��%��� 7���1�وى ، و#)�ن ا�)�ة أ K%�P ة���;�
�ام PNوا ، ���


�� ، و#�%��  2!�%��7  (1�
#4Hف ا�)�ة I%07 ���N !)�ن 
1�ر  ح�آ  ا����%� ��rب ا�)�ة و�%��ا�%�1ى أو 
D1ان�� ��ق ا���%Z  ، (;Cة �2 ا���م ا�;�%Hا� ��� D1ا�� BHث BHن L
  K%�P ا��آ;��ن �'�# ، K%�P @
�

;���ة أو أ

�+B �2 ا�)�o ا�%�1ى  ، و#�o ا�4N  r+�'
 o�(ن ا��(! I%07 2%�%ا�  �& K%�P o�!راع و !�'� ا��4ع و
B+�
� ا�r�ر7  �� ح�آ  دا*�!  أ  THا�)�ة �� ا��� ن B7�H�� ة���
 ���Nو  ���
 �)'  7��4راع 
+�ودة وا�%

�#_# Dودة ، ث�+

  و��r
 L7�ب ا�)�ة وا�ص�O  ح�آ  ���� B�� �� ا�)�ة L
 �
B%�#  1 ا�%Kا��  F0� ��
  (;Cا&�  ا���� D1ا�� o�!ه� �� ا���اء ، و�%�
�م ح�� !��ح< ا�)�ة ح�آ  دوران أث'�ء K� ��
+�B ا�� 2
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�م ا�Hا� ��� D1ا�� BHث BHن L

%  ،  وأخ%�ا�
#Uدى �Pة ا��rب إ�� �o ا��D1 &�  ح�آ  
���7  ا�)�ة و�%�� 

%  و#oH ا�
�م ا�Hا� ��� D1ا�� BHو!)�ن ث  K%�P ى  ����� �ا�%1�ر��# Dث ،   (;C��  �&ا�
�� ن��!  ا��0آ  


)�ن�� داخB ا����< ��را  ����� ا� 4�   )٨٣:  ٧٧، ص+0  ١٩٩٠، .��ج ا( .���

qـــــ�f�� *ـــــ�Kـــــ5 ا�ا�"��یــــ�   

 Rــــ"�  ت!�یDــــR وأه�ـ
  


Q# L%%� ا#��ه�� 7�ون ا���Hاره� ��� " ا����!� ه�       ���N �;!�H# ��
�
ا��Kم ا�)�ة 7��%�!2 ��ق ا��أس وأ
 2!��� ا���< ، و!B���1 ه4ا ا����!� أث'�ء ا���< % ١٥ح�ا��  ، إن ن1;  #)�ار ا����!� 
2 أ��� ����o" ا�%

  .ا����ة  �K; �� ا��Nاض ا��TT%  ، وأ!r� 17;< ح��  وLO ا�)�ة 7��'1;  �
  

 q�f�� *�K5 ا�ا'داء ا���آ* ��"��ی�   
  


%2 7���1�وى ،       �Hا� ��� D1ا�� BHث L!ز�# L
 K%�P �Cا�� LOف ��0� �� و�Pاد !)�ن ا������وP+  ا�
 ���1
K
 �وا��آ;��ن 
'�'%��ن ، و#�'� ا�4را��ن ث'%� T%17� وه� ��ق ا��D1 ، و!)�ن وLO ا��d0# D1 ا�)�ة �'


� ، و#)�ن ا�%�ان 
+��ح��ن و
�+����ن ، #�LO ا�%�ان ��ق ا��أس 
;���ة وا�4را��ن 
'�'%��ن ، وا��
���H�ن أ
 V�;ا� ���r�;�.  

  
      LPاد ا��0%:  �� ا��)�ن ا��������
2 ا���D ا��';U �7)�ن وص�ل ا�)�ة و�7�ى ار#+���� ح�� #��4 وLO ا�


�"ن �  LOا���< و�� و  F0� ��7���1� و#)%%+@ ���< ، و!)�ن ث& B!��# 2
 2(��# I%07  ��17 ��� 3�H+!
ح%�TQ# I ا�%�ان ا�)�ة �� ا�'�o ،   اNداء ا��0%: أو ا��P  ا�Kز
   ، و#�%�� 
�ح�  
� B;P #��!� ا�)�ة

7�+  ، و!)�ن   %'�'

'��Cة و L7�وا�ص ، ��#�ن K%�P و�� 
��1ى واح��;�
ا�1+�� 
'�� وه�� �� �)B �'��ن� و
�اد ا�4را����N 2% 7]ن1%�ب و�%k ا��7�م أ�+B ا��"ء ا���+� ��)�ة وا�1;�7  أ��� ا��
�"ء ا���+� ، و!)�ن ا

 ،K%�P �Cا�� LOح�%2 و�� و��+

�ن �H1  ا�)�ة وا�
K
  F0� ح�O�7 2%�%'�'
7��L ، و ا�4را��ن وا��&Kن 
�أ ح�آ  ��د ا��D1 �� ا#��3 ;# I%اد ان1%��7 ح��
_7 o��
�&�  #��!� ا�)�ة �0%�ث ا����!� ���N و�� �� �
أ

�اد ا��

�� أو ��� ا���ا�� ، و!'��� ا� �
�اد ا�)�
B ���&�%2 وا�4را�%2 أ�

2 ا��&�%2 ، و#�D ���%  ا� �!���
 ];r2 ا�
�ا !"
�07آ  ن�T ا�%�!2 وا������N 2%Q و����o ، و#)1< ح�آ  ��د ا�4را�%2 وا��&�%2 ا�)�ة 

  إ
� أ�Pى 
2 ا��&�%2 أو 
1�و!  ���� �� ا��Hة  وا��Hة وا��P  �� ا����!� ، و#)�ن ا�4را��ن �� أداء ا��0آ 

L ا�ن0'�ء ا�;1%[ )  ح1< ح��  ان�H�ل ا��0آ  (  ���N ن ��د ا��&�%2 وا��4ع�(!  J*��'واخ%�ا ا���ح�  ا�

 K%�P o����Hط ا��أس �� L
��o  و !01< ا��0ض ����م ��.  
�ت ا��P B�;�Kس ا�)�ة 
';T1� ، و#�0ك !�< ��م ��د ا�4را�2% ����o ، ح%I أن ه34 ا��0آ  #�      

�� 2%Q�، .��ج ا( .أخ� �L'��  F0 ا��'��1  
2 اآ�C�ف ن�ع ا����!� 
;)�ا ا�����زات 
+�صB ا�4را�%2 وا��
    )١٠٥:  ١٠٤، ص+0  ١٩٩٠

 dــــــ�ب ا�(�حـــــــjا�  

 Rــــ"�  ت!�یDــــR وأه�ـ
  

ا�)�ة 7_ح�ى  ا������ �Oب "ا��rب ا�1�حj أو ا��rب ا����
� آ�� !j�T ��%@ أح%�ن� ه� �;�رة �2         
�+B ن�0 
��< ا��'��1  N ���%&�#و  (;C��  ��و!��;�  "ا�%�!�H7 2ة ��;�ره� 7��)�
B ��ق ا����1ى ا��أ

 Bه�%�@ �� ا���N >ر*%1%� �� ا��� ��Oو B�0!ة  ، و�*�Tح ا����م �� ا�)�ة ا�K���� ا��rب ا�1�حj ه� 
وه� ا���1  ا�خ%�ة �� ��< ا�+�!j ، و�D��# \�4 ه34 ا�7�r  ��+�ز TH'7  ، و!��%" . #+�ق ا�+�ق ا���'��1  

� #�B إ�� P  ��� ��Pة وأ�H7 1�ر ا�)�ة
٦٠Dآ/
 ،  ���� :�1! � ��;�K k��'ا�� j!�+�� �+���� ا��[ ا�
  P�ا��� L
�7د ا�+�B ���7د �Oب ا�)�ة ، 
�� !��T< #�ا�� �'�� ا��Hة ا�ن+��ر!  �� ا��rب وا��ث< 


L%�& 2 ا����رات % ٢١وا��P  �� ا�داء ا��0آ� و#�&%@ ا�7�r�ت ون1;  #)�ار ح�وث@ �� ا��;�راة ح�ا�� .  

�j��  *ا'داء ا���آ *���Gا� dب ا�(�ح  
  


�ح�  ا���Pاب ه� �;�رة �2  خ�T#%2 ��� ا�آ�� ���� إ!H�ع 
�%2 ، و�'� #)�ار ���%  ا����م #BH أح%�ن�      
  ��1
خ�Tة 
'��� ،  و#;�أ ا�r�ر7  خ�Tا#�� 
2 ا���Pف �'� خ[ ا����م ، و
�ا&�  �����ة و��دة 
� #)�ن 

o b e i k a n d l . c o m
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 2%7 �
�0< ا��&B ا���+%  ��17  ��0�ق م و�7� ذ�\ #_#� 
 ٤-٢,٥ا���ى  D�! I%ء أو ا��ث< ح�H#رqح�  ا�

+��ح�%2 ثD ا���ى 
�*K أو 
�از!� ���H#  (;C!;� أث'�ء ا���Pاب ،  2%
�Hا� LO2 و
N�7خ�ى ، و!�D ا��ث< 

K&ء وا���H#ا�ر  F0� 2 ا�رض
 �;!�P D1ء ���ث< ، و!)�ن ا���H#ا�ر  F0�  (;C�� �;ن و!)�ن &��1� &�ن
 2%�%'�'

H���7  1;%2 أو� ، ، Kا�)�+%2 ، و#)�ن ا�� oود#�ن خ��+

�ن ا�رض ��17  وا�4را��ن �Hا� k
K#و

 ،  '(�

� و�P ��P_7 ���Nة �
�+B ثD أN o��نBH ا��0آ  
2 ا��H;%2 ا�� ا��TC%2 ثD #��&: ا�4را��ن 
2 ا�

+�صB ا�+�4!2 وا��آ;�%2 وا���H7 2%;Hة ح�� !�)2  �
 I%ب ح�rح�  ا��
� ا��ث< و#�%�� '� Lد� ��Pاث أ�إح

و!��T< ه4ا ا�'�ع 
2 ا��rب ح�آ  دا*�!  ��4راع ا�r�رD�# ،  7 ح�آ  ا��_ه< ���rب أث'�ء ا��ث< 
;���ة 
�ر ) ا�r�ر7  ( أث'�ء ا��rب ، إذ #;�أ ح�آ  ا�4راع ا�%�'� �� B7�H
 LO2 و
، ثD #��&: خ�+�  ا������ 

�L و#�rب ا�)�ة 7��%� ا��+��ح  ، و!�o ا��F0� D1  أداء ا��rب و�P �� ���Nس وا.  
  

  ویZG ��ا�Kة �� ی7ت* �* ��ح�� ا��jب 
  


�ح�  ا��_ه< ���rب إ�� 
�ح�  ا��rب ن+�1�  .١ 2
 Bا���� L!�1ل ا��Hا�ن1%�ب وا�ن�. 
٢.  K

�ا��ة ��د ا�4راع آ� L

H��7  ا�)�ة �� أ��� نTH  ���ث< . 
٣.  �%Qا�4راع ا� V+��17 خ �
�
 .O�ر7  أث'�ء خ+V ا�4راع ا�r�ر7  أ

  
�م  ��k ا�C;)  ، و!'0'�        � L
�7� �Oب ا�)�ة 
;���ة  B+�N �وأخ%�ا 
�ح�  ا��;�ط و�%�� #01< ا�%

�7� ا��rب 
;���ة 
�7�0� �07آ  ا#"ان 
2 ا�P�1%2 ثD #��0ك  K%�P م ، و#�;[  ا������ ا��4ع�
K� K%�P
  (;C��  �&ا�
                                                                                  )١٢٢:  ١١٦، ص+0  ١٩٩٠، .��ج ا( .

 
  ح�8, ا��ـــــــــــــ

 Rــــ"�  ت!�یDــــR وأه�ـ
  


��< �� ��;أو أآ�� 
P ;��  2%�م " ا��� ه�        2
 �Hح��
� 7_���اض ا�)�ة ا���rو7  �
ا��o ا�
  (;C�� �%��1ى ا�0��  ا���
، و#�&L أه�%�@ إ�� أن@ "  ا��'���H��7  1ب 
2 ا�L��7  (;C ا�%� أو آ��� ا�%�!2 ��ق 


�O 2ب ا�)�ة ��حH� ��ق ا�C;)  ، �]ن ا�� @�&��
 L'

2 خKل  k��'ا�� j!�+ا�+���  �� إح;�ط ا�  �%�� ا��
�Kح ا����ع ا��*�1% �;��!.  

  

 
  ا'داء ا���آ* ���8, ا��
  

      qح�  ا�
 2
 �;!�P ف�Pاب و�� ح��  ا����Pات ا�Tف أو 7_خ4 خ�P2 ا��
 �
� إ��� ���Pاب !;�أ ا����%

2  ا������ ا�C;)  �]ن  �م 
2 ا�C;)  و#�&@ ا�'�F إ�� ا����&�  ا��'��1  ، ١ – ٢/١!';�Q أن !)�ن ��� �7


2 خ[ ا���ن< ���م اP��q  أث'�ء ا���0ك ، أ
� �� ح��  ا���ى !)�ن ا���Pاب  ا������ و#)�ن   ;!�P  %&ر��ا�

�ن 
�*��%2 ن��� 
� ، و!�%�� 
�ح�  �Hو#)�ن ا� ،  (;C2 ا�
�;�رة �2 خ�T#%2 أو ثKث  خ�Tات &�ن;%  �H��7ب 


�م و���N ، و�%�� !�D ا��ث< 7���&�2% �7� ث'� ا��آ;�%2 ث'% ا��ث<��  T%17  0&�
� ��%H� ، و#��&: ا�4را��ن 
 2%�;!�P ان�
;���ة ، وأخ%�ا 
�ح�  ا��rب #)�ن ا�%  Hر7  ا�1�ح�rوث< ا�  F0�  FحK
 �و!Uدى ا��ث< �7

L #��< ا���Q%2 وث;�ت ا�4را�2% ��  ���1
K
 �
+�ودة و
'��Cة ��� �T: ا�)�ة �' L7�وا�ص ���r�7 2


%17[ ����o ، و!'�'� ح��  ا��� ا ���1;� ، أ
� �� ح��  ا��� ا����
� �]ن ا�4را�U# 2%د!�ن ح�آ  #��%
 B�+
 2
 �
�
��!�  ��rب ا�)�ة �� 
��< ا��'��1  ، و!'0'� ا��D1 أ  !�P  ح�آ �� �
�
ا���Q�ن خ�+� ثD أ

7�+  ���F��0  ��� ا#"ان ا��D1 �� ا���ا K%�P م�
�� 2%P�1474ب ا�# L
 4�و�%�� ، 
�ح�  ا��;�ط  ء وأخ%�اا�+
 2
�0< ا�4را�2% ��17  ����o وه�� ���N و��� &�ن;� ا��أس ، ثD #�'� ا�4را��ن وه�� �P!;��ن &�ا  D�!
7�ون ��k ا�C;)  ، و�'� ا��;�ط ��� ا�رض  D1م ا���
2% ����I%07 o #�;: ا�%�ان أH�0!\ ا����# L
 D1ا��

  )١٤٠:  ١٣٦، ص+0  ١٩٩٠، .��ج ا( .#�'� ا��&Kن �
���ص أى ح�آ  
  
  

o b e i k a n d l . c o m
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 Zـــــ5 ا���!ــــــــK ـــــــ�ع�
  ا�

 Rــــ"�  ت!�یDــــR وأه�ـ
  


2 ا��'��1  أو ا���#�ة 
2 ح�*[ " !��ف ا����ع �2 ا����< 7_ن@        �Hح�� �7�O  7و�rم ا�)�ة ا��K��ا
�7�ف #�&%��� �"
%�  �� ا����<  ���N B+�و#�&L أه�%�@ �� ان@ 
��رة د���%  ا���ف  "ا��� و#��!�ه� 
2 أ
 2
 �+��
'�� ه� ا����ع �2 ا��rب ا�1�حk��'��� j �� ا��"ء ا�  %TQ# �r!وأ ، �ا����< ، و#TQ%  ح�*[ ا��

�ا وا��1!�  &�ا ، وا�;�%�ة &�ا &  r+��م �� ح��  ا�)�ات ا��'����%  ا����م 7��'1;  ��+�ق ذا#@ ، وه� �1#
 ، 2%�&���  %�rة ا���H��1ى ��ل �� ا�
 >�T�# �أن� I%ة ح�*�Tرات ا�)�ة ا���
�2 ا��D1 ، وه� 
2 أص�< 

�رة Hوا� ،  P�وا��� D1ام ا���������  رد ا�+�B ، وا���آ%" �+��ة �Z!�  ، وا��C��  �� ا ��� ) kTQا� (
  .qنH�ذ ا�)�ات ا�;�%�ة 


ی5 �5 ا�)@)ف �  اVداء ا���آ* ��
��ع ب��
  

�اد     ����#%2 �07ا�� ) وP+  ا����ع ( وP+  ا���;�

�ن 
��از!��ن #�H!;� و�Hوا� ، �H%�� �%'ا��آ;��ن ث �'�#

�ا��ة ��م ز!�دة ا#1����� ح�� � !Uدى ذ�\ إ�� ��د ا��آ;�%2 ، و#LH ا��آ;��ن �� 
��1ى  L
��ض ا�)�+2% 


�

%2 ، و!�زع ثBH ا��D1 ��� ا��"ء ا��Hا� ]C

%2 7���1�وى I%07 �!+�رق ا��H;�ن ا�رض ، أ
�م �H2 ا�
 �
 �
�

�&�� إ�� ا�)�ة ، آ�� #)�ن ا�4را��ن 
+�ود#%2 أ �F'وا�  ;��'
و!)�ن ا��4ع ���د!� #�H!;� ، وا��أس 

 K%�P 2%;��0� ����ن�� L
 B+�N K*�
.  
     

  إ' ا��� ���jD �{-��ب ا�"���� وب���_1 �5 ص!)ب� و@�D ا�
��ع 
  


2 ا�رض  .١  ;!�Hا�  !�H7�ت ا��rم ا�K��1#��� ��� ا. 
���  ا��H1ط ا����ح�ج أو ا��H1ط ا�kZ�Q ��� ا�رض �� &�%L ا����ت  .٢ ��� ���1#. 

2 اNخT�ء ا�H�ن�ن%  ���;  .٣ B+� .!�O B�Hب ا�)�ة 7��%�!2 أو %7� واح�ة 
2 أ
  ن�%�  ��ده�� أث'�ء ا�2�T وا��ح�&  #��T ا�4را��ن ��ص  آ��%  ���Kم ا�)�ات ا�;�%�ة �2 ا���ا�� .٤

 kTQان وا��%Tؤه� أن . أو ا�K
��� وز%� �%C#ا������ و  ����Z أن  ٢م١.٨٠ا���  +P4�7 ا�� L%T�1#
 �� D(0�#٢م١٢  �;!�H# >2 ارض ا����
.  

  
        Dr# ع���ذرا�%�� ��r�;�  ��17� و#)�ن�ن 
+�ود#%2  ا������ و!�%�� 
�ح�  �Oب ا�)�ة 
2 وP+  ا�

 o�#و ، V�;ا� ���r�;� اخ���
1  &�ن;%��� ا�K
 L
 B+�N ن�Q�و
��از!�K� 2%رض #�H!;� ، و#�'� ا��
 ��Fد ا��� L
 dPا�� k+ن �� K%�P B+�N D1ا�� V+�. ا�1���ان ����رج 
L ح+��F� ��� ار#+�ع واح� ، و!'


1  ا�)�ة و#��0ك ا�4را��ن �� ا�#��K
 B;P D13 ا����# K%�P ���;0� �3 ا����Tب ��< ا�)�ة إ�%@ وذ�\ �7
 K%�P  %+���P  F0�7%�ة ، و#01< ا�)�+�ن ��
�م 
L ث;�ت ا�4را�%2  ،و!�&@ ا�'�F إ�� ا�)�ة ، و#+�د ا��&B ا�


2 ا��D(0 ��)�ة ، !+�د �!"
ا��D1 �� ن+k ا�����N dP  أث'�ء ح�آ  ��k ا�)�ة ���N و��
�م #�ر!�%� T�q�ء 

1�ر  �F'ا� L;�!ر!�%� ، و��7� #'+%4 ���%  ا����ع # D1ح�آ  ا�4را�%2 ، وأخ%�ا ا���ح�  ا�'��*%  !'��< ا�� L


  )١٥٧:  ١٥٠، ص+0  ١٩٩٠، .��ج ا( .ا�)�ة 
  

*�
  وا�!��* وا'�D!��*  ا�	�ة ا����8ة ودوره� �* ا��A) ا��
       L!اد ) ١٩٩٠(#�ى إ!�%2 ود��Nا �7_ن ��;  ا�)�ة ا�T�*�ة #��;� 
2 ا����ب ا���%c  7��+�ص ا��� 1#��

  .ا����ر�%2 ��� ��� ا�'�� 7�ن%� ، و��H%� ، وان+���%� 
      

�* وا���آ*  
  ا��A)ا��
�� �� #10%2 ا��%�P  ا�;�ن%  �7'�ص�ه� ا�����+  ا���       ��إن ا���ر!< �� ا�)�ة ا�T�*�ة وا����ار�H! 3م 7�ور أ

�% #Uث� 7�وره� ��� ��Nا����رات ا   !�H# ��� B��#  ;ن ا���[�  %�rة ا���Hا� I%ة ، ��2 ح�*�Tا�)�ة ا� ��
Kr� ى�H# إذ ،  �

2 خKل وP+  ا����ع ، و#"داد �Pة ا��ث< 
2 اNرT7  واNو#�ر وا��Krت ا��� 4!2�ت ا�+


2 خKل ا��H1ط وا��ح�&�ت ثD ا���Pف ،  2T;ت ا�Kr� ى�H#و �خKل 
��رات ا��rب ا�1�حj وا��
 D1ى أح�"ة ا���H# �آ� ،  H7�ت ا�1�ح�rل وا����!� وا���و#�Hى �Krت ا�4راع 
2 خKل 
��رات اqر

o b e i k a n d l . c o m
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'+�1 وا����ز ا����r و^%�ه� 
2 اN&�"ة اNخ�ى 
2 خKل 
��ر�  ا���;  ا���r!  آ�����ز ا��ورى ا��
  
��.  

  
0�ث ن�%�  ا��0آ  ا��ا*�  �      ! B�0واآ�1�ب ا�� ;�K  �دهU# 1��  ا���ى ا���

2 أن  D^���;� ، >أث'�ء ا���

� ث�ن%  
2 ا��rH# dP%�� م 7_ى ح�ل 
2 اNح�ال ، إ� أن'� ن�� أن@ �١٥داخB ا����< � #"!� ���  ا������ &�! 
�  ا������ P  �!�Z ار ا���< إ�� ���ة����
�B��! 2% ��� ا 2
7�ون ح�آ  ، آ�� ان ��م ار#;�ط ا��;�راة 7"

 B2 ا���< ا����اص
� ��� ثKث ����ت !"! �
  .�Q�1#ق 
     Z 3��#ا  FحK
�رة ��� H��� ، >ل ا����اك �� ا���K2 خ
 �r!ان ا�)�ة ا��� و#�210 ا���1  أ�%

  7�O ب ا�)�ة�r� ت ا�4راعKr� �� L!�����rب ��حH  وا���ى ا�L!�1 ���)�ن ا��'��< وانH;�ض 
  H7  ا�1�ح�rآ�@ �� ا#��3 وص�ل ا� D12 ا��

��< ا��'��k ، وأ!r� ا��0آ  ا��1!�   ��  c&�+
  Hح��

� ;�K K%
2 ��� ا�)�ة ا��� #�;� ��17  !�
2 ا�% L!�1ا� L���ت  �� ا��H#  ��1!;� ، و
� إ�� ذ�\ 
2 ح�آوا�
ا�)�ة �����ع �'�� وا����%�ت ا��� #�0�ح�� ا���;  ، آB ذ�\ !1��� ��� #10%2  لا�ن�H�ل ا�L!�1 إ�� 
)�ن وص�

�ى � B�+رد ا�  ������  ا�ن�H�ل و���  اNداء و;�Kت ا��.  
  


F�ه� ا��%�P  ا�;�ن%  ا���      2
#��B ا�)�ة ا�T�*�ة ��� #10%'�� ، ��0آ  ا����!�  وا���ون  
��Fا Sخ� 

� أو &�ن;� آ��� �
�اد ا��D1 ���ص�ل إ�� ا�)�ر ا����%  أو ا�;�%�ة أ�
k��7 ا�)�ة 210# 
�ون  أص�L7 ا�%�!2 ، وا
 \!�0# ��� B��# �آ�@ آ� D1و#210 ا���ون  �� أ&"اء ا��  �

Z�T%  ا��Krت ا��� 2
 �ح�آ�ت #"!


 �� Bا��+�ص L��ى وا.  
  


2 ��ص ا���< ا��� #�0ل       �!�
2 خKل ا��  P�2 ح�آ  إ�� اخ�ى ��17  ه�د�   ا������ و#�210 ا���

 �%%Q#  ��� ��'! k��'2 ا��
�ة ، آ�� أن ح�آ  Z%�ان ا�)�ة ا��+�&� !� ا������ ح1< ا���اoP ا��+�&c  ا��


��T;�ت #�\ ا���اoP ا���Q%�ة  L
 >��!B اNداء ا��0آ� ��7رة #�'��#  ���  .�#��3 و
  

       �(%#����رة ��� ا���ازن ا�Hا� �� ]H� k%ة ، و��*�Tا�)�ة ا�  �
2 خKل 
��ر �r!و!�210 ا���ازن أ

2 ا����رات ��  �!��اد " ������
%)� " وP+  ا��'!�ون�ا3  ا������ ا�4ى #��%" 7@  وان�� ا!r� ��� ا���ازن ا�

 �� �0Oم ا����&�أوا�H# ن�ى K��� ، ���اء �� ا��rب ا�1�حj أو ا��  (;Cب ا����   >�! I%ح  (;Cا� ���
�م ���1� ا�C;)  أو   �;[ ��� ا�رض 
�ا�%#ثD  ة�rب ا�)�ة �H7ة آ;%�ة وه� ���N#�*�Z �� ا���اء و�

  .ا����%   �K; � ا�0�ل ���C�رآ  و#�;L �� �خ[ ا�'�o ، وا����دة ا#"ان� ��;�ره
  


2 ح%I دP  إدراك �Pة ا�7�r�ت و������ ودP  إدراك         P�و#Uدى 
��ر�  ا�)�ة ا�T�*�ة إ�� #10%2 ا�
ار#+�ع ا�)�ة و�7�ه� وا#��ه�� وا��)�ن ا��'��< ���&%��� إ�%@ ��اء آ�ن ذ�\ �� ا����!� أو ا�ر��ل أو ا��rب 

 �  .ا�1�حj أو ا��
  

       L
 D17%2 ح�آ  ا�� L2 ا���
و!'�� ا���ا�j ا��0آ� أ!r� ن�%�  
��ر�  ا�)�ة ا�T�*�ة ��� !��T;@ ا���< 
 b
�# �
�'� �r!ل ، وأ��� أداء ا����!� وا�ر'� �
�B ا���ا�j 7%2 ا��%2 وا�%  %Hا��#  H!�T7  !��;ا��ؤ!  ا�


L ا��ؤ!  7���%2 ���&%@  ا������  ����H!ب ا�)�ة أو إ�O �� 2%ح�آ  ا��&�%2 �� ا���ى ���)�ن وح�آ  ا�4را�
 �  .ا��rب ا�1�حj ���)�ن ا��'��< أو �!H�ف ا�)�ة �� ���%  ا��

  
�ى       � o%(ة ��� #'�%  ا���*�Tا�)�ة ا�  �
��ر B��#و;�Kا� L%T�1# أن #���ف ��� أث�  ا������ �ت ، إذ

Z��1&  �%;� �#�ن�(
�را#� �وإPا�0%" ا��)�ن� ا�4ى  ����0آ  و �� B��# �����# أن L%T�1# o%وآ Bا��� ���

K(Cت ا���< واqن��ز # D�� ��� ا�+�د��QC@ دون إ���P�7  P أ�r�ء ا�+�!j ، وا����ر�  ا�����1ة 1#��

ا�)�ات ا�;�%�ة kTQ��7 وا��ح�&  وا��ث< ا��0آ� ��� و!0�ث ذ�\ أث'�ء #TQ%  ا�"
%�  أو ا����< وا��ص�ل إ�� 
  .ثD ا���دة ���)�ن ��17  

  

2 خKل ا��"ا
2 او ا���B و#Uدى 
��ر�  ا�)�ة ا�T�*�ة ��� #10%2 ا�;'�ء ا�"
'� �� داخB ا���;  ، وذ       \�

�� ، وا�!H�ع ، وا���ا�� ا��0%: �� اداء ا��0آ�ت وه� 
� !�)2 ا�� D1أ&"اء ا�� L%��� ن��
� �� @�FحK


ح�آ  
�&0  ا�4راع �� 7�O�ت ا�ر��ل وأ!r� �� ح�آ  ا�4را�%2 وا��&�2% �'� أداء 
��رات ا��rب 
  ;�
H��7  ا�)�ة �� ا��F0  ا��'� L
 �  .ا�1�حj او ا��

  

o b e i k a n d l . c o m
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�رات      P �آ�� o%(ا��0آ� وا�� jوا���ا�  P��ء دراآ%  ح�آ%  #'�� ا�;'إو!��ر ا�q�رة ه'� إ�� ان ا���ازن وا�
�!��  ا������ ا��)�ن� ��ى � �'
  .أ
� ا��"ا
2 واH!q�ع وا���ا�� ��� #'�� ا�;'�ء ا�"

  

  ا��A) ا�!��* 
       �
��ر�  ا�)�ة ا�T�*�ة ��� #"و! B��# ل ا����م  ا��������
7�����رف وا�����
�ت �� 
��ل ا���;  و�� 


2 ا��ؤ!  ا���1  إ�� �ا�+�د ا���#;T  �7� وا��� #Uث� �%�� و#�_ث� �7� ، و#�Q%� ن�Fة  @7  T%0ا��%�ء ا�� ��
  H%P��ر#� ا������ و!�210 ان�;�3 ، ا���اP;  ا�Pا���آ%" �و ��� .   

  
       Bآ �+� ،  ;���  %TT�
��T;�ت ا����%�ت ا� 2
�رة ��� ا��KحF  وا��+)%� ، ��4\ Hة ا��*�Tو#'�� ا�)�ة ا�

#+)� و#��j 7%2 &��ز!�� ا����r وا���;� ، وه4ا ا�'�ع 
2 ا�����   ا������ ح�آ�ت ا�)�ة ا�T�*�ة ن�� أن 
إن�� !)�j!�Z 2� >1 ا��0�و�  وا��T_ ، و
2 ثD !)�ن ه'�ك #Q%%� ���'� ا���oP ن�%�  ��34 ا��;�ة �����ا�H�ت 

7 ��%� K�� :;�! �
� !������ ا�+�د ، 7��%B أن ا���B ا�4ى !)�ن ص�;� و
�S �� �(7دا*@ �� أول ا��.  
  

      ]Tوخ ،  +���و!)�1< ا�+�د ا�����  7����
@ �H7ا�� ا���;  ، و
���  #+�ص%B ا�داء ا��0آ� �����رات ا��

��رة ح�آ%  ، و!+�1 ه34 ا����رف ،  B(7  ص��ا���< ا����
%  وا�����%  ا�+�د!  
'@ وا�����%  وا��1H%��ت ا�

�ح����ت ا����LP ح�وث�� ��� ، و!��ف ا�+�د آ%j;T! o ه34 و!b�'�1 ا��Uث�ات ا��� #Uث� ��%�� ، و!�';_ 7�
�ة 
��دة !�& oPا�
 �� ��
��  .ا�����
�ت 
�P 2ان%2 و�Pا�� و
;�دئ ون�F!�ت �� أث'�ء 
��ر�  ا���;  و!�1

     

�اoP ا���< ، و
�� #�1ع �� ا���< ، و
�� #;�T �%@ ، و
�� !�T< ا��dP  ا������ و#��ف         B�0# o%آ


2 ��< ا�)�ة  ا������ �ت 
�اآ"ه2 ، و
�� وآ%o #��)2 ا��K;�ت ، وأ!Q! 2%� ا��K;ا��LTH�1 و!�1;�ل 
 ��� >�  .ا���#�ة 
2 ا�C;)  �� ا��dP ا��'��< و�� ا��)�ن ا��'�

      
      ، k+'وا�����د ��� ا�  ���Cدة وا��;�%  ، وا��%Hر!< ا����رف �� ا��
2 خKل ا�� �r!و!)�1< ا�+�د أ


  ، وا����ون 
L ا�Q%� ، وآ%�H;T! o� �� ح%�#@ ، ه4ا O��7��  إ�� ا�����  ا���ص  7_ه�%  K12 وا�
وا�
�ء 
'@ ، و�L%�& j!�Z 2 ا����رف ا���ص  ا��F��0  ��� ا��0  وأه�%  ا���ر!< وا����c  ا��%�ة �7� ا�ن��

���آ%  
�^�7  ، وح�%�   �Z�2 �@ أن�%��ا و!)�1< ا���اد ا����ر!�& �'�
34�7 ا�j*�H0 #)�1< ا�)�ة ا�T�*�ة 
 ��ة ا��� #H���7� آB !�م ، وا���اك  ا������ ا�����
�ت #�!�7�;�ات 1#���ه� ��� #+�D و#+1%� ا���اoP ا��


��ر ا������  ��  ���
�ر ��� ا#��ذ ا��Hارات ا��� !�)�H!�Z 2� 2� ا��ص�ل إ�� Pة #����� أ�*�Tا�)�ة ا�  �
�رة أآ;� �� ا��ص�ل إ�� �Pارات ح)�%  ، آ�� !L%T�1 أن !+�ق 7%2 ا���اب وا��T_ و2%7 P \��! \�47و ، D%Hا�

�%} ا���اoP ا���0Cن  7��C#و D%H��7 @��رة ��� ا#��ذ �Pار ا��'�HT و^%� ا��'�HT ، و!'�� اح1�Hن+��ل وا��
  .d0#  ��17 ه34 ا��Fوف ، و��� #+�%1 ���ك ا���اد ا=خ�!2

  

    *��!D�  ا��A)ا'

�ت ا�'r: ا�ن+���� أن !)�ن       K� 2
إن ا�'��ح �� ا�0%�ة !��oP إ�� ح� آ;%� ��� ��ا
B ان+���%  ، و

ا�+�د 
��0را 
2 ا�#��ه�ت ا��1;%  آ��ن�ن%  وا�����د ��� ا�Q%� وا���ف 
B�0# 2 ا����c1%  ، وا�ن+��ل 
  .B ا�����ل !'C[ ا��+)%� ، وا��0آ  ، و!"!� ا��%B إ�� 
�اص�  ا���

  
      ��C!  %ا��%�ل وا�#��ه�ت ا�!��7%  ��� ��;  &���%  #��ون  %�'�� �و#��;� 
��ر�  ا�)�ة ا�T�*�ة 
��ل &%

 Bا���اك ا�+�د  ��; آ j!�Z 2و� ، k��'ا&�  ا���
�%�� ��c1�7%�@ �� ا�+�ق و7������د ��� ا�'+k �� آ%+%  
�ر#@ ��� ا�'��ح !�)H%H0# 2@ �� ا���< !H���7 ��C  �� ا�'+k و7���1�دة وا�P �� {�Cوإ!��ن ا� ، �O�

 D(0ا�+�د �%@ أن !��رس ا�� L%T�1! زا���
�;�ات ن�&0  �%@ ، ������< !��;� 
)�ن� � @���'j!�T ا���< و
��ر
�رة ��� O;[ ا�'+k �� ا���اoP ا��� #�%� ا�ن+��ل ، وا�;�� �2 ا�j�H أو ا�ن���ع ، �7� !�%: Hوا� @+Zا�� ��

�+�د ا��+)%� واخ�%�ر ان1< ا�����7�ت ����اoP ا��1!�  ا���Q%�ة ، و
2 خKل ا����ار!  ا���< وا���ر!< ��� �
ا�)�ة ا�T�*�ة #)�ن ا�0%�ة ا�ن+���%  ن��O  �#�474ب ��;�ب #���  7%2 ا�+�ح وا�0"ن أو 7%2 ا��k�0 وا�+��ر 

  .آ��+�ز TH'7  أو �j ا�ر��ل 
  

2 ا���دات ا�&����%  ا���^�7  �و#'�� 
��ر�  ا�      �!���2 خ�K  j%H0# 2(�! ���K; )�ة ا�T�*�ة ا��

� ، Lورة ن��ح ا������rا����ون%  آ  C!�2 #�&%@  ������� ا����  ��c1
�� ا�+�!j #'��� ������  وه� 

����0� ، و#��0م ح�Hق ا=خ�!2 و#�Lr ر^;�#�� qرادة ا�����  ، L
 �C��# I%07 ����ا��  �و�%�� 1#��

o b e i k a n d l . c o m



٥٤ 
 

  !�Hن  واح��ام  ا������ ا���;  ا��
� ا���j ا��!�Oى)����ق وا�%��H# ��'# ��%رة ، و���
 BPوا�  +%�rا�
�ى ا�0�&  إ�� ا�H%�دة وا��;�%  ا�����0%2 وإدراك ا����c1%  #��3 ا�����  و47ل 
 �ا�T�1  ، و�%�� أ!U# �rآ

ا��C��  وا�����7ة 
2 خKل ا���&%��ت  ا������ ا����%D و#���D ا���� ا������ ، و�%�� #'�� �Pة ا�رادة و

2 ا�+�D ا���;�دل 7%2 أ�r�ء ا�+�!j !�)2 أن #'�� �%�D أه�%  ا��PK�ت اqن1�ن%   �ا�;'�ءة ، و��� ذ�\ �;�"!

  )٥٤: ٤٩، ص+0  ١٩٩٠، .��ج ا( .وا���ا�+j ا�&����� 
   o b e i k a n d l . c o m




