
ÇOÉÑŸGh äÉ«°SÉ°SC’G :πª©dG ¢†jƒØJ

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



?¢†jƒØàdG ƒg Ée
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¢VôY CGó```Ñf ÉæYO ,¢```†jƒØàdG ÇOÉ```Ñeh äÉ«```°SÉ°SCG ø```≤àJ »```µd

,¬```«∏Y á```ÑJÎŸG ó```FGƒØdG ∂```dòch ,¢```†jƒØà∏d á```eÉ©dG ¢```VGôZC’G

Gòg øe áeOÉ≤dG AGõ```LC’G ‘ ,´ƒ```°VƒŸG Gò¡H øjôjóŸG äÉeÉªàgGh

‘É°VEG º°ùb É```°†jCG ∑Éægh ,π«```°üØàdÉH ∂dP ¢ûbÉæf ±ƒ```°S ÜÉàµdG

êÉà– ¢†jƒØàdG ‘ ∂JGQÉe âfÉc GPEG ÉªY ôjó≤J ‘ ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S

.’ ΩCG ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG ¤EG

¢†jƒØàdG øe ¢Vô¨dG

á°UÉN ΩÉ¡e ¢ü«°üîJ ≈∏Y ¢†jƒØàdG πªà°ûj ,Iójó°T áWÉ```°ùÑH

¢üî°ûdG ó¡©àjh ôNBG ¢üî°T ¤EG ¢üî°T á£°SGƒH Ú©e ´hô```°ûe hCG

§≤a Ωƒ≤J ’ ∂```fEÉa ¢†jƒØàdÉH Ωƒ```≤J ÉeóæYh ,∂```dP ΩÉ“EÉH ô```NB’G

øY ádAÉ```°ùŸG πjƒëàH Ωƒ```≤J πH ôNBG ¢üî```°T ¤EG á£∏```°ùdG π```jƒëàH

Èà©j .π```ª©dG Gòg RÉ‚E’ É¡©```°Vh ” »```àdG ÒjÉ©ŸG ≈```∏Y ®É```Ø◊G

πª¡oJ Ée kÉÑdÉZ øµd ,íLÉædG ôjóŸG ‘ áª¡ŸG äGQÉ¡ŸG óMCG ¢```†jƒØàdG

Ú∏≤ãŸG øjôjóŸG øe kÉ```°Uƒ°üN ,É¡æY »```°VÉ¨àdG ºàj hCG IQÉ¡ŸG √òg

âæc GPEG IAÉØµH ¢```†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ∂fCG º∏©J ¿CG Öéj ,IÒ```ãc AÉ```ÑYCÉH

ò«Øæàd §«£îàdG ‘ È```cCG kÉàbhh ,Ée A»```°T πªY ‘ πbCG kÉàbh »```°†≤J

øjòdG ¢UÉî```°TC’G ¢†©H ¬«LƒJ hCG ,OQGƒŸG ¢ü«```°üîJ hCG πª©dG Gòg

.IóYÉ°ùŸG ¤EG ¿ƒLÉàëj
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¢†jƒØàdG óFGƒa

∂àª¶æŸh ∂«°ShDhôŸh ∂d óFGƒØdG øe OóY ¢†jƒØàdG ≈∏Y ÖJÎj

™«£à```°ùJ ∂fEÉa ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ÉeóæY ,∂H CGó```Ñæd .É¡«a πª©J »```àdG

¢†©H øe ¢ü∏îàdÉH ∂dPh ,∂∏ZÉ```°ûeh ∂∏ªY AÉÑYCG ¢†©H ¢```†«ØîJ

ΩÉ«≤∏d Ú∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G ¢†©H ¤EG Égóæ°ùJh É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G

õ«cÎ∏d ¬LÉà– …òdG âbƒdG IOÉjR ¤EG …ODƒ```j Gògh ,(É¡FGOCÉH) É```¡H

Éªc ,∂JÉ«dhDƒ```°ùeh á```°UÉÿG ∂JGQÉ¡e Ö∏£àJ »```àdG äÉYhô```°ûŸG ‘

,§«£îàdG πãe iô```NC’G ájQGOE’G ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ```«≤dG øe ∂æµ“ É```¡fCG

OGôaC’G äÓµ°ûe ™e πeÉ©àdGh OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,∫ÉªYC’G π«∏–

.iôNC’G

.∂«°ShDhôe ÚHh ∂æ«H á≤ãdG iƒà°ùe Ú°ù– ¤EG ¢†jƒØàdG …ODƒj

Èà©jh ,á```≤ãdG √òg »£©J ¿CG Ö```éj ,á≤ãdG √ò```g ≈∏Y π```°ü– »µdh

‘ á«```°SÉ°SC’G ádÉ```°SôdG ¿EG ,∂```dP ≥«≤ëàd ¥ô```£dG ó```MCG ¢```†jƒØàdG

óYÉ```°ùj z.πª©dG Gòg õ```éæoJ ±ƒ```°S ∂fCG ≥KCG »æfEG{ :»```g ¢```†jƒØàdG

∫ÓN øe ±GógC’G ≥«≤– øe ¢UÉî°TC’G Úµ“ ‘ É```°†jCG ¢†jƒØàdG

.á«fhÉ©àdG äGOƒ¡éŸG

äGQó```b QÉ```ÑàNG ‘ á```∏YÉa á```≤jôW -É```°†jCG- ¢```†jƒØàdG È```à©j

øe áYƒª› ¢ü«°üîàH âªb GPEG ,º¡à«bôJ Qô≤J ¿CG πÑb ∂«°ShDhôe
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•É≤fh Iƒ≤dG •É≤f ôjó≤J ™«£à```°ùJ ób ∂fEÉa ,∂«ØXƒe óMC’ ΩÉ```¡ŸG

.∞XƒŸG Gòg ‘ ∞©°†dG

Ióæ°ùŸG äÉYhô°ûŸGh ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØJ øe ¿hó«÷G ¿ƒØXƒŸG ó«Øà°ùj

á«Ø«c º∏©àd á°Uôa äÉYhô```̀°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG √òg øe …CG ó©oj å«M ,º¡«dEG

É‡ .øjôNB’G ø```̀e ¿hÉ©àdG Ö∏Wh ,πª©dG §«£îJ ,á«dhDƒ```̀°ùŸG π```̀ª–

¿EG .…QGOE’G πª©dÉH IÈ```̀ÿG ÚØXƒª∏d ôaƒj ¢†jƒØàdG ¿CG ¬```̀«a ∂```̀°T’

.G kôjóe ∂Ø°UƒH ∂∏ªY øe G kAõL Èà©j øjôNB’G á«ªæJh ôjƒ£J

»àdG á```°ù«FôdG ÉjGõŸG z¢†jƒØàdG óFGƒa{ :¿ƒæ©ŸG ∫hó÷G ¢üî∏j

.πµc ∂àcô°ûdh ∂«°ShDhôŸh ,∂d ¢†jƒØàdG É¡eó≤j

¢†jƒØàdG øY ájQGOE’G ±hÉîª`dG ¢†©H

,øjôjóŸG ¢†©H ø```Y á«ëjQC’G ΩóY ¢†jƒØàdG á«∏ªY ÖÑ```°ùJ ób

hCG OGô```aC’G ≈∏Y (º```µëàdG) áHÉbôdG ¿Gó```≤a ≈```°ûîj ó```b º¡```°†©Ña

øY ¿ƒ```∏îàj º```¡fCG ø```e ¿ƒ```°ûîj h É```¡H ¿ƒ```eƒ≤j »```àdG äÉYhô```°ûŸG

ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ```«≤dG ¿CG ¿hô```jóŸG A’Dƒ```g ó```≤à©j É```fÉ«MCGh ,º¡JÉ«dhDƒ```°ùe

Ö©°üj πjƒ£dG óeC’G ‘ ¬fEÉa ∂dP ™eh .á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµj º¡°ùØfCÉH

AGQB’G{ ¿ƒ```æ©ŸG ∫hó÷G í```°Vƒj ,äGó≤à©ŸGh ±hÉ```îŸG √ò```g ôjÈJ

Gòg πHÉ≤jh ¢```†jƒØàdG ó```°V ∫ó÷G ¢```†©H z¢†jƒØàdG ó```°V á```eÉ©dG

.ádƒ≤©e QÉµaCGh OhOôH ∫ó÷G
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?π©ØJ GPÉe?
á«ª∏Y ádÉM 

ób ¬àYƒª› ¿CÉH √ô£îj É```̀«fhÎµdEG GójôH √ƒàd (¢ùaGôJ) º∏```̀°ùJ

’ ,äGQÉ≤©dG ô```̀jƒ£àd ¿OQÉL ácô```̀°ûd ¢UÉÿG ¢Vô©dG ≈∏Y â∏```̀°üM

ôaGƒàj å«ëH ¬àYƒª› ‘ Ée ¢üî°T ‘ ÒµØàdG (¢ùaGôJ) ™«£à```̀°ùj

¬jód ôaGƒàj ’ (¢ùaGôJ) ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh ,´hô°ûŸG Gòg IQGOE’ âbƒdG ¬d

¢Uƒ°üîH Ò°üb ´ÉªàLG ó©Hh ,¬```̀°ùØæH ´hô```̀°ûŸG Gò¡H ΩÉ«≤∏d âbƒdG

(πL) äAÉL ,á```̀YƒªéŸG AÉ```̀°†YCG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫É```̀ªYC’Gh AÉ```̀ÑYC’G

,´hô```̀°ûŸG Gòg IQGOEG ‘ É¡àÑZQ …óÑJh º```̀°ùàÑJ (¢ùaGôJ) Ö```̀àµe ¤EG

á«cP á«°üî°T (πL) ,∂dP ¢Uƒ°üîH ÉªFÉ```̀°ûàe ¿Éc (¢ùaGôJ) øµd

(¢ùaGôJ) ójôj ’ .Úàæ°S ió©àJ ’ ácô°ûdG ‘ É¡JÈN øµd ¬°ùªëàeh

ácô```̀°T) π«ª©dG Gòg ¿CG É```̀°Uƒ°üN ,π```̀°ûØJ ¿CG ¬àYƒª› hCG (πL) `d

(¢ùaGôJ) ôWÉîj π```̀¡a .kGóL kÉª¡e ó©oj (äGQÉ```̀≤©dG ôjƒ£àd ¿OQÉ```̀L

?π©ØJ GPÉe ?ôNBG πM ∑Éæg πg ?(πL) ¤EG ´hô```̀°ûŸG IQGOEG OÉæ```̀°SEÉH

.¬∏ªY ∂æµÁ ÉŸ kÓM (Ö«àµdG ∞dDƒe) ¬ qLƒŸG ∂d Ωó≤j ±ƒ°S

ÊÉ©j ,¢†jƒØàdG á```«∏ª©H •ƒ```– »àdG ±hÉ```îŸG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

‘ ÒµØàdG Oó```°üH º```gh äÓµ```°ûe ™HQCG øe ø```jôjóŸG ø```e Ò```ãµdG
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ôNBG kÉ°üî°T (ÖbGôJ) ßMÓJ ¿CG GóL Ö©```°üdG øe k’hCG ,¢†jƒØàdG

RÉ‚EG âfCG ∂fÉµeEÉH ¬```fCG Gó«L âfCG º∏©J π```ªY hCG áª¡e ‘ ´QÉ```°üàj

∫hÉ– hCG ¢SQÉ“ ¿CG ∂«∏Y ,ô°übCG IÎa ‘ πª©dG Gòg hCG áª¡ŸG √òg

.âª°üdG

¢†jƒØàdG óFGƒa 

?¢†jƒØàdG øe ó«Øà°ù«°S …òdG øe?¢†jƒØàdG ó«Øj ∞«c

âfCGπ```°UGƒàdGh á≤ãdG iƒà```°ùe ójõj ·
∂«°SDhhôe ÚHh ∂æ«H

Ö∏£àJ »```àdG ±Gó```gC’G ≥```≤ëj ·
á«fhÉ©J GOƒ¡L

∑ƒ°ShDhôeπ°UGƒàdGh á≤ãdG iƒà```°ùe ø q°ùëj ·
∂«°SDhhôe ÚHh ∂æ«H

Ö∏£àJ »```àdG ±Gó```gC’G ≥```≤ëj ·
á«fhÉ©J GOƒ¡L

ºµàcô°TócCÉàdÉH ∂```dPh ∫Gƒ```eC’G Ò```aƒJ ·
É¡```°ü«°üîJ ” ó```b ΩÉ```¡ŸG ¿CG

iƒà°ùŸG ‘ Ö```°SÉæŸG ¢üî```°û∏d

.Ö°SÉæŸG

IAÉØµdGh áeÉ`©dG á«LÉ``àfE’G ójõj ·
π``````°†``aCG ≥```jô````W ø````Y ````µdPh

.áª¶æŸG OQGƒŸ äÉeGóîà°S’G
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øY ∂«gÉf ,∂«```°ShDhôe •ÉÑMEG ¤EG §≤a ∂```∏NóJ …ODƒj ±ƒ```°S

.√ÒaƒJ ójôJ …òdG âbƒdG ΩGóîà°SG Aƒ°Sh QGógEG

áë«°üf

á«Ø«c ¢Uƒ```°üîH ∂jCGQ AGóHEGh πNóàdG ¤EG áLÉ◊G øe ¢```ü∏îJ

¤EG ô¶fG ,∂```dP πªY …Qhô```°†dG øe øµj ⁄ Ée ,ΩÉ¡ŸG RÉ```‚EG

º¡©°Vƒd hCG ,∂«°ShDhôe äGQÉ¡e ôjƒ£àd á≤jôW ¬fCG ≈∏Y ¢†jƒØàdG

≈∏Y ∂«°ShDhôe äGQób ‘ ≥K ,É«∏©dG IQGOE’G ™e π°†ØŸG ¿ÉµŸG ‘

.πª©dG RÉ‚EG

 ¢†©Ñd á«°üî°ûdG áqjƒ¡dG áeRCG øe kÉYƒf ¢†jƒØàdG Òãj ób :É«fÉK

hCG á«dÉŸG ‘ - ¢ü```°üîàŸG QhO ø```e ∫ƒ```ëàdG »æ©J É```¡fEG .ø```jôjóŸG

,Ωƒª©dG QhO ¤EG – iô```NC’G á«ª«¶æàdG ∞FÉXƒdG ¢†©H hCG ≥jƒ```°ùàdG

¿ƒLÉàëj ’ ,º¡∏ªY á©«Ñ£H ,IOÉ≤dGh ,kGóFÉb íÑ°üJ ¿CG »æ©j ∂dP ¿EG

Öéj ,á«∏YÉØH ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J »```µdh .º¡àØ«Xƒd Oó ∞jô©J ¤EG

»àdG á«HPÉ÷Gh ,É```¡H º```°ùàJ »àdG á```°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ÉÑfÉL »uë næ` oJ ¿CG

.äGQÉ¡ŸG √òg ≥«Ñ£J ™e Ö«¨J
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¢†jƒØàdG ∫ƒM ΩÉ©dG ∫ó÷G

(∫ó÷G)(OôdG)

∂```dòH ΩÉ```«≤dG ™«£à```°SCG)

á```≤jô£Hh π```°†aCG  á```LQóH

.(Ú°ShDhôŸG øe ´ô°SCG

±ó¡dG øµd ,∂```dòH ΩÉ«≤dG ™«£à```°ùJ ÉÃQ

hCG IQRGDƒ```e hCG IófÉ```°ùeh ó«```°†©J ‘ πãªàj

.πª©dG ‘ ∂«°ShDhôe IóYÉ°ùe

.(Ú°ShDhôŸG ‘ »à≤K Ωó©æJ{

á£«```°ùÑdG ΩÉ```¡ŸG ¢```†©H ¢```†jƒØàH  CGó```HG

√òg AÉæH ‘ ∂d íª```°ùJ »àdG äÉYhô```°ûŸGh

.èjQóàdÉH á≤ãdG

É```¡H ΩÉ```«≤dG π¡```°ùdG  ø```e)

,É¡ª«¶æJ øY kÉ°VƒY »°ùØæH

.(É¡àÑbGôe ,É¡Mô°T

.πeC’G hCG π```LC’G IÒ```°üb ájDhQ √òg Èà©J

‘ ¬dòÑJ »```àdG âbƒdG ¿EÉ```a ,áeÉY áØ```°üH

,Gó«L GQÉªãà°SG Èà©j ´hô°ûª∏d §«£îàdG

±ƒ```°S ∂«```°ShDhôe ¿EÉa ,âbƒdG Qhôe ™eh

á«dhDƒ```°ùŸG πªëàd IQó```≤dG º¡jód ô```aGƒàJ

.º¡H á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG §«£îJh á∏µ«¡d

òØæJ AÉ«°TC’G iQCG ¿CG ÖMCG)

.(á°UÉÿG »à≤jô£H

∂JÉjƒdhCG π°UGƒJ ≈∏Y ∑ó¡L/∂àbÉW õcQ

ΩÉ¡ŸG áHÉbQ ø```Y É```°VƒY IOƒ÷G ÒjÉ©eh

,√QÉªK QÉªãà```°S’G Gòg »JDƒj ±ƒ```°S .É¡JGP

É‰EGh á```«dÉ◊G äÉYhô```°ûª∏d §```≤a ¢```ù«d

.É°†jCG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉYhô°ûª∏d

Ú```°ShDhôŸG ¢VQÉ©j ±ƒ```°S)

hCG (‘É```°VE’G π```ª©dG  Gò```g

¿ƒcCG ¿CG ¿ƒ```°ShDhôŸG ™bƒàj)

äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G ÖMÉ```°U

äGQGô```≤dG ò```îàe  É```°†jCGh

.(¢ù«FôdG

∑QhO ¿CG í«```°VƒJh äÉ```©bƒàdG IQGOEG ∫hÉ```M

PÉ```îJG ‘ Ú```°ShDhôŸG IófÉ```°ùe ‘ π```ãªàj

Éë°VGh øµ«d ,É```°†jCG ,º¡```°ùØfCÉH äGQGô≤dG

∂«°ShDhôŸ¢UôØdGáMÉJEG»æ©j∂dP¿CG ∂jód

øe ócCÉJ .∫ÉªYC’G øe ™àªŸGh ójó÷G πª©d

.QGôªà°SÉHh ∂dP ∂à©HÉàe
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 øjôNB’G ógÉ°ûJ âfCGh (á°ùaÉæŸÉH) á«°ùaÉæàdÉH ô©```̀°ûJ ÉÃQ ,kÉãdÉK

â∏chCG »àdG ΩÉ¡ŸÉH ≥∏©àJ »àdG äÉjóëàdG á∏HÉ≤e ‘ ¿hóª°üjh ¿hôgOõj

¿EG ,∑Gƒà°ùe ¥ƒØj IQó≤dG øe ƒà°ùe ¤EG ¿ƒ∏°üjh º¡H â£«fCG hCG º¡«dEG

.AGÈN GƒëÑ°üj ¿CG øe øjôNB’G øµ“ ¿CG »æ©j ¢†jƒØàdG

 ÓªY º∏©àJ ¿CG »```æ©j ∂dP ¿EÉa ÓYÉa É```°VƒØe íÑ```°üJ ¿CG ,É©HGQ

äÓµ```°ûeh »eƒ«dG »```æ«JhôdG π```ª©dÉH ΩÉ```«≤dG ø```e ’ó```Ña ,Gó```jóL

øjCG ¤EGh ∂```JóMh πÑ≤à```°ùe ≈∏Y õcôJ ∂fEÉa ,øjôNB’G ¢UÉî```°TC’G

Öéj ,»é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG ô¶f á¡Lh øe IóMƒdG √òg Oƒ¡L Ò```°ùJ

ßØà– ¿CGh ∂«```°ShDhôe øe ¬LƒàdG Gòg ≈∏Y ¥ÉØJ’G ôaƒJ ¿CG ∂```«∏Y

ΩÉ¡ŸG √ò```¡d ∂ª∏©J ¿EG ,Üƒ```∏£ŸG √É```Œ’G ‘ Ió```MƒdG √ò```g QÉ```°ùÃ

»æ©j Éªc ,á```MGôdG á≤£æe{ ø```Y ≈∏îàJ ±ƒ```°S ∂fCG »æ©j Ió```jó÷G

.IOÉ«≤dG øa ∂ª∏©J É°†jCG ∂dP

øµd ,Oó÷G øjôjóª∏d É```°Uƒ°üN ,äÉjóëàdG øe ójó©dG ∑Éæg

á«∏YÉØH ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ á«JB’G äÉ°SQÉªŸG

.äÉjóëàdG √òg øY ô¶ædG ±ô°üH á«JB’G ô¶ædG ¢†¨H

‘ øªµJ ∂JóMh á```ª«b ¿CG á```≤«≤◊G ‘ ,π```°†aC’G ∞«XƒàH º```b

¿ƒ∏µ```°ûj IOƒ÷Gh AÉ≤∏dG …hP ¢UÉî```°TC’G ¿CGh ,ájô```°ûÑdG É```gOQGƒe

á∏YÉØdG áªgÉ```°ùŸG ∂```JóMh ™«£à```°ùJ É```¡≤jôW øY »```àdG Ió```YÉ≤dG
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∂JóMh ¿EÉ```a ,á```ª¶æŸG ‘ É¡à£```°ûfCG ≥```≤– »```µdh .πµc á```ª¶æª∏d

¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G ,ÚØXƒŸG π°†aCG ¤EG êÉà– á«ª«¶æàdG

ájƒ≤àH ¿ƒeƒ≤j ,kÉ```°†©H ¬```°†©H øe º∏©àdG ,Iójó÷G ΩÉ```¡ŸÉH ΩÉ```«≤dG

¿CG Öéj ,Ió«÷G äGQGô≤dG PÉîJG ¿ƒ©«£à```°ùjh ,º¡JGQÉ¡e Ú°ù–h

âfCGh ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg πãe ≈∏Y π°ü– »µd ∑ó¡L iQÉ```°üb ∫òÑJ

,kÉYóÑeh kÉ```bÓN ¿ƒµJ ¿CG ¤EG êÉ```à– ∂fEÉa ;∂dP π```ª©d ∂∏«Ñ```°S ‘

ø‡ øjó«L ÚØXƒe øY AÓª©dGh øjOQƒŸG π```°S :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

kGó«L kGQó°üe ¿ƒ∏ãÁ (¿ƒµ∏¡à```°ùŸGh ¿hOQƒŸG) º¡a º¡æ««©J πªàëj

‘ ¢UÉî```°TC’G øe GÒãc ¿ƒ```aô©j º¡fC’h ;á```dÉª©dG øe ´ƒ```ædG Gò```¡d

.∫ÉªYC’G ∫É›

.z?GPÉŸzh ,z?GPÉ```Ã{ ≈æ r© oJ »```àdG IQGOE’G Ö«dÉ```°SCG á```°SQÉªÃ ºb

⁄ Ée º¡«dEG â∏ch »àdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ∑ƒ```°ShDhôe ™«£à```°ùj ’ ó≤a

¿CG É°†jCG ∑ƒ°ShDhôe êÉàëj ?º¡æe ™bƒàŸG ƒg Ée -ìƒ```°VƒHh- Gƒª¡Øj

á«ª«¶æàdG ∂JóMƒd á```ª¡e Iójó÷G ΩÉ¡ŸG √ò```g Èà©J GPÉŸ Gƒ```aô©j

ÜÉÑ°SC’G ¿ƒª¡Øj ÉeóæY Gõ«Ø– ÌcCG ¢SÉædG íÑ°üj ?πµc áª¶æª∏dh

ôeC’G ¿Éc ƒd É```‡ ÌcCG áë```°VGh á≤jô£H Oó πª©H º```¡eÉ«b AGQh

¬H Ωƒ≤f Éª«a ó≤à©f É©«ªL øëf ,ôeGhC’Gh óYGƒ≤dG º¡FÉ£YEG Oô```›

áaô©e ¿EG ,¬H Ωƒ```≤f …òdG πª©dG á«ªgCG ±ô©f ¿CG ó```jôfh ∫ÉªYCG ø```e

.äÉLÉ«àM’G √òg πµH »Øj ¬H Ωƒ≤f Ée AGQh ÖÑ°ùdG
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∫ÓN øe â```bƒdG ¢†©H ÒaƒJ ™«£à```°ùJ Éªæ«Mh ,á```«∏YÉØH ô```µa

’ ?ó©H GPÉ```e :∫GDƒ```°ùdG øY Ö«Œ ¿CGh ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂```«∏Y ,¢```†jƒØàdG

∑Éæg øµj ⁄ Ée kGõ«ªàe kAGOCG Ωó```≤J ¿CG á«ª«¶æàdG ∂JóMh ™«£à```°ùJ

áë```°VGh ájDhQ ™```°†J ¿CG OôéÃh ,¬H ¿ƒeƒ≤j Éª«a á«aÉØ```°Th ìƒ```°Vh

∑QÉ```°ûJ ¿CG ∂«∏Y Ö```LGƒdG øe ¬fEÉa á```«ª«¶æàdG ∂```JóMh πÑ≤à```°ùŸ

»àdG »g áë```°VGƒdG ájDhôdG √òg πãe ¿EG ,πª©dG ≥jôa ™e ájDhôdG √ò```g

Qƒ```°†M Oô› ¢ù«d á«∏YÉØH Ò```µØàdG ø```µd ;õq«ªà∏d ™```aGhódG ≥```∏îJ

.á«æ«JhôdG á«eƒ«dG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG hCG ,ôjQÉ≤àdG áHÉàc ,äÉ```YÉªàL’G

…ôéj ÉŸ á≤«bódG Iô¶ædG »æ©j á«∏YÉØH ÒµØàdG ¿EÉa ,∂dP øe ’ó```H

QÉµaCÉH ¿É«JE’G ‘ ,É¡«dEG »ªàæJ »àdG áYÉæ°üdG ‘ ,∂àcô°T ‘ ,∂dƒM

øY (excited) É```LÉà¡e ¿ƒµJ ¿CGh ,π```Ñb øe É¡«a ôµØJ ⁄ Ió```jóL

∂jód ¿CG ócCÉàJ ¿CÉH ∂«∏Y ;¢Vô¨dG Gò¡dh ,áæµªŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢UôØdG

IÒÑc á«ªc ¢ü```°üîJ ¿CG »æ©j ∂dP ¿Éc ƒd ≈àM ,ÒµØà∏d É«aÉc Éàbh

:∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,πªY hCG ¢üî```°T …CG É¡«a ∂©WÉ≤j ’ âbƒdG ø```e

ÚæKE’G ìÉÑ°U ádhóéH º≤a ,πª©dG IhQP »g ´ƒÑ°SC’G ájGóH âfÉc GPEG

ßØMh Ö«JôJh π«é```°ùJ ‘ â```bƒdG Gòg π¨à```°SG ºK ,ÒµØà∏d â```bƒc

∂JóMƒH á≤∏©àŸG QÉµaC’G ≈```∏Y …ƒà– »àdG äÉØ∏ŸG ¿EG ,QÉµaC’G √ò```g

√òg ßØ◊ π```°†ØŸG ¿Éµ```ŸG »g ∂àcô```°T πÑ≤à```°ùe hCG ,á```«ª«¶æàdG

.QÉµaC’G
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ÚµªàdG πHÉ≤e ¢†jƒØàdG

 í∏£°üŸG πàMG á«```°VÉŸG äGƒæ```°S ô```°û©dG ¤EG ¢ùªÿG ∫ÓN ‘ 

í∏£```°üŸG Gòg Èà©j π```g ,á«ªgC’G ø```e IÒÑc áMÉ```°ùe zÚ```µªàdG{

¬LhCG »g É```ªa ∂dòc ø```µj ⁄ GPEGh ?z¢```†jƒØàdG{ í∏£```°üŸ É```aOGôe

?Úë∏£°üŸG ÚH ±ÓàN’G

áHÉbôdGh ,á£∏```°ùdÉH ßØàëj ∫GRÉ```e ôjóŸG ¿CÉH ¢```†jƒØàdG »```æ©j

Gòg{ ,ôjóŸG ∫ƒ≤j ,»∏îàdG »æ©j IôjÉ¨e QƒeCÉH ΩÉ«≤dG ¿CGh ,á«dhDƒ°ùŸGh

¿hO ±ó¡dG ∞```°UƒH ôjóŸG ΩÉb Ée GPEG ≈àM .z¬H Ωƒ≤J ¿CG ∑ójQCG É```e

πcƒŸG ∞XƒŸG á```£N á©LGôÃ ôjóŸG Ωƒ≤j ±ƒ```°S ,πFÉ```°SƒdG ójó–

πª©dG øe ∞```XƒŸG »¡àæj Éªæ«M ¬```FGOCG áÑbGôe ≈àM hCG π```ª©dG ¬```«dEG

á«dhDƒ```°ùŸGh áHÉbôdGh á£∏```°ùdG ÜÉ«Z ‘ ¬fEÉa ,∂dòd ;¬«dEG πchCG …òdG

.á«dDhƒ°ùŸG øY ≈∏îàdG Oô› ¢†jƒØàdG íÑ°üj

¤EG á«dhDƒ```°ùŸGh á£∏```°ùdG ∫ qƒëj ÚµªàdG ¿EÉ```a iôNCG á«MÉf ø```e

¬æ«µ“ ” …ò```dG ≥jôØdG hCG ¢üî```°ûdG ¿C’ ∂```dP ;ô```NB’G ¢üî```°ûdG

øY á«dhDƒ```°ùŸG πªëàjh ,πFÉ```°SƒdG Qô```≤j ¿CG á£∏```°ùdG ¬```jód íÑ```°üj

áHÉbQ øY πFGóÑdG »```g ádAÉ```°ùŸGh »JGòdG º«¶æàdG íÑ```°üjh ,èFÉàædG

.ôjóŸG
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¤EG ¢†jƒØàdG ‘ ∂JGQÉ¡e êÉà– πg

Ú°ùëàdG

êÉà– ób »àdG ôjòëàdG πFGóHh äGô```°TDƒe ¢†©H ¤EG ô¶æf ÉæYO

.á«∏YÉa ÌcCG ¢†jƒØàdG ¿ƒµj »µd É¡ª∏©J ¤EG

.¥GQhC’ÉH A»```∏e ÉªFGO (Inbox)∂```Ñàµe ≈∏Y OQGƒdG ¥hóæ```°U ·
™«£à°ùJ »àdG ∫ÉªYC’G ‘ âbƒdG º¶©e ‘É```°VEG πª©H Ωƒ≤J ∂fCGh

.É¡H ΩÉ«≤dG §≤a âfCG

äÉë«```°VƒJh äGOÉ```°TQEG Ö∏£àj Gògh G kÒãc ¿hô```NB’G ∂```©WÉ≤j ·
.É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ΩÉ¡ŸG ¢Uƒ°üîH

º¡dÉªYCG ¤EG âØ«°VCG »àdG AÉÑYC’ÉH ¿hô°TÉÑŸG ∑ƒ°ShDhôe ô©°ûj ·
.º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ∫ÉªcE’ á£∏°ùdG ¿hO

ΩÉ«≤∏d ‘ÉµdG OGóYEÓd á```°UôØdG áMÉJEG Ωó©H ∑ƒ```°ShDhôe ô©```°ûj ·
.Iójó÷G ΩÉ¡ŸÉH

¤EG â∏chCG »àdG äÉYhô```°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG ‘ πNóàJ IÒãc ¿É«MCG ‘ ·
.∂«°ShDhôe óMCG

∂«°ShDhôe óMCG Égòîàj »àdG äGQGô≤dG ‘ ∂°ûJ äÉbhC’G ¢†©H ‘ ·
.∂°ùØæH ΩÉ¡ŸG √òg ‘ πª©dG IOÉYEÉH Ωƒ≤J òFóæYh
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äÉYhô°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG øY á«dhDƒ°ùŸG ¿hô°TÉÑŸG ∑ƒ°ShDhôe πªëàj ’ ·
.º¡H â£«fCG hCG º¡«dEG äóæ°SCG hCG º¡«dEG â∏chCG »àdG

.∫ÉY ∞«XƒàdG ¿GQhO ∫ó©eh á°†Øîæe Ú°ShDhôŸG äÉjƒæ©e ·
â```bƒdG ‘ πªµà```°ùJ ⁄ Ú```°ShDhôŸG ¤EG  â```∏chCG  »```àdG  ΩÉ```¡ŸG ·

.Üƒ∏£ŸG

,á«≤«≤M áªFÉ≤dG √ò```g ‘ IQƒcòŸG ∞bGƒŸG ø```e Ò```ãµdG ¿Éc GPEG

Ú```°ù–h ájƒ≤J øe IOÉØà```°S’G ∂```æµÁ ¬fCG ¬```«a ∂```°T ’ É‡ ¬```fEÉa

.¢†jƒØàdG ‘ ∂JGQÉ¡e

:¬∏ªY ∂æµÁ Ée?
z¿OQÉL{ ´hô°ûe ôjó«°S øÃ kÉeƒª¡e ¿Éc ¢ùaGôJ ¿EG !!ô```còJ

.äGQÉ≤©dG ôjƒ£àd

:(ÜÉàµdG Gòg ∞dDƒe) ¬L qƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

‘ ¬∏ªY ºà«```°S Ée º«ª```°üJ ƒg ¢ùaGôJ ¬∏©Øj ¿CG Öéj Ée ∫hCG ¿EG

äôaGƒJ Ée GPEGh ,¢üî°ûdG Gòg ójó– øe øµªàj ≈àM ,´hô°ûŸG Gòg

´hô```°ûŸG Gòg ¢ùaGôJ ¢VqƒØj ÉÃô∏a ájQhô```°†dG äGQÉ¡ŸG zπL{ iód

.´hô°ûŸG Gòg ‘ É¡eó≤J ÖbGôj ¿CGh Üôb øY É¡©e πª©jh ,É¡«dEG
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IÈîH ™àªàj ¢üî°T ¤EG êÉàëj ´hô°ûŸG Gòg ¿CÉH ¢ùaGôJ ô©°T GPEG

Ωƒ≤j ¿CGh ,√ôjóeh ´hô°ûŸG Gòg óFÉb ¬fCG ≈∏Y ±ô```̀°üàj ÉÃô∏a ,ÈcCG

√òg ‘ .≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ¤EG ´hô```̀°ûŸG Gòg ∫ÉªYCG º```̀¶©e ¢```̀†jƒØàH

Gòg ≈∏Y ±ô°ûj ,IÒÑc IÈN GP kGôjóe ¬Ø```̀°UƒH ,¢ùaGôJ ¿EÉa ádÉ◊G

»µd á°UôØdG øjôNB’G ÚØXƒŸG »£©j kÉ```̀°†jCG ¬æµdh ,¬°ùØæH ´hô```̀°ûŸG

.IÈÿG ÜÉ°ùàcG ¤EG º¡≤jôW ‘ ºgh Iójó÷G äÉ«dhDƒ°ùŸG Gƒ∏ªëàj
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πYÉØdG ¢†jƒØàdÉH á≤∏©àe äGOÉ°TQEG
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ñÉæŸG ≥∏îJ ¿CG k’hCG ∂«∏Y ;íLÉædG ¢†jƒØà∏d ¢SÉ°SC’G ôéM ™°†J »µd

ºàà°S πg :≈æ©Ã ,¢†jƒØà∏d ºFÓŸG πNóŸG hCG è¡æŸG QÉàîJ ¿CGh ,Ö°SÉæŸG

Gòg ‘ á«JB’G ΩÉ°ùbC’G Ωó≤J ?áØ«Xƒd hCG ´hô°ûŸ hCG áª¡Ÿ ¢†jƒØàdG á«∏ªY

.π«°üØàdÉH ¢†jƒØàdG øe áKÓãdG ´GƒfC’G √òg ÜÉàµdG øe Aõ÷G

Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ≥∏N

™Ñàj ?á«∏YÉa ÌcCG ¢†jƒØJ πLCG øe Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ≥∏îH Ωƒ≤J ∞«c

:á°†jô©dG •ƒ£ÿG ∂∏Jh äGOÉ°TQE’G √òg ÚëLÉædG øjôjóŸG º¶©e

IóMƒ∏d ΩÉ```©dG ±ó```¡∏d ácÎ```°ûŸG á«dhDƒ```°ùŸÉH Qƒ©```°ûdG AÉ```æÑH º```b ·
.á«ª«¶æàdG

≥JÉY ≈∏Y áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸGh AÉÑYC’G Oô› AÉ≤dEG øe ¢ü∏îàdG ∫hÉM ·
(äÉYhô°ûŸG) ¢†jƒØàH ºb ,∂dP øY É```°VƒY øµdh ,∂«°ShDhôe

ΩÉ«≤dÉH ¿ƒ©àªà°ùj º¡∏©Œh ∂«°ShDhôe ΩÉªàgG ÒãJ »àdG ΩÉ¡ŸGh

.É¡H

¢†jƒØJ ∫ÓN øe ∂dPh ,∂«°ShDhôŸ á«æ¡ŸG ¢UôØdG Ωó≤J ¿CG ∫hÉM ·
∑ôjóe ™e á«dÉY ájDhôH õq«ªàJ »àdG ∞FÉXƒdG ,ΩÉ¡ŸG ,äÉYhô°ûŸG

.iôNC’G äÉª¶æŸG ‘ É«∏©dG IQGOE’G hCG

‘ ≥ãJ ø```Ÿh ÚØXƒŸG ø```e AÉØcCÓd äÉYhô```°ûŸG hCG ΩÉ```¡ŸG ¢```Vƒa ·
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¢ùµ©J Ö```°SÉæŸG ¢üî```°ûdG QÉ«àNG ≈```∏Y ∂```JQób ¿EG .º```¡JQó≤H

.±GógC’G ™°Vhh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ∂JGQÉ¡e

∂```d á```«ª«∏©J IÈ```N »```g ¢```†jƒØàdG á```«∏ªY ¿CG ∑Qó```J ¿CG ∂```«∏Y ·
.áLÉ◊G óæY ÖjQóàdGh ¬«LƒàdG ôaƒJ ¿CG ∂«∏Yh ,∂«°ShDhôŸh

ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØàH ∂dPh IÈÿG »∏«∏b Ú°ShDhôŸG ‘ á≤ãdG ôjƒ£àH ºb ·
A’Dƒ¡d Üƒ∏£ŸG º```YódG Ωó≤J ¿CG ∂```«∏Yh É¡à∏µ«g ‘ áë```°VGƒdG

.º¡JGQób IOÉjR øe Gƒæµªà«d Ú°ShDhôŸG

Oô› ¢ù«dh IOó áØ«Xh hCG πeÉc ´hô°ûe ¢†jƒØàH ºb ,øµeCG Ée ·
õ«ØëàdG áLQO øe ójõJ ±ƒ°S äÉ°SQÉªŸG √òg πãe ,§«°ùH AõL

.∂«°ShDhôŸ ΩGõàd’Gh

á```jò¨àdGh á```HÉbôdGh á```©HÉàª∏d áë```°VGh äGOÉ```°TQEG ô```jƒ£àH º```b ·
.á«YÉŒQ’G

¬LGƒJ Éªæ«M ∂æe ™ª°SCG »æYO{ πb , kÓãe .ôªà```°ùŸG π```°UGƒàdG ôah ·
.zÉ¡©e πeÉ©àdG ™«£à°ùJ ’ Ée á∏µ°ûe

hCG áª¡ŸG ¿CG øe ó```cCÉàJ »µdh OQGƒŸGh âbƒdG QGógEG ø```e π∏≤J ≈```àM ·
Ωƒ≤J ¿CG ∂```«∏Y ,ìÉéæH É¡dÉªµà```°SG ” ób á```Ø«XƒdG hCG ´hô```°ûŸG

ìÉéædG (¢ù«jÉ≤e) äÉ°SÉ«bh á©bƒàŸG èFÉàædGh ±GógC’G ∞jô©àH

.áë°VGh á≤jô£H
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¢†jƒØàdG (Üƒ∏°SCG) è¡æe QÉ«àNG

hCG á∏eÉc á```ª¡e ø```Y á«dhDƒ```°ùŸG ¢VƒØJ ¿CG kÉ```ªFGO π```°†ØŸG ø```e

ÚH ∂dP º``` q°ù≤J q’CGh ,óMGh ¢üî```°ûd á∏eÉc áØ«Xh hCG πeÉc ´hô```°ûe

øe ¢ü∏îàdG ‘ á°SQÉªŸG √òg πãe óYÉ°ùJ ,¢UÉî°TC’G øe áYƒª›

OGQCG GPEG ÉeCG ,äÓµ°ûŸG πMh IQOÉÑŸG ™é°ûJ É¡fEÉa ∂dòch ,¢ûjƒ°ûàdG

øe ™«ªé∏d í°VGƒdG øe ¿ƒµj ¬fEÉa ,øjôNB’G ∑Gô°TEG ¢üî```°ûdG Gòg

,¢üî```°ûdG ∂dP ójó– OôéÃh ,èFÉàædG øY »```FÉ¡ædG ∫hDƒ```°ùŸG ƒg

hCG ´hô```°ûŸÉH hCG áª¡ŸÉH ¿ƒµ«```°S ¢†jƒØàdG ¿Éc GPEG Ée Oó– ¿CG ∂«∏Y

.áØ«XƒdÉH

¥ô£dG hCG ègÉæŸG π¡```°SCG ƒg áª¡ŸÉH ¢†jƒØàdG :áª¡ŸÉH ¢†jƒØàdG

ójó– ≈∏Y ¢```†jƒØàdG øe ´ƒædG Gò```g πªà```°ûj ,áª¡e ájGóH á```£≤fh

πªà```°ûj ÉÃQ ,Ú```°ShDhôŸG ¤EG ΩÉ¡ŸG √òg øe G kAõL hCG IOó ΩÉ```¡e

´ÉªàL’ §«£îàdG hCG ,Ú```©e åëÑH ΩÉ«≤dG ,ôjô≤J á```HÉàc ≈∏Y ∂```dP

.Ée

ºª°üJ ,ΩÉ¡ŸG øe áYƒª› ´hô°ûŸG πªà°ûj :´hô°ûŸÉH ¢†jƒØàdG

IOÉjR ¤EG ´hô```°ûŸÉH ¢†jƒØàdG …ODƒj .Oó ±ó```g RÉ‚EGh ≥«≤ëàd

øe ™°SGh ióe πª– ™«£à```°ùj É```°üî°T ÉÑdÉZ Ö∏£àjh áª¡ŸG ¥É£f

,ÚØXƒª∏d ójóL Ö```«àc ôjƒ£J :∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øe .äÉ«dhDƒ```°ùŸG
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≈∏Y Oó÷G ÚØXƒŸG ¢†©H ÖjQóJ ,Úµ∏¡à```°ùŸG AÉ```°ü≤à°SÉH ΩÉ«≤dG

.‹B’G Ö°SÉ◊G ΩÉ¶f

OóY ≈∏Y ¿ƒaô°ûj øjòdG ¿hôjóŸG ™«£à°ùj :áØ«XƒdÉH ¢†jƒØàdG

í∏£°üe Ò```°ûj ,áØ«XƒdÉH ¢†jƒØàdÉH Gƒeƒ≤j ¿CG ,ÚØXƒŸG øe ÒÑc

§ÑJôJ »àdG äÉYhô```°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG øe áYƒª› ¤EG É```æg zá```Ø«XƒdG{

êPƒªædG Gòg ‘ .ÖjQóàdG hCG ,≥jƒ°ùàdG hCG ,äÉ©«ÑŸG πãe ºFÉb •É°ûæH

¤EG É¡```°†jƒØJ ºàj ∞FÉXƒdG øe áØ«Xh πc ¿EÉa ¢†jƒØàdG êPÉ‰ øe

ôjóŸG QÉ£NEÉH √QhóH Ωƒ≤j …òdG ƒgh Ú```°ShDhôŸG øe óMGh ¢üî```°T

.áØ«XƒdG √òg πNGO á£°ûfC’G Ωó≤J øY ájQhO áØ°üH

M
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¢†jƒØà∏d OGóYE’G
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±ó¡dG ¿ƒµj ¿C’ ’hCG êÉà– ,¢†jƒØà∏d OGóYE’G Qó°üJ âfCG Éªæ«Hh

Ée Qô≤J ¿C’ É°†jCG êÉà– Éªc kÉeÉ“ ∂ægP ‘ kÉë```°VGh ¢†jƒØàdG øe

’ »àdG AÉ«°TC’G hCG A»```°ûdG ƒg Éeh ?¬°†jƒØJ ºà«```°S …òdG A»```°ûdG ƒg

É¡àeAGƒeh ΩÉ¡ª∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ójó– ∂dòch ?É¡```°†jƒØJ Öéj

äGOÉ```°TQE’G ¢†©H »JCÉj Éª«a ∂«dEGh ,áª¡ª∏d Ö```°SÉæŸG ¢üî```°ûdG ™e

.äÉjóëàdG √òg á¡HÉéŸ

¢†jƒØàdÉH ΩÉ«≤∏d ∂HÉÑ°SCG ójó–

‘ (OƒJ) ÖZôJ πg ?IOó áª¡e ¢†jƒØJ ø```̀e ∂aGógCG »g Ée

(ÜÉ°ùàcG) ôjƒ£àd Ú°ShDhôŸG ¢†©H ™«é```̀°ûJ ƒg πg ?∂FÉÑYCG ∞«ØîJ

GÒNCGh ?IójóL áØ«Xh hCG ójóL ´hô°ûe Ú°TóJ ƒg ΩCG ?IójóL äGQÉ¡e

?Ú°ShDhôŸG ¢†©Ñd ôjó≤àdGh ±GÎY’G ƒg ¢†jƒØàdG øe ±ó¡dG πg

≥«≤– ióe Ëƒ≤J ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,¢†jƒØà∏d ∂HÉÑ```°SCG ójóëàHh

.¬àª¡Ã ΩÉ«≤dG øe ¿ƒ°ShDhôŸG »¡àæj ¿CG OôéÃ ∂aGógCG

¬°†jƒØJ øµÁ Ée ójó–

hCG ΩÉ```¡ŸG »g É```e Oó– »```µd ;á```«eƒ«dG ∂```FÉÑYCG Ωƒ```≤J ∂```«∏Y

∫ÉªYC’G ¢†©H ∑Éæg ,É¡°†jƒØJ øµÁ »àdG ∞FÉXƒdG hCG äÉYhô```°ûŸG

âæc »àdG ∫ÉªYC’G »g ¿ƒ```µJ ób É¡æµd ,¿hôNB’G É¡H Ωƒ≤j ¿CG ø```µÁ
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ΩóY ‘ ÖZôJh ,É```¡FGOCG ‘ kÉYÉàªà```°SG óŒ âæch ,ÉªFGO É```¡H Ωƒ```≤J

á«LÉàfEG áØ«Xh AGOCG ≈```∏Y ∫ÉªYC’G √òg πªà```°ûJ ¿CG øµÁ .É¡```°†jƒØJ

,á«fGõ«ŸG π«∏– hCG ,ájQhô°V OGƒe hCG ,á«JÉeƒ∏©e äÉÑ∏£àe hCG ,Ió≤©e

.ΩÉ¡ŸG √òg ¢†jƒØàd ≥aC’G ™```°SGhh ÉëàØæe øc .Ú```°ShDhôŸG IQGOEG hCG

,Ú```°ShDhôŸG AÉÑYCG ‘ á«YƒæàdG Ωó```≤J ¿CG ΩÉ¡ŸG √òg ø```e …C’ ø```µÁ

.ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ¤EG ájõ«Ø– äÉjó– ôaƒJh

ø‡ ¿hôNB’G É```¡H Ωƒ≤j ¿CG ø```µÁ iôNCG ∫É```ªYCG É```°†jCG ∑Éæg

√òg πãe ¢```†jƒØJ ¿EG ,É```¡FGOCG ‘ ÖjQóàdGh IÈ```ÿG º```¡jód ô```aGƒàJ

øµÁh ,äGQÉ¡ŸG á«ªæàd ¢UôØdG Ú```°ShDhôª∏d ôaƒj ¿CG øµÁ ∫ÉªYC’G

πª– ¿ƒ©«£à```°ùj øjòdG ¢UÉî```°TC’G Oó```Y ø```e ó```jõj ¿CG -É```°†jCG-

.áª¡ŸGh áLô◊G ΩÉ¡ª∏d á«dhDƒ°ùŸG

,ôNBG ¢üî°T ¤EG É¡°†jƒØJ ºàj ’ kGóL áª¡ŸG ∫ÉªYC’G âfÉc GPEG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«dhDƒ```°ùŸG ‘ ácQÉ```°ûŸG á«∏ªY ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏©a

™«£à°ùJ ≈àM πª©dG º«°ù≤J ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG ¥ô£dG ‘ ôµa

¤EG áª¡ŸG AGõ```LCG »bÉH ¢†jƒØJh ,á```ª¡ŸG øe Oó``` AõéH ΩÉ```«≤dG

ôNB’G ±ô£dG

á≤∏©àŸGh áª¡ŸG áª¡ŸG ‘ á«dhDƒ°ùŸG ácQÉ```°ûe GQÓc äQôb :∫Éãe

âeÉb ,√ô```jóJ …ò```dG º```°ù≤dG ‘ á∏ªà Ió```jóL á```«›ôH Ëƒ```≤àH
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äÉcô```°T øe áeó≤ŸG äÉMÎ≤ŸG Ëƒ```≤J :áª¡ŸG √òg ø```e AõéH »```g

áª¡ŸG √ò```g øe iô```NC’G AGõ```LC’G ¢```†jƒØàH â```eÉbh ,äÉ```«›ÈdG

.äÉMÎ≤ŸG ™«ªŒ hCG ,äÉcô°ûdÉH ∫É°üJ’G :πãe øjôNB’

º```°ù≤∏d kGôjóe zødƒc{ íÑ```°UCG óbh ¿B’G ,äÒ¨J ób äÉbhC’G øµd

ΩÉ«≤dG ¬àYÉ£à```°SÉH ∫GRÉe{ .iôNCG AÉÑYCÉH ΩÉ«≤∏d âbh ¬jód ó©j º∏a

¬ÑàµÃ ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äÓ£Y »°†≤j ±ƒ°S ¬fCG »æ©j ∂dP øµd ¬∏ª©H

.iôNC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójó©dG ÜÉ°ùM ≈∏Yh

 QhóH Ωƒ≤j ¿Éch ,π```ªY ≥jôa øjƒµàH zø```dƒc{ ΩÉ```b ,á```jÉ¡ædG ‘ 

äGQÉ¡ŸG º¡jód ôaGƒàJ ø```jòdG Oó÷G ÚØXƒŸG øe ¿ÉæKGh ,IOÉ```«≤dG

ÉeóæY ,áª¡ŸG √òg ø```e iôNC’G AGõLCÓd Éª¡æ««©J ” ób á```«∏«∏ëàdG

√òg âfÉc ,ácô```°ûdG πNGO AÉ```°ü≤à°SÓd á«FÉ¡ædG èFÉàædG ™```jRƒJ ”

.Ú°üî°ûdG øjògh zødƒc{ º°SG πª°ûJ èFÉàædG

?π©ØJ GPÉe?
çGóMC’G  ìô°ùe ájDhQ

ácô°T »gh (πÑjBG øé«a) ácô°T ΩÉ°ùbCG øe kÉª```°ùb (’ƒH) ôjóJ

ÚH øe ¿ƒµjh ájƒæ```°ùdG äGô“DƒŸG º«¶æàH Ωƒ```≤J IÒÑc äGQÉ```°ûà°SG
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iÈc äÉcô°ûH øjôjóŸ IQƒ¡°ûŸG AÉª°SC’G øe OóY É¡«a øjô°VÉ◊G

»àdG äGô“DƒŸG ∞«°†à°ùj …òdG äÉ©éàæŸG óMCG ¿Éc ,⁄É©dG AÉëfCG ‘

¿CG º∏©J (’ƒH) âfÉch ¬HGƒHCG ≥∏ZCG ób IóëàŸG äÉj’ƒdG ÜôZ ‘ ó≤©J

,ô“Dƒª∏d ôNBG ¿Éµe øY åëÑj ¿C’ êÉàëj ¬à°SÉFQ ¤ƒàJ …òdG º°ù≤dG

.É¡≤jôa AÉ°†YCG øe óMC’ ´hô°ûŸG Gòg ¢VƒØJ ¿CG ’ƒH ójôJh

,´hô```°ûŸG Gòg IOÉ«≤d Ú∏gDƒŸG óMCÉc ( rπ``` pfCG) iôJ (’ƒH) â```fÉc

-»≤£æŸG ÒµØàdG ¢```üNC’G ≈∏Y- ÒµØàdG äGQÉ```¡e ¬jód ô```aGƒàJ PEG

Gò¡d áHƒ∏£ŸG á£```°ûfC’ÉH Ωƒ≤j ¿CG ( rπ pfCG) ™«£à```°ùj ,´hô```°ûŸG Gòg ‘

¬jód ôaGƒàj Éªc :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ∞«dÉµàdG π«∏– :πãe ,´hô```°ûŸG

.øjOQƒŸG ™e á«∏YÉØH ¢VhÉØàdG ≈∏Y IQó≤dG :πãe á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG

IOÉ«≤d ¬àYÉ£à°SGh ( rπ pfCG) äGQób ‘ (’ƒH) äôµa Éª∏c ,á≤«≤◊G ‘

.∂dP øe É¡æ≤«J OGR ´hô°ûŸG Gòg

¢üî```°ûdG äQÉàNG ób É¡fCG ø```e ócCÉàJ ¿CG ó```jôJ â```dGRÉe É```¡æµd

∑Éæg âfÉc GPEG É```ªY Öé©àJ ÉfÉ«MCGh ,áª¡ŸG √ò```¡H ΩÉ«≤∏d Ö```°SÉæŸG

äGQó≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉÑ```°ù◊G ‘ ÉgòNCG Öéj iôNCG äGQÉÑàYG

∂dP ™eh ,áª¡ŸG √òg äÉ```Ñ∏£àe óMCG ¬Ø```°UƒH πª©dG π«∏ëàH á≤∏©àŸG

.á«aÉ°VE’G äGQÉÑàY’G √òg »g Ée IócCÉàe â°ù«d É¡fEÉa

‘ π◊G (ÜÉàµdG Gòg ∞dDƒe) ¬LƒŸG ìÎ≤j ±ƒ```°S ?π©ØJ GPÉe

.¬∏ªY ∂æµÁ Ée ¿GƒæY â– ,ÜÉàµdG Gòg øe ≥M’ AõL
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øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN (ødƒc) äÉ«dhDƒ°ùe ióMEG âfÉc :∫Éãe

.…ƒæ°ùdG Ú∏eÉ©dG AÉ°ü≤à°SG ≥«KƒJh ,IQGOEGh ,º«ª°üJ »g ΩÉ©dG Gòg

Ωƒ≤j ¿CG zødƒc{ áYÉ£à°SÉH ∫Gõj ’ øµdh ,kGÒÑc kÓªY πãÁ ∂dP ¿Éc

.»°VÉŸG ‘ çóëj ¿Éc Éª∏ãe ¬°ùØæH ¬H

,º```°ù≤∏d É```°ù«FQ (ødƒc) íÑ```°UCG óbh ¿B’G .äÉbhC’G äsÒ¨J øµd

Ωƒ≤j ¿CG (ø```dƒc) ™«£à```°ùj øµd ,‘Éµ```dG âbƒdG ¬jód ó```©j ⁄ ¬```fEÉa

ájÉ¡f äÓ£Y º¶©e »°†≤j ±ƒ```°S ¬fCG ∂dP ≈æ©eh ,¬```°ùØæH πª©dÉH

.iôNC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢†©H ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬Ñàµe ‘ ´ƒÑ°SC’G

 Ωƒ≤j (ødƒc) ¿Éc ,πªY ≥jôa øjƒµàH (ødƒc) ΩÉb ,á```jÉ¡ædG ‘ 

äGQÉ¡ŸÉH ¿É©àªàj ¿Gò```∏dG ¿ÉØXƒŸG Ωƒ≤jh ,Ò```µØàdGh IOÉ«≤dG Qhó```H

,GÒÑc É```àbh ∂∏¡à```°ùJ »àdG iô```NC’G ∫É```ªYC’ÉH ΩÉ```«≤dÉH á```«∏«∏ëàdG

¿Éc ,ácô```°ûdG πNGO AÉ```°ü≤à°SÓd »FÉ¡ædG ôjô≤àdG ™jRƒJ ” ÉeóæYh

.øjôNB’G øjƒ°†©dGh zødƒc{ AÉª°SCG ¤hC’G ¬àëØ°U ≈∏Y

¬°†jƒØJ Öéj ’ Ée áaô©e

,É¡```°†jƒØJ øµÁ ∞FÉXƒdG hCG äÉYhô```°ûŸG hCG ΩÉ```¡ŸG πc â```°ù«d

:πãe ΩÉ¡ŸG øe ójó©∏d á«dhDƒ°ùŸG πªëàJ ¿CG Öéj G kôjóe ∂àØ°üHh

.≥jôØ∏d õ«ØëàdGh á©HÉàŸGh §«£îàdG -
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.ÚØXƒŸG AGOCG Ëƒ≤J -
.(AÓª©dG) Úµ∏¡à°ùŸG ™e Ió≤©ŸG äÉ°VhÉØàdÉH ΩÉ«≤dG -

á«æ≤àdG ∂```JGQÉ¡e øe áYƒª› Ö```∏£àJ »àdG ΩÉ```¡ŸÉH ΩÉ```«≤dG -
.IOóëŸG

∂«°ShDhôe IóYÉ°ùeh º¡°†©H áeóN AÉ¡fEGh .Ú°ShDhôŸG ∞«XƒJ -
.»æ¡ŸG º¡eó≤Jh º¡JGQÉ¡e á«ªæJ ‘

»ææµÁ ∞«c{ ¬```MôW ºàj Ée ÉÑdÉZ …òdG ∫GDƒ```°ùdG É```°†jCG ÈàYG

πª©dÉH ¬∏gÉc π```≤KCG »æfCÉH ô©```°ûj …òdG Ú```°ShDhôŸG óMCG OƒLh ÖæŒ

?‘É°VE’G

≈∏Y á```°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG πµH ¿ƒ©aój ÉeóæY øjôjóŸG ¢†©H Å```£îj

º¡JQób »°VÉŸG ‘ Gƒë°VhCG (CG) :øjòdG ÚØXƒŸG øe ÚæKG hCG óMGh

≈∏Y - ‘É```°VE’G πª©dG ¿ƒ∏Ñ≤j øjòdG (Ü) hCG ,ΩÉ```¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ≈```∏Y

AGôWE’ÉH ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ô©°ûj ÉÃQ ,Ö°†Z ¿hO– øjôNB’G ±ÓN

øµÁ ∂dP QGôµJ øµd áæ«©e Ióe πbC’G ≈∏Y ,º¡H º¡FÉ°SDhQ á≤K øe

øjòdG A’Dƒ```g ô©```°ûj ÉeóæY É```°Uƒ°üN ,á«```°ùµY èFÉàf ¤EG …ODƒj ¿CG

∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y º¡```°†jƒ©J ºàj ’ ¬fCG ,á«aÉ```°VE’G ∫ÉªYC’G ¿ƒ```∏Ñ≤j

ôeòàj ÉÃQ ?∫ÉªYC’G √ò```¡H ΩƒbCG ¿CG ÉªFGO ôjóŸG »ædCÉ```°ùj GPÉ```Ÿ{ –
.zº°ù≤dG Gòg ‘ ó«MƒdG ∞XƒŸG â°ùd »æfCG{ .Ωóeójh ∞XƒŸG
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Üô¡àdGh ¢VQÉªàdG ¤EG ÉjODƒj ¿CG ø```µÁ áehÉ≤ŸGh ¢```VGÎY’G ¿EG

.πª©dG ¿É≤JEG ΩóYh AÉ£NC’G IÌch Üƒ«©dG ≈àM hCG ÖLGƒdG øe

 :áë«°üf 

äÉYhô°ûŸG ,á«æ«JhôdG ∫ÉªYC’G OóM ,¬°†jƒØJ øµÁ Ée Qô≤J »µd

¿ƒ°ShDhôŸG É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ »àdG á∏eÉµdG ∞FÉXƒdG hCG ,IOóëŸG

øµÁ »àdG) á```«LQÉÿG OQGƒŸG Oó– ¿CG É```°†jCG ∂«∏Y ,ádƒ¡```°ùH

‘ OÉ```°TQEG hCG ¬«LƒJ ≈fOCG ¿hO ø```jôNB’G ≥jôW ø```Y É¡H ΩÉ```«≤dG

Oó– ¿CGh ,ÖjQóàdG øe á∏«∏b á```LQO ≈àM hCG ,É¡H º¡eÉ«b AÉ```æKCG

ôaGƒàj ÉeóæY Ú```°ShDhôŸG á£```°SGƒH É¡eÉ“EG øµÁ »àdG ∫ÉªYC’G

.πª©dG ‘ º¡FGô¶f øe hCG ∂æe ¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG

ΩÉ¡ŸG ójó– ÚH á```fRGƒŸÉH ΩÉ«≤dÉH á∏µ```°ûŸG √òg ÖæŒ ∂æµÁ

»àdG äÉYhô```°ûŸGh ΩÉ¡ŸG ™e áÑ©```°U AÉÑYCG É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æj »àdG

…ODƒJh É```¡FGOCG ‘ á©àe ¿hó```éj »àdGh ,∂«```°ShDhôe äÉeÉªàgG Ò```ãJ

Qƒ©```°ûdG ¤EG êhôJ »µdh ,øjôNB’G øe º```¡JGOƒ¡éÃ ±GÎ```Y’G ¤EG

™à‡ ÒZ ¬fCG ≈∏Y º¡```°†©H ¬«dEG ô¶æj πªY ‘ á«dhDƒ```°ùŸG ácQÉ```°ûÃ

ÚØXƒŸG øe ÈcCG OóY ÚH äÉYhô°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG √òg º```u°ùb ,Ö©°Uh
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∂«```°ShDhôe QÉµaCGh AGQBG øY ∫CÉ```°SG ºK ,∂```°ùØæH ∫ÉªYC’G ¢†©ÑH ºbh

.Éjó– ÈcCG ¬°ùØf âbƒdG ‘h á©à‡ É¡fhóéj »àdG ΩÉ¡ŸG ´GƒfCG øY

ΩÉ¡ª∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ójó–

º≤J ⁄ É```e IOó áª¡Ã ΩÉ```«≤∏d ¢üî```°ûdG QÉÑàNG ∂```æµÁ ’

πªà```°ûj ¿CG ≈∏Y ,áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ójó–h (áª¡ŸG) π```ª©dG π«∏ëàH

:á«JB’G áKÓãdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G π«∏ëàdG Gòg

?πª©dG Gòg É¡Ñ∏£àj »àdG ÒµØàdG äGQÉ¡e »g Ée ·

,äÓµ```°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG πª©dG êÉ```àëj πg :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y)

º«ª```°üàdG hCG ,§«£îàdG ,äGQGô```≤dG PÉîJG ,»```≤£æŸG Ò```µØàdG

.(?¥ÓÿG

äGó©ŸG hCG º¶ædG »g Éeh ?É¡H ΩÉ```«≤dG Öéj »àdG á£```°ûfC’G »g Ée ·
IóYÉb ≥∏N á£°ûfC’G πª```°ûJ πg) ?á£```°ûfC’G √òg É¡Ñ∏£àJ »àdG

.(?ôjƒ£àdG hCG ,ÖjQóàdG ,º«¶æàdG ,IójóL äÉfÉ«H

?Üƒ∏£e ƒg Éªc πª©dG ΩÉ“E’ áHƒ∏£ŸG á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG »g Ée ·
¢VhÉØàdG ?øjOQƒŸG ™```e çóëàdG πª©dÉH Ωƒ```≤j øe êÉàëj π```g)

.(?AGÈÿG IQÉ°ûà°SG hCG ?OQGƒŸG ¿CÉ°ûH
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áª¡ª∏d Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG áeAGƒe

ΩÉ«≤∏d q»°ShDhôe ÚH øe Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ƒg øe{ ,∂°ùØf rπ n°S

äGQóbh äÉØ```̀°UGƒe ™e áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG áfQÉ≤Ã ºb ?πª©dG Gò```̀¡H

πeGƒ©dG QÉ```̀ÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG Ö```̀éj ,∂«```̀°ShDhôe øe ¢```̀ShDhôe πc

:á«JB’G

ƒªædG ¢Uƒ```°üîH É¡Ñ∏W ≥Ñ```°S »àdG äÉÑZôdGh äÉ```LÉ◊G ·
.ójó÷G πª©dG Gò```g É¡÷É©j ¿CG ø```µÁ »àdGh ô```jƒ£àdGh

øY ∫GDƒ```°ùdÉH ΩÉb hCG IQOÉÑŸG RôHCG …òdG øe ∂```°ùØf π```°S

.ójóL mó–

QÉÑàNG ≈```°TÉëàJ ¿CG ójôJ ÉÃQ ,É```MÉàe ∞```XƒŸG ¿Éc GPEG ·
.iôNCG äÉYhô°ûe ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØXƒŸG óMCG

¢üî°ûdG ¤EG É¡```°†jƒØàH âªb »àdG á≤HÉ```°ùdG ΩÉ¡ŸG OóY ·
ÚØXƒŸG ÚH É¡YRƒJ ¿CGh ΩÉ```¡ŸG ¢VƒØJ ¿CG ∫hÉM .¬```°ùØf

.√ÉHÉëª``dÉH Qƒ©°ûdG ≈°TÉëààd

»µd ∂æe ∂°ShDhôe ¬«dEG êÉàëj …òdG IóYÉ```°ùŸG iƒà```°ùe ·
πgh É¡H ΩÉ«≤dG ¬«dEG â```∏chCG »àdG áª¡ŸG ΩÉ“EG øe ø```µªàj

?IóYÉ°ùŸG √ò¡d ‘ÉµdG âbƒdG ∂jód
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√òg ‘ (¢```ShDhôŸG) ∞XƒŸG ÉgÉ```°†b »àdG Ió```ŸG »g É```e ·
ΩÉ¡ŸÉH Oó```÷G ÚØXƒŸG AÉ```ÑYCG IOÉjR Ö```æŒ ?á```Ø«XƒdG

.ójó÷G º¡∏ªY ‘ á«ëjQC’ÉH ¿hô©°ûj ≈àM á«aÉ°VE’G

≈àM ÚØXƒŸG øe ÌcCG hCG ÚæKG ÚH ΩÉ¡ŸG º«°ù≤J ∫ÉªàMG ·
.kGó«Øe k’Ó¨à°SG äGQó≤dG ∫Ó¨à°SG ™«£à°ùJ

πª©∏d É¡«dEG êÉ```à– ÉÃQ »àdG á```°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ™```ÑàJ â```æc GPEG

¢üî°ûdG QÉ«àN’ π°†aCG ™°Vh ‘ ¿ƒµJ ±ƒ°ùa ,á°UÉN äÉYhô°ûe ‘

¢ü«î∏Jh Ö«JôJ ™«£à°ùj …òdG ¢üî°ûdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ö°SÉæŸG

 áª¡e äGQó```≤dG √òg  ¿ƒµJ ó```bh ,kGó«L kÉ```HQóe ¿ƒµj É```ÃQ QÉµ```aC’G

.äÉ«∏ª©dG IQGOEG ¬«dEG πcƒj ¿CG øµÁ ¢üî°ûd

:áë«°üf

¤EG ¢VƒØJ ¿CG ∫hÉM ,Éæ°ùM ’Ó¨à°SG OQGƒŸG äGQób π¨à```°ùJ »µd

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG øe øµ‡ iƒà°ùe ≈fOCG

Ö°SÉæŸG ¢üî°û∏d ¢†jƒØàdG äGƒ£N

 ¢†©H §ÑJôJ ,IOó áª¡e hCG áØ«XƒH á£ÑJôŸG äGQÉ¡ŸÉH Éª∏e øc -1

âfCGh , º¡ŸG øe ¬fEG ,IOó áª¡Ã hCG áØ«XƒH ájôµØdG äGQó≤dG
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äGQÉ¡ŸG øe ´GƒfC’G √òg QÉÑàY’G ‘ ò```NCÉJ ¿CG ,¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J

.¢UÉî°TC’Gh áª¡ŸG ÚH áeAGƒe π°†aCÉH âªb ∂fCG øª°†J »µd

 øc ,∂«°ShDhôÃ á°UÉÿG ∂∏Jh ,∂Ø©```°Vh ∂Jƒb •É≤æH Éª∏e øc - 2

øµÁ ’ Éeh ∑ƒ°ShDhôe ¬H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ Ée ¢Uƒ```°üîH kÉë°VGh

í∏```°üJ ¿CG øµÁ IôaGƒàŸG äGQÉ¡ŸG ¿CG ¢VÎØJ ’ ,¬H Gƒ```eƒ≤j ¿CG

™«ÑdG ø≤àj …òdG ™«ÑdG π```LQ ¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,∞bGƒŸG πµd

∞bƒe ‘ ™«ÑdG äGQÉ¡e QÉ¡XEG ™«£à°ùj ’ ób ¿ƒØ«∏àdG ≥jôW øY

.∂∏¡à°ùŸG ™e ¬Lƒd É¡Lh

‘ ¢üî```°T øe Ì```cCG äGQÉ```¡e π¨à```°ùJ ¿CG ø```e ±ƒ```îàJ ’ ·
hP ¢üî°T ™«£à°ùj ÉÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,Ée áª¡e ΩÉ“EG

äÉjƒàëŸG á```°SGôc äÉjƒà áHÉàµH Ωƒ≤j ¿CG á«HÉàc äGQÉ¡e

äGQÉ¡Ã ™```àªàj ôNBG ¢üî```°T ¤EG ∂```dP πjƒëàH Ωƒ```≤j º```K

á```°SGôµdG √òg º«¶æJh Ö«JôJ πªµà```°ù«d ;á«fÉ«ÑdG Ωƒ```°SôdG

.¬LÉàfEG ‘ IÒNC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vhh

≈àM ;º¡JGQÉ¡e ÈàîJ »```àdG ΩÉ¡ŸG ¢†©ÑH ÚØXƒŸG ió```– ·
.Iójó÷G º¡JGQób ±É°ûµà°SG ¿ƒ©«£à°ùj

äÉYhô```°ûŸG É¡«dEG êÉà– ÉÃQ »àdG á```°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ™```ÑàJ ·
.á°UÉN
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 √ò¡d πãeC’G πeÉµàdG ≥≤– »µd ∂«```°ShDhôe äGQÉ¡e ≥«```°ùæàH ºb - 3
.äGQÉ¡ŸG

 øµÁ ¬fEÉa Ió```jóY äGQÉ```¡e ø```e kÉ©ªL ∂```jód ô```aGƒàj É```ªæ«M  

¿CG øµÁ äGQÉ```¡ŸG √òg πeÉµJ á```«∏ªY ¿EÉ```a É¡æ«H øe QÉ```«àN’G

∫CÉ°ùJ ÉÃQ ,∂dP í°VƒJ »µd .èFÉàædG π°†aCG ≥«≤– ‘ ∑óYÉ°ùJ

¿CG IÒÑc ájOôa äGQÉ¡Ã ™àªàj …òdG ∂dP Ú°ShDhôŸG øe kGóMGh

∫CÉ```°ùJ ¿CGh ,AÓª©dG ™e á«fƒØ«∏àdG äÓHÉ≤ŸG ¢†©H AGôLEÉH Ωƒ≤j

ájò¨àdG π«∏ëàH Ωƒ≤j ¿CG á«∏«∏ëàdG äGQó≤dÉH ™àªàj ôNBG kÉ```°üî°T

IQó≤dG •É≤f áaô©e ¿EG ,∂dP øY kGôjô≤J Öàµj ¿CGh á```«YÉŒQ’G

øjƒµJ ‘ ∑óYÉ```°ùj ¿CG ø```µÁ ∂«```°ShDhôe ‘ ∞©```°†dG •É```≤fh

.ΩÉ¡ŸG ¢†©ÑH ΩÉ«≤∏d ¥ôØdG π°†aCG

 ’h ,∂àYƒª› êQÉN áMÉàŸG OQGƒŸG øY åëHG ,kÉ```æµ‡ ¿Éc ¿EG - 4
. kÓªà kGQó°üe ¬Ø°UƒH ∂«∏Y ±ô°ûŸG ¢ùæJ

 πNGO IOó á```ª¡Ÿ É¡LÉà– »àdG äGQÉ```¡ŸG óŒ ’ ób kÉ```fÉ«MCG  

åëÑJ ¿CG ¿PEG ∂«∏Y .∂≤jôa AÉ```°†YCG ÚH hCG á«ª«¶æàdG ∂JóMh

hCG äÉYƒª› ∂```dP ‘ ÉÃ ∂àYƒª› êQÉN äGQÉ```¡ŸG ∂∏J ø```Y

êÉà– ób »àdG äGQÉ¡ŸG ¢†©H πHÉ≤ŸG ‘ Ωób ºK ,iôNCG ΩÉ```°ùbCG

,∂```°ù«FQ ¢VƒØJ ¿CG OOÎJ ’ .äÉYƒªéŸG hCG ΩÉ```°ùbC’G √òg É¡«dEG

.∂dP πªY øµªŸG øe ¿Éc GPEG
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áLQÉÿG) á«LQÉÿG OQGƒŸG ΩGóîà```°SG á«fÉµeEG QÉÑàY’G ‘ òN – 5

òNCÉJ ¿C’ êÉà– ób ¿É«MC’G ¢†©H ‘h (á«ª«¶æàdG ∂JóMh ø```Y

ádÉª©dG ¢†©H hCG ,Ú```«LQÉN øjQÉ```°ûà°ùe ΩGóîà```°SG QÉÑàY’G ‘

:»JB’G ≥«≤ëàd áàbDƒŸG

.πLC’G IÒ°üb ádÉª©dG Iƒéa Aπe ·
.á°UÉÿG äGÈÿG ·

.π≤à°ùŸG Ëƒ≤àdÉH ΩÉ«≤dG ·
.πLC’G πjƒW §«£îàdG ‘ IóYÉ°ùŸG ·

.πjƒ£dG πLC’G ‘ âbƒdGh ∫ÉŸG ÒaƒJ ·
 QOÉ°üŸG á©LGôÃ ºb .QÉ°ûà°ùe Ú«©àH Ωƒ≤J ¿CG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y 

.∂JÉLÉ«àMG ¢ûbÉæJ »àdG áHƒàµŸG äÉMÎ≤ŸG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ∫hÉMh

ádÉª©dG hCG øjQÉ```°ûà°ùŸG IQGOEG ¤EG êÉà– ±ƒ```°S ∂fCG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y

.áàbDƒŸG
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?π©ØJ GPÉe?
¿Éc GPEG Éª«a ¢üî∏àJ (’ƒ```H) äÉeÉªàgG ¢ü«î∏J øµÁ :ô```còJ

ôNBG ¿Éµe øY å```ëÑdG ´hô```°ûe ¤EG äGQÉ«àN’G π```°†aCG πãÁ (πfCG)

.ô“DƒŸG ó≤©d

.(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

∞bƒŸG π```«∏– ‘ áª¡ŸGh ¤hC’G Iƒ```£ÿG (’ƒ```H) äò```NCG ó```≤d

.πª©dG Gò```¡d (π```fCG) á```eAGƒe ió```e Ëƒ```≤J ‘ á```Hƒ∏£ŸG äGQÉ```¡ŸGh

,ájƒªæàdG á```°UôØdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ‘ ¬àÑZQ ¿EÉa ,∂```dP ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

ΩÉ«≤dG øe (π```fCG) øµªàj ≈```àM É¡«dEG êÉà– »```àdG IóYÉ```°ùŸG á«ªch

IQÉ¡ŸG ¬jód (πfCG) ¿CÉH ô©°ûJ ∫GõJ ’ (’ƒH) âfÉc GPEG ,ìÉéæH ¬àª¡Ã

πZÉ°ûŸG øe ójó©dG ¬jód øµdh ´hô```°ûŸG Gòg ‘ áÑZôdGh πª©dG Gò¡d

É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ¢†©H π«∏≤J QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ÉÃô∏a ,iôNC’G

ΩRÓdG âbƒdG ¬d ôaƒJ »µd ≥jôØdG ‘ AÉ```°†YC’G óMCG ¤EG É¡«£©J ¿CÉH

øY á«dhC’G á«dhDƒ°ùŸG (πfCG) »£©J ÉÃQ hCG ,ójó÷G ´hô°ûŸG ‘ πª©∏d

óMGh øe á«aÉ°VEG IóYÉ°ùe ≈∏Y (πfCG) π```°üëj ¿CG ìÎ≤Jh ´hô```°ûŸG

 .≥jôØdG AÉ°†YCG øe ÚæKG hCG
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ΩÉ¡ŸG π«©ØJh ójó–
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πª©dG ¢ûbÉæJ ¿CG Ö```éj ,ΩÉ¡ŸG øe áª¡e ¢†jƒØàH Ωƒ```≤J ÉeóæY

Qô≤J ¿CGh ,πª©dG Gòg ¬«dEG πchCG …òdG ¢üî°ûdG ™e ¬```°†jƒØJ ” …òdG

¢†©H »JCÉj Éª«a .¢üî```°ûdG Gò¡d É¡ëæ“ ±ƒ°S »àdG á£∏```°ùdG áLQO

.QƒeC’G √òg á÷É©Ÿ äÉMGÎb’G

á°ûbÉæª∏d ó«¡ªàdG

∂∏°UGƒJ ¿ƒµj ¿CGÖéj,áª¡ª∏dÖ°SÉæŸG¢üî°ûdGOó–¿CGOôéÃ

É¡Lh ∂dòH Ωƒ≤J ¿CG π```̀°†ØŸG øeh ,kÉeÉ“ kÉë°VGh ¢üî```̀°ûdG Gòg ™e

ócCÉàdG ≈∏Y π```̀°ü–h áª¡ŸG ∞```̀°üJ ¿CG Öéj ´ÉªàL’G Gòg ‘ ,¬Lƒd

ó©J á≤ãdGh ìƒàØŸG π°UGƒàdG ¿EG ,É¡H Ωƒ≤«°S …òdG ¢üî°ûdG ΩGõàdG øe

øjòg ≥≤– »µdh ;π°UGƒàdGh πYÉØàdG Gòg ‘ áª```̀°SÉ◊G πeGƒ©dG øe

.•É≤ædG √òg á«£¨àH âªb ób ∂fCG ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Y ,Ú∏eÉ©dG

.áØ«XƒdG hCG ´hô°ûŸG hCG áª¡ŸG ìƒ°VƒH ∞°U ·
.¬àeAGƒeh ¢†jƒØàdG ∂dP øe ¢Vô¨dG ± qô nY ·

¬«dEG πcƒ```j ±ƒ```°S …ò```dG ∞```XƒŸG á«dhDƒ```°ùe ¥É```£f ™```LGQ ·
.´hô°ûŸG

‘ ¿ƒcÎ°ûj ±ƒ°S øjòdG øjôNB’G ¢UÉî°TC’G ójó– ∫hÉM ·
.øµeCG Ée ºgQGhOCG ìô°Th áª¡ŸG √òg
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.áª¡ŸG øe AÉ¡àf’G â«bƒJ ¢ûbÉf ·
¢ù«jÉ≤e ,AGOCÓ```d É¡«∏Y ≥```ØàŸG ÒjÉ©ŸG ø```e áYƒª› ™```°V ·

.ádAÉ°ùŸG iƒà°ùeh ,ìÉéædG

âbƒdGh IOƒ```÷Éc á```ª¡ŸG Qƒ```eCÓd áeQÉ```°U ¢```ù«jÉ≤e ™```°V ·
.áØ∏µàdGh

¢Uƒ°üîH ∞XƒŸG (ádAÉ°ùe)á«dhDƒ°ùe¢Uƒ°üîHÉë°VGh øc ·
.É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG ÒjÉ©ŸG

.áª¡ŸG √ò¡H Ωƒ≤j øŸ ìÉàŸG ºYódGh OQGƒŸG πc OóM ·
ócCÉJh .áª¡ŸG ΩÉ```“E’ áHƒ∏£ŸG ájOÉª`dG OQGƒŸGh OGƒ```ŸG OóM ·

.OQGƒŸG √òg OƒLh øe

RÉ‚EG ‘ IóYÉ```°ùª∏d ,øµeCG GPEG ,Ú«aÉ```°VEG Ú```ØXƒe Ú```Y ·
.áª¡ŸG ±GógCG

Ióe ∫ÓN ∂æe ¬LÉàëj ó```b …òdG ºYódG øY ∞XƒŸG π```°S ·
.áª¡ŸÉH áeÉ«b

∂dP ¢ûbÉf ,¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG ¤EG áLÉM ∑Éæg âfÉc GPEG ·
.áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸÉH ¿ƒeƒ≤j øe ™e
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á©LGôŸ Oó âbh ≈```∏Y ΩÉ¡ŸG º¡«dEG â∏chCG ø```e ™e ≥```ØJG ·
.áª¡ŸG AGOCG ‘ º¡eó≤J

ìÉéæH É¡eÉ“E’ áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ôahh ìƒ°VƒH ΩÉ¡ŸG ìô°TG

πª©dG ¿CÉ°ûH π°UGƒàdG äGƒ£N

¬°†jƒØJ ” …òdG

¬«dEG â∏chCG …òdG ¢üî```°ûdG ™e – ¬Lƒd É¡Lh – ÉYÉªàLG ó≤YG - 1
.áª¡ŸG (É¡«dEG)

∂æ«H πYÉØàdG ƒg ¢†jƒØàdG á```«∏ªY ‘ áª¡ŸG πeGƒ©dG ÚH ø```e -

.áª¡ŸG √òg ¢†jƒØJ âbh áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ÚHh

É¡«a Oó– áHƒàµe IôcòÃ ´ÉªàL’G ™ÑàJ ¿CG ÉªFGO π°†ØŸG øe -

√òg πª©H Ωƒ≤J ¿CG ∂æµÁ .É¡à°ûbÉæe ” »àdG áª¡ŸG •É≤ædG

Ωƒ≤j ¿CG áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ∫CÉ```°ùJ ¿CG hCG ∂```°ùØæH IôcòŸG

.∂dòH

 :ìƒ°VƒH áØ«XƒdG hCG ´hô°ûŸG hCG áª¡ŸG ∞°U - 2

ácô°û∏d É¡àeAÓe hCG É¡àÑ°SÉæe í```°Vhh á¡ŸG øe ±ó¡dG ±ôY -

.πµc
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.πª©dÉH Ωƒ≤«°S …òdG ∞XƒŸG äÉ«dhDƒ°ùe ¥É£f ™LGQ -

‘ É¡H ¿ƒeƒ≤```°S »àdG QGhOC’Gh øjôNB’G Ú```ØXƒŸG OóY Oó```M -

.áª¡ŸG √òg

.áª¡ŸG øe AÉ¡àfÓd ºFÓŸG â«bƒàdG ¢ûbÉf -

 ¥ÉØJ’ÉH ádAÉ°ùŸG iƒà°ùeh ,ìÉéædG ¢ù«jÉ≤e ,AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ™°V - 3

.áª¡ŸG ¬«dEG πcƒJ ±ƒ°S øe ™e

â```bƒdGh ,IOƒ```é∏d áeQÉ```°U ¬```«©Lôe AGOCG  ¢```ù«jÉ≤e  ™```°V  -

.∞«dÉµàdGh

≈∏Y ¬à«dhDƒ```°ùŸ áÑ```°ùædÉH áæ¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ™e kÉë```°VGh øc-

.É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG ôjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G

 .ìÉàŸG ºYódGh OGƒŸG OóM- 4

ºK  ,áª¡ŸG ΩÉ```“E’ áHƒ∏£ŸG á```jOÉŸG OQGƒ```ŸG Gòch OGƒŸG Oó```M-

.ÉgOƒLh øe ócCÉàdG

‘ IóYÉ```°ùª∏d Ú«aÉ```°VEG ÚØXƒe Ú«©àH ºb ,ôeC’G Ö∏£J GPEG -

.áª¡ŸG ±GógCG ≥«≤–

¬LÉàëj …òdG ºYódG øY áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG …òdG ∞XƒŸG π```°S -

.áª¡ŸÉH ¬eÉ«b ∫ÓN ∂æe
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 á«Ø«c ∞```°Uh ¬«LƒàdG hCG ¢```UÉÿG ÖjQóàdG ¤EG á```LÉ◊G Oó```M - 5
.ÉgÒaƒJ

∂«∏Y ? ,IójóL äGQÉ¡e ∞XƒŸG Qƒ```£j ¿CG áª¡ŸG â```Ñ∏£J GPEG -

  .ÖjQóàdG Gò¡d áªFÓe á£N ≈∏Y ∞XƒŸG ™e ≥ØàJ ¿CG

¬«∏Y ≥Øàj ,∂```dòd ’hóL ™```°Vh ¬«LƒàdG ¤EG á```LÉ◊G ¢```ûbÉf -

.Üƒ∏£ŸG ºYódG ÒaƒJ ±ó¡H

á©LGôŸ Ú```©e â«bƒJ ≈∏Y á```ª¡ŸG ¬«dEG â```∏chCG ø```e ™e ≥```ØJG -

‘É```°VE’G ÖjQóàdG Ëƒ≤àH ºb ºK ÉgRÉ‚EG ‘ Ωó```≤àdG ióe

.ôªà°ùŸG ¬«LƒàdG hCG

.É¡°†jƒØJ ” …òdG á£∏°ùdG iƒà°ùe ìƒ°VƒH  ±ôY – 6

øe ócCÉJh ¬°†jƒØàH Ωƒ≤J ÉŸ á£∏°ùdG iƒà```°ùe ∞jô©J øe ócCÉJ -

∞XƒŸG äGQób ≈∏Y kAÉ```æHh ,áª¡ŸG äÉÑ∏£àÃ »Øj ∂```dP ¿CG

ÌcCG hCG óMGƒH Ωƒ≤j ¿CG ¬```d íª```°ùJ ¿CG QÉàîJ ÉÃQ ,¬H ∂à≤Kh

:»JB’G øe

¤EG áLÉ◊G ¿hO IQhô```°†dG óæY É¡≤«Ñ£J hCG äGQGô≤dG PÉ```îJG -

.∂«dEG ´ƒLôdG

πÑb ∂dòH ∑QÉ```£NEG º```K ,IQhô```°†dG óæY äGQGô```≤dG PÉ```îJG -

.≥«Ñ£àdG
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≥aGƒJ ¿CG Öéj …òdG »FÉ¡ædG QGô≤dÉH á≤∏©àŸG äÉ«```°UƒàdG πªY -

.¬«∏Y

òîàJ ±ƒ```°S »àdG πFGóÑdG øe ó```jó©dÉH ∑ó```jhõJ hCG ∑OGó```eEG -

.É¡«∏Y AÉæH QGô≤dG

É¡dÓN ø```e »àdG á```ªFÓŸG äÉ```eƒ∏©ŸÉH ∑ó```jhõJ hCG ∑OGó```eEG -

QGô≤dG PÉîJÉH ΩÉ```«≤dG ºK πFGóÑdG ø```e OóY ôjƒ£J ∂```æµÁ

.¬FGQBGh ∞XƒŸG äÓNóe ≈∏Y kAÉæH

»àdG á£∏°ùdG ¢Uƒ°üîH áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ™e π°UGƒàdÉH QOÉH

™°V á£∏°ùdG iƒà°ùe ójó– Oó```°üH âfCGh ,É¡```°†jƒØàH âªb

äGó«≤©àdG Gòch ∞XƒŸG äGQó```b ‘ ∂à≤K ióe QÉÑàY’G ‘

.¬°†jƒØJ ” …òdG ´hô°ûŸG hCG áª¡ŸÉH á≤∏©àŸG

 .á«YÉŒQ’G ájò¨àdGh á©HÉàŸÉH á≤∏©àŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ¥ÉØJ’G - 7

π«Ñ°S ≈∏Y - áª¶àæe áØ°üH ´hô°ûŸG ‘ Ωó≤àdG ≥«Kƒàd ÉeÉ¶f ™°V -

.ïdEG ..…ô¡°T AÉ≤d hCG ,»YƒÑ°SCG ,…ô¡°T ôjô≤J ,∫ÉãŸG

óæY á«YÉŒQ’G á```jò¨àdÉH OGó```eE’G Ò```jÉ©e ¢Uƒ```°üîH ¥É```ØJ’G -

É¡fCG ≈∏Y á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG ¤EG ô¶æoj ±ƒ```°S ,É¡«dEG á```LÉ◊G

á«Ø«c øY É≤Ñ°ùe áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ™e â≤ØJG GPEG ÓNóJ πbCG

. á«YÉŒQ’G ájò¨àdG √ò¡H ∑OGóeEG â«bƒJh
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á«∏ªY äÌ©J GPEG É```¡à«bƒJh ∂àcQÉ```°ûe á«Ø«µd ÒjÉ©ŸG ¢†©H ™```°V -

GPEG hCG ,QÉ£NC’G ¢```†©Ñd â```°Vô©J hCG ,á©bƒàŸG ±GógC’G ≥```«≤–

.iôNCG äÓµ°ûe âKóM

á£∏°ùdG íæe

äGOÉ°TQEG ™°†J ¿CG Öéj ,∞XƒŸG ¤EG á£∏°ùdG íæe Oó```°üH âfCGh

á«ªc óªà©J .ájGóÑdG øe ¬æe ™bƒàŸGh A»```°ûdG ∫ƒM kÉ°†jCGh ,áë```°VGh

¢üî°ûdG Gòg äGQób ≈∏Y Ée ¢üî°ûd ÉgAÉ£YEG QÉàîJ »àdG á£∏°ùdG

:»JB’G πªY ¤EG êÉà– ÉÃQ .¬H ∂à≤Kh

PÉîJG á«∏ªY É```°Uƒ°üN ,∞Xƒª∏d ≥HÉ```°ùdG AGOC’G Ëƒ≤àH º```b -

.äGQGô≤dG

äGQGô≤dG PÉ```îJG ‘ CÉ£ÿG ≈```∏Y ÖJÎj Ée QÉ```ÑàY’G ‘ ™```°V -

.É¡∏ªY ‘ ÖZôJ »àdG IôWÉîŸG iƒà°ùe Qôbh

.ìÉéæH áª¡ŸG ΩÉ“E’ áHƒ∏£ŸGh á£∏°ù∏d É«fódG á«ªµdG OóM -

á£∏°ùdG iƒà```°ùŸ kÉæ«©e ióe OóM ,QƒeC’G √ò¡d ∂ª¡a ≈∏Y kAÉæHh

¢†jƒØàdÉH ºb ,á£∏°ùdG iƒà°ùe Qô≤J ¿CG ó©Hh ,¬°†jƒØJ ‘ ÖZôJ …òdG

hCG áª¡ŸG √òg ‘ πª©j ø```e πc ¤EG √òg ∂JGQGôb π```°UGƒJ øe ó```cCÉJh

.´hô°ûŸG ∂dP
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