
 � ــ�إدارة ا��
ارس ا��را��ــ��������������������

 

������

 

 ����� ��	
���� 
������ ����� �������� �	������ ���� � ���������� ��!"��#�� $"%&
'��	������ (����� ���)* ���+� ,�-��. /�+0 ��1�2 �)���� 
�3 4 56��7 8+�	" 9��: ;�� �

 <��� =�>�8�� ����?� )���@ ��A%�� �	
����BCCC<  ��DE ;6 ��G�� � H�I#�� J���	�
 K��>�� ;� �&�7L�� M�I#�� �0��� N� �-=O� �	7L�� 5�	�0 5�#�P�� ������ 5�#�P��

��6 Q NP�� �&��R
S� –T�U�V −7��0  2�"�� �2 WP�. ��X ;�	������ (����� ���)* ���+�& �
���?� A�Y�* W	#? � �#D� Z �#>+��7�U�� ;=�>�8�� � [\� � 5�
]6 ^_� 9�: U+� 

 �667��0 ��2`�� �>	� �2����� a��\�� �U- N� � , Z�bc�� ���d e)���' ��P\�� fU- /�g�
f����0��� ����?� )���h7 ,� �	��& � �R+� i� Wj\7 /	R��� ��BCCk l* /R��' J�" <

 �� U	\+'m'�
]6n 
 /���D' ����?� W�op� � �- q��P�� �U- �6 �+- WY?6 �6 �	
���� ����p� r�D'�

�����+�7 =�>������ ;��� ��s��I�� ���t: v���	������ ���&���!�� ���?���� ���)* �&���w' `���] � 
���Y���7 ���)@� <�R\�xn/�s" �1�  �&��D�7 =�>���� ���) ;� �-�j�D
7 i� Wj\7 

 �	��& � A��XBCCy7 �	7L�� �	�0 N� <z���?−{)���� q�+� �����   n �U- � �+E|&�
 WY?6 �6 <�D��6 �1 m�6 ����?��� 9�' ;� }~ T�U��V W	�8�?* �	��? ���0���� :���?p�

�	����� ���c� �	�P�� W	0�� �	7L�� ��o6 :��?6 ��D�� �	7L�� �	�P7 q%w��� ���?z7 ,
�	7L�� ��o6 (��� �
� ���" mE�� J+� ����0����−7L�� �	�0  ��	����?z7 , ���0 ��D��

 �	G� ��6 8RE�~@� `���*DE� f=?� W
��� �U- 2��	
�� �	YR+� n  
  W�
��� �U�- �&��w'� �O�	�o �)���h7 <�16 �6 q��P�� �U- )���* �%� /o�" �1�

 m7 ��� 87� �
+�� N�p 5���	�"�� J#�	� �	�1��� �d�>7 �!06 �
� l* <��s�� J
&)�0
�	������ (����� �
���� `%0�� {�&�� �)�>�� �	+R�� , ����� ��	+R�� 5����	�"�� 9�'

 ��A�6 <��� U�+� ����	�� �U�� ��c�&��� �%� N� �t �&��) ;� J+��kk� W�
�� H�	" <

o b e i k a n d l . c o m



 y إدارة ا��
ارس ا��را��ــــ���������
������� �	�����7 , ;� e���? q���?z7 ������7� ��	+R�� 5����	�"�� fU�t (�>�"@�

7 �	7L�� �	�P7 ��?��) �
��z /�s�" <����6 �|��� ;� �&�& �� l* 5���� ����� ���?
;� ��%� :�	7L�� � <�� <��7) ,�	7L�� � ��� <��7) , f�����0) �� �	7L�� � =�>���

�	7L�� � , N
j�& �6 /1��� 5�: � /o�" 80 �	�'6 ����� �!&�_� 
����� q��P�� �U-
 <��� =�>����� ;�� Z�s�" /#D�6 ���� �L\�� �%� �R	�� �%d�� ZBCCy J��"� <

q����P�� �U��- �����o ,� N
j���& �6 �	��?���� ���)@� W��P	- � /����" ������ 5�=��b���
 ����D�� ���
7��� �+>�BCC�<n 

��������
�א���א������א���� −�����������������א�א���
&%א$�#������א�"�א! ������− �������'��'�(�
)��
��W/���.-%$�!,+�א��*%�א�

− ��p� Ws\��� ���+�&: ���)* 
1�� (����� ��' m��%� N��� ,��� � ��	������ 
��	������ ��&���!�� ��?���� N�� ��	���' �U�#� �&�D' ,�c�1�+�� ��
	G+��� W�P	�� 

 ���)@(�������� ,�����P�* �	]�' �� ,�R��j�6 5�	���>�� �	������  W�����
�R	�� ������n 

−  e�!�� Ws\������+�&�:  ���Y����7 ���)@������)� (������ ���)* � ��t U��p� 
���	������ ,���Y�����7 ���)@� N��� �����D� Ws��\�� �U��- N
j���&� , ,�����`���*�

� ,����	X� �c1�+������� (����� ���)* � �t U�p� �	������n 

− H��!�� Ws\�����+�&� : ��5�#�w�� �	?�?p @���Y���7 �	������ (����� ���)n 

− ������ ��	��
��
��� :
������� �������� ������ ����� ����!�� ��"���# �$��� %  

− ����� Ws\�����+�&� 5�	o����� ����+�� n 

��+>" ���	� � W
��� �U- W�� �6 W�� �� i� �z?6 �=�6�n 

�א����
%4
�א'%12J%3א0��
�5% �%��٢٠١٠
 

o b e i k a n d l . c o m



 � ــ�إدارة ا��
ارس ا��را��ــ��������������������

 

������������������

 

W!
&  ������� �	����� �)�s� �"6 ��E����7 �)������ ��7���� �&|�#�� K��D�� )����* 

��
�Y�� ���R���� ������ ���!&�_� ���	����@� 5�����R��� �  ����� ������@����������;  9�U��� 

�hEv���* l* ��_� ��	#w7 K)�& m#���� 
	3 N� f�&�w'� �	����� �Ut <8�-�� 
�
�Y�� )
�R�
�Y� �	-�E���� <�D��� �	D� � <�R?@� ;� ��)�D�� ��-��� �)��P�� N� m'���I7nnn ,

�U�8�0 �������� �����@� �)��&A l* K)�& �	������ �&���!�� �?����7 <8�-�� �hE 2�\	0� 2 � �
� 5���
�Y�� m�	�* J�>�' ��� ��-6 ��- `�U�b�� N�� ��U��� `�\�0�� m	E �#o6 /1� ����D��

`��>�� ;� �	��+���xIQH, ���Ub�� N�p� �� �D� 87 9�:�� ��8���� <%>��n 
�)�w� �	��P? �)�&A N� J���& �
0 <�� ��7 4�� � v m	�]��6 ;�� `�U�b�� �����* ����&

E�-2�	��1 �2	>�	��� �25��1�w��� 5��	��P�@� W�0 m�� �c�� �6 ��� �xIRH  =E��' W��6 N�� 

�
�Y�� 5���	�"�`�U�b�� N��  ,���7 ���U�b�� N��p� ��	D� ��� N���2 ;�� )8����� N�� 

�	I�o� �&)�s��1� �d��� N�� m��
� ���� ����� N� )�=�?�� , ���� ��1 N�� m�+� �Y+�&
�	+�6� �	?�	? ��b]n  9�U�������&����7 <8��-�� �(� 
�	3 N�� ��-�&�w'� ��	������ 

�R#�����	?���� ���)@� �o��� ��6 2� �&��� ��G2��� N� m7 <�D'  v ��	+\�� �)���P�� )���*
 ,��-����� ���	������������������ � ����A� ���	+E 5�����R
7 
���
�'  ,������� ;��� �����D�� �¡���� 

�!&�_� �	������ �	��?p�� ¢�w��� �	������ �+P	��� �	����+P��� q��	�?�xISH,  �� N��
                                                 

�� � ���� �	 
��
������ ������� ��� � �����!"� �#�$�%"� �&�
�'" ���#�() �&��*+ , � -�.'�/"� 01(/23
�..����"�4 �..���'56� 7..8 9:..�"� ;	�.."� ,<"� �..�'=,?��'� �..�3�@ ,A..8�:"� B��2.."� �..�'�"� :CD..�� ,�..�8

0#:8��EEFG G,HFH ,HFI, 
�H �J� �K� 
��& L��	 :
BN�� A�/O�� ��@��/�� ��� � ����!"� B�$�%"� -�'�/"� :#�K) ,�.�$�
�3 �&��*+ ,

 ,�#�8<"� P�Q1"�4 ��&��
"� 
R�3 ,�:��("� ��3�@ ,S/2@�3 �"�&��EETG ,EU, 
�I �B��R�3
"� 
�� *��� 
�� : B�$�%"� -�'�/"� �4* �.���/'" �.�$�%"� ��2.�V� �.KV� W�
�X Y�(Z � ����!"�

 ���[/@��4 �#*�\/5���T] ^TT− E�^EH �_ �,`,a ,��$�
�3 �&��* , ,b��.&X ��3�@ ,S/2@�3 �"�&�
 ,��8<"� ��'=�EEEcG ,I�, 

o b e i k a n d l . c o m



 £ إدارة ا��
ارس ا��را��ــــ���������
�#s'�)��P�� fU- ��-��  �����\�� �¤�>�� ;� ��)�1 �)%#�� �	������ �	
+���  n 

�	
���� ���)@� �� m�z7 ��_� ���� ¥o�&� , 8�?�" ���) ���)@� K)�' H	"
� A�Y�* {6�RE��-p �>?�� W�!�p� m���� ;�  ,U��9� v ¥�o�' �6 ��b��#�� N�� �	��

 ���)@�� {6�� 5���"��� �6 5���P�� ¥��¦� �0�I�� �1�w�� �§z7 ��c� �6 �>?��  ���
 )����� W
� �R+� ¥�z�&5���P�@�� �"���� {p�8�p� N� W
� xIQH n�* H�	" ���)@� 

 )����� fU- m��'5���P�@�������� }��-p� �	D� �I� n 
>	?z'�2 �#? �� ;� �W!¨ �	?���� ���)@� 6�" v ��	�
��� }���-6 �	D� ©�+� �-6

�R"�Y� W���� �-6 �"6� �&�7L�� n��)@�E �	?���� �-J ��&�7L�� �&��)@� ��"��� ����� 
 q��P��� �R+��� ���w��� ����� 
� W����'ª����,;I�� 

�Y���  �E Z����7h «�Y� �

� ��-�� �&�7L�� �	�
���*��R�	���E� �	�?���� ���)@� ����1 K�
7 =#0 �" lxIRH,  �U���
��� ���)@� ��
� �	S� �	����� �6 ¬�#�� K�&���	S� �	�?� , �	�?���� 5�)��	D�� �6��-J 

�R���) ��	_�� W
���� �R��G�� �§�	0 N�� �?���� N� ����>�� nnn «���\�� �6����&[�� 
 W��������ª���?p� ���)@� �`���\0 ;��� ¥��1��& 8���* �R�����?�� ���?���� ���	D� �8j��� 

�	?����xISHn 
����� ��&��)@� 5��-�­�� `�] 4�@� ���' Q �©%�
� ���)2�	#�P� 2���DE  v ���& Q�

��>���� �w�>��� `�j	#�� �1�	�� �"�o ���D�� �&��� ,�7�1 ��& Q�2�m�#�P� W���)  , ��D�&
5��8����, �&��D��� 6�D&� ���E���m	�*  ,�&�~ ;� 5��0U��, �6 �&���� ;� �#o6 W7 

�&�� m	?�`�� ®&��&2��7���� �R�� ���I�� 2�W�\��7 xITH  ���wc��6 N� m7 ����D&  , �U�-�
 �� �1���Y���7 ���)@� �%� N� �DI�& ,����� W!¨ v �����P��� ����D�� ��&��)* ����G+�

                                                 
�� ��[� 
3�� :����� ���	
�� ���
�� ��	������ ���	��� ������ ,%"�4 ��8<"� � ��&��* �.1/d3 ,�:��.("� ,�e�(

 ,f�/d'" ��8:�"� ��
"��EEF,�EEFG ,HI, 
�H ���[& �8X g[= :
�#�8<"� ��'��"�4 �&�
�� :#
3,��2�h� ��4*X+ ,������� ���a �HF��2."� ,�HF ,�.�4
"� ,

i�/1& ,j��"� -�'�/"�4 ��8<"� ���k4 A8�K3�EETG ,Tl, 
�I �?��"� �
�" ,!�e�* m$�:8 :�� �!��"�#$%����� 
&���� '()�� * ��+!
�.n:) , : ,o.p��R1"� !.#!�"� 
.1� 
�2."�

 ,�#N�� �qR�"� �1/d3 ,�:��("�HccUG ,�c, 
�U �rSqV� 
sX ;2� :-��.���� �!��"� t�:��("� tA#k�/"�4 u�'" v�:)X tHccc tG�H, 

o b e i k a n d l . c o m



 � ــ�إدارة ا��
ارس ا��را��ــ��������������������
 ��s�D�� m��6 �E�0 �S��� ;� W
�'{��)@���	#�P�� ���)@� N�� ��3�+�� xIQH,  �* H�	"

 m'��� �%� N� ���D�� �&����	�� ��D� ��&��)@�2�%���0 2��o� )12��� W�P7  ;�� M��� �
 �?���� W��) ��	#w�� �	���������DI���n 

���Y�����7 ���)@� �h��E 9�U��7�  W������� N��� ���	#�P�� ���)@� m��	�* K)���' ���� ���+Y�'
{A�	I��� ����D�� }���I�*� �	s�¦c�� `���-p� W���'� {��)@� �)��D�� ���	��� `��?� 

���+'�������� <��� ��G��7 ���c��  , �#O�������? <��D���� #2��7��* �6 2�IRH, ��'L& ���� 
 N� 9�: ;� �� N�� �?���� `���6 �'�'}��-p� �	D� �1��*n ��� 4��(� �	������ − 

0>?�
5��	�8��� �	����* �	
	��' − Eh m+� q�+& N��6 �&��� ���­ � ��6 ¥�1��& �
�+��?���� )��" , W7  ��6 ���Y�� ��P	� �-�w¦�&2 ���w	I�� ��	#��  �7���� ��DI	� 

;I�� �R�
�Y
7 �?��
�� )�c+��n 
������ ���)* J�����'�(� N��� ���-=b0 ���	������ v �R>��' �)���" 5%Pc���� W��	�D' 

���A�Y�* , �R�0��c� J��'���	
	����� }��-p� �	D�  ,�#��� �z�7 ��D�� NP
& W72 N�� �
���� ��	����@� ¯��\¦�� W�!� ������ N� =!0 � �	
	����� 5%Pc�� �6 (����
�� ��	
	�

 8�* �R	
���� q%w�� ^7 ¥+��� ��-�g A��7 �6 °%w�� T��>�� }��I��' ��R�	3 )���
�	�?���� ���)@� ¥��] ��R+	7 N� q�#?6 l*x ISH ,��R��R
7 <��	D�� N�� ��-�Y� �6� ; ��1

 
��& 9��:��R+� q�#�?6 ����� :��+R�� )����@� ¥��] �	�?���� ���)@� ��&�\� , ±�D�
� �	
+����	+R� , ²d��� ��	�����	?���� ���)@� �&�\�n   

��]�' ����>��� ��&��)@� 5��?�8
�� �s"�\�� ��G+�� � �&���� (������  �\s�7
 m��� �R�]�7 �	?���� ���)@� �6Z�_��D��� W�!¨ 5%Pc� N� m	���' ��� 2 �� {6 W	#�? 

 �&�w'�
	��')�c+�  , �	
	����� 5�>?��� /��A �� H	" 5�?�8�� N� =!P��7 �P>
��
�&�	�D���� �
	D��� , �	�?���� ���)@� ®	��' ��� N������+� ��� 2)��� =�O �� n W��z����

                                                 
�� �G Y8�2"� A@:���l, 
�H �Y8�2"� A@:�� tGTl, 
�I ��w� 
1� xyzo�K\.3 
.� :/����� 0!��1� (��2�� ���3 * ���+!
�� �!��"�b ,I {#:.�� ��* ,|�.#:"� ,

 ,u�'"HccHG ,�El, 

o b e i k a n d l . c o m



 ³ إدارة ا��
ارس ا��را��ــــ���������
 ��&�	�D��� ��	d��1�=#�� N�� J���' ���' �� /��0 �§6 �� �	?���� ���) ������ 9>�
�' 

��
j�� ��) WPc��7 ,����� �E��-6 5�`���@�� ^'���� N� U¦�' � ����:IQHn  9�U���
 �	������ �&��w' W
c�& �z�7 5��?����� ¬��7 ´�'�������� ��R+	7 N�� ���&�� ������ 

�	��?���� ���)@� ,���-�&�w'� ���&��)@� 5���	�
��� �	>��#�� 9���:� , ���)@� 
��� <`%���& 8��7
 ���#D� ���&��)@� ����R�p� ����P' � J���" ���!&�_�� ���?����� �&���w' N��� <����& ���� W	#��? 

�&������IRHn "� �* H	v ����#' 
�� m��p ,5�E�>��� ��7 W�\7 �>\' �	\	g��� 5�1%���
^������� �&��� ^7 �� ��o�E �&�+��� �&)�� ����" zc+' 5�E�>�� , /�1��� �R�� )�)�&�

M�_� �Ut ���D�� U¦�� �E���� �� M�" M��" ^7 ��xISH ��	#�P�� ���)@� ��E 9�U� ; 
<`%' ����7 W
��� ��	#d �(��G� �	������ 2�R� N� �R��>16 )���� � , �R�"�>� ��>'��

 ���+'�p� fU-<�>1�	��� �R� N� ��?�c�� �"�>�� 9��7  , ��	�
��� �R�?��) ��	#w������� 
�!��� �R� N� �	���	� ��7��� ����n 

  �U�/&z'��  �U- )���*q��P�� ���+� /� v��� ���)* �(� �	������ ���Y���7x ; �p
����(�  �	#�P�� ���)@� �� ��s' � �	���������� N�� ��&��)@� m�'����1 �&���� �R	E U¦�& 

 f����' �%����
��� m�#�P� 2 ��?���� <�>�16 
�� �~��#�� =�O ��s�'�� W���?� ;�� �
 q����?6 ;��� )8������ ����w�' N��P�� ,�Rj���7 N��� ������#���*K��) �����Y��� ;��� <���D& 

{��)@�	�� ��7����� 	����?����7 M�� �� WP� �!	!_� � , N�� ��DI�& �6 N�P
& ��� �U�-�
 ���Y�����7 ���)@� �%��������� �&����� ������' ;��� ���
��' � ���&U	\+��� 
��1���� � ®&����	

 �&���w' ;��� W��
�&� ,���R	E%' ���	\	0 l* �RR����&� ��%Pc��� ;��� }�����&� ,m	��?�`��
 �-A�Y�*� �8�p�W!�p� �I+�� ;�n 

 �2���*
�W. :���,+�����8�.��931�א��
������א�א6�7
− `�j�� `�D�*���� ���)* 
1�� ;� (����	������  ,H�	" N�� 9��:�:µ �RE���-6− 

                                                 
�� �B
�}� x�/�"� 
1� 
��w� 
1� :�� :��&�
�� ���*6� b[$X ,_ 7.8 �$��(3 �&��*,`, �"�.&� ,�2.$:e �."4*4 a

#�8<"� P�Q1"�4 ��&��
"� 
R�3 ,�:��("� ��3�@ ,S/2@�3 ,�HccHG ,U ,l, 
�H �J� �K� 
��& L��	 :G ,Y8�& A@:3�TI ,�TU, 
�I �rSqV� 
sX ;2� :G ,Y8�& A@:3HIE, 

o b e i k a n d l . c o m



 k ــ�إدارة ا��
ارس ا��را��ــ��������������������
�R�P	-−�����P�* −�R	�� ������ W������ −��%Pc� n¶ 

− �c1�+�����	X� ���`���*� ���Y���7 ���)@� <�R\� n 

−  ;� }�1�����5�#�w��	?�?p�  @��� ���)(�����Y���7 �	������ n 

−  ���	D� ����%� N��� N��P
& ������ 5�	��o���� �&���D'(������� ���)* ���	������ 
���Y���7n 

? � /�#'� �D��* W	# ·	��I��� �\�o��� �R+��� q���P�� �U�- A�Y� �R+��� f���#���7
��]��� �U- ��	#w� ��%�� ,DE��2� �R+�� �U�  ��&v ��]��� �6 ��-��G�� ¥o��)8���� 2 �

;���%	���� ���R�	��� ���R�S���� �R\	+s��'� ,5�����	#��� �����D_� 
��3 2%����0 2��D	1)� 2 �
��o��� �6 ��R���) �%¦�?����]��� �6 ��-��G�� N�� 58	�
�' �6 ������  l* � W�¸ 

HI#��xIQHn 5�	�o���� l* W�o���� �%� N� �	������ (����� ���)* �&�w' �	b7 9�:� 
���7 ����)* �	DI�� ��A%�����Y n 

�������	
���
�Wא
�U��- N
j���&  q����P��;��� ^����& 5�I�ws��� ����� � ^!"���#��(�������7 ^�������� 

�6 �	������ �&���!���t �&��) ;� ����P&  N�� , �-6·& �� 5�I�ws�� fU-: 

١Jא������

א
�א��W

N�� ���P�� W�
��� �&�E �	?���� ���)@�7 �sD& :���  l�p� �	�?���� �)��	D�� �6 �&

�?���� �g�� ,�?���� `%0�� ,��E|�� W���p� ��
����� ,& N&U�� �- `��-� ��?�8
���?���� � K��)�� W��
��� v¨� �	��?���� ���)@� W��!6	Pc��' �b��o{��)* W <���G+�� � 

�
	����� ,m	E 5%	Pc��� �-6 N� �R+P�� , �RE���-z7 ��	
	����� �?�	>��� U	\+' l��' �§p
�R���7�m�'�#�w�� 
�	
Y7 
��
�Y�� m���& {U�� �
	����� <�G+�� ~�#�� W	Pc��� J-� , ,

REJf¹"� m\&� 4� ,f��1� m��� � �~�#� 

�Y�� 
� W����'  , ��&����� m���+7p �E��'�
�	������ ,�	�>��� {��7L�� �
+�� �R�-�& {U�� º�+��7 �Rw	�� , l* ��&�R+�� � K)��& 8�7

                                                 
�� �
�p:"� ~"�z S�8 :4������ 5�67�� 8��9� :�;<�7� ���)�7;= ��$��(= ��$>! ,�#
.w� f�./d"� ��* ,�:��.("� ,

HcccG ,lF,  

o b e i k a n d l . c o m



 �C إدارة ا��
ارس ا��را��ــــ���������


�� 

�Y�� <�D'f���>
7 ��\'���� f�xIQHn �+- N� �j�' ��
�>��� ��	+R�� ��	
+��� �	¤6 
 N� �	?���� ���)@� �&�\� �%��R+� ���+�� W��?� :����� W
��� » 5������ ,�	#&���

��`��D����_� �ss¦��� 5�7��P�� n 

٢J

Wא������
�� �+R
7 ^�b�c�� �	#��O K�� �&�D'� <8�-�7 ��ws�� �U- JG��	���� , K���& ��1�

 l* 9���:���
��D�� ���	
	����� ����]�p� N��� ���]��� <���� , ���?��� �����_�7 �R����+�1��
�-�&�w�� n ���7 �sD&�&�b� �&�w� :��d W�\�� N� �&�w'v  ��w' ��D&�{6 ��d N� ��� 

 =b��� ��w���7 �sD&� ,��d l*������� {U�� M�� ��R0���?� ��	_� 5��+��P�� �	+7  ,
��w&� �&�w��� ��ws� =�b��� ;�� �j&6 �������� {U��� M��� � �6 
�
�Y�� ��	0�' 

m	E ����>�� �	D�� �6 �G+�� �6 5�1%���xIRHn ��P& � 
#w��7 NP� �&�w'  ������� =b���2�  
�* ��0 �:* WjEp� l* n 

 ��ws��
0 �&�w�����7 �s��D&�v����D�� ������� �	����' ���R	E ����& ���	�
� , �6 ���S����
�	Is'�)�¸ =&��� �D#d ¥�j�� ��D� xISHn 5�=�b��� ���
� 9�U0 �&�w���7 �sD&� 

���� M�� � <�G� �
	��' 5����_ �7�Y��?� ��!06 m���� �6 m��	���E �)��&A �s�D7 ^�� 
 
���
�Y�� 5������"� )����\��{U�����m���	E zc���+& ITH n� �&����w��� }�����&����	7L�� (������1 �   

�Dictionary of Education �m�z7 =�b' � <��D' ��	DI�� �	�G+��� �6 ��\	g���� `��+#�� � 
NP
���� ���) �6 �	���\��� ���D��� W��P���IUHn � K��&/�7�� J�0A ;�� �6  ���)* �&��w'

�?����  �%� N� ��P7�	�?���� ���)@� 5��#��� U�	\+' q��?6 �&�w' , �&��w' �	���

                                                 
�� � ,�.�8:�"� N.3 �#��Rn�� ,�.#��R�}� �.&�h��\.\�/�� �.�3�("� �"�.O:
��.&�
�� ���*6� :#�.K)+ , (�$()=

?@���9����� ?	���� 567��� A������ ?��)�� B�.�� ��4
"� ,H] ,�EEE . Hccc G ,U�, 
�H ���8:�"� ��'"� A�� :C�@��� A.��� ,�#S3�� A8�K�� ���� ,�:��("� ,�EEUG ,IEF, 
�I ���O�"� ��#k ,�)�Qp ;2� :�;D�� A.����<29��� �$����� ��6 ,�.�$��1'"� �#N�� ��
"� ,�:��("� ,HccI ,

G�c], 
�U �
p�� �� :�$��(= E��7�� A���2�,9:�"� :d�"� ��* ,�:��("� ,�EEIG ,�Tl, 

���  Good, Carter V.(Editor) ; Dictionary of Education, Third Edition, New York, Mc 
Graw-Hill Book Company, ١٩٧٣, PP١٧٥،١٧٦. 

o b e i k a n d l . c o m



 �� ــ�إدارة ا��
ارس ا��را��ــ��������������������

�R>\� 5�#�����IQHn�6 �* K�� �+�� ��?���� ���)* �&��w' �6  �6 �N
j��&  �j�&6 �&��w'
 ����� �	?�	>���� ��	E�D!��� ��	�8����� �&)�s��1�� 5�=�b��� 
�� J�.8�& 8�7 5�#�����

�Rc	�&,

�Y��  ��� ����	
�� 
	���� ������� ������ ������ �����  �����! "#$��% "��
"���� &'(�)  : 

�¶ �	�?���� ���)@� 5��	�
� ��?�8
7 �����D& N&U��� )��Ep� �&�w' µ �	�w¦���� 
	G+���� −m	����� −��7���� −�&�D��� ¶ ��	
+��� �%�� N�� m�D	D� N�P
& �U-� ;

-�­�� �E� ��
�>�� �	+R���©���� �&��)@� 5� n 

B¶  q��?6 �&�w' W
���System of work; ���P	�� �)���h7 m�D	D� N�P
& �U�-� 
5�o�s���� �&��� ���)p� 
&A�'�n 

 �#? �� `�] ;��++P
&¥&��' �µ �?���� ���)* �&�w'¶: )�s�D� =b' M��"* m�z7 
��?���� ���)* WP	-  ,���	���>� 4� , �-U	\+' q��?6 4�9����  87 5�	���>��&�& � 

��`�\0�RE��-6 A�Y�* ;� n  
 �
	��' <�G� {p �&�w��� ��ws� «�d �6 ¬�#�� K�& �1� ��+	�� ��	+�A �#D" � 

WPc&%	�) 2  ;�cE<�G+�� �U- W , � ��¤��? N� ;� ���)* W	�) ��P& �� N���� �	�w¦�
�m , �©�1 �&¼� fU-�l* H	" ,=#0 �" �6 =�b' N� m+
j�& 87 �&�w��� Wj�E½� ����& 

 �
	1*Wj�Ep� ��I� ��
�>�� �\s�7 J�>' ���� �¹I��� 5��
�Y�� �	¨ �	7�� , �&����
 �0U��7�6©�1 �	� �&�w��� ��ws� ����' 2� ;�  �DE �� ¾&��' N� �	�¿� �#D_�'�) )

 ��ws�� �U-=!02� �R���' �� ¡�P\� �%� N��	\D!�� �R ^&�&�+��� �R+��  W	#�? ;��
 ��!��J?�� ��%?; {U�� ��0N&|���� ���D�� 5�&���7 � v �6 �	����� � �	�� m��z7 N���&

�)����� (���?6 ���- ����w��� �p ,���D���?� 
��
�Y�� �6 ����P�� {6 ,5����
�Y��� `���	"p�� 
)������� (���?6 , ����P�� N+>��� ��~p� N��� ���
�V ���]���� ���- ����8���� )���
S� �6�

��	_��xIRHn� � <�� �k£y< ��0 6�" 5����o* ���A� �	������� �	7L�� ����+�7:  �&��w'
                                                 

�� �m.8�� o=k �� :
 W�
.���8 ���*6� f�'.&X �4*����*6� :#�.K)   ,��.&�
���!�D�9��� ������� ����F ���� ,
aHEi�/1& ,�EEl, GHc], 

�H ��'�� 
1� ��$X :GH� I� ��9J��� ,f�/d'" �3��"� �#N�� ����� ,�:��("� ,HccE G ,Uc�, 

o b e i k a n d l . c o m



 �B إدارة ا��
ارس ا��را��ــــ���������

��I��� �	7���� �&��R
S� � ������� �	�����IQHn   
 N-�& �#? ����� ��ws� �6 ;� �	�� �&��w ¾&���' N�� ��	�¿� ���"��� N&��1 ��DE

�� ,6� ��� ���D7 ����D�� ��
	����� <�G+�� WcE ;� W	�) WPc& � ��ws�� �U- «�d �
=c&-�­� l* 2� *	7��2�� ,�&�Y���� ^>I��� l* ��
�>� �\s7 J�>& 

�Y�� � 6 ����' �

�&�w��� ��ws�w#'�� �	� 2��+-���� ��	
	����� ���]�p�7 �  ����� � ��1 ��=�!P�� À��&
 �R+��1%w��2� �6 ��
��D�� ��	
	����� ���]�p� N�� ����� <��� N��  «��
w�� ���w+� N��

WjE½� ��o��� � �#O����n 

٢J

Wא
�א��
������א�
�§z7 ���Y���7 ���)@� }��' q��?6 {��)*;�� <�D&   ��	E��bS� 5�E�>��� ��s����

������� �	D�� �	+���� 5�E�>��� ���\��  �&�
���,M���"p� 
�1���   �c�&���� ��	D��
W�
��� K��1 
�� ��	������� K��c��� �0��c�� �	D�� ,�+������ �	D	D_�n ���)@� ��
��'�

 U�	\+��� ��+&��� ���	#w�� ;�� ��&�D\' 5���Y7 �&���� <��	1 ;�� ���Y���7·��\�� ��w¦�� 
� W
��� =? ��7���� �E���� ,���]��� ���������	#w�� ;� m��G��� IRHn 9�: r�D&� 

�	��7 �1�	�7 �&��� 
�¨�	+-:�  ��c� WP7 �&�D\��� m'��� U	\+' N� m+P¨ �	��� �	0�'�n 
* * * 




                                                 
�� � ,�
.Q/�� ��8:�"� �#��R�}�-�.'�/"�4 �.�8<"� ���k4 :* ?�K�!C�� A������� ($��;= �
�6��� ����(��� ��$!�L	M� ,

���"� A8�K34 ��* ,�:��("� t�EFU, 
�H �rSqV� 
sX ;2� :G ,Y8�& A@:3I�, 

o b e i k a n d l . c o m




