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  ا������
  

                                                               في الق�رن الح�ادى والعش�رين ، ق�د أص�بح تص�دير ا�ع��م ، وس�ائل ا�ع��م ، 

                        بالنس���بة للو'ي���ات المتح���دة                               ا\ل���ة ا"ساس���ية ل�قتص���اد الع���المي   ،          والمعلوم���ات

                 ق�د وف�رت الص�ناعات   "                       الحرب العالمي�ة الثاني�ة "           منذ انتھاء     ) . U.S (         ا"مريكية 

                                                                  الفض�ائية من��تج التص��دير ا"ساس��ي ، م��ع مبيع�ات لك��ل م��ن الط��ائرات التجاري��ة 

                               ساعدت ھذه المبيعات إل�ى ح�د كبي�ر   .                                       والعسكرية إلى بلدان مختلفة حول العالم 

     ولك�ن   .                                         يكي با�ضافة إلى توفير فرص العم�ل المحلي�ة                     ميزان المدفوعات ا"مر

                            ، وتراجع الطل�ب عل�ى الط�ائرات    ٩ /  ١١                                   في نھاية الحرب الباردة ، آثار ھجوم 

                 يض��اف إل��ى ذل��ك، ق��د   .                                                  نتيج��ة للكس��اد الع��المي ، ك��ان لھ��ا آث��ار جانبي��ة س��لبية 

                                                               أصبحت دوائر أعمال تصنيع ط�ائرات رك�وب ا"ف�راد ف�ي حال�ة تن�افس ش�ديدة 

                      نتيج��ة ل��ذلك ، أظھ��ر حص��ر   .   Airbus                     ، ومنافس��تھا ا"وروبي��ة   Boeing    ب��ين 

                                                      الت��ي تمت��د م��ن ا"ف���م والب��رامج التليفزيوني��ة إل��ى الموس��يقى          الثقافي��ة          المنتج��ات 

                                           تنظ�ر إل�ى الفض�اء عل�ى أن�ه مملك�ة أص�حاب ا"عم�ال      الت�ي                  وأجھزة الكمبي�وتر 

          التص�ديرية                           المث�ال الجي�د لھ�ذه الظ�اھرة   .                                والمصدرين ا"مريكان بصفة أساسية 

     ١٦٨               ، والمتوفرة في   ) MTV (           التليفزيون        موسيقى   Viacom             يأتي من شركة 

  web               إن ل�ديھا مواق�ع   .            ملي�ون من�زل      ٤٠٠    ً                         بلداً مع جمھور محتمل من ح�والي 

                    ا"ساس��ي ال��ديمغرافي ،   .     ً بل��داً     ٢١   ف��ي   *  MTVNHD                     عدي��دة ، بم��ا ف��ي ذل��ك 

               ئيسة الت�ي يس�عى         ً                ھذه أيضاً ھي المجموعة الر  .     سنة     ٣٤  –    ١٢              الشباب ما بين 

   .               إليھا المعلنون 

    ً                                                       طبقاً ل�وزارة التج�ارة ا"مريكي�ة ، مبيع�ات ا"ف��م الطويل�ة ، ع�روض   

TV   وت�أجيرات الفي�ديو المنزل�ي إل�ى ا"س�واق ا"جنبي�ة زادت بص�ورة 'فت�ة ،                                                              

                                    م��ن المتوق��ع أن ا�ي���رادات العالمي��ة س���وف    ).     ١٩٩٠ (                     أثن��اء عق��د التس���عينيات 

                          يق���در نف���س التقري���ر أن ص���ناعة   .       ٢٠١٦           بحل���ول ع���ام  $      بلي���ون    ٣٥   ز     تتج���او

                      ف��ي المائ��ة م��ن المبيع��ات     ٥٠                                     الموس��يقى ا"مريكي��ة س��وف تص��ل نس��بتھا إل��ى 

                                                      ا"ف���م والموس��يقى ا"مريكي��ة ھ��ي ا\ن م��ن ب��ين الس��لع والخ��دمات   .          العالمي��ة 

                                                 
*
   �1�� ا ��Tح (7?��� ,+ ا ;�8� �� ��� دو ;U�).  
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                                                    وأن المبيعات المستقبلية ا\تية من ا"سواق ا"جنبية سوف   .                  التجارية ا"مريكية

                   ا'ستعمار ا�لكتروني      مشاة                                ه السلع التجارية ھي خطوات جنود   ھذ  .          ً تزيد أيضاً 

.   

                                                            عن��دما تتك��ون الس��لع المس��توردة م��ن الط��ائرات النفاث��ة العس��كرية أو   

jumbo   ولك�ن   .                                                   ، لم يك�ن ھن�اك قل�ق عل�ى نط�اق واس�ع ب�ين الس�كان ا"جان�ب     

                                                                      عندما تبدأ المنتجات المستوردة تتكون من وسائل ا�ع�م الجماھيري تتدفق مع 

                                                                            مضامين ثقافية واقتصادية يبدأ الحقد ينمو تجاه ثقافة البلدان المحورية التي من 

                                                              ص��نع م��واطني تل��ك ال��دول والت��ي تتض��من مواھ��ب الفي��ديو والق��يم ا"خ�قي��ة 

                                                  م��ن الواض��ح ، إن��ه ل��يس أي ف��رد أو أي دول��ة ترح��ب بعولم��ة   .            وا�قتص��ادية 

           وبع���ض ال���دول                             الكثي���ر م���ن ال���دول الھامش���ية ،  .                       وس���ائل ا�ع����م الجم���اھيري 

                                                                   الص��ناعية ، مث��ل كن��دا  ، إيرلن��دا وفرنس��ا قلق��ين ح��ول ھيمن��ة ص��ادرات وس��ائل 

   :          الموضوعات   David Rothkopf     يشرح   .   *        ا"مريكية               ا�ع�م الدولية

                                                               العولم��ة لھ��ا ج��ذورھا ا�قتص��ادية ، وت��داعياتھا السياس��ية ، ولكنھ��ا ق��د   

             السلطة ف�ي أن   –        لعالمية                                                دت في بؤرة ا'ھتمام سلطة الثقافة في ھذه البيئة ا ج  أو

                                                                     تكتل وأن تقسم في وقت واحد حا'ت التوتر بين التكامل والتشتيت التي تفرض 

   .                                 كل موضوع ذي صلة بالع�قات الدولية      على      نفسھا 

                       ل���ى العولم��ة مس��ألة تس���تحق                                             ت��أثير العولم��ة عل��ى الثقاف���ة ، وت��أثير الثقاف��ة ع

               ف�ي أغل�ب الح�ا:ت          ، والت�ي                               داث التجانس عل�ى ت�أثيرات العولم�ة  إح  .         المناقشة

                                ً الرومانسية الثقافية، تعتبر عملياً        وأصحاب   ،                                تتلقى اللعنات من القوميين الجدد

  ،                                خلص ل��يس فق��ط م��ن الح��واجز الثقافي��ة      ، وال��ت                           إيجابي��ة؛ ت��دعم عولم��ة التكام��ل
                            العولم�ة خط�وة محوري�ة مھم�ة ف�ي   .                                        ولكن من الكثير من أبعاد الثقاف�ة الس�لبية

  .                                اة أفض�ل للم�واطنين ف�ي ذل�ك الع�الم     ، وحي�                              ً اتجاه كل من عالم أكث�ر اس�تقراراً 

  U.S                                           ، تل�ك الموض��وعات لھ�ا مض�امين خطي�رة عل�ى سياس��ة         ر م�ن ھ�ذا    ا9كث�

                                                     9ن الھ�دف المرك�زي للو:ي�ات المتح�دة ف�ي عص�ر المعلوم�ات أن   .         ا9جنبية 

                                                 
*
            �VVW) +VV, ن�VVF �C اءات�VVان ، إ��VVإ� X�VVJ �VV�� رة�VVD ا +VV, �VV�*��)Yا �VV,�1D ا �VV�;�                                                                                                                                 4��VV2 هPVVا ا (VV) NVV�1 ه

   �����VV� ر ا�V;LYت ا&F17V�)                               .    ً�V[ك أ��Vه�     ً            �)Yا �VV,�1D ا �V)اءات (�1و�VVإ�                                     +VV, �� وإن آ��IV أ�V6 �VVLا(V�*�                                     

��     آ�#ا��, �D) ��   .                                  ، و�:[ ا �F#ان اYورو�
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                                                           تكس��ب معرك��ة ت��دفق المعلوم��ات ح��ول الع��الم ، وأن تھ��يمن عل��ى موج���ات 

   .  *             ما على البحار                                  الفضاء كما ھيمنت بريطانيا في وقت

  

                                                      المعلومات الدولية ، ووسائل ا�ع�م قد ت�م ت�دعيمھا م�ن خ��ل        تدفقات   

  iPods , CD         ، ومشغ�ت DVDs                                       الموجات المت�حقة في مبيعات التليفزيون، 

         يض��اف إل��ى   . PC         ، وأجھ��زة Kindle                                  ، أطب��اق ا"قم��ار الص��ناعية، الك��اب�ت، 

  Blockbuster             ة في�ديو ش�ركة                                            ذلك قد كانت ھناك بنية تحتية متقدمة مثل سلسل

                    دول��ة أجنبي��ة أو ش��ركة     ٢١        منف��ذ ف��ي        ٢,٦٠٠                            للترفي��ة ، والت��ي لھ��ا أكث��ر م��ن 

Tower Records   بل�داً     ١٥     ً            متجراً في أكثر م�ن     ٧٠                     ، والتي تملك أكثر من ً     .  

ر ح��ول الع��الم كمي��ة 'فت��ة  U.S                             ف��ي جان��ب الطباع��ة ، كمي��ة محت��وى  gالمص��د                      $      .  

Reader Digest  لغ�ة ،     ٢١             إنھا تصدر ف�ي   .  ً           اً في العالم                    ، المجلة ا"كثر مبيع      

              ملي�ون ، ح�والي     ٧٠                                إنھا تتمتع بتوزيع عالمي موحد م�ن   .            طبعة دولية     ٥٠   مع 

            مجل�ة متمي�زة   Cosmopolitan    ً      أيضاً مجل�ة   .   U.S                   مليون منھا توزع في     ١١

                                     مليون نسخة ، تصل طبعاتھا ا"جنبية إلى    ٥                                  للمرأة تقترب مبيعاتھا العالمية من 

   .                   ة بخمسة وعشرين لغة           طبعة أجنبي    ٤٠

                                                           شركات وسائل ا�ع�م ا"مريكية تتمت�ع باس�تمرار بمي�زة اقتص�ادية '   

               المحل�ي ل�يس فق�ط   U.S      جمھ�ور   .                                          تتوفر لمعظم المنافسين ف�ي البل�دان ا"جنبي�ة 

                          ً                                       كبي��ر وث��ري ، ولك��ن لدي��ه أيض��اً ت��ذوق مھ��م ومتن��وع للترفي��ه ومنتج��ات وس��ائل 

                             ش��مل ف��ي اتس��اعه ك��ل الق��ارة ي��وفر                 ھ��ذا الس��وق ال��ذي ي  .                 ا�ع���م م��ن ك��ل ن��وع 

                    يض�اف إل�ى ذل�ك ، أح�دث   .                                                  الموارد ا'قتصادية ال�زمة لتدعيم الثقافة العالمي�ة 

                                           ً                      تكنولوجيات وسائل ا�ع��م الجم�اھيري تق�دم كثي�راً داخ�ل الس�وق ا"مريك�ي ، 

                                                                  وم��ن ث��م يس��مح للمنتج��ات ا"مريكي��ة ب��أن تج��رب وت��نقح ا'س��تراتيجيات التقني��ة 

     يوج�د   .              دائم�ي التوس�ع                             إلى مجموعة العم��ء الع�الميين      تحرك                  والتسويقية قبل ال

                                      ً                              ھؤ'ء العم�ء في بلدان محورية أخرى وأيضاً في كل البلدان ش�به الھامش�ية ، 

   .                      وبعض البلدان الھامشية 

                                                 
*
   David Rothkopf      �V��) +V, ل�V1) ،                     "   �V�F��Yا �V8���                       ,M�#V) +V ا7V8A:;�ر     "                       �V�� IVW2ان QV7;��2      "                    ا 

 ،+,�1D ٣٩    ) :     ١٩٩٧ (     ١٠٧         ا    .   
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                                                         يراجع ھذا الفصل حا'ت تصدير ا�ع�م ، والعولمة في سوق وس�ائل   

  ،   U.S               ني���ة المنتج���ة ف���ي                                     بالنس���بة لس���وق تص���دير الب���رامج التليفزيو  .       ا�ع����م 
                    يعط���ي اھتم���ام خ���اص إل���ى   .                                       وص���ناعة الموس���يقى الدولي���ة تفح���ص بالتفص���يل 

                                  ، ش��بكة تعم��ل عل��ى شخص��نة الت��زاوج ب��ين   ) MTV (                      الموس��يقى التليفزيوني��ة 

   .                                                                التلفزيون العالمي مع الموسيقيين القادة ، وثقافة الشباب العالمية 

  

                  بي كميات كبيرة م�ن               ً                              كما لوحظ سابقاً، تستھلك شبكات التليفزيون ا"جن

        المواق�ف   .                                                     عروض التليفزيون ا"مريكي عبر نظ�ام ق�روض تس�ھي�ت التوزي�ع

                                     بص��فة خاص��ة تتمث��ل ف��ي المواق��ف الكوميدي��ة   "              ص��نع ف��ي أمريك��ا "            الجذاب��ة لم��ا 

                دا*س، آ�و����،   "                 مسلس�ت ب�ارزة مث�ل   :                                      والدرامية ذات القيم ا�نتاجية العالمية

                             رى تھ��يمن عل��ى الكثي��ر م��ن ج��داول    وأخ��  ER ،  Star Trek                      ا��E ��4ء، آ�������،  

                                       عل�ى س�بيل المث�ال، يق�در ع�دد ال�ذين ش�اھدوا   .                           العرض في التليفزي�ون ا"جنب�ي

  Baywatch    بدأ   .     دولة   ١٤٨                        يزيد على بليون مشاھد في   -Baywatch      مسلسل 

                      حلق���ة متاح���ة لنظ���ام ق���روض    ٢١٠         س���نوات م���ع   ١٠       واس���تمر       ١٩٨٩       ف���ي ع���ام 

               دول�ة، وكومي�ديا   ٧٠   م�ن               مت�اح ف�ي أكث�ر  The Simpsons  .               تسھي�ت التوزي�ع

   .                           ً          الرسوم المتحركة ا"طول تشغي�ً كفترة عرض

      ش�بكات   .               ، ح�دث تح�ول 'ف�ت )    ١٩٩٠ (                           ومع ذلك، في عق�د التس�عينيات 

                                                                    رئيسة حل�ت مح�ل ھ�ذه الب�رامج الكوميدي�ة والدرامي�ة باھظ�ة التك�اليف، ب�رامج 

  ، CBS     تش�به  (                                                    تقوم على العروض الحقيقية، وشكل من أشكال مج�ت ا"خبار 
                                                        الي��وم، ا"دبي��ات ا�خباري��ة عل��ى ش��بكات التليفزي��ون الق��ومى تم��ر    ).    يق��ة  دق  ٦٠

 ,CNN, FOX  :                                                بمرحل�ة اض�طراب م�ن ك��ل الش�بكات ا�خباري�ة المتنافس�ة 

MSNBCيتمث�ل أح�د   .                                               ، ولكن العروض الحقيقية تس�تمر ف�ي م�لء ھ�ذا الف�راع          

     تي                                المسلس�ت الفكاھية الناجحة وال                                      تداعيات ھذا ا'تجاه في أسعار القليل من 

                       ، ا"ص��دقاء، ك��ل واح��د يج��ب The Simpsons  :                 ً     ت��زال رخيص��ة نس��بياً مث��ل 

Raymond أو ،     Frasierمتاحة بنظام قروض تسھيل التوزيع ،                                .   

  

  

٣٣١ـ

o b e i k a n d l . c o m



 332

  تصاعد حدة التكلفة

        أوقاتھ�ا              التي ت�ذاع ف�ي       دراما   ال                                            من بين ا"سباب لماذا تتراجع الشبكات في إنتاج 

          يص�ل متوس�ط   .          س�بب ج�وھري                                            الرئيسة؛ التك�اليف المرتفع�ة لمث�ل ھ�ذه الب�رامج 

                    ف��ي الس��اعة بم��ا يع��ادل   $      ملي��ون      ١.٧٥                                تكلف��ة حلق��ات الوق��ت الرئيس��ي ح��والي 

                                                                  ضعف تكلفة حلقة مماثلة منذ عقد مضى، بعض المسلس�ت أكثر تكلفة إلى حد 

                في تحسين المن�زل   " Tim Alen   . " $      مليون   ١٣      تكلفة   ER           كل حلقة في   :    'فت

     الذي   The X- Files      مسلسل                 لكل حلقة، وحتى  $       مليون       ١.٢٥           ً تقاضي شخصياً 

                                                               ت��م تص��وير بع��ض حلقات��ه ف��ي ف��انكوفر، كن��دا، بھ��دف تخف��يض التك��اليف يكل��ف 

                                                            بالنسبة للنجوم ذوي المكانة العالية ال�ذين يطلب�ون مرتب�ات أكب�ر   .  $      مليون    ٢.٥

                                                                         مع منافسة بالنسبة للكتاب المحترفين، وشخصيات الرواية، تتزايد تكلفة ا�نتاج 

   ف�ي   $ 500,000                                ة تك�اليف الب�رامج ا�خباري�ة ح�والي         بالمقارن  .             بصورة درامية

 ,Survivor, Cops, Cosbys Kids  :                       وحت�ى ع�روض الحقيق�ة مث�ل   .       الس�اعة

Yu’re Fired   ،تعتب��ر نس��بياً معتدل��ة التك��اليف مقارن��ة بأعم��ال ال��دراما الرائ��دة                                                ً           

   .                                                               الكوميديا، أو حقوق البث ا�ذاعي بالنسبة للبرامج الرياضية الرئيسة

  

  ور إلى شظايا متناثرةتجزئة الجمھ

    ً                    أيض�اً إل�ى أن تواج�ه حقيق�ة   US                                       عندما تتصاعد حدة التك�اليف، تحت�اج ش�بكات 

                                ق�د ھيمن�ت عل�ى س�وق التليفزي�ون من�ذ   CBS, NB, ABC  .              تجزئ�ة الجمھ�ور

    وم�ع   . FOX                          عندما التحقت بھذا الشبكات   )     ١٩٨٠ (                          ا'بتداء وحتى العقد الثامن 

                           كان�ت "ول م�رة خ�ارج المش�اھدة                     ، ھذه الشبكات ا"ربع     ١٩٩٨              ذلك، في يونية 

                     أثناء عقد التس�عينيات   .                                                في الوقت ا"ساسي حيث يختار الجمھور مشاھدة الكابل

                                                             ً ھجر المشاھدون الشبكات الرئيسة ليتناغموا مع ما يطلق علي�ه غالب�اً   )     ١٩٩٠ (

                                                 أو القنوات المتخصصة، والتي تخاطب جمھور خ�اص مش�ترك   "           البث الضيق "

                                              ريع لخي��ارات الكاب��ل البديل��ة بم��ا ف��ي ذل��ك القن��وات          النم��و الس��  .               ف��ي نظ��ام الكاب��ل

  Super                  والقن�وات المتفوق�ة   ) ESPN, MTV, CNN, MSNBC  (        الخاص�ة 

                                              ، لھ��ا ت��أثير تراكم��ي عل��ى الجمھ��ور بالنس��بة لش��بكات WGN of TBS    مث��ل 

                                                   أجبرت الشبكات الرئيسة على التزاحم لتحقيق حصة كافي�ة   .                   التليفزيون الرئيسة

   .             'ت إع�ن عالية                       من الجمھور وبالتالي معد
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                                                             من الواضح، أحد العوامل التي تجعل تقديمات وس�ائل ا�ع��م الجدي�دة 

                                                                     بھذا المستوى من الجاذبية، يتمثل في قدرتھا على استھداف ومخاطب�ة جم�اھير 

                                           المرونة في وضع البرامج عبر الكاب�ل عام�ل آخ�ر   .                        ذات مكانة متميزة ومحددة

                              بينم�ا ال�عب�ين الج�دد رك�زوا عل�ى    .                                    يسمح لھا بتن�اول ا"ح�داث عالي�ة ا'ھتم�ام

                    نفس��ھا ف��ي الموق��ف غي��ر                    ا�رH��1 ا����D�ى                                التجرب��ة وا'ختب��ار، وج��دت الش��بكات 

                                                 فق��د جماھيرھ��ا التقليدي��ة عن��دما تس��بق ش��بكات أخ��رى إل��ى     ً    خوف��اً م��ن   .       الم��ربح

                                                                           البرامج التي تقدم بعد الظھر مثل برامج ربات البيوت أو البرامج الفكاھية، فقد 

                    عل��ى ال��رغم م��ن أن ھ��ذه   .                          لب��رامج ا�خباري��ة التقليدي��ة                 حص��رت تغطيتھ��ا ف��ي ا

                   ً                                                الشبكات استردت جزءاً من جمھورھا، فإن الكثير من المش�اھدين توجھ�وا إل�ى 

                                                            المحكمة أو قنوات إخبارية أخرى بديلة ل�م يس�بق لھ�م مش�اھدتھا م�ن   TV "     قناة 

                             ك��ل تفاص��يل ھ��ذه القص��ص ا�خباري��ة   "       ا"خب��ار  –   ك��ل  "           تغط��ي ش��بكات   .    قب��ل

                                   أجب�روا عل�ى ا'ختي�ار مت�ى وكي�ف يق�دمون                ا�ر�1	 ا���Dر           ينما شبكات           الرئيسة، ب

     مثال    ٩ /  ١١                                           تناول وسائل ا�ع�م لجلسات ا'ستماع أمام لجنة   .                جداولھم الزمنية

   .       على ذلك

                                                           بوض��وح، التكنولوجي��ا مس��ئولة ع��ن ھ��ذا التك��اثر ف��ي اختي��ارات وس��ائل 

                 ع�دد قن�وات الكاب�ل    .                                                  ا�ع�م، وفي استمرار تجزئة الجمھور إلى شظايا متناثرة

                                     حتى إذا شاھد ھذه القن�وات ع�دد قلي�ل م�ن   .                                 ً تتزايد بسرعة أكبر مما كان متوقعاً 

             ، ف�إن إجم�الي   "            قن�اة الجول�ف "   أو   "                القناة ا"س�بانية "  ،  "            قناة التاريخ "           ا"فراد مثل 

  .                   في التحليل النھائي  .                                                 ً التاثير على القنوات في ا"جل الطويل سوف يكون مذھ�ً 

                                ً                        ' تفقد فقط جماھيرھا، ولكنھا أيضاً تفقد إيراداتھا، ومن ثم       ��Dر         ا�ر�1	 ا�      شبكات 

                                                                      تحصر قدرتھا في ممارسة نفس عدد البرامج الترفيھية الفكاھية، كماك�ان علي�ه 

                                                                   الوضع مع أيام التليفزيون ا"ولى، عندما سيطرت ھذه الشركات مجتمعة عل�ى 

            ة الترفيھي��ة                                   ھ��ذا التخف��يض ف��ي ع��دد الب��رامج الفكاھي��  .                    قاع��دة الجمھ��ور كامل��ة

                                             ھو المتاح ا\ن للتوزيع من خ�ل نظام قروض تس�ھيل                        الناجحة يعني أن القليل 

          عل�ى ال�رغم   .                                                        التوزيع ا"جنبي، ومن ثم قد زادت قوائم أس�عارھا بص�ورة 'فت�ة

                                  عل�ى شاش�ات التليفزي�ون ا"جنبي�ة، وف�ي   US                          من أن ھذا ق�د يقل�ل م�ن حض�ور 

          ً         تتفج�ر قصص�اً إخباري�ة              وخاص�ة عن�دما  -CNN                         نفس الوقت يزيد م�ن مش�اھدة 

    وم��ن   -                    ن��ا، أو ا�رھ��اب ال��دولي ا                                    عالمي��ة مث��ل ح��رب الخل��يج، م��وت ا"مي��رة دي
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                                                                     المحتمل أن يؤكد أن وسائل ا�ع�م ا"جنبية مستمرة في اللجوء إلى اختي�ارات 

    ). ١ ١ (                              يتم تغطيتھا بالتفصيل في الفصل   US) .   CNN      برامج 

        إي��رادات                                                م��ع تص��اعد ح��دة التكلف��ة ي��نكمش حج��م الجمھ��ور وتتن��اقص 

                           الرئيس������ة تعي������د ھندس������ة أوض������اعھا   US                       ا�ع�������ن، وش������بكات تليفزي������ون 

                                     ً         فق�ط ف�ي ع�ق�ة ك�ل منھ�ا ب�ا"خرى، ولك�ن أيض�اً بالنس�بة                     واستراتيجياتھا، ليس 

                             م�ن ب�ين القن�وات الكب�ار الث�ث�ة   .                                       لعدد الض�خم م�ن قن�وات الكاب�ل المتاح�ة ا\ن ل

           ح��دى الكاب��ل                   ً                   ف��ي وض��ع أفض��ل، أساس��اً "نھ��ا اس��تجابت إل��ى ت  NBC        ا"ص��ليين 

               كوس�يلة للتن�افس   -CNBC     ً وأيض�اً   MSNBC–                              بتقديم قنواتھا الذاتية الخاص�ة 

  .                                                              م��ن أج��ل إي��رادات ا�ع���ن المتاح��ة ف��ي ھ��ذه ا"س��واق الخاص��ة ذات المكان��ة

                      وم�ع ذل�ك ي�رى الكثي�ر م�ن   .     ً                         أيضاً قن�وات ف�ي أوروب�ا وف�ي آس�يا  NBC      أنشأت 

    ك�ل                    دة ھيكلة أساسية ف�ي                                                  المحللين أن ھذه الجھود ليست كافية، ويتوقعوا أن إعا

    .                                                    الصناعة بما في ذلك ا'ندماجات، سوف تستمر في المستقبل

  

  حقائق دولية جديدة

                                                المشك�ت ' تزال ا"سواق ا"جنبي�ة مربح�ة للمنتج�ين ف�ي     ھذه              على الرغم من 

US .   ع��م يمث�ل ظ�اھرة دولي�ة متزاي�دة، وتخل�ق�                                                              التكاثر في خيارات وسائل ا

                  "ن التكنولوجي�ا ق�د   .                   للمبيع�ات ف�ي الخ�ارج  US     ن�امج         ً              ھذه فرصاً جديدة أمام بر

                                                               أدت إلى زيادة ا'ختيارات ف�ي وس�ائل ا�ع��م، وم�ن ث�م عل�ى وس�ائل ا�ع��م 

                                                          ً            الحكومية وسياساتھا ال�ئحية أن تتكيف م�ع تل�ك الظ�اھرة تاريخي�اً، الكثي�ر م�ن 

                  ً                                                 الب��ث ا�ذاع��ي، أساس��اً بواس��طة الرادي��و، وبع��د ذل��ك التليفزي��ون، ف��ي البل��دان 

                                                               الص��ناعية خ��ارج الو'ي��ات المتح��دة كان��ت تھ��يمن عليھ��ا نظ��م عام��ة ت��دعمھا 

      ً                       نموذجاً للكثير من شبكات وسائل   BBC                            تقدم ھيئة ا�ذاعة البريطانية   .        الحكومة

              على مدى سنوات   .                                                   ا�ع�م القومية، وبصفة خاصة في المستعمرات البريطانية

                     ن المتاح أم�امھم قن�اة                                                    كثيرة، على سبيل المثال، معظم المشاھدين ا"وروبيين كا

         ف��ي أواخ��ر   .                                       ً                   واح��دة تليفزيوني��ة أو اثن��ين ممول��ة حكومي��اً و' تنف��ذ اي��ة إع�ن��ات

                  ة، تفكي��ك الل��وائح،   خص��                 ً         تغي��ر الموق��ف ج��ذرياً م��ع الخاص  )     ١٩٨٠ (            الثمانيني��ات 

    .                                                       والتحرر، ودخول ا"نشطة التجارية ھي التي سادت حول العالم
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                     ي مقاب�ل دوائ�ر ا"عم�ال                                         في الواق�ع، المنط�ق الرش�يد أم�ام الجمھ�ور، ف�

           ا�لكتروني���ة                                                  ا�ع�مي���ة الخاص���ة، أن تعتم���د عل���ى فك���رة أن وس���ائل ا�ع����م 

  .              تخض��ع للمس��اءلة   ،                                   كان��ت مؤسس��ات اجتماعي��ة ذات أھ��داف عام��ة            الجماھيري��ة

                 يجي�ة للديمقراطي�ة  و                                                   تتركز ھذه ا"ھداف في أن يوفر ا�ع�م برامج تعليمية، تر

                            لحكومي��ة إل��ى ق��وى الس��وق، وا\ن                    ترك��ت معظ��م الل��وائح ا  .             وحق��وق ا�نس��ان

                                              ا�ذاع���ي الخاص���ة م���ع ال���نظم العام���ة ف���ي معظ���م البل���دان    ث              تتع���ايش نظ���م الب���

          ت ا"جنبي�ة                          ً                                   الصناعية، ول�م يع�د مس�تغرباً الع�دد المتزاي�د أن يك�ون ل�دى الخي�ارا

   . "             !�B => أ����� "     مذاق 

  

  خلق برامج وطنية ذات قيم : النمذجة 

  ثقافية أمريكية

                            ً                ذات قواع��د الجمھ��ور ا"ص��غر حجم��اً إل��ى ح��د كبي��ر، '                     معظ��م ال��دول ا"جنبي��ة

                                                                          تستطيع أن تتنافس مع برامج التليفزيون الدرامية ا"مريكية ذات القيم ا�نتاجية 

                                         ولك�ن المس��ألة ل�م تنتھ�ي م�ع ا"ھمي�ة المباش��رة   .                            ً عالي�ة الج�ودة والتك�اليف أيض�اً 

          ا"مريكية،                                            على الرغم من أن ھذه البرامج تجذب الجماھير  .                 للبرامج ا"مريكية

                    ً                                             ف�إن تص�ديرھا ل�يس جي�داً، "ن أفكارھ��ا ا"ساس�ية تمي�ل إل�ى أن تك�ون مح��دودة 

                                                              وحساسة إلى الوق�ت، وفرص�تھا للتوزي�ع الخ�ارجي عب�ر نظ�ام ق�روض تس�ھيل 

                                                    ً    في استراليا، على سبيل المثال، والتي تستورد عدد كبيراً م�ن   .               التوزيع ھامشية

                                زيونية ل�ستھ�ك المحلي، فإن حا'ت                                       ا"ف�م ا"مريكية الطويلة والبرامج التليف

                   بع��ض ا"مثل��ة القليل��ة    ،                                                ا�نت��اج الوطني��ة تش��به إل��ى ح��د كبي��ر الب��رامج ا"مريكي��ة

  ،  "             ���ض ا�����م  "  NBC                                     ل��دى اس�تراليا ترجمتھ��ا الذاتي�ة لبرن��امج   .            توض�ح النقط�ة
         ، النس�خة  "                ا�A�Qن ا�>����   "          يطل�ق علي�ه   Newlywed Game               نظري�ة ا'س�ترالي 

         ا�>���R،          ������	         ، يقابل���ه  "                ������! B#�#���� "       بعن���وان   MTV   كة                    المطابق���ة لبرن���امج ش���ب

 ً��B�3 �Fل ا�آ��                                        حتى عندما تتوفر إمكانيات ا�نت�اج ال�وطني،       لذلك،   .                           ً   �� ��ه�ت ا��

                                                       واضح على التليفزيون ا"جنبي في كل أرجاء العالم الص�ناعي،   US          فإن تأثير 

            ا، إيرلن�دا،                     بريطانيا العظم�ى، كن�د  .                                          وخاصة في البلدان الناطقة باللغة ا�نجليزية

               ً                                                    ونيوزي�ن�د، أيض��اً م��ن البل�دان واس��عة ا'س��تھ�ك للتليفزي�ون وا"ف���م الطويل��ة 
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                          ً                                       ا"مريكية، التي تعطي نموذج�اً للكثي�ر م�ن ح�ا'ت ا�نت�اج المحل�ي عل�ى غ�رار 

   .                النظراء ا"مريكان

                         ل��ه مض��امين تتعل��ق بالثقاف��ة   US                              المي��ول �نت��اج م��ا يتف��ق م��ع نم��اذج 

                                        يتمث��ل ف�ي الطريق�ة المختلف��ة الت�ي تنظ�ر بھ��ا    ة     و د'ل�              م�ا ل��ه اھتم�ام ذ  .         والب�رامج

              ا"س�اس المنطق�ي   .                                                     الو'يات المتح�دة والبل�دان ا"خ�رى إل�ى الص�ناعات الثقافي�ة

            ، التس��جي�ت، DVDs                                                  للو'ي��ات المتح��دة لت��دعيم التليفزي��ون، ا"ف���م الطويل��ة، 

CDs والمنتجات الثقافية ا"خرى يق�وم عل�ى فك�رة أن الس�وق س�وق يح�دد م�ا ،                                                              

      ً                            أحيان��اً، المنتج��ات الرابح��ة مث��ل ف��يلم   .                                ي المنتج��ات الرابح��ة وتل��ك الخاس��رة ھ��

Slum, Titanic, Dog Millionaire وغيرھ��ا تحص��د مكاف��آت ض��خمة ،                          

                            ستديوھات الرئيسة على ال�دخول  %                       أف�م أخرى فاشلة وتجبر ا  .                 بالنسبة لمنتجيھا

            عداد لدفع�ه                      كون المستثمرون عل�ى اس�ت                   ھذا ھو الثمن الذي ي  .                إلى دوامة ا�ف�س

                       ً                ً ھ�ذا ا'تج�اه يتن�اقض ج�ذرياً م�ع إدراك تقريب�اً   .                          لضمان أن السوق يحكم ويق�رر

  .                                                                كل الدول ا"خرى، التي ترى الص�ناعات الثقافي�ة م�ن منظ�ور غي�ر اقتص�ادي

                     ، ومنتج��ات وس��ائل إع���م CDs            ، الموس��يقى، DVDs                    بالنس��بة لھ��م، ا"ف���م، 

                    ھم الحالي�ة، ومص�يرھم                                               أخرى عبارة ع�ن تعبي�ر ع�ن ج�ذورھم التاريخي�ة، ثق�افت

     ھ��ذه                                                 لك��ي تؤك��د حض��ور وس��ائل ا�ع���م الوطني��ة، ف��إن الكثي��ر م��ن   .          المس��تقبلي

                                                                البل���دان ت���دعم ش���بكات أجھ���زة وس���ائل ا�ع����م ل���ديھا والمتمثل���ة ف���ي الرادي���و 

   .                                          ، صناعة الفيلم الطويل، وقطاعات ثقافية أخرى           والتليفزيون

               إلي�ه بل�د م�ا ف�ي                    ً       ً                       تمثل فرنسا نموذجاً متميزاً للمدى الذي يمكن أن تصل

                                                                     اس��تخدام عائ��داتھا م��ن الض��رائب لت��دعيم إنتاجھ��ا ومنتجاتھ��ا ا�ع�مي��ة للتن��افس 

                               س�اعدت الحكوم�ة عل�ى تموي�ل الف�يلم   .                                     مباشرة م�ع المنتج�ات الثقافي�ة ا"مريكي�ة

Asterix-   ذل��ك الف��يلم الفرنس��ي ا"عل��ى تكلف��ة ف��ي  $      ملي��ون   ٥٠            بتكلف��ة بلغ��ت ،                                    

                                  حاولة 'سترجاع ج�زء م�ن الس�وق المحل�ي     في م  -                          تاريخ صناعة الفيلم الفرنسي

      الس���وق              ف��ي المائ���ة م��ن   ٥٠                    ف��يلم الفرنس���ي أق��ل م���ن      ً         حالي��اً، يحق���ق ال  .        الفرنس��ي

   .       الفرنسي

    نم��و   -                                            ً       ً تواج��ه ا"س��واق الفرنس��ية وا"وروبي��ة ا"خ��رى تھدي��داً إض��افياً 

                       على الرغم من نظ�ام تع�دد   .                                              السوق ا'مريكي في مباني السينما متعددة القاعات

                                                       ى إلى زيادة الجماھير نتيجة إلى زيادة شاشات العرض، فإنه               قاعات العرض أد

   ً                ب��د'ً م��ن ذل��ك، ق��د دع��م   .                                             فش��ل ف��ي زي��ادة الجم��اھير بالنس��بة ل`ف���م ا"وروبي��ة
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                                                                    المزيد من اختراق ا"ف�م ا"مريكية ف�ي ا"س�واق ا"جنبي�ة، واس�تمرار الزي�ادة 

   ص��ف                                  الي��وم، تحص��ل ھولي��وود عل��ى أكث��ر م��ن ن  .                        ف��ي إي��رادات ش��باك الت��ذاكر

                     ف�ي المائ�ة فق�ط ف�ي عق�د     ٢٥                                             أرباحھا من الجماھير عبر البح�ار، مقارن�ة بنس�بة 

                                                     ، مع ا"خذ في ا'عتبار ھذا التحول في أرقام ا"رباح، فإن  )    ١٩٨٠ (             الثمانينيات

     ً  أخي�راً،   .                     ً أف�مھم المثيرة دولياً                                             منتجي ھوليوود ينفقون ا\ن مبالغ طائلة لتسويق 

    .                     موطن إنتاجھا ا"مريكي                 ا"جنبية عنھا في  DVDs            زادت مبيعات 

  

  ا,ع+م الدوليةسوق وسائل 

  ، US                                     ، كما ھو معروف ومتداول يقع تح�ت ھيمن�ة              ا�ع�م الدولية          سوق وسائل 
                                                             والت���ي تص���در ثقافتھ���ا م���ن خ����ل ع���روض التليفزي���ون، ا"ف����م الس���ينمائية، 

    وم��ع   .        التس��ويق  )    م��ول (                       الم�ب��س الرياض��ية، ومح���ت                       الموس��يقى، ماكدونال��دز، 

                             ، وال��ذي يواف��ق عل��ى أن ا'قتص��اد Rod Carveth            أح��د الخب��راء           ذل��ك، ي��رى

                                 ق�د تك�ون ف�ي طريقھ�ا إل�ى فق�د ميزتھ�ا   US                  ً            أصبح يتكامل عالمياً، يفترض ب�أن 

                        إل�ى تغيي�ر اس�تراتيجيتھا،   US             وآخرين تحت�اج   Carveth    ً        طبقاً للخبير   .        النسبية

  .       لدولية       ا�ع�م ا                                       ً                إذا ارادت أن تستعيد وضعھا المھيمن سابقاً في صناعة وسائل 

                            ً                                        يجادل ھؤ'ء المحللون بأن عدداً من التطورات مثل حا'ت الدمج والشراء بين 

                                                                         المؤسسات ا�ع�مية العالمية، الحواجز أمام ال�واردات القانوني�ة والثقافي�ة، ف�ي 

                       ً                            ، كندا، واليابان، وأيضاً أخط�اء التق�دير ال�ذي تق�ع في�ه  )EU (               ا'تحاد ا"وروبي 

                                           قد أتت على الميزة التنافس�ية الت�ي تتمت�ع بھ�ا                             شركات وسائل ا�ع�م ا"مريكية

US   ًلك��ي تعي��د تأكي��د ذاتھ��ا يقت��رح ا'س��تراتيجيون، أن��ه عل��ى الو'ي��ات   .      ً كثي��را                                                         

                                      ً                           المتح��دة أن تتبن��ى اس��تراتيجة متعاون��ة ب��د'ً م��ن متنافس��ة ف��ي وس��ائل ا�ع���م 

   .       الدولية

                                مي��زة دولي��ة بس��بب تفوقھ��ا ف��ي م��وارد   US                    عل��ى م��دى س��نوات، حقق��ت 

    ً                          أيض��اً أف��ادت الص��ناعة المحلي��ة م��ن   .                                التقني��ة، والتس��ويقية والرأس��مالية         الموھب��ة، 

                                 با�ضافة إلى ذلك، المواھ�ب ا"جنبي�ة   .         ا"جنبية                           تصدير منتجاتھا إلى ا"سواق 

                             عل��ى م�دى ھ�ذه الفت�رة، ك�ان تف��وق   .                                    مطلوب�ة للعم�ل ف�ي نيوي�ورك أو ھولي�وود 

U.S   في توقع أية منافسة من ا"سواق ا"جنبية                                     .   
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             مس�تعدة عن�دما   U.S                                  بكرة في ص�ناعة ا�لكتروني�ات، ل�م تك�ن         كرائدة م

          على الرغم   .                                                                بدأت تفقد ميزتھا التنافسية لصالح المنتجين في اليابان وفي أوروبا

           ف�ي الو'ي�ات   )     ١٩٨٠ (                                                من أن البحوث والتطوير تراجعت في عق�د الثمانيني�ات 

       ، وخط�ت                           ً                                   المتحدة، فقد ازدھ�رت عالمي�اً، وخاص�ة ف�ي الياب�ان، ألماني�ا، وفرنس�ا

                                    ً    ب�دأت وس�ائل ا�ع��م ا"مريكي�ة ت�زداد ض�عفاً ف�ي   .                      إلى ا"مام خط�وات واس�عة

                           بم�ا ف�ي ذل�ك كن�دا ف�رض القي�ود                                             السوق العالمي، عندما ب�دأ الكثي�ر م�ن البل�دان، 

                                                                 على صادرات وسائل ا�ع�م ا"مريكية، حيث بدأت ھذه الدول تق�دم ا�عان�ات 

                              ن ث�م خلق�ت ب�رامج لك�ي تتن�افس م�ع                ً    الذاتي�ة تزامني�اً، وم�                   �نتاج وسائل إع�مھا 

                                     يض�اف إل�ى ذل�ك إنھ�ا كان�ت مس�تعدة لتلبي�ة   .                            منتجات وسائل ا�ع�م ا"مريكي�ة

                                      ً                            الطل��ب المتزاي��د للب��رامج المنتج��ة أوروبي��اً، وال��ذي يعك��س ھوي��ة ا"وروبي��ين 

   .EU                                                       المتميزة، وخاصة بعد دخول دول ا'تحاد ا"وروبي السابق إلى 

         ً             ك��ان متم��ث�ً ف��ي سلس��لة م��ن   U.S                     ا\خ��ر ال��ذي أض��عف ھيمن��ة     بب   الس��

                الش�ركات ا"جنبي��ة    ت                                              ا'ن�دماجات أو ح�ا'ت الش��راء والت�ي م��ن خ�لھ�ا، اكتس��ب

  .              خاض�عة لتملكھ�ا             تل�ك الص�فقات                                     سيطرت على الشركات ا"مريكية الت�ي كان�ت 

            الت��ي يملكھ��ا                  ����آ	 ا������ر                                          ب��دأت ھ��ذه السلس��لة م��ن ا'ن��دماجات عن��دما اش��ترت 

               ً                      الي المولد عدداً من الصحف مثل نيويورك     استر  Rupert Murdoch        البارون 

Post وش��يكاغو ،          Sun-Times  و'ع��ب آخ��ر م��ن المملك��ة المتح��دة   .       وغيرھ��ا                            

                 ربم��ا ص��فقة الش��راء   .                عل��ى س��بيل المث��ال  Macmillan                 اش��تري ش��ركة النش��ر 

  Sony                                       ش��ركات ا�ع���م كان��ت تل��ك الخاص��ة ب��دخول ش��ركة                ال�فت��ة ف��ي مج��ال 

  . Columbia Pictures              ش�ركة ا"مريكي�ة                                  اليابانية السوق ا"مريكي�ة وش�راء ال

   ، )      ھولن��دا (                ، وأش��ترت فيلي��بس Diamond    ً                        أيض��اً إش��ترت فرنس��ا سلس��لة مجل��ة 
                                                  لم تمارس أي شركة أمريكية ھذا التض�امن لتقوي�ة ص�حتھا   . A&M       تسجي�ت 

    .                           المترابطة في سوقھا الداخلي

                                                          إذا أخ��ذنا ف��ي ا'عتب��ار التغي��رات ف��ي س��وق وس��ائل ا�ع���م الع��المي، 

                                          م�ن أن تص�بح ص�احبة الب�ث ا�ذاع�ي الع�المي، فق�د   U.S            ز التي تمن�ع        والحواج

                                                     وآخرون أنه من المھ�م عل�ى الش�ركات ا"مريكي�ة أن تن�دمج م�ع   Carveth    أكد 

  .                                                                   أو تش��تري ش��ركات أجنبي��ة، إذا أرادت أن تس��ترد ميزتھ��ا التنافس��ية الدولي��ة / و

�        ن�دماجات                                                             تحتاج الو'يات المتحدة إلى أن تقفز، وتتخطى ھ�ذا المھرج�ان ف�ي ا

     ً                            عملياً، أي بلد آخر في العالم، بما   .                                     وحا'ت الشراء داخل السوق ا"مريكي ذاته
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                                                  ينقص��ھا وض�ع ب��رامج محلي�ة كافي�ة لتلبي��ة متطلب�ات أھ��داف   EU           ف�ي ذل�ك دول 

    إل�ى   U.S                                    ا�ستراتيجية ا"مثل لتأمين س�ھولة دخ�ول   .                       وسائل ا�ع�م المستقبلية

                             حالف�ات م�ع ال�عب�ين م�ن الش�ركات                                     ھذه ا"سواق أن تشكل الش�ركات المحلي�ة ت

  .                ً      س�وف تف�تح أس�واقاً جدي�دة                             ح�ا'ت ا�نت�اج المش�ترك المنبثق�ة   .              الدولية ا"خرى

  Yorkshire                 ، وش��ركة تليفزي��ون NBC  ،     ١٩٩٠                        عل��ى س��بيل المث��ال، ف��ي ع��ام 

                                            ً       ً          ومقرھ��ا لن��دن ش��كلت الش��ركتان فيم��ا بينھم��ا مش��روعاً مش��تركاً تح��ت مس��مى 

Tango Production وال��ذي مك��ن ،            NBC   لتف��ادي أو عل��ى ا"ق��ل تخف��يض                         

         ت��م تط��وير   .                                          المھم��ة ف��ي حال��ة بي��ع منتج��ات وس��ائلھا ا�ع�مي��ة  EU        تنظيم��ات 

          ا\ن تمتل�ك   .                                                   مشروعات مش�تركة أخ�رى ب�ين ش�ركات أمريكي�ة وغي�ر أمريكي�ة

                             س�ان أنطوني�و، تكس�اس العدي�د م�ن   "                     قناة ا'تصا'ت ا�ع�مي�ة "           إحدى شركات 

                          ف�ي المائ�ة ف�ي ش�بكة الرادي�و     ٥٠    س�بة                                    الشركات العالمية، بما في ذل�ك حص�ة بن

     محطة        ١,٢٠٠                                    ليصل عدد محطات الراديو ا"مريكية إلى   ) ARN (          ا�سترالية 

   .     راديو

  

��

��B ا�����
  8"�&� ا�

  

    ٤٠                                      كانت مبيعات الموسيقى العالمي�ة أكث�ر م�ن       ٢٠٠٠                     في العقد ا"ول من عام 

             ي�ات المتح�دة،                         ف�ي مج�ال المبيع�ات ھ�ي الو'    دة                   المن�اطق ال�ث�ث الرائ�  .  $      بليون 

                     بالنسبة للفنانين، مع                                      ا�نجليزية، حتى ا\ن ھي اللغة المھيمنة   .                 أوروبا، واليابان

                                       ي��أتي ا'س��تثناء م��ن الس��وق المتخص��ص المتمي��ز   .               ي��د ج��دير بال��ذكر ح         اس��تثناء و

 Ricky  :                                             ً           والمتن���امي للموس���يقى ا"س���بانية، وھ���ذا يرج���ع أساس���اً إل���ى الفن���ان

Martin .  أو'ً، توج�د سلس�لة   .                 من التدفق لس�ببين                           السوق العالمي ا\ن في حالة             ً   

                                                              ً        من التملكات المحتملة حيث تتماسك الصناعة على أساس عالمي، وثانياً، كيفية 

   .                                                             التعامل مع التحميل الموسيقى من ا�نترنت القانوني وغير القانوني

       ً                                     ً           تاريخي��اً، ك��ان يھ��يمن عل��ى ص��ناعة الموس��يقى عالمي��اً خم��س ش��ركات   

  )      فرنس�ا (                               �����3	 ا������#5 ا��3��Q	     :           ل المحوري�ة                          عالمية رئيس�ة، كلھ�ا م�ن ال�دو

�(���� 5#����        الو'ي��ات  (                  �3����#5 وار)���  ،  )        بريطاني��ا EMI  )         ������3	   ،  (       الياب��ان (                 �3

  ،     ٢٠٠٣                وم��ع ذل��ك، ف��ي ع��ام    ).        ألماني��ا (  Bertelsmann (BMG)  )        المتح��دة

٣٣٩ـ

o b e i k a n d l . c o m



 340

                         صبح الشركات الكبار أربع،  ت           ا"لمانية، ل  BMG   مع   "            موسيقى سوني "       إندمجت 

                            لتعيد الرقم إلى ما كان عليه   Live Nation             ن شركة جديدة                  ولكن، دخلت الميدا

                                         م��ن ب��ين الخم��س ال�ت��ي عل��ى القم��ة توج��د ش��ركتان    ).  ١-  ١٠           انظ��ر الش��كل  (

                                                     يحت���اج معظ���م الفن���انين أن يعتم���دوا ف���ي تس���جي�تھم عل���ى الس���وق   .          أمريكيت���ان

            ا"ول، وال���ذي   "       ا"لب��وم "           ش��ركاتھم م��ن              وا اس���تثمارات  د                 ا"مريكي��ة لك��ي يس��تر

                                                  مص��روفات إض��افية �نت��اج الفي��ديو كج��زء م��ن حزم��ة الت��رويج           يتطل��ب ا\ن 

   . $     مليون   ١                  ا"ول بما يزيد على   "       ا"لبوم "                        تقدر تكاليف إنتاج فيديو   .       ا"ولية

 CD١-���١٠ ر  

  ٢٠١٠أآ�� F*G ��آ�ت �%��/�، 

1 Universal Music Group (France) 

2 Sony Music Entertainment (Japan) 

3 Warner Music (US) 

4 EMI Group (United Kingdom) 

5 Live Nation (US) 

  شركة موسيقية فرنسية ١

  شركة موسيقية يابانية  ٢

  شركة موسيقية أمريكية  ٣

  شركة موسيقية بريطانية  ٤

 شركة موسيقية أمريكية  ٥

                                                       ع��ادة ال�عب��ون الكب��ار م��ن الش��ركات تس��يطر عل��ى ك��ل أوج��ه سلس��لة 

                  دورة التوزي��ع وحت��ى  ب��                                               ً التوري��د ابت��داء م��ن حق��وق الت��اليف الموس��يقى م��روراً 

                                                         ل��دى الش��ركات مناف��ذ توزي��ع كثيف��ة ف��ي ك��ل البل��دان المحوري��ة، ك��ل   .         المس��تھلك

                          ا�نجليزية ھي اللغة الفنية   .                                                البلدان شبه الھامشية، وا\ن بعض البلدان الھامشية

                     الموس��يقى البريط��انيين                                              المھيمن��ة، بم��ا يعط��ي مي��زة جوھري��ة للفن��انين وف��رق 

    ً                                  خي��راً، كم��ا ن��وقش ف��ي مك��ان آخ��ر التليفزي��ون  أ  .                       وا"م��ريكيين مي��زة جوھري��ة

MTV   العالمي المتخصص لسوق الشباب قد عمل على تدعيم التوسع الع�المي                                                            

   .                     لصناعة موسيقى الفيديو

                                                            على الرغم م�ن وج�ود العدي�د م�ن ال�عب�ين المس�تقلين، وبعض�ھم أداؤه   

                                          عل�ى س�بيل المث�ال، أولئ�ك ال�ذين يعمل�ون لحس�اب    .                       جيد مع التس�جي�ت الفردي�ة

          ، ف��إن حج��م  "              ا����  ا�����V "                                          ش��ركة ديزن��ي وخاص��ة ف��ي إنت��اج أف���م الش��ركة مث��ل 

                             ف��ي المائ��ة تس��يطر علي��ه الش��ركات     ٧٥                                 المبيع��ات العالمي��ة وال��ذي يقت��رب م��ن 
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                                                           المزيد من التفاصيل الخاصة بأنشطتھا وفنانيھا تناقش في القسم   .             الخمس الكبار

   .                          في المشھد الموسيقي العالمي  MTV                     التالي، إلى جانب دور 

  )فرنسا( UMGمجموعة الموسيقى الشاملة 

UMG  تتك���ون  الش���ركة م���ن وح���دتين   .                             ش���ركة الموس���يقى العالمي���ة ا"كب���ر                        

                                                   وح����دة الموس����يقى المس����جلة، ووح����دة نش����ر الموس����يقى، وتملكھ����ا   :         أساس����يتين

Vivendi  ل��دى   .         الفرنس��ية    UMG   دول��ة، وأكث��ر     ٧٧                  مش��روعات مش��تركة ف��ي            

                         سوق الموسيقى العالمية م�ن               في المائة من    ٢٥               عامل، وأكثر من         ١٠,٠٠٠   من 

      تمتل��ك   .     ً                              أيض��اً ثال��ث أكب��ر مجموع��ة نش��ر الموس��يقى       تعتب��ر     إنھ��ا   .          ك��ل ا"ن��واع

MUG   أيض��اً ش��ركة الموس��يقى ال�تيني��ة العالمي��ة الرائ��دة                                         ً    " UM  الترفيھي��ة          ."   

       الش���ركة                                                   قي���ادة الموس���يقيين م���ن أمريك���ا ال�تيني���ة ا�لتح���اق بس���ج�ت       تتطل���ب 

                              إنھ���ا تمث���ل دراس���ة حال���ة واض���حة ع���ن     ".       نيوي���ورك "                     الفرنس���ية والت���ي مقرھ���ا 

           في المناطق      توجد                                   حيث كل البلدان في أمريكا ال�تينية   "                   ا�ستعمار ا�لكتروني "

   .                        شبه الھامشية أو الھامشية

       م�ن ب�ين   . Nashville  و   Decca               'فتة تس�جيل مث�ل     ١٨  UMG    لدى   

  . Bon Jovi , ABBA , Brain Adams                   المجموع�ة الفرنس�ية           بع�ض فن�اني

   .  ً                                                ضاً نصف المبيعات العالمية في نوع الموسيقى الك�سيكية            إنھا تحقق أي

         ً إنھ��ا أيض��اً   .     ً              قس��ماً ف��ي ش��ركة كندي��ة  UMG       ، كان��ت     ٢٠٠٠        حت��ى ع��ام   

                               كان العامل ا"ساسي ف�ي حج�م ونج�اح   .   online                           اقتحامية في توفير الموسيقى 

UMG   ت             تملكھ����ا لش����ركة.������"-            Polygram   كان����ت الش����ركة   .     ١٩٩٨   ف����ي            

ً            ا"خيرة عم�ق ً       أوروبي    ً ياً      موسيق   ً ا         الش�ھيرة   "           ش�ركة س�يمنس "                يصل تاريخھ�ا إل�ى    ً ا

                                         ا�ن��دماجات والتملك��ات ھ��ي الع�م��ة الممي��زة ف��ي   .     ١٨٩٨                والت��ي أنش��ئت ع��ام 

  online                   ، أص�بح للش�ركة موق�ع     ٢٠١٠       في عام   .                         صناعة التسجي�ت الموسيقية

   .Vevo          للموسيقى، 
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  )اليابان(سوني للموسيقى الترفيھية 

                                      ة س�وني للموس�يقى الترفيھي�ة، والت�ي نش�أت                             ثاني أكبر تكت�ل موس�يقي، مجموع�

  .                                                                       نتيجة ا'ندماج بين شركة سوني اليابانية، والشركة ا"لمانية كما سبق أن ذكر

  ،     ٢٠٠٨                                     ص��دفة بالموض��وعات الثقافي��ة، وبحل��ول ع��ام                       التق��ت الش��ركة المنبثق��ة 
  . Bertelsmann                                 في المائة من حص�ة الش�ركة ا"لماني�ة     ٥٠  ،  "    سوني "      اشترت 

                          ف��ي المائ��ة م��ن س��وق الموس��يقى     ٢٥                  ً موس��يقية عل��ى تقريب��اً   ال  "     س��وني "      تس��يطر 

   .       العالمي

                                       دائ���رة أعم���ال التس���جيل عن���دما اش���ترت مجموع���ة   "     س���وني "     دخل���ت   

 ,Columbia                           تتض�من 'فت�ات س�وني الموس�يقية   .     ١٩٨٨   في   CBS       تسجي�ت 

Arista, Epicإن لديھا كبار فناني التسجي�ت طبقاً لنظام التعاقدات   .        ، وأخرى                 ً                                 

                تمتل�ك س�وني ن�ادي   . Bob Dylan, Celine Dion Mariah Carey    مث�ل 

                   ً قد أوجدت سوني دائماً   . Warner               مع شركة موسيقى   Columbia          تسجيل دار 

                                              ً                  رب��ط ب��ين اھتماماتھ��ا الموس��يقية وب��ين الع��الم وأيض��اً اللغ��ة ا�نجليزي��ة،      حلق��ت 

                                                     يعك��س ھ��ذا الوص��ول إل��ى الس��وق الع��المي رغبتھ��ا كش��ركة ف��ي أن   .         وبرامجھ��ا

                                                        ً نية مع تكتل أنشطتھا التي تنفذ في البلدان المحورية، وأيض�اً                 تكون جذورھا يابا

   .                                   شبه الھامشية، وبعض البلدان الھامشية

  .                      خ��امس أكب��ر تكت��ل موس��يقى  BMG                          قب��ل ا'ن��دماج م��ع س��وني، كان��ت   

Bertelsmann   ع�م، أوروبية الموقع، ضخمة، وقطاع�                                                    تكتل متعدد وسائل ا

 ,Arista         م���ن بينھ���ا             'فت���ة تس���جيل،      ٢٠٠        لDن���دماج   BMG     ق���دمت   .    خ���اص

Ariola .   بعض فناني          BMG   المشھورين، منھم                Carlos Santana, Elvis 

Presley.   

               ، ولديھا محت�وى Playstation 3                            ً توفر مجموعة موسيقى سوني أيضاً   

    . YouTube        صفقة مع 

  

  )الو/يات المتحدة( Warnerمجموعة موسيقى 

      أواخ�ر    ف�ي   Warner Bros           ا�ش�راف عل�ى   Time Inc                عن�دما تول�ت ش�ركة 

     إنھ�ا   . Warner                ً               فإنھا تملكت أيضاً مجموعة موسيقى   )     ١٩٨٠ (                عقد الثمانينيات 
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      حاول��ت       ٢٠٠٠       ف��ي ع��ام     ".     وس��وني "  UMG                         ثال��ث أكب��ر ش��ركة تس��جيل بع��د 

Time Warner   شراء شركة موس�يقى                 EMI   البريطاني�ة، والت�ي كان�ت يمك�ن                            

      بليون     ٢٠                  لم تتم الصفقة ذات   .                                           أن تسمح لھا بالسيطرة على ثلث السوق العالمي

   .                                      اعترض على الصفقة "ن لھا أھداف احتكارية  EU                  "ن ا'تحاد ا"وروبي   $ 

  Wamer Bros                                          'فت��ات التس��جي�ت الموس��يقية الت��ي أش��رفت عليھ��ا   

 ,Elektra                         العالمي���ة، والت���ي م���ن بينھ���ا   Warner           ً        تعتب���ر أساس���اً موس���يقى 

Atlantic, Maveric, Reprise .   ض��افة إل��ى أنھ��ا متاح��ة ل��دى مت��اجر�                                 با

                                                   ً           جي�ت حول العالم، فإن موسيقى فن�اني الش�ركة متاح�ة أيض�اً خ��ل مواق�ع     التس

Warner   نترنت أو من خ�ل�     ً                          متجراً للشركة موجودة في البل�دان      ١٥٠                      عبر ا

  Warner  .                                                        المحورية وفي المكسيك والشرق ا"وسط، وسواحل المحيط الھادي

  ، U.S                                   أكث�ر م�ن نص�ف إيراداتھ�ا ي�أتي م�ن خ�ارج   .     ً                 أيضاً ناش�ر موس�يقى كبي�ر
    .                                                  ولكنھا ' تزال تسعى إلى حصة أكبر في السوق ا"وروبية

    إل�ى   $      بلي�ون     ٢,٦      مقاب�ل   Warner            بيع�ت موس�يقى       ٢٠٠٣          في ن�وفمبر   

                       الوري�ث م�ن الجي�ل الثال��ث   Edgar Bronfman                       مجموع�ة مس�تثمرين يقودھ�ا 

      قائم�ة   Warner                                   ، إنه م�واطن كن�دي، ولك�ن ش�ركة موس�يقى Seagram     "سرة 

         جوج��ل ح��ول   YouTube                     ش��ركة ف��ي حال��ة ن��زاع م��ع        كان��ت ال  .           ف��ي نيوي��ورك

                              نتيج���ة ل���ذلك، ل���م يع���زف أي موس���يقى   .                            موض���وعات حق���وق الت���أليف والنش���ر

Warner   عل��ى في��ديوھات             YouTube   عن��دما تم��ت تس��وية       ٢٠٠٩        حت��ى ع��ام                

   .      النزاع
  

  EMI (UK)مجموعة 

EMI  والتي تتضمن أكبر 'فتات                         رابع أكبر مجموعة موسيقية ،                         EMI ومنھ�ا ،        

  :            ا"كث���ر ش���عبية  EMI          بع���ض فن���اني   . Virgin     ً وأيض���اً   Capitol       تس���جي�ت 

Diana Ross, Ice Cube, the Beatles .   أيضاً أكبر ناش�ر ع�المي لش�رائح                        ً    

             ً إن ل��ديھا أيض��اً   .                                                الموس��يقى، تس��يطر عل��ى أكث��ر م��ن ملي��ون ح��ق ت��أليف ونش��ر

                                                                      اھتمامات با�نترنت، حيث تقدم مواد تحميل رقمية، وخدمات تجارة إليكترونية 

   .    أخرى
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    تل��ك   . Time Warner   م��ع   EMI            ألغ��ى ان��دماج       ١٩٩٩       أكت��وبر    ف��ي   

                                         ك��ان يمك��ن أن تنش��يء أكب��ر مجموع��ة موس��يقية ف��ي   $      بلي��ون    ٢٠           الص��فقة ذات 

                           أحج��ام مبيع��ات أوروبي��ة ض��خمة،   Warner                           الع��الم، وي��وفر لش��ركة موس��يقى 

      وح�دة "              الصفقة من خ��ل   (EU)                    عارض ا'تحاد ا"وروبي   .                  والتي تحتاج إليھا

  EU                             المس�ئول ع�ن عملي�ات ا'ن�دماج ف�ي         الوح�دة       د رئ�يس   ھ�د   ".             مھمة ا'ن�دماج

                    ، م�ا ل�م تس�حب ا"خي�رة Time Warner   م�ع   AOL                    بوق�ف إج�راءات ان�دماج 

                                       رأى بع���ض النق���اد أن م���وظفي ا'تح���اد ا"وروب���ي   . EMI              نفس���ھا م���ن ص���فقة 

                                                                    المسئولين عن عملي�ات ا'ن�دماج ل�ديھم اتجاھ�ات س�لبية نح�و الو'ي�ات المتح�دة 

                                         تم���ام الص���فقة، م���ع ا"خ���ذ ف���ي ا�عتب���ار أن ص���ناعة                    ا"مريكي���ة ف���ي رفض���ھم إ

      إشترت       ٢٠٠٤       في عام   .                                              الموسيقى بكاملھا تمر من خ�ل موجه من ا�ندماجات

EMI   شركة     Mute مستمرة في إضافة تملكات موسيقية أخرى          ، و' تزال                                   .   

       ، ومن�ذ EMI       ، ش�ركة   Terra Firma           تملك�ت ش�ركة       ٢٠٠٧       ف�ي ع�ام   

      أص��حاب                       وع��دد قلي��ل م��ن الفن��انين                        ً          ذل��ك الوق��ت يفق��دان حصص��اً ف��ي الس��وق،

        "ول م��رة   . Radiohead     ً وأيض��اً   The Rolling Stones  :    مث��ل        الش��ركات 

   ف��ي     ١٠           إل��ى أق��ل م��ن                ا�ع���م الدولي��ة                             تھ��بط حص��ة الش��ركة ف��ي س��وق وس��ائل 

             لتعقي�د ا"م�ور   .                                                      يبدو أن المالكين الجدد ' يفھمون ثقافة الفرق الموسيقية  .       المائة

                                            فنانين السابقين بتس�ميم عملي�ة اس�تقطاب فن�انين                             أكثر مما ھي عليه، قام بعض ال

   .                                     جدد بإذاعة شكاوي تناولت الشركاء الجدد

  

  Live Nation (U.S)شركة 

                                                                  تأتي في المرتبة الخامسة من حيث الموسيقى وا"ح�داث، وق�د تش�كلت ف�ي ع�ام 

  . Live Nation  ،      ين ف��ي        الموس��يقي               الش��ركة مجموع��ة               ي��دير إھتمام��ات  .     ٢٠٠٥

 ,Shakira, Jay-z  :                            ع ع�دد م�ن الفن�انين، م�ن بي�نھم                    ل�دى الش�ركة تعاق�دات م�

Canadian band, Madonna .  الش�ركة      تمل�ك        The House of Blues ،  
                         إنھ�ا تأم�ل ف�ي المس�تقبل أن   .                                            وقدمت العديد من الحف�ت الموسيقية عبر أوروب�ا

                                                                       تتعاقد مع المزيد من الفنانين الذين غير راض�ين ع�ن ش�روط تعاق�داتھم الحالي�ة 

   .             مع شركات أخرى
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                                                                  تؤدي مجموعات الموسيقى الخمس العالميين أنشطة مشتركة بصورة مكثفة في 

                                    ً      ً       ً        ً       ً  حجم الفنانيين سواء كان تعاقدھم مؤقتاً، بدي�ً، فناناً تقليدياً، شعبياً،   .            بلدان كثيرة

    ً                                          أيضاً يس�يطر منتج�و الموس�يقى عل�ى أقص�ى م�ا يمك�ن م�ن   .       ً           متحدثاً با�نجليزية

                                          لحصول على موھبة جديدة، وحت�ى المش�تريات عب�ر                          عملية ا�نتاج، ابتداء من ا

           ، الياب��ان، US                                         ل��دى منتج��ي الموس��يقى الخم��س العم�ق��ة ج��ذور ف��ي   .        ا'نترن��ت

                                               لق����د أص����بحوا ق����ادة ص����ناعيين خ�����ل سلس����لة م����ن ا'ن����دماجات   .        وأوروب����ا

                                                               والمش��تريات، وم��ن المحتم��ل أن تس��تمر ف��ي المس��تقبل عل��ى ال��رغم م��ن موق��ف 

   .                  ع الشركات ا"مريكية م              ندماجات وخاصة                          ا'تحاد ا"وروبي المعارض ل�

                                     ا\خ��ر أن ك��ل ش��ركات التس��جي�ت الرئيس��ة ق��د                   يتمث��ل الوج��ة ال�ف��ت   

                                                         للتسويق، للبيع بالتجزئة، وللترويج للفنانيين ال�ذين يعمل�ون   web            أنشأت مواقع 

            ف�ي المس�تقبل   online                                          تقدر دوائر ا"عمال الموسيقية التي تعمل عبر   .        لحسابھا

                                 المس�ألة تتطل�ب ا�جاب�ة ع�ن التس�اؤل،   .                 ى ب�يين الدو'رات                 بأن تصل قيمتھا إل

                                                                إذا م��ا ك��ان المس��تھلكون س��وف يش��ترون أو يحمل��ون الب��رامج ال�زم��ة �نش��اء 

      كحل��ول   MP3                 تق��دم ش��ركات كثي��رة   . CDs                 ً والت��ي تع��ادل تقني��اً    ة          ملف��ات ص��وتي

   .                                       بديلة، والذي يسمح بصوت رقمي عالي الجودة

                               م�ن الفن�انيين المش�ھورين يح�اولون        ً                         ً أخيراً، مما يستحق ال�ذكر أن ع�دداً 

                                      إنھ�م وقع�وا ھ�ذه العق�ود عن�دما ل�م يكون�وا   .                 التعاق�دات الح�الي               الخروج من نظام 

   .                            كبير لصالح استديوھات التسجيل   حد                      معروفين، والعقود إلى 
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  MTV:                              ً  ا�ر��0ط ا�

  

      تك���ون  ا     عن���دم  .                                                    التس���جي�ت الموس���يقية وس���يلة تس���لية وترفي���ه قوي���ة ف���ي ذاتھ���ا

            إل��ى أكث��ر م��ن   MTV    تص��ل   .                                         مص��حوبة بإث��ارة الفي��ديو تك��ون جاذبيتھ��ا أق��وى

                                        ً دول�ة، وبص��فة خاص��ة ف�ي أوروب��ا وآس��يا، وحالي��اً    ١٤٠               ملي�ون مش��اھد ف��ي    ٣٤٠

                                 ً ظاھرة تليفزيون مؤثرة وجاذبة أساس�اً   MTV  .                             على شبكات التليفزيون الكبيرة

    تض��م   MTV  .                                                        للش��باب م��ا قب��ل المراھق��ة، الم��راھقين، وحت��ى م��ا بع��د المراھق��ة

                                            ً                   ش��بكة تابع��ة ف��ي ك��ل ق��ارات الع��الم، وف��ي ك��ل تقريب��اً البل��دان المحوري��ة،    ١٠٠

                             الق�درة وا�مكاني�ات للوص�ول إل�ى   MTV    ل�دى   .                           ومعظ�م البل�دان ش�بة الھامش�ية

              ص�فقة ت�رخيص م�ع   MTV        ق�د وقع�ت   .                                 نس�بة كبي�رة م�ن ش�باب الع�الم ك�ل ي�وم

               بكة التليفزي��ون                                                     روس��يا، متوقع��ة أن الش��باب ال��روس مس��تعد ا\ن للتن��اغم م��ع ش��

          روس�يا س�وف   MTV              م�ن المحتم�ل أن   .           ً س�اعة يومي�اً     ٢٤                 الموسيقى على م�دى 

                                     ملي����ون من����زل، والموس����يقيون الب����ارزون مث����ل     ١٠               ص����ل إل����ى أكث����ر م����ن  ت

Madonna ،  U2 Prince ض����افة إل����ى�                                         ، نيرفان����ا، والفتي����ات التواب����ل، با

    ا\ن   MTV                          في المائة من إجم�الي جمھ�ور   ٨٠        أكثر من   .                  المجموعات الروسية

   .                    خارج الو'يات المتحدة

MTV   أي�ام ف�ي  ٧               ساعة في اليوم،     ٢٤                           أول شبكة فيديو موسيقى تعمل        

  .                                                          إنھا مدعمة با�ع�ن وتقدم خدمة أساسية على معظم شبكات الكاب�ل  .       ا"سبوع

              القم��ر الص��ناعي   MTV    ً     عام��اً ف��إن   ٣٤-  ١٢                             "نھ��ا تس��تھدف المجموع��ة العمري��ة 

       حي��ث أن   .                   ً ن ح��ول الع�الم يومي�اً                                          الدولي�ة تق�دم ب�رامج موس��يقية تص�ل إل�ى الم�ي�ي

MTV   مملوكة لش�ركة             Viacom فإنھ�ا تق�دم العدي�د م�ن الب�رامج التليفزيوني�ة ،                                            

   ).  ٢-  ١٠ (           ، أنظ��ر ش��كل MTV2, VHI, CMT, TV Land           عب��ر الكاب��ل 

         لك�ي تفح�ص   web    ً                                  أيضاً تجاربھا مع ا'نترنت، ومواقعھا عل�ى   MTV     تجري 

   .online                                      إمكانية توفير الموسيقى من خ�ل مشروعات 
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 ٢-���١٠  

MTV  ،C��5ا� ���٢٠١٠  

  أ�*�ء ا�<�آ�ت 

1 MTVAdria 

2 MTV Africa 

3 MTV Arabia 

4 MTV Asia 

5 MTV Australia 

6 MTV Base UK and Ireland 

7 MTV Brand New Italy 

8 MTV Brazil 

9 MTV Canada 

10 MTV China 

11 MTV Estonia 

12 MTV Europe 

13 MTV France 

14 MTV Germany 

15 MTV Hits Italy 

16 MTV Hits UK and Ireland 

17 MTV Hungary 

18 MTV Idol France 

19 MTV India 

20 MTV Israel 
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21 MTV Italy 

22 MTV Japan 

23 MTV Korea 

24 MTV Latin America 

25 MTV Latin America Revolution 

26 MTV Latvia 

27 MTV Lithuania 

28 MTV Netherlands 

29 MTV Networks Europe 

30 MTV New Zealand 

31 MTV Nordic: Norway, Sweden, Finland, Denmark 

32 MTV Pakistan 

33 MTV Philippines 

34 MTV Poland 

35 MTV Portugal 

36 MTV Romania 

37 MTV Russia 

38 MTV Spain 

39 MTV Tawain/Hong Kong 

40 MTV Thailand 

41 MTV Turkey 

42 MTV UK and Ireland  

43 MTV Ukraine  

44 MTV2UK 
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      مخصصة   web     موقع   80,000                                   على الرغم من أنه يوجد ما يقدر بعدد 

                                                                         للموسيقى، أصبح الكثير منھا موسيقى رقمية لكبار الموسيقيين التسجيليين، فإن 

  .                                                  يعتبر الموقع الموسيقى ا"كثر شھرة عل�ى مس�توى الع�الم  MTV.com     موقع 

MTV   لھ��ا موق��ع ت��ابع عل��ى ا'نترن��ت تح��ت مس��مى                                   MTV Group   وال��ذي      

   .   ضخم  MTV             ، وعدد مواقع MTV web         كل مواقع        يراقب

  MTV                              ً                      "ن الت��ذوق الموس��يقى يعتب��ر محلي��اً إل��ى ح��د كبي��ر، ف��إن وق��ت 

  .                                                   ً                 العالمي على الھ�واء ي�تم ش�غله ب�البرامج المنتج�ة محلي�اً والع�روض ا"مريكي�ة

                                                           ً            على الرغم من تلك الحقيقة، فإن الشباب حول العالم يستمع أساساً ويشاھد نفس 

 , The Rolling Stones      ١٩٩٦                        على سبيل المثال، في عام   .               موسيقى الفيديو

Gueen, Madonna   ج��اءت عل��ى قم��ة خ��رائط التقي��يم لموس��يقى                                   MTV 

Latino   على الرغم من أن                MTV   ف�ي المائ�ة م�ن     ٣٠                    أوروبا يحتفظ بح�والي             

                                                                س���اعاته ا�ذاعي���ة لمجموع���ات أوروب���ا الوطني���ة، ف���إن الموس���يقيين ا"مريك���ان 

               ، تقدم الياب�ان     ٢٠٠١       في عام   .       أوروبا  MTV       ائل في                  ون على العشرة ا"و ن    يھيم

             ب�الطبع، ب�دون   .           ً                 ساعة يومياً باللغة الياباني�ة  ٢٤  MTV                      منذ ذلك التاريخ خدمات 

                              ف��ي إنت��اج في��ديوھات تراف��ق أص��دار       تفش��ل                             ش��ك، المجموع��ات الموس��يقية الت��ي 

                   بالضبط كما قد غيرت   . MTV               من أوقات تشغيل     ھا                     تسجي�تھم سوف يستبعدون

CNN  ف�إن    ،                           ل ا"خب�ار العالمي�ة وإل�ى ا"ب�د        دائرة عم    MTV   أيض�اً ق�د غي�رت         ً    

   .                       تجارة الموسيقى العالمية

            ً               ، ا�ع�ن أيضاً قضية أخرى تشد MTV                         مع ا"خذ في ا'عتبار شعبية 

                                                    العالمي��ة تعتب��ر أح��دى ش��ركات ا�ع�ن��ات التجاري��ة المس��تمرة   MTV  .        ا'نتب��اه

                 لمص��ممة �ث��راء بي��ع                       الفي��ديوھات الموس��يقية ا  "       إع�ن��ات "        ل��يس فق��ط   .         والكبي��رة

                                          ً                        ا"لبومات، ولكن ا�ع�نات عن منتجات أخرى أيضاً تأخذ دورھا، والكثير من 

         في���ديوھات   ال                                                      الفن���انيين يروج���ون بص���راحة الكثي���ر م���ن الس���لع التجاري���ة داخ���ل 

      ومعظ��م   MTV                                   يؤك��د الكثي��ر م��ن النق��اد عل��ى أن ب��رامج   .                  الموس��يقية بأنفس��ھم

                             حتى خط الدردشة التفاعلي�ة عل�ى   .     يزية                                      الفيديوھات الموسيقية تنتج باللغة ا�نجل

MTV   نجليزي��ة�                                                           أس��يا، وال��ذي يتطل��ب س��ھولة التعام��ل م��ع ا'نترن��ت يعم��ل با

                                                             فيم��ا يتعل��ق بالم��ذھب التج��اري وا'س��تعمار الثق��افي يتغلغ��ل ف��ي ب��رامج   .     ً أيض��اً 

MTV  وضع التأثيري أحد الخبراء كا\تي      ھذا ال      يوضح  .           بصورة 'فتة                              :   
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      أف��7م،   :                               ھرھ��ا إع��7ن ع��ن المنتج��ات الثقافي��ة                          الفي��ديوھات الموس��يقية ف��ي جو

                                                              مسارات صوتية، موسيقى مسجلة، حف7ت موسيقية حية، وحتى اللقطات ف�ي 

music clip  ك�ل الفي�ديوھات الموس�يقية   .                                  ذاتھا باعتبارھا منتج يباع للمن�ازل                        

                                                أو في أي مكان آخر تساعد على تشكيل الطل�ب الع�المي   MTV            الحالية على 

   .      منتجات                   لھذه التشكيلة من ال

  

                          تغطية سياس�ية ل�نتخاب�ات ف�ي   MTV             ، تضمنت شبكة     ٢٠٠٨       في عام 

        التص��ويت  "                        ، وال��ذي ي��دعو الش��باب إل��ى  "                      ا*������ر أو ا�W"���رة "              قس��م أطل��ق علي��ه 

          ً س��نة تقريب��اً   ٢٤-  ١٨                                           يمث��ل المش��اھدون ال��ذين تت��راوح أعم��ارھم م��ا ب��ين    ".     ً جھ��راً 

          س��ية، وا\ن      الرئا  US                                         ف��ي المائ��ة م��ن إجم��الي الن��اخبين ف��ي انتخاب��ات   ٢٠     نس��بة 

       الحم����ت   MTV                      للس���يارات احتم���ال تغطي���ة   Ford        ، وش���ركة AT&T    ت���درك

   ف��ي   ٢٠ (                                                       ا'نتخابي��ة لتوص��يل رس��ائل ھ��ذه الش��ركات إل��ى ك��ل من��ازل الش��باب 

    ف�إن -                                                        التركيز على ث�ث�ة عناص�ر جوھري�ة، التعل�يم، ا'قتص�اد، والبيئ�ة   ).       المائة

        لھ��م ص��وت             ً ملي��ون ش��اباً   ٣٠           ً      أص��بح سمس��اراً لع��دد   "                        ا*������ر أو ا�W"���رة  "    قس��م 

                               ، وف�ي نف�س الوق�ت تس�اعد المرش�حين MTV                             انتخابي ومن المشاھدين لب�رامج 

               ً                                                    وتحقق عائد 'فت�اً للش�ركات الكبي�رة الت�ي أرادت أن تس�تھدف جم�اھير الش�باب 

   .                    في إع�ناتھا التجارية

                                    ا'جتم�اعي ي�أتي م�ن حملتھ�ا للتوعي�ة ح�ول   MTV                مثال آخ�ر 'لت�زام 

       مجموع�ة   .     ١٩٩٨                 والذي ب�دأ ف�ي ع�ام   "          ً ����B 5#ً� "          تحت عنوان   "      ا�يدز "    مرض 

        ، والت�ي  "     ا�ي�دز "                                                    متنوعة من المجھودات السنوية لتوجيه الشباب حول مخ�اطر 

                         ي��دعم ھ��ذا الھ��دف الكثي��ر م��ن   .                                      ت��أتي م��ن الممارس��ات الجنس��ية غي��ر ا"خ�قي��ة

  ، Sean Combs, Justin Timberlake, Beyonce      أمث�ال   MTV      ع�ازفي 

   .      وآخرين
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MTV يوا/ستعمار ا,لكترون  

                                                            أح��د ا"مثل��ة الواض���حة ف��ي تطبي���ق نظري��ة ا'س��تعمار ا�لكترون���ي وج��د ف���ي 

  MTV         ق�د حاول�ت   . MTV                                 ً          التلفزيون الموسيقى المعروف عالمياً تحت مس�مى 

                                                            ً    أن تستعمر ليس سلسلة عريضة م�ن المش�اھدين والمس�تمعين، ولك�ن، ب�د'ً م�ن 

    ). ٣-  ١٠    شكل    " (            ثقافة الشباب "                           ذلك نخبة مختارة يطلق عليھا 

 ٣-���١٠  

 �=�/,MTV <*��5ب ا���>��  

  أ�*�ء ا�<�آ�ت ا�*%��/�� 

1 Music Television 

2 MTV2 

3 mtvU 

4 VH1 

5 Nickelodeon/Nick at Nite 

6 Country Music Television 

7 Comedy Central 

8 Spike 

9 Logo 

                                               م���ن ثقاف���ة الش���باب الع���المي أن يتبعوھ���ا، وأن يش���تروا   MTV     تري���د 

              ً    إنھا تريد أيضاً أن   .           رھا إع�نات                                          المنتجات المحيطة بفيديوھات الموسيقى باعتبا

         ً      ديمغرافي�اً، ھ�ذه   .           ينظ�ر ويفك�ر              م�ن الش�باب كي�ف                         تؤثر عل�ى ھ�ؤ'ء المش�اھدين 

                                                                مجموع��ة مھم��ة، وخاص��ة بالنس��بة لDع�ن��ات ذات الس��لع الموجھ��ة لھ��ذه الفئ��ة 

                                                                العمري���ة، والت���ي تب���دأ م���ن الم�ب���س وحت���ى المنتج���ات الثقافي���ة مث���ل ا"ف����م، 

     إل�ى                    عل�ى النط�اق الع�المي  MTV    تس�عى  . iPods   ، وPCs ،  DVDs        التسجي�ت
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                                                              أن ت���ؤثر عل���ى ا'تجاھ���ات، التفض���ي�ت والس���لوكيات الش���رائية للم���راھقين، 

                       النظ�ام الغ�ذائي الس�ائد،   MTV     تدعم   .                         ً           وا"فراد ذوي العشرين عاماً حول العالم

                                                                        والذي يتمثل في الفنانين البريطانيين وا"مريكان با�ضافة إلى الموس�يقيين م�ن 

                                                   يقل��دون ع��ادة الش��كل أو الع��ادات الفردي��ة للموس��يقيين أو    ن    ال��ذي           غي��ر ا"نجل��و 

         ً      إنھ��ا أيض��اً تق��دم   .                                                   الع�م��ات التجاري��ة الس��ائدة ف��ي ك��ل م��ن أمريك��ا أو أوروب��ا

                                      ھذا لك�ي تتوس�ع ف�ي تأثيرھ�ا ووص�ولھا ال�ذي   MTV     تفعل   .                العروض الواقعية

  .                                                                   يتناول اتجاھات الشباب في أكب�ر ع�دد ممك�ن م�ن البل�دان عل�ى مس�توى الع�الم

                                                  ھ���ي الوحي���دة المھتم���ة بالموس���يقى أو الموض���وعات وا"فك���ار   MTV     ليس���ت 

                                              ً                     المحيط�ة بص�ناعة الموس�يقى، ھ�دفھا أن ت�ؤثر إيجابي�اً عل�ى جمھ�ور الم��راھقين 

       ف��ي ھ��ذا   .                                                            لك��ي يقبل��وا الع��ادات والمنتج��ات الت��ي ت��روج لھ��ا البل��دان المحوري��ة

   .Viacom    ً     ً            ربحاً 'فتاً للشركة ا"م   MTV                      السوق، سوف تنتج عملية 

    إل��ى   MTV                                           ً        لتعمي�ق اس��تعمار واس�تثمار ثقاف��ة الش��باب عالمي�اً، تحول��ت 

                تخص�ص لھ�ا مجموع�ة   MTV                                   خدمة ا'نترنت الذاتية التي تقوم بھا   .        ا'نترنت

MTVi ال�ذي   "             ك�روت ا'ئتم�ان "                                      ، والتي تسعى إلى العم�ء الشباب م�ن خ��ل     

    على   MTV      تعتمد   .                                                     يستطيع تحميل المواد الموسيقية من ا'نترنت مقابل أتعاب

                                  ل�ديھم ال�دخل الك�افي لش�راء الموس�يقى                ً                      الفكرة بأن عدداً من الشباب حول الع�الم 

                                     بع�د س�نوات م�ن الحرك�ة ا'س�تھ�كية الت�ي '   .                            والسلع التجارية عب�ر ا'نترن�ت

                                                     ، تأمل ا�دارة في أنھا سوف تحصل على العائ�د المقب�ول م�ن MTV         تلين على 

   .                                 خ�ل المشتريات القائمة على ا'نترنت

                  ف�ي أن تھم�ش الكثي�ر   MTV                           'ستعمار ا�لكتروني، ق�د نجح�ت      خ�ل ا

                                                                         من الفنانين الوطنيين، وأنواع الموسيقى الوطنية سواء كانت موسيقى استرالية، 

          لع��رض لھ��ذه  ا                         الن��ذر اليس��ير م��ن الوق��ت أو   MTV     تعط��ي   .                 أفريقي��ة أو ھندي��ة

                  ً قد أصبحت مؤثرة ج�داً   MTV "                         وكما ت�حظ إحدى الدراسات،   .               ا"نواع البديلة

                                                                  ل��ى ح��د أن اس��تديوھات الف��يلم إنت��اج ھولي��وود وتك��ت�ت التس��جي�ت العالمي��ة،  إ

                                                باعتبارھا ليس فقط آلي�ة ا�ع��ن ا"ساس�ية للوص�ول إل�ى   MTV           تستخدم ا\ن 

                                    ً                            جمھ��ور الش��باب م��ن الم��راھقين، ولك��ن أيض��اً كمنس��قة عل��ى المس��توى الع��المي 

  MTV       ل ش�بكة                                                       ل`ف�م الجديدة أو الفيديوھات الجديدة على أساس تفصيلي خ�

   .        العالمية
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MTV   واحدة من عمالقة الصناعات الثقافية ا"ولى في إدراك التوس�ع                                                        

ً                             ً      ا'قتصادي العالمي وأصبحت جزءاً أساسي                   الفنانون الفردي�ون   .              من ھذا التوسع   ً ا

                               "نھا السبب المباشر في تھميشھم،   MTV                                حول العالم سوف يلقون باللوم على 

                      م�ن الواض�ح أن في�ديوھات  "           ً  ا إليھ�ا ح�ا'ً،                                  ولكن، كما انتھت الدراسة التي أش�رن

MTV   الموسيقية م�ؤثرة عل�ى ب�روز ا'قتص�اد الع�المي، وأيض�اً دوائ�ر الثقاف�ة               ً                                               

   في   MTV                                               ما تبقى بدون تأكيد عبارة عن الدور الذي تقوم به   -                الشعبية العالمية

             إذا أخ�ذنا ف�ي   .                                                      تشكيل ا�جماع الع�المي ح�ول ش�كل ھ�ذا ا'قتص�اد وھ�ذه الثقاف�ة

         ا"م، فإن   MTV                         ً       ا'ستراتيجية للتوسع عالمياً، شركة   Viacom    خطة          ا'عتبار

     يعن�ي   .                                            جاءت لتمثل قوة الفيديوھات الموس�يقية الكاس�حة  MTV               الشركة التابعة 

                                                                     ذلك، أن�ك إذا كن�ت أح�د الموس�يقيين الع�املين ل�دى ھ�ذه الش�ركة فإن�ك تك�ون ق�د 

       ن عش��ية                                      ً        ً       ً   وص��لت إل��ى الجمھ��ور الع��المي، وأص��بحت غني��اً ومش��ھوراً عالمي��اً ب��ي

                                                              وض�حاھا، ولك�ن إذا كن�ت غي�ر ذل�ك، ف��إن فرص�تك ف�ي النج�اح كموس�يقى ب��أي 

   .                                  طريقة عملية تتدنى إلى مستويات 'فتة
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  ا�
�"��(�ت
  

                 يكم�ن وراء الكثي�ر   .                           في حالة من التغيي�ر المس�تمر               ا�ع�م الدولية          سوق وسائل 

      دوائ�ر                                                              من التغيير ما ھو جديد من شركات ا�ع�م، التكنولوجيات، وممارسات 

                                           ً قد وفر التوسع في الكابل والقمر الصناعي نم�واً   .                           ا"عمال في البلدان المحورية

                  ھؤ'ء الجماھير عل�ى   .     ً                                             'فتاً في طرق التوصيل عبر العالم لجماھير التليفزيون

                                                                     ألفة ملحوظة بعروض التليفزيون ا"مريكي، ومع زيادة عدد قنوات التليفزي�ون 

                              الل��وائح الحكومي��ة المنظم��ة، وف��ي                                    خ���ل الخاصخص��ة العالمي��ة، والتح��رر م��ن

                                                              بعض الح�ا'ت تفكي�ك الل�وائح بالكام�ل، س�وف يك�ون ھن�اك عم��ء ومش�اھدين 

                                                ھولي�وود، عل�ى شاش�ات الس�ينما أو التليفزي�ون، وع�روض                  جدد لب�رامج وأف��م 

                ً           وك�التزام تزامني�اً، ف�إن توس�ع   .                                       شبكات الكابل من خ�ل قروض تيسير التوزي�ع

            لق�د زاد ھ�ذا   . US                    مو الصناعات الثقافية       تسھيل ن                           السوق ا"جنبي، قد ساعد على

    ً             أيضاً يبدو مستقبل   .                                                   من دورھا وتأثيرھا إلى حد كبير داخل ا'قتصاد ا"مريكي

  ً                            ً                     قاً، حيث يوج�د طل�ب أمريك�ي تقريب�اً ' يش�بع عل�ى المنتج�ات  ا              ھذا الشركات بر

�� أ3���D "                                                     الموسيقية، التليفزيونية، والفيلمية والتي تحمل ال�فتة  H�4             " .   

     ً                                                         أخي�راً، عل�ى ال��رغم م�ن أن ا�دبي�ات وان��دفاع موج�ات ا�س�تعمار الثق��افي 

                    معظ�م النق�د موج�ه إل�ى   .                                                 آخذ في ا�نحسار، يزال ھن�اك ع�دد م�ن النق�اد ا�ساس�يين

                      ً                      ، وخاص�ة ھولي�وود، وأيض�اً ولك�ن بمس�توى أق�ل ح�دة، US                    الصناعات القائمة ف�ي 

                ت ض�خمة مث�ل س�وني               ً                م�ا ھ�و مثي�ر حق�اً، أن تتف�ادي ش�ركا  .                    العروض التليفزيونية

 Time و  Viacom                                                      عاصفة النقد الموجھة إلى ھوليوود بصفة عامة وإلى ديزني، 

Warner  ا�جنبية قد تمتعت في نف�س الوق�ت،                  ولكن ھذه الشركات  .          بصفة خاصة                                

         ق���د أدرك���ت   .                                                           م���ن المنظ���ور الم���الي بنم���و الس���وق لمنتجاتھ���ا الثقافي���ة ح���ول الع���الم

                              في��ة ا�مريكي��ة، وعل��ى وج��ه الخص��وص                                     الش��ركات ا�جنبي��ة أھمي��ة الص��ناعات الثقا

   .                                           الربحية المرتبطة بالمبيعات العالمية الناجحة
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