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    مث�ل   -          وى الع�المي                                                    الذكريات من القصص ا�خبارية العاجلة الرئيسة على المست

                                الصيني، حروب الخليج، موت ا"ميرة   Tiananman                     تغطية احتجاجات ميدان 

                                                                       ديانا في باريس، المد المحيطي تسيونامي ا"سيوي، والصعوبات القانونية أمام 

Bernard Madoff-   تذكرنا ب�أن الص�حافة ف�ي قل�ب الح�دث لتنق�ل لن�ا المش�ھد                                                 

 ,ABC, CBS  :                 فيرة وظاھرة على  و  US              جمع ا"خبار في   .                   العام دقيقة بدقيقة

FOX; NBC يض��اف إل��ى ذل��ك، يوج��د ا\ن ث���ث   .     أخ��رى                 ، ومناف��ذ إخباري��ة                           

              توج�د ش�بكات ك��ل   . CNN, MSNBC, FOX  :    ھ��ي    "                     K�D%ات آ�K ا:�K�Gر    "

   .CNN,BBC :                      خدمات تليفزيونية دولية  :                ا"خبار العالمية

                                                                إذاعات البث التليفزيوني ا"مريكية، ا"وروبية، وا\س�يوية، كان�ت و
            إذاع��ات الب��ث    ).     ١٩٣٠ (                                            ت��زال تغط��ي ا"ح��داث الدولي��ة من��ذ عق��د الث�ثيني��ات 

                   ا"لمانية، إلى جان�ب   Deutschewell                 البريطانية وشركة   BBC           ا"جنبي مثل 

                                                                       الكثير من مكاتب شبكات التليفزيون الرئيسة الدولية، قد كانت و' تزال تغط�ي 

            م�ا ھ�و مختل�ف   .        ن�ذ عق�ود                                               ا"حداث العالمية على فت�رة بثھ�ا ا�ذاع�ي المس�ائية م

               ا�ع���م الدولي��ة               غي��رت ش��كل وس��ائل   ) CNN (                          ا\ن، أن ش��بكة أخب��ار الكاب��ل 

                     دقيقة وقت أساس�ي للب�ث   ٦٠   أو   -  ٣٠                       انتقلت المشاھدة من شكل   .             بطريقة جذرية

                                           ساعة بحيث أصبح البث ا�ذاع�ي يرك�ز عل�ى ا"خب�ار     ٢٤                ا�خباري إلى شكل 

      تناض�ل   .       الس�واء              والع�المي عل�ى                                         وبرنامج الش�ئون العام�ة م�ن المنظ�ور الق�ومي

CNN  خباري���ة الجدلي���ة العاجل���ة،   -      وش���بكات�                                              ك���ل ا"خب���ار ح���ول القص���ص ا

                                                                  ا'نق�بات، الز'زل، والقصص ا�خبارية التي تستمر على مدى أيام، أو حت�ى 

                 مث���ال آخ���ر ي���أتي م���ن   .     ٢٠٠٤                                      أس���ابيع مث���ل اس���تجابة تس���يونامي ف���ي ديس���مبر 

                          ع�م��ي ال��ذي رأي تقي��يم جمھ��ور               ذل��ك المسلس��ل ا�      ٢٠٠٠                 انتخاب��ات فلوري��دا 

CNN   أضعاف، بينما قبل أربع س�نوات ل�م تص�ل  ٦     يزيد                                   MSNBC   إل�ى ذل�ك        

                                   ً        المنافسة "نھا قد أثبتت أن ھن�اك س�وقاً متمي�زة   CNN        قد جذبت   .              ً التقدير مطلقاً 

                    وس��يلة إع�مي��ة مملوك��ة   CNN  .                                    ومتخصص��ة بالنس��بة لتليفزي��ون ك��ل ا"خب��ار

                           تفق��د حص��تھا التس��ويقية وخاص��ة                 ، وكان��ت و' ت��زال Time Warner      لش��ركة 

   .                                   يقال الكثير عن ھذه الظاھرة فيما بعد  . FOX            لحساب أخبار 
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  .                                                                 تعبر ا"خبار الحدود القومية والدولية دون نظر إلى الوقت أو المسافة

                                                                     قد أحدث و' يزال ا�ع�م الدولي والتكنولوجيات الحديثة تأثيرات عميقة عل�ى 

                                 ً اليب جمع ا"خب�ار، والجم�اھير تقريب�اً                                   المواقف ا�خبارية، مصادر ا"خبار، أس

                           خ�ل القرن العشرين إلى جانب              ا�ع�م الدولي                 نما اتجاه وسائل   .           في كل مكان

                ً                                ق��د ك��ان ذل���ك ممكن��اً بفض��ل الرادي��و، الخ��دمات الس���لكية،   .                ا'قتص��اد الع��المي

      ھاص���ات  ر إ                                                   المج����ت، الص���حف، القم���ر الص���ناعي، ميكروفون���ات الفي���ديو، و

                     عندما فتحت الكثي�ر م�ن    ).     ١٩٨٠ (                    مية في العقد الثامن                      شبكات كل ا"خبار العال

                                                                 الدول ح�دودھا أم�ام ا�ش�ارات المس�توردة أخ�ذت ك�ل م�ن ا"خب�ار والترفيھ�ات 

                                                               أھمية أكب�ر عن�دما س�عت الش�ركات ا�ع�مي�ة م�ن ك�ل التنوع�ات إل�ى جم�اھير 

     ً                                                    ً    غالباً كانت ھذه الجماھير ا"كبر م�ن بل�دان محوري�ة أخ�رى، وأيض�اً م�ن   .     أكبر

                        س�عت وس�ائل ا�ع��م إل�ى ھ�ذه   .                    ً                شبه ھامشية، وأحياناً من بل�دان ھامش�ية       بلدان

                                                                       الجماھير ا"كبر لكي تزيد من إيراداتھ�ا ا�ع�ني�ة لش�بكات التليفزي�ون الع�المي 

                                     م��ن منظ��ور ا'س��تعمار ا�لكترون��ي، الت��أثير   .                          الق��ائم عل��ى ا"نش��طة ا�ع�ني��ة

     ً                   كراراً ذا قلق ثقافي أكب�ر                                           ً   ا�ع�ني المحتمل على سلوك المستھلك كان مراراً وت

                                              مض���امين ا�ع����ن الع���المي، وع�قت���ه بالنظ���ام الع���المي،   .                 م���ن الب���رامج ذاتھ���ا

    ).  ١٥ (                                                         ونظريات ا'ستعمار ا�لكتروني يتم تناولھا بالتفصيل في الفصل 

            بحل�ول العق�د   .                                                      إلى جانب تغطية ا"خبار الدولية تأتي المنافسة المتنامية

                                  ة ض��خمة للب��رامج التليفزيوني��ة م��ن ك��ل                  ق��د ط��ور الع��الم ش��ھي  )     ١٩٨٠ (       الث��امن 

                                 م�ن المثي�ر للدھش�ة، ف�ي بداي�ة العق�د   .                                     ا"نواع، بما في ذلك ا"خبار والمعلومات

        ش�بكة ك�ل  "                                الذي أخذ المب�ادرة الجريئ�ة �نش�اء   Ted Turner  )     ١٩٨٠ (       الثامن 

                      لقد رأي أن ھن�اك حاج�ة،    ،        ، جورجياAtlanta          كان مقرھا    ".     ساعة  ٢٤       ا"خبار 

                  ش��بكة أخب��ار الكاب��ل       ١٩٨٠      يوني��ة    ١   ف��ي   Turner    ق��دم    .               وخط��ى إليھ��ا خط��وة

  ، CNN Head line          دش��ن أخب��ار       ١٩٨١   ف��ي   . CNN                 المش��ھور بالمختص��ر 
                 اس����تجابة للمنافس����ة    ). CNN (                            الش����بكة الدولي����ة "خب����ار الكاب����ل       ١٩٨٥    وف����ي 

                        ً       ً    ، وض���ع ب���رامج للتوس���ع دولي���اً انط�ق���اً م���ن CNN           كان���ت أھ���داف   .          المتزاي���دة

                                      لصناعي وقدرات جمع ا"خبار، وأصبحت شبكة                              ا�مكانيات التي يتيحھا القمر ا

              ا�عج�اب والثق�ة   Ted Turner      يس�تحق   .                                     ا"خب�ار التليفزيوني�ة العالمي�ة الرائ�دة

                                                       ً ، واس��تثماراته المتعمق��ة، المنبثق��ة م��ن إدراك��ه أن ھن��اك س��وقاً   ت��ه            بتماس��كه، رؤي

   .                                     ً لقد سعى إلى خلق جمھور عام أفضل تثقيفاً   .     ساعة  ٢٤       ل`خبار 
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     ا\ن،   .                             وح���ي "خب���ار التليفزي���ون الع���المي       ا"ب الر  CNN       ب���دون ش���ك

    لق�د   .     س�اعة  ٢٤-                           دول�ة يش�اھدون ش�كل ك�ل ا"خب�ار      ٢٠٠                   الم�يين في أكث�ر م�ن 

                                                        رأت بع���ض المج����ت ا�ع�مي���ة أن ھن���اك س���وق ع���المي متمي���زة للص���حافة 

           في القيام  CNN           ما قد نجحت   .                                          المطبوعة، بحيث تتطلب قطاع ل`خبار العالمية

  .                                             مية، وأوجدت سوق ا"خبار التليفزيونية المتمي�زة                          به أنھا طورت الظاھرة العال

                                                             م�ع تط��ور وتوس�ع ا'قتص��اد الع��المي ص�نعت الجم��اھير نفس�ھا انط�ق��اص م��ن 

                                                  جمھ�ور من��اطق، مث�ل ا"وروبي��ين أو أمريك�ا ال�تيني��ة، أو   :                  مش�اھدة التليفزي��ون

  .                                   ً                  ھؤ'ء يھتمون با"حداث العالمية وأيضاً المحلية، والقومية  .                 كمواطنيين دوليين

                             لقد كان لدي�ه الم�وارد المالي�ة   .                                 ھذه الرغبة في المعلومات العالمية  Turner    فھم 

                  س��اعة ط��وال س��نواتھا   ٢٤-                تعم��ل عل��ى الھ��واء   CNN                   ا"ساس��ية لDبق��اء عل��ى 

                       ً                      إلى نقطة التع�ادل عالمي�اً ل�م يك�ن ھ�ذا قب�ل منتص�ف   CNN  ل  ص     لكي ت  .      ا"ولى

   .                    لم نذكر تحقيق ا"رباح      ، إذا  )    ١٩٨٠ (                عقد الثمانينيات 

                          ً                                ا يتعلق بالتليفزيون، أساساً، الدول فقط، ھي التي طورت ورخصت    فيم

    كان   .                               ، الذي يجمع بين الدولة والشركةBBC              باستثناء عالم -                 بشبكات التليفزيون

                                                              الكثي���ر مج���رد امت���داد ش���بكات الرادي���و القومي���ة للدول���ة، م���ن خ����ل ش���بكات 

   ل�م   .                                                    أرضية أو عبر خطوط التليفون داخل حدود الدول�ة الوطني�ة  "          مايكروويف "

  CNN                                                           يك��ن ھن��اك نظ��م تليفزي��ون متع��ددة الح��دود الوطني��ة لل��دول حت��ى نج��اح 

   أن   ) EU (                     ً                                 الواقعي ال�ذي أجب�ر دو'ً أخ�رى، وخاص�ة داخ�ل ا'تح�اد ا"وروب�ي 

    لق�د   . Euronews                                      الخدمات التنافس�ية مث�ل ا"خب�ار ا"وروبي�ة    ه             يأخذ على عاتق

     ً       وأيض�اً إنش�اء    ،CNN                                                 كان القمر الص�ناعي الق�وة التقني�ة الض�خمة وراء نج�اح 

             ناجح�ة إل�ى ح�د CNN         لق�د كان�ت   .           ، والجزي�رةFrance 24               شبكات أخرى مثل 

                                                   قنوات القمر الصناعي في أوروبا وآسيا والتي تنسب إل�ى   :                   أنھا جذبت المنافسة

BSKyB   ض�من امبراطوري�ة               Rupert Murdoch   ًوأيض�ا ً     BBC .   ف�ي ع�ام       

            با�ض�افة إل�ى                 ساعة لتغطي أس�يا   ٢٤-                              دشنت خدمة ا"خبار التليفزيونية       ١٩٩٤

    .       أوروبا

                           ً                                أعلن��ت الحكوم��ة الفرنس��ية خطط��اً تس��تند إل��ى القم��ر الص��ناعي معادل��ة 

                                                      لكي تصل سياس�ة فرنس�ا العام�ة إل�ى الموض�وعات الدولي�ة، وق�د   CNN      لشبكة 

  $      ملي���ون  ٤٠         ، بتكلف���ة France 24           ، تح���ت مس���مى     ٢٠٠٦            دش���نت ف���ي ع���ام 

    كم�ا   CNN  ة     لش�بك           إن�ه التح�دي   .                                        مصروفات بداية تشغيل من الحكومة الفرنسية
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CNN 

ا <�آ�ت 
�� ا ;��,

                                                                          ھو الحال مع قناة الجزيرة، وقناة العربية اللتان تمث�ن التحدي العربي ومعھم�ا 

                            ً             أن يفھ��م الع��الم المنظ��ور وأيض��اً ق��يم الثقاف��ة   France24     تري��د   . BBC    ً أيض��اً 

       ً                 ، وأيض�اً العربي��ة عل�ى م��دى  ٧ /  ٢٤                              إنھ�ا تب��ث بالفرنس�ية وا�نجليزي��ة   .         الفرنس�ية

                                  رنت عل�ى أنھ�ا نظ�ام توزيعھ�ا ا"ساس�ي،                  تستخدم فرنسا ا'نت  .            ً ساعات يومياً   ١٠

  CNN              إنھ���ا تنظ���ر إل���ى   .          قم���ر ص���ناعي  /                                كم��ا أنھ���ا إذاع���ة في���ديو عب���ر الكاب���ل

               موظف طول الوقت      ٥٠٠                                               باعتبارھا المنافس الرئيسي، وقد استخدمت أكثر من 

   .                      مراسل أجنبي حول العالم  1,000                                   با�ضافة إلى قوة تكميلية من أكثر من 

                            دولي���ة، با�ض���افة إل���ى جاذبيتھ���ا                    تحق���ق نجاح���ات قومي���ة و  CNN   "ن 

  .     ً أيض�اً   US                                                           التنافسية العالمية فقد نجحت ف�ي ج�ذب المنافس�ة إل�ى داخ�ل وطنھ�ا 

  FOX     ً وأيض�اً   MSNBC  -    ساعة  ٢٤-                                  ا\ن توجد شبكتان كل ا"خبار جديدتان 

     أنظ�ر  (  headline                      وشركتھا التابعة أخب�ار   CNN                          توفران منافسة محلية لشبكة 

   ) ١-  ١١      الشكل 

 

 ١-���١١  

��%ن ،  CNNا�*��=L%ن �<�آ� �  ٢٠١٠ا:MA�N وا�*
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    من��ذ   CNN                                                       ق��دم ھ��ذا الفص��ل بالتفص��يل دور وس��يلة ا�ع���م الدولي��ة الرئيس��ة  ي

                ً                 إنھ�ا تتعام�ل أيض�اً م�ع منظم�ات وس�ائل   .                                   بدايتھا كفكرة وحت�ى أنش�طتھا الحالي�ة

                    ، ص��وت أمريك��ا، رادي��و BBC                                   إع���م عالمي��ة أخ��رى ذات س��معة 'فت��ة مث��ل 

Martiوالشبكة ا"لمانية ،                   .    

  

CNN  

  

  . CNN       وش�بكته   Ted Turner                                        تغير جمع المعلومات وا"خبار الدولي�ة بس�بب 

                   ، حي��ث أص��بحت الح��دود     ١٩٨٠                                         ول��دت عھ��د جدي��د كتاب��ة التق��ارير العالمي��ة ف��ي 

                          عل�ى ال�رغم م�ن أن العدي�د م�ن   .                                          الوطنية تقادمت بفعل القمر الص�ناعي والكاب�ل

                                      زال ت��دخل س��وق المعلوم��ات الع��المي، ك��ان '                           البل��دان والش��ركات دخل��ت و' ت��

  ، Turner                                                      يوجد مصدر ل`خب�ار حيئن�ذ عل�ى نف�س مس�توى النج�اح ال�ذي حقق�ه 
   .CNN            وجوھرة تاجه 

CNN أص�ً قسم من نظام ،             ً     Turner   ذاعي، والتي تمثل قيادة�                              للبث ا

      إذاع�ة   Time Warner      اش�ترى       ١٩٩٦          ف�ي أكت�وبر   .                        ا"خب�ار الدولي�ة العالمي�ة

Turner  وأص�بح ا"خي�ر نائب�اً لل�رئيس والمس�اھم ا"كب�ر   $       بليون     ٦.٥٤  ل     مقاب                       ً                 

                               وسيلة إع�م عم�قة ليس لھا ق�رين،   CNN           خلق اندماج   . Time warner   في 

                                                                          مع القدرة الفائقة في الوصول إلى تغطية أخبار العالم الحية والمباشرة وا"كث�ر 

     ھ�داف                 عل�ى تحقي�ق ھ�ذه ا"  CNN     س�اعد   .                            تقديمھا إلى الجمھور الع�المي و   ،   دقة

                                                                       مبادرات تكنولوجية مبتكرة، وأرضية جديدة لصناعة ا"خبار التليفزيونية، وما 

                    با�ضافة إلى ش�ركاتھا   .      ً                 مكتباً على مستوى العالم  ٣٦      عامل و  4,000         يزيد على 

                    ً كل ا"خبار إل�ى تقريب�اً –                       ، يقدم ھذا القسم برامج CNN                      التابعة قد دشنت راديو 

                س�اعات م�ن ا"خب�ار  ٦  CNN   تج   تن�  .                              محطة راديو على المستوى القومي     ٥٠٠

     دشنت       ١٩٩٥       في عام   .                     وعبر أمريكا ال�تينية  US                          باللغة ا"سبانية توزع داخل 

CNN   لكتروني لتقديم خدمة ف     في ال  "                  قناتھا التفاعلية�                 تفاعلية رائدة في   "                          ضاء ا

   .      العالم
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          ، ف�إن ح�ال Time Warner                                   باعتبارھا وحدة من وح�دات الش�ركة ا"م 

CNN  دارة العلي���ا،   .  م                 تح���ول إل���ى م���ا ' ي���را�                                     تغي���رات متك���ررة ف���ي فري���ق ا

   م��ع   . CNN                                            ً     وخط��وات وق��رارات خاطئ��ة ف��ي الش��ركة ا"م أث��رت س��لباً عل��ى 

       ً وأحيان�اً   FOX                        إلى المرتبة الثانية بع�د   CNN                           تخفيض الميزانية، تراجع وضع 

   .                                    ً ، في حرب الترتيبات الذي يجري أسبوعياً MSNBC                      تنزلق إلى الثالثة بعد 

  

  أول بث حي مباشر

                                                             ل ھ��ذا الب��ث خب��ر عاج��ل ع��ن قائ��د الحق��وق المدني��ة ا"س��ود وال��ديمقراطي      يتن��او

     بطل��ق   Jordan       ، أص��يب     ١٩٨٠     م��ايو     ٢٩   ف��ي   . Vernon Jordan        المش��ھور 

  .  ر         جيم��ي ك��ارت                        زاره ف��ي المستش��فى ال��رئيس   .                          ن��اري، ف��ي إح��دى م��دن ان��ديانا

              إخباري�ة أخ�رى،                                            القصة ا�خبارية حية أثناء اليوم قبل أي شبكة CNN      وراعت 

     وج��دت   .                                                      بكات التقليدي��ة تب��ث مث��ل ھ��ذه ا"خب��ار ف��ي نش��راتھا المس��ائية      "ن الش��

                                                       ً        ً     الشبكات ا"خرى نفسھا في مأزق، وبدأت تجتر ھذا الدرس مراراً وتكراراً بأن 

CNN  تستطيع أن تقدم الخبر العاجل في أي وقت                                     .   
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  Tiananmenميدان تيانانمين 

   ي    لروس��            زار ال��رئيس ا      ١٩٨٩       ف��ي م��ايو  .                            فرص��ة لقص��ة إخباري��ة 'فت��ة أخ��رى
                   كل ا�ذاعات ا"ساسية   .     ١٩٥٨                                          جورياتشوف الصين بعد قطيعة بين البلدين منذ 

    ادر  غ�             بعد س�تة أي�ام   .                                      حصلت على تصاريح لتغطية الحدث من الصين  US   في 

                              كان��ت ' ت��زال ل��ديھا ت��رخيص بالب��ث   CNN                       جورب��ا تش��وف الص��ين، ولك��ن 

    مين                                           ع��ن طري��ق الص��دفة، ح��دثت احتجاج��ات مي��دان تيان��ان  .                ا�ذاع��ي لي��وم آخ��ر

                           ية ف�ي حال�ة رع�ب ودم�ار نتيج�ة                   كانت السلطات الصين  .             ساعة التالية    ٢٤    خ�ل 

         ال�ذي ك�ان   "            ا"مريكي بوش "       الرئيس   .       للعالمCNN                             التغطية العالمية التي تقدمھا 

                                                            يقض��ي أجازت��ه خ��ارج العاص��مة ذك��ر بوض��وح أن��ه ك��ان يش��اھد ا"ح��داث حي��ة 

  -CNN                                   ، وأن ك�ل م�ا ك�ان يعرف�ه ھ�و م�ا تعرض�هCNN                 ومباشرة على شاشة 

                         تفاقم���ت ال���دراما حي���ث اس���تمر   .                                   بالض���بط كم���ا ھ���و الح���ال م���ع ب���اقي الع���الم

                                                                     المتظاھرون في الميدان الذي يعرف بميدان الس�م السماوي، في تحدى القوات 

                                                  بدأت دراما أخرى تنبث�ق عن�دما حاول�ت الس�لطات الص�ينية   .                  والدبابات الصينية

          ك أجھ��زتھم           وفض��وا تفكي��  CNN                    المباش��رة، ولك��ن ط��اقم   CNN            إيق��اف تغطي��ة 

     ك���ررت   .                                                     ومع���داتھم، وق���د أذيع���ت ك���ل ا"ح���داث والمواجھ���ات حي���ة ومباش���رة

                                قال�ت أنھ�ا ل�ن توق�ف التغطي�ة م�ا ل�م   CNN                               السلطات الصينية المحاولة، ولك�ن 

   .                                  يصلھا خطاب من وزير ا'تصا'ت ا�ع�مية

     ً                                              أخي��راً وص��ل خط��اب وزي��ر ا'تص��ا'ت ع��ن بع��د ا�ع�مي��ة الص��يني، 

                                  أص��بح ا\ن حقيق�ة ملموس��ة، ك��ل م��ا كان��ت   .    طي��ة       ع��ن التغ  CNN            حينئ�ذ توقف��ت 

                                                        عن إمكانيات وقدرات شبكة ا"خب�ار العالمي�ة، ولكنھ�ا كان�ت ف�ي   CNN      تدعيه 

   .                                جاء الدليل وا�ثبات من حرب الخليج  .                  حاجة إلى دليل آخر
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  حرب الخليج ا2ولي

         ً                                               معدة جي�داً لتك�ون المنف�ذ ا�ع�م�ي للتغطي�ة الحي�ة "زم�ة الخل�يج   CNN     كانت 

                                                          وعندما أراد الملك حسين أن يوصل رسالة حول أزمة الخليج، فقد   .  ١   ١٩٩    عام 

                                                   بدأ القادة على مستوى العالم يتصل كل منھم با\خر حول   . CNN           أرسلھا عبر 

                                           ، ب��ل ويعرف��ون س�ير المع��ارك وم�دى تق��دمھا نتيج��ة CNN                أزم�ة الخل��يج خ��ل 

      ً       ترخيص���اً وللب���ث   CNN      أعطي���ت   .               وتغطيتھ���ا الحي���ة  CNN               التص���اقھم بش���بكة 

                                ا"خرى حالة من الحسرة والحسد حيث   US      شبكات       عاشت  .            شر من بغداد     المبا

  .                                                         التغطي��ة الحي��ة والمباش��رة الوحي��دة والعالمي��ة م��ن منطق��ة الح��رب  CNN     تن��تج 

   م�ن   CNN                                                       على الرغم من تحذيرات البيت ا"بيض �خ�ء المنطقة قرر ط�اقم 

    ١٦   ف��ي                                      عن��دما ب��دأ القص��ف م��ن الم��دافع وال��دبابات   .                         المراس��لين وا�نت��اج البق��اء

                                                      كل الشبكات ا�ذاعي�ة ا"مريكي�ة وا"وروبي�ة ك�ان لھ�ا ف�رق عم�ل       ١٩٩١      يناير 

                                                                     في ميدان المعركة في الشرق ا"وسط، ولكن بعد أربعة أيام من بداي�ة الح�رب، 

   م�ن   .      ً مراس��ً     ١٧                                             مئات الصحفيين وأعضاء الفرق الميداني�ة بق�ى فق�ط        من بين 

    س��عت   .                ان لھج��ة متفائل��ة                     أراد المس��ئولون ا"مريك��  . CNN         ك��انوا م��ن    ٩     ھ��ؤ'ء 

                                                                     العسكرية ا"مريكية إلى دعاية تعمل على إقناع الجمھور ا"مريكي بأن الحرب 

  .                                                   كانت ھناك بعض ا"خطاء الت�ي ل�م يك�ن م�ن الممك�ن تفاديھ�ا  .            كانت ضرورية

                    ً                                    على قمة التميز دولياً "نھا تفوقت على كل شبكات التليفزي�ون   CNN       اعتبرت 

   .     الحرب         بتغطيتھا 

            كان�ت الفرص�ة   .                 ، الفرص�ة والتح�دىCNN         يج لش�بكة              قدمت حرب الخل

                                       ق��ادرة عل��ى الب��ث ا�ذاع��ي الح��ي ال��ذي يتن��اول   CNN         س��وف تك��ون   :       مباش��رة

             ً     ل�يس فق�ط موجھ�اً إل�ى    ،                                           صراع دولي في منطقة حساسة عل�ى المس�توى ال�دولي

                       من المشاھدين على مس�توى      'فت   دد  ع           ، ولكن إلى US                  جمھورھا العريض في 

                  عب�ارة ع�ن الحقيق�ة،   CNN                 ج أح�د أعم�دة نج�اح                   الذي جعل ح�رب الخل�ي  .       العالم

                                        ً                          ليس "ن ھذه ل�م تك�ن الم�رة ا"ول�ى، ولك�ن أيض�اً "نھ�ا واح�دة م�ن مناف�ذ الب�ث 

                                                          ا�ذاع��ي الق�ئ��ل الت��ي حص��لت عل��ى ت��رخيص م��ن ك��ل م��ن الق��وات المس��لحة 

             ل�م يس�مح بھ�ذا   .                                                        العراقية وا"مريكية لكي تستمر في أخذ لقطات تصوير الفيديو

        للب���ث م���ن    ،                              ا"وروبي���ين، الكن���ديين، وا"س���يويين  CNN               الت���رخيص لنظ���راء 

   .              الخطوط ا"مامية
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  . CNN                                                تحولت ح�رب الخل�يج لتك�ون لحظ�ة مح�ددة أخ�رى ف�ي ت�اريخ 

  -                       الو'ي�ات المتح�دة والع�راق  -                                          حتى القادة في ك� البلدين انخرطوا ف�ي الص�راع

          أزعج�ت ھ�ذه   . CNN                                               قرروا بص�راحة أنھ�م ك�انوا يت�ابعون تق�دم الح�رب عل�ى 

                                                              الكثير من ا�ذاعات ا"جنبي�ة، خب�راء السياس�ة العام�ة والسياس�يين ف�ي           الحقيقة 

                                                                  بلدان أخرى "نھ�م يش�عرون بإجب�ارھم عل�ى متابع�ة ا"ح�داث وتفس�يرھا باللغ�ة 

                نتيج���ة ل���ذلك، بع���د   . CNN                                        ا�نجليزي��ة، وأن يس���يروا باس���تمرار خط���وة خل���ف 

     وني�ة                                                             الحرب، الكثير من الحكوم�ات، وخاص�ة ا"وروبي�ة أنش�أت خ�دمات تليفزي

                                                                    بديلة أو منافسة، لكي يمكنھم عن�د وق�وع أح�داث دولي�ة مھم�ة ويمك�ن أن يك�ون 

                              لخدمة مصالحھم القومية، وتقديم                                             لديھم إذاعاتھم، محلليھم، ولقطاتھم التصويرية 

      تتض�من   . CNN                ً                                  وجھات نظرھم، بد'ً م�ن ا'عتم�اد عل�ى إذاع�ات أجنبي�ة مث�ل 

             توس����ع ف����ي خدم����ة    وال  Euronews ،  France24                       ھ����ذه الش����بكات المتنافس����ة، 

  .                                                    ال��دولي، وال�ذي نتناول��ه بمزي��د م�ن التفص��يل ف�ي ھ��ذا الفص��ل  BBC         تليفزي�ون 

                                            اق ال�ذي تغط�ي وتح�دد في�ه وس�يلة ا�ع��م ا�خباري�ة  ي                   دعمت حرب الخليج الس

                             لخ�ص أح�د المحلل�ين لح�رب الخل�يج   .                                    القص�ص ا�خباري�ة والمعلوماتي�ة الدولي�ة

   :                          الجديد والمھم في ھذه الحرب  CNN    دور 

       لنفس�ھا   CNN                     فض�ل ال�دور ال�ذي حددت�ه  ب  ،     ١٩٩٠             يف وش�تاء ع�ام       خ7ل خر

                                ً    ى ب����ين بغ���داد وواش����نجتن، أص���بح واض����حاً أن   حظ���                  كمح���اور إليكترون����ي ل

         فق�د أص�بح   .                         ً      ً                     التليفزيون سوف يلعب دوراً بارزاً بصفة خاصة ف�ي أي ص�راع

     ً                                                                  واضحاً بالفعل أنه يتوفر منبر عام لعالم الدبلوماسية السرى بص�ورة تقليدي�ة، 

                                                      ت ببس��اطة تام��ة تغي��ر قواع��د السياس��ات الدولي��ة، وأن��ه نتيج��ة    كان��  CNN    ف��إن 

                         ً                                   ً       لذلك، كان من المحتمل أيض�اً تغيي�ر الطريق�ة الت�ي يمك�ن بھ�ا مس�تقب7ً إس�قاط 

   .                                  الحرب على شاشات التليفزيون العالمي

 Peter                                                 المراس��ل المع��روف بتغطيت��ه غي��ر المس��بوقة لح��رب الخل��يج 

Arnett   عض��و ط��اقم         CNNيج واح��داً م��ن أكث��ر         ح��رب الخل��   ة            ؛ جعلت��ه تغطي��         ً        

         باعتب��اره   Peter Arnett     وض��عت   .                         ً          المراس��لين الح��ربيين ب��روزاً ف��ي الع��الم

                               المراس�ل ال�ذي قاب�ل تح�ديات مھني��ة   :                                    الص�حفي الق�دوة الحس�نة الت�ي يحت�ذى بھ��ا

       ببقائ��ه   .                                             ، ب��الرغم م��ن المخ��اطر والص��عوبات المھني��ة الض��خمة             حديث��ة التعري��ف

�    ً           مث�ا'ً لمس�ئوليات              خبارية، يق�دم                                        خلف خطوط العدو ليكتب تقريره عن القصة ا

  .          ة ومباشرة                                                         المراسل في عھد ا�ع�م الذي يتغذى من القمر الصناعي تغذية حي

                                                من ا'نتقادات التي وصفته بأنه ' يحب أمريكا عندما                        ومع ذلك لم يخلو نشاطه
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          ً                          ص��فوا مص��نعاً ين��تج م��واد غذائي��ة ل`طف��ال،  ق        الحلف��اء    ن أ   ه      تق��ارير    أح��د        ق��رر ف��ي 

          لق���د أراده   .                                    وجي���ة ل���م تص���ر الق���وات ا"مريكي���ة عل���ى ذل���ك               ول���يس أس���لحة بيول

   .             ً        ً           ً البنتاجون حياً أو ميتاً ويفضل ميتاً 

   ق��د   . CNN                                            ش��عر ك��ل ج��زء ف��ي الع��الم بوج��ود كاب��ل ش��بكة ا"خب��ار 

    لق��د   .                         ك��ل بقع��ة أو رك��ن ف��ي الع��الم    ف��ي      ً              مرافق��اً لكلم��ة ا"خب��ار   CNN      أص��بحت 

               المي�ة باس�تخدام     ً      ً                               عصراً جديداً من تغطية ا"خبار والمعلوم�ات الع  CNN     دشنت 

            وف��ي أي مك��ان                                                     اس��تراتيجيات اقتحامي��ة تمت��د م��ن تغطي��ة ا"خب��ار ف��ي أي وق��ت 

   .                                        ا"خبار العاجلة وتوفر تغطية حية من المشھد                  تحدث، أول من تبث

       الش�بكة   Turner    خص�ص   .                         الموجز ھنا في ترتيب منظم  CNN      تاريخ 

          ي البداي�ة                                                              لكي تعمل على مدار الس�اعة ا�خباري�ة، وب�دأت عملياتھ�ا التش�غيلية ف�

                                    اس�تخدمت ا"قم�ار الص�ناعية لتس�ليم ش�بكة    ).     ١٩٨٠ (                         المبكرة لعق�د الثمانيني�ات 

CNN   في المائة فقط من مش�اھدة تليفزي�ون     ٢٠                            إلى فنيي تشغيل الكابل، ولكن                                 

US  احت���اج   .                                 المنزلي���ة اس���تلموا تليفزيون���ات كاب���ل      Turner   إل���ى المزي���د م���ن              

        م�ع ش�بكة                لزي�ادة التعام�ل   .               الجدي�د أن ي�نجح   ه                            المشاھدين، إذا كان على مش�روع

 ,A&E (  ESPN, HBO   : (                   عروض الترفي�ة م�ن خ��ل  Turner            الكابل، قدم 

Artes&Entertainment   ض��افة إل��ى ديزن��ي وع��روض ش��ركات أخ��رى�                                   با

  ،     ١٩٨٥          بحل�ول ع�ام    ).  ٢-  ١١         أنظ�ر ش�كل  (                               لجذب جمھور أكبر لمشاھدة الكابل 
   م�ن    ٤        ن من�زل،     ملي�و    ٣٣                           ل`خبار ا"صلية داخل أكث�ر م�ن   Turner          كانت قناة 

                 المن�ازل ا"مريكي�ة    من           في المائة     ٤٠                                 ً منازل أمريكية لديھا كابل، وتقريباً    ٥   كل 

  .      مشترك      مليون     ١٨              بمفردھا لديھا   Headline           شركة أخبار   .                  لھا تليفزيون كابل

        ً                        اقتص��ادياً "ن الجم��اھير ا"كب��ر كان��ت   CNN                    ً       ھ��ذه ا"ع��داد حيوي��ة ج��داً لنج��اح 

      جاذب���ة   CNN                   ول ھ��ذا الوق��ت، كان��ت                                تعن��ى إي��رادات وإع�ن��ات أكب��ر، وبحل���

     أراد   )     ١٩٨٠ (                         وبحل���ول منتص���ف الثمانيني���ات   .                        لحس���ابات ا�ع�ن���ات القومي���ة

Turner   أن يجذب جمھوراً ربما أكبر، لذلك اتجه إلى السوق العالمي من أجل                                               ً              

                                                              حيث أن التجارة والتحو'ت الدولية في ا"سواق العالمي�ة أص�بحت أكث�ر   .      النمو

                          ً               ي ف��إن ھ��ذه ا"نش��طة خلق��ت طلب��اً عل��ى المزي��د م��ن                     م�ءم��ة ل�قتص��اد ا"مريك��

           لقن�اة كاب�ل            ً تمث�ل نموذج�اً   CNN    ً      أيض�اً ب�دأت   .                               المعلومات العالمية ا"كثر حداثة

   .                               متميزة التي بدأ ا\خرون يقلدونھا
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                     في ا"سواق العالمية،   ه           لتأكيد حضور  Turner                      في الحركة التي اتخذھا 

      بلدان   .                                                                بدأت احتكارات الدول لوسائل ا�ع�م حول العالم تسمح بمنافسة معقولة

                                                                   مث�ل الھن�د، الياب�ان، روس�يا، ھ�ونج ك��ونج وجن�وب أفريقي�ا كان�ت تري�د خ��دمات 

                                                                   إخباري��ة با�ض��افة إل��ى التغطي��ة المحلي��ة الت��ي كان��ت ت��أتي إل��يھم م��ن الدول��ة 

                    لصناعي الذي يغطي ست                 ا\ن نظام القمر ا  CNN       تستخدم    ).               ا�ذاعات العامة (

                                   بلد مع احتمال ح�ق المش�اھدة وا'س�تماع      ٢٠٠                            قارات، أنھا تصل إلى أكثر من 

  4,000                           ً                          ً    "كث��ر م��ن نص��ف بلي��ون ف��رد يومي��اً، ول��ديھا فري��ق ع��المي تقريب��اً م��ن 

                         ال�فت��ة حي��ث معظمھ��ا ف��ي عق��د   CNN           ظ��اھرة توس��ع   .                موظ��ف ح��ول الع��الم
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                ى ف���ي حال���ة تقل���يص     ا"خ���ر  US                   ، بينم���ا كان���ت ش���بكات  )    ١٩٩٠ (           التس���عينيات 

 Time                               بالتأكي��د تغي��ر ك��ل ھ��ذا بع��د إش��راف   .                               لميزانياتھ��ا ف��ي مكاتبھ��ا ا"جنبي��ة

Warner.   

                                 مكتبھ�ا ف�ي كوب�ا، عل�ى ال�رغم م�ن أن�ه   CNN       افتتحت       ١٩٩٧       في عام 

                عل��ى ال��رغم م��ن أن  و   ً  أو'ً،   US          ً                          ك��ان مطلوب��اً أن تحص��ل عل��ى موافق��ة حكوم��ة 

               ل��وب م��ن الحكوم��ة                                           الش��ركات ا"خ��رى رفض��ت الحص��ول عل��ى الت��رخيص المط

                              أحد ا"سباب وراء الصعود السريع   .                                          للتعامل مع التقارير من تلك الدولة الكوبية

                                                ف��ي اس��تخدامھا المبتك��ر لتكنولوجي��ات ا�ع���م، تمث��ل ف��ي   CNN           ال��ذي حققت��ه 

  CNN                   أعط�ي القم�ر الص�ناعي   .                                     الوصول إلى أكبر حج�م ممك�ن م�ن الجم�اھير

           م�ن أن يك�ون   Turner   ك�ن                    ، ومن�ذ ذل�ك الوق�ت تم    ١٩٨٠                  جمھورھا القومي في 

                                                            ً    ص��احب ا�ذاع��ة الدولي��ة ا"ول��ى الت��ي ت��ربط الع��الم كل��ه مس��تخدمة مزيج��اً م��ن 

                        وأقم������ار المن������اطق الص������ناعية   ,Intelsat  :                       إش������ارات ا"قم������ار الص������ناعية

Inersputnik, PanAmSat عن��دما ل��م تس��تطع ال��نظم القائم��ة ا"رض��ية أن ،                                         

   .         ً              تفعل أبداً مثل ذلك العمل

                          م��ع الش��بكات، وك��ا'ت ا"خب��ار،   CNN        أقامتھ��ا                      الع�ق��ات القوي��ة الت��ي

                                                       على مستوى العالم، ومع التعاق�دات الفردي�ة م�ن ذوي الخب�رات               واتحاد ا�ذاعة 

                                       م�ن توص�يل المعلوم�ات وا"خب�ار إل�ى المن�ازل   CNN                  المتخصصة، قد مكن�ت 

  CNN’s World Report Program  :                     توجد معظم التغطي�ة ف�ي  .           حول العالم

    ).CNN            ي الصادر عن                      برنامج التقرير العالم (
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  التقرير العالمي

                                     عل��ى طاول��ة جم��ع ا"خب��ار؟ البداي��ة ف��ي ع��ام    ي      الع��الم  CNN               م��اذا ق��دم تقري��ر 

                                                   ً              ، كان التقرير عبارة عن برنامج ا"خبار الموزعة عالمياً، والذي يتكون 1987

   ق�د       ١٩٨٧              من�ذ مول�ده ع�ام   .                                           من بنود ا"خب�ار الت�ي توزعھ�ا ا�ذاع�ات ا"جنبي�ة

         أي إغ�راء                                   أح�د مناف�ذ أص�حاب منظم�ات ا"خب�ار تح�ت   "     المي           التقرير الع� "    كان 

       ً    اعتب�اراً م�ن   .            ورھم ال�ذاتي  نظ�                                        سياسي يتطلب تدوين أخبار تخ�ص بل�دانھم م�ن م

          ا��#�����  "               دول��ة اش��تركت ف��ي      ١٥٠          محط��ة تمث��ل      ٣٥٠          ، أكث��ر م��ن     ٢٠٠٩    ع��ام 

                                                         ، وھ���ذا يعن���ي أن التقري���ر ك���ان تلبي���ة لحاج���ات حقيق���ة ل���دى منظم���ات  "          ا���������

   .   مية             ا�ذاعات العال

                ، وتغطيت��ه عالي��ة CNN                                    ك��ان للتقري��ر الع��المي ت��أثير محس��وس عل��ى 

   :Ted Turner    ً       طبقاً لرؤية   .                                            ا'ستحقاق، ا"خبار الجدلية والقصص المعلوماتية

                      ً                                               لم يكن ليسمح لنا قطعياً أن نبق�ى ف�ي الع�راق أثن�اء ح�رب الع�راق إذا ل�م يك�ن 

        ا:قت��راب                            لق��د حص��لنا عل��ى الكثي��ر م��ن ح��ق   .                     ا���	
��	 ا��������            ھ��ذا م��ن أج��ل 

                      لحمل الن�اس م�ن البل�دان                                                والدخول حيث المعلومات نتيجة لما بذلناه من جھود 

         ق�د حص�لنا   .                        عل�ى الش�عور بالراح�ة معن�ا             ا9خبار ا9خ�رى     ات           ا9خرى ومنظم

                  ومن ث�م س�مح لن�ا أن    .                                           ّ     على حق ا:قتراب والدخول إلى قادة العالم، وھلمّ جرا

                يس��مح فيھ��ا ببق��اء                                               نبق��ى خل��ف الخط��وط، وس��مح لن��ا أن نبق��ى ف��ي ظ��روف ل��م

     ً                                       جزئياً، ك�ان مث�ل ذل�ك الس�ماح 9ن الكثي�ر م�ن ق�ادة   .                    منظمات إخبارية أخرى

                                                                 الع��الم ك��انوا يش��اھدوننا حي��ث يوج��د ص��راع ف��ي أي مك��ان ف��ي الع��الم، أو أي 

                                                                 أشياء جدلي�ة، حي�ث الن�اس، وحي�ث الق�ادة يحت�اجون إل�ى أن يش�كلون رؤي�تھم 

                        ل قد أعطيناه حق ا:قت�راب        على ا9ق  .                          كما ھو الحال مع صدام حسين  .      عبرھا

                                                                       والدخول للتعبير عن معتقداته والتي لم يكن متاح لھم س�ماعھا ومش�اھدتھا إذا 

                             ً                                       لم نكن ھناك، 9ننا نعتق�د أساس�اً، أن لك�ل الف�رد الح�ق ف�ي أن يعب�ر ع�ن ذات�ه 

   .              وأن يستمع إليه

  

                           يقولون بأن ھ�دفھم أن يحمل�وا   CNN                                اليوم، المسئولون التنفيذيون لدى 

                              يعن��ي ھ��ذا، أن تك��ون الش��ركة أكث��ر   . CNN                  الع��الم عل��ى مش��اھدة           الن��اس ح��ول 

                                                              عالمي��ة م��ن حي��ث المج��ال وأكث��ر محلي��ة م��ن حي��ث وجھ��ة نظ��ر المش��اھدين ف��ي 

                                              لتلبي��ة الحاج��ة إل��ى المعلوم��ات عل��ى مس��توى الع��الم،   .                     أج��زاء أخ��رى م��ن الع��الم

                                                     ب��رامج مثي��رة وم�ئم��ة للجمھ��ور الع��المي، م��ع إمكاني��ة تش��كيل   CNN      أنش��أت 
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                           البعض من منافسيھا ا"ساسيين   .                                 عامة في كل ركن من أركان المعمورة         الحياة ال

                                 ا"ق�ل لحظ�ات تف�وق، تن�اقش ف�ي ا"قس�ام   CNN                        إلى جانب واحدة من شركات 

   .       التالية

  

  الخاطئ CNNتقرير 

                أن وزارة ال����دفاع   Time           ومعھ����ا مجل����ة   CNN       ، أدع����ت     ١٩٩٨         ف����ي يوني����ة 

   ".           ح��رب فيتن��ام "    ن��اء                                                ا"مريكي��ة تورط��ت ف��ي ت��دمير أنش��طة ف��ي إح��دى النق��اط أث

          ب��أن الج���يش                                �������1	 ا�����X ا������W	             فيم��ا يتعل��ق   CNN/Time             تح��ديات م��زاعم 

                                                                 ا"مريك�ي ط�ارد وقت�ل المنش��قين ا"مريك�ان، وكج�زء م��ن ھ�ذه العملي�ة اس��تخدم 

     تول��ت   .                                 التقط��ت وس��ائل إع���م أخ��رى ھ��ذه القص��ة   ).      س��ارين (           غ��از ا"عص��اب 

         وبع��د ذل��ك   "              ال��ريح الخلفي��ة       لعملي��ة  "                                     وزارة الخارجي��ة ا"مريكي��ة مراجع��ة دقيق��ة 

      ١٩٨٨                                                              أشرف عليھا وزير الدفاع ا"مريكي وليم كوھين، والذي أكد ف�ي يولي�و 

                    بع��د وق�ت قص��ير، تتبع��ت   .                                              أن المحقق�ين ل��م يج�دوا أي دلي��ل ي��دعم ھ�ذه الم��زاعم

CNN  أح�د   .                                                    خيوط قصة غاز ا"عصاب، وطرد الموظفين المرتبطين بالقص�ة    

                             ال��ذي ك��ان م��ن ب��ين المت��ورطين ف��ي   Peter Arnett                      ا'س��تثناءات ال�فت��ة ك��ان 

                   ، إلى حد كبير بسبب CNN                               لقد نجح في ا'حتفاظ بوظيفته لدى   .              القصة الزائفة

      يعتب��ر    ".           ح��رب الخل��يج "      أثن��اء   CNN                                 منزلت��ه الرفيع��ة كمراس��ل ن��اجح لش��بكة 

                                ً      ً                            كثي��رون أن ھ��ذا التقري��ر الفاش��ل فش���ً ذريع��اً، س��وف تك��ون ل��ه ت��داعيات س��لبية 

                                    كشبكة كل ا"خبار، وحول معايير التحق�ق   CNN                       طويلة ا"جل حول مصداقية 

   .                        والدقة في كتابة تقاريرھا
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  CNNكوسوفو و 

                          كان�ت مختلف�ة ع�ن ح�رب الخل�يج       ١٩٩٩                              حرب كوسوفو، يوغس�فيا، في ربيع 

                                               م��ن المنظ��ور العس��كري، توج��د ث�ث��ة اخت�ف��ات رئيس��ة ف��ي   .              ف��ي أوج��ه عدي��دة

                    ماي�ة مص�الح تقليدي�ة،    ً                                  أو'ً، ل�م تك�ن الو'ي�ات المتح�دة مش�تركة لح  . US     موقف 

  .                                                                 مث��ل البت��رول ف��ي الش��رق ا"وس��ط، أو لوق��ف تق��دم الش��يوعية، كم��ا ف��ي فيتن��ام

           ً                                                      ولكنھا، بد'ً م�ن ذل�ك، ح�رب م�ن ا"ج�ل ا�نس�انية المتمثل�ة ف�ي وق�ف التطھي�ر 

   .                                       العرقي من ا"لبانيين على يد الجيش الصربي

  "           حل���ف الن���اتو "                                         الس���بب الرئيس���ي الث���اني، أن كوس���وفو كان���ت ح���رب 

         وكان لك�ل   .     دولة    ١٩                                    بصفتھا فقط عضو في حلف الناتو من بين   US    راك     واشت

                  ق�ادرة عل�ى أن تعط�ي   CNN     كان�ت   .          تل�ك الح�رب     بإس�م                    دولة متحدث باس�مھا و

              ش�بكات أمريكي�ة   CNN            با�ض�افة إل�ى   .                                  تغطية مكثفة من زواي�ا عدي�دة مختلف�ة

            م�ا ي�دعو إل�ى   .                  ً                              أخرى رئيسة، وأيضاً شبكات أوروبي�ة غط�ت ص�راع كوس�وفو

           م�ن وق�ت إل�ى    ".       الن�اتو "                                     ة أنه ' يوجد ص�وت واح�د يتح�دث م�ن منظ�ور      الدھش

                                                                  آخر كان يعطي المتحدث ا"مريكي، أو المتحدث البريط�اني، أو المتح�دث ع�ن 

     س��اعة     ٢٤                                                       الن��اتو ترجم��ات مختلف��ة أو معلوم��ات مختلف��ة ح��ول م��ا ك��ان يح��دث 

   .     سابقة

                                                        ا'خ��ت�ف الثال��ث ا"ساس��ي تض��من قائم��ة الن��اتو با"ھ��داف العس��كرية 

                                                       كان��ت ا"ھ��داف التقليدي��ة محط��ات الكھرب��اء، الجس��ور والكب��اري،   .         المش��روعة

                                    كان��ت الغ��ارات الجوي��ة موجھ��ة إل��ى مب��اني   .                             والثكن��ات العس��كرية، والمط��ارات

                ح�ا'ت الھج�وم ھ�ذه   .                              محطات الرادي�و، ومب�اني الص�حافة   ،                 التليفزيون الصربي

  ت                                                        عل���ى مناف���ذ وس���ائل ا�ع����م الص���ربية كج���زء م���ن الح���رب الجوي���ة، عكس���
      الوق��ت                                          ومحاو'ت��ه كس��ب ح��رب الع�ق��ات العام��ة، وف��ي نف��س                 اھتمام��ات الن��اتو 

   .      العرقي         التطھير               يسعى إلى إنھاء 

  ً                                                        عاً لشھور من الغارات الجوية، أوجه أخرى من بيئة وسائل ا�ع�م  ب  تت

          كان�ت لدي�ه   "                   س�لوبودان مايلوس�يفك "   ً                أو'ً، ال�رئيس الص�ربي   .            أصبحت واض�حة

   ف�ي   .                                     الصربية وقد اس�تخدمھا بماكين�ة للدعاي�ة                           قضية جديدة على وسائل ا�ع�م 

                                                              بداي��ة الغ��ارات الجوي��ة حكوم��ة مايلوس��يفك ط��ردت ك��ل الص��حفيين ا"جان��ب، 

                              نتيجة لذلك، الصحفيون الغربيون   .          في بلجراد   ة                            وأغلقت أبواب الصحافة المستقل
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                                                                         الذين كان عليھم أن يبحثوا عن مواقع بديل�ة عامل�ة ف�ي البل�دان المج�اورة ب�دأوا 

                                  "نھ�ا كان�ت أح�د ش�ركات ا�ع��م الغربي�ة   CNN                 بكثاف�ة عل�ى إذاع�ة    ن      يعتمدو

        ب�أن تض�ع   CNN              س�مح ھ�ذا لش�ركة   .                       لھا ب�العودة إل�ى بلج�راد   ح               القليلة التي سم

                                                                   جدول أعمال وسائل ا�ع�م، "ن الكثير م�ن المراس�لين ال�ذين عل�ى بع�د أمي�ال 

   ول                             ع��دوا ملف��ات بالقص��ص ا�خباري��ة ح�� ي                               م��ن الغ��ارات الجوي��ة ك��ان عل��يھم أن 

                                            ب��دأت الحكوم��ة البريطاني��ة تس��ن حمل��ة عدائي��ة ض��د    .                   القص��ف الج��وي الي��ومي

                            ً لعبت الصحافة البريطانية دوراً   .                                       الرئيس الصربي وتصفه بأنه ھتلر يوغس�فيا

                عل�ى أن�ه ص�قر ح�رب  "         جون ميج�ور "     ً                             مكثفاً وضعت رئيس الوزراء البريطاني 

         ظھ�ر بش�كل   "    اتو   الن� "     ً أخيراً    ".            بيل كلينتون "                             كوسوفو أكثر من الرئيس ا"مريكي

  .                                         ً                        غير منظم من وق�ت إل�ى آخ�ر، وأن�ه ك�ان مفتق�داً 'س�تراتيجية إع�مي�ة ش�املة

                                                                  وفي المؤتمرات الصحفية اليومية ك�ان غي�ر متأك�د ح�ول م�ا يح�دث بالفع�ل ف�ي 

                                                   ف�ي المس�تقبل، س�وف تش�ھد ا"نش�طة  العس�كرية الت�ي يرعاھ�ا   .              ميدان المعارك

           بع�ض ال�دروس                    ل ا�ع�م، وأنه ربما              ً       ً                 الناتو تحسيناً ملحوظاً في الع�قات بوسائ

                                                                حول ا'ھتمام بوسائل ا�ع�م والطل�ب المس�تمر عل�ى م�ا ت�وفره م�ن معلوم�ات 

   .                                                حديثه ودقيقة ربما أكثر أھمية من الدعاية العسكرية
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  موضوعات ا/ندماج

             حقيق��ة واقعي��ة   CNN        ، واجھ��ت Time Warner      وش��ركة   AOL          م��ع ان��دماج 

             مؤسس الشركة،   Ted Turner        وجديدة،                                 جديدة ومجموعة من الرؤساء مختلفة 

             ف��ي المائ��ة م��ن     ١٠            ت الش��ركة ع��ن  ن    اس��تغ      ٢٠٠١       ف��ي ع��ام   .     ٢٠٠٣         تركھ��ا ف��ي 

                         بع��د أن فص��ل رئيس��ھا ف��ي ع��ام   .     عام��ل     ٤٠٠                          عمالتھ��ا، بحي��ث س��رحت الش��ركة 

    ً      أيض�اً فق�دت   .                       ل�م يحب�وا ال�رئيس الجدي�د      ال�ذين                      ، بعض أعضاء الموظفين     ٢٠٠٠

CNN   حصة كبيرة من السوق لصالح لكل من                                FOX  و MSNBC وشركات ،         

               كت�ب أح�د النق�اد   .            ً                                        أخرى، وأيضاً مواقع على ا'نترنت، وخدمات متنافسة دولية

                              وأرجعت تحلي�ته ھذا السقوط إلى   " CNN                  السقوط الحر لشركة  "    ً        مقا'ً بعنوان 

                                                               نق���ص التخط���يط ا'س���تراتيجي، وا'س���تغناء ع���ن العمال���ة المدرب���ة، والملكي���ة 

                        ً            ثل في التحول ال�ف�ت بعي�داً ع�ن النم�وذج                 ً        أضاف المحلل سبباً آخر يتم  .        الجديدة

                                                             الس���ابق حي���ث التركي���ز المرك���زي عل���ى ا"خب���ار إل���ى التركي���ز عل���ى النج���وم 

 Ted                ، حم��اس، وعبقري��ة  ة                     تجاھ��ل ذل��ك التح��ول أمان��  .                  والمش��اھدين ا\خ��رين

Turner   ع�مية، ووصلت�   .  لة ذ م          إلى نھاية   CNN               ا
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  CNNتأثير 

                          جنبي يجعل جمھورھا يض�ع ذل�ك                        إلى أن تغطيتھا للحدث ا"  CNN          شير تأثير  ي

   ار  ر                                           وبالتالي يجبر الحكومة على الت�دخل واتخ�اذ الق�                         الحدث في بؤرة اھتماماته، 

          له بل أنه  ھ                                         مثل ھذا التأثير الذي ' تستطيع واشنجتن تجا  CNN     تحدث   .       الم�ئم

  .         الخارجي�ة  US                           لھا ص�وت مس�موع ف�ي وض�ع سياس�ة   CNN               يمكن القول بأن 

    ً       أيض�اً، يص�بح   CNN     ً               وضوعاً م�ا ق�د تناولت�ه                             عندما تبدأ شبكات أخرى تغطي م

                ً      يج�ادل آخ�رون أيض�اً بأن�ه   .                                          الموضوع سلسلة م�ن اھتم�ام الحكوم�ات المحوري�ة

                                                 تغطية متزايدة عن طريق تخفيض الميزانية، يعني ذلك،   CNN            عندما تتخطى 

                                                            أن��ه س��وف ' يك��ون ھن��اك ص��يحات أو احتجاج��ات جماھيري��ة عالي��ة م��ن أج��ل 

                                                                    راءات تتخذ، ومن ثم التوقع يتمثل في القليل من المساعدة وا'ھتم�ام بوض�ع   إج

   .        السياسات

                                                       عل����ى س����بيل المث����ال، أجب����رت ا�دارة ا"مريكي����ة والبريطاني����ة عل����ى 

                                   لم تسقط تغطيتھا، بينما ف�ي الس�ودان،   CNN                            ا'ستجابة ل`زمة الصومالية "ن 

                 ة دول�ة محوري�ة "ن                             منذ س�نوات دون ا'س�تجابة م�ن أي�   ة                  الحرب ا"ھلية مشتعل

CNN  اختارت عدم التركيز على تلك المحنة                                 .   

     ، قد CNN                           ، وضع جدول ا"عمال أو عاملCNN            ظاھرة تأثير      ولكن 

             ولك�ن، ف�ي نف�س   .                     تفقد حصتھا التس�ويقية  CNN           ً              يكون تأثيراً قصير ا"جل "ن 

                                                                    الوقت، دور وسيلة ا�ع�م في السياسة العامة، من المحتمل ربما س�وف يزي�د، 

  CNN                         ف��ي أوق��ات أخ�رى عن��دما ترك��ز   .                       الح�ال م��ع الش��بكات ا"خ�رى       كم�ا ھ��و 

                                                            عل��ى أح��د الموض��وعات مث��ل س��جن أب��و غري��ب وفض��ائح أخ��رى، أو انتھاك��ات 

                                                                  قانوني��ة، ف��إن الحكوم��ات ا"مريكي��ة والبريطاني��ة تجب��ر عل��ى اتخ��اذ م��ا يل��زم 

                                                كان أفراد ع�قاتھا العامة مجرد ھواة عندما تعرض�وا   .                    للسيطرة على التخريب

   .CNN                                                    دم والتأثير من منافذ وسائل ا�ع�م الرئيسة، وعلى ا"خص      للتصا

  

٣٧٣ـ

o b e i k a n d l . c o m



 374

  متفوقة بالحيلة  CNNكيف كانت 

                          ً ولكن لم يكن تفوقھا ساحقا  

                  م�ع تغطيتھ�ا القوي�ة                ا�ع�م الدولي�ة           ملكة وسائل   CNN       ، كانت     ١٩٩١       في عام 

  FOX                                                        لح��رب الخل��يج ا"ول ولك��ن ف��ي أق��ل م��ن عق��د م��ن ال��زمن ش��بكة أخب��ار 

                ً            فعل��ت ھ��ذا اس��تناداً إل��ى شخص��يات   .                      تھ��ا ف��ي الس��وق ا"مريكي��ة           ا"ح��دث تجاوز

                             حي��ث ك��ان ف��ي المك��ان الص��حيح، ف��ي   Billo Reilly                     مندفع��ة واقتحامي��ة مث��ل 

                          ً        ً                                  التوقيت الصحيح، وكان مدعماً متماسكاً للحروب في أفغانستان، وف�ي الع�راق، 

     لذين         النقاد ا  Reilly         ا\ن يقود   .       ً                                   وأساساً كل ا"شياء المتعلقة بالحزب الجمھوري

   .                                        وحتى الرئيس نفسه الذي اعترف بتلك الحقيقة  "       أوباما "               يتناولون إدارة 

  US       ف��ي س��وق   CNN                                      ف��ي بداي��ة الق��رن الح��ادي والعش��رين تراجع��ت 

  CNN       استمرت   . FOX                                               الخاص بشبكات كل ا"خبار المحلية أمام شبكة أخبار 

                    العالمي���ة الثاني���ة ف���ي   BBC     قن��اة  (                                  ف��ي ج���ذب أكب���ر جمھ��ور ل`خب���ار العالمي���ة 

                                                         ، ولكن في الس�وق ال�وطني الض�خم والج�وھري تقھق�رت إل�ى المرتب�ة  )   تيب    التر

                                   ً  ة إل��ى انخف��اض ف��ي مع��د'ت ا�ع���ن، وحالي��اً،  ع               م ترجم��ة ھ��ذا بس��ر ت��  .        الثاني��ة

    ت��اج   CNN                           فش��لت ف��ي تحقي��ق أرب��اح، وفق��دت   Time Warner           الش��ركة ا"م 

  ،                                           التي تقدم الترفية والتسلية إلى جمھ�ور ممت�از  FOX              مع شبكة أخبار   .        مملكتھا
                                          ف��ي أزم��ة ھوي��ة ام��ام م��اذا وكي��ف يمك��ن أن تس��ترد   CNN         ھ��ذا ش��بكة        ق��د ت��رك 

                                             ومم��ا جع��ل المش��كلة تتف��اقھم ارتف��اع تك��اليف تغطي��ة   .                    جمھورھ��ا ال��ذي غادرھ��ا

                                                                  الح��رب ف��ي الع��راق أو الم��د الك��ارت تس��يونامي ف��ي آس��يا، ورغب��ة الش��ركة ا"م 

Time Warner   في تخفيض إجمالي تكلفة                      CNN.   

                           منظورھ����ا الص����حيح، ادرس نت����ائج     ف����ي  CNN              لك����ي تض����ع مش����كلة 

   أن   CNN     ً           أساس��اً، ق��د حاول��ت   .     ٢٠٠٤                                 انتخاب��ات الرئاس��ة ا"مريكي��ة ف��ي ع��ام 

    تح�ت   .                                                            تكون شبكة أخبار موضوعيةوعلى مسافة واحدة من ا"حزاب المتنافسة

          يس�تحق ھن�ا  (                                   ً ھذه ا'ستراتيجية طبق�ت بص�ورة جي�دة ج�داً   Ted Turner      قيادة 

     ، ق�د     ٢٠٠١       ف�ي ع�ام   Time Warner  ة       مع شرك  AOL                      الذكر، أنه منذ اندماج 

             ، ول��م يع��د م��ع Time Warner                       ب�ي��ين ال��دو'رات ف��ي أس��ھم   Turner    خس��ر 

                                                   ولك���ن الجمھ���ور ا"مريك���ي الش���امل تح���ول م���ع انھي���ار ا'نتخ���اب    ).       الش���ركة

                                                         الجناح اليم�ين م�ن الطي�ف السياس�ي، كم�ا يمثل�ه الح�زب الجمھ�وري   .          الفيدرالي
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   ف�ي     ٤٩                      وكس�ب الجن�اح الليبرال�ي                               في المائة م�ن ا"ص�وات الش�عبية،    ٥١    كسب 

     أدع��ت   CNN           المش��كلة أن   .                                          المائ��ة ذھب��ت معظ��م أص��واتھم إل��ى ال��ديمقراطيين

  .                           جل�س الع�دد ا"ق�ل م�ن ا"مريك�ان ي    حي�ث   -                              منطقة الوسط بين جمھور الن�اخبين

                                       وضعت في فئة منھ�ارة حي�ث ذھ�ب جمھ�ور الوس�ط   CNN                    النتيجة النھائية أن 

  CNN     ً           عملي�اً، تم�ر ش�بكة   .                 بة للمرشح أوباما                                  إما إلى اليمين أو إلى اليسار بالنس

                                                                 خ�ل نوع م�ن أزم�ة الھوي�ة حي�ث عليھ�ا أن تجي�ب م�اذا تري�د أن تك�ون، وأي�ن 

      ، وضع  ي                      تأثير ا'ستقطاب ا'نتخاب  .                                       تريد أن تضع نفسھا بالرجوع إلى منافسيھا

             في نفس الوق�ت   .                               ً في دوامة يبدو الخروج منھا صعباً   CNN                موقف استراتيجية 

                             كانت ف�ي حال�ة ابتھ�اج بجمھورھ�ا   ) Rupert Murdoch  ) FOX           شبكة أخبار 

   .                                                القادم الجديد المتيمز، والزيادة في معدل إع�ناتھا
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  الصحفيون جزء : حرب الخليج الثانية 

  / يتجزأ من الوحدات العسكرية

       الق�وات   .          ف�ي الع�راق                    B�ب ا�C��W ا��F)�	                      ً       ً       أخذت تغطية الحرب مساراً مختلفاً أثناء 

                                                     والتي لديھا أرث من الكراھية والعداء تج�اه وس�ائل ا�ع��م                  المسلحة ا"مريكية 

                                                                 قررت أن تطوق بإحكام الصحفيين في الوحدات العسكرية عبر العراق، وس�ت 

                                              مع ا"خذ في ا'عتب�ار أن الق�وات المس�لحة ا"مريكي�ة   .                     سفن حربية في المنطقة

   ور     لجمھ�� ل                                                        ق��د وجھ��ت الل��وم إل��ى وس��ائل ا�ع���م، "نھ��ا ل��م تق��دم ال��دعم ال���زم 

                    وبنام��ا، تع��رض لس��يطرة                                              ا"مريك��ي بالنس��بة لح��رب فيتن��ام، وأن غ��زو جرين��ادا 

                                 ً       ، وان ح��رب الخل��يج ا"ول��ى كان��ت أساس��اً قاص��رة     ١٩٨٩      حافة،  ص��           كثيف��ة م��ن ال

                                                  ، فق��د اس��تولت الدھش��ة عل��ى الجمي��ع عن��دما أعلن��ت الق��وات CNN          عل��ى تغطي��ة 

      وأطق�م                                                              المسلحة ا"مريكية أنھا سوف تسمح للمئات من الصحفيين، المص�ورين

                           ت�وثر عملي�ة طم�ر أف�راد ا�ع��م   .     ٢٠٠٣                               الكاميرات لتغطية حرب العراق ف�ي 

             ك�ان عل�يھم أن   .                  ة التغطي�ة الش�املة ع�                                   في مواقع عسكرية محددة على نغم�ة وطبي

  .                                                                   يتبع��وا تعليم��ات الق��وات المس��لحة، وأن يس��تخدموا وس��ائل ا'نتق��ال العس��كرية

                الح ص��ورة الق��وات                                               كان��ت التغطي��ة بك��ل أش��كالھا ووس��ائلھا تح��ت إش��راف وص��

   إن   .                    الم�واطنين ف�ي أوروب�ا                                             المسلحة لدى الم�واطنيين ف�ي أمريك�ا، وإل�ى ح�د م�ا 

                                                     الصحفيين وتقاريرھم الصحفية جزء ' يتجزأ من العسكريين،               إقامة وتحركات 

    .       ً            وبعيداً عن المدنيين

                                 ك���أي ش���بكة أخب���ار أخ���رى، إل���ى جان���ب ك���ل   CNN     ً        أخي���راً، عومل���ت 

         ا"ول�ى م�ع                   لتغطي�ة ح�رب الخل�يج   CNN    ك�ار            لقد ذھب احت  .                  الشبكات المتنافسة

                     ً                                        ال���ريح، وال���ذي ج���اء أيض���اً بسياس���ة الص���حافة ج���زء ' يتج���زأ م���ن العملي���ات 

                                        ً                يض��اف إل��ى ذل�ك، أن اس��تخدام المراس��لين وأيض�اً الجن��ود لDنترن��ت   .         العس�كرية

   .                                          تجنب ا'ستخدام التقليدي العادي لوسائل ا�ع�م
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 ��/�P��  ) BBC( ه��Q ا'ذا&� ا�0

  

BBCا"ول، إنھ��ا تق��دم خدم��ة تليفزيوني��ة   .                         د'ل��ة 'فت��ة لس��ببين أساس��يين       ، ذات                                

     ً  ثانياً،   .                              ومضيفة لشبكات أخرى في المنطقة  CNN                         عالمية في تنافس مباشر مع 

BBC بإعتبارھا الخدمة العام�ة، لش�بكة الرادي�و البريط�اني غي�ر التجاري�ة ت�م ،                                                                   

          لمس�تعمرات                                                        تصديرھا حول الع�الم كنم�وذج لوس�يلة إع��م إل�ى ع�دد كبي�ر م�ن ا

                                                        ل�م يص�ل النم�وذج التج�اري م�ع ا�ع�ن�ات إل�ى الكثي�ر م�ن البل��دان   .           البريطاني�ة

                           وحت�ى حينئ�ذ ت�م تقديم�ه ب�بطء،   .                               حت�ى بع�د الح�رب العالمي�ة الثاني�ة  U.S     خارج 

                                                             وم��ع ل��وائح تنظيمي��ة ص��ارمة وبص��ورة متك��ررة، و' ي��زال كثي��رون يفض��لون 

   .              ا�ذاعات العامة

  

  الراديو

                                     ، وب��دأت الب��ث كھيئ��ة رادي��و خاص��ة ف��ي ع��ام     ١٩٢٢       ف��ي ع��ام   BBC     أسس��ت 

                                        ، وف��ي بدايت��ه، ق��د أص��بحت ھيئ��ة عام��ة، عن��دما     ١٩٢٧    ع��ام       بحل��ول   .     ١٩٢٣

                  من�ذ ذل�ك الوق�ت، ل�م   .                                                   تحركت الحكومة البريطانية �نقاذ وسيلة ا�ع�م الجديدة

    ً                                             أب�داً إل�ى إي�رادات عب�ر ا�ع�ن�ات، حي�ث أن الھيئ�ة كان�ت   BBC           يسعى راديو 
                           أت��ى ا"ول مباش��رة م��ن الحكوم��ة   .             ارجيين لل��دخل                   معتم��دة عل��ى مص��درين خ��

                                     وج�اء الث�اني م�ن أتع�اب الت�رخيص المقت�رن   .                             البريطانية في شكل منحة س�نوية

                                       تك�رر إج�راء أتع�اب الت�رخيص م�ع تق�ديم خدم�ة   .                          بكل مستقبلي خدمات الراديو

    .                           ً        ، و' يزال ھذا النظام سارياً حتى ا\نUK                              التليفزيون في المملكة المتحدة 

 Lord  .                        بالبث ا�ذاعي كخدمة عام�ة  BBC               ا ا"ولى التزمت          منذ أيامھ

John Reith   ذاع�ة البريطاني�ة�          يص�ف رس�الة   (BBC)                                     أول مدير عام لھيئة ا

   :            الھيئة كا\تي

  

      لخدم�ة  "                                                        يجب تس�يير الب�ث ا/ذاع�ي ف�ي المس�تقبل، كم�ا ق�د ك�ان ف�ي الماض�ي 

     يھي��ة                                    : ينبغ��ي اس��تخدام الخدم��ة لBغ��راض الترف  .                م��ع مع��ايير مح��ددة  "     عام��ة

                                       ً                        إفساد مثل ھذا الوكيل الشامل العظيم س�عياً إل�ى مج�رد الترفي�ه وح�ده،     ...    فقط

٣٧٧ـ

o b e i k a n d l . c o m



 378

                    ً                   ً                  ً             يمثل، ليس فقط إھداراً للمس�ئولية، وتلويث�اً للس�لطة، ولك�ن أيض�اً إھان�ة ل�ذكاء 

   .     تخدمه    ذي          الجمھور ال

  

                                                           يركز ھذا على جودة وض�ع الب�رامج، الت�ي أص�بحت العقي�دة المركزي�ة 

      ً                     نموذج��اً لبل��دان أخ��رى حي��ث ب��دأ   BBC   حت          بس��رعة أص��ب  . BBC             الت��ي تتبناھ��ا 

                               ً    الكثي�ر م�ن ھ�ذه البل�دان كان�ت ج�زءاً م�ن    .                                   الراديو تمتد تغطيته لتشمل كل العالم

        ل�م يص�در   .                                                             شبكة من المستعمرات السابقة معروفة بأنھا الكمونوليث البريط�اني

                                                                       ً ا�نجليز فقط خدمتھم المدنية، اللغة ا�نجليزية، الملكي�ة، ولك�نھم ص�دروا أيض�اً 

             ف��ي بداي��ة ع��ام   . BBC                                           قي��ات خدم��ة الب��ث ا�ذاع��ي الع��ام ونموذج��ه الش��ھير    أخ�

                                                تجاربھ��ا عل��ى الموج��ة القص��يرة للرادي��و لك��ي ت��ذيع إل��ى   BBC       ، ب��دأت     ١٩٢٧

          بحل��ول ع��ام   .                                                         المس��تعمرات البريطاني��ة العدي��دة والممت��دة ا"ط��راف ح��ول الع��الم

   .                                              خدمة إمبراطورية منتظمة باستخدام الموجة القصيرة  BBC     بدأت       ١٩٣٢

                                 ً      ً     على تشجيع عالمي 'فت، وجذبت جمھوراً كثيفاً خ�ل   BBC     حصلت 

  BBC      أص��بحت   .                                                       نظ��ام للتق��ارير ع��الي الج��ودة أثن��اء الح��رب العالمي��ة الثاني��ة

         لق�د كان�ت   .                                                              الصوت العالمي للحرب العالمية الثانية، ولم يكن لھا منافس ع�المي

        المملك��ة                                             د بش��دة م��ن الب��ث ا�ذاع��ي والمنافس��ة التجاري��ة ف��ي  ح��              ق��ادرة عل��ى أن ت

   .       المتحدة

  

  التليفزيون

  .     ١٩٣٦       ن�وفمبر    ٢                        العام�ة الدولي�ة ا"ول�ى ف�ي     ي�ة                 الخدمة التليفزيون  BBC     بدأت 

� را "            بدأ البث من "Dا�� �,E             "    قب�ل   .     جھ�از     ٤٠٠      ق�ل ع�ن  ت                     إلى أجھ�زة تليفزيوني�ة    

                                                       ً          الح��رب العالمي��ة الثاني���ة ل��م ينتش���ر التليفزي��ون بس��رعة، أساس���اً بس��بب نق���ص 

                "ن مستقب�ت البث   .                                  حدود، وتكلفة استقبال البث العالية                      البرامج، نطاق البث الم

     ً                                         وأيضاً كانت أتعاب التراخيص، فإن ا"فراد ا"ثرياء                          التليفزيوني كانت مرتفعة، 

                        وم��ن ث��م، اس��تھدفت الب��رامج   .                           اس��تطاعوا تحم��ل تل��ك التك��اليف             فق��ط ھ��م ال��ذين 

   .                                 جمھور النخبة، وا"فراد ا"كثر ثراء 
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               لق��د ب��دأت الح��رب   –            التليفزي��وني           توق��ف الب��ث       ١٩٣٩       س��بتمبر    ١   ف��ي 

                         عل�ى الرادي�و وج�ودة تق�ارير   BBC                      ب�دون التليفزي�ون، رك�زت   .                 العالمية الثانية

          بع�د أخب�ار   "                 -#��� B�ب �����  "             ً                 لقد بدأت أيضاً ترسل على الھواء   .            أنشطة الحرب

            سمعة عالمية   BBC                                       في نھاية الحرب العالمية الثانية، اكتسب   .                المساء المنتظمة

    ب���دأ       ١٩٤٦      يوني��ة    ٨    وف���ي   .                         ار موض��وعية وعالي���ة الج��ودة               طيب��ة كإذاع��ة أخب���

                                     ً         ا�رس���ال لتغطي���ة ا'س���تعراض العس���كري احتف���ا'ً بانتص���ار   BBC         تليفزي���ون 

   .     ً            أخيراً انتھت الحرب  .        الحلفاء

                             ك�ان يوج�د فق�ط قن�اة تليفزيوني�ة       ١٩٥٥  –     وحت�ى   –      ١٩٣٦          ابتداء م�ن 

        ولك�ن ف�ي   . BBC one                  فيم�ا بع�د تح�ت مس�مى   BBC             عرف تليفزي�ون   .      واحدة

                           بعض المنافس�ة ش�بكة تليفزي�ون   BBC                ، "ول مرة واجھت     ١٩٥٥       سبتمبر     ٢٢

                          ، وق��دمت نم��ط تليفزي��ون جدي��د BBC       احتك��ار   ITV     انھ��ت   . ITV          مس��تقلة أو 

   .                      للمشاھدين حرية ا�ختيار  ITV    ً               أيضاً، "ول مرة أعطى   .             ً ومختلف تماماً 

          ك�ان عب�ارة   BBC              وبين تليفزيون   ITV                         أحد ا'خت�فات ا"ساسية بين 

    ً      أيض��اً، عل��ى   .          ً                              ك��ان خاض��عاً لتموي��ل ورعاي��ة معلن��ين م��ن خارج��ه  ITV      ع��ن أن 

                                          استخدم شرائط أخبار سينمائية، و' تزال تصور      الذي   BBC TV         اخت�ف مع 

                                        اس��تخدم أس��اليب أق��ل رس��مية ف��ي ع��رض التق��ارير   ITV                لب��ث ا"خب��ار، ف��إن 

         بس�رعة ف�ي   ITV     تط�ور   .                                ، إذاعة أخبار تليفزيونية مسائيةU.S           مستوردة من   ال

   .      تابعة            شكل شركات

 BBC                                                    فتح الب�اب أم�ام المزي�د م�ن ا'ختي�ارات م�ع وص�ول تليفزي�ون 

Two   س�مح ھ�ذا لش�بكة   .     ١٩٦٤       في ع�ام              BBC  ث ب�رامج ش�عبية عل�ى  ب�     ب�أن ت                  

BBC One وبرامج متعمقة أكثر تخصصاً على ،     ً                          BBC Two .   تمثل التحرك            

      ١٩٦٧                ف�ي حقيق�ة أن�ه ف�ي   BBC Two                                 التقني ا\خر، الذي ساعد عل�ى ت�دعيم 

                             "ن التليفزيون�ات الملون�ة كان�ت   .                                   ناة ا"ولى التي ب�دأت الخدم�ة الملون�ة        كانت الق

               ك��ان العي��ب ا\خ��ر   .                                                   مكلف��ة، ف��إن الكثي��ر م��ن البريط��انيين ل��م يس��تطيعوا ش��راءه

                                            ً                       المبكر في التليفزيون�ات الملون�ة، أن�ه ك�ان ض�خماً يص�عب تحريك�ه، غي�ر قاب�ل 

           ت قليل��ة ت��م                   وم��ع ذل��ك، بمض��ى س��نوا  .                                 ل�عتم��اد علي��ه، وج��ودة ألوان��ه ض��عيفة

  ITV  :              ، أعط���ى ك���ل م���ن     ١٩٦٩     م���ايو   ١٦                         معالج���ة معظ���م المش���ك�ت، وف���ي 

      بحل�ول   .       ً                                          ترخيص�اً أن يب�دأوا العم�ل عل�ى خ�دمات أل�وانھم الذاتي�ة  BBC one و
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                                                             منتص���ف الس���بعينيات كان���ت التليفزيون���ات الملون���ة أص���غر، أرخ���ص، وأكث���ر 

   .                                               اعتمادية، وأصبحت البرامج الملونة ھي ا\ن القاعدة

                             تليفزي�ون خدم�ة دولي�ة تح�ت مس�مى   BBC     دش�نت     ٩١  ١٩          في ن�وفمبر 

BBC World .   إنھا قناة خدمة عامة، تمول من خ�ل مكت�ب أجنب�ي بريط�اني                                                    

                                                              ال��ذي يس��تخدم تكنولوجي��ا القم��ر الص���ناعي للوص��ول إل��ى الجمھ��ور ا"جنب���ي 

                                                      قناة تليفزيونية ل`خبار والمعلومات الدولية تذيع باللغة   BBC World  .       الواسع

                  وفر ا"خب���ار، دوائ���ر  ت���   ا   إنھ���  .         ً                عة يومي���اً للجمھ���ور الع���المي  س���ا  ٢٤          ا�نجليزي���ة 

         م��ن ب��رامج   BBC          ً       ً             س��اعة يومي��اً، وأيض��اً أفض��ل م��ا ل��دي   ٢٤              ا"عم��ال، والج��و 

                 ا�ب�ن ا"كب�ر لھيئ�ة   .                                                       لشئون الحالية، ا"ف��م الثقافي�ة الوثائقي�ة، وأس�لوب الحي�اة ل

BBC   عبارة عن راديو               BBC   خدمة     BBC  الع�المي    ه                   العالمية، يصل جمھ�ور        

   .   لغة    ٤٣             بث إذاعته في  ي و            مليون مستمع     ٣٠     ر من    أكث

                 قن��اة دولي��ة ثاني��ة   BBC       ، ب��دأت  )    ١٩٩٠ (                        ف��ي أواخ��ر عق��د التس��عينيات 

                                                تغطي ھذه القناة الترفيھية العالمية، سلسلة واسعة   . BBC Prime         تحت مسمى 

          الھامش��ية،    ه                            متاح��ة ف��ي البل��دان المحوري��ة ش��ب  BBC Prime  .           م��ن الب��رامج

                                              تن��اول الك�س��يكيات، ا"عم��ال الكوميدي��ة الترفيھي��ة،               الب��رامج الت��ي ت  .          والھامش��ية

   .                              والموسيقي أداؤھا جيد بصفة خاصة

                                        تحف���ز وت���نقح بمض���ى الس���نوات، وھ���ي ا\ن يحس���دھا   BBC       إذاع���ات 

                                     لقد وضعت المعيار الدولي الذي يمكن أن   .                                  الكثير من ا�ذاعات الرئيسة الدولية

            الدولية ل�يس   BBC                   عمليات تشغيل خدمات   .                             يقاس عليه أداء ا�ذاعات ا"خرى

                      ولك�ن م�ع تق�دم المنافس�ة   .                                               من السھل نسخھا، "ن معايير جودتھا متف�ردة ب�ذاتھا

       ً                                             ، وأيضاً خدمات ا'نترنت وا"قمار الصناعية ا"خ�رى، يتش�كك CNN     وخاصة

   .       الدولية  BBC                          البعض حول دور وتكلفة خدمة 

     ً                                            حالياً مشكلة ترتبط با'قتص�اديات ومس�تقبل التموي�ل م�ن   BBC      تواجه 

                            ف�ي المائ�ة م�ن الجمھ�ور المحل�ي   ٥٠                ا\ن تجذب أق�ل م�ن   BBC   "ن   .   مة     الحكو

   قد                                                                متنامي بأن التدعيم التقليدي بالنسبة لمفھوم تمويل الترخيص الحر     قلق     يوجد 

                          مجموعة مخلصة م�ن الم�دعمين،   BBC                    على الرغم من أن لدي   .            يتراجع بشدة

    ط�ات                      يجب أن يتوقف عل�ى المح  BBC                                   يدعم آخرون الفكرة بأن تحديد مستقبل 

                       ي��دعى النق��اد ب��أن تقالي��د   .                                             التجاري��ة، ا�ع���ن، والحص��ة التس��ويقية والتقييم��ات
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    ا\ن   .                                                                التدعيم، الخدمة العامة، وإعانة وسائل ا�ع��م تعتب�ر آث�ار عھ�د انق�رض

                                       ، وخدمات ا�ذاعة ا"خرى تحددھا قوى السوق BBC                     كثيرون يريدون مستقبل 

   .                  اب الحكومة المغلقة             ً                             المفتوحة، بد'ً من الرسميين الجالسين خلف أبو

  

  ٢٠١٦-٢٠٠٦الميثاق الملكي 

     ولك�ن   .               المش�ھد المتغي�ر  BBC                                          كما ھو الحال مع كل ا�ذاعات  الرئيسة تواج�ه 

          ا�����Fق   "              ً       أنھ�ا تعم�ل طبق�اً لس�لطة   BBC                      ، المشھد الفريد �ذاعة     ١٩٢٧        منذ عام 

   ير          يوجد الكث  .                                           يوضح الميثاق بالتفصيل تفويضه للخدمة العامة   ".                 ا����D ا����]�)�

                                                                م��ن جلس��ات ا'س��تماع البرلماني��ة والدراس��ات المتنوع��ة الت��ي تفح��ص مس��تقبل 

BBC ع�م الدولية                     ، متضمنة خدمات وسيلة�                           ، ا'نترنت، وا"نشطة ا�ع�نية              ا

                  موضوع التوازن بين   . BBC                                           المثيرة للجدل التي يمكن أن تباشرھا مشروعات 

   ً         يض��اً أن تخض��ع                                                     تخص��يص الم��وارد لتق��ديم الخ��دمات القومي��ة والدولي��ة يمك��ن أ

   .            للفحص الدقيق

                                تواجھھ��ا ا�ذاع��ات ا"خ��رى ب��أن ا�ع���م              الحقيق��ة الت��ي   BBC      تواج��ه 

          المزي�د م�ن   BBC      تواج�ه       الي�وم   .                                          الرقمي قد أوجد التقارب والمزيد من القن�وات

                                                                 المنافس��ة التجاري���ة س���واء محلي��ة أو أجنبي���ة، تط���ور ا'نترن��ت، وقن���وات قم���ر 

                               للمناقشة العام�ة والمن�اظرة، حي�ث                         ً سوف يكون كل ھذا مفتوحاً   .            صناعي جديدة

    ".           ھيئة حكومية "  BBC   أن 

                                                       يح��دد الميث��اق وا'تف��اق الملك��ي الخط��وط العريض��ة لش��روط ونط��اق 

                     الخدم�ة ف�ي إطارھ�ا عل�ى   BBC                    التشغيلية التي تقدم               ً         التمويل، وأيضاً المجا'ت 

          ً                          يوج��د حالي��اً ث���ث مص��ادر أساس��ية �ي��رادات   .                        أس��اس تج��اري أو غي��ر تج��اري

BBC الت��رخيص، ا"نش��طة التجاري��ة الجدلي��ة إل��ى ح��د م��ا الت��ي تنم��و،         ، أتع��اب                                                      

                                             يمثل كل ھذا شبكة الراديو التي تج�ذب ح�والي نص�ف   .       ً               وأخيراً المنح الحكومية

   .                                                           الجمھور البريطاني، وأقل من النصف من جمھور التليفزيون القومي

       ا"ول�ى،   .                                     اثن�ين م�ن الش�كاوي الرئيس�ة ح�ول تش�غيلھا  BBC          يذكر نقاد 

      ً    تقاطع�اً م�ع  م                                            التمويل المرخص به خ�ل أتعاب التصاريح يستخدم              تتمثل في أن

                     بعضھا عب�ارة ع�ن قن�وات   .                                             ا�عانات التي تقدم إلى وسائل إع�م متعددة أخرى
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                               ، والتي اعترض عليھا كل م�ن ش�ركة Cbeebies     ً وأيضاً   CBBC          أطفال مثل 

Viacom   وشركة ديزني، والعديد من مواقع                              BBC  على ا'نترنت           .   

      ٢٠٠٤       في عام   .                                     ية الثانية تتحدث عن المعايير والجودة            الشكوى ا"ساس

                                                                         انتقد أحد التقارير بشدة أقسام ا"خبار والشئون العامة حيث ينقصھا بع�د النظ�ر 

                                  أدى ھذا التقرير إلى استقالة كل من   .                                       حول القصة الجدلية المتعلقة بغزو العراق

    روض           ان آخ�رون ع� د أ  . BBC                                       رئيس مجلس ا�دارة والعض�و التنفي�ذي �ذاع�ة 

                      ً          يريد ھؤ'ء النقاد عروضاً ذات ج�ودة   .                                      التليفزيون "نھا تقلد الشبكات ا"مريكية

                                                                 عالية، تعكس معايير إنتاج، نصوص، ومواھب على الھواء تعك�س المس�تويات 

   .        العالمية
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 ��/�
  Deutsche Welle: ا��90G ا��

  

     وعل�ى   ، online                                                        تضم ھذه الشبكة ا�ذاعات ا"لمانية عب�ر الرادي�و والتليفزي�ون 

                                        المعلوم��ات الحديث��ة ع��ن ألماني��ا والموض��وعات   welle     ت��وفر   .             مس��توى الع��الم

                                ً                                ا"وروبي���ة المحلي���ة وا"جنبي���ة، وأيض���اً ا'تجاھ���ات ا'قتص���ادية والمالي���ة م���ع 

     يق��دم    ".       الي��ورو "                                                     التركي��ز عل��ى بورص��ة فرانكف��ورت، والوح��دة المالي��ة الجدي��دة 

                      نية والتي تتضمن برامج                     ساعة خدمة تجارية مجا  ٢٤                         تليفزيون ا�ذاعة ا"لمانية 

                                                 إنھا توفر البرامج با"لماني�ة، العربي�ة، ا�نجليزي�ة،   .                         إخبارية، رياضية، وثقافية

   .         وا"سبانية

                                                           ب��دأت ا�ذاع��ة ا�لماني��ة ب��ث الرادي��و عل��ى الموج��ة القص��يرة ف��ي م��ايو 

                        ا�ذاعة ا�لمانية ا\ن عبر   TV     ينفذ   .                ً                 ، وتمولھا أساساً الحكومة ا"لمانية    ١٩٥٣

      أنشأت   .                                                         ل في كل أنحاء أوروبا، ويعاد البث في كثير من إجزاء العالم         نظم الكاب

  ، BBC و  CNN                    ً                             ا�ذاع��ة ا"لماني��ة أيض��اً خ��دمات ا'نترن��ت لك��ي تتن��افس م��ع 
   .           وصوت أمريكا

     ً                                                        أخي��راً، تق��دم ا�ذاع��ة ا"لماني��ة درج��ة الماجس��تير العلمي��ة ف��ي دراس��ات 

                لمن�اطق الھامش�ية                                                   وسائل ا�ع�م، إنھا سوف تركز على تدريب الم�دربين م�ن ا

   .                                        مع مناھج تحتوى على مذكرات وثقافات متعددة

  

  Euronews:  �90 ا��06ر ا�ورو��� 

  

                                            ش��بكة أخب��اره المتع��ددة البل��دان، والمعروف��ة تح��ت   EU     انش��أ       ١٩٩٣       ف��ي ع��ام 

            وتب����ث ا"خب����ار   "      فرنس����ا "   ف����ي    ي                إن مركزھ����ا الرئيس����  Euronews     مس����مى 

                    الدافع المحرك �نشاء   .         والعربية                         لغات، والتي تضمن الروسية  ٨   في     ية          التليفزيون

      ً              تقريب�اً نتيج�ة مباش�رة                                                       شبكة ا"خبار التليفزيونية متعددة البلدان ا"وروبية، ك�ان 

                                  الشبكات ا"وروبي�ة ل�م تك�ن موج�ودة ف�ي   .     ١٩٩١           حرب الخليج   CNN       لتغطية 

                                                                   مكان ما ف�ي بغ�داد عن�د بداي�ة الح�رب، أو إن�ه عن�دما تق�دمت المع�ارك، وج�دت 
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                   لك���ي تت���ابع العملي���ات   CNN                  متزاي���دة عل���ى تغطي���ة                     نفس���ھا معتم���دة بص���ورة

                                                           أبقت القوات المسلحة ا"مريكية شبكات ا"خبار ا"جنبي�ة بعي�دة ع�ن   .         العسكرية

                                                 إذاعة عامة أوروبي�ة منھ�ا فرنس�ا، إيطالي�ا، ألماني�ا،     ١٨             استجابة لھذا   .        المعارك

        "وروبي�ة                                                    ً               أسبانيا، بلجيكا، واليونان، ساھمت بمبالغ كبيرة نسبياً �نشاء الشبكة ا

Euronews .   عان���ات الحكومي���ة تقب���ل الش���بكة ا"وروبي���ة�                                                  با�ض���افة إل���ى ا

                  في تنافس مباش�ر م�ن   BBC                ً ، فإننا نجد أيضاً CNN    مثل   .                 ا�ع�نات التجارية

   .                         أجل جمھور الشبكة ا"وروبية

  

  )C )CNA"�ة أ
�� ا'�06ر��

  

   ة،                                وكم�ا ھ�و الح�ال م�ع الش�بكة ا"وروبي�  .     ٢٠٠٠              الخدمة في ع�ام   CNA     بدأت 

                                                 ً       إلى نقل الرؤية ا\س�يوية إل�ى المنطق�ة ا\س�يوية، وأيض�اً أح�داث   CNA     تسعى 

     تس�عى   .                                             إن مقرھ�ا س�نغافورة ولھ�ا رواب�ط قوي�ة م�ع الحكوم�ة  .                ا"خبار العالمي�ة

CNA   إلى التنافس مع خدمات ا"خب�ار العالمي�ة الرئيس�ة مث�ل                                                 CNN   ،الدولي�ة         

BBC ،  CNBC  خباري�ة      قن�اة "                            مع كل الموظفين أسيويين، لدى   .     آسيا�  "              آس�يا ا

     ً                                       صحفياً عبر قارة آسيا، وأكثر م�ن الش�بكات ال�ث�ث      ١٥٠              مكاتب، وحوالي     ١٠

   م��ع              كم��ا ھ��و الح��ال   .                                                   ً لك��ل ا"خب��ار الناطق��ة باللغ��ة ا�نجليزي��ة والمترابط��ة مع��اً 

BBC تحاول ،        CNA   مليون أس�رة، عل�ى ال�رغم   ١٦            ً          أن تخدم سوقاً من حوالي                      

                     طق���ة، والت���ي تض���م ح���والي                              الدولي���ة تمث���ل بوض���وح قي���ادة المن  CNN      م���ن أن 

                                        أن تبدو جذابه للديمغراقي�ة ا\س�يوية، وعل�ى   CNA      تحاول   .            مليون مشترك  ٣٠

                                                                 أم�ل أن ينض�م إليھ��ا مش�اھدون م��ن عب�ر معظ��م المن�اطق المكتظ��ة بالس�كان ف��ي 

                                                                  العالم، وذلك بالتركيز عل�ى ا"خب�ار م�ن منظ�ور ا\س�يويين عام�ة والمح�ررين 

                          ق�اد وس�ائل ا�ع��م قلق�ين ح�ول                بع�ض الص�حفيين ون  .                   ا\سيويين بص�فة خاص�ة

   .        المستقلة  CNA   ة                                           دور الحكومة السنغافورية غير الواضح حول مكان
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 S�  وزارة ا��Jر(�� ا�$����9 و$-

 7�T���

+ ا'ذا&���ا��  

  

                     أثن�اء الح�رب العالمي�ة   ) US  ) USIA                   وآ���	 ��3���3ت                           أنشأت الحكوم�ة الفيدرالي�ة 

                           الدولي�ة الفيدرالي�ة ومواجھ�ة                                   كان غرضھا ا"ساس�ي تنس�يق المعلوم�ات  .  ى    ا"ول

             وكال��ة مس��تقلة   USIA      أص��بحت       ١٩٥٣       ف��ي ع��ام   .                        الدعاي��ة ا"جنبي��ة المض��ادة

                        ً      ً                                 ووس���عت أنش���طتھا لتض���م نطاق���اً واس���عاً م���ن المعلوم���ات الدولي���ة، المب���ادرات 

      ١٩٩٨       ف��ي ع��ام   .                                                     التعليمي��ة،  التب��ادل الثق��افي، والع�ق��ات م��ع وس��ائل ا�ع���م

     ً أساس�اً   USIA                    ش�ئون الخارجي�ة، قس�مت                                وتحت قانون إع�ادة ھيكل�ة وإص��ح ال

                                                         الكثي��ر م��ن الدبلوماس��ية العام��ة وأنش��طة التب��ادل الخ��ارجي أعي��د   .          إل��ى قس��مين

          ً أص��بح مس��تق�ً   ) IBB (                    مكت��ب ا�ذاع��ة الدولي��ة   .                          توطينھ��ا ف��ي وزارة الخارجي��ة

                                                          وف��ي نف��س الوق��ت فص��ل الوكال��ة لك��ي تش��رف عل��ى ك��ل الخ��دمات ا�ذاعي��ة 

   .USIA           ، تم تفكيك     ١٩٩٩        في عام  .                      ا"مريكية غير العسكرية

      طويلة                                                          تضمنت ا"نشطة التي نقلت إلى وزارة الخارجية حاليا، البرامج   

  .                                                                ا"جل التي لھا تأثير عل�ى نظ�م وس�ائل ا�ع��م والص�حفيين ف�ي بل�دان أخ�رى

                                                                        على سبيل المثال، البرنامج الملحق بالكليات والجامعات الذي يسعى إل�ى إقام�ة 

                      من أمثل�ة الب�رامج مرك�ز   .                  ونظيراتھا ا"جنبية                             ع�قات بين الجامعات ا"مريكية

                                                                وس��ائل ا�ع���م الفلس��طيني، منح��ة إل��ى الجامع��ة ا"ردني��ة وأخ��رى إل��ى جامع��ة 

    ً                        أيض��اً تنش��يء ال��وزارة ا"مريكي��ة   .                                  ش��يلي �نش��اء ج��دول أعم��ال بح��وث البيئ��ة

                من ب�ين م�ن ي�دعون   ) CEP (                                          برامج ندوات وورش عمل للتبادل مع المواطنين 

                                       وسائل ا�ع�م بھدف غرس قيم الصحافة الحرة    من           أكاديميين                 إليھا الصحفيين و

   .                الحر والديمقراطي        المجتمع                          والممارسات التي تدعو إلى 

              ، ف��إن الحكوم��ة  )BBG (                                م��ن خ���ل مجل��س مح��افظي العم��ل ا�ذاع��ي   

                        إن�ه مس�ئول ع�ن ك�ل الخ�دمات   .                                          الفيدرالية منخرط�ة بق�وة ف�ي ا�ذاع�ات الدولي�ة

           انظ�ر الش�كل  (                                والتي تمولھا الحكوم�ة الفيدرالي�ة                               ا�ذاعية الدولية غير العسكرية
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 ٣-���١١  

 ، <���=Q> ا�5*� ا�ذا� F�3� �R>A٢٠١٠أ  

  أ�*�ء ا�<�آ�ت

1  Voice of America 

• World Net 

2  Radio Free Europe/ Radio Liberty/ Radio Free Asia 

3  Radio and TV Marti 

4  Middle East Broadcasting Networks Inc. 

• Radio Sawa 

• Al-HurraTV 

                       ، شبكة تليفزي�ون تتن�افس  "     الحرة "  و   "          راديو سوا "                 يضم المجلس ا"خير   

  U.S                         ً                تتلق�ى ك�ل ھ��ذه الخ�دمات منح�اً س��نوية م�ن حكوم��ة   .                  مباش�رة م�ع الجزي��رة

   .                                                      الفيدرالية والتوجيه السياسي من وزارة الخارجية ا"مريكية

      ً         وتس��اؤ'ً ح��ول دور                                 ً       ً ق��د كان��ت نھاي��ة الح��رب الب��اردة تح��و'ً ملحوظ��اً   

                 ف�ي س�نواتھا ا"ول�ى   .                                                        الخدمات ا�ذاعية العالمية التي تمولھا الحكومة الفيدرالية

                                                                     كانت ھذه الخدمات مصممة بإعتبارھا أبواق للدعاية ا"مريكي�ة، لك�ي تق�دم م�ن 

                                                                  خ�لھ��ا وباللغ��ات المحلي��ة ح��ول الع��الم موق��ف السياس��ة ا"مريكي��ة الخارجي��ة، 

  .                                             ، وقيم السياسات ا"مريكية واقتصاد السوق الحرة                         إيدولوجية محاربة الشيوعية

                                                                   ا\ن، يوجد تركيز أكبر على ترويج المصالح التجارية والص�ادرات ا"مريكي�ة 

   .          ً                                           للخارج بد'ً من أدبيات الحرب الباردة ذات الخطوط الصارمة

 �9��  )VOA(�8ت أ$

  

                                  ، وك��ان الك��ونجرس يمول��ه بس��خاء أثن��اء     ١٩٤٢                      أس��س ص��وت أمريك��ا ف��ي ع��ام 

                                                      ركزت العقود الث�ثة ا"ولى على محاربة الش�يوعية، ومقاوم�ة   .        الباردة       الحرب
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                                          ا\ن، ف��ي غي��اب بيئ��ة الح��رب الب��اردة العالمي��ة،   .                          ا'نتش��ار الع��المي للماركس��ية

                                           إن�ه يق�دم خدم�ة الرادي�و والتليفزي�ون الدولي�ة،   .                 إعادة ھيكلة ذات�ه  VOA      يحاول 

                  ت�رويج بع�ض الب�رامج   .          مليون فرد     ١٠٠                        ً    جمھور عالمي يزيد أسبوعياً عن     وله 

                                                                    لفوائد الديمقراطية، ا"سواق الح�رة، الص�حافة الح�رة، حق�وق ا�نس�ان، طريق�ة 

   .                                         الحياة ا"مريكية، وسياساتھا ودوائر أعمالھا

     ، أن BBC                ع��ن ذل��ك ال��ذي يخ��ص   VOA                      الش��يء ال�ف��ت ال��ذي يمي��ز   

             ، بينم�ا ترك�ز  "           البيت ا"بيض "      ورؤية   U.S                   ركز على عرض توجھات  ت      ا"ولى 

             قلي��ل با"خب��ار           م��ع اھتم��ام                                      عل��ى أخب��ار الع��الم والتوجھ��ات العالمي��ة،        ا"خي��رة 

  VOA     ً           دولي�اً، ينظ�ر إل�ى   .                                               البريطانية الذاتية، أو جدول أعم�ال رئ�يس ال�وزراء

   ،                            تفھم برامجھا على أنھا مستقلة  BBC                                     ذراع الدعاية للحكومة ا"مريكية، بينما 
   .                     موضوعية وأكثر مصداقية

  

  ية، وراديو آسيا الحرةراديو أوروبا الحرة، راديو الحر

RFE / RL / RFA   ذاع�ة�                                          ھيئ�ات غي�ر ربحي�ة، أسس�ھا مجل�س مح�افظي ا

     دول�ة      ٢٠          ، تص�ل إل�ى RFE / RL  .                                     ا"مريكي�ة، وتمولھ�ا الحكوم�ة الفيدرالي�ة

     إنھ�ا   .    لغ�ة    ٢٨     ً               مكتباً وإذاعة وتتحدث     ١٩         إن لديھا   .                        عبر أوروبا وآسيا الوسطى

                 إل�ى ح�د م�ا ' ت�زال   .            لمشروع الح�ر                                     تتبنى الرؤية ا"مريكية، وتروج 'قتصاد ا

                   وتنس��خ رس��الة وب��رامج   "              الح��رب الب��اردة "                            ھ��ذه ا�ذاع��ات تح��ت ت��أثير ذھين��ة 

VOA.   

                                               إل��ى تزوي��د البل��دان ا"س��يوية با"خب��ار ووجھ��ات النظ��ر   RFA     تس��عى   

    ١٠                 إنھ�ا ت�ذيع م�ن خ��ل   .                                                  ا"مريكية تلك البلدان التي تفتقر إلى الصحافة الحرة

            "ولئ��ك ال��ذين   web             ً      إن ل��ديھا أيض��اً موق��ع   .      ص��ينية                        لغ��ات معظمھ��ا ينتم��ي إل��ى ال

   .                                            لديھم إمكانيات الدخول إلى ا�نترنت في المنطقة
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>�  ا��90G ا����
�� ��J$� ا����#:��ن وا�#�

  

                                   ، وتبث عبر القمر الص�ناعي م�ن اس�تديو     ١٩٨٣                            دشنت الشبكة العالمية في عام 

        ات أخ�رى      وإذاع�  U.S                         برامجھ�ا موجھ�ة إل�ى س�فارات   .                    تليفزيون ف�ي واش�نجتن

                           ا�نجليزي�ة، ولك�ن ب�رامج أخ�رى           ً        ساعة يومياً باللغة     ٢٤          إنھا تعمل   .           حول العالم

                                                                   متاح��ة بع���دد م���ن لغ��ات الع���الم مث���ل العربي��ة، الروس���ية، الفرنس���ية، ا"س���بانية 

                            م��ن ن��دوات الش��ئون العام��ة، إل��ى   "                الش��بكة العالمي��ة "           تمت��د ب��رامج   .         والص��ينية

   .                تليفونية الدولية                                       المناقشات العلمية، إلى برامج ا'تصا'ت ال

  

  مكتب إذاعة كوبا

        بش�رط أن   Marti                                        ، واف�ق الك�ونجرس ا"مريك�ي عل�ى إنش�اء رادي�و     ١٩٨٣   في 

                    ا��\�"�	 ا�#���3	       ً       أيضاً وافقت   .           ً صوت أمريكاً  "           ً                    يكون ملتزماً باللوائح التي تحكم 

	�1�Dا� 	�D��3على أن يكون مق�ر المحط�ة ف�ي واش�نجتن، وأن يك�ون واض�حاً                   ا� ً                                                 

                            ً                     للحكوم�ة ا"مريكي�ة، ول�يس منف�ذاً للمنظم�ات الكوبي�ة ف�ي                   أنه الص�وت الرس�مي

  .     ١٩٨٥        ف���ي م���ايو   Marti                              عل���ى ھ���ذه الش���روط انطل���ق الص���وت م���ن   .       المنف���ى

                     انتق��ل المرك��ز الرئيس��ي   .     ١٩٩٠                     أذاع "ول م��رة ف��ي م��ارس   Marti         تليفزي��ون 

   ث��م   .                                                                 وعملي�ات التش�غيل للرادي�و والتليفزي��ون م�ن وش�نجتن إل��ى مي�امي، فلوري�دا

                                                        لجديد إلى ھيمنة المتطرفين الكوبيين في المنف�ى عل�ى ا"جھ�زة              تعرض الموقع ا

                                             م��ن المحتم��ل أن النغم��ة والمھني��ة ف��ي ح��ديث القس��وة   .                    وا"دوات وحت��ى ا"ف��راد

  .                                                                والت�بجح ض�د كاس�ترو ربم�ا تتغي�ر م�ع م�نھج ال�رئيس أوبام�ا ا"كث�ر مص�الحة

   :   ينص  ) VOA (                 ميثاق صوت أمريكا 

                               ھا ا:تصال المباشر م�ع الن�اس عب�ر                                    مصالح الو:يات المتحدة ا9مريكية يخدم

         العالم 

                    خدم�ة ا/ذاع�ة، ووكال�ة  (             ً             لك�ي يك�ون فع�ا:ً، ص�وت أمريك�ا   .               بواسطة الرادي�و

                                               يجب أن تكسب اھتمام واحترام المستمعين، ل�ذلك يج�ب                     المعلومات ا9مريكية

�D��3ه_^ ا����دئ �4ت أ !D<- أن                                ) VOA.(    
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    ):VOA (          وت أمريكا  ص "                                         فيما يلي المبادئ الث�ثة التي تحكم سياسات 

١ - VOAس��وف يخ��دم بإعتب��اره مص��در معلوم��ات موث��وق ب��ه ومعتم��د ،                                                 .  

   .                              سوف تكون دقيقة، موضوعية وشاملة  VOA      أخبار 

٢ - VOA س���وف يق���دم أمريك���ا، ول���يس أي قس���م بعين���ه م���ن المجتم���ع ،                                                

       ً      ً           متوازن�اً وش�ام�ً ع�ن ا"فك�ار                                   ً ا"مريكي، وم�ن ث�م، س�وف يق�دم أس�قاطاً 

  . ة                            والمؤسسات ا"مريكية ذات الد'ل

٣ - VOA ،س���وف يق���دم سياس���ات الو'ي���ات المتح���دة بوض���وح وفعالي���ة ،                                                 

  .              ً                                  وسوف يقدم أيضاً مناقشة ورأي مسئول عن تلك السياسات

                  س�اعة ف�ي الي�وم عل�ى     ٢٤                     سبعة أيام ف�ي ا"س�بوع،   Marti           يذيع راديو 

                                     تتض�من إذاعت�ه ا"خب�ار، الموس�يقى، وم�م�ح   .                        موجة متوسطة وموجة قص�يرة

                                       تشكل ا"خبار والبرامج ذات الص�لة با"خب�ار   .    بار                        متنوعة، وبرامج تحليل ل`خ

              أن يس��د الفج��وة   Marti           يھ��دف رادي��و   . Marti                         نص��ف الج��دول الي��ومي لرادي��و 

                                                              المعلوماتي��ة بس��بب أكث��ر م��ن ث�ث��ة عق��ود رقاب��ة ص��ارمة عل��ى م��ا يص��در م��ن 

               ً                  توج��د س��اعة يومي��اً ف��ي أخب��ار الظھي��رة   .                               وس��ائل ا�ع���م إل��ى الجمھ��ور الك��وبي

                                                مناقش��ة حي��ة م��ع خب��راء وأف��راد ف��ي كوب��ا ومراس��لين ح��ول                 تتض��من مقابل��ة أو 

                                     تغطتيھ��ا وذات الص��لة بكوب��ا تتض��من جلس��ات                    الموض��وعات الت��ي ت��تم   .       الع��الم

                                                                        ا'ستماع البرلمانية، أحاديث رؤساء أمريكا ال�تينية في حالة ا"حداث الرئيسة 

                                                         على الرغم من شكاوي وسائل ا�ع�م الكوبية، فإن ب�رامج رادي�و  .           في المنطقة

Marti  يقدم مستمعين من منظور ا"مريكان الكوبيين حول ا"ح�داث الجاري�ة                                                           .  

                                                                  بع��ض الب��رامج تتض��من مناقش��ات الطاول��ة المس��تديرة، تعليق��ات الخب��راء الت��ي 

                                                                تتن��اول موض��وعات سياس��ية، اقتص��ادية، اجتماعي��ة، ديني��ة، وحق��وق ا�نس��ان، 

   .          ات العمالة                                                       شھادات من مساجين سياسيين سابقين، ومن حقوق ا�نسان، وقطاع

                                                            على الرغم من جھود الرئيس الكوبي كاسترو لكبح جماح أو التش�ويش 

           لھ��ذا الس��بب   .                                       ف��إن الك��وبيين يس��تمعون إلي��ه بأع��داد كبي��رة  Marti          عل��ى رادي��و 

                                              لتزوي��د المش��اھدين الك��وبيين ب��البرامج المتاح��ة ف��ي   : Marti               انش��يء تليفزي��ون 

       باللغ���ة   Marti  ن             ي���وفر تليفزي���و  .                                   بل���دان أخ���رى، وف���ي المجتمع���ات ا"وروبي���ة

                                      ، وفي بلدان أخرى، الترفيه، والمباريات U.S                              ا"سبانية أخبار م�مح الحياة في 

             ً                                          إنه يوفر أيضاً تعليق�ات ومعلوم�ات أخ�رى ح�ول ا"ح�داث ف�ي كوب�ا   .         الرياضية
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     ً                أخيراً، قد تعرض راديو   .                                              وفي أماكن أخرى لتدعيم قضية الحرية من أجل كوبا

  Marti                  ق��د ھ��يمن عل��ى إدارة   .         ة داخلي��ة               إل��ى مش��ك�ت إداري��  Marti          وتليفزي��ون 

                                                                  الكوبي���ون ف���ي المنف���ى ذوو ا'تجاھ���ات اليميني���ة المتطرف���ة، بينم���ا الموظف���ون 

         قد اشتكى   .                                                          يتكونون من كوبيين في المنفى متعصبين يعيشون في منطقة ميامي

                                                                    الكثير من الصحفيين، وفي النھاية ترك�وا العم�ل بس�بب ت�دخل رؤس�اء التحري�ر 

                                           ي��دعي ال��بعض ب��أن جم��اھيرھم تتآك��ل ف��ي كوب��ا، وأن    .                 م��ع قصص��ھم ا�خباري��ة

                                                                      الشبكات القائمة على الدعاية، عبارة عن بقايا عھد قد مضى، ويجب أن تنتھ�ي 

 ً    .     ً تماما

  حاشية

                                    أص��درت وزارة الخزان��ة تعليم��ات تطل��ب م��ن   )     ١٩٩٠ (                  ف��ي عق��د التس��عينيات 

                                                          ش��ركات وس��ائل ا�ع���م والص��حفيين أن يحص��لوا عل��ى ت��رخيص لك��ي يبث��وا 

                  ف�ي الج�زء ا"كب�ر م�ن   .                                              م، يكتبوا تقارير، أو يفتحوا مكاتب لھم في كوبا       إذاعاتھ

                                                             ا'س��تجابة، عارض��ت مش��روعات وس��ائل ا�ع���م ا"مريكي��ة الرئيس��ة تعليم��ات 

         الفش�ل ف�ي   .             ال�بعض اس�تجاب  .                                       وزير الخزانة، ورفضت التقدم لطل�ب ت�راخيص

                                                              الحصول على ترخيص من الخزان�ة يمك�ن أن ي�ؤدي إل�ى غرام�ات كبي�رة لك�ل 

                      س�نوات س�جن وغرام�ة يمك�ن     ١٠  .                     ً                من شبكة ا"خبار وأيضاً الصحفيين ك�أفراد

   .  $                  أن تصل إلى مليون 

                  الرس��مي ف��ي مناقش��ات   U.S                                 م��ا ھ��و مثي��ر بالفع��ل، أن موق��ف حكوم��ة 

                                                                ا�ع�م الدولي كان عبارة عن المعارضة الشديدة "ي مطالب�ات ت�راخيص م�ن 

         مس�ئولية،            حكومات أي�ة                                              أي حكومة تؤثر على وسائل ا�ع�م، بحيث ' يكون لل

                    وم�ع ذل�ك، م�ن الواض�ح،   .                                              أو تأثير، أو رقابة على وس�ائل ا�ع��م الجماھيري�ة

       ً                                         ، وأيضاً في أنشطتھا المتنوعة مع راديو، وتليفزي�ون   CNN , AP        في حا'ت 

Marti أنغمست الحكومة ا"مريكية بعمق في الممارسات أثناء مناقشات نظام ،                                                               

                      ، ودافع�ت بعن�ف ع�ن حري�ة  )NWICO (   ي�د                              ا�ع�م والمعلوم�ات الع�المي الجد

   .                                      الحكومات في أنشطتھا من قريب أو من بعيد                       وسائل ا�ع�م، وعدم تدخل 

  

  

٣٩٠ـ

o b e i k a n d l . c o m



 391

A
�ق ا�وG�90 إذا&� ا�   

  

   ً  مع��اً،  (                    تليفزي�ون ورادي��و س�وا    ".      الح�رة "                                 ھ�ذه الوح�دة تش��غل ش�بكتين أساس��يتين، 

     ربي�ة                    إنھ�ا تب�ث باللغ�ة الع  . BBC       ي�دفعھا   $       ملي�ون      ١٠٠                     بميزانية تقدر بح�والي 

  ،     ٢٠٠٣       ف���ي ع���ام   "    س���وا "          ب���دأ رادي���و   .     ً               بل���داً ف���ي الش���رق ا"وس���ط    ٢٢    عب���ر 
                    ً                     ، يق���دم الرادي���و مزيج���اً م���ن الموس���يقى الغربي���ة     ٢٠٠٤       ف���ي ع���ام    ن          والتليفزي���و

                                                                       والعربية الشعبية، وله جماھير كبيرة بين الم�راھقين والش�باب ف�ي العش�رينيات 

         حص�اءاتھم  إ  .                                          موقف جمھور التليفزيون ل�يس عل�ى ھ�ذا المس�توى  .           من أعمارھم

                                لدى وسائل ا�ع�م العربي�ة م�ا يكف�ي   .                                       قليلة مقارنة بتليفزيون الجزيرة المنافس

                     دع�اء أنھ�م ك�انوا مج�رد   بإ  ) BBG (                                    من احتقار لمجلس محافظي العمل ا�ذاعي 

                                                                 أدوات للدعاي��ة، وتف��ادي تق��ارير ح��ول الض��حايا م��ن الم��دنيين نتيج��ة القص��ف 

   .                                   بالقنابل سواء من ا"مريكان أو الناتو
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�"��(�تا�  
  

                                                                        العقد ا�ول من بداية القرن الحادي والعش�رين، ك�ان و5 ي�زال يش�ھد تغي�رات 5فت�ة 

                  ، والت�ي أص�بحت بع�د CNN              كان ا�ول ظھ�ور   .                             وطويلة ا�جل في ا�ع6م العالمي

     س�واء   .                                                                     ظھورھا بوقت قصير المھيمنة على الشبكة العالمية بالنسبة لJخبار العاجل�ة

                                          في مرك�ز حض�اري رئيس�ي مث�ل ب�اريس أو بك�ين، أو                           كانت ا�خبار العاجلة تحدث

                                                                      ف�ي ص��حراء نائي��ة أو من��اطق ريفي��ة معزول��ة مث��ل أفغانس��تان، الع��راق أو كوس��وفو، 

                                                      ق��ادرة م��ن خ��6ل تقن��ي واح��د ومراس��ل واح��د أ، تزي��ع عل��ى الھ��واء   CNN     كان��ت 

   .                                       مباشرة الكثير من القصص ا�خبارية العاجلة

   ة                       الخ�دمات العربي�ة الجوھري�                                    تتمثل التغيرات المثي�رة ا"خ�رى ف�ي نم�و 
                                   تناولت ھذه التطورات خدمات الراديو،   .                              بواسطة أصحاب المصلحة ا"ساسيين

                                                 بجانب ھذا، يوج�د تركي�ز التح�ول والتموي�ل م�ن البل�دان   .                    التليفزيون وا�نترنت

   .                                         الشيوعية السابقة إلى المناطق شبه الھامشية

     ت�أتي   . CNN                                                  نتيجة لذلك، بدأت بعض البلدان في تطوير بدائل تح�اكي 

BBC   على قائمة ھذا التطورات، التي قد أص�بحت لھ�ا ق�دم راس�خة ف�ي مج�ال                                                            

              توالت بعد ذلك   .                                               الدولي، كما كانت مھيمنة في مجال الراديو الدولي  TV      أخبار 

                                                                     الشبكات ا�خبارية عبر ا"قمار الصناعية بل وعبر الكاب�ت المتصلة با"قمار 

                              والترفيھي��ة إل��ى المن��ازل مباش��رة                                      الص��ناعية والت��ي وف��رت الخ��دمات ا�خباري��ة 

                    ل�دول ا'تح�اد ا"ورب�ي،   Europeans                   م�ن ب�ين ھ�ذه الش�بكات   .           وحسب الطل�ب

   .France24     ً وأيضاً 

                                                               النقطة ال�فتة أن شبكات ا"خب�ار العالمي�ة الرئيس�ة مراكزھ�ا ا"ساس�ية   

           ف���ي المملك���ة   BBC                    ف���ي الو'ي���ات المتح���دة،   CNN  –                    ف��ي البل���دان المحوري���ة 

                                     وم�ن ث��م تق�دم ك�ل ش�بكات ا"خب�ار العالمي��ة   .           ، ف�ي فرنس�اFrance24         المتح�دة، 

                                                                 منظور ورؤي�ة ك�ل بل�د مح�وري، وكلھ�ا تغط�ي ا"خب�ار ف�ي البل�دان الھامش�ية، 

  .                                                              وعلى ا"خص ا"خبار السيئة، انق�ب�ات عس�كرية، ك�وارث أو ز'زل طبيعي�ة

                           بلغ�ات أجنبي�ة تق�دم ك�ل م�ا ھ�و   web                                   في نفس الوقت أنشأت ھ�ذه ال�دول مواق�ع 

     .                                 بالنسبة لھا وتتجاھل كل ما ھو سلبي       إيجابي 
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