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  ا������
  

                         تتطل�ب ا'قتص�اديات القائم�ة   .             المشروع الحر                      ا�ع�ن التجاري في بيئة       يزدھر 

                                التي تتناول السلع والخدمات سواء                                     على السوق ا�ع�ن لكي تنجح في تجارتھا 

                                                  الي��وم، الص��ناعة الثقافي��ة، ك��أي ص��ناعات أخ��رى تس��عى إل��ى   .      ً          ً محلي��اً أو عالمي��اً 

  -    إنھ�ا  .         المبيع�ات                                                     إجراء حم�ت تسويقية وإع�نية لخلق وعي المستھلك وزي�ادة

               حي�ث أن الش��ركات   .       ً عالمي�اً               ً                 تفع�ل ھ�ذا قومي�اً، وبص��ورة متزاي�دة   -          ا'قتص�اديات

                                                                 ا"ساسية متعددة وسائل ا�ع�م أصبحت بص�ورة كبي�رة عالمي�ة، ول�ذلك ت�زداد 

        ، ش�ركات Ford                            الشركات الكبيرة ا"ساس�ية مث�ل   .                         حاجتھا إلى ا�ع�ن العالمي

                    ، مكدونال�دز وغيرھ�ا، GM ،  BP      س�وفت،                                  الطيران البريطانية، ديزني، مايكرو

                                                                    قد وضعت جميعھا استراتيجيات عالمية مقنعة، تتضمن رؤي�ة الش�ركة العالمي�ة 

                                  ا\ن يس��عى الكثي��ر م��ن الش��ركات متع��ددة   .                            م��ع ص��وت أو فك��رة أساس��ية واح��دة

                                                                         الجنسيات إلى التقاط وكالة إع�ن واحدة لھا امتداد عالمي لتوفير سلسلة واسعة 

                                   المش��كلة الكبي��رة الت��ي ل��م تح��ل بع��د ف��ي   .              لص��لة بالخ��دمات                م��ن ا�ع�ن��ات ذات ا

                            الت�اريخي المتعل�ق بمع�ايرة ك�ل                                         ا�ع�ن العالمي أنه ' يزال يركز حول الج�دل 

  .                                           ً                       ا�ع�ن مقابل تكييف النسخ وا'ستراتيجيات طبقاً ل`س�واق وا"ذواق المحلي�ة

   ول                                                               في المستقبل، من المحتمل أن المقاييس س�وف تخض�ع للكثي�ر م�ن الج�دل ح�

                                                             م���نھج المع���ايرة حي���ث تس���عى الش���ركات متع���ددة الجنس���يات إل���ى المزي���د م���ن 

                                                         ً      اقتصاديات الحجم، ومع ميزانيات ا�ع�ن الض�خمة، س�وف تطل�ب دوراً أكب�ر 

   .                     في عملية اتخاذ القرار

 ١-���١٥  

 �*Dن =>  ١٠��  ��٢٠٠٩آ�ت إ

1 WPP Group (United Kingdom) 

2 Omnicom Group (United States) 

3 Interpublic Group (United States) 

4 Publicis Group (France) 

  شركة بريطانية ١

  شركة أمريكية  ٢

  أمريكية  شركة ٣

  شركة فرنسية  4
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5 Dentsu Inc. (Japan) 

6 Aegis Group (United Kingdom) 

7 Havas Advertising (France) 

8 Iiakuhodo DY Holdings (Japan) 

9  MDC Partners (United States and Canada) 

10 Asatsu-DK (Japan) 

  شركة يابانية  ٥

  شركة بريطانية  ٦

  شركة فرنسية  ٧

  شركة يابانية  ٨

  كندية / شركة أمريكية ٩

شركة يابانية  ١٠  

 

                                                           ً       ً قد أصبح التوسع في وكا'ت ا�ع�ن متعددة الجنسيات ا"ساسية مكوناً أساسياً 

   :                           في ا�ع�م الدولي لث�ثة أسباب

                ً                            ع والخدمات وأيضاً المنتج�ات الثقافي�ة تتج�ه إل�ى                     الشركات المنتجة للسل - ١

                                                     العولم���ة وتأخ���ذ منھ���ا وك���ا'ت ا�ع����ن وم���ع التوس���ع ف���ي ا'قتص���اد 

   .             ً                   ً العالمي، أيضاً يتوسع ا�ع�ن عالمياً 

                                                            مناف��ذ وس��ائل ا�ع���م المتع��ددة، والت��ي ت��ذھب إل��ى ك��ل ق��ارات الع��الم،  - ٢

  د                                                    تحت��اج إل��ى ش��ركات إع���ن ناجح��ة تج��ري لھ��ا حم���ت إع�ني��ة تول��
  .                                           إيرادات وتجذب عم�ء لتغطية تكاليفھا وأرباحھا

                                                              تكنولوجيات وسائل ا�ع�م ا�لكترونية القائمة على ا"قمار الص�ناعية  - ٣

                                     ت في المقابل الطلب على استخدام وكا'ت  د                       والكاب�ت والشبكات قد ول

                   لخ�دمات أو المنتج�ات  ا                                          ا�ع�ن لتطوير قاعدة كافية م�ن العم��ء لتلبي�ة 

  .       الجديدة

  

                                                         س��ام التالي��ة تلق��ى الض��وء عل��ى وك��ا'ت ا�ع���ن العالمي��ة الرئيس��ة،    ا"ق

   ).  ١-  ١٥      الش�كل  (                                                        والتي ترتب أنفسھا ا\ن باعتبارھا الشركات ا"كبر في العالم 

       إن��ه م��ن   .                                                        الي��وم ھ��ذه وك��ا'ت ا�ع���ن الت��ي تعتب��ر حقيق��ة عالمي��ة ف��ي المج��ال

                ي المستقبل بدون                                                        الصعب أن تفھم ا�ع�م الدولي في بيئة عالمية في الحال أو ف

   .                                وكا'ت ا�ع�ن العالمية كمكون أساسي

                                                 شركات تستخدم ا�ع�ن على المس�توى الع�المي تحت�وى فق�ط     ١٠    قمة   

  ، GM       جامب��ل،  &      بروكت��ر  : US                                      عل�ى أرب��ع ش��ركات متع��ددة الجنس��يات ومقرھ��ا 
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Time Warners, Ford .   ع��م ھ�ي� Time         ً                         منھا أيضاً اثنان من ش�ركات ا

Warner and Sony ،  ) تنف��ق أكث�ر م��ن    ة          إنھ�ا مجتمع�   ).  ٢-  ١٥      الش��كل       أنظ�ر             

   . ي     ً                          سنوياً على ا�ع�ن العالمي التنافس  $      بليون  ١١

 ٢-���١٥  

 �*D١٠�YD�ZA6  �/�0  ��*���                          ً     ً         ��آ�ت -9a�Lم ا���ن 

٢٠٠٨��م   

1 Procter & Gamble 

2 Unilever 

3 L'Oreal 

4 General Motors 

5 Toyota 

6 Ford Motor Company 

7 Johnson & Johnson 

8 Nestle 

9 Coca-Cola 

10 Honda 

11 Sony 

  جامبل& بروكنز  ١

  اسم الشركة  ٢

  اسم الشركة  ٣

  جنرال موتورز ٤

  تويوتا ٥

  شركة فورد موتور ٦

  جونسون& جوتسون  ٧

  نستلة  ٨

  كوكاكو� ٩

  ھوندا ١٠

سوني ١١  

WPP  

  

WPP  إنھا تتكون م�ن أكث�ر   .                                         أكبر مجموعة إع�ن وخدمات إع�مية في العالم                   

       تستخدم   .     دولة     ١٠٧                   مكتب عالمي تعمل في   2,000                 شركة، مع أكثر من   ٧٥   من 

WPP   ول�ت  ح      ١٩٨٧                     في النصف ا"ول من عام   .     موظف  135,000        أكثر من    

WPP   العدي��د م��ن                                                   اھتمامھ��ا إل��ى س��وق الو'ي��ات المتح��دة ا"مريكي��ة، وتملك��ت          

                                                   إنھا أكبر مجموعة إع�م في العالم، توفر خدمات لكل من   .                 الشركات ا"مريكية
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     ٣٠٠                                               تعددي الجنسيات، والعالميين، بما في ذلك أكثر م�ن                    العم�ء المحللين، وم

   ف��ي   WPP       انخرط��ت   .  )           ش��ركة عالمي��ة     ٥٠٠           إحص��اء أكب��ر  (  Fortune     ش��ركة 

                                                            ا�ع�ن، تخطيط وسائل ا�ع�م، بحوث الس�وق، العم�ل ا'ستش�اري، ع�ق�ات 

  WPP                    في المائة من مبيعات     ٥٠        أكثر من   .                         عامة، تخصص اتصا'ت إع�مية

                          إنھ�ا وكال�ة الخدم�ة الكامل�ة   . UK                   في المائ�ة من�ه خ�ارج     ٨٨               يأتي من ا�ع�ن، 

                                                              متخصصة في تخطيط، إنتاج، ووض�ع ا�ع��ن للعم��ء ف�ي ك�ل الفئ�ات ابت�داء 

                                                                       من إع�نات الراديو، الملصقات، الطباعة، إل�ى إع�ن�ات التليفزي�ون التفاعلي�ة، 

  ، IBM                  الع������الميين ھ������ي ش������ركة   WPP         بع������ض عم�������ء   .            إل������ى ا'نترن������ت
        أكث���ر م���ن       ٢٠٠٨                           كان���ت إيراداتھ���ا الس���نوية ع���ام   .  ه           جنس���ون، نس���تل &     جنس���ون

   $     بليون    ١٢.٣

                                      التابعة، اس�تطاعات المجموع�ة التح�رك إل�ى   WPP             من خ�ل شركات 

                                                                    مج�ت جديدة مثل ا'نترنت، التنقيب عن البيانات، نمذجة الس�لوك، وا'حتف�اظ 

      بمبل���غ   Young&Rubicam     ش���ركة WPP     اش���ترت    ٢٠٠٠       ف���ي ع���ام  .       بالعمي���ل

                    إن ل��ديھا ش��ركة تابع��ة   .                  جموع��ة إع���ن وخ��دمات            لتص��بح أكب��ر م  $      بلي��ون    ١٤.٧

                           الت���ي ترك���ز عل���ى التكنولوجي���ات   Wunderman                     للتس���ويق الع���المي تس���مى 

                                                                      لمساعدة العم�ء في التجارة ا�لكترونية، وحاجات وحلول التسويق القائم عل�ى 

                        عام��ل، يعمل��ون ف��ي أكث��ر م��ن      ٠٠٠ , ٦     أكث��ر   Wunderman    ل��دى   .        ا'نترن��ت

   .    دولة  ٥٠

  

Omnicom Group, Inc.  


�&� أو $"B آ<-$  

  

         تكونت في   . US                                    ثاني أكثر منظمة إع�نية دولية ومقرھا   "         أومنى كم "       مجموعة 

    ١٣         يزي�د عل�ى       ٢٠٠٨               إيرادھا في عام   .                           إنھا شركة قابضة استراتيجية  .     ١٩٨٦

                                                            إنھا، مثل الشركات ا�ع�نات العالمية ا"خرى عانت ب�طء النم�و من�ذ   .  $     بليون

                ً                ف، وقد نمت حديثاً مع إضافة شركات    موظ  68,000  "      أومنى "       تستخدم   .  ٩ /  ١١

                                               الش���ركات م���ن العم����ء ذات المكان���ة تتض���من بيبس���ي ك���و'،   .            تابع���ة جدي���دة
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                  الخ���دمات التس���ويقية   "      أومن���ي "         ً ت���وفر أيض���اً   . Chrysler, GE            ماكدونال���دز، 

   .                                             وا'ستشارية من خ�ل وحدة خدمات الوكالة المتنوعة

 ,BBDO (                        م�ن خ��ل ث��ث ش�بكات عالمي�ة   "      أومن�ي "            تعمل مجموعة 

DDB, TBWA( ضافة إلى سلسلة من الوكا'ت المستقلة�                                         ، با

BBDO   ًالعالمية، مركزھ�ا الرئيس�ي ف�ي مدين�ة نيوي�ورك ت�دير تقريب�ا ً                                                     

         حص��لت عل��ى       ١٩٩٨    إل��ى       ١٩٩٤             ف��ي الفت��رة م��ن   .     ً بل��داً     ٧٧         مكت��ب، ف��ي      ٣٠٠

                                                         ج���ائزة ا�ع�ن���ات ا�ذاعي���ة، ف���ي منافس���ات الش���ركات الخم���س العالمي���ة      ٢٠٠

                               العالمي�ة، مقرھ�ا مدين�ة نيوي�ورك،   DDB  .              أي وكال�ة أخ�رى                 الرئيسة، أكثر من 

        الع��المي   "    ك��ان "          ف��ي مھرج��ان   .     دول��ة    ٩٠          مكت��ب ، ف��ي      ٢٠٠             ت��دير أكث��ر م��ن 

          ، أكث�ر م�ن  )           رم�ز ا"وس�كار (    ً أس�داً     ٤٥     بعدد   DDB       ، فازت  )  ٤٥ (          لDع�ن رقم 

                          العالمي�ة، ا"خي�رة ف�ي ش�بكات   TBWA  .                                 أي شبكة إع�ن أخرى، للسنة الثالث�ة

     ً مكتب�اً      ٢٥٨                تدير ھ�ذه الش�بكة   .             ً              الرئيسي أيضاً مدينة نيويورك        ومقرھا  "      أومني "

          تص�در مجل�ة   .              س�نوات متتالي�ة   ٤                                   دولة، وكالة العام المبتكرة عل�ى م�دى     ٧٧   في 

   .                       ا'بتكار التي تحمل اسمھا

  

  

  

Interpublic Group of Companies, Inc.  

�آ�ت $� ��7 ا�-
=�ر   �&�
-$)IPC(  

  

IPCة                            ، ف��ي المرتب��ة الثالث��ة لمجموع��  �                              ع���ن عل��ى المس��توى ال��دولي، مقرھ��ا   ا

          إنھ��ا تخ��دم   .    ش��خص  45,000                                       الرئيس��ي مدين��ة نيوي��ورك، وتس��تخدم أكث��ر م��ن 

    ل�دى   .                                          عميل، على المستوى ال�دولي، المنطق�ة، المحل�ي  4,000     ً         إجما'ً أكثر من 

IPC   ،ع����ن�                                                     ا\ن خمس���ة أقس���ام تعم���ل عل���ى مس���توى الع���الم ف���ي مج���ا'ت ا

       ف�ي ع�ام   IPC          ك�ان إي�راد   .               ة ا"خ�رى للعم��ء                            التسويق، والحاجات ا'س�تراتيجي

     أكث�ر   IPC                       سنة سابقة قد زاد إي�راد     ٢٠        على مدى   .  $     بليون   ٦        أكثر من       ٢٠٠٨

   .         في المائة  1,800                       في المائة، وصافي الدخل   1,100   من 
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  PR                    وح�دة الع�ق�ات العام�ة   .    بل�د     ١٠٠                 مكاتب في أكث�ر م�ن   IPC    لدى 

            المنظم��ة ا"م   IPC  .       الع��الم                                           بھ��ا، واح��دة م��ن أكب��ر ش��ركات الع�ق��ات العام��ة ف��ي 

      كش�ركة   .                                                           لعدد متنامي من وكا'ت ا�ع�ن الرائدة، وشركات ا�ع�م التسويقية

 -McCann :                             ا�ع�ن����ات خ�����ل ش����بكاتھا العالمي����ة   IPC            قابض����ة، تخل����ق 

Erickson, Gotham, MRMتش��كلت مجموع��ة    .       ، وأخ��رى             Erickson  

                 ھ�ا متخصص�ة لت�وفير   إن  .                                              العالمية كشركة اتصا'ت إع�مية على مستوى العالم

           إنھ�ا واح�دة   .                                                       الطيف الكامل لخدمات التس�ويق، البح�وث، ا�ع��م ع�الي الج�ودة

                                                    وك��ا'ت ا�ع���ن ا"كث��ر ق��وة ف��ي الع��الم، ول��ديھا محفظ��ة س��ريعة          م��ن ش��بكات 

                                                               التوسع من شركات ا�ع�م التس�ويقي والت�ي تعم�ل عل�ى الت�وازي م�ع وك�ا'ت 

   .     ا�ع�ن

Publicis Group  

  مجموعة ببليسيس

  

  45,000              لديھا أكثر من   .     ١٩٢٦                              أكبر وكالة في أوروبا، أسست في   "        ببليسيس "

 Publicis & Hal                       ، إحدى شركاتھا التابعة     ١٩٩٨    منذ   .     دولة     ١٠٤         عامل، في 

Rineyإنھ�ا ت�زود الش�ركة ا"م بموض�ع ق�دم ف�ي   .                         ، مقرھا في سان فرانسيسكو                                  

   .                       أمريكا الشمالية المربحة

  Saatchi & Saatchi      ش��ركة  "        ببليس��يس "      اش��ترت       ٢٠٠٠       ف��ي ع��ام 

      اش��ترت       ١٩٩٩       ف��ي ع��ام   .                       كج��زء م��ن توس��عھا الع��المي  $       بلي��ون   1,9      مقاب��ل 

  .                              ل�تص�ا'ت ا�ع�مي�ة ومقرھ�ا ش�يكاغو  Burrell             في المائة من     ٤٠        ببليسيس 

Burrell  تس�عى  .                                                وكالة إع�ن كبيرةمتخصصة ف�ي أس�واق ا"مريك�ان ا"فارق�ة     

                       أن تقدم سلسلة واسعة من                                      لكي تصبح وكالة أوروبية وعالمية، على  "        ببليسيس "

   .       الخدمات

                                 القابض��ة الدولي��ة ل��ديھا ا\ن عملي��ات   Saatchi & Saatchi     ش��ركة 

  6,000                                                   تش���غيل ف���ي ا�ع����ن، التس���ويق، وا'تص���ا'ت ا�ع�مي���ة، وتس���تخدم 

                         دولة، وتخ�دم عم��ء ع�الميين     ٩٠     ً            مكتباً في أكثر من      ١٥٠                 عامل، ولھا حوالي 

   .General Mills              جامبل، تويوتا   &            مثل بروكتر 
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                       ومقرھا الو'ي�ات المتح�دة   Bcom3        ببليسيس  "      اشترت       ٢٠٠٠       في عام 

  ، BDM    ب�ين       ٢٠٠٠                    نتيج�ة ان�دماج ف�ي ع�ام   Bcom3     كان�ت   .  $     بلي�ون ٣      مقابل 
                      توفر الشركات المندمجة   The MacManus          ، ومجموعة The Leo       مجموعة 

                                                                سلسلة واسعة من خ�دمات ا�ع��م مث�ل ا�ع��ن،  الع�ق�ات العام�ة، التس�ويق، 

                          واح��دة م��ن الش��ركات المندمج��ة   .                             وث، وش��راء وتخط��يط وس��ائل ا�ع���م    البح��

  Leo Burnett           ك��ان المؤس��س   .                       ، لھ��ا ت��اريخ موض��ع إعج��ابLeo       مجموع��ة 

    مث�ل   US                                                    ً    مسئو' ع�ن إنش�اء ال�بعض م�ن الرم�وز التس�ويقية ا"كث�ر نجاح�اً ف�ي 

Tony   النم�ر، م�ارلبورو الرج�ل، والعم��ق                               Jolly Green .   تأسس�ت الش�ركة             

                                                 توفر سلسلة واسعة من خ�دمات ا�ع��ن، التس�ويق، وخ�دمات      لكي      ١٩٣٥    عام 

         وم�ع ذل�ك،   .                                                        ا�ع�م إل�ى الكثي�ر م�ن الش�ركات الب�ارزة عل�ى المس�توى الع�المي

                                                           كان���ت الش���ركات المندمج���ة ' ت���زال متوس���ط الحج���م فق���ط ف���ي أرض عمالق���ة 

             وف�ي المقاب�ل،    ".        ببليس�يس "                                             ا�ع�ن، ولذلك، لكي تبقى كان عليھ�ا أن تب�اع إل�ى 

                                                          التي قد امتلكت شركات رئيسة عديدة تزود ا\ن عم�ءھ�ا ال�دوليين   "    سيس    ببلي "

                                       عل�ى س�بيل المث�ال، ق�د اش�ترت اثن�ين م�ن قم�ة   .                            بخدمة تسويقية، متعددة ا"وجه

              ً يض�ع ھ�ذا إحساس�اً   . Razorfish     ً وأيض�اً   Digitas                          الوكا'ت الرقمية العالمية، 

                        ترنت، بينما يھبط في نفس           ً     ً                                استراتيجياً 'فتاً، حيث يزداد ا�ع�ن القائم على ا'ن

                                      الوقت ا�ع�ن التليفزيوني، وإع�ن الصحف

  

Dentus Inc  

�آ� د/����   

  

          ترجع جذور   .                                                  خامس أكبر وكالة إع�ن عالمية، ورقم واحد في اليابان  "      دتسيو "

       الش���ركة   Hoshiri Mitsunaga          عن���دما أس���س       ١٩٠١        إل���ى ع���ام   "       دنتس���يو "

  "       دنتس�يو "           ، ق�د أص�بحت     ١٩٤٦    عام        بحلول  .                                اليابانية لخدمة التلغراف وا�ع�ن

                             وا�ع���ن، والت��ي ح��دثت جھودھ��ا م��ن        ً                             كيان��اً للب��ث ا�ذاع��ي، الع�ق��ات العام��ة،

  "       دنتس�يو "    ض�مت       ١٩٥١       ف�ي ع�ام   .                                  خ�ل ا'عتماد الكثيف عل�ى بح�وث الس�وق

      بحل�ول   .                              ً                                       أقسام الراديو والتليفزيون معاً �نشاء إذاعة اليابان التليفزيونية ا"ول�ى

  .                            بافتت�اح مكت�ب لھ�ا ف�ي نيوي�ورك  US    إل�ى   "       دنتس�يو "  ت          ، ق�د توس�ع    ١٩٥٩    عام 
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                                       وس�عت جھودھ�ا م�ع خدم�ة ا�ع��م الكلي�ة، وف�تح   )     ١٩٨٠ (                   بحلول العقد الثامن 

   .                                        المزيد من المكاتب في أوروبا والشرق ا"وسط

                               عامل، ومركزھا الرئيس�ي ف�ي طوكي�و   15,000                   لدى الشركة أكثر من 

             إن ل���ديھا قس���م   .           ح���ول الع���الم      ً بل���داً     ٢٧     ً    مكتب���اً ف���ي     ٣٢            ت���دير الش���ركة   .        الياب���ان

     خدم�ة   "        دانتس�يو "                  يقدم المديرون ل�دى   .                               متخصص في تسويق ا"لعاب الرياضية

                                                            إع���م كلي��ة تتض��من خ��دمات محاس��بية، بح��وث تس��ويق وتخط��يط اس��تراتيجي، 

                                                                 تنمية مبتكرة، خدمات وسائل إع�م، اتصا'ت إع�مي�ة، وس�ائل إع��م حديث�ة، 

                              وإع�ن رقمي، ونظم تدعيم ا�ع�ن

  

  

  

Aegis Group  

  مجموعة إيجس

  

         عامل، في 16,000              لديھا أكثر من   .                      مركزھا الرئيس في لندن  "     إيجس "       مجموعة 

          ع���ن مجموع���ة       ١٩٩٠                  انبثق���ت الش���ركة ع���ام   .     ً           بل���داً ح���ول الع���الم    ٨٠      ح���والي 

WCRS قس���مان   "     إيج���س "    ل���دى   .     ١٩٧٩                             ، والت���ي يرج���ع تاريخھ���ا إل���ى ع���ام      

              س�م وس��ائل إع���م       يرك��ز ق  . Synovate                      وس��ائل إع���م إيج�س، وقس��م   :        أساس�يان

                                       في المائ�ة م�ن مجم�وع إي�رادات إيج�س، بينم�ا     ٦٠                       إيجس على التسويق ويحقق 

          م���ع ع���دد م���ن   Synovate     يعم���ل   .                               يرك���ز القس���م ا\خ���ر عل���ى بح���وث الس���وق

ً                                     الشركات ابتداءً من صناعة السيارات إلى شركات الترفية              .   
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Havas Advertising  

  إع+ن ھافاس

  

     دول��ة     ٨٨                تعم��ل ف��ي أكث��ر م��ن   .    ئ��دة                                 وكال��ة إع���ن ھاف��اس وكال��ة أوروبي��ة را

                      ش�خص عل�ى مس�توى الع�الم،   15,000                                 با�ضافة إلى أوروب�ا، تس�تخدم ح�والي 

             في المائة م�ن     ٥٩            يمثل اليورو   .           بليون دو'ر   ٢     بلغت       ٢٠٠٥                 إيراداتھا في عام 

  .                       في المائة من إيراداتھا    ٣٠  US                                        إيرادھا، تعتبر 'عب أساسي مع فرنسا، توفر 

      ، ف�إن US                               ك�ل ا�ع��ن الع�المي ي�أتي م�ن ش�ركات              في المائة م�ن     ٧٥       حيث أن 

                                                              وك��ا'ت ا�ع���ن الت��ي ليس��ت أمريكي��ة تحت��اج إل��ى ش��بكة فعال��ة م��ن الش��ركات 

                    ف�ي أمريك�ا ال�تيني�ة،   .                                                  التابعة في الو'يات المتحدة لكي تنجح كشركات عالمي�ة

               كوكالة عالمي�ة،   "      ھافاس   . "                               في المكسيك، البرازيل، وا"رجنتين  "      ھافاس "     تعمل 

                                                               تزيد من أنشطتھا متعددة الثقافات من خ�ل اس�تراتيجية عالمي�ة تعتم�د        يجب أن 

    .                                 على شبكة واسعة من مديرين عالميين

  

Hakuhodo Dy Holdings  

��9ت ه�آ�=�دو داي�
$  

  

                                                               ثاني أكبر شركة تكتل إع�ني في اليابان، وترتبھا الث�امن عل�ى مس�توى   "    داي "

                    ة القابض��ة ف��ي أكت��وبر            أنش��ئت الش��رك  .                        مركزھ��ا الرئيس��ي ف��ي طوكي��و .      الع��الم

                                     ف��رد، وف��رعين أساس��يين، ش��ركاتھا ف��ي مج��ال   8,000                ، ل��ديھا أكث��ر م��ن     ٢٠٠٣

            تتض��من ش��ركات   .                                              ا�ع���ن، وش��ركاتھا ف��ي مج��ال وس��ائل ا�ع���م المتكامل��ة

                        يعود تاريخ ھاكيھودو إل�ى   . Hakuhodo, Daiko, and Yomiko  :      ا�ع�ن

     دولة     ١٨     ً    مكتباً في     ٦٨    يھا      ً               مكتباً في اليابان، لد    ٢٢               ، وبا�ضافة إلى     ١٨٩٥    عام 

                                وترك�ز أكث�ر عل�ى ا"س�واق الياباني�ة       ١٩٤٥                  دياكو أسست في عام   .           حول العالم

             يوميكو، أسست   .  $     بليون     ١.٥                      كانت إيراداتھا الذاتية      ٢٠٠٥       في عام   .         وا"سيوية

                                                         ، وكما ھو الوضع مع دي�اكو، فإنھ�ا ترك�ز عل�ى الس�وق المحل�ي م�ع     ١٩٢٩   في 
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                            ً    ركات ا�ع�ني�ة ال�ث�ث توح�دت مع�اً ف�ي        ھ�ذه الش�  .                    بعض ا"نش�طة ف�ي الص�ين

   .             الخصم التجاري  "      دنتسو "     ً                          أساساً لكي تتنافس بصورة أفضل مع       ٢٠٠٣

  

MDC Partners  

�آ�ء  MDC  

  

  ،     ١٩٨٠         أسس�ت ع�ام   . Maxxcom                 ً       كانت معروف�ة س�ابقاً بأنھ�ا   MDC      شركاء 
  . US                                                            ولھ��ا مق��ران أساس��يان، أح��دھما ف��ي تورونت��و، كن��دا، وا\خ��ر نيوي��ورك، 

             مش��ھورة بص��ورة   MC        وم��ع ذل��ك   .                      ة ا�ع���ن ا"كب��ر ف��ي كن��دا           تعتب��ر مجموع��

              عامل، وفي عام 6,000               ً أن لديھا تقريباً   . Crispin                         أفضل لممتلكات أمريكية في 

        ي�أتي م�ن   MDC      ً         تقريب�اً خم�س دخ�ل   .        إي�رادات  $       ملي�ون      ٥٨٢       ، حققت     ٢٠٠٨

      ف��ولكس    ،        ، ذي��روكسAOL                           بمفردھ��ا، م��ع عم���ء آخ��رين مث��ل   Sprint     ش��ركة 

   .    واجن

  

Asatsu-DK (ADK)  

  

                         إنھ��ا ثال��ث أكب��ر ش��ركة إع���ن   .     ١٩٩٩                              وكال��ة يباني��ة أخ��رى أسس��ت ف��ي ع��ام 

    ً     بل��داً ح��ول     ١٥     ً    مكتب��اً ف��ي     ٣٨  ADK    ل��دى   .          وھ��اكيھودو  "       دنتس��يو "             ياباني��ة، بع��د 

                                                                    العالم، ولھا ع�قات عمل جيدة مع إحدى الشركات الت�ي تعتب�ر م�ن مس�تثمريھا 

  . ADK   ھم                ف��ي المائ��ة م��ن أس��    ٢٠           الت��ي تمتل��ك   WPP                 ا"ساس��يين، مجموع��ة 

ADK   في المائة حصة في مجموع�ة    ٥    ً     أيضاً لھا                        WPP .   بينم�ا مخرط�ة بش�دة                 

                                                                       في ا�ع�ن، فإن أكثر من نصف دخلھا يأتي من ممتلكاتھا الذاتية والمتمثلة في 

            يجي، نيسان،  ف        تويوتا،   ADK            من بين عم�ء   .                            وسائل ا�ع�م، وفي التليفزيون

   .                                  ھوندا، مرسيدس، وفورد، من بين آخرين
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�"�
  �(�تا�

  

                                                                   دور وتأثير ا�ع�ن العالمي مكون أساسي الذي يساعد على تحديد وتجسيد كل 

                           القائمة التالية تحدد حلقات   .                                             من نظريات النظام العالمي وا'ستعمار ا�لكتروني

                                                             ال���ربط ا"ساس���ية ب���ين وك���ا'ت ا�ع����ن الع���المي ونظري���ات النظ���ام الع���المي 

    :                    وا'ستعمار ا�لكتروني

  .                                                عالمية الرئيسة مقراتھ�ا كلھ�ا ف�ي البل�دان المحوري�ة              وكا'ت ا�ع�ن ال •

   .                                                         إنھا تعمل كمستعمرين إليكترونيين نيابة عن العم�ء العالميين

                    مقراتھا أو يكون لھ�ا     شئ          ً                             يكون لزاماً على كل الوكا'ت ا"ساسية أن تن •

  US            تش�تري ش�ركات   .                                        شركات فرعية في الو'يات المتح�دة ا"مريكي�ة

  .  ً                        ماً من شركات ا�ع�ن العالمية                    ً   متعددة الجنسيات عدداً ضخ

                                                            كل الوكا'ت الرئيسية لھ�ا مكات�ب ف�ي م�دن رئيس�ية أو بل�دان محوري�ة  •

  .    أخرى

                                                                كل الوكا'ت الرئيسية لھا مكاتب في البلدان ش�به الھامش�ية وھ�ذا يمث�ل  •

ً                           المنطقة ا"كثر ثراءً بالنسبة للنمو في المستقبل                  .  

         'ت ا�ع��ن                                             بسبب تشبع ونض�ج ا"س�واق المحوري�ة، ف�إن توس�ع وك�ا •

                               خ���ل توس��ع الش��ركة إل��ى م��دن رئيس��ية   :            ً           متاح��ة أساس��اً خ���ل ط��ريقين

                                   الھامش�ية، أو خ��ل تمل�ك وك�ا'ت متوس�طة    ه                    إضافية في المن�اطق ش�ب

  .                                                       الحجم وصغيرة أو دائرة أعمال ذات صلة في البلدان المحورية

                     ، في أوضاع ضعيفة، أو  "     ھافاس "    مثل                         شركات ا�ع�ن متوسط الحجم  •

  .                          ي صناعة ذات عمالقة عالميين            تعد للنجاح ف

                                                          تستخدم وك�ا'ت ا�ع��ن الرئيس�ية أفرادھ�ا عل�ى أن يكون�وا ف�ي أعل�ى  •

                                                       مس��تويات ا'بتك��ار، با�ض��افة إل��ى أس��اليب بح��ث حاس��مة لك��ي تن��تج 

                      نتيجة ل�ذلك، تعتب�ر مث�ل   .                                      للعم�ء تسويق وإع�نات وسائل إع�م فعالة

             ترون��ي ل`س��واق                                           ھ��ذه الوك��ا'ت 'عب��ين أساس��يين ف��ي ا'س��تعمار ا�لك

  .        العالمية

٤٦٥ـ

o b e i k a n d l . c o m



 466

        البلدان   .                                                        ' توجد مراكز رئيسية للوكا'ت ا"ساسية في البلدان الھامشية •

         محظوظين                                                     في مثل ھذه المناطق ا"قل وفرة اقتصادية يعتبرون أنفسھم 

                  ً      ً                                       إذا استضافوا مكتباً فرعياً من أحدى الوكا'ت الرئيسية ذات المق�ر ف�ي 

  .                البلدان المحورية

     ً        أساس�اً، وس�ائل   .                        دث في دوائر أعمال ا�ع�ن                  يوجد تحول جوھري يح •

                                                           ا�ع���م التقليدي��ة تعم��ل عل��ى تخف��يض نفقاتھ��ا أو حس��اباتھا ا�ع�ني��ة 

                                  عل��ى النق��يض م��ن ذل��ك، مبل��غ ا�ع���ن عل��ى   .          ف��ي المائ��ة    ١٠       بح��والي 

  .               ً في المائة سنوياً     ١٠                    ا'نترنت يزيد بحوالي 
  

       ف��ت عل��ى                                                م��ن منظ��ور ا'س��تعمار ا�لكترون��ي، لDع���ن دور وت��أثير '

                                                                      أذھ��ان، حي��اة، ق��يم، وف��ي النھاي��ة الس��لوك الش��رائي مقارن��ة بب��رامج الرادي��و أو 

                ف�ي المس�تقبل، م�ع   .            وكا'ت ا�ع�ن                                          الفيديو أو النسخ المطبوعة التي تلجأ إليھا 

                                                               التوس���ع ف���ي ا'قتص���اد الع���المي، وا"س���واق الدولي���ة، إل���ى جان���ب المزي���د م���ن 

                       جاري��ة جدي��دة، فيم��ا وراء                                       تكنولوجي��ات وس��ائل ا�ع���م، س��وف تظھ��ر ف��رص ت

    .                                                         قنوات الكابل، ال�سلكي، والقمر الصناعي، لكي تتضمن ا'نترنت

                                                       ا�ع�ن صناعة، حيث أصحاب المصحلة ا"ساسيين يحتاجون إلى أن 

                                                                    يستمروا في النمو ويشتروا شركات أخرى، أو قد يج�دون أنفس�ھم وق�د تملك�تھم 

                       ان، أو الو'ي�ات المتح�دة                                             بعض الشركات ا"خرى ا'قتحامي�ة ف�ي أوروب�ا، الياب�

    .         ا"مريكية
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