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  ا������
  

                ً                                            من��ذ وق��ت ل��يس ط��وي�ً، ھيمن��ت المنتج��ات ا3مريكي��ة، وبص��فة خاص��ة ا3ف���م 

                                                                    الطويلة، العروض التليفزيونية على شاشات المسرح وأجھزة التليفزي�ون ح�ول 

                         اليوم، شركات عالمية ض�خمة   .                                     ً قدم ا�نتاج ا3جنبي منافسة ضئيلة نسبياً   .       العالم

                                      ، حصة في إنتاج مشترك، أو إنھا تنتج ف�ي US                            أخرى أما مملوكة لبيوت انتاج 

  .              ا�ع��م الدولي�ة                                                      مكان ما منتجات تنافسية على المستوى العالمي لسوق وسائل 

            م�ن ألماني�ا،   Berlersmann             م�ن بريطاني�ا،   BBC            م�ن الياب�ان،   Sony     شركة 

                                                           ً          أمثلة جيدة لوسائل ا�ع�م المتع�ددة ا3جنبي�ة والت�ي تتن�افس يومي�اً م�ع ش�ركات 

          تسيطر عل�ى           ا3مريكية                        ومع ذلك، � تزال الشركات   .           م ا3مريكية          وسائل ا�ع�

         ً           إنھ�ا أيض�اً تتوس�ع خ��ل   .                                             أغلبية المبيعات ا3جنبي�ة ف�ي س�وق ا�ع��م الع�المي

 ,Time Warner  .                                               المش��اركات المحلي��ة، المش��روعات العالمي��ة المش��تركة

Disney, Viacomا3خبار، جنرال إليكتري�ك، تمث�ل جميعھ�ا م��ك       شركة   ، و                                        

      ا�ع��م                                                            سائل ا�ع�م ا3مريكية ا3ساسية التي تھيمن على الكثير م�ن وس�ائل  و

     أنظر   (                                                         ، ا�ع�م العالمي، وا3سواق المرتبطة بوسائل ا�ع�م العالمي،        الدولية

   )   ١- ٧      الشكل 

 ١- ���٧  

 �9�
  ٢٠١٠، ا+�8م ا#�و#��	�دة و

1    Time Warner (US) 

2    Disney (US) 

3    News Corporation (US) 

4    Viacom + CBS (US) 

5    GE-NBC Universal (US) 

6    Sony (Japan) 

7    Bertelsmann (Germany) 


�ت و
	�� ا���م�� 
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8    VNU (The Netherlands) 

9    Activision Blizzard/Vivendi (France) 

10  Discovery Communications  

  .                           الشركات متعددة وس�ائل ا�ع��م                               من المھم أن ت�حظ م�مح مثل ھذه

   ً                                                             أو�ً، ب��الرجوع إل��ى ا�ي��رادات، أكب��ر ث���ث امبراطوري��ات وس��ائل إع���م كلھ��ا 

                                              ، الت�ي تمتل�ك العدي�د م�ن الممتلك�ات الرئيس�ية، ھ�ي Time Warner  .        أمريكي�ة

  :    مث�ل   ة                                                            اCن ا3كبر، ولكنھا � تمتلك شبكة تليفزي�ون قومي�ة تمث�ل مص�لحة عام�

ABC, CBS, FOX, or NBC .  ش�ركة "                               تأتي ديزن�ي ف�ي الترتي�ب الث�اني، و      

                                                           في الترتيب الثالث، وامبراطورية وس�ائل ا�ع��م ا3كب�ر، والت�ي ف�ي   "       ا3خبار

   .Viacom                  الترتيب الرابع ھي 

     ً                                                       ثانياً، بالرجوع إلى نظري�ة ا�س�تعمار ا�لكترون�ي، ك�ل امبراطوري�ات 

                  نية الكثيفة، تخطط                                                     وسائل ا�ع�م المتعددة ا3مريكية، إلى جانب شبكاتھا ا�ع�

                                                                       وتش�جع عل�ى م�ا ھ�و أمريك�ي ا3ذواق، الق�يم، الع�ادات، الت�اريخ، الثقاف�ة، اللغ��ة 

                                                         إل��ى ح��د م��ا �ف��ت، إن��ه ھ��ذا الت��أثير ال��ذي تقل��ق م��ن أجل��ه البل��دان   .           ح��ول الع��الم

                                                                 المحوري�ة ا3خ�رى، وش��به الھامش�ية، والھامش�ية، بس��بب ت�أثير وس�ائل ا�ع���م 

  .                                               م المحلية، لتلك البل�دان، رؤي�ة الع�الم، وأطف�الھم                        ا3مريكية، على وسائل ا�ع�

  ، Sponge Bob                ، فك�ر ف�ي ديزن�ي،  )      ا3طف�ال (         ص�ر ا3خي�ر                 وفي ع�قتھ�ا بالعن
Barbie, or Hanna Montana .   تغطي ق�قل البلدان ا3جنبية سلسلة واسعة                                      

                                                              م����ن المنتج����ات الثقافي����ة مث����ل الموس����يقى، ا3ف�����م الس����ينمائية، المسلس�����ت 

                        فيم��ا يتعل��ق بنظري��ة ال��نظم   .                            المج���ت، الكت��ب، واCن ا�نترن��ت               التليفزيوني��ة،

                  أس�واق كبي�رة، س�ھلة              ، التي لديھا         الھامشية   ه             في البلدان شب  US                العالمية، أنشطة 

                                                ً                    الوص��ول إليھ��ا، م��ع دخ��ول متنامي��ة ف��ي المتن��اول، وأيض��اً أنش��طتھا ف��ي البل��دان 

       ا3نش���طة                      ً                          ً      ً   الھامش���ية، تفس���ر جي���داً النم���وذج ال���ذي يتن���اول نطاق���اً واس���عاً م���ن

               الت��ي تض��طلع بھ��ا   )        ا3جنبي��ة (                                        ا�قتص��ادية، ف��ي البل��دان البعي��دة ع��ن الش��اطئ 

                                      تحدد امبراطوريات وسائل ا�ع�م المتعددة   .                             شركات ا�ع�م ا3مريكية الكبيرة

                                                               ا3مريكي��ة العالمي��ة الرئيس��ة ع�قاتھ��ا م��ع البل��دان ا3خ��رى م��ن خ���ل خط��وط 

  :                              عدد متزايد من الشبكات ا3جنبية                                     منتجات متعددة، با�ضافة إلى ا�ع�ن على 

   .                                                                      الراديو، التليفزيون، متاجر التوزيع، شاشات السينما، والمنشورات المطبوعة
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   ة   جيد      بصورة   "        نيويورك "                                      تعمل ھوليوود، وشركات ا�ع�م المقيمة في 
   ً                    أو�ً، إنھا تستخدم اللغة   .                         تتمتع بأربع مزايا جوھرية      3نھا                    على النطاق العالمي، 

                                                    ة القس��م الع��المي ا3كب��ر م��ن مناف��ذ وس��ائل ا�ع���م م��ع الق��وة              ا�نجليزي��ة، لغ��

     ً                                                     ثاني��اً، إن ل��ديھا س��ھولة الحص��ول عل��ى الم��وارد المالي��ة ا3ساس��ية،   .         الش��رائية

                                                                    وا3سواق الرأسمالية بما يسمح لھا بتمويل خط�وط إنتاجھ�ا بم�ي�ين ال�دو�رات 

              فت�ه، أكث�ر مم�ا                                        الفيلم الواحد الطويل في ھولي�وود تص�ل تكل  .                    المتعددة، أو تملكھا

     ً       ثالث��اً، تفض��ل   .                               ً                      تنفق��ه معظ��م البل��دان ا3خ��رى س��نوياً عل��ى ك��ل أف�مھ��ا الطويل��ة

  .                  المنتج�ة ف�ي أمريك�ا   "            الوق�ت ا3ساس�ي "                              شبكات التليفزيون ا3مريك�ي ع�روض 

     ً  رابع�اً،   .             ب�رامج أجنبي�ة  ABC, CBS, FOX, NBC                   م�ن الن�ادر أن تش�تري 

                   م��ن المواھ��ب ف��ي مج��ال                   ً بسلس��لة أكث��ر اتس��اعاً   "        نيوي��ورك "                تتمت��ع ھولي��وود، و

                            بع��ض المواھ��ب م��ن بل��دان محوري��ة   .                                     التمثي��ل، المنتج��ين، الكت��اب، والمخ��رجين

                       أفض��ل الممثل��ين والمم��ث�ت   .                                           أخ��رى مث��ل فرنس��ا، كن��دا، بريطاني��ا، أو الياب��ان

     يحل�م   .                       ً                                    العالميين يعملون أساس�اً أو بص�فة خاص�ة ف�ي ح�ا�ت ا�نت�اج ا3مريك�ي

                                    ن ا3جانب باليوم الذي يحصلون فيه على                                  معظم الممثلين والممث�ت والموسيقيي

                                                  ذلك يمثل لھم الفرصة الذھبية لتحدي�د معن�ى النج�اح ف�ي   .                   عقد من شركة أجنبية

   .           وسائل ا�ع�م

  :     إنھ��ا  . US                                                  أرب��ع أكب��ر تك��ت�ت وس��ائل إع���م ف��ي الع��الم كلھ��ا تمتلكھ��ا 

  .       ا3خب�ار      ش�ركة   ، و )CBS           الت�ي تمتل�ك  (  Time Warner, Viacom       ديزن�ي، 

   :                                                   ات وسائل إع�م متعددة أمريكية أخرى يتم تفصيلھا كاCتي            إنھا، ومشروع

  

Time Warner  

  

           أكبر منظم�ة   Time Warner      وشركة   America online                 أنشأ اندماج شركة 

        ا�ن��دماج   .     ٢٠٠٠   ف��ي   $      بلي��ون     ٣٥٠                 إنھ��ا ص��فقة قيمتھ��ا   .                 إع�مي��ة ف��ي الع��الم

              ا�ن�دماج عقب�ات      ً       أساس�اً، واج�ه   .                              ً               ً والتآزر المتوقع لم يسر تقريباً كما كان متوقعاً 

  .                                                                  تنظيمية خطيرة في كل من أوربا، والو�ي�ات المتح�دة، ولك�ن 3س�باب مختلف�ة

    رك���ز     حي���ث                 لمقاوم���ة ا�حتك���ار   "                  المفوض���ية ا3وروبي���ة "                 ف���ي أوروب���ا، ق���انون 

                           الموس�يقية ليق�رروا الموافق�ة   Time Warner              ً             المنف�ذون أساس�اً عل�ى ممتلك�ات 
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                  ف��ي النھاي��ة، وافق��ت   .      ثق��افي                        بالنس��بة لھ��م قض��ية إتھ��ام  .                   عل��ى الص��فقة م��ن عدم��ه

Time Warner   عل���ى أنھ���ا � تس���عى إل���ى ش���راء امبراطوري���ة الموس���يقى                                             

                                          ، وأجرت تناز�ت أخرى لكي تحصل على الموافقة EMI                   البريطانية ا3ساسية 

                                    ، كان على ا�ندماج أن يجتاز مراجعتين US                   على الجانب اCخر في   .        ا3وربية

     لجن���ة  "         ، وا3خ���رى  )FTC   " (     رالي���ة                  لجن���ة التج���ارة الفيد "                  منفص���لتين، إح���داھما 

                            ً           ترك��ز اھتم��ام الم��راجعتين أساس��اً عل��ى موض��وع    ). FCC   " (               ا�ع���م الفي��درالي

             سھولة ال�دخول   :                                              ً          سھولة الدخول أو المخاطبة، والذي كان يمثل قلقاً على جھتين

                                   عبر الو�يات المتحدة، ومخاطب�ة آلي�ات   Time Warner                  إلى نظم كابل شركة 

                                        ھا ا�لكتروني وآليات أخ�رى محت�واة ف�ي نس�خة             ، وخاصة بريدonline       أمريكا 

AOL   9,0    رقم.   

                                 ، واض��عو الل��وائح التنظيمي��ة مھتم��ين US     ً                 أساس��اً ك��ان المش��رعون ف��ي 

                                                                       بت��وفير مي��دان أداء للمنافس��ين ال��ذين عل��يھم أن يتع��املوا م��ع ذل��ك العم���ق ال��ذي 

   ق��د   Time Warner       وش��ركات   AOL                             يط��ل برأس��ه نتيج��ة ان��دماج ش��ركات 

                   نال ھذا الت�أثير م�ن   .                                   ، وھذا أثر على شبكة تليفزيون ديزني                 سحبوا قابس الكابل

                                           كان يھيمن على عملية المراجعة الطويلة حماية   .     ١٩٩٩                   م�يين المشاركين في 

  AOL   ً          أو�ً، أن ت���زود   .                                            المنافس���ين م���ن اثن���ين م���ن الس���يناريوھات المحتمل���ة

      بميزة   )               الشركة الدامجة (  Time Warner            خطوط منتجات   )                الشركة المندمجة (

             ً                                                         كارية، وثانياً، تزود الشركة الدامجة الشركة المندمجة بميزة التفض�يل ال�ذي    احت

                                            في اللحظة الراھنة لتأليف ھذا الكتاب بل�غ ع�دد   .                           يتناول أنشطتھا على ا�نترنت

   .               عامل حول العالم  90,000                           العاملين في الشركة الدامجة 

                                                             القلق حول أن الشركة الدامجة كانت غير عادل�ة م�ع من�افس بمث�ل ق�وة 

ABC   إذا كانت الشركة الدامجة على استعداد   .                   شمل كل الدول ا3خرى      ديزني                                    

                                                          �لح��اق الض��رر بص��احب مص��لحة ق��وى عل��ى مس��توى ديزن��ي، م��اذا يمك��ن أن 

          ھامش�ية أو    ه              دان محوري�ة، ش�ب ل�                                   يحدث حينئذ مع أصحاب مصلحة أص�غر ف�ي ب

         ا�س�تعمار  "                                                       ھامشية؟ أدرك ا3جانب ا�ندماج على أنه نموذج مكبر وص�ل في�ه 

                                   ً              ً        ليس فق�ط إل�ى مس�توى جدي�د، أكث�ر اتس�اعاً، وأكث�ر تعقي�داً، ولكن�ه   "          ا�لكتروني

                            ً                                     يتحرك إل�ى مرحل�ة أكث�ر اختراق�اً ل\ع��م الع�المي م�ن خ��ل ا�نترن�ت، بينم�ا 

AOL  أدرك المس���تخدمون النھ���ائيون خ���ارج   .         �ع��ب كبي���ر                               US   ان منتج���اتھم            

   .                                               وشبكاتھم ا�ع�مية الوطنية سوف تكافح لمجرد البقاء
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                                                     وصف أصول وسائل ا�ع�م المتنوعة لدى الشركة الدامج�ة، م�ن      قبل

                  ك�ان م�ن المفت�رض أن   .                                             المھم أن ن�حظ أن ا�ندماج جزء م�ن ث�ورة ا�نترن�ت

                               لتقدم الشركة الدامج�ة إل�ى مس�توى    ة                          التطورات التكنولوجية ال�زم  AOL     تقدم 

        ري��ة عل��ى           ً       ً                                           أكث��ر تق��دماً ت��دعيماً لممتلكات��ه ا�ع�مي��ة المتمثل��ة ف��ي محفظت��ه الجوھ

     ً                          س��ابقاً م���ع ش��ركات انترن���ت أخ��رى مث���ل   AOL       ان���دمجت   .               المس��توى الق��ومي

Netscape   وش��ركة      CompuServe .   الش��ركة المندمج��ة حاول��ت أن تفي��د م��ن                                 

                                                                   النم��و الع��المي ف��ي ا�ع���ن ال��ذي يس��تخدم التج��ارة ا�لكتروني��ة كطريق��ة لت��دفق 

   ف�ي   .                           فش�لت ف�ي الوف�اء بم�ا وع�دت ب�ه  AOL           ولك�ن إدارة   .                ا�يرادات الض�خمة

     رئ�يس   Steve Case                            انھ�ت الش�ركة الدامج�ة عق�د عم�ل       ٢٠٠٣              الواقع في عام 

AOL  ٢- ٧           أنظر الشكل    . (      السابق   (   

 ��D#٢-٧ا  

  ٢٠٠٢ AOLو��آ�  Time Warnerأه�اف 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     ً                                                        أخيراً، كان ھناك منتج ث�انوي ل�ن�دماج تمث�ل ف�ي أن ھ�ذا ال�زواج ب�ين 

       الش��ركة  (                    وس��ائل ا�ع���م الحديث��ة  و  )               الش��ركة الدامج��ة (                    وس��ائل ا�ع���م القديم��ة 
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                                                  ، وض��ع ك��ل الش��ركات ا3خ��رى تح��ت المجھ��ر حي��ث يب��دأ العم���ء  )        المندمج��ة

              ً                                                    والمساھمون معاً أن يتوقعوا أن أصحاب المصلحة ف�ي وس�ائل ا�ع��م القديم�ة 

                                            ً                   ً ا3خرى سوف تلتحق بوسائل إع�م أخرى حديثة نسبياً لكي تص�بح أكث�ر فھم�اً 

                                      ف�ي التكي�ف م�ع ا�نترن�ت يمك�ن أن ي�ؤدي إل�ى                 فشل وس�ائل ا�ع��م   .        ل�نترنت

   .                                            نفس نوع المصير الذي تواجھه اCن صناعة الصحافة

                ا�ع�مي���ة الكثيف���ة   Time Warner                       للتع���رف عل���ى حج���م ممتلك���ات 

                                       السينما، الكتب، الموسيقى، النش�ر، ش�بكات    ،                             والمتنوعة، والتي تغطي الصحافة

              ً               ة، إنھ�ا تقريب�اً تغط�ي ك�ل وس�ائل                                              ا�ذاعة، والتليفزيون، ا�ندية الثقافية، والعلمي�

        التالي   ٣- ٧                      ا�ع�م، كما يوضحھا شكل 

 ٣- ���٧  

�"$��ت �Time Warner  ،��
�
  ٢٠١٠ا�

�آ�ت D#ء ا��
  أ

1 AOL (+ subsidiaries) 

2 ADTECH/Advertising.com 

3 AIM/ICQ 

4 Atlantic Records 

5 Cartoon Network (+ subsidiaries) 

6 Central European Media Enterprises (31%) 

7 Cinemax (+ subsidiaries) 

8 CNN (+ subsidiaries) 

9 Comedy Central (50%) 

10 CompuServe 

11 Court TV (50%) 

12 DC Comics 

13 Elektra Entertainment Group 
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14 Entertainment Weekly 

15 Essence 

16 Fortune 

17 HBO (+ subsidiaries) 

18 HLN (+ subsidiaries and offshoots) 

19 In Style 

20 IPC Group Limited (Europe) 

21 Kids' WB! 

22 Lightningcast 

23 MAD magazine 

24 MapQuest 

25 Money 

26 Moviefone 

27 Mushroom Records 

28 NASCAR.com 

29 Netscape 

30 New Line Cinema 

31 People 

32 Pogo.com 

33 Spinner.com 

34 Sports Illustrated 

35 TACODA 

36 Telepictures Productions 

37 The CW Television Network (50%) 
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38 TheSmokingGun.com 

39 Third Screen Media • 

40 Time (+ subsidiaries) 

41 Time Warner Books UK 

42 Time Warner Cable 

43 truTV 

44 Truveo 

45 Turner Broadcasting Station 

46 Turner Classic Movies (+ subsidiaries) 

47 Turner Entertainmen 

48 Turner Network Television (+ subsidiaries and offshoots) 

49 Warner Bros. Pictures 

50 Warner Books 

51 Warner Bros. Entertainment(+ subsidiaries and offshoots) 

52 Warner Music Group 

53 WB Network 

54 Winamp 

                                       ً                     كان التملك ا3ساسي للشركة الدامجعة متم�ث�ً ف�ي ص�فقة ش�راء النظ�ام 

                ، والتي نقلت كل  $     بليون ٨                      والتي وصلت قيمتھا إلى   ) Turner  ) TBS       ا�ذاعي 

                                                          بما فيھا شبكة ا3خبار ا�ذاعية العالمية ذات المكانة الشھيرة   Turner        ممتلكات 

CNN   ًوأيضا ً     TNT, TBS   إلى أسرة         Time Warner  الشركة الدامجة              .   

       ً                                                        انعكاساً للدور المتنامي للدخل م�ن بل�دان م�ا وراء البح�ار لك�ل تك�ت�ت 

                       اCن إي��رادات م��ن البل��دان   Warner                                وس��ائل ا�ع���م ا3مريكي��ة، تحق��ق أف���م 

                         س���وف ين���تج المزي���د م���ن ا3ف����م   .                                نبي���ة ض���عف مبيع���ات الت���ذاكر المحلي���ة   ا3ج

    .                                            للجمھور العالمي مقارنة بالسوق المحلي الھابط
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  في مجال التسلية Time Warnerتاريخ 

  

         س�نة ش�ركة     ٢٤        ، وعم�ره Henry Robinson Luce      ، أس�س     ١٩٢٢       في ع�ام 

Time I.nc   م��ع مجل��ة        Time  وفيم��ا بع��د          :  Life, Fortune, Sports 

Illustrated ،   وأصبح      Luce  ت   فق�د      ١٩٨٩       في ع�ام   .                      الناشر العالمي للمج�ت   
Time Inc   ذاتيتھا عندما اندمجت مع اتصا�ت                               Warner  اش�ترت   .        ا�ع�مي�ة      

       ، وظھ��ر Time                                                       الش��ركة الدامج��ة ثقاف��ة الفي��ديو لتح��ل مح��ل ثقاف��ة الطباع��ة ف��ي 

     تان    ثقاف       أخذت ال   ). TWE (                                                الكيان المندمج تحت مسمى، الشركة الدامجة للتسلية 

  Gerald Levin                                                        المختلفتان بعض الوقت للتناغم والتفاعل، وفي النھاية أصبح 

 Time      لش��ركة  ل                                 رئ��يس مجل��س ا�دارة، والعض��و المنت��دب   . Time Inc   م��ن 

Warner   ١٩٩٢   في    .   

                              التوس�ع إل�ى أبع�د م�ع إمبراطوري�ة   TWE                         كان التركيز الجدي�د لش�ركة 

Ted Turner   ة وت�اريخ التس�لية مع�اً                          اليوم يتعايش ت�اريخ الص�حاف  .     ١٩٩٦   في ً                    

   :  TWE    لدى   Luce           ذكرى ميراث   Gerald Levin     يحيى    .TWE    لدى 

ً      متمس��ك  Luce    ك��ان                                              بتزم��ت ف��ي أن التق��دم ا�قتص��ادي مت��داخل م��ع ال��نظم    ً ا

                                                            السياس��ية بص��ورة � يمك��ن الخ��2ص منھ��ا، والت��ي ش��جعت بق��وة المب��ادرات 

          ي يبع�ث م�ن                     ، ظھور ا�قتصاد الرقم  لى         بالنسبة  .                         الفردية والمشروعات الحرة

    ً                  ً أيض��اً عل��ى أن��ه ل��يس كافي��اً   Luce    أص��ر   .        وبإلح��اح  Luce              جدي��د وجھ��ة نظ��ر 

        ك�ان عل�ى   .                                                              بالنسبة للقادة في دوائر ا'عمال أن يسعوا إلى الكف�اءة وا=نتاجي�ة

                                                                         الذين دخلوا فئة ا=دارة العليا التنفيذية في دوائر ا'عمال ا'مريكي�ة أن يك�ون 

           ھ�ذا ا=يم�ان    ه     أش�ارك  .              بالصالح العام                                   لديھم أحساس متين ومتغلغل في نفوسھم 

   .      الراسخ

  

  )الشركة الدامجة (  CNN رابطة

                                           مشروع الشركة نوقشت بمزيد من الدقة ف�ي الفص�ل   CNN                على الرغم من أن 

       تنافس���ت   ،                   ذات ص���لة بھ���ذا الفص���ل  CNN                   يوج���د موض���وع مھ���م يض���م   ،  ) ١ (

     كان��ت   . Time                      م��ع تركي�ز وثفاف�ة ص�حيفة   Ted Turrner                 امبراطوري�ة في�ديو 
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  Time                    ً         المتنوع���ة مكمل���ة كثي���راً لتحرك���ات   Turner               ك���ات وس���ائل إع����م     ممتل

    مع��ه   Turner     أحض��ر   .                                               الش��ركة الدامج��ة ا�س��تراتيجية ف��ي مج��ال عم��ل الفي��ديو

     ولك�ن   ،                         وممتلك�ات وس�ائل إع��م أخ�رى  ،     ساعة    ٢٤                        ليس فقط شبكة كابل أخبار 

        لت�وفير      ١٩٨٦         نفس�ه ع�ام   Turner            الت�ي أنش�أھا     ً                        أيضاً مباري�ات النواي�ا الحس�نة 

                                      بينم��ا تجاھ��ل ف��ي نف��س الوق��ت فن��ون الخطاب��ة   ،                           منب��ر دول��ي للرياض��يين الھ��واة

                 المباري�ات كطريق�ة                     لقد سعى إلى استخدام   .                                 والعقوبات المتصلة بالحرب الباردة

                  الح���دود القومي���ة أو   ،                       بص���رف النظ���ر ع���ن السياس���ات  ،                  �ث���راء ك���ل ا�نس���انية

             ي�ة ح�ول الس��م           وكان ذا رؤ  ،            ً يفكر عالمياً   Turner    كان   .                   الصراعات التاريخية

                         كان�ت رؤي�ة الش�ركة الدامج�ة   .           ً     ً                  ً وكان مدعماً قوي�اً لWم�م المتح�دة أيض�اً   .        العالمي

   .  Turner            ھي نفس رؤية 

     ١٥٠              من منحة بقيمة   Turner      مؤسسة   Turner    أسس       ١٩٩٠       في عام   

       ف��ي ع��ام   .                                                 ؛ إنھ��ا ترك��ز عل��ى موض��وعات الس��كان البيئي��ة والعالمي��ة  $       ملي��ون 

                         لتش�جيع المزي�د م�ن التع�اون   $       بلي�ون    ١   دة           ا3مم المتح  Turner     أعطى       ١٩٩٧

                      ومن���ذ ذل���ك الت���اريخ تح���ول   .     ٢٠٠٣  Time Warner          اس���تقال م���ن   .        الع���المي

Turner  مھم�ة ج�داً      كانت       والتي   ،                                      �لقاء ا3حاديث وإجراء المقاب�ت ا�ع�مية ً          

     ً                  وأيض���اً س���لطة تك���ت�ت ا�ع����م   ،           ا�س���تراتيجي  Time Warner       لتخط���يط 

   .        المفرطة 

  

  ) online  )AOLأمريكا 

  web                                             ف��ي عملي��ة ا�ن��دماج أوج��د قي��ادة عالمي��ة غط��ت ع�م��ات   AOL     جان��ب 

      خ��دمات   ال            وتوس��يع نط��اق   ،                ترابطي��ة ا�نترن��ت  ،                  الخ��دمات التفاعلي��ة  ،         التجاري��ة

                      ً بليون رسالةلحظية يومياً    ٢        أكثر من   AOL            تتناول شبكة   .                    التجارية ا�لكترونية

         لھ�ا أرب�ع  و  ،     ١٩٨٥   ف�ي   AOL     أسس�ت   .                                بما يش�ير إل�ى مث�ال يعب�ر ع�ن حجمھ�ا

   :                   خطوط منتجات رئيسية 

١ - "����P�                                     تتضمن موردي أنشطة ا�نترنت بما ف�ي ذل�ك                           � ���" ا�����ت ا�

Compuservice , Netscape  والت��ي تعتب��ر بواب��ات ا�نترن��ت                           .  

                                      ً                  تتض��من ھ��ذه المجموع��ة م��ن دائ��رة العم��ل أيض��اً الخ��دمات ال�س��لكية 

     متدة                    إلى مجموعة عالمية م  AOL                             المصممة من أجل توصيل ممتلكات 
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            يتع�املون م�ع   ،      الي�وم  AOL                بينم�ا معظ�م عم��ء   .                من عم�ء ال�س�لكي

              وبص��فة خاص��ة ف��ي   ،            ف��ي المس��تقبل  . PC                     ا�نترن��ت م��ن خ���ل أجھ��زة 

   .                                        وآسيا سوف يفضلون ترابطية ا�نترنت �سلكيا        أوروبا 

٢ - "����P�                                  تتضمن ممتلك�ات أو خص�ائص متمي�زة مث�ل                             � ���" ا������Gت ا�

      بواب��ة   ، ICQ                    الدردش��ة عل��ى ا�نترن��ت            استفس��ارات  ،                المدين��ة الرقمي��ة

                                     الفوري��ة والت��ي تعتب��ر خدم��ة نص��ية مألوف��ة   AOL      رس��ائل   ،        ا�نترن��ت

             وا�ستفس�ار ع�ن   ،                                    ً خدمة ا3ف�م والمسرحيات المعروضة آنياً   ،        للرسائل

  AOL      تملك�ت       ٢٠٠٨       في عام   .                         ً          ً مواقع على الخريطة داخلياً أو خارجياً 

  .                 للتواصل ا�جتماعي   bebo.com     موقع 

٣ -  "������� �           AOL  "�����  ، AOL                          مس����ئولة ع����ن ك����ل عملي����ات تش����غيل              ا��و�
Compuservice ،  Netscape  ھ��ذا تقس��يم   .                     خ��ارج الو�ي��ات المتح��دة          

     أكث�ر   AOL    ل�دى   . AOL                           متسارع التوسع ف�ي دائ�رة عم�ل   AOL   في 

                           ف��ي كثي��ر م��ن البل��دان ا3جنبي��ة   . U.S                 ملي��ون مش��ارك خ��ارج     ١٠   م��ن 

       �م�ي ع�ن                                                المورد ا3ساسي ل\نترنت بصفة عامة شركة ا�تص�ال ا�ع

  .  Bell         وفي كندا   ، Telecom         في فرنسا   ،    ً مث�ً   ،            بعد المحلية

  ،               الت�دعيم التقن�ي  ،                    تضمن منتجات الب�رامج  Netscape              � ���" �*�وع - ٤
       ل��م تع��د       ٢٠٠٨       ً         اعتب��اراً م��ن م��ايو   .                              والخ��دمات ا�ستش��ارية والتدريبي��ة

AOL   تدعم أو تطور منتجات                    Netscape .   

     كان�ت   )           ة الدامج�ة      الش�رك  (   Time Warner                   عن طري�ق ا�ن�دماج م�ع 

AOL   )   تتحرك إلى مستوى جديد في قدرتھا            تأمل في أن  )                 الشركة المندمجة                               ،  
         ً    ولك��ن أيض��اً أن   ،                    والتج��ارة ا�لكتروني��ة  ،                              ل��يس فق��ط ت��وفير خ��دمات الترابطي��ة

                    ً     ً                                      ً توصل حول العالم عدداً ضخماً من المحتويات خ�ل مشتركين يمثل�ون مزيج�اً 

                         ھ��ذا ا�ن��دماج ال�ف��ت ل��م يك��ن   .   اب                  وا�ش��تراك مقاب��ل أتع��  ،                م��ن حري��ة ا�ش��تراك

  AOL                               ب�دأت الش�ركة الدامج�ة تفص�ل خ�دمات       ٢٠٠٨       في عام   .      ً         ً مرحباً به دولياً 

             أعلن��ت الش��ركة       ٢٠٠٩        وف��ي ع��ام   ،                                الخاص��ة با�نترن��ت م��ن وح��دة ا�ع�ن��ات

                                     الشركة المندمجة إلى شركة تجارية عامة   AOL                             الدامجة إنھا تعيد تنظيم ھيكل 

   ف��ي   AOL                           ر حج��م الھب��وط ال��ذي تعرض��ت ل��ه                    إذا أخ��ذنا ف��ي ا�عتب��ا  .       مس��تقلة

   .          ً قائمة طوي�ً                المحتمل أن تظل       س من       فإنه لي  ،                      السنوات الخمس الماضية
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                                                       من المھم أن نضع في ذھننا أنه داخل السوق ا3مريكي المحلي   ،      ً أخيراً   

CNN   بع��د    ٢          تعتب��ر رق��م    FOX   وأحيان��اً بع��د     ً       NSNBC   ًولك��ن عالمي��اً   ،     ً أيض��ا ً           

                                العالمي يأتي في المرتبة الثانية   BBC        ليفزيون         وخدمات ت  ،                    فإنھا تأتي رقم واحد

.   

  د��7#

  

                                                                       ً تشغل شركة ديزني المرتبة الثانية باعتبارھا إمبراطورية ا�ع�م ا3كبر عالمياً 

           بدأت ديزن�ي   .  $      بليون     ٣٨                         مع إيرادات سنوية تصل إلى   Time Warner    بعد 

   ية                 والذي كانت له رؤ  ، Walter Disney                                مبكرة في القرن الماضي تحت قيادة 

                                                                مھني��ة ف��ي اس��تخدام الكرت��ون المتح��رك وا3ف���م الطويل��ة كمش��روعات تجاري��ة 

              ً                          التجاري�ة رم�وزاً عالمي�ة تض�منت شخص�يات تحظ�ى                أنتج�ت المغ�امرة   .       أساسية

          أثناء عقد   .  "Snow white  و   ،       سندري� "  ،  "          ميكي ماوس   "                  بشھرة عالمية مثل 

   ف��ي   .   ون        للتليفزي��   ا               ً         ق��دمت ديزن��ي ع��دداً م��ن عروض��ھ  ،  )      ١٩٥٠  (            الخمس��ينيات 

                 ف��ي عق��د الس��تينيات   .              ف��ي كاليفورني��ا  "          أرض ديزن��ي "              افتتح��ت الش��ركة       ١٩٥٥

 ,Mary Poppins  :                                          أنتجت العديد من ا3ف�م الطويل�ة الناجح�ة مث�ل  )     ١٩٦٠ (

The Jungle Book .   ظھ�ر المزي�د م�ن النجاح�ات   )     ١٩٧٠ (              ف�ي الس�بعينيات                       

 The     ً وأيض��اً   ، The Aristocats , Robin Hood  :             المس��رحية مث��ل

Rescuers .  ن � ت��زال ش��ركة ديزن��ي لھ��ا حض��ور ق��وى م��ع ا3ف���مCمث��ل                                              ا    

                  فكرة حديق�ة أساس�ية   "                  ���S وا�R د!Hanna Montana .   "  �QN  و   "          قصة لعبة  "

       افتتح�ت   ،     ١٩٨٣   ف�ي   .     ١٩٧١    ع�ام             وفلوري�دا ف�ي   ،                  افتتحت في أور�ندو  ،     أخرى

           تعم�ل كخدم�ة   "           قن�اة ديزن�ي "                   وفي نفس العام ب�دأت   ،         في طوكيو  "          أرض ديزني "

  ،         في ب�اريس  "          أرض ديزني "       افتتحت   ،  )    ١٩٩٠ (                  في عقد التسعينيات   . TV  ل    كاب
                    بس���بب توجھھ���ا الثق���افي   ،                          ً      ً      ولكنھ���ا بس���رعة أص���بحت موض���وعاً مثي���راً للج���دل

                        في المدن العواصم وأصبحت   ABC            اشترت ديزين       ١٩٩٥       في عام   .        ا3مريكي

                             في أواخ�ر عق�د التس�عينيات ب�دأت   .                                         الشركة تملك شبكة إذاعة تليفزيونية رئيسية

                            وأص�بح ف�ي ا�مك�ان ش�راء منتج�ات   web                              ركات ديزني التابعة ننشئ مواق�ع  ش

     ) . ٤- ٧         انظر شكل  (                                     مباشرة من ديزني من أي مكان في العالم 
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 ٤- ���٧  

����9�٢٠١٠، ��"$��ت دF5.� ا#  

�آ�ت D#ء ا��
  أ

1 ABC Television Network 

2 A & E Television Networks (38%) 

3 Biography Channel 

4 Buena Vista International 

5 Citadel Broadcasting 

6 Disney Publishing Worldwide 

7 Disney Stores Worldwide 

8 Disney Channel Worldwide 

9 Disney Consumer Products 

10 Disney Interactive Media Group (PCs, mobile phones, video 

games) 

11 Disney Live Family Entertainment (ice shows) 

12 Disney Music Group 

13 Disney Stores Retail Chain 

14 Disney Theatrical Productions (Broadway musicals) 

15 ESPN (80%) 

16 Euro Disney (39%) 

17 E! Entertainment (35%) 

18 The History Channel (38%) 

19 Hollywood Pictures 

20 Lifetime Entertainment Services (50%) 
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21 Marvel Entertainment 

22 Miramax 

23 Pixar 

24 Radio Disney Network 

25 SOAPnet 

26 Toon Channel 

27 Touchstone 

28 Walt Disney Internet Group 

29 Walt Disney Studios and Pictures 

30 Walt Disney Parks and Resorts 

31 Walt Disney Studios Motion Pictures International 

32 Walt Disney Studios Home Entertainment 

33 Walt Disney Television International 

              وج��ذبت أكث��ر م��ن   ،             ف��ي ھ��ونج ك��ونج  "          أرض ديزن��ي "       افتتح��ت   ،      ً أخي��راً   

                            ھ�ذا المتن�زة ملكي�ة مش�تركة م�ع   .                                        م�يين زائر أثناء السنة ا3ولى من ا�فتت�اح ٥

                                   ك��ل المتنزھ��ات وأراض��ي ديزن��ي لھ��ا ع�ق��ة    ).          ف��ي المائ��ة  ٥٧ (            حكوم��ة الص��ين 

Wفك��ار والت��اريخ                                                  بنظري��ة ا�س��تعمار ا�لكترون��ي، حي��ث أنھ��ا تح��دث شخص��نة ل              

                                                    م��ن الص��عب أ� ت��درك المعن��ى وراء أح��د أكث��ر الع��روض جاذبي��ة   .        ا3مريك��ي

   .USA  )        التجاري (               الشارع الرئيسي  "                والذي يطلق عليه 

                     ً                                        تعمل شركة ديزني حالياً كشركة ترفية وتسلية عالمية من خ�ل أربعة 

     فية،                                                     شبكات وسائل ا�ع�م، المنتزھات والمنتجعات، استديو التر  :             أقسام رئيسية

                  الجذابة لھا غرضان   "      ديزني "                   مجموعات وسائل إع�م   .                    والمنتجات ا�ستھ�كية

                   تتضمن ھذه المواقع،   .         ا�خبارية  web                 الترفيھية، مواقع   web      مواقع   :        أساسيان

     تق��دم   . online ،  ESPN.com, ABC.com, ABC  news.com      ديزن��ي 

       البري�د                    ً                                       مجموعة ا�نترنت أيضاً البحث، حج�رات الدردش�ة، مج�الس الرس�الة، و

                                                           إنھ��ا كم��ورد لخ��دمات ا�نترن��ت الكامل��ة والمتكامل��ة، فإنھ��ا تتن��افس   .          ا�لكترون��ي
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   "!     ي�اھو "                  ً ، مايكروس�وفت وأيض�اً AOL                                مباشرة مع بواب�ات رئيس�ة أخ�رى مث�ل 

                                                                 الي�وم تعتب��ر ش��ركة ديزن��ي تكت��ل إع�م��ي متن�وع إل��ى ح��د كبي��ر يمت��د م��ن الب��ث 

                    لمنتزھ��ات والمنتجع��ات                                             ا�ذاع��ي، إل��ى ا3ف���م الطويل��ة إل��ى ا�نترن��ت، إل��ى ا

   .                                                              المتخصصة، إلى متاجر ديزني التي تعمل في مئات المواقع حول العالم

  ا���ر��
  

                               عندما ولد والت ديزني في شيكاغو       ١٨٩٠       ديسمبر   ٣٠                     يرجع تاريخ ديزني إلى 

Illinois .   كون ديزني وصديق له يدعى     ١٩٢٠          بحلول عام ،                          Ubbe Iwerks  

                  في نف�س الس�نة، وف�ي    ".             ين التجاريين      الفنان "                            شركة تحمل اسمھما وتحت عنوان 

                                               الت��ي التح��ق بھ��ا الش��ريكان والت��ي أعي��د تس��ميتھا إل��ى   "             مدين��ة كانس��اس "     ش��ركة 

                       ق���دم ديزن��ي م���ا أطل���ق علي���ه    ".                                     مدين��ة كانس���اس لخ���دمات ا�ع�ن��ات الفيلمي���ة "

Laugh-O-Grams إلى العالم،                                              ، والذي كان بداية تقديم ديزني للفيلم المتحرك            

 Snow                 وص��لت إل��ى الس��ينما       ١٩٣٧       ف��ي ع��ام   .   ن��ي                     وبداي��ة امبراطوري��ة ديز

White   توالت بعد ذل�ك   .     طويل                                           وا�قزام السبعة، والذي كان بداية فيلم متحرك              

                                                                    أف�م ديزني الطويلة، متنزھاته، منتجات�ه، وفنادق�ه ف�ي كثي�ر م�ن عواص�م م�دن 

   .      العالم

      تس�تمر   . ABC                 ً                            تشكل ا3خبار عنصراً مھما آخر في البث ا�ذاعي من 

ABC  تم تدعيم قسم ا3خبار بتدش�ين   .                            ماھير كبيرة مع أخبار العالم        في جذب ج                           

                             ، عرض المساء المتأخر الن�اجح، Nightline                  ، والذي أطلق عليه   ٢٠ /  ٢٠    آخر 

                 العالمي�ة الرائ�دة   ABC               لق�د كان�ت أخب�ار    ".                       الوقت ا3ساسي للبث الحي "     ً وأيضاً 

   .     ً                        دائماً في تغطية ا3خبار ا3جنبية

   مع   )     ١٩٨٠ (                     بدأت في العقد الثامن                     ، مجلة ا3خبار التي    ٢٠٠٢       في عام 

                                 ولكن ا�دارة العليا في شركة ديزني   .                                     تغطية أزمة الرھائن ا3مريكان في إيران

          ص�احب ع�روض   Jay Leno                             حاولت ا�ستعانة بالنجم ا�ذاعي   ABC     ً وأيضاً 

NBC   المت��أخرة دون إخط��ار                   Koppel  كان��ت الص��ناعة   .              أو مخ��رج الع��رض             

                              ھ��ذا التح��رك الس��ري بم��ا يش��به عم��ل                                   والمش��اھدين عل��ى الس��واء مس��تاءين م��ن

                                      على أنھا تھربت من التزامھا ب�أداء خدم�ة   ABC             كان ينظر إلى   .           ا�ستخبارات

   .         ً                       عامة سعياً إلى القليل من الدو�رات
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  ) 37.57   : (    ً                                     أيضاً مصلحة مكتسبة في شبكات الكابل التالي�ة  ABC    لدى 

A&E 34.4 (          ا�لكترون�������ي    ه ي������� ف      ، التر  %)37.5 (                   ، القن�������اة التاريخي�������ة%(  ،  
              ا�لكترون���ي، ق���د    ه ي��� ف    التر  . Lifetime  ) %50 (  ،                       لتليفزي���ون ديزن���ي ال���دولي  وا

                                           ومعلوم��ات ا3خب��ار عل��ى مس��توى الع��الم عل��ى ك��ل م��ن    ه                  أص��بحت رائ��دة الترفي��

                       أح�د المواق�ع الرائ�دة ف�ي    ه      للترفي�  E!Online          في الواق�ع   .                    التليفزيون وا�نترنت

W.W.W  وتجذب جمھوراً كبيراً من الشباب          ً      ً            .   

  

ESPN Inc.  

ESPN  إشراف ديزني رائدة ا3لعاب الرياضية على مستوى العالم، وق�د      تحت                                                        

               في المائة منھ�ا   ٨٠  ESPN                كل شبكات وخدمات   .           مليون منزل    ٧٧         وصلت إلى 

                            تمث�ل محط�ات إذاعاتھ�ا ع�ن بع�د    .     ١٩٧٩         تأسس�ت ف�ي   . ABC             مملوكة لش�ركة 

" "���T�!ا�� Nاتح��اد ك��رة الق��دم  "                أج��رت مفاوض��ات م��ع       ١٩٨٧        وف��ي ع��ام   "                     ا���اآ��                

    قف�ز   .             ف�ي ك�رة الق�دم  NFL                            لكي ت�ذيع مس�اء الس�بت مباري�ات   ) NFL (        القومي، 

         الرياض�ية                                              إلى أرقام �فتة، وھم اCن عنصر ثاب�ت ف�ي الثقاف�ة   ESPN      جمھور 

                   ملي�ون من�زل ف�ي أكث�ر    ١٥٠    ً      عام�اً، إل�ى     ٢٨    ذات   ESPN         تصل شبكة   .         العالمية

                        ، كاب�ل ألع�اب رياض�ية عل�ى ESPN  .    لغة    ٢٠    ً                بلداً ومنطقة، وتتحدث      ١٥٠   من 

                                                         ً ساعة، غنھ�ا وس�يلة ا�ع��م الت�ي ت�دعو للتعج�ب، والت�ي تش�به كثي�راً     ٢٤    مدى 

CNN   أو   HBO.   

���4���$#ه�ت ا��  أ
�Eل و�D�1 إ�(م ا��B�+8: ا�

  

       ، ھ�ونج US                                                    متنزھات أرض ديزني المتخصصة، قد كانت ناجحة ومربحة ف�ي 

                                                         لم يفھم ا3وروبيون الطريقة التي يؤدي بھا ا3مريك�ان أعم�الھم   .            كونج، طوكيو

                                                     خلق��ت ا�خت�ف��ات الثقافي��ة بع��ض الع��داء ف��ي فرنس��ا، ول��م تحق��ق   .       يحبوھ��ا     ول��م

                              ً أعضاء ا�دارة العلي�ا فش�لوا أيض�اً   .                            ً         شركة والت ديزني نجاھا سحرياً في أوربا

    ً                سوقاً أجنبي�ة كم�ا ك�ان                                                  في إجراء بحوث تمھيدية للتعرف على فرنسا باعتبارھا 

   .                الوضع مع اليابان
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                              ل��دان مس��ألة حيوي��ة لنج��اح الش��ركة                                معرف��ة الثقاف��ة المتمي��زة �ح��دى الب

                                  ً     ً                      دليل شركة ديزني التدريبي يقدم مث�ا�ً جي�داً للمش�كلة الت�ي واجھتھ�ا   .         ا3مريكية

                                                  قبل افتتاح أرض ديزني باريس بن�ت ش�ركة ديزن�ي المكات�ب   .               ديزني في فرنسا

          ل الت��دريب  و    يتن��ا  .                                                ومرك��ز ت��دريب ديزن��ي لك��ي يمك��ن اس��تقطاب ط��اقم المتن��زة

            با�ض�افة إل�ى   "                         ً      ً نتمن�ى أن تك�ون أمض�يت يوم�اً س�عيداً  "                       ابتسامة ديزني، والقول

       � يفھ�م   .                                                           المظھر العام وم�بس ديزني، بما ف�ي ذل�ك أظ�افر الي�د وش�عر ال�رأس

                   ك��ان م��ن الص��عب عل��يھم   .                                           ا3وربي��ون أو يق��دروا ش��كل أو مظھ��ر ديزن��ي الع��ام

            ً    اعتق�دوا أيض�اً أن   .                                                   ا�لتزام ب�المظھر ا3مريك�ي، ببس�اطة 3نھ�م ليس�وا أمريك�ان

             الفرنس�ي ال�ذي   .                           نتيجة لھ�ذا ح�دث تص�ادم ثق�افي  .          ھم تفردھم ب               ه المتطلبات تسل  ھذ

   ف��ي   .                                                         ك��ان يج��ادل ف��ي سياس��ة ال��زي المتزمت��ه رف��ع دع��وى عل��ى ش��ركة ديزن��ي

                                                              النھاية شركة ديزني تراجعت وع�دلت وق�ررت وض�ع سياس�ة زي جدي�دة أكث�ر 

   .                استرخاء لWوربيون

             اق والتقالي��د                     ً                        فش��لت ش��ركة ديزن��ي أيض��اً ف��ي بح��ث مزاي��ا وعي��وب ا3ذو

                                                                  المحلية وقد تكيفت لتجعل أرض ديزني باريس أكثر نجاحاص بتبني ممارسات 

                                                     إنھا توسعت ف�ي عروض�ھا الفندقي�ة، ول�ديھا اCن س�بعة فن�ادق   .     أخرى        أوروبية 

                             با�ض���افة إل���ى مرك���زين ل�جتماع���ات   ،     حج���رة  8,000                تص���ل حجراتھ���ا إل���ى 

   .      كبيرين

    ً              اش��راً لمنظ��ة متع��ددة                   ً   إل��ى آس��يا يعط��ي مث��ا�ً مب  "      ديزن��ي "    ً      أيض��اً توس��ع 

                                                                الجنس��يات مقرھ��ا دول��ة محوري��ة ت��دخل منطق��ة ش��بة محوري��ة، ف��ي ھ��ذه الحال��ة 

                              بلي�ون نس�مة؛ ول�ذلك، الص�ين بھ�ذا 1.3                            ، التي يصل تعداد سكانھا إل�ى  "     الصين "

                                             ً                        العدد السكاني الضخم لديھا احتمال أن تصبح ج�زءاً م�ن ش�بكة ديزن�ي العالمي�ة 

                                اس�تثمار ھ�ونج ك�ونج م�ن المحتم�ل أن   .                                 ا3ساسية في القرن الح�ادي والعش�رين

  -                                                                    يكون قمة جبل الثلج با�شارة إلى خطط ديزني المستقبلية للتوسع عبر الصين

   .                                        وكله بمباركة من الحكومة الصينية الشيوعية

  

Pixar  

  Pixar                                          وافق��ت ديزن��ي عل��ى ش��راء اس��تديو الص��ور المتح��رك       ٢٠٠٦       ف��ي ع��ام 

                         يوتر عل�ى المس�توى الع�المي                                    إنھا شركة صور متحركة باستخدام الكمب  .        بالكامل
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       ف�ي ع�ام   George Lucas                                        والتي تجد جذورھا مع اختصاصي صناعة ا3ف�م 

     ش�ركة   Apple             ذو الش�ھرة م�ع   Steve Jobs      اش�تري       ١٩٨٦       في عام   .     ١٩٨٤

Lucas   وأعطاھا ا�سم الح�الي                    Pixar .   وقع�ت ديزن�ي م�ع       ١٩٩١   ف�ي              Pixar  

                    حرك�ة عب��ر الكمبي��وتر،     ً                                         عق�داً م��ن أج�ل سلس��لة م��ن ا3ف��م الطويل��ة للص��ور المت

           ك�ان الف�يلم   .                                                             ومن ثم بدأت الع�قة المھمة والتي يتزاوج فيھا ا�بتك�ار م�ع الم�ال

          ك�ان للف�يم   .                 ً     ً                  ، والذي أخذ حجماً ضخماً من الوق�ت والموھب�ةToy Story     ا3ول 

       ف�ي ع�ام   Bug’s Life          تبعه ف�يلم   .       ً      ً عالمياً مدوياً                  ع المشترك نجاحا           ثمرة المشرو

 Toy         ج��اء بع��ده   .                          ً عل��ى الشاش��ات العالمي��ة أيض��اً                   ، ھ��يمن ھ��ذا الف��يلم     ١٩٩٨

Story2وتوال�ت   .                   ً                                ، والذي حقق تقريباً نصف مليون دو�ر على مستوى الع�الم       

               الرائ�د كاس�تديو   "      ديزن�ي "  Pixar              لق�د جعل�ت ص�فقة   .                       بعد ذلك ا3ف�م المش�تركة

          ً                              وحول�ت أيض�اً ا�ي�رادات المتدفق�ة بحي�ث تفوق�ت   .                           الرسوم المتحركة عبر العالم

        واس��تمرت   . US                                         عب��ر ص��ندوق البري��د عل��ى ا�ي��رادات المحلي��ة م��ن           ا�ي��رادات

   .                          ا�يرادات العالمية في النمو

  

#0+�  ا�

  

 Walter                                                           بدأت شركة والت ديزني كشركة صغيرة مبتكرة، أنشأھا اثنان أخوة 

Disney  ه              ً                              ال��ذي ك��ان مس��ئو�ً ع��ن أنش��طة الص��ور المتحرك��ة، وأخي��   Roy 

Disneyكانت الس�نوات ا3ول�ى   .         ستراتيجي                                ، الذي تناول التمويل والتخطيط ا�                   

                                                                      للشركة ناجحة إلى حد �فت، حيث خلقت العديد من ا3يقونات الثقافي�ة الش�عبية 

                                 بع��د الح��رب العالمي��ة الثاني��ة، ب��دأت   . Donald DUCK               مث��ل ميك��ي م��وس و 

                                                                   الشركة في إض�افة المتنزھ�ات المتخصص�ة، واح�دة ف�ي كاليفورني�ا، وفيم�ا بع�د 

              ً                         بع��د ذل��ك عالمي��اً ف��ي الياب��ان، فرنس��ا، واCن                            أخ��رى ف��ي فلوري��دا، ث��م توس��عت

                                  دخلت الش�ركة مي�دان المت�اجر والمزي�د   )     ١٩٨٠ (                      أثناء عقد الثمانينيات   .      الصين

                                           خ�ل ھذه الفترة انتجت الشركة الكثير من أف��م   .                         من التنوع في حقول مرتبطة

   ف�ي   .                                                               ا3سرة والطفل الناجحة، ثم قنوات كابل ديزني، وأضافت موسيقى ديزن�ي

                                        خط����ت الش����ركة خط����وة كبي����رة عن����دما تول����ت ا�دارة   )     ١٩٩٠ (      ينيات      التس����ع

     ً                   حالي���اً، وح��داتھا الفيلمي���ة   . ABC                                    وا�ش��راف عل���ى ش��بكة التليفزي���ون القومي��ة 
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     ً وأيضاً   ، Dimension Films, Holly wood pictures  :                   العديدة والتي منھا

Pixar أنتج�ت أف�م�اً للس�وق العالمي�ة، كم�ا أنھ�ا تس�وق ع�روض مخت�ارة م�ن ،                                              ً             

ABC.   ك�ان     ٢٠٠٤       ف�ي ع�ام   .                                       ولكن ليس ھذا كل شيء عن المملكة الس�حرية ،      

                                       يطالبون باستقالة المدير العام التنفيذي   RoyDisney                        المساھمون بما فيھم حفيد 

Michael Eisner .   وأيضاً،   .     ٢٠٠٦                                   ولكنه أعلن أنه يرغب في ا�عتزال عام  ً     

        م ديزن��ي                                ً                ك��ان م��ن ب��ين السياس��ات الناجح��ة ج��داً والت��ي ثبت��ت أق��دا  Pixar     ش��راء 

   .      ً عالمياً 

           أكث�ر م��ن أي   "         ميك�ي م�وس "                                   الكثي�ر م�ن ا3طف�ال ح�ول الع��الم يعرف�ون 

                                                 على سبيل المثال، في المكسيك، حف�ت ا3طفال، يق�دمون   .                   أيقونة ثقافية أخرى

                                                                  لھم حاوي�ة م�ن ال�ورق ممل�وءة باللع�ب والحل�وى، معلق�ة م�ن الس�قف، ويتن�اوب 

                       سك كل منھم عصا في ي�ده،                بون العينين ويم و                           عليھا ا3طفال لكسرھا وھم معص

                               ً             اCن تص��نع معظ��م ھ��ذه ا3لع��اب تقلي��داً لك��ل م��ن ميك��ي   .                      وبالت��الي تفري��غ م��ا بھ��ا

     قن��اة   ٤٥          ل��دى ديزن��ي   .                     المث��ال اCخ��ر م��ن أورب��ا  . Sponge Bobc       م��وس أو 

                                               والتي تحمل مكتبة شركة ديزن�ي الواس�عة م�ن الكرت�ون        أوروبا                تليفزيونية عبر 

   .          دول أوربية   ٧                   م وألعاب ا3طفال في    أف�  ESPN                تقدم ھذه القناة   .       وا3ف�م

  

Viacom  

  

    عل��ى   ) FCC (                                      وافق��ت لجن��ة ا�تص��ا�ت ا�ع�مي��ة الفيدرالي��ة       ٢٠٠٠        ف��ي م��ايو 

                   كج��زء م��ن ص��ناعة الب��ث   .CBS  Viacom        م��ع ش��ركة   Viacom          ال��دمج ب��ين 

             أعط�ى ھ�ذا إل�ى   . $      ملي�ون     ٣٠      مقاب�ل   CBS         عل�ى ش�راء                   ا�ذاعي كان�ت ق�ادرة 

Viacom   غط�ت الص�فقة   .                     ن س�وق ا�ذاع�ة ا3مريك�ي        المائة م    في    ٣٥       مباشرة           

                 محط��ة تليفزيوني��ة،     ٣٨                           ، والت��ي تض��منت ف��ي نف��س الوق��ت CBS           ك��ل ممتلك��ات 

     ثال��ث   Viacom    اCن   .            ش��ركة انترن��ت    ١٣                      محط��ة رادي��و، ومص��الح ف��ي      ١٦٣

   ).       وديزن��ي  Time Warner    بع��د  (                                  أكب��ر عم���ق كمؤسس��ة إع�مي��ة ف��ي الع��الم 

  CBS   ً  أص��ً،   .   ً          ع�اً م�ن ا�ث�ارة                                       شكلت عملية الشراء عكس الدور ال�ذي خل�ق نو

            ولك�ن ف�ي ع�ام   .                                                        مثلھا مثل الشبكات ا3خرى انتجت الكثير من الب�رامج المحلي�ة

                                 عل��ى بي��ع ك��ل وح��دات ا�نت��اج ال��داخلي،   CBS     ش��ركة   FCC      أجب��رت       ١٩٧١
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    ٢٧         اCن، بع��د   . Viacom                                          وبرمج�ة الكاب�ل، وق��د نف�ذت ذل�ك ع��ن طري�ق إنش�اء 

                        ا ف��ي وض��ع يس��مح لھ��ا بش��راء                         ق��د كان��ت ناجح��ة إل��ى ح��د أنھ��  Viacom    ً  عام��اً، 

                 الحظ��ر ض��د الش��ركات       ١٩٩٥       ف��ي ع��ام   FCC      أس��قطت   . CBS            ش��ركتھا ا3م، 

                                                  نتيجة لذلك، الش�بكات التليفزيوني�ة الرئيس�ة تن�تج اCن   .                 ً        التي تمتلك بيوتاً إنتاجية

                       ً                                            الكثي��ر م��ن الع��روض داخلي��اً وذل��ك �حت��واء التك��اليف، الرقاب��ة عل��ى العملي��ة، 

  .                                         س�ل الدرامي�ة أو المس�رحيات الھزلي�ة الناجح�ة                           وجنى الدخل التعاوني من الس�

Viacom   ش��ركة تع��اون وت��آزر في��ديو جم��اھيري م��ع امت��داد ع��المي، وال��ذي                                                      

 ,Infinity Broadcasting, Paramount Pictures                  يتضمن ممتلكات مثل 

King World, International ،   س��ارح ا3ف���م ف��ي كن��دا م         ومئ��ات م��ن                   ،  
   .                 وأمريكا الجانوبية  ،       وأوربا

                                                       لق�رار التنظيم�ي الفي�درالي ال�ذي س�مح با�ن�دماج سياس�ة حالي�ة       يعكس ا

                                                                       تعني السماح بالمنافسة بين الش�ركات العم�ق�ة لتس�ھيل كف�اءة وفعالي�ة اس�تخدام 

  .          ً                                                         الس��وق ب��د�ً م��ن الس��ماح للمنظم��ين الفي��دراليين أن يتحكم��وا بالعص��ا الغليظ��ة

   رى                                م��ع ع�م��ات تجاري��ة لتك��ت�ت عم�ق��ة أخ��  Viacom           س��وف تتن��افس   ،    اCن

      والتي   FOX ،  GE                          ، ھيئة ا3خبار والتي تمتلك ABC                      مثل ديزني والذي يمتلك 

       ك��ل ھ��ذه   . Time Warner                             ، وربم��ا عمالق��ة أخ��رى أكب��ر مث��ل NBC      تمتل��ك 

                              إنھ���ا ق���ادرة عل���ى اس���تخدام عم�ئھ���ا   .                                 الش���ركات لھ���ا ممتلك���ات أساس���ية دولي���ة

        والمسرح                                                                 واستديوھات في أمريكا الجانوبية �نتاج فيديوھات وأف�م للتليفزيون

                أنش�طتھا ف�ي مج�ال   .                      ً                           المحلي وا3جنبي، وأيضاً برامج لمواقعھ�ا عل�ى ا�نترن�ت

                    ً                                              ا�نترنت تتوسع عالمياً، حيث تضع ھذه الشركات م�وارد واس�تراتيجيات �فت�ة 

     تغط��ي   .                                                        للتركي��ز عل��ى مب��ادرات ا�نترن��ت، الكثي��ر منھ��ا مش��روعات مش��تركة

   ً                      ئم��اً تك��اليف ا�نت��اج م��ن خ���ل                                       ً   التك��ت�ت ا�ع�مي��ة 3مريك��ا الش��مالية تقريب��اً دا

                                                      ، وم�ن ث�م، ا3س�واق ا3جنبي�ة، م�ن خ��ل المش�روعات التعاوني�ة، US        إيرادات 

      أس�واق   –                 ً                                         والتي تمثل أرباحاً جوھري�ة تق�وم عل�ى مج�ريين مت�دفقين م�ن ال�دخل 

US  وا3سواق العالمية                 .    
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 ٥- ���٧  

  ٢٠١٠ا#���9� Viacom  ،أ�8ك 

�آ�تD#ء ا��
  أ

1 BET Networks 

2 CBS Enterprises 

3 CBS Outdoor 

4 CBS Radio 

5 CBS Television Network 

6 CMT 

7 Comedy Central (partial) 

8 Famous Players theaters 

9 Harmonix (music-oriented video games: Rock Band, Guitar 

Hero, KaraokeRevolution) 

10 Home Entertainment 

11 Logo 

12 MTV (+ subsidiaries) 

13 MTV Films 

14 Nickelodeon (+ subsidiaries) 

15 Nickelodeon Movies 

16 Paramount Pictures 

17 Paramount Television 

18 Paramount Vantage 

19 Rhapsody 
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20 Shockwave (online and mobile games) 

21 Showtime (+ subsidiaries) 

22 Simon & Schuster Publishers 

23 Spike TV 

24 TheN 

25 TV Land 

26 United International Pictures 

27 VH1 (+ subsidiaries) 

28 www.addictinggames.com 

29 www.quizzilla.com 

30 Xfire (MMOG social media application used by: World of 

Warcraft, Call of Duty, etc.) 

Viacom   شركة صاحبة مصلحة في الكثير من أسواق وسائل ا�ع�م                                                

        ى توزي�ع                                                                الرئيسة والتي تمتد من الصور المتحركة إلى النش�ر، إل�ى الترفي�ة، إل�

   ف��ي   Paramount       ، قن��اة viacom    ً      أيض��اً تق��دم    ).    ٥- ٧         أنظ��ر ش��كل   (         الفي��ديو 

  . BSkyB                                                   كجزء من حزمة متعددة القنوات على نظام القم�ر الص�ناعي        أوروبا 

  US   ف�ي   TV     محطة     ١٩  Viacom                                      في مجال البث ا�ذاعي التليفزيوني تمتلك 

         توج���د ھ���ذه   " Paramount             مجموع���ة محط���ات  "                      م���ن خ����ل ش���ركتھا التابع���ة 

                          ف�ي المائ�ة م�ن المن�ازل الت�ي     ٢٥             ً                       المحطات أساساً في م�دن رئيس�ة وتص�ل إل�ى 

   .USTV      تشاھد 

           ان����دماجھما،   Paramount      وش����ركة   Viacom        ، أعلن����ت     ١٩٩٣   ف����ي 

                         إنھ���ا س���وف تب���دأ ف���ي اس���تثمار   "          الترفيھي���ة  Blockbuster     ش���ركة  "       وأعلن���ت 

     ً وأيض�����اً   Viacom      أعلن�����ت       ١٩٩٤         ف�����ي ين�����اير   . Viacom           الم�ي�����ين ف�����ي 

Blockbuster  أعلن����ت       ٢٠٠٤       ف����ي ع����ام   .  $      بلي����ون   ٨٤              دماجھما مقاب����ل   ان����      

Blockbuster  6,000                          ل��دى الش��ركة ا3خي��رة أكث��ر م��ن   .                 أنھ��ا ش��ركة مس��تقلة  

                    ف���ي نف��س الوق��ت، أعلن���ت   .            دول��ة أجنبي��ة  ٢٦                         متج��ر في��ديوھات وموس��يقى ف���ي 
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Viacom   الت��ي تض��م مجموع��ة   "                   المجموع��ة الترفيھي��ة "      تش��كيل                Paramount  

   أن   Viacom     تأم��ل    .               للمحط��ات ا�ذاعي��ة                           ، وأخ��رى للتليفزي��ون وثالث��ة     للص��ور

               ، المنتش��رة عل��ى Nickelodeon  -                    ض��من خططھ��ا المس��تقبلية  –           يك��ون ل��ديھا 

                                                                   مستوى العالم لك�ي يمكنھ�ا تلبي�ة الطل�ب بالنس�بة لWس�واق الممت�دة م�ع ع�روض 

   .                                                            وأف�م الشبكة، والتي أثبتت نجاحھا في الو�يات المتحدة ا3مريكية

  

  6CBS'آ� 

  

 Sumner ً                                    اً لتوجيھ�ات المس�اھم ورئ�يس مجل�س ا�دارة       ، وطبق    ٢٠٠٥       في عام 

Redstone   انقس���مت أص���ول            Viacom   إل���ى ش���ركتين منفص���لتين                    –  CBS  

                      أنشطة تليفزيون ورادي�و   ،           وحدة تضمنت    ١٧  CBS     أخذت   . Viacom      وشركة 

CBSإلى جانب ،           :  King World, Showtime   في     ٥٠                ووحدات إلى جانب   

         أ���5ان                3خ��رى مملوك��ة إل��ى            ف��ي المائ��ة ا    ٥٠      ، حي��ث CW                المائ��ة م��ن ش��بكات 

Warner.   

                      أول سيدة وحيدة كمذيعة   Katie Couric     عينت   Cbs      ٢٠٠٦       في عام 

          ً       ووقع��ت عق��داً جعلھ��ا   "            الع��رض الي��وم "          م��ن برن��امج   NBC        ج��اءت م��ن   .      أخب��ار

                 ك�ان التقي�يم ي�دعو   CBS                   ولكن بالنسبة لش�ركة   .                    ً          المذيعة ا3على مرتباً في العالم

  ABC                           توى المنافسين لھا في كل من              أن تصل إلى مس  Caric          لم تستطيع   .     للغم

              ً     ال�ذي ك�ان م�ذيعاً عل�ى   Dan Rather    مح�ل   Couric        لقد حلت   . NBC     ً وأيضاً 

            ك��ان الموض��وع   . CBS    ً                                 عام��اً، وط��رد بق��رار م��ن ا�دارة العلي��ا ف��ي     ٢٤    م��دى 

  ، Rather                                   تناول م�دى ص�حة وحقيق�ة معلوم�ة إذاعھ�ا  ي                    ا3ساسي في ذلك الوقت 
     أق��ام   .                        عس��كرية ف��ي الج��يش ا3مريك��ي                        تنتق��د خدم��ة ال��رئيس ب��وش ال           والت��ي كان��ت 

Rather   دعوى بأن فصله من العمل كان إجراء غير قانوني، ولج�أ إل�ى نظ�ام                                                           

  "            البي�ت ا3ب�يض "           خض�عت لض�غوط   CBS                      ً           المحاكم ا3مريكية مدعياً ب�أن إدارة 

   .          للتخلص منه

                           أف���م الترفي��ة، وش��بكات وس��ائل   :             م��ن خ���ل قس��مين  Viacom     ت��دار 

                                    بتھ���ا عل���ى العدي���د م���ن الع�م���ات التجاري���ة     برقا  Viacom       احتفظ���ت   .      ا�ع����م
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                               ، ش���بكات تليفزي���ون الترفي���ة ا3س���ود MTV                            الترفيھي���ة، بم���ا ف���ي ذل���ك قن���وات 

) BET(  ،الص�ور المتحرك��ة ،                  Comedy Central   ًوايض��ا ً     Nickelodeon .  

    .       ً                                             عالمياً، ويمكن أن تشاھد في أوربا، الكاريبي، وأفريقيا  BET     وزعت 

  

#0+�  ا�

  

          المتحرك�ة،   Paramount                فتة تمتد من ص�ور               مصالح عالمية �  Viacom    لدى 

                                                   ، والتي تعتبر جذابة بصفة خاصة للمعلنيين بس�بب س�وقھا MTV   ، وBET    إلى 

              ً                                         ً            المتفرد عالمياً، مصالح نشر قوية مع ناشرين مرموقين، وأيضاً حزم�ة برمج�ة 

                                                ً               تليفزيوني��ة عل��ى نظ��م القم��ر الص��ناعي المتنوع��ة عالمي��اً م��ن ك��ل م��ن ش��ركة 

Viacom وش��ركة ،        CBSت��ي تنتش��ر محطاتھم��ا ف��ي ك��ل م��ن اس��تراليا،      ، وال                                     

   م���ن   Viacom     ً            أخي���راً ت���أتي أرب���اح   .                                 أمريك���ا ال�تيني���ة، وبص���فة خاص���ة آس���يا

                                                  يتمثل المصدر الرئيس في إيرادات ا�ع�نات ف�ي وس�ائلھا   .               مصدرين أساسيين

                                   ؛ المصدر اCخر يأتي م�ن مبيع�ات الكت�ب BET    ، و MTV              ا�ع�مية وخاصة 

                               التليفزيوني��ة م��ن التقي��يم الخ��اطئ   CBS     ش��بكة                  ربم��ا ج��اءت مش��ك�ت  .       وا3ف���م

   .                 ، وبالتالي مرتبھاCouric       لقدرات 

  

  News Corporation :6'آ� ا��5Gر 

  

  التاريخ

                                   ، رابع أكب�ر ش�ركة وس�ائل إع��م عالمي�ة              +�آ" ا5H-��ر         ، أعلنت     ٢٠٠٤       في عام   

        ً                      ، تأكي�داً 3ن مكان�ة س�وق الو�ي�ات US                                   إنھا كانت تحرك مراكزھا الرئيسة إلى 

          إنھا تمثل   .                                                            تحدة لوسائل ا�ع�م المتعددة يمثل السوق ا3كثر أھمية في العالم   الم

    ���     ً                                                           أيضاً خسارة كبيرة للصورة الذھنية ومستقبل استراليا ك�عب أساسي في 

          ً      ً                ا3كب�ر تك�ت�ً رأس�ياً، فق�د أعط�ت ش�ركة                       كواحدة من وس�ائل ا�ع��م   .          ا�������ت

                               توسيع قاعدة المساھمين، المجال،    ً  أو�ً ل  .                                ا3خبار ث�ثة أسباب جوھرية للتحرك
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            بأن تسجل ف�ي           ا5H-��ر                  يسمح لھذا الشركة   .                               والطلب عندما تصبح شركة أمريكية

                                                                  الفھاس ا3مريكية التي تس�جل فق�ط ا3س�ھم ا3مريكي�ة، وأن تف�تح الش�ركة عل�ى 

     ً          ثانياً، أكثر من   . US                                                   الكثير من أموال المعاشات القاصرة فقط على شراء أسھم 

                                                      يراداتھم وأرباحھم تأتي من عمليات وسائل ا�ع�م المتع�ددة               في المائة من إ  ٧٥

                  ً                                     فق��ط نس��بة ض��ئيلة ج��داً م��ن إي��راداتھم ت��أتي م��ن عملي��ات التش��غيل   .         ا3مريكي��ة

               بس�ھولة ا�قت�راب                  +��آ" ا5H-��ر       ً                          ثالثاً، مثل ھذا التحرك س�وف ي�زود   .          ا�سترالية

    حي�ث                             قد تصبح ھذه ا3سواق جوھري�ة،  .                               من أسواق رأس المال ا3كثر ضخامة

  -            ً       ً       ً                أن تنش���ئ قم���راً ص���ناعياً عالمي���اً لWلع���اب الرياض���ية                    +����آ" ا5H-����ر       تح���اول 

  .                   الت�ي تض�م ك�ل ا3خب�ار  CNN                                         والترفيھية في شبكة تشبه تلك الخاصة بش�بكة 

                                     ً                            سھولة ا�قتراب إلى رأس الم�ال مھم�ة أيض�اً ف�ي ع�قتھ�ا با�كتت�اب ف�ي أف��م 

blockbuster   بالنسبة �ستديوھات                  FOX.   

Ruper Murdoch ،  د م��واطن أمريك��ي، يع��يش ف��ي  ل��            اس��ترالي المو                        

     أنش��أ   .                                                إن��ه عم���ق وس��ائل ا�ع���م غي��ر قاب��ل للمقارن��ة بش��خص آخ��ر  .      أورب��ا

Murdoch   5-��ر                        بص�فته المس�اھم ا3كب�ر ف�يHامبراطوري�ة دولي�ة ف��ي                +���آ" ا ،                      

  Murdoch          ق��د اس��تخدم   .                                             وس��ائل ا�ع���م، التكنولوجي��ا، والت��وكي�ت الرياض��ية

                                                 ة للحصول على جماھير أكبر لشبكاته، ل�يس فق�ط لبرمج�ة                    الفرق الرياضية كآلي

     يمي�ل   .          ً                               ولك�ن أيض�اً للحص�ول عل�ى مب�ادرات إذاعي�ة أخ�رى                 ا3لعاب الرياضية، 

Murdoch  م��ن   .                  ً                        ً     إل��ى أن يك��ون ص��ريحاً، ودخ��ل ع��الم ا�ع���م منف��رداً ص��دفة   

      ً          جوھرياً، ومن ثم،    ة               كابل ألعاب رياض  Murdoch                      خ�ل شركة منفصلة يمتلك 

   ي        �ع�ب أساس�  Murdoch                   في المملكة المتحدة   . ESPN      ديزني              ينافس مباشرة 
                                  عب�ر القم�ر الص�ناعي، وق�د اس�تطاع بع�د   BSkyB                       من خ�ل ش�بكة تليفزيوني�ة 

                                                             مح��او�ت ش��اقة الحص��ول عل��ى ت��رخيص بإذاع��ة مباري��ات ك��رة الق��دم ال��دوري 

     أكث�ر     إلى                         ، يصل عدد المشتركين فيه BSkyB         اCن كابل   .                    الممتاز في بريطانيا

          أن تستخدم   "            +�آ" ا5H-�ر "           استراتيجية   .                        شترك في المملكة المتحدة       مليون م ٧   من 

                                                                  إذاع��ة مباري��ات ال��دوري الممت��از ف��ي ك��رة الق��دم كآلي��ة لبي��ع أطب��اق ا3قم��ار 

   .                  الصناعية عبر أوربا

                                            ش��ركة وس��ائل إع���م عالمي��ة لھ��ا اھتمام��ات �فت��ة ف��ي                   +���آ" ا5H-���ر 

                     قم��ار الص��ناعية، أنظم��ة           المج���ت، ا3                                   التليفزي��ون، ا3ف���م، الكت��ب، الص��حافة، 

                                          إنھا شركة اتصا�ت إع�مية عالمية متنوع�ة، م�ع   .                         الكابل، وا3لعاب الرياضية
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               ً الھامش��ية، وأيض��اً    ه                                                عملي��ات تش��غيل وممتلك��ات ف��ي ك��ل البل��دان المحوري��ة وش��ب

                                                                        معظم المناطق الھامشية، فيما عدا أفريقيا بسبب النطاق الشاسع لشبكات قمرھا 

     يعك�س   .                        قن�اة تليفزي�ون عب�ر أورب�ا    ٢٩         إن ل�ديھا                   على س�بيل المث�ال،  .        الصناعي

      ٢٠٠٧       ف���ي ع���ام   .                  الواس���عة والمنتش���رة                   +����آ" ا5H-����ر        ممتلك���ات   )  ٦- ٧ (      الش���كل 

   ھ��ي   DowJones  .  $     بلي��ون ٥      مقاب��ل   DowJones        +���آ"  Murdoch      اش��ترى 

        ين��وى أن   Murdoch         ، كم��ا أن Wall Street Journal                 الش��ركة الت��ي تنش��ر 

                   عن طريق التعليق�ات،   FOX           ناة أعماله                     ھذه الشركة لمساعدة ق             يستخدم موظفي 

   .                        وأخبار وقصص دوائر ا3عمال

  

 ٦- ���٧  

٢٠١٠، "��آ� ا�H<�ر"��"$��ت   

�آ�تD#ء ا��
  أ

1 20th Century FOX (+ subsidiaries) 

2 20th Century FOX Home Entertamment 

3 American Idol 

4 Beliefnet 

5 Blue Sky Studios 

6 BSkyB 

7 Channel [V] Asia Stations America 

8 DIRECTV (38%) 

9 Dow Jones 

10 FOX Broadcasting 

11 FOX Family Channel 

12 FOX Interactive Media 
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13 FOX Music 

14 FOX News 

15 FOXtel 

16 FOX Television 

17 FOX Searchlight Pictures 

18 FOX Sports Latin 

19 FOX Sports Net 

20 FX 

21 HarperCollins (+ subsidiaries) 

22 Herald Sun 

23 Hulu(27%) 

24 IGN Entertainment Games 

25 MyNetworkTV 

26 Myspace 

27 National Rugby League 

28 NDS 

29 New York Post 

30 News of the World 

31 Rotten Tomatoes 

32 Sky Italia 

33 SmartSource 

34 STAR TV 

35 TATA SKY (20%) 
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36 The Australian (newspaper) 

37 The Courier-Mail 

38 The Sun 

39 The Sunday Mail 

40 The Sunday Telegraph 

41 The Times (+ subsidiaries) 

42 The Wall Street Journal 

43 Times Higher Education 

44 Times Literary Supplement 

45 TV Guide 

46 Zondervan 

   ف�ي     ٣٠  ؛   Rupert                   ، بما في ذلك أبناء Murdoch     ً             أخيراً، تمتلك أسرة 

                         ف�ي المائ�ة م�ن مبيعاتھ�ا م�ن     ٢٥                 ً تحقق الشركة حالي�اً    ".            +�آ" ا5H-�ر "          المائة من 

                                     ف��ي المائ��ة م��ن دوائ��ر أعم��ال وس��ائل ا�ع���م     ٧٥       لمي��ة، و                 دوائ��ر ا3عم��ال العا

                                ً                          قد يتغير ھ�ذا الم�زيج، وربم�ا ج�ذرياً، وم�ع الع�الم، وخاص�ة الش�رق   .         ا3مريكية

  Murdoch          موق��ف أس��رة   .                                        ا3قص��ى، المب��ادرات الت��ي تنم��و بص��ورة جوھري��ة

   ات  ب�                                                           يمكن أن يحدث فيه تش�ويش بس�ھولة م�ع ن�ص إح�دى حلقات�ه ا�رش�ادية لر

    ً                   ً  عام�اً، وزوجت�ه أص�غر كثي�راً،     ٨٠            ً ، اCن تقريباً Rupert Murdoch  .       البيوت

                                          نائ��ب الم��دير الع��ام التنفي��ذي، ويب��دو أن��ه س��وف   Lachlan               ع��ين ابن��ه ا3ص��غر 

      ٢٠٠٥            ولك�ن ف�ي ع�ام   . Rupert            بع�د أن يرح�ل   "                 �*��آ" ا5H-��ر   "          ً يصبح رئيس�اً 

Lachlanأيضاً، ابنه   .                                                   ، وبصورة مفاجئة استقال، وعاد مع أسرته إلى استراليا       ً    

      لش�ركة       ٢٠٠٧                                           شغل منصب نائب المدير العام التنفيذي في عام   James     اCخر 

BSKyBن الت�الي   .                                ، ولكنه استمر كرئيس مجلس ا�دارةCاعتقد ال�بعض أن�ه ا                           

                                   الش�ابه تعتق�د بأنھ�ا الش�خص الت�الي ف�ي   Rupert                        في خط السلطة، ولكن زوجة 

   .              ً خط السلطة أيضاً 
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�+�� إذا�� %�Sky  ��7�E�'5ا� )BSkyB(  

  

   ق��د       ١٩٨٩    من��ذ   .           ملي��ون عمي��ل   ٩                         البريطاني��ة ل��ديھا أكث��ر م��ن   Sky      جموع��ة  م

     إنھ�ا   .         وإيرلن�دا  UK                                                    وزعت برمجة تليفزيونية إلى العم�ء في المملك�ة المتح�دة 

                إنھ��ا ت��وفر ب��رامج   .                                       قن��اة رادي��و وتليفزي��ون عب��ر القم��ر الص��ناعي     ٦٥٠     تق��دم 

               قطاع���ات متنوع���ة                                             إخباري���ة، رياض���ية وترفيھي���ة خ����ل قن���وات تغط���ي تس���عة 

         الرياض���ية   Sky                      عل���ى س���بيل المث���ال، تق���دم   .                         الموض���وعات للبك���ار ولWطف���ال

                ً                                     ساعة رياض�ة س�نوياً، عب�ر خم�س قن�وات قم�ر ص�ناعي، وتحق�ق نم�و      ٣٦٠٠٠

       مكاف�آت               ف�ي الحص�ول عل�ى   Sky            تستمر أخب�ار   .       ً                 متواص�ً من منظور المشاھد

                                                                الص��ناعة واCن ل��ديھا مكات��ب ف��ي واش��نجتن، الھن��د، موس��كو، الص��ين، الق��دس 

    .                  ية، وجنوب أفريقيا     الغرب

     تع�رف   .                                           رائدة في تق�ديم التليفزي�ون الرقم�ي إل�ى أورب�ا  BSkyB     كانت 

��"   Sky                 ھذه الخدمة بانھا �Vوالت�ي ت�وفر ص�ورة ا3عل�ى وض�وحاً تقني�اً م�ع          ا�� ،    ً      ً                             

�"  Sky     تقدم   . CD                          الجودة، إلى جانب جودة صوت �V٥               قنوات توثيقية،     ١٠         ا��   
                           إلى جانب كل قن�وات تليفزي�ون                                         قنوات رياضة، وخمسة أف�م مختلفة كل ساعة

BBC.   

                             الترفيھي�ة متع�ددت القن�وات تج�د   BSkyB     ً                أخيراً، نظ�رة إل�ى ع�روض 

ً     فيلم�     ٤٥٠       اW%Hم  Sky     تقدم   .             أنھا تثقيفية                  قن�اة مختلف�ة قيم�ة     ١١       ً      أس�بوعياً، عل�ى    ً ا

 Men in                م�ي�ين مش�اھد مث�ل     ١٠                       بع�ض ا3ف��م ج�ذبت أكث�ر م�ن   .  ك      ا�ش�ترا

Black, Pirates of Caribbean.    حيث أن الكثير من ھذه القن�وات مدفوع�ة                                    

                      إن لھذا الجمھور تأثير   .                                                من المشاركين يجب أن يكون ھناك جمھور بالنسبة لھا

                                                                     يمتد من ا3طفال البريط�انيين ال�ذين يفض�لون ك�رة الس�لة عل�ى ك�رة الق�دم، إل�ى 

  . PoP                                                                المراھقين الذين يلبسون ويرقصون كرعاة البقر ا3مريكاني أو أيقون�ات 

             تت�دعم م�ن خ��ل   ،  )      ا3مرك�ة (                           ، فإن ظاھرة تقليد ا3مريك�ان BSKyB        في حالة 

                              والسينمائي عبر قناة تليفزيونة    ي                           على توجيه إنتاجه التليفزيون  Murdoch     قدرة 

FOX وإنت��اج اس��تديو أف�م��ه ذات التوج��ه ا3مريك��ي اس��تناداً إل��ى نظ��م القم��ر ،               ً                                                

   .                          الصناعي البريطاني ا�يرلندي
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STAR TV )��1أ(  

  

       ، ش���ركة  "                     ا�*����آ" ا5F-�ر!���" "      تملك���ت   )     ١٩٩٠ (        س���عينيات    الت  د            ف���ي منتص���ف عق���

STAR TV تملكت ا3خي�رة       ١٩٩٨          ، وفي عام             Hutchivison   ،ش�ركة متح�دة            

            عب��ر الخ��دمات       ١٩٩١                    ب��دأت الب��ث ا�ذاع��ي ف��ي   STAR TV  .          ھ��ونج ك��ونج

  . STAR TV                                               التي يوفرھا القمر الصناعي، والمعروفة باسم شبكة              التليفزيونية 

                                            خدمات التليفزيونية سواء عن طري�ق ا�ش�تراك عب�ر   ال  STARTV          تقدم شبكة 

          تص��ل خ��دمات   .                                                     ً الكاب��ل أو اس��تقبال إش��ارات ا لقم��ر الص��ناعي مباش��رة مجان��اً 

STARTV   ملي��ون ش��خص عب��ر آس��يا، الھن��د، والش��رق      ٣٠٠            إل��ى أكث��ر م��ن                                  

                                 ش��بكة تجاري��ة تعتم��د عل��ى ا�ع�ن��ات م��ن   STARTV  .     لغ��ات   ٨         ا3وس��ط ف��ي 

   . ة                 ع�مة تجارية عالمي    ٢٠        أكثر من 

                                                          مع وضع قدم على الفض�اء ال�ذي يتيح�ه القم�ر الص�ناعي امت�دت ش�بكة 

STARTV   سيوية إل�ىCمن تركيا إلى اليابان، وتطورت لكي تقدم الجماھير ا                                                           

    إل��ى   STARTV           ولك��ن تعرض��ت   .                                    دوائ��ر ا3عم��ال العالمي��ة، وعب��ر ا�ع�ن��ات

                                                                 النق��د ف��ي أنھ��ا تب��ث عل��ى الھ��واء بص��ورة مفرط��ة اللغ��ة ا�نجليزي��ة، العن��ف، 

    عب�ر   STARTV                      يص�ر عل�ى أن ي�دفع ش�بكته   Murdoch        ومع ذلك   .       والجنس

   .    آسيا

       ، كان�ت STARTV                                ً              البلدان التي قد كان�ت تمث�ل أس�واقاً أساس�ية لش�بكة 

                     ھذا مثال لعم��ق وس�ائل   .                                               تلك التي جاءت ضمن فئة بلدان آسيا حديثة التصنيع

     الب��ث                                                              ا�ع���م المتع��ددة ومق��ره إح��دى البل��دان المحوري��ة، وال��ذي يق��دم قن��وات 

                         ف���ي المس���تقبل القري���ب، تخط���ط   .                                   ا�ذاع���ي ف���ي بل���دان ش���به ھامش���ية وھامش���ية

STARTV   على أن تدعم مركزھا كشبكة البث ا�ذاعي عبر القمر الص�ناعي                                                       

  ، STAR TV                                    لتعظيم حجم الجمھور، توجد مؤش�رات ب�أن   .                 رقم واحد في أسيا
                                                                 وقنوات قمر صناعي أجنبية أخرى سوف تتحرك بص�ورة متزاي�دة لت�وفير لغ�ة

                                       معظ��م المحط��ات المحلي��ة � ت��زال بھ��ا إع�ن��ات   .                       محلي��ة للجمھ��ور المس��تھدف

                                                              تجاري���ة، وتفتق���ر إل���ى المج���ال الواس���ع والمتمي���ز ال���ذي يعتب���ر م���ن خص���ائص 

STARTV  ت��أثير   ،       وم��ن ث��م  .                        ذات النظ��ام متع��دد القن��اة      STARTV   وبص��ورة       

                          تقدم إلى آسيا وبلدان أخ�رى   ، CNN       ً ، وأيضاً BBC                      أقل الشبكات ا3خرى مثل 
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    ھ�ذه   .     ً       ً      ً                    ً       ً                   وذجاً تجارياً جديداً، والذي يعتبر تطبيقاً مباشراً ل�س�تعمار ا�لكترون�ي  نم

                                                               الش��بكات المدعم��ة عب��ر ا�ع�ن��ات تحت��اج إل��ى جم��اھير لتبي��ع لھ��ا الع�م��ات 

                                                                 التجاري���ة العالمي���ة للش���ركات الراعي���ة لك���ي ي���نجح ك���ل م���ن الش���بكات الجدي���دة 

   .                                                والمنتجات العالمية في ھذه ا3سواق الجديدة الواسعة

                               ا�س���تراتيجية التوس���ع الج���وھري عب���ر   Murdoch          تتض���من خط���ط 

   ه                      وديزن��ي، وافتت��اح المتن��ز  Wal-Marts  ،  ٨ ٠  ٢٠                  إل��ى جان��ب أولمبي��اد   .      الص�ين
                                                             المتخصص في ھونج كونج، با�ضافة إل�ى أنش�طة ا�نترن�ت ووس�ائل ا�ع��م 

                        ً                                         ا�قتحامية ا3خرى، وتطبيقاً لنظرية ا�ستعمار ا�لكتروني س�وف يك�ون ا3م�ر 

                                                                  لة وقت فقط قبل أن يظھر الشعب الص�يني المزي�د م�ن الق�يم الغربي�ة والت�ي    مسأ

ً  ابتداءً      تمتد               اس�تھ�ك وس�ائل     ،                      ارت�داء الم�ب�س الغربي�ة  ،          ا�نجليزي�ة      تح�دث   من      

                              والت��ي يمك��ن ف��ي النھاي��ة أن ت��ؤدي   ،                    إل��ى اس��تخدام ا�نترن��ت  ،              ا�ع���م الغربي��ة

                         رك خلفھا المجتم�ع ال�ذي ف�ي    وتت  ،                                             جميعھا إلى انتقال البلد إلى المكانة المحورية

       +��آ"                     ھ�ذا ھ�و الس�بب ف�ي أن   .                                      معظمة زراعي وشمولي منذ عقود قليلة مض�ت

    .                                               وشركات أخرى تغامر باستثماراتھا ال�فتة في الصين       د!�QN  ،       ا5H-�ر

  

  Dow Jones :0+7# ودا

  

                  داو ج��ونز ش��ركة ذات   .     ٢٠٠٦       ف��ي ع��ام   "         داو ج��ونز "                  تملك��ت ش��ركة ا3خب��ار 

  .                         ً                      ن من أصولھا، ولكنھ�ا أيض�اً لھ�ا أنش�طة عالمي�ة �فت�ة                    سمعة واسعة بسبب اثني

                                        مرموق��ة ف��ي معظ��م ا3وس��اط المالي��ة والتجاري��ة    ة                       إص��دارھا ال��ذي يتمت��ع بش��ھر

  .     ١٨٨٩               صدر 3ول مرة في      الذي   ، Wall Street Journal (WSJ)  .         العالمية

      وال�ذي   ،  )DJIA (                                    ، بدأت الشركة مؤشر داو جونز الصناعي     ١٨٩٦   في   ،     ً أيضاً 

                                                   شركة أمريكية قيادية ي�دخل ثلثھ�ا ف�ي قطاع�ات المعلوم�ات     ٣٠  ن            يتكون اCن م

 ,IBM  ،           مايكروس�وفت  :                               أمثلة من ھذه الشركات تتمثل في   .               أو وسائل ا�ع�م

AT&T, GE   وشركة ديزني            .   

 Far      بمجل�ة   ،             بدأ داو جونز      ١٩٤٦   في   ،                          بالرجوع إلى ا3صول الدولية

East Economic Review   دش�ن       ١٩٧٦        وف�ي ع�ام    The Asian Wall 
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Street journal ،  بدأ بكلمة  ت     التي          ا�صدارات    ه                     وتوالت بعد ذلك مثل ھذ          The 

Wall Street ،   يص���در باللغ���ة  (              الھن���د، أمريك���ا   ،      أورب���ا  :                 وتنتھ���ي بالكلم���ات            

        ً                                      استمراراً �ستراتيجية التوسع تطل�ب الش�ركة م�وظفين  (  .  )                    ا3سبانية والبرتغالية

                  شرط أن تكون لديھم         أوروبا ب  ) WSJ (                                للعمل في صحيفة وول ستريت جورنال 

                    ا3لمانية، الھولندي�ة   ،         الفرنسية  :                                          ط�قة في واحدة أو أكثر من اللغات ا3وروبية 

             آس�يا بش�رط أن   ) WSJ (                               وكذلك في ص�حيفة وول س�تريت جون�ال   .           أو الروسية

         بانية أو  ا   الي  ،        الصينية  :                                                   تكون لديھم ط�قة في واحدة أو أكثر من اللغات اCسيوية

  *  .)       الكورية

  ،                             أو ف��ي الخ��ارج لھ��ا نغم��ة متطرف��ة  US       واء ف��ي  س��  WSJ        إص��دارات 
                              ف�ي جان�ب المش�روع الح�ر وبالت�الي   WSJ                       يستطيع المرء القول ب�أن   .        ومنحازة

              ً                             يظھر ھذا واض�حاً م�ن عدائ�ه المعل�ن نح�و القض�ايا   .      ً               مدعماً للحزب الجمھوري

                        ً    عل�ى س�بيل المث�ال، تاريخي�اً ق�د   .                                        ا�جتماعية، أو نقاد ممارسات دوائ�ر ا3عم�ال

                                                      ت ضد الرعاية الصحية الشاملة، تشريع حماي�ة البيئ�ة، وحت�ى    حم�  WSJ   شن 

                                                    فيما يتعلق بحرب العراق، والمعامل�ة غي�ر ا�نس�انية لس�جن   .                ضد ا3مم المتحدة

                                                               أب��و غري��ب ج��اءت مواق��ف الص��حيفة متناغم��ة م��ع البنت��اجون وإدارة ال��رئيس 

       لسلبية                              كان ھنالك الكثير من التغطية ا   ً  مث�ً،                            ومنذ انتخاب الرئيس أوباما،   .    بوش

   .                                                               في محاولة لتمرير مشروع الرعاية الصحية، على سبيل المثال، � الحصر

                  عل�ى ا�نترن�ت، فإن�ه     ھ�ا                                       على الجانب ا�لكتروني، با�ضافة إل�ى مواقع

                                                           قد كان لشركة داو جونز تحالف�ات رئيس�ية وعالمي�ة م�ع قن�اة أخب�ار       ١٩٩٧    منذ 

           Cن ل���دى داو                    م���ع تغيي��ر الملكي���ة، ا   ). CNBC (                        المس��تھلكين ورج���ال ا3عم��ال 

                           حيث ا�قتصاد العالمي يتط�ور،   .     ً أيضاً   FOX                نافذة على أخبار   WSJ       جونز و 

                   ن ش�ركة داو ج�ونز ف�ي  إ                                               والشركات تصبح أكثر عالمية في المجال والموھبة، ف

                                                               وض��ع أفض��ل لتمدي��د، ممتلكاتھ��ا م��ن وس��ائل ا�ع���م المتع��ددة وذات التوج��ه 

   .                          التجاري والمربح حول العالم

                                                 
*

 ا
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#0+�  ا�

               عل�ى أس�اس ي�ومي،                +�آ" ا5H-��ر                      ا3كبر على كل ممتلكات   Murdoch      يسيطر 

            ممتلكات�ه م�ن   .                                                          ويتأكد من أن ھذه الممتلكات تسير وفق سياسته وتع�اليم الش�ركة

                 ممتلكات�ه ف�ي ش�ركة   .                                  ً                 وسائل ا�ع�م المتعدد قد كانت دائماً ذات طبيع�ة عالمي�ة

FOX  مر                        حص��ة جمھورھ��ا ف��ي تزاي��د مس��ت  ،                            ف��ي الو�ي��ات المتح��دة ا3مريكي��ة   ،  
      ٢٠٠٤                                              الشركة الرئيسة من اس�تراليا إل�ى نيوي�ورك ف�ي ع�ام                 وقرار نقل مراكز 

       أوروب���ا                         م���ع نظ���م القم���ر الص���ناعي ف���ي   . FOX                     دع���م التركي���ز عل���ى قط���اع 

) BSKyB (   وف��ي آس��يا         ) STARTV(  ق��د يك��ون ،          Murdoch   عل��ى الطري��ق           

                 يوضح شراؤه لشركة   .              ا�ع�م الدولية                                       الصحيح إلى إنشاء البنية التحتية لوسائل 

   ق�د   .                      في القيام بص�فقات ض�خمة             +�آ" ا5H-�ر    قوة   MySpace             ً او جونز وأيضاً  د

   .                                                             يتحدد ھذا من خ�ل خصائص وسمات زوجته الصينية، وا3رملة في يوم ما

  

     I�'�  0GE$'ال إ���
  

                                            بواس�طة توم��اس إيديس��ون، واCن ل�ديھا خط��وط إنت��اج       ١٨٩٢   ف��ي   GE      أنش�ئت 

                         لطاق��ة، ط��ائرات، نظ��م طيب��ة،        مص��ادر ا و                   مث��ل ا�ض��اءة، أدوات              متع��ددة عالمي��ة 

                     إنھ��ا تعم��ل ف��ي أكث��ر م��ن   .                                           خ��دمات مالي��ة، وش��ركة ا�ذاع��ة الوطني��ة العالمي��ة

                     وحوالي نفس العدد على   US       فرد في   150,000    من              وتستخدم أكثر  ،     دولة   ١٠٠

                    ف�ي المائ�ة ومع�دل نم�و    ٣              مع�دل نم�و س�نوي   US          تحق�ق ش�ركة   .             مستوى الع�الم

                     ھيئ��ة ا�ذاع��ة ا3مريكي��ة   GE      اش��ترت       ١٩٨٦       ف��ي ع��ام   .          ف��ي المائ��ة   ٦      ع��المي 

) RCA(  والتي تمتلك شركة ا�ذاعة الوطنية ،                                  ) NBC(  وفي عق�د التس�عينيات ،                     

         عل���ى س���بيل   . GE                تراتيجية امت���داد  س���    ً     ج���زءاً م���ن ا  NBC      أص���بحت   )     ١٩٩٠ (

                                   وقدمت أربع قنوات عبر البح�ار، اثن�ين   NBC        ، امتدت     ١٩٩٦               المثال، في عام 

                        المس�تھلكين ورج�ال ا3عم�ال            قن�اة أخب�ار   CNBC  .                         في أوروبا واثنين في آس�يا

          ً                     متاح�ة أيض�اً ف�ي المن�ازل والفن�ادق   ، NBC             ، مايكروسوفت MSNBC     ً وأيضاً 

   ف�ي   .                     مليون جھاز تليفزيوني     ١٥٠                                      في آسيا وأوروبا، بحيث تصل إلى أكثر من 

                                       القائم���ة ف���ي فرنس���ا وممتلكاتھ���ا الش���املة م���ع   Vivendi        ، ت���رتبط     ٢٠٠٤    ع���ام 

  NBC      تمتل��ك    ).    ٧- ٧    ش��كل        أنظ��ر ال (        الكوني��ة   NBC      �نش��اء   NBC        ممتلك��ات 

   .Vivendi                        في المائة، والباقي شركة     ٨٠
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 ٧- ���٧  

�"$��ت �NBC ��.;�#٢٠١٠، ا  

�آ�تD#ء ا��
  أ

1 Bravo 

2 CNBC 

3 CNBC Europe 

4 CNBC Asia 

5 Focus Features 

6 MSNBC (82%) 

7 Mun2 

8 NBC Television Network 

9 NBC Universal Television* 

10 Oxygen 

11 SyFy 

12 Telemundo 

13 USA Network 

14 Universal Pictures 

15 Universal Production Studios 

16 Universal Studios Theme Parks 

* NBC Universal is 80% owned by GE and 20% by Vivendi 
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  التاريخ

   ت    ً            عاماً، أو م�ن أذاع�    ٧٠                                    وضعت معايير الصناعة على مدى أكثر من  •
         با3لوان

  )stereo  (              بطريقة مجسمة    ت           أول من أذاع •

                     أخبار الصباح المبكر    ت                           ف�م للتليفزيون، وأول من قدم أ   ن           أول من أنتج •

       ً ورقمياً   online   ت           أول من أذاع •

  

  ع�مات على الطريق

              ا3م القابضة   NBC     شركة   GE        ، أصبحت     ١٩٨٦   في  •

   De Notcias     قناة   NBC       ، دشنت     ١٩٩٣   في  •

                   في التوقيت ا3ساسي   )  ١ (             ، الشبكة رقم     ١٩٩٦   في  •

       الجن��اح   –  "       3ص��دقاء ا "  –  "          ع��رض الي��وم   : "      ا3خب��ار      ، قس��م     ٢٠٠٠   ف��ي  •

     ً وأيضاً   Telemundo        ، اشترت     ٢٠٠٢                             الغربي، تھيمن على التقييم في 

Bravo 

        الشاملة  Vivendi                     في المائة من ممتلكات     ٨٠        ، اشترت     ٢٠٠٤   في  •

                وديزني للترفية   FOX         كشريك مع   Hulu       ، دشنت     ٢٠٠٧   في  •

                    لش������بكات عالمي������ة، أف�������م   NBC      تنطل������ق   ،     ٢٠٠٩  -      ٢٠٠٧   ف������ي  •

Carnival وشركة ،        Geneon  لترفية اليابانية ل                 .   

  "        صيف لندن "           ت أولمبياد  ا           تذيع مباراي      ٢٠١٢   في  •

        ، والت��ي NBC                           عم���ق الص��ناعة ش��بكة تليفزي��ون   GE           تمتل��ك ش��ركة 

     تعم�ل   .           محطة تابعة     ٢٠٠                                    شركة مملوكة، ومحطات عاملة، وأكثر من   ١٥     تخدم 

NBC  شبكات، أف�م، إنت�اج، ومنتزھ�ات متخصص�ة  :                       الكونية في أربعة أقسام                                    .  

             ً                                          كثيف��ة، وغالب��اً تنف��ذ عب��ر قن��وات الكاب��ل والقم��ر الص��ناعي ح��ول              الش��بكات اCن

                                 محط�ة تملكھ�ا وت�ديرھا ش�بكة الب�ث أو     ١٤           الكوني�ة ل�ه   NBC         تليفزي�ون   .       العالم
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                     ش�بكة كبي�رة تعتم�د عل�ى   Telemundo         ً          إنھا أيضاً تشرف عل�ى   .          محطة أخرى

     محط�ة   ٣٢                                    محط�ة تملكھ�ا وت�ديرھا ش�بكة الب�ث، وع�دد     ١٥                   اللغة ا3س�بانية، م�ع 

  .                                        ً ھدف استراتيجية الشركة إل�ى التوس�ع عالمي�اً  ت    ً                      طبقاً لھذه الملكية الجديدة   .   عة   تاب

                            ، ش��ركة توزي�ع أف���م عل�ى مس��تٮو Focus Feature               ً     إنھ�ا تس�يطر أيض��اً عل�ى 

           الت���ي تق���دم    "                   ا�س���تديوھات الكوني���ة "     ً                   أخي���راً، با�ض���افة إل���ى ش���ركة   .       الع���الم

          نتجع��ات ف��ي                 ً           ، ف��إن ل��ديھا أيض��اً متنزھ��ات ومUS                      المتنزھ��ات المتخصص��ة ف��ي 

   .                اليابان وأسبانيا

NBC  أص�بحت أيض�اً ا�ذاع��ة الرئيس�ة للمباري��ات ا3ولمبي�ة العالمي��ة                                           ً           .  

    وم�ن   ،     ١٩٩٦                     م�ن أط�نط�ا جورجي�ا، ف�ي   "                ا3ولمبي�اد الص�يف "  NBC      أذاعت 

  NBC    ً       أيض��اً أذاع��ت   .     ٢٠٠٤                      ، وم��ن أثين��ا، اليون��ان،     ٢٠٠٠         اس��تراليا   ،      س��يدني

    .         في الصين      ٢٠٠٨                        الكونية للرياضة مباريات 

  

Bravo  

                                 ش�بكة للفن�ون والثقاف�ة، م�ع أكث�ر م�ن   Bravo  ،     ٢٠٠٢       ف�ي ع�ام   NBC        تملكتھا 

                                                         عبر أمريكا الشمالية لديھا حق وسھولة الدخول إليھا، عدد من            مليون منزل     ٨٠

��0��ك  "                                                          نظ��م الكاب��ل والقم��ر الص��ناعي ا3جنب��ي تحم��ل الع��روض المتمي��زة مث��ل        

��!�لQ�� �% Y�*ا�                 ."    

CNBC  )رجال ا,عمال قناة أخبار المستھلكين و(  

  NBC               داو جونز وشركة                                               اثنان من الشركات الرائدة في مجال ا3عمال، شركة 

    خلق   .                        المستھلكين ورجال ا3عمال           قناة أخبار   CNBC                      اتفقتا معاص على إنشاء 

                    ً          داو ج�ونز ين�تج أخب�اراً ومعلوم�ات   :    ً اً     م�ؤثر   ً     ً اً قوي�اً                          ھذا التح�الف الع�المي ترابط�

                     تمثل ش�بكة تليفزيوني�ة   NBC            العالمية، و                                 حيوية حول التمويل ودوائر ا3عمال 

                                                      د ھذا التحرك الع�مات التجارية التي تتن�اول أخب�ار دوائ�ر  ح  يو  . US         رائدة في 

          وول س��تريت   :                                                ا3عم��ال والت��ي تحظ��ى ب��ا�عتراف الع��المي ا3عل��ى متض��منة

                                         قناة أخبار المستھلكين ورجال ا3عمال متاحة   .            ، وداو جونزCNBC  ،       جورنال

                                            ً  على مستوى العالم؛ يشاھدھا م�ي�ين ا3ش�خاص يومي�اً،            مليون منزل      ١٧٥    إلى 

                       ب��القلق ح��ول أطف��الھم عن��د    ء             كم��ا يش��عر اCب��ا  .                         ف��ي ك��ل أرج��اء الك��رة ا3رض��ية
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                                                                       اقترابھم من فترة ا�عتزال أو التقاعد عن العمل، فإنھم يركزون عل�ى اس�تثمار 

   .                                            لديھا المعلومات ذات الصلة ل\جابة على أسئلتھم  CNBC              ً أموالھم، وأيضاً 

  

#0+�  ا�

  

GE   تكتل عالمي ض�خم م�ع سلس�لة واس�عة م�ن المنتج�ات، وسلس�لة ممت�دة م�ن                                                           

   ف�ي   NBC            عندما تملكت   .                       ا�ذاعية حديثة إلى حدما  GE         اھتمامات   .         الصناعات

           أي وح�دة م�ن      يھ�ا                                  ي�رادات المالي�ة م�ن الش�بكة ل�م تص�ل إل         ، ولكن ا�    ١٩٨٦    عام 

      ً    تقريب�اً ع�ن         مس�ئولة  GE                                  على سبيل المثال، خدمات وحدة تمويل   . GE      وحدات 

           عل�ى أن حص�ة   ،        الكوني�ة  NBC      تش�كلت       ٢٠٠٤        في مايو   . GE            نصف إيرادات 

GE  في المائة، و     ٨٠             Vivendi  ) ف�ي المائ�ة، ھ�ذا     ٢٠  )                   شركة الخي�ال العلم�ي               

      اض�افت   .                                                            ً الترابط أنشأ شركة عم�قة في مجال وسائل ا�ع��م المتع�ددة عالمي�اً 

NBC  اعي وأح�دثت تح�و�ت                                             شبكاتھا إلى الكابل العالمي وقن�وات القم�ر الص�ن                 

     ً           أخي��راً، م��ع ش��بكات   .                                                 اقتحامي��ة م��ع مواق��ع ا�نترن��ت لتحقي��ق ملم��ح ع��المي أكب��ر

Telemundo فإن ھذه التشكي�ت الجديدة خططت أن يكون لوسائل إع�مھ�ا ،                                                      

   .     ً       ً       ً            ً          ً                     حضوراً محسوساً ومؤثراً سواء داخلياً أو خارجياً في المناطق المتنامية

  

��  ��,�6J'آ� ا�
���ت ا�9(��� ا�1

  

                                                              ً ا�تصا�ت ا�ع�مية ا�ستكشافية، شركة وسائل إع�مي�ة رائ�دة وليس�ت خي�ا�ً 

   إن   .     ً بل�داً      ١٧٠                        بليون مشاھد، في أكث�ر م�ن      ١.٥                     إنھا تصل إلى أكثر من   .      ً علمياً 

                              بعض قنواتھ�ا ا3كث�ر ش�عبية تتمث�ل   .    لغة    ٣٥                    شبكة وتعمل باستخدام      ١١٥      لديھا 

                            اة ا�ستكش��افية، قن��اة العل��وم،                                          ف��ي كوك��ب الحيوان��ات، ا3طف��ال المكتش��فون، القن��

TLCب��دأ     ١٩٨٧       ف��ي ع��ام   .     ١٩٨٥             لق��د تأسس��ت ف��ي   .                ، والكوك��ب ا3خض��ر ،      

                                                                     ا�رسال التليفزيوني يبث العروض السوفيتية إلى المشتركين ا3مريكان، ودشن 

                          ، وعب��ر أمريك��ا ال�تيني��ة ف��ي     ١٩٨٩                                     قنات��ه ا�ستكش��افية باللغ��ة ا�نجليزي��ة ف��ي 
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                                     ات اخت�راع ذات ص�لة بالكت�ب ا�لكتروني�ة،                  ً     تمتلك الش�ركة أيض�اً ب�راء  .     ١٩٩٤

 ,HowStuffWorks  :                                       ول����ديھا ث�ث����ة مواق����ع لوس����ائل ا�ع�����م الرقمي����ة

TreeHugger, Petfinder.   

  

Gannett Co., Inc  

  

                        إنھ��ا أكب��ر ش��ركة ص��حافة ف��ي   .                                       إنھ��ا ش��ركة أخب��ار ومعلوم��ات متنوع��ة عالمي��ة

         أ��!��G        تتمت�ع   .      ���م            أ��!��G ا�                        صحيفة يومية بم�ا ف�ي ذل�ك     ٨٤                   أمريكا بمقياس تملك 

     دول�ة   ٦٠                                        مليون قارئ، وفي نفس الوق�ت متاح�ة 3كث�ر م�ن      ٢.٣         بأكثر من        ا���م

                                       الصحفي أعطى تغطية ممتازة في عموده ولكن   Peter Johnson  .           حول العالم

      تمتل�ك   .                                                                التغطية النقدية في ھذا المجال الحساس قد تراجعت إلى جانب ربحيتھ�ا

Gannett US   ًتليفزي��ون تص��ل إل��ى م�ي��ين      محط��ة     ٢٣              ً ف��ي أمريك��ا أيض��ا                       

   .         المشاھدين

                  أح��د مواق��ع ا�نترن��ت   USATODAY.com    ً أيض��اً   Gannett     تن��تج 

  .          ً                               إنھا أيضاً تمدد حضورھا الرقمي عل�ى ا�نترن�ت  .                          الصحيفة الرئيسة في العالم

  .                                                          عمليات تشغيل في انجلترا، ألماني�ا، بلجيك�ا، إيطالي�ا، والص�ين  Gannett    لدى 

                               ص���حيفة يومي���ة، وش���ركة عام���ة مح���دودة     ١٧      تمتل���ك   ،                   ف���ي المملك���ة المتح���دة

Newsquest ،   ص�حيفة محلي�ة، مجل�ة وإص�دارات      ٢٠٠                 تسيطر ا3خيرة عل�ى                           

   .     ً            موقعاً على ا�نترنت    ٨٠    ً أيضاً   Newsquest    لدى   .      مھنية

  

Wal-Mart International  

  

     ً متج�راً   3,720                                                          ھذه القوة الساحقة في عالم تجارة التجزئ�ة ل�ديھا اCن أكث�ر م�ن 

     عامل   700,000                الدولية أكثر من   Wal-Mart       تستخدم   .   ية          منطقة أجنب    ١٥   في 

                                                                    ف��ي ا3رجنت��ين، البرازي��ل، كن��دا، الص��ين، البرازي��ل، كوس��تاريكا، الس��لفادور، 

  .                                                                     ا�تح��اد ا3ورب��ي، الھن��د، الياب��ان، ھن��دوراس، الياب��ان، المكس��يك، ونيك��اراجوا

٢٦٢ـ

o b e i k a n d l . c o m



 263

    امى     وتتن�  ،  $     بلي�ون   ١٠٠                                                  المبيعات السنوية في ھذه البل�دان ا3جنبي�ة، تقت�رب م�ن 

  .                               ً فرع جديد في بلدان أجنبية س�نوياً      ٢٠٠                         إنھم يخططون لفتح أكثر من   .      بسرعة

                بمضى الوقت، سوف   .                           ً                       القسم الدولي ھو ا3سرع نمواً من بين أقسام كل الشركة

                             ، وفي النھاية سوف يأتي أعض�اء US               عدد المتاجر في        إجمالي              يصبح أكبر من 

   .                             ا�دارة العليا من القسم الدولي

  .       قطاع���ان  Wal-Mart                 �م المتع���ددة، ل���دى                بخص���وص وس���ائل ا�ع���

                 إن�ه الب�ائع ا3س�رع   .                                                   ا3ول، مبيعات متاجر التجزئة، والث�اني مبيع�ات ا�نترن�ت

  ، DVDs                              على سبيل المثال، تبيع متاجرھ�ا   .     ً                            نمواً عبر ا�نترنت في كلتا الفئتين
CDsإنھا تبي�ع المزي�د م�ن   .                            ، نظم ا3لعاب، أجھزة الكاسيت                    DVDs   أكث�ر م�ن        

  .                                                        لق��د كان�ت تج��ارة التجزئ��ة ف��ي ا3ف��م القنبل��ة المدوي��ة الجدي��دة  .            أي متج�ر آخ��ر

   ف�ي   ٤٠                                                          يمثل ھذا القسم أكبر عميل لمص�انع ھولي�وود بحي�ث تص�ل حص�ته إل�ى 

   .DVD                    المائة من كل مبيعات 

  .                       ث�ث�ة منتج�ات وس�ائل إع��م  Walmart.com                    إنھا تقدم عل�ى مواق�ع 

                  ة مباش�رة م�ع ش�ركات                              عبر البريد ا�لكتروني في منافس  DVD   ً          أو�ً، تأجيرات 

Netflix   ًوأيضا ً     Blockbuster .   ثانياً، تحمي�ل الموس�يقى بم�ا يق�ل ع�ن دو�ر                                 ً     

               ، ومنتج�ات أخ�رى VHS       ، أف��م DVD     ً         ثالثاً، مبيعات   .                   3ي أغنية من أي نوع

                                         المث��ال اCخ��ر ح��ول ق��وى ھ��ذه المنتج��ات ي��أتي م��ن   .                    ذات ارتب��اط س��مع بص��ري

       ً     ً              مث�ل دخ��ً �فت�اً للقس�م، وأفض�ل                     مبيعات ھذه الوح�دات ت  .                     إليكترونيات المستھلك

                    ا3جھزة والمعدات مث�ل   Wal-Mart           عندما تبيع   .                       من ا3نواع ا3خرى مجتمعة

DVD ا3لعاب، أو مشغل ،                  CDھ�ذا ال�ربط يعط�ي   .                  ً        ، فإنھا تبيع أيض�اً الب�رامج               

   .                                                               الشركة ميزة كبيرة على المنافسين الذين يميلون إلى بيع ھذه أو تلك

  . Wal-Mart    ً               قوداً من نوع خاص م�ع                           اCن، يوقع بعض الموسيقيين ع

                            أعطى الشركة مجموعة في ص�ندوق   . Garth Brooks                     المثال الجيد على ذلك 

            ً وضع ھذا رقم�اً   .                                                      وحيد، وفي اليوم التالي فقط باع أكثر من نصف مليون نسخة

  . walmart.com      ً                                              قياس��ياً بالنس��بة للطلب��ات المس��بقة عب��ر ا�نترن��ت عل��ى موق��ع 

                                       بير انتظار لك�ي يكون�وا المحظ�وظين اCخ�رين                   انون اCخرون في طوا  فن      وقف ال

   .         بصفة خاصة  Wal-mart          مع نجاحات 
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Wal-mart  بخص���وص ا�ع����م                         ص���احبة مص���لحة عالمي���ة جدي���دة ،              

     إنھا   .                                                                    العالمي، ولكن ذلك بسبب قوتھا الشرائية الضخمة، وعدد منافذھا العالمية

     نف�وذ                     ً نھا تحض�ر معھ�ا أيض�اً  إ  .                                         تمثل �عب أساسي في المستقبل في ھذا القطاع

     أيض�ا      إنھ�ا   .                     المشروع الحر ا3مريكي                                  السوق، وموضوعاته الجدلية، وتوجھات 

  Wal-mart     تعم��ل   .                                              م��روج خطي��ر وفع��ال ل�س��تعمار ا�لكترون��ي أينم��ا ت��ذھب

                  ً       ولكنھ�ا مش�ھورة أيض�اً بأنھ�ا   .                                        على شخص�نة الق�يم وثقاف�ة ا�ع�ن�ات ا3مريكي�ة

    على   .                    إدارة العمل الجدلية                       أنھا تدعم بحيوية بيئة                            ضد ا�تحادات العمالية، ويبدو 

                                           ً                           سبيل المثال، ارتكبت ا�دارة العليا خطأ حظيراً في حكمھا عن�دما أدارت حمل�ة 

                                                                صريحة ومباشرة ض�د انتخ�اب ب�اراك أوبام�ا، عن�دما دع�م أش�ياء مث�ل ا3ج�ور 

          للكثي�ر م�ن   Wal-mart      تعرض�ت   .                                      العادلة، وعدم التمييز، وخاصة ضد ا�ناث

                                   حول أج�ورھن، وموض�وعات التعص�ب ال�وطني                               القضايا القانونية من السيدات

     ً                                                   أخيراً، الش�ركة وا3س�رة المؤسس�ة انفق�وا الم�ي�ين عل�ى مجموع�ات   .          أو الديني

   .                                                                     التطرف اليميني لمھاجمة التشريعات المؤيدة ل�تحادات العمالية في أي مكان

  

Virgin Media Inc  

  

   ف���ي   NTL  و   Telewest                  نتيج���ة ا�ن���دماج ب���ين   Virgin Media     ظھ���رت 

          إنھ���ا ش���ركة   . Virgin Mobile   م���ع       ٢٠٠٧                     ، وا�ن���دماج الت���الي ف���ي     ٢٠٠٦

                         ً                                             أمريكي�ة، والت�ي تعم�ل أساس�اً ف�ي المملك�ة المتح�دة وأيرلن�دا، م�ع تق�ديم خ�دمات 

         منافس���وھا   .                                                   كاب���ل رقم���ي، وتليفزي���ون أرض���ي رقم���ي، ا�نترن���ت، والتليف���ون

 Virgin              يش��غل تليفزي��ون   . Preeview و  BSKyB                  ا3ساس��يون عب��ارة ع��ن 

Media   ًالعديد من قنوات الكابل في       ً أيضا                          UK.   
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�)��� 6'آ��  ا�K9ارات ا�

Advance Publication Inc  

  

                       تمتلك الش�ركة العدي�د م�ن   . Newhouse                             ھذه شركة خاصة تحت سيطرة أسرة 

                                                            الصحف، الجرائد التجارية، حصص في كاب�ل قم�ر ص�ناعي إص�دارات ونش�ر 

Fairchild and parade أعم��ال تجاري��ة عب��ر مواق��ع ،                         web  نترن��ت    وا�      

    ً         فرع�اً م�ن ش�ركة   "         كوندناس�ت "      تعتب�ر   . Conde Nast                   وإصدارات كوند ناست 

       من بين   .                                              تصدر كوندناست السفر، المواد الغذائية والثقافة  .                  ا�صدارات المتقدمة

       تس�تخدم   Vogue, Glamour, GQ, Vanity Fair, Wired  :           إص�داراتھا 

   .    عامل  30,000                             شركة ا�صدارات المتقدمة حوالي 

  

  The Nielsen Company :6'آ� �83�7 

  

               نتيجة ا�ستحواذ       ٢٠٠٧   في   The Nielsen Company                 أنشئت شركة نيلسن 

                             ، من خ��ل س�ت ش�ركات خاص�ة مقرھ�ا VNU                             على الشركة الھولندية السابقة 

US .   أسست     VNU   وكان�ت ش�ركة معلوم�ات ووس�ائل إع��م     ١٩٦٤       في عام ،                                 

  VNU       اش�ترت      ١٩٩٩       ف�ي ع�ام   .    بل�د   ١٠٠                            متعددة، ولھا حصص ف�ي أكث�ر م�ن 

     التي   ACNielsen                     وكونت الشركة التابعة   "                           شركة بحوث وسائل إع�م نيلسن "

        إل�ى ع�ام   "                           شركة بحوث وسائل إع�م نيلسن "     تعود   .     ٢٠٠٧               استمرت حتى عام 

                      ش��ركة بح��وث، وتط��ورت حت��ى   Arthur C.Nielsen          عن��دما ش��كل       ١٩٣٢

                        عامل حول العالم، ومقرھا   36,000            إنھا تستخدم    ".     عم�ق "               وصلت إلى مرتبة 

     ".              مدينة نيويورك "           الرئيسي في 

                                                            ت��وفر الش��ركة قياس��ات التليفزي��ون، الرادي��و، والطباع��ة ف��ي أكث��ر م��ن 

                                                       من خ�ل خدمة معلومات ا�ع�ن والشراء الم�رتبط بوس�ائل ا�ع��م   .    بلد   ١٠٠

                         في المائة من نفقات ا�ع�ن     ٨٥        أكثر من   Monotor Plus                تقيس وحدة نيلسن 

                               وحدة رائ�دة ف�ي خدم�ة تحلي�ل وقي�اس   NetRating      نيلسن   .                 على مستوى العالم
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                     تتبع ھذه الش�ركة أكث�ر   . online                                     جمھور ا�نترنت، متضمنة متابعة ا�ع�نات 

   .                                  في المائة من حركة ا�نترنت العالمية  ٧٠   من 

     ً                                                      أخيراً توفر بحوث وسائل إع�م نيلسن معلومات تفصيلية عن مش�اھدة 

              تتعرض بعض طرق      ولكن   .                           بالنسبة 3كثر من مليون منزل  US              التليفزيون في 

   .                                               الشركة في جمع المعلومات للنقد في السنوات ا3خيرة

��و��Q            في موضوع G�Fر ا����                      ، ش�ركات نيلس�ن التابع�ة Q                                ECT$�!�" ا��0

                                                                       تقدم أمثلة جيدة حول كيف أن الشركات ذات المقر في البلدان المحورية تھ�يمن 

       الثروة   .    وعة                                                         على الكثير من المعلومات حول وسائل ا�ع�م ا�لكترونية والمطب

                                                                     من البيانات، المعرفة، والتحلي�ت الت�ي توفرھ�ا ش�ركات نيلس�ن للمش�تركين أو 

                                                               المكتتبين، ثروة ضخمة عبر نط�اق واس�ع م�ن خط�وط وس�ائل ا�ع��م المتع�دد 

  .                                                           على سبيل المثال، عمالقة ا�ع�ن كلھا مقيم�ة ف�ي ال�دول المحوري�ة  .         التجارية

                  ً             شبه الھامش�ية وأيض�اً بع�ض البل�دان                                       إن لھذه الشركات عم�ء في معظم البلدان

                                                         ومع ذلك، البيانات والبحوث التي تص�لھم م�ن نيلس�ن تخ�دم غرض�ين   .         الھامشية

   ً                                                           أو�ً لتقوية وتنقيح إيقاع ماذا وكيف يؤدون بالنسبة لقاع�دة عم�ئھ�م   :        مزدوجين

   ه                      ً                                            القائمة بالفعل، وثانياً �ستقطاب عم�ء ج�دد ع�ن الطري�ق الص�حيحة والمتمثل�
                                                           ذه الشركات من البيانات والخدمات، والتي تعتبر من بينھ�ا ش�ركة            في ترسانة ھ

                                   ً                    بالنسبة 3ية شركة إع�نات جديدة تمام�اً لك�ي تظھ�ر وتطف�و عل�ى   .            نيلسن ذاتھا

                                                             أو لكي تصبح أي شركة في بلد شبه ھامشية وكالة إع�ن أساسية فھذه    ،     السطح

          ل الع��المي                                ھ��ذه الظ��اھرة وحقيق��ة ال��دور والمج��ا  .            ً            مھم��ة تقريب��اً ش��بة مس��تحيلة

                                                                     للوكا�ت القائمة، في المشاركة مع نيلسن، تجعل الطلب على مزيد من العم�ء 

                                                                    بالنسبة لمنتجات وسيلة إع�م محورية مھمة أكثر سھولة 3ن البحوث ا3ساسية 

   .                       ً           وا�ستراتيجية تعمل نسبياً بصورة جيدة

                                                             توسيع قاعدتھا لكي تفھم بتفاص�يل أكب�ر وأكث�ر دق�ة كي�ف يعم�ل ال�ذھن 

      �ض��افة       ٢٠٠٨                    كان��ت ا3ول��ى تح��رك ع��ام   .                    تمل��ك ش��ركتين مح��ددتين     س��رعت 

             إنھا تق�يس ك�ل   .                                         إنھا تتعامل مع بحوث فعالية وأداء ا�ع�نات   ". IAG     بحوث  "

    ً        أيض��اً فعالي��ة   IAG     تتب��ع   .                                           أوض��اع ا�ع���ن والمن��تج عل��ى التليفزي��ون ك��ل ليل��ة

   ٨   ٢٠٠                    كان�ت الش�ركة الثاني�ة   .                                    ا�ع�ن عل�ى ا�نترن�ت، وعل�ى شاش�ات ا3ف��م

                                         تلك الشركة التي تستخدم علم ا3عصاب ف�ي رص�د   Neurofocus    ً      أيضاً تملك 

                   ، أوروب�ا، إس�رائيل، US               ً      ً                       موجات المخ رصداً قاطعاً للعم��ء م�ع المكات�ب عب�ر 
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                  عن�دما يس�تجيب الم�خ                                         إنھم يدرسون كيف يعمل الم�خ البش�ري، وخاص�ة   .      وآسيا

             ب�ي الكھرب�ائي                                   يطلق عل�ى آلي�ة القي�اس ف�ي ا�ج�راء الط  .                   ل\ع�نات أو الرسائل

EEG  تق�دم   .                                          وھو جھاز يقيس ويسجل النشاط الكھرب�ائي للم�خ     Neurofocus  

       س�تة م�ن           متمثل�ة ف�ي             ً                                      لعم�ئھا بعضاً م�ن الع�م�ات التجاري�ة ا3كب�ر ف�ي الع�الم، 

                 الع�م��ة التجاري��ة،           الذھني��ة،                  إنھ��ا تحلي��ل للص��ورة   .                       خط��وط ا�نت��اج أو الخ��دمات

                                     تحليل تسعير المنتج، قاعدة بيانات علم                                    فعالية ا�ع�ن، ذكاء ا�ع�ن التنافسي، 

   .              معلومات ا3عصاب

                                                              تضيف ھاتان الشركتان إلى ترسانة نيلسن العالمية، حيث أنھ�ا تتح�رك 

                                            إنھ��ا � تس��أل المش��اھد م��اذا يعتق��د، ولكنھ��ا ت��دخل   .                         إل��ى مرحل��ة القي��اس التالي��ة

         يمث�ل ھ�ذا   .                                                         لتفحص مباشرة المخ وتدون على جھاز رصد ما تفكر في�ه وتعتق�ده

��وQ      �Q$�!"  "   ھر   جوG�Fر ا����                                     وليس نيلسن ھو الوحيد ف�ي ھ�ذا الن�وع م�ن    ."                   ا�0

          ً        لديھم أيضاً مع�اد�ت   Netflix                        جوجل، مايكروسوفت، ياھو،   .               البحوث القاطعة

   .                                          رياضية موثوق بھا والتي تتوقع السلوك البشري

��/���                                ظھ��ر اتح��اد جدي��د يح��اول التن��افس م��ع       ٢٠١٠       ف��ي ع��ام Q ت������&�                  .  

                                                    وعة من شركات وسائل إع�م رئيسة، با�ضافة إلى المعلن�ين                تتكون ھذه المجم

     بص�فة   .                                                         وشركات ا�ع�ن لديھا س�سل من الشكاوي حول دقة تقييم�ات نيلس�ن

                                                             خاص��ة، تخط��ط المجموع��ة للتركي��ز عل��ى قي��اس وس��ائل ا�ع���م الجدي��دة مث��ل 

   .                         ، وخدمات التليفون المحمولweb      مواقع 
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���0ت$�  ا�1

  

                نظ�م توزي�ع القم�ر   ،           نظ�م الكاب�ل  ،             ور ع�رض ا3ف��م              يوج�د توس�ع ف�ي د  ،       ً عالمياً 

  ، DVDS ،  CDS            مناف����ذ توزي����ع   ،                        أجھ����زة الكمبي����وتر الشخص����ية  ،        الص����ناعي
Video ،  ت��دفع بش��دة   ،                   ھ��ذه البني��ة التحتي��ة  .                                وأجھ��زة التليف��ون المحم��ول الرقمي��ة          

             تعي��د الش��ركات   ،           وبص��فة خاص��ة  .                 إل��ى التوس��ع ال�ف�ت             ا�ع���م ال��دولي       ش�ركات 

 , Time Warner            ش�ركة ا3خب�ار   ،                نس�يات مث�ل ديزن�ي                  ا�ع�مي�ة متع�ددة الج

GE ،  جاني��ت  ،        داوج��ونز      ،  Wal – Mart , Viacom ،   وأخ��رى أوض��اعھا              

      يعتم�د   . U.S   ً                      ب�د�ً م�ن مج�رد ش�ركات إع�مي�ة   ،           ً               استراتيجياً كمؤسس�ات عالمي�ة

                    حيث تنم�و أص�ولھا عب�ر   .                                                 نجاحھا ومكاسبھا على المبيعات العالمية أكثر وأكثر

                          يحفزھ��ا ذل��ك عل��ى ال��دخول إل��ى    .                  البعي��دة ع��ن ش��واطئھا                     ا�نترن��ت وف��ي البل��دان

                                ً    ف��ي تق��ارير الش��ركات الس��نوية، وأيض��اً ف��ي   .                                ا3س��واق العالمي��ة عالي��ة التنافس��ية

  ،        العولم���ة  ،                              يظھ���ر بوض��وح التخط��يط ا�س��تراتيجي  ،                   وث��ائق الش��ركة ا3خ��رى
          س��وف تتف��وق   .                                                      وال��دور المتزاي��د ف��ي ھ��ذا الوس��ط باعتبارھ��ا الفك��رة ا3ساس��ية

   .                        على نمو الشركات المحلية   U.S           المقيمة في             �م الدولية   ا�ع      شركات 

                                                             ً لقد تغير نمو وتأثير الشركات ا3مريكية متع�ددة وس�ائل ا�ع��م تغي�راً   

   م�ن   NBC                      والخصائص العالمي�ة إل�ى   ،            من إستراليا             +�آ" ا5H-�ر      إضافة   .      ً جذرياً 

Vivendi  الفرنسية يمثل صافي دخل ضخم لقطاع وسائل ا�ع��م ا3مريكي�ة                                                      .  

         إس��تراليا   ،                                                      ي نف��س الوق�ت يمث��ل ھ�ذا ص��افي خس�ارة لبل��دين مح�وريين أخ��ريين ف�

            كان يمكن أن   ،                                   ميزة امت�كھا للغة ا�نجليزية العامة  ،                 في حالة إستراليا  .       وفرنسا

  U.S                                                   ً          يحثھ��ا إل��ى أبع��د م��ن أن تك��ون مس��تعمرة إع�مي��ة إليكتروني��اً م��ن ثقاف��ة 

                    ر إل�ى مدين�ة نيوي�ورك                                       بعض النق�اد ا�س�تراليين لتح�رك ش�ركة ا3خب�ا  .        الشعبية

                                 وموض���وعات التوظ���ف ف���ي معارض���تھم لھ���ذا   ،                         ذك���روا الموض���وعات الثقافي���ة

                                            من المحتمل أن استراليا ودول أخرى عديدة تفق�د   .                         ا�نتقال الذي ليس له جدوى

                       ھن�اك أمثل�ة عدي�دة لح�ا�ت   .                                             مواھب شبابھا المتألقة لصالح ھوليوود ونيويورك

 Nicole  :               المث���ال � الحص���ر                   ن���ذكر منھ���ا عل���ى س���بيل   ،                اس���تنزاف المواھ���ب

Kidman, Mel Gibson, Helen Reddy ،  والتي في طريقھا إلى الزي�ادة                            ،  
                                                               حي���ث تص���بح اس���تراليا مج���رد قاع���دة أمامي���ة إع�مي���ة ومس���تعمرة إليكتروني���ة 
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                                               بالنسبة لمعظم الممثلين والموسيقيين ا3جانب يمثل   .                           للمنتجات الثقافية ا3مريكية

   .       ً         ً ء مھنياً أو مالياً                خ�صة النجاح سوا  U.S         العمل في 

                                                           3ن الو�ي��ات المتح��دة ا3مريكي��ة دول��ة رائ��دة وتتق��دم ص��فوف البل��دان   

                                                         فقد أصبحت ھذه الشركات إقتحامي�ة ف�ي البل�دان المحوري�ة ا3خ�رى   ،         المحورية

                                             في نفس الوقت قد توسعت ھذه الشركات ف�ي البل�دان   .                      في كل من أوروبا وآسيا

      ً                          أس�واقاً واع�دة جدي�دة حي�ث يوج�د طل�ب                       3نھ�ا تمث�ل بالنس�بة لھ�ا   ،             شبه الھامش�ية

ً     قوي عل�ى المنتج�ات ا3مريكي�ة م�ن ك�ل ا3ن�واع ابت�داءً م�ن                                              DVDS , CDS ،  
          ً             ل�ديھا أيض�اً الع�دد ا3كب�ر                          ھذه البلدان شبه الھامشية   .            إلى ا�نترنت  ، ipods    إلى 

  .                                                                     من العم�ء المحتملين الجدد م�ع دخ�ل ف�ي متن�اول الي�د ينفقون�ه كيفم�ا يش�اءون

    سوف   .                                                اعدة عم�ء جدد لكل ا�مبراطوريات ا�ع�مية ا3مريكية             إنھم يمثلون ق

                                                  ً             تنم��و ھ��ذه ا3س��واق المنبثق��ة أس��رع م��ن ا3س��واق ا3كث��ر نض��جاً عب��ر البل��دان 

   .         المحورية 

                                                               المثال الجيد للتوسع العالمي يأتي من متنزه ديزني المتخص�ص الجدي�د   

         يزن�ي أع��د               م�ن الواض�ح أن د  .                                        ف�ي ھ�ونج ك�ونج با�تف�اق م�ع الس�لطات الص�ينية

                                                                  نفسه �ستخدام موقع ھونج كونج كممر إل�ى س�وق الص�ين العظ�يم أثن�اء الق�رن 

       التوس�ع   .                                            إن شركة ديزني تتحرك بالفعل لتوسيع المتنزھات  .                الحادي والعشرين

        أن نظ�ام   Rupert Murdoch                                       ذات الصلة ح�دث ف�ي التس�عينيات عن�دما أدرك 

   ً    خماً م��ن                        ً  م��ن المحتم��ل أن يج��ذب ع��دداً ض��  ، STAR TV  ،             قم��ره الص��ناعي

    ١٤           يلقى الفصل   .       الھادي                       وكل البلدان حول المحيط   ،                  ء الجدد عبر الصين     العم�

   .                                                     المزيد من الضوء على أنشطة وسائل ا�ع�م في الصين وآسيا 

                 وخدماتھم قد غمرت   ،         منتجاتھم  ،          مع إع�نھم  U.S                  عمالقة وسائل إع�م   

                   لھامش�ية إل�ى البني�ة                     تفتق�ر معظ�م البل�دان ا  .     ً     ً                        عدداً قلي�ً فق�ط م�ن البل�دان الھامش�ية

                أو دخ��ل مت��اح ك��اف   ،                      الق��درة عل��ى ت��وفير ا3م��ن  ،                         التحتي��ة التقني��ة الض��رورية

       ف��ي نف��س   .                       ً                                  ليجعلھ��ا تس��تحق اقتص��ادياً أنش��اء أنش��طة رئيس��ية ف��ي ھ��ذه المن��اطق

                                                                تسعى بعض ھذه البلدان الھامشية بجدية إلى تفادي ا�تصال مع الثقاف�ة   ،      الوقت

           والت��ي ع��ادة   ،                ثق��افتھم الوطني��ة      دعمون              إنھ��م يحم��ون وي��  .                 الش��عبية وا�ع�مي��ة

   أو   ،                  الحكوم��ات المس��تبدة  ،                          أو بس��بب المعتق��دات الديني��ة  ،                   منخفض��ة التكنولوجي��ا

   .                            القادة الذين ضد الديمقراطية 
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          تحتاج إل�ى                    عالمية وسائل ا�ع�م             المتخصصة في      ً             أخيراً ھذه الشركات   

               تمل في البل�دان              3ن النمو المح  ،                                            ا�ستمرار في النمو إذا أرادت أن تبقى متنافسة

  .                                             فإنھا سوف تستمر لبذل المزي�د م�ن الجھ�ود تجاھھ�ا  ،                      عبر البحار أكبر وأعظم

                                                                 وتخص�ص لھ�ا أفض�ل قادتھ�ا التنفي�ذيين لك�ي تحق�ق مع�دل العائ�د المطل�وب م��ن 

  ،       وم�ن ث�م  .                                                           أعضاء ا�دارة العليا والمساھمين ف�ي تن�اغم م�ع وكا�تھ�ا ا�ع�ني�ة
                                 ف�ي حاج�ة إل�ى أن يك�ون ل�ديھا اقتص�اد    ،                                  البلدان الت�ي تعم�ل فيھ�ا ھ�ذه الش�ركات

  .         ، وتتوسع     وتربح  ،                                   يتيح لھذه الشركات ا�ع�مية أن تزدھر   ؛               يعتمد على السوق

        نية، أو                                                   ، أن بعض ھذا التوسع يأتي على حساب بيوت ا�نتاج الوط      الواضح   من 

                                             3ن ھذه التكت�ت في وسائل ا�ع�م ا3مريكية ل�ديھا   .                    وكا�ت ا�ع�ن المحلية

                                                          في التليفزيون وا3ف�م الطويل�ة الت�ي ي�دفعون م�ن أجلھ�ا بأنفس�ھم           حرية ضخمة 

  ،      ً                                                               فعلياً باعتبارھا منتجات تستخدم 3ول مرة في السوق ا3مريكي المحلي الكبير
                                               ً        ً                 فإنھم يستطيعون أن يتنافسوا بصورة اقتحامية دولي�اً اس�تناداً إل�ى ترس�انتھم م�ن 

                    ي شبكة أو بيت إنتاج                                                  المنتجات السمع بصرية التي تستطيع مجتمعة أن تغرق أ

   .                    أجنبية خ�ل حجم مطلق 
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