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  ا������
  

 ,CNN, MTV    مث�ل                ا�ع��م الدولي�ة                              على ال�رغم م�ن أن بع�ض نظ�م وس�ائل 

BBC   ،  ا                                                      يزن��ي ، ش��ركة ا"خب��ار، وا'نترن��ت تطف��و إل��ى ا"ذھ��ان باعتبارھ�� د  
             ، يوج��د بوض��وح              ا�ع���م الدولي��ة        ا وس��ائل  ي��                       ش��ركات ص��احبة مص��لحة ف��ي دن

                                      يغط��ي ھ��ذا الفص��ل بالتفص��يل أص��حاب المص��لحة   .                    'عب��ون أساس��يون آخ��رون

               ، ويص��ف مص��الحھم US                                         ا"ساس��يين ف��ي وس��ائل ا�ع���م الع��المين م��ن خ��ارج 

         باس�تمرار        تتع�رض                                عل�ى ال�رغم م�ن أن الو'ي�ات المتح�دة   .                 ا�ع�مية المتنوع�ة

                                                                  ً لنقد الشديد الذي يتناول ثقافة ھوليوود في تصدير الجنس والعنف، وأيضاً      على ا

                                                                    الھيمنة على شاشات التليفزيون والسينما حول الع�الم، ف�إن بع�ض المش�روعات 

                       وأخ��رى ش��ركات وس��ائل إع���م   Vivendi  "     س��وني "                      العالمي��ة الرئيس��ة، مث��ل 

   .                   متعددة مملوكة "جانب

 Columbia          باني�ة عل�ى                                      على س�بيل المث�ال، تس�يطر ش�ركة س�وني اليا

Pictures وخصائص وع�مات ،                Bertelsmann  التجارية ا"لمانية تتضمن                        :  

Random House, Geo,   ومجموع��ة        RTL ؛ تنش��ر       Lagardere   فرنس��ا؛       

                    ھذه التكت�ت ا�ع�مي�ة   . ,Elle, Car and Drive  :                    مجموعة مج�ت، ومنھا 

     أنھ�ا   BBC     ة أن         يج�ب م�حظ�  .                                           العالمية وأخرى يتناولھا ھذا الفص�ل بالتفص�يل

               س ع�المي للش�ركة  ف    كمن�ا    ١١                                             عنوان التميز لDذاعة الجماھيرية يناقشھا الفص�ل 

   .CNN        ا�ع�مية 
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                           أنتج النقاد من العلماء جس�م   )     ١٩٧٠ (            والسبعينيات   )     ١٩٦٠ (                 في عقد الستينيات 

    دي�د                                     يدين ھ�ؤ'ء العم��ء ال�دور ا"مريك�ي ف�ي تم  .                           من أدبيات ا'ستعمار الثقافي

       ف�ي عق�د   "         اليونس�كو "           إل�ى أدبي�ات    ه                      وجد بعض ھ�ذا النق�د طريق�  .            وسائل ا�ع�م

     يس��عى   *  .MacBride                                              الثمانيني��ات، ويس��تمر الن��اس ف��ي ت��دعيم ج��دول أعم��ال 

                             ، والت��رويج لت��دفق وس��ائل ا�ع���م NWICO                          ج��دول ا"عم��ال إل��ى تقوي��ة دع��م 

         ص�يل ج�ذور                    ب�دون ال�ذھاب إل�ى تفا  .                                      بصورة عادلة ومتساوية في الحقل العالمي

                                                                    ا'ستعمار الثقافي، من المھم م�حظة أنه ' يوجد ببساطة امبراطوري�ة وس�ائل 

                                        على الرغم من وجود امبراطورية وسائل إع�م   .                           إع�م عالمية أمريكية واحيدة

                                                                  عالمية، فإن شركات وسائل ا�ع��م م�ن بل�دان متنوع�ة، ولكنھ�ا جميعھ�ا توج�د 

                        ف���ي لغ���ات مختلف���ة م���ع مص���الح            إنھ���ا تعم���ل  .                            مقراتھ���ا ف���ي البل���دان المحوري���ة

                        ً                                       واس��تراتيجيات مختلف��ة، ب��د'ً م��ن الت��رويج ال��ذي يخت��زل الموض��وع ف��ي حبك��ة 

                                              لوس أنجل�يس ل�س�تي�ء عل�ى أذھ�ان ا"جان�ب ذوي الني�ة   –               مسرحية نيويورك 

                       المصالح في وسائل ا�ع�م                                     يوجد مزيج كبير من الملكية بين أصحاب   .       الحسنة

           إل���ى ا"ف����م،   CDs            م���ن التس���جي�ت      ت���داء                               المتع���ددة ا"ساس���يين الح���اليين، اب

                                     ھذه العولمة والتضامن في صناعة ا'تص�ال   .                             التليفزيون، المج�ت، وا'نترنت

          ح��ول الص��فة   .                                 إل��ى التزي��اد وا'مت��داد، بمض��ى الوق��ت   ه              ا�ع�م��ي ف��ي طريق��

                                                             المش���تركة الوحي���دة ب���ين أص���حاب المص���لحة عل���ى مس���توى الع���الم العدي���دين 

                                          ي الرغبة في جمع ا"رب�اح بزي�ادة ع�دد جمھ�ورھم                            والمندفعين إلى بعيد تتمثل ف

                                                      إنھ��م يس��عون إل��ى مزي��د م��ن العم���ء لتحقي��ق المزي��د م��ن ا"رب��اح   .         أو حص��تھم

   .                                                      للمحافظة على سعادة ا�دارة العليا، المالكين، والمساھمين

                                                            فيما يتعلق باحتم�ال ت�أثيرات وس�ائل ا�ع��م الجم�اھيري عل�ى ا"ف�راد 

                                    ل��ذي ش��غل ا"ك��اديميين م��ن قب��ل من��ذ الح��رب                            والثقاف��ات، ق��د ك��ان الموض��وع ا

                                                 
*
  Sean MacBride )ة ���� ) �����١٩٨٨ ١٥ -�����١٩٠٤ ٢٦���� ��� ��� ،���أ�� �#ى ا ��

١٩٨٠-١٩٧٧ (). ١٩٧٤ ��&م  �*����� ا.�&م ا #و + ,+ ا ��  /�أه4 (� ��ء ,+ ���12 . ر�

�� : ا ����ا #��ة إ � �� (<*&ت �#م ا ;��واة ,+ ا ��6ل إ � ا ;:��(�ت وو���8 ا.�&م، وا 6�7
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                                                   ركزت معظم البحوث عل�ى ت�أثير وس�ائل ا�ع��م عل�ى البل�دان   .                 العالمية الثانية

                 ولك��ن ع��دد ص��غير م��ن   .                ، كن��دا، وأوروب��اUS                         المحوري��ة المتط��ورة، وخاص��ة 

                                                                     العم�ء النقاد بدأوا في فحص تأثير وسائل ا�ع�م عل�ى ال�دول الھامش�ية ا"ق�ل 

                                                موض���وعات مث���ل الس���لطة، الھيمن���ة، الحتمي���ة ا'قتص���ادية،        ً        تط���وراً، ودرس���وا

          تأخذ معان   "              صنع في أمريكا "                           بدأت الرقعة التي تحمل شعار   .              ومتغيرات أخرى

                   ھو الذي ركز بطريق�ة   Herber I.Schiller      ولكنه   .                          مختلفة للباحثين المختلفين

  ،                                                                     نظرية على موضوعات مثل الملكية العالمية، تدفق المعلومات في اتجاه واحد
                             إن��ه درس الط��رق الت��ي أح��دثت بھ��ا   .                                   الس��لطة، أوج��ه الثقاف��ة، وت��أثير ا�ع���ن

                                                         وس��ائل ا�ع���م القائم��ة ف��ي البل��دان المحوري��ة ت��أثيرات ض��ارة عل��ى        ص��ناعات 

                                           ً                           الصناعات الوطنية في البلدان الھامشية، وأيضاً، كيف أن ھذه الصناعات كانت 

                    ر، م�ن ك�ل م�ن البل�دان                                                  تستنزف الموارد ا'قتصادية، مثل إيرادات شباك الت�ذاك

                                                                        الصناعية وغير الصناعية، حول العالم لتحقيق مصالح أو مزايا مالية تتجه إلى 

                   ، ب����دأت ا"دبي����ات ح����ول  )    ١٩٧٠ (              ف����ي الس����بعينيات   .                   ھولي����وود أو نيوي����ورك

                                                ً           ا'س���تعمار الثق���افي تتن���اول نظ���م وس���ائل إع����م أخ���رى أيض���اً ك���ل ش���يء م���ن 

                         ن ولع�ب ا"طف�ال وممتلك�اتھم                                        التس�جي�ت، ا"ش�رطة، والتليفزي�ون، إل�ى ا�ع��

                           ك��ان ھن��اك نق��د متن��امي وتوثي��ق   .                                الشخص��ية، وعل��ى ا"خ��ص منتج��ات ديزن��ي

  .                                                                 لعم�قة وسائل ا�ع�م ا"مريكية، قامت به مجموعة صغيرة م�ن علم�اء النق�د

                                             ، ذھ��ل الكثي��ر م��ن ھ��ؤ'ء العلم��اء عن��دما دفع��ت ش��ركة     ١٩٨٨            ولك��ن ف��ي ع��ام 

    ب��دأ   .         ا"مريكي��ة  Columbia Pictures      لش��راء   $      بلي��ون  ٥          الياباني��ة   "     س��وني "

                                                  ً                    تصوير المناظر الطبيعية في أف�م ھوليوود يتغير جذرياً، "ن ھ�ذا ال�دمج تبع�ه 

     ً                                                      س��ريعاً بي��ع مص��انع أمريكي��ة أخ��رى إل��ى ش��ركات أجنبي��ة كج��زء م��ن توس��ع 

                                                    الكثير من ھذه التعام�ت، وأصحاب ا"جانب الذين يعتبرون   .                ا'قتصاد العالمي

    .                                    ، يتم تناولھا بالتفصيل في ھذا الفصل    ً                طرفاً في ھذه التعام�ت

                                                              النقطة ال�فت�ة ھن�ا، أن�ه عل�ى ال�رغم م�ن أن نظري�ة ا'س�تعمار الثق�افي 

                          لع�ق�ات العالمي��ة، ف�إن ص��فقة  ل                 ً                 ً      ً كان�ت تكتس�ب تص��ديقاً باعتبارھ�ا نموذج��اً س�لبياً 

  .                                                           أجب�رت العلم�اء عل�ى إع�ادة التفكي�ر ف�ي مس�ألة م�ن يمل�ك م�اذا ولم�ن  "     سوني "

                       ول���يس موض���وع ھولي���وود مح���ض              وض���وع تع���ام�ت،                أص���بحت المش���كلة م

                                         ، كما كان النقاد يجادلون عل�ى م�دى عق�ود م�ن  "             صنع في أمريكا "            ھوليوود، أو 

                                                                 أصبحت أدبيات وزخم علماء النقد فاقدة الطعم واللون والرائح�ة، إن ل�م   .      الزمن
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  )     ١٩٩٠ (                                                           تك�ن كريھ��ة الرائح��ة، وفق��دت ش��رارة حماس��ھا أثن��اء عق��د التس��عينيات 

                                                     كات وسائل ا�ع�م ا"جنبية الرئيس�ة خلفي�ة المنظ�ر الطبيع�ي              عندما غيرت شر

        ، ھيمنت  )    ١٩٧٠ (                                  واحدة من النقاط في عقد السبعينيات   .              ا�ع�م الدولية       لوسائل 

US   ع�م الدولية               على نظام وسائل�  .                                   إل�ى ح�د كبي�ر قب�ل أو من�ذ ذل�ك الت�اريخ               ا

    عل���ى                          م���ع إش���راف الش���ركات ا"جنبي���ة   )     ١٩٨٠ (                         ف���ي بداي���ة عق���د الثمانيني���ات 

                                                                       استديوھات ھوليوود، بدأت الشركات ا"لمانية، الفرنسية، والكندية ال�دخول ف�ي 

  "         اس�تراليا "                القيم�ة حينئ�ذ ف�ي                  ���آ	 ا�����ر                                     الصناعات الثقافي�ة العالمي�ة، ودخ�ول

                                                                      إل�ى دوائ�ر أعم��ال التليفزي�ون والقم��ر الص�ناعي ف�ي أمريك��ا الش�مالية، أوروب��ا، 

         إن�ه يعم�ل   .                             ية التنافسية، الذي بدأ يتشكل                                  وآسيا، إنه سوق الوسائل ا�ع�مية عال

                                                               عل��ى تعظ��يم ا"رب��اح م��ن مراك��ز رب��ح عالمي��ة متنوع��ة، دون أخ��ذ الكثي��ر م��ن 

                                                                             ا'عتبار ل�ھتمامات الوطنية بما في ذلك الثقافة، اللغة والنقاد ا"كاديميين، فيما 

                                                        ع����دا عن����دما تت����داخل ھ����ذه الموض����وعات م����ع ا"ھ����داف ا'قتص����ادية لھ����ذه 

�ع�مية مترامية ا"طراف              ا�مبراطوريات ا                     .   

                                                              توث��ق ا"قس��ام التالي��ة ا'خت��راق التوس��عي م��ن أوروب��ا، كن��دا، الياب��ان، 

                                        وأس�واق عالمي�ة بفض�ل اس�تثماراتھم عل�ى نط�اق   US                     وبلدان أخرى إلى داخ�ل 

                                                               واس���ع ف���ي المنتج���ات الثقافي���ة الت���ي تص���نع وتس���تھلك ف���ي الو'ي���ات المتح���دة 

                  ، والت��ي ك��ان مقرھ��ا                 ����آ	 ا������ر                              المث��ال لھ��ذا كنم��وذج يتمث��ل ف��ي  .         ا"مريكي��ة

                                   ف��ي المائ��ة م��ن إيراداتھ��ا وأرباحھ��ا م��ن     ٧٥          إنھ��ا تحق��ق   .                   الس��ابق ف��ي اس��تراليا

    ك��ان   US              نق��ل مقرھ��ا إل��ى   .                                           عملي��ات التش��غيل ف��ي الو'ي��ات المتح��دة ا"مريكي��ة

                                          كل شركات الوسائل ا�ع�مية العم�قة في اتصال   .      ً       ً            تحركاً منطقياً لھذه الشركة

   .        ، وديزنيTime Warner, Viacom      ، مثل US     القة                  تنافسي يومي مع عم
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  )USE(ا�����ت ا�
���ة ا�ورو��� 

  

                 الص�ناعي ا"وربي��ة،                                             التلفزي�ون، ا"ف��م، الموس��يقى، الكاب�ل، والمق�ر       ص�ناعات 

                     تعم��ل جمي��ع دول ا'تح��اد   .                  تض��امني غي��ر مس��بوقة       ان��دماج        ان��دفاع            تع��يش نوب��ة

                           ل دولة على حدة عندما يتعلق                        ً     في تعاون أكبر وأكبر بد'ً من ك  )   ٢٧ (        ا"وروبي 

                                 يض��اف إل��ى ذل��ك، ينش��ئ ا'تح��اد ا"ورب��ي   .                          ا"م��ر بوس��ائل ا�ع���م الدولي��ة

         ا"وروبية                       ومن ثم، مفھوم الو'يات   .                                      سياسات إع�مية متعددة البلدان ا'وروبية

   .      ً      ً مفھوماً مقبو'ً   ) USE (        المتحدة 

                              إل��ى فت��رة م��ا بع��د الح��رب الثاني��ة   USE       ً                 تاريخي��اً، يمك��ن تتب��ع ج��ذور 

                                              أنش���ئت ھيئ���ة الفح���م والحدي���د ا"وروبي���ة تح���ت القي���ادة       ١٩٥١   ف���ي   .       مباش���رة

                                                           ا"عض��اء الس��تة ھ��ي بلجيك��ا، ألماني��ا الغربي��ة، لوكس��مبورج، فرنس��ا،   .         الفرنس��ية

                                                خفض�ت ا'تفاقي�ة الح�واجز الت�ي تعرق�ل التع�اون، وش�جعت   .                 إيطاليا، وھو'ن�دا

           ح��م والحدي��د    الف  :                               ركة ف��ي الص��ناعتين ا'س��تراتيجيتين                   عل��ى المش��روعات المش��ت

                      ً      ً                              كانت الفكرة تحقق نجاح�اً عظيم�اً إل�ى ح�د أن ال�دول الس�ت ق�ررت أن   .      الصلب

  -     أنھ�ا   .     ١٩٥٧                                                     تتوسع في المفھوم إلى قطاعات أخ�رى، وق�د فعل�ت ھ�ذا بحل�ول 

  .                                    خاليةمن الحواجز والتعريفات التجارية  "               السوق المشتركة "      أنشات   -         ھذه الدول

                                سياسات، التخط�يط ا'س�تراتيجي، وف�ي                                القوانين، اللوائح التنظيمية، ال   ،        الدساتير

                                                        ، عملة جديدة، اليورو ث�م تص�ميمھا �نش�اء س�وق واح�دة ف�ي نس�يج     ٢٠٠٢    عام 

                      ھ��ذه المع��ايرة والتض��امن   . USE                                   متماس��ك ل��يس ب��ه خروق��ات والت��ي أدت إل��ى 

                                                                      أثرت على صناعاتھا الثقافية أو لما يشير إليھ�ا ا"وروبي�ون الص�ناعات الس�مع 

         ً                       دول��ة عض��واً، م��ع الكثي��ر م��ن البل��دان     ٢٧  USE                الي��وم تش��مل رقع��ة   .      بص��رية

       بذات�ه،       ٢٠٠٤       ف�ي ع�ام   .                                              ً تسعى إلى ا'نضمام إل�ى ھ�ذا ا'تح�اد المول�ود عم�ق�اً 

                                                        أعض��اء ج��دد معظمھ��م م��ن بل��دان ا'تح��اد الس��وفيتي الس��ابق التحق��ت     دول     ١٠

                     إح��دى البل��دان الجدي��دة       تركي��ا   .     ٢٠٠٧                                    با'تح��اد، وتبعھ��ا بلغاري��ا وروماني��ا ف��ي 

                                           ذات الع��دد ا"كب��ر م��ن س��كانھا مس��لمون، وھ��ذا س��وف   USE                المحتم��ل دخولھ��ا

            أكب�ر من�ه ف�ي   USE                       الع�دد الح�الي للس�كان ف�ي   . USE                         يغير البيئة الثقافية عبر 

USE.   
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          ً        ك��ان تقريب��اً ك��ل نظ��م       ١٩٨٠        قب��ل ع��ام                           عن��دما نأخ��ذ ف��ي ا'عتب��ار أن��ه 

                                                                     التليفزي��ون والكاب��ل ا"وروبي��ة إم��ا أنھ��ا تح��ت الرقاب��ة  الص��ارمة للحكوم��ة أو 

                                                               كة للحكومة؛ نتيج�ة ل�ذلك، ھ�ذا الھ�وس ف�ي ا'ن�دماجات الحديث�ة جدي�د ف�ي     مملو

                  الل���وائح التنظيمي���ة                  م���ع التح���رر وتفكي���ك   .                         مج���ال ص���ناعات ا�ع����م ا"ورب���ي

      ة نظ��م   خص�� ص            جوھري��ة ف��ي خا   ة   موج��  )     ١٩٨٠ (                            الحكومي��ة ف��ي عق��د الثمانيني��ات 

    وات                                              ً                     الرادي��و التليفزي��ون، والكاب��ل عب��ر أوروب��ا، وأيض��اً إض��افة العدي��د م��ن القن��

                                 ثالث�ة م�ن النش�اط حي�ث تص�بح الش�ركات                ا\ن تح�دث موج�ة  .               �ع�نية الجديدة ا

                    تش��تري نظ��ام أص��غر عب��ر        عن��دما                                   ا�ع�مي��ة متع��ددة الجنس��يات أكب��ر وأكب��ر 

                                                                 أوروب��ا، تب��دأ قن��وات أو ش��بكات جدي��دة بالكام��ل، أو تش��تري وس��ائل إع�مي��ة 

        الو'يات  "       مجتمعة                                                         متعددة أجنبية، بما يحث بعض النقاد على تسمية ھذه البلدان 

    ). ١- ٨           أنظر الشكل     ." (                المتحدة ا"وروبية

 ١- ���٨  

�� إ����� ا����دا  إ�� ا���ادات ١٠أآ�� �                                 ً              ��آ�ت !� �� ��

     ً                                      �0/�  �*�آ. -%,�+ �*�ل أورو&� ���%ث ا���م 

  ٢٠٠٨) Nordicom(ا�3*�ه��ي 

1 Bertelsmann (Germany) 

2 Vivendi (France) 

3 Lagardere (France) 

4 BSkyB (Great Britain) 

5 Reed Elsevier (The 

Netherlands/Great Britain) 

6 BBC (Great Britain) 

7 ARD/Deutsche Welle (Germany) 

8 Pearson (Great Britain) 

9 Virgin Media (Great Britain) 

10 Mediaset (Italy) 

  شركة ألمانية  ١

  شركة فرنسية ٢

  شركة فرنسية  ٣

  شركة بريطانية  ٤

  بريطانية /  شركة ھولندية ٥

  

  شركة بريطانية  ٦

  شركة ألمانية مندمجة  ٧

  شركة بريطانية  ٨

  شركة بريطانية  ٩

 شركة إيطالية  ١٠
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   م�ا   :"                  يتس�اءل أح�د الخب�راء  .            مباشر وص�ريح                           الدافع إلى ھذا النشاط دافع 

                                               ً                        ھو السبب وراء ھذا الھوس في إعادة التنظيم؟ أساساً، ا'قتصاد العالمي، ال�ذي 

       ب�القوى              ً يتوح�دوا مع�اً             ً    الصغار نس�بياً أن    ة       ا"وروبي           من الشركات         ال�عبين       يجبر

                                                                لتغطي���ة تك���اليف ا'نتق���ال إل���ى المجتم���ع الرقم���ي، وأن ي���دفعوا لك���ل مش���اھدة 

                                                                      تليفزيوني��ة، وأن يس��وقوا الح��زم المتكامل��ة، م��ن خ��دمات التليفزي��ون، التليف��ون 

                                                   ش��ركات وس��ائل ا�ع���م ھ��ذه المترابط��ة والكبي��رة، ف��ي موق��ف   ."         وا'نترن��ت

                                    ً                           ً أفضل، "نھا تستطيع أن تقدم إما جمھوراً أكب�ر إل�ى المعلني�ين أو ع�دداً    ي     تنافس

                                                                     أكب��ر م��ن المكتتب��ين المش��اركين ف��ي الكاب��ل لتولي��د ا�ي��رادات ال�زم��ة ل�رتق��اء 

                            الظ��اھرة المرتبط��ة ف��ي الو'ي��ات   .                    تك��ون ج��اھزة لDنترن��ت                   ب��نظم الكاب��ل، لك��ي

                          ركات ا�ع�نات تصمم ا�ع�نات                                المتحدة تتمثل في أن الكثير من ش         ا"وروبية 

                                    يري��د المعلن��ون أن يتع��املوا م��ع إذاع��ات   .                              والب��رامج لك��ل الجمھ��ور ا"وروب��ي 

                                             ً                           أوروبية متعددة البلدان لكل حزمة بمفردھا ، بد'ً من منافذ وسائل أع�م فردية 

   .                                      صغيرة على أساس مدينة مدينة أو بلد بلد 

               ذج ا"مريك�ي ذات      النم�و  USE                بيئ�ة وس�ائل إع��م                 سوف يشبه مستقبل   

              ، والت�ي ل�ديھا   ABC, CBS, FOX, NBC  :                              الكيان�ات القومي�ة الكبي�رة مث�ل 

            تك��ت�ت جدي��دة        أوروب��ا             س��وف يك��ون ف��ي   .                                ع��دد م��ن الوح��دات الكبي��رة التابع��ة 

                                                                رئيسية تنشأ من خ�ل تضامن نظ�م تس�تند إل�ى وح�دات قومي�ة أص�غر ، والت�ي 

          ا�ع�مي�ة ،         "وروبي�ة  ا                  الكثي�ر م�ن الش�ركات   .                          تصل إلى جمھور أوربي شامل 

                                                                       والتي يتم تناولھا بالتفصيل في ا"قسام التالية ، ت�درك بوض�وح أنھ�ا ف�ي حاج�ة 

                                                                إلى ا�نخ�راط ف�ي أنش�طة ال�دمج عل�ى مس�توى أوروب�ا الش�امل ، أو س�وف ي�تم 

  .                                                                ً شراؤھا من جانب أصحاب مصلحة آخرين أساسيين ، أو تترك متأخرة تماماً 

           ً                      ر أصغر حجماً ، وإيرادات منخفض�ة ف�ي                                إذا لم تتوسع ، سوف تترك مع جمھو

                                                                عھ��د في��ه تك��اليف ا�نت��اج والمنافس��ة لك��ل م��ن مسلس���ت التليفزي��ون ا"ورب��ي 

   .                                   وا"مريكي ، وا"ف�م تستمر في تفاقمھا 

                                                           الش��ركات ا�ع�مي��ة التالي��ة ، حينم��ا نراھ��ا م��ن منظ��ور نظري��ة ال��نظم   

                مت��ع ھ��ذه البل��دان   تت  .   US                                              العالمي��ة ، نج��دھا كلھ��ا ف��ي البل��دان المحوري��ة مث��ل 

                                                                     بخصائص متماثلة تجعلھا تنافس�ية إل�ى ح�د كبي�ر ، مث�ل إجم�الي الن�اتج الق�ومي 

                                                      ، انتشار كثيف لتكنولوجيا المعلومات ، قوي عاملة متط�ورة   )   GNP  (       مرتفع 

    ً                        أيضاً تمتد رقعة توس�عھا بس�رعة          ا"وروبية                  البلدان المحورية   .                 ، وجيدة التعليم 
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                  جغرافي�ا ، ل�دى ھ�ذه   .                  بل�دان ش�به ھامش�ية                                ً إلى بل�دان محوري�ة أخ�رى ، وأيض�اً 

                 البلدان الھامشية   .                                                            البلدان المحورية ميزة ، "ن البلدان شبه الھامشية قريبة منھا 

                                                             ح���ول الع���الم ف���ي كثي���ر م���ن الح���ا'ت عب���ارة ع���ن مس���تعمرات س���ابقة للبل���دان 

         ف�ي تس�ويق   USE                                       عل�ى أح�د الجوان�ب ، ق�د يعط�ي ھ�ذه مي�زة إل�ى   .          ا"وروبية 

                          على الجانب ا\خر ، التن�افر   .                                  مھا ا�ع�مية إلى البلدان الھامشية             منتجاتھا ونظ

          التي كانت          ا"وروبية                                                    عميق الجذور وميراث العدوان بين المستعمرات والبلدان 

                                                                      مھيمنة عليھا ، قد تمنع بعض البلدان الھامشية من إجراء تعام�ت تجاري�ة م�ع 

   .                        المستعمرين لھا السابقين 

                                            ة للصناعات الثقافية ا"مريكية ومنتجاتھا ينظر                        نقطة أخيرة ، أنه بالنسب  

                                                                    إليھ��ا باعتبارھ��ا كيان��ات اقتص��ادية ، ولك��ن عب��ر أوروب��ا ، وف��ي أي مك��ان آخ��ر 

          إنھ�ا ليس�ت   .                                                    ً نفس ھ�ذه الص�ناعت ينظ�ر إليھ�ا م�ن خ��ل منظ�ار مختل�ف تمام�اً 

        ص�ناعاته   USE    ي�رى   .                   بال�دو'ر أو الي�ورو       قيم�ة                         مجرد كيانات اقتصادية ذات 

  .                        تاريخه ، وميراثه الفني                                        و صناعاته السمع بصرية ، كجزء من ثقافته           الثقافية أ

                                                                  ا"وروبيون مھتمون إلى حد كبي�ر ح�ول لغ�تھم ، ت�اريخھم ، ثق�افتھم ، وف�رص 

                                                                 التوظف في صناعتھم ا�ع�مية ، ويحافظون على تاريخھم أكثر من رع�ايتھم 

              ة مثل القمح ،                                                       �نتاج وسائل ا�ع�م حيث يعتبرونھا تشبه المخرجات ا'قتصادي

                                  ال���دليل عل���ى ھ���ذا يتمث���ل ف���ي الكثي���ر م���ن   .                               التف���اح ، والم���راوح ، والس���يارات 

                                                                       السياس�ات العام�ة ، وا�عان��ات المالي�ة ال�فت�ة للكيان��ات الت�ي ي�دعمھا ويش��جعھا 

                                            ح��ول التن��اغم الثق��افي لص��ناعات وس��ائل ا�ع���م إذا   USE     تھ��تم   .          ا"وربي��ون 

                                        تسند قيادة القطاعات الثقافية عب�ر أوروب�ا   .                                  اتبعوا المعادلة والنموذج ا"مريكي 

                                                                      إلى وزراء الثقاف�ة المختلف�ين ، حي�ث يعتب�ر وزي�ر الثقاف�ة م�ن المناص�ب عالي�ة 

  .                               ً                                    المكان��ة ف��ي مجل��س ال��وزراء تقريب��اً ف��ي ك��ل البل��دان خ��ارج الو'ي��ات المتح��دة 

   .                                     يوضح المثال التالي ھذه النقطة المھمة 

                       توزيع حا'ت إنتاج وسائل     ً                       منحاً محددة للحث على تطوير و  EU     يوفر   

                                              الھ��دف يتطل��ب زي��ادة الج��ودة ، وجع��ل الف��يلم ا"ورب��ي   .                ا�ع���م ا"وروبي��ة 

                                                                        والبرامج التليفزيونية متاحة بصورة متعددة البلدان عبر خمس أنواع أو أش�كال 

                                                                      خيال وقصص للتليفزيون والسينما ، ا"ف�م ، الوثائقية ، الرسوم المتحركة ،   : 

                             ورش عم�ل الت�أليف لوس�ائل ا�ع��م   EU    ً      أيض�اً ي�ؤمن   .       جدي�دة             ووسائل إع�م 

      ٢٠٠٠        من�ذ ع�ام   .                                                      المتنوعة ، والندوات ، حول أساليب وسائل ا�ع�م الجدي�دة 
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                    ول�ه ميزاني�ة أكث�ر م�ن     + "            وسائل إع��م     : "                               أخذ ھذا البرنامج عنوان ترجمته 

                                                      يذھب معظم التمويل إلى زي�ادة توزي�ع ا"ف��م ا"وروبي�ة عب�ر  .   $       بليون      ٢,٥

 March of     ف�يلم     + "            وس�ائل إع��م   "      مولت       ٢٠٠٦       في عام   .                أوروبا والعالم 

the Penguins   ٢٠٠٨          ، وفي عام       ،  The Lives of Others   وك�ھما فاز           

  .               ً               ف�يلم جدي�د طبق�اً لھ�ذا البرن�امج      ٣٠٠     ً                 سنوياً يتم تمويل ح�والي   .            في ا"وسكار 

              ت العالمي�ة م�ن                          البل�دان للظھ�ور عل�ى الشاش�ا     دف�ع               المنظور ا"ورب�ي    من       الھدف 

                                          ً ف��ي التن��افس م��ع ھولي��وود بالنس��بة للوج��وه وأيض��اً       ا"م��ل      يتمث��ل   .           ك��ل ا"حج��ام 

   .       ا�يراد 
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�ن �����آ� �� : Bertelsmann  

  

                                       ومقرھا ألمانيا لھا حضور في وسائل ا�ع�م   "           بيرتلسمان   "              مجموعة شركات 

     ة ف��ي                            إنھ��ا ت��أتي ف��ي المرتب��ة الس��ابع  .     ً            بل��داً ح��ول الع��الم     ٥٠               ق��وي ف��ي أكث��ر م��ن 

     ك�ارل   "     أس�س   .                                                    ترتيب أكبر الشركات في وسائل ا�ع��م عل�ى مس�توى الع�الم 

                       ا\ن إيراداتھ�ا ب�الب�يين   .               كدار نشر ديني       ١٨٣٣              الشركة في عام   "           بيرتلسمان 

                                                                 ولديھا خم�س وح�دات تش�غيل أساس�ية ح�ول الع�الم ، بينم�ا تبق�ى كش�ركة قط�اع 

                  بوع�ات ، التوزي�ع ،                                          تتركز اھتماماتھا ف�ي الص�حف ، المج��ت ، المط  .     خاص 

   .                                             حقوق الموسيقة ، واستثمارات وسائل إع�م متعددة   ال               ا�ذاعة ، إدارة 

                                                     يتم توزيع حصص بيرتلسمان في المج�ت والصحف من خ�ل شركة   

      تمتل���ك   .     ً بل���داً     ٢٠                       مجل��ة وص���حيفة ف���ي أكث��ر م���ن      ٢٨٥                   تابع��ة ، والت���ي تنش���ر 

  ً               ض�اً المال�ك الوحي�د        إنھا أي  .                                في المائة من أصول شركة التوزيع     ٧٥          بيرتلسمان 

  .                  عل��ى مس��توى الع��الم                       ، أكب��ر ش��ركة توزي��ع كت��ب   Randon House      لش��ركة 

                                 تسوق بيرتلسمان الكتب إلى أكثر م�ن   "                    ا������	 ا������ة  "                 خ�ل أحد أقسامھا 

                                                                       مليون فرد في كل أنحاء أوروبا ، أمريكا الشمالية ، استراليا ، ونيوزي�ندا     ١٥

   .  ب                               من خ�ل أندية الكتب ومتاجر الكت

   م���ن       ٩٠,٥                                                  ل���دى بيرتلس���مان اھتمام���ات رئيس���ية ب���التليفزيون ، يمتل���ك   

                             ، مجموع�ة الرادي�و والتليفزي�ون   )   CLT – UFA  (      ً س�ابقاً   " RTL       مجموع�ة  "

                     خ����ل ان���دماج مجموع���ة م���ن   RTL             تش���كلت مجموع���ة   .                 ا"كب���ر ف���ي أوروب���ا 

                                               ل�دى الش�ركة محط�ات تليفزي�ون ف�ي ألماني�ا ، فرنس�ا ،   .       ٢٠٠١            الشركات ع�ام 

         ا"لمانية   RTL     قناة   .                                                   يا ، أسبانيا ، كرواتيا ، اليونان ، المجر ، وروسيا       بريطان

                           ً                                     الوحيدة بمفردھ�ا ا"كث�ر نجاح�اً كمحط�ة إع�ن�ات تمولھ�ا ا�ع�ن�ات ، ف�ي ك�ل 

  RTL               ، يس��تھدف رادي��و   TV                                با�ض��افة إل��ى محطتھ��ا التليفزيوني��ة   .        أوروب��ا 

            بدأت ا�رسال   VOX     ً        أخيراً ، محطة   .                                   المستمعين داخل نفس السوق الجغرافي 

                                                  ، تقدم برامج تثقيفية بصورة قومية ، مع البث ل`حداث       ١٩٩٣              على الھواء في 

  )     ١٩٩٠ (                                                            الحية ، ومع ذلك ، أثب�ت ھ�ذا ع�دم نجاح�ه ، وف�ي أواخ�ر التس�عينيات 

            وض�ع برامجھ�ا   VOX             المھ�يمن حول�ت         والتمل�ك        الشراء      حا'ت              بعد سلسلة من 

    مث�ل                  المنتجة في الغرب        وا"ف�م                                         لكي تبث على الھواء المزيد من المسلس�ت ، 

 :  New York , Gilmone Girls   .   تصل حصة        RTL   في قناة        VOX   إل�ى    
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  .          ف��ي فرنس��ا     ي��ة                               إح��دى محط��ات بيرتلس��مان التليفزيون  M6  .           ف��ي المائ��ة       ٩٩,٧

  ،   TV                              إلى محط�ة إع�ن�ات خاص�ة عب�ر محط�ة   M6           سنوا تطورت     ١٠    خ�ل 
  .   M6   في       ٤٨,٨     نسبة      حصة ب  RTL             تمتلك مجموعة   .                      ا"كثر ربحية في فرنسا 

  UFA                                                         با�ض��افة إل��ى محط��ات التليفزي��ون ، تمتل��ك ش��ركة بيرتلس��مان ش��ركة 

           س��اعة تش��غيل        ٢,٠٠٠               ين��تج ھ��ذا القس��م   .                                 �نت��اج ا"ف���م وا�نت��اج التليفزي��وني 

     ً أخيراً   .                                                       ً          تليفزيوني كل عام ، مما يجعله إحدى الشركات ا"كبر إنتاجاً في فرنسا 

UFA  تق�دم التس�ويق ل`لع�اب الرياض�ية عب�ر                             ا"لعاب الرياضية في ھ�امبورج                                 

   .                            التليفزيون الرائد في أوروبا 

                        ً       الموس��يقى ، م��ا ك��ان معروف��اً حينئ��ذ   Sony      اش��ترت       ٢٠٠٨       ف��ي ع��ام   

          قس����م إدارة   "              تارك����ة وراءھ����ا   )   BMG  (                             بمجموع����ة بيرتلس����مان الموس����يقية 

             اش��ترت الش��ركة       ٢٠٠٩         ف��ي يولي��و   .                         كج��زء م��ن محفظ��ة بيرتلس��مان   "       الحق��وق

         ومن�ذ ذل�ك   .   BMG                  في المائة م�ن حق�وق     ٥١  )   KKR  (        ستثمار            ا"مريكية ل�

   .                                    الوقت قد توسعت في كتالوجھا الموسيقي 

     تمث�ل   web                                                      قد كانت استثمارات ا�نترنت ، وا�نش�طة القائم�ة عل�ى مواق�ع   

                                           أنھت بيرتلسمان مشاركتھا التي امتدت على مدى       ٢٠٠٠       في عام   .       ً        إزعاجاً للشركة 

  Napster          ً                 ساعدت أيض�اً عل�ى امت�داد حي�اة               ، ومع ذلك قد  AOL             خمس سنوات مع 

         ، وم��ن ث��م   $      ملي��ون    ٨٥                                            م��ن خ��6ل سلس��لة م��ن ا5س��تثمارات وص��لت إل��ى أكث��ر م��ن 

                                  حماي��ة حق��وق الت��أليف والنش��ر ، والت��ي                                      أص��بحت مس��تھدفة باتھامھ��ا بمخالف��ة ق��انون 

                       اس�تثمارات بيرتلس�مان ف�ي   .  $     ملي�ون    ٦٠                      ثم تسوية كانت تكلفتھ�ا    ؛              انتھت إلى قضية

Lycos  كان موق�ع   .       ٢٠٠٨           تصفيتھا في                               عندما قرر المساھمون في الشركة        انتھت         

web   بيرتلسمان لبيع الكتب                     online   مشاركة مع          Barnes & Noble   والكثير من           

                                                                        أنش��طة وس��ائلھا ا�ع6مي��ة المتع��ددة كان��ت تنف��ذ بالتض��امن م��ع دار النش��ر ا�لماني��ة 

Axel Springer   .   باع�ت حص�تھا ف�ي       ٢٠٠٤       ف�ي ع�ام              Barnes & Noble   إل�ى    

                                   اشترت بيرتلسمان موقع تش�بيك اجتم�اعي       ٢٠٠٩   في   .                         نفس الشركة بخسارة كبيرة 

   ٥ . ٦                            وال�ذي ي�دعي أن زواره أكث�ر م�ن   )            م�ن يع�رف م�ن   (                        ألماني عنوان�ه بالعربي�ة 

                  يض�اف إل�ى ذل�ك ، ق�د   .                      إل�ى اس�تراليا وسويس�را                                مليون زائر ، وأن نشاطه ق�د امت�د 

   ت��م   .                          تماعي��ة لتليفون��ات المحم��ول        ش��بكة اج  Qeep                      ً    اس��تثمرت بيرتلس��مان أيض��اً ف��ي 

  ،   MySpace                                                       استط6ع جھود ك6 الطرفين كمحاول�ة لك�ي يق�تحم بيرتلس�مان س�وق 
   .            ً       ً                             ويصبح منافساً مباشراً مع الشبكة ا5جتماعية العم6قة 

٢٨٢ـ

o b e i k a n d l . c o m



 283

  

  ��Vivendi SA#"�ي 

  

                                            الفرنس��ية 'ع��ب أساس��ي ف��ي فرنس��ا وعب��ر قط��اع الس��مع   SA            ش��ركة فيفن��دى 

                                    ش��ركة ف��ي الق��رن التاس��ع عش��ر ، م��ع بداي��ة         أنش��ئت ال  .                بص��ري ف��ي أوروب��ا 

                                                 ف���ي أن يك���ون ل���ديھا حص���ص واھتمام���ات أساس���ية ف���ي المراف���ق          واس���تمرار 

                            ، أض���افت ا'تص���ا'ت ا�ع�مي���ة إل���ى       ١٩٩٧       ف���ي ع���ام   .                 والمنش���آت العام���ة 

                                   ف��ي المائ��ة ف��ي وكال��ة ا"نب��اء الفرنس��ية     ٣٠          بش��راء حص��ة                 اھتمام��ات الش��ركة 

Havas.    ا الح��الي ل��تعكس اھتماماتھ��ا                 أخ��ذت الش��ركة أس��مھ      ١٩٩٨       ف��ي ع��ام                          

             في المائة م�ن     ٢٠     ً                    حالياً ، تسيطر فيفندي على   .                          الجديدة با'تصا'ت ا�ع�مية 

 "  NBC   والتي تملكھا   "         الشاملة             GE   تغطيتھا في الفصل الس�ابق             ، والتي تمت                        

.   

                الكندي�ة ف�ي ص�ورة   Seagram                  اشترت فيفن�دي ش�ركة       ٢٠٠٠       في عام   

                 ث�ث وح�دات إع�مي�ة   Seagram       دي بعد          كانت فيفن  .   $       بليون     ٥٥          دمج بقيمة 

    ك�ان   .                                                      استديوھات شاملة ، صورة شاملة ، ومجموعة موسيقية شاملة   :        أساسية 

                                                        ً       ً ل��ديھا ا"م��ل ف��ي أن تنش��يء التع��اون ال���زم لك��ي تص��بح بس��رعة 'عب��اً عالمي��اً 

      ً                                                            أساسياً في قطاع ا'تصا'ت ا�ع�مية المتطورة ، ولكنھا أخفقت بصورة سيئة 

                                                   ، ل��يس فق��ط ط��رد رئ��يس مجل��س إدارة الش��ركة ، ولكن��ه يح��اكم               كان�ت النتيج��ة  . 

                    ش�ھدت س�نوات ا�ج�راءات   .                                           ا\ن ، بناء على قضية أقامھا ضده م�ك الشركة 

   في     ٨٠    بيع                                                              اضطرابات اقتصادية ، وسلسلة من إعادة التنظيم ، والتي أدت إلى

        ، وأنھ��ت       ٢٠٠٤   ف��ي   GE                     الش��امل ف��ي فيفن��دي إل��ى                         المائ��ة م��ن وح��دة الترفي��ه

   .      ٢٠٠٦                          تھا في سج�ت بورصة نيويورك    ع�ق

       في عام          الفرنسية   +canal      أنشئت   .   +canal                  ً    اندمجت فيفندي أيضاً مع   

        الم��دفوع         ا'ش��تراك   TV        ف��ي مج��ال          ا"وروبي��ة                       ، والت��ي تعتب��ر الرائ��دة       ١٩٨٤

                              قناة ، ووصل عدد المشتركين عبر     ٢٦     ً        حالياً ، تقدم   .                        وعلى العديد من القنوات 

     ف��يلم      ١٠٠                و الت��ابع للش��ركة                يع��رض قس��م ا'س��تدي  .            ملي��ون أس��رة  ٦ . ١       أوروب��ا 

                     يس�عى قس�م ا'س�تديو إل�ى   .                                               ، ومكتبتھا الفيلمية ثالث أكبر مكتبة في العالم      ً سنوياً 

     إنھ�ا   .                              لك�ل م�ن التليفزي�ون أو الس�ينما          ا"وروبي�ة            ً             أن تجمع معاً م�وردي ا"ف��م 
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    وم�ع                                                                كشركة ترى نفسھا على أنھا البديل ا"وروب�ي "ف��م ھولي�وود الطويل�ة ، 

                                                                       ذلك ، إنھا على استعداد للعمل مع استديوھات أمريكية ، ول�ديھا ص�فقات إنت�اج 

  .         ، وأخ��رى   Warner , Paramount             م��ع اس��تديوھات        أوروب��ا           مش��تركة ف��ي 

                                                                     تكلفة ا'ستديوھات �نتاج أف�م للجمھ�ور الع�المي فيم�ا وراء أح��م الكثي�ر م�ن 

   .                             معظم استديوھات الفيلم ا"وربي 

        بص���ناعات   "                فيفن���دي الجدي���دة   "               خي���رة اھتمام���ات                ش��ھدت الس���نوات ا"  

      لتش�كل   Activision   مع   "        فيفندي   "          ، إندمجت       ٢٠٠٧       في عام   .               ألعاب الفيديو 

    " .        فيفن��دي   "               ف��ي المائ��ة حص��ة     ٥٤     ، م��ع   Activision Blizzard     ش��ركة 

       مش���ھورة                                  الحديث���ة التك���وين عل���ى ألع���اب في���ديو  Blizzard  ة   فظ���        تحت���وي مح

           بينم�ا ي�أتي   . Call of Duty, Guitar Hero, Tony Hawk :          ومرخصة مثل

  Blizzard           ، فإن ش�ركة   Nintendo and E.Arts                         ترتيبھا الثالث بعد كل من 

   .      ٢٠٠٨               إيرادات في عام   $      بليون   ٥     حققت 

        كج��زء م��ن   )   UMG  (                                     ب��دأت ش��ركة مجموع��ة ينيفرس��ال الموس��يقية   

   أن                                                                    استديو أف�م صور ينيفرسال ، وقد تملكتھا العديد من الشركات ا"خرى إلى 

                ، نس�بة ا�ي�رادات       ٢٠٠٨       في عام   .   SA            ً               بالكامل ملكاً لشركة فيفيندي       أصبحت 

       كة ا"م  ر                               ف��ي المائ��ة م��ن إجم��الي إي��رادات الش��    ١٨      ً تقريب��اً   UMG            الت��ي حققتھ��ا 

         م��ع ش��ركات   )   ١٠ (                  بالتفص��يل ف��ي الفص��ل   UMG          ي��تم تغطي��ة   .   SA         فينفين��دي 

   .               الموسيقى ا"خرى 
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�آ� �(�رد�� ا'&%$��  Lagardere Media  

  

                                    ش��ركة تكت��ل فرنس��ية متنوع��ة إل��ى أقص��ى ح��د   "                 'ج��اردير ا�ع�مي��ة   "      ش��ركة 

                                                          ممك���ن ذات اھتمام���ات ف���ي مج���ال النش���ر وا�ع����م وحت���ى أنش���طة الص���ناعة 

  ،   CD-ROM          ، موس����وعات   Seuss      دكت����ور    ب            إنھ����ا تن����تج كت����  .          العس����كرية 
 Elle , Woman’s  :                                         ً     ومج��ت عدي�دة لھ�ا توج�ه للمس�تھلك تنش�ر دولي�اً مث�ل 

Day , Harlequin   .   يأتي ترتيبھا العاشر كأكبر ناشر مج�ت                                    U.S   وأكب�ر ،        

                              على المستوى العالمي ، 'ج�اردير   .                                     ناشر مج�ت أجنبية في الو'يات المتحدة 

                                       ً    التركي��ز عل��ى مج�تھ��ا المتنوع��ة يتمث��ل أساس��اً ف��ي   .                    ناش��ر مج���ت رق��م واح��د 

  .      ع�الم            طبعة ح�ول ال    ٣٩  Elle             يصدر عن مجلة   .                          ا�ع�نات وبعد ذلك التوزيع 

    ٤٠                           تدعى 'ج�اردير أنھ�ا قريب�ة م�ن   .                  ً     ً           تصدر 'جاردير أيضاً صحفاً بالفرنسية 

                              لق���د أص���بحت المس���وق الع���المي ا"ول   .                          ملي���ون ق���ارئ عل���ى أس���اس ش���ھري 

                                                           لمستحض��رات التجمي��ل حي��ث ت��روج المنتج��ات لكب��رى ش��ركات إنت��اج م��واد 

  ة                                                 الش��ركة نفس��ھا عل��ى أنھ��ا مجموع��ة ص��ناعية وإع�مي��ة عالي��    ت��رى   .         التجمي��ل 
       ، الت�ي   Interdeco                  ً                       تمتلك 'جاردير أيض�اً ش�ركة ا�ع�ن�ات العالمي�ة   .        التنوع 

              تملك�ت 'ج�اردير       ٢٠٠٨        وف�ي ع�ام   .                                   تأتي على قمة وكا'ت ا�ع�ن الفرنسية 

                                               الت�ي تنش�ر محت�وى موج�ه إل�ى الس�يدات عب�ر ا�نترن�ت ،   Doctissmo    ً أيضاً 

   .                                                   كجزء من مقاصدھا في توسيع مشروعھا للنشر عبر ا�نترنت 

  

��آ� ر�� إ��#��  Reed Elsevier  

  

                            البريط��اني الع��المي ، م��ع ش��ركة        الناش��ر   "     ري��د   "          ، ان��دمجت       ١٩٩٣       ف��ي ع��ام 

     ث�ث��ة               ً إنھ��ا تض��م أساس��اً   :                   ف��ي لن��دن وأمس��تردام             ري��د إلس��فاير   "                إلس��فاير لتش��كيل 

 Reed Business  و  )           ليكس��س نيكس��س (  Lexis Nxis        إلس��فاير   :       أقس��ام 

Information  ) كتب�اً دراس�ية ،   "         إلس�فاير   "      تنش�ر    ).      جاري�ة                 ريد المعلوم�ات الت          ً    

            إنھ��ا الناش��ر   .     ً                                                 ص��حفاً ، وم��واد مرجعي��ة أخ��رى داخ��ل الحق��ول الطبي��ة والعلمي��ة 

         ف��ي العق��د   .   online                                              ا"كب��ر ف��ي ھ��ذا المج��ال ف��ي الع��الم ، ولھ��ا حض��ور ق��وي 
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                   أتعابھ��ا ف��ي ا'كتت��اب    أن                                         ً      الماض��ي تعرض��ت إلس��فاير للنق��د الش��ديد داخلي��اً بس��بب 

                                                        ف ومن ثم ، اس�تقالت ھيئ�ة التحري�ر بالكام�ل وش�كلوا بي�وت نش�ر              باھظة التكالي

                                              أثي��رت مش��كلة جدلي��ة أخ��رى ح��ول ص��راع ا'ھتمام��ات ب��ين   .              جدي��دة منافس��ة 

                                                                     التركيز في النشر عل�ى الحق�ل الطب�ي وتط�وره والحق�ل العلم�ي كثقاف�ة تن�وير ، 

                                                                  وتجارة ا"سلحة ف�ي نف�س الوق�ت ، وانتھ�ى الص�راع إل�ى أن تبي�ع الش�ركة ا"م 

                                           تتخصص ليكسس نيكسس في المواد القانوني�ة س�واء   .       ٢٠٠٨             سم ا"سلحة في  ق

          إنھ�ا تق�دم   .                                                        كتب دراسية ، مج�ت أو ص�حف ف�ي الحق�ول القانوني�ة والتجاري�ة 

                          ك��ل ھ��ذا م��ن خ���ل مواقعھ��ا عل��ى   ؛     ً                              أيض��اً ب��رامج تدريبي��ة ف��ي مج��ال الض��رائب

  ت             ريد المعلوما  "      تنشر   www.lexis.com , www.nexis.com  :         ا�نترنت 
  "             ري��د الس��فاير   "       اش��ترت       ٢٠٠٨       ف��ي ع��ام    .      ً عنوان��اً     ٣٠        أكث��ر م��ن   "          التجاري��ة 

                                        ش��ركة لتجمي��ع المعلوم��ات ح��ول ا"ش��خاص ودوائ��ر   Choice Point     ش��ركة 

     .                           الحكومية أو الشركات الخاصة   U.S                         ا"عمال وتبيعھا إلى ھيئات 

  


�ن ا���$� ا�
��ودة ��آ� �� : Pearson PLC  

  

                             ، شركة وس�ائل إع��م عالمي�ة لھ�ا   )   UK  (        لمتحدة                          بيرسون مقيمة في المملكة ا

  Times                       مجموع��ة بنجي��ون ، مجموع��ة   (   Penguin Group  :           ث�ث��ة أف��رع 

  .                            ً ثاني أكبر ناشر للكتب عالمياً   "               مجموعة بنجيون     . "                         المالية ، وتعليم بيرسون 

                                                                          لھا فروع في كل من أمريكا الشمالية ، استراليا ، نيوزي�ندا ، جنوب أفريقي�ا ، 

 Financial Times             المالي�ة مجل�ة   Times            تنشر مجموع�ة   .            د ، والصين     الھن

(FT)   والتي تتنافس مباشرة مع وول ستريت جورنال ،                                           .  FT   تستھدف مجتمع             

  .       ١٨٨٨                                                         دوائر ا"عمال العالمي وقد كانت ص�حيفة ناجح�ة من�ذ ص�دورھا ع�ام 

FT   في المائة من أسھم المجلة ا"سبوعية العالمية     ٥٠    لھا                                           The Economist  

 ,Prentice-Hall  :               يمتل�ك دور نش�ر   "              تعل�يم بيرس�ون   "     ف�رع   .          ا'قتص�ادي  (

Addison Wesley, Pearson Longman   الع��الي                   ، وبيرس��ون للتعل��يم        .  

                المرتبط��ة مباش��رة   web                 ً                       تش��رف بيروس��ون أيض��اً عل��ى أكب��ر ع��دد م��ن مواق��ع 

    .                                 بالكتب الدراسية ا"ساسية الرائدة 
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             ف�ي المائ�ة م�ن       ٢٧,٩            حققت الشركة                                 بالنسبة لسوقھا المحلي في أوروبا   

                                            وبالمقارن��ة تص��ل نس��بة إيراداتھ��ا م��ن س��وق أمريك��ا                          إجم��الي مبيعاتھ��ا العالمي��ة 

      ، يج�ب        أوروب�ا                                    بالنسبة لكل شركات ا�ع��م المقيم�ة ف�ي   .       ٦٩,٧             الشمالية إلى 

   .                                     إذا أرادت أن تكون صاحبة مصلحة عالمية   U.S             ً        أن تحقق نجاحاً في سوق 

  

  Mediaset :&%م  �آ� $-
�&� و
�,+ ا'

  

  .                                                         ا�ع�م ھي التليفزيون أو ا�ذاعة التجارية ا"كبر في إيطاليا       وسائل        مجموعة 

                                                                   إنھا تش�رف عل�ى س�بع قن�وات ف�ي إيطالي�ا وأربع�ة ف�ي أس�بانيا ، با�ض�افة إل�ى 

                                        ً تس�عى مجموع�ة وس�ائل ا�ع��م إل�ى التوس�ع دولي�اً   .                       قمرين صناعيين للقنوات 

    من��ذ   .                                     المسلس���ت المنزلي��ة والفكاھي��ة الس��اخرة                             بالنس��بة لمكتبتھ��ا الواس��عة م��ن 

  ،   NBC                                    اش���ترت حق���وق ا�ذاع���ة ا�يطالي���ة لك���ل أف����م       ١٩٧٧            ب���دايتھا ع���ام 
                            ب�دأت قن�اة أطف�ال تجاري�ة تعم�ل       ٢٠٠٤       ف�ي ع�ام   .                      ً والمسلس�ت الص�غيرة ج�داً 

 Time             ف���ي مش���اركة م���ع   Boing                   س���اعة ، ويطل���ق عليھ���ا     ٢٤        عل���ى م���دى 

Warner   .  تعتم�د ش�بكات   .                        ية مشتركة للسوق ال�دولي                      إنھا تنتج منتجات إع�م            

                                                            مجموع��ة وس��ائل ا�ع���م عل��ى كاب��ل وقم��ر ص��ناعي وال��ذي يس��ھل المزي��د م��ن 

   .               التوسع العالمي 

                                                           تمتل��ك مجموع��ة وس��ائل ا�ع���م ش��ركة ا�نت��اج التليفزي��وني الھولندي��ة   

Endemol   .   تعم���ل     Endemol   دول���ة عالمي���اً ، بم���ا فيھ���ا     ٢٦    عب���ر            ً           U.S   ،  
  .       ً                         تكراراً المنتج ا"كبر للتليفزيون      ً  مراراً و                     واستراليا ، حيث أنھا                  الفلبين، الھند ، 

     ) .  NBC    على   (            عامل الخوف   .   ة  ح     الناج    ية                    بعض قصصھا التليفزيون

  

 �-/�0
�آ� أآ�+  : Axel Springer  

  

         ا"وروبي�ة                                                      مجموعة اكسل سبرنجر ا"لمانية ناشر رئيسي للص�حف والمج��ت 

           إنھا تتولى   .                    الفيديو ، وا�نترنت       كتب ،                                  مع اھتمامات إع�مية أخرى متضمنة ال
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    ً                                                               أيضاً نشر صحف ومج�ت أجنبية في استراليا ، فرنس�ا ، أس�بانيا ، سويس�را ، 

             ً        ل�دى أكس�ل أيض�اً حص�ص ف�ي    .                                        بولندا ، المج�ر ، روس�يا ، وجمھوري�ة التش�يك

                          ف�ي المائ�ة ف�ي اس�تديو الص�ور     ٥١                                    محطات رادي�و النمس�ا ، ولھ�ا حص�ة بنس�بة 

   .                 المتحركة الكندية 

                                     صحيفة ومجلة ، وتمثل أكبر ناشر ألم�اني      ٢٠٠                   ً لدى المجموعة تقريباً   

           ً                       ت�أثرت س�لبياً نتيج�ة خس�ارة اس�تثمارية   .       ٢٠٠١       في ع�ام   .                  من منظور التوزيع 

                      عبر شركات وسائل ا�ع�م   .                 ا"لمانية إف�سھا   Kirch                   عندما أعلنت مجموعة 

            ث ع�ن مش�ترين                                                        ا"لمانية التي كانت ف�ي طريقھ�ا إل�ى البي�ع ، كان�ت توج�ه للبح�

        مع ا"خ�ذ   .        ل`خبار   Murdoch            ً                             ألمانيين بد'ً من أن يكونوا أجانب مثل شركة 

                                                               في ا'عتبار حج�م التض�امن والتماس�ك الواس�ع عب�ر ص�ناعة وس�ائل ا�ع��م ، 

   .                                                     فإنه ا"مر يصبح أكثر صعوبة أن تحقق ملكية وسيطرة محلية 

  

�������آ� زود�2 �  Zodiak Entertainment  

  

       دول�ة ،     ١٨              شركة إنت�اج ف�ي     ٣٠          ً                    يدية سابقاً ، عبارة عن تجمع من           زوديك السو

                                           ً ، ولك��ن لھ��ا تس��ھي�ت ف��ي الھن��د ، البرازي��ل وأيض��اً   USE    عب��ر            ً مقيم��ة أساس��اً 

U.S .   أح��د عوام��ل الق��وة ا"ساس��ية الت��ي تتص��ف بھ��ا تتمث��ل ف��ي ش��بكة التوزي��ع                                                            

  ي             إنھا مقيمة ف  .     عرض      ٢٠٠        أكثر من       ٢٠٠٨   في   "       زوديك   "       أنتجت   .          العالمية 
         المجموع��ة   .   De Agostini                                      لن��دن وب��اريس ، وتمتلكھ��ا مجموع��ة ا�يط��الي 

   ً   أو'ً ،   :                          إنھا تعمل ف�ي أربع�ة مج�ا'ت   .                                مملوكة ل`سرة ، وتعتبر قطاع خاص 

        ع�ام مض�ت      ١٠٠                                                       النشر ، وھذا ھو المجال الذي بدأت به الشركة منذ أكثر من 

                  ل ا�ع�م التي تعمل            ً       لغة ، ثانياً ، وسائ    ١٣    ً           بلداً ، وتستخدم     ٣٠              ، مع مطابع في 

       ً                                  ً     ، ثالث��اً ، خ��دمات ا"لع��اب واليانص��يب ، ورابع��اً جم��ع   "       زودي��ك   "        م��ن خ���ل 

          ً           ً                     إنھ���ا حالي���اً تجم���ع أم���وا'ً رأس���مالية لDكتت���اب ف���ي   .                      أم���وال الملكي���ة الخاص���ة 

      الھ�دف   .                                       ً                   مشروعات إنتاج رئيسية ، ولكي تشتري أص�و'ً اس�تراتيجية إض�افية 

   .             شبه الھامشية                                   ا"ساسي للتوسع يتناول سوق البلدان
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  ا�ورو��� ا���د ا'ذا&� 

European Broadcasting Union (EBU)  

  

EBU   ذاع���ات العام���ة عب���رDالش���رق        أوروب���ا                                             ، كي���ان متع���دد البل���دان مھ���م ل ،        

                                 ً                 إذا أخذنا في ا'عتبار ، أنه تقريباً ك�ل البل�دان خ�ارج   .                      ا"وسط، وشمال أفريقيا 

U.S  ح�ة ، بمعن�ى ، خدم�ة عام�ة ، من�ذ                                   لديھا إذاعات غي�ر تجاري�ة كبي�رة وناج                             

١٩٥٠     ،  EBU  ذاعات القومية غي�ر التجاري�ة                        يعتبر رابطة مھنية مھمة م�  .                               ن ا

             ً               إنه يسھل أيضاً تبادل الب�رامج   .                          يعمل خ�ل شبكات سمع بصرية   -      ا'تحاد-    إنه 

               مث�ل ك�رة الق�دم،                                                     ، ويتفاوض حول حقوق إذاعة ا"حداث الرياض�ية الرئيس�ية ، 

                                             يعم��ل لتس��ھيل ا�نت��اج المش��ترك ا"ص��لي ب��ين ا�ذاع��ات                      ً وا"ولمبي��اد ، وأخي��راً 

          الموض���وعات   .                          ، أص���در ا'تح���اد بي���ان مدري���د       ٢٠٠٥       ف���ي ع���ام   .        ا"عض���اء 

   :                            الرئيسية الخمس في البيان ھي 

                                                             ال��دور ا"ساس��ي ال��ذي تق��وم ب��ه إذاع��ات الخدم��ة العام��ة تعمي��ق التكام��ل  - ١

           ا"وربي ؛ 

        وأعض�ائه   EBU  ق                                           منھج توقع الفعل أو ا�جراء ا'حترازي عل�ى ع�ات - ٢

                       لتدعيم الخدمة العامة ؛

                                                          الحاج��ة إل��ى الب��ث ا�ذاع��ي لخدم��ة عام��ة لتك��ون ف��ي الجبھ��ة ا"مامي��ة  - ٣

                                                               بالنسبة للمبادرات الجديدة التي تتعلق بالبث ا�ذاعي ا"رض�ي الرقم�ي 

   ؛ 

                                                            التوصيل الواعي لمحت�وى الخدم�ة العام�ة ع�ن الطي�ف الكام�ل للب�رامج  - ٤

                  الرقمية الجديدة ؛

                                              رية للتمويل المس�تقر والمض�مون وطوي�ل ا"ج�ل وال�ذي             ا"ھمية الجوھ - ٥

  .                                               يسمح بالتطبيق الكامل "داء واجبات الخدمة العامة 

   .  www.ebu.ch  :                                  لDط�ع على النص الكامل لDع�ن انظر 
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     ً                       مش���غو'ً بمراقب���ة ورص���د ا�ج���راءات   EBU     ً           أخي���راً، س���وف يك���ون 

            قطاعات البث                 عندما تؤثر على  ) WTO (                                   المقترحة من منظمة التجارة العالمية 

                                      البث ا�ذاعي باعتباره س�لعة تجاري�ة يمك�ن     إلى   EBU       ' ينظر   .             ا�ذاعي العام

                             وتحركھ��ا إل�ى داخ��ل وس��ائل ا�ع���م   WTO) .   WTO                 دخولھ�ا ض��من خطي��رة 

    .)                                   والقطاعات الثقافية تناقش في فصل 'حق

  

�آ�ت و
�,+ إ&%م $���دة أ6�ى أ("��0   

  

                             ف�ي أوروب�ا ب�دون ش�ك ھ�ي الش�ركات                                    شركات وسائل ا�ع�م المتع�ددة المقيم�ة 

- ٨           أنظ�ر الش�كل  (             غير ا'مريكي�ة              ا�ع�م الدولي                        صاحبة المصلحة في صناعة 
      ا�ع��م    ف�ي                                                      تتناول ا"قسام التالية بالتفص�يل الش�ركات أص�حاب المص�لحة    ).  ٢

   .                                                     ا"ساسية المقيمة في بلدان خارج أوروبا والو'يات المتحدة       الدولي 

  

  CanWest Global Communications) كندا(

  آ�9ا) آ�ن و�7(��آ� ا6-��6ت ا������ ا���5*�� 

  

  )     ١٩٧٠ (                                                             واحدة من أكبر ا�ذاعات الخاصة في كندا، بدأت في عقد السبعينيات 

                          كشبكة تليفزيون قومية تسمى   ) CTV   ، وCBC          بعد شبكات  (                   في المرتبة الثالثة 

            أنش��طة إنت��اج                                        ً من��ذ ذل��ك الت��اريخ امت��دت إل��ى كاب��ل، وأيض��اً    ".                       ا����������ن ا�������� "

         ف���ي بداي���ة   .                  ص���حيفة يومي���ة كندي���ة    ١٢              ً إنھ���ا تنش���ر أيض���اً   .               أف����م وتليفزي���ون

                                     حصة ف�ي إذاع�ة القط�اع الخ�اص الوحي�دة ف�ي   )        كان وست (                 التسعينيات اشترت 

  .                                ، خ���ل تك��وين وس��ائل إع���م نيوزي�ن��دTV3  ،   )          ف��ي المائ��ة    ٧٠ (         نيوزي�ن��د 

            أت نيوزي�ن��د     ، ب��د )    ١٩٩٠ (                    ف��ي أواخ��ر التس��عينيات   . Media Works      ومنھ��ا 

  )        ك�ان وس�ت (                 ، وم�رة أخ�رى لعب�ت TV4K                         تشغيل ش�بكة أخ�رى قط�اع خ�اص 

                                                      ش��بكة رادي��و نيوزي�ن��د التجاري��ة والت��ي تعتب��ر متقدم��ة بص��ورة   .     ً       ً دوراً جوھري��اً 

   في     ٧٠                   أخرى، مملوكة بنسبة   FM       ومحطات       محطات    ٧                   'فتة ، والتي تتضمن 
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    ٧٠       حص�تھا  "        ك�ان وس�ت "     باع�ت       ٢٠٠٦   ف�ي   . Media Works             المائة لشركة 

   .                إلى شركة كابيتول  Media Woeks          في المائة 

 ٢- ���٨  

�� => ا6-��ل ا����> ;�� ا:������ وا:ورو&���  ا�<�آ�ت !��&� ا�*�

1 CanWest Global Communications Corp 

(Canada) 

2 WETV (Canada) 

3 Aboriginal People's Television (Canada) 

4 Grupo Televisa (Mexico) 

5 Globo Communications (Brazil) 

6 Cisneros Group (Venezuela) 

7 Sony (Japan) 

8 Bollywood (India) 

9 Zodiac Entertainment (Italy) 

  شركة كندية  ١

  

  شركة كندية  ٢

  شركة كندية  ٣

  شركة مكسيكية ٤

  شركة برازيلية  ٥

  شركة فيزويلية  ٦

  شركة يبانية  ٧

  شركة ھندية  ٨

شركة إيطالية  ٩  

  TenTv            حص�ة ف�ي ش�بكة   "        ك�ان وس�ت "           نيات اش�ترت                 أثناء عقد التسعي

  US            حصص أف�م ف�ي   "        كان وست "     تملك   .     ٢٠٠٩                          ا'سترالية والتي باعتھا في 

��ن "    خ�ل � 	���                      )'�! ا���& ا%ذا���                             وأنھت عقد انترنت م�ع ش�ركة   "                       ا�#"! ا� و�� 

                س���مح ھ���ذا المش���روع    ".         مانيس���ونا "                 والمقيم���ة ف���ي و'ي���ة   ) IBS (                   ������ ا*)��)���(

                                                ف��ي الش��بكة القائم��ة عل��ى ا'نترن��ت، حي��ث تفعي��ل ا"خب��ار                 المش��ترك بالتوس��ع 

                             ق���د اس���تھدفت و'ي���ات ل���وس أنجل���يس،   .                               والمعلوم���ات عب���ر أمريك���ا الش���مالية

                                                                   مانبابولس، وكيف�ند للقيام بمشروعات مش�تركة لتط�وير ا'نترن�ت، إل�ى جان�ب 

       مملوك�ة   TV web                   ، والتي تعتبر موقع 4,000     قناة                         توسيع منفذ وسائل ا�ع�م

     ٣.٩     ً                   حالي�اً م�ن دي�ن تبل�غ قيمت�ه   "        كان وس�ت "      تعاني   .            ، ماينابولسIBS       بواسطة 

             خضعت �جراءات       ٢٠٠٩          في أكتوبر   .                          وتحاول أن تبيع بعض أصولھا  $      بليون

   .              ا�ف�س القانوني
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 7�����#:��ن ا���9ن ا�8�  )آ"�ا( �90 

  

        للت��رويج       ١٩٩٩              ث��م تدش��ينھا ف��ي   ) APTN (                             ش��بكة تليفزي��ون الس��كان ا"ص��ليين 

                                                     ني��ة والرس��ائل ا�يجابي��ة ح��ول الس��كان ا"ص��ليين ونم��ط حي��اتھم           للص��ور الذھ

                                                            الش�بكة الخاص�ة الجدي�دة عب�ارة ع�ن محاول�ة لمح�و الس�لبي الس�ائد ف�ي   .         البدائي�ة

                     ب�رامج الس�كان ا"ص��ليين   APTN     تق�دم   .                               التغطي�ة ا�ع�مي�ة للس�كان ا"ص��ليين

          دول تعل�يم    الج      برامج      تضمن  ت  .                                              من كندا، الو'يات المتحدة، استراليا، ونيوزي�ند

                                                                   ا"طف��ال، ب��رامج ثقافي��ة، با�ض��افة إل��ى ا"خب��ار والش��ئون الحالي��ة، والب��رامج 

                                                      سوف تنتج معظم البرامج، تكتب، وتؤدي من خ��ل أس��ف الس�كان   .         السياسية

   .                               ا"صليين المھنيين في وسائل ا�ع�م

    ١٦                                          ف���ي المائ���ة م���ن الع���روض ك���ان باللغ���ة ا�نجليزي���ة،     ٥٦      ً تقريب���اً 

              مث�ال واض�ح ح�ول   APTN  .                           ات السكان ا"صليين المتع�ددة   بلغ    ٢٨           بالفرنسية، 

                                                ھ�دف الش�بكة تق�ديم وس�ائل توق�ع الفع�ل، وتوق�ع الس�لوك   .                  دور ا�ع�م التنموي

          التقليدي�ة   TV                                                      ا'جتماعي المرغوب نيابة عن السكان ا"صليين كب�ديل لش�بكات 

                                                                 ذي ا'تج���اه الس���ائد، والت���ي ل���يس بھ���ا أي���ة أدوار مباش���رة م���ن أف���راد الس���كان 

   .    ليين   ا"ص

  

��#�:ا �)2��9
  Televisa) ا�

  

 Amilio    بدأ   .                إلى عصر الراديو  Azcarraga                          ترجع جذور امبراطورية أسرة 

Azcarraga Milmo   ع���م م��ع محط��ة الرادي��و�-XEW                                    دراس��ته لوس��ائل ا

AM   امتلك���ت أس���رة    ).     ١٩٤٠ (                                     ف���ي مدين���ة مكس���يكو أثن���اء عق���د ا"ربعيني���ات            

Milmo  ش�كلت أس�رة     ٧٢  ١٩       في ع�ام   .                      بالتبعية محطة الراديو          Milmo   ش�بكة     

  .                                            بالربط بين ش�ركتين أخ�ريين ف�ي مج�ال التليفزي�ون  "        تليفيزا "               تليفزيون عم�قة 
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       ً                      ، تارك�اً أكب�ر ش�ركة وس�ائل إع��م     ١٩٩٨                  في مي�امي ف�ي أبري�ل   Milmo    مات 

                           ورث ا'ب�ن ش�بكة وأرب�ع قن�وات،   . Jean                  الجنوبي�ة إل�ى ابن�ه                  متعددة في أمريكا 

                   ؛ وتليفي�زا موس�يقى، Editorial Televisa                       محطة تابعة وشركة للنشر      ٢٦٠ و

                                                               محطة راديو، وقنوات كابل عديدة، نظام قمر صناعي واحد، شركة أف�م،     ١٧

         يض�اف إل�ى   .                             ث��ث ف�رق ك�رة ق�دم، وش�ركة طي�ران   )    مقعد  120,000 (       استديو 

               أس��بانية، وش��بكة   -              ، ش��ركة أمريكي��ةUnivision                        ذل��ك، ا'س��تثمارات ف��ي ش��بكة 

    وفي   US                                     لنمو السريع لوسائل ا�ع�م ا"سبانية في     مع ا  .                    تليفزيون في فينزوي�

                            في النمو م�ع آم�ال التن�افس م�ع  "     آخذة   Milmo                            أوروبا، فإن إمبراطورية أسرة 

    ".                 شركات ديزني وسوني

  

  Univision : �90 ا��;��ت ا'&%$�� 

  

Univision   أكبر شبكة للغة ا"س�بانية ف�ي                           US .   وا\ن     ١٩٦١             إنھ�ا دش�نت ف�ي ،       

                                              حيث أن ا"مريكان من أص�ل أس�باني يتزاي�دون بس�رعة،   .   فت               تمر بفترة نمو '

         الرواي�ات   Univision     تق�دم   .                                           فقد أصبحوا ا"قلية ا"كب�ر ف�ي الو'ي�ات المتح�دة

  .                                                               والمسلس���ت لرب��ات البي��وت عب��ر شاش��ة التليفزي��ون والت��ي ت��دوم ع��دة ش��ھور

                                             إلى منازل ا"غلبي�ة الواس�عة م�ن ا"مريك�ان ا"س�بان   Univision         تصل شبكة 

  .                  محط��ة إذاعي��ة تابع��ة    ٢٧                         ً     محط��ة مملوك��ة وش��غالة، وأيض��اً خ���ل     ٢٠   �ل  خ��

                               ا"سبانية لتزويدھا بعدد كبي�ر م�ن   Univision             المكسيكية مع   "        تليفيزا "      تشترك 

  .                 ا"س����باني المتن����امي  US                                      ب����رامج اللغ����ة ا"س����بانية، الت����ي تج����ذب جمھ����ور 

Univision   ًمھيمن��ة ف��ي م��دن                   ً قن��اة رئيس��ة وأحيان��ا              US   مث��ل مي��امي، ل��وس               

         تتج�ه نح�و   Univision    ً أيض�اً   .                                       نجلس، وفي العديد من مدن تكساس وأريزونا أ

                                                           ج��ذب حص��ة 'فت��ة م��ن ا�ي��رادات ا�ع�ني��ة م��ن ش��ركات أمريكي��ة كبي��رة "ن 

                       إل��ى أن يص��بح أكث��ر أھمي��ة    ه               ا"س��باني ف��ي طريق��  US                 الوص��ول إل��ى جمھ��ور 

                                                              كحص��ة س��وق متزاي��دة بالنس��بة لوس��ائل ا�ع���م والمنتج��ات ا'س��تھ�كية عل��ى 

   .      السواء
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 ����  Rede Globo:  )ا�0�از�+(ر�� (

  

Globo   ،ع�م م�ع ش�بكة تليفزي�ون، ص�حافة، مج��ت�                                                      عم�ق متعدد وسائل ا

                             با�ضافة إلى امت�ك أكبر ص�حيفة   .                                    كتب، راديو، أف�م نظام الكابل ومسج�ت

                                   ، فإن تليفزيون الشركة يجذب أكثر من OGlobo  "             ريودي جايترو "         توزيع في 

                                                    م��ن الجمھ��ور البرازيل��ي، وأكب��ر ش��ركة تليفزي��ون ف��ي أمريك��ا           ف��ي المائ��ة     ٦٠

                   ، وق�د تراكم�ت عليھ�ا Marinho                            الش�ركة قط�اع خ�اص تملكھ�ا أس�رة   .         ال�تينية

                          وق��د اس��تطاعت ا"س��رة أن تعي��د    ).     ١٩٩٠ (                            دي��ون ض��خمة ف��ي عق��د التس��عينيات 

              ، وب�ذلك تف�ادت     ٢٠٠٤                       م�ن ديونھ�ا ف�ي أواخ�ر ع�ام   $       بلي�ون      ١.٣             ھيكلة ديونھا 

                  ع�ق�ة قوي�ة م�ع حك�ام   Marinho      ً                        اريخياً، قد كان ل`جداد في أس�رة  ت  .      ا�ف�س

                        محدودة "نھم يعملون بلغ�ة   Globo       مبيعات    ،                    فيما يتعلق بالصادرات  .         البرازيل

                                                           ً             البرتغال والبرازيل باستثناء أف�مھم الروائية التي تحقق نجاح�اً ف�ي أج�زاء م�ن 

   .      أوروبا

  

:�
 �&�
  Cisneros Group : )��":و�%(��وس / �آ� $-

  

                                           ف��ي مدين��ة كراك��اس، فين��زوي�، ا\ن واح��دة م أكب��ر       ١٩٢٩             أنش��ئت ف��ي ع��ام 

                        رئ�يس مجل�س ا�دارة والعض�و   .                                    شركات وسائل ا�ع�م المتعدد، قط�اع خ�اص

                                  ، الذي يوجه ممتلكاتھا الواس�عة عب�ر   "                 جاستافو سيزنيروس "                المنتدب من أسرة 

           ي وبرتغ��الي            ملي��ون أس��بان     ٥٠٠                           تس��عى الش��ركة إل��ى خدم��ة أس��واق   .          ا"م��ريكتين

     محط��ة   .                          ع��الي الج��ودة، رادي��و وفي��ديو   ه                              عب��ر أوروب��ا وا"م��ريكتيين م��ع ترفي��

                      يض�اف إل�ى ذل�ك، لھ�ا حص�ص   .                                           التليفزيون الفينزويلية ھي ا"كبر في فيزنوي�

                            ً مباش��ر أمريك��ا ال�تيني��ة، وأيض��اً   TV                   أمريك��ا ال�تيني��ة، و   AOL         ملكي��ة ف��ي 

                    لش��ركة ف��ي مي��امي ت��وفر            أنش��ئت ھ��ذه ا  .        الدولي��ة  Venevision              للس��وق الع��المي 

     ر م��ن  ث��         لغ��ة ف��ي أك    ٢٠                                         منتج��ات س��يزنيروس عب��ر خم��س ق��ارات، تش��تمل عل��ى 

   .   بلد   ١٠٠
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�آ� 
�/� ا�����ن  Sony  

  

����	 �.-,���*ت             تح��ت اس��م       ١٩٤٦                  ف��ي ا"ص��ل أنش��ئت ع��ام  �                                        ����آ	 �0آ���� ا�/

    ك��ان   .     ١٩٥٨                    أس��مھا الجدي��د ف��ي ع��ام   "     س��وني "          أخ��ذت ش��ركة   .                     ا%�.���3	 ���2 ���1 

  .                                             ن إنش��اء أس��واق جدي��دة باس��تخدام تكنولوجي��ا ا�ع���م                  مؤسس��و الش��ركة يري��دو

     وبع�د       ١٩٥٥             ، وبحل�ول ع�ام     ١٩٥٠                                   أنتجت الشركة أول شريط تسجيل في ع�ام 

                الكھربائية دش�نت   Western                                         است�م ترخيص تكنلوجيا الترانسستور من شركة 

                                         بع��د ذل��ك أنتج��ت الش��ركة أول رادي��و س��وني ع�م��ة   .                    أول رادي��و ترانسس��تور

   .  يب         راديو الج  :       تجارية

          أح���د مؤسس���ي   )     ١٩٩٩-    ١٩٢١ (  Akio Morita  ،     ١٩٦٠       ف���ي ع���ام 

                                                   انتقل إلى نيويورك لك�ي يش�رف عل�ى توس�ع س�وني الكبي�ر ف�ي   "     سوني "     شركة 

US .   مكثف في   ن                         أول فيديو منزلي ، ميكروفو  "     سوني "                     أثناء ھذا الوقت دشنت         

    ً          عقداً من النمو   "     سوني "     دشنت   .                                           حالة الص�دة، وراديو يقوم على دائرة متكاملة
 Trinitron                  التليفزي�ون المل�ون       ١٩٦٨          ً                  دوي عالمي�اً، حي�ث ق�دمت ف�ي ع�ام    الم�

tube .   عل��ى س��بيل المث��ال    ":     س��وني "                       توال��ت بع��د ذل��ك ابتك��ارات                VCR   ًوأيض��ا ً     

Walkman .   المنافسة، وخاصة م�ن بل�دان أس�يوية أخ�رى، أث�رت عل�ى ش�ركة                                                    

          تح�ت قي�ادة   "     س�وني "               لھ�اذ الس�بب ف�إن    ).     ١٩٨٠ (                   ف�ي عق�د الثمانيني�ات   "     سوني "

Morita   استخدمت تكنولوجيتھ�ا للتنوي�ع فيم�ا       ١٩٧٦                     كرئيس مجلس إدارة منذ                                 

  ، bit-  ٣٢         ورشة عم�ل   "     سوني "     قدمت       ١٩٨٠   في   .                         وراء تكنولوجيات المستھلك
     وسعت   . flobby disk drives                                       ً وأصبحت أكبر منتج لشرائح الكمبيوتر وأيضاً 

  CBS                                                 امبراطوريتھ�ا ا"مريكي�ة ف�ي وس�ائل ا�ع��م بتمل�ك مس�ج�ت   "     س�وني "

  ،  $     بلي��ون  ٤٩                 م��ن كوك��اكو' مقاب��ل   "              ���4رآ������3 "        ، وش��ركة  $     بلي��ون ٢      مقاب��ل 
  . US                               تدير ا\ن ص�ناعة ترفيھي�ة ض�خمة ف�ي   "     سوني   . "    ١٩٨٨             ك�ھما في عام 

                   ألع��اب الفي��ديو، وم���ع   CD       لتط��وير   Sega   م��ع   "     س��وني "       تحالف��ت       ١٩٩٢   ف��ي 

   .                                          ً          مايكروسوفت �نتاج الكتب الدراسية إليكترونياً سمع بصرية

     تع�رف   US                  الش�ركة الش�قيقة ف�ي   .              طوكي�و الياب�ان   "    س�وني "         مقر ش�ركة 

          عام�ل، عل�ى   180,500              تس�تخدم الش�ركة   . Sony of America          باس�م ش�ركة 

                                        سوني الرئيسة معدات سمع بصرية، تليفزيون،        منتجات       تتضمن   .             مستوى العالم
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               بع���ض منتج���ات قس���م   .                                           معلوم���ات، اتص���ا'ت إع�مي���ة، ومكون���ات إليكتروني���ة

               ، أجھ�زة س�ماعات MP3              المدمج�ة، مش�غل                             السمعيات يتضمن مش�غل ا�ق�راض

                                          ، ش�رائط الكاس�يت، اس�تيريو الس�يارة، الش�رائط hi-fi                     الرأس ستيريو، مكون�ات 

  ، DVD             ، مش�غل في�ديو VCRs    ش�كل   DV                                  السمعية الرقمية، ينتج قس�م الفي�ديو 
                                                         فيديو، الكاميرات الرقمية، وشرائط الفيديو، ونظم ع�رض شاش�ات   CD     مشغل 

                 ، نھايات ا'نترنت PCs ً                        اً شاشات الكمبيوتر، أجھزة    أيض  .                       الفيديو الملون الكبيرة

   .Sony                                                           التليفونات، محطات التشغيل، نظم إبحار السياراة، كلھا منتجات 

       اندمجت       ٢٠٠٤       في عام   .              تسجي�ت متنوعة  "     سوني "                تقدم قسم موسيقى 

     س�وني    ه                         لكي ي�تم تش�كيل موس�يقى ترفي�  BMG             في المائة مع     ٥٠ /  ٥٠  "     سوني "

BMG .   النص�ف الب�اقي م�ن الش�ركة   "     سوني "      اشترت       ٢٠٠٨               بعد ذلك في عام                       

��)� ا������#5  "                          الموسيقية، وأعادت تسميتھا  	��                       ، والذي أص�بح ث�اني أكب�ر   "                      -�

                                      تتض���من ش���ركة س���وني الموس���يقية ب���ين أقس���امھا   .                      ش���ركة موس���يقى ف���ي الع���الم

   .RCA                ، مجموعة موسيقى Epic                      مسج�ت كولومبيا، مسج�ت 

  

�آ�  Bollwood :ا�="�ي >�  8"�&� ا�#�

  

      بف�يلم       ١٨٩٦              إنھا بدأت ع�ام   .                                الھامشية في الھند لھا تقييم خاص   ه             ينما البلد شب س

           ، أول ف��يلم     ١٩١٣                بع��د ذل��ك، ف��ي ع��ام   .                 ا"خ��وان الفرنس��يون  Lumiere       أنتجت��ه 

                                          ف��ي ھ��ذه ا"ص��ول المتواض��عة، تن��تج ص��ناعة الف��يلم   .                       ص��امت إنت��اج الھن��د ذاتھ��ا

  "         ب�ولي وود "          نامي�ة لق�ب                       أخذت صناعة الف�يلم المت  .           ً فيلم سنوياً      ٨٠٠           الھندي ا\ن 

         ، م�ع ع�دد Hindi           ً       ا"ف��م أساس�اً إنت�اج   .      ً                            تطلعاً إلى ھوليوود مع إضافة بومب�اي

   .                                         من إنتاج المناطق المختلفة بلغاتھا الذاتية

           ً                                         تمث��ل تركي��زاً أساس��يا عل��ى الثقاف��ة الش��عبية الھندي��ة س��واء   "         ب��ولي وود "

              دي�ة عب�ر الش�رق            الق�ارة الھن   ه                        تعرض ا"ف�م الھندية ف�ي ش�ب  .                 للداخل أو الخارج

                                                                         ا"وسط، أفريقيا، أسيا، وأمريكا الشمالية، تستھدف ھذه ا"ف�م العدد الكبير م�ن 

                                     الفك�رة ا"ساس�ية الت�ي ت�دور حولھ�ا ا"ف��م   .                                المغتربين الھنود في ھذه المن�اطق

                  الميزاني��ة النمطي��ة   .                                                       الھندي��ة الذكوري��ة،  الرومانس��ية، والكومي��ديا والميلودرام��ا

                 فقط مقارن�ة بنج�وم   $      مليون ٢                          قع التصدير ' يزال عند رقم                    للفيلم الطويل مع تو
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                     ملي��ون دو'ر ف��ي الف��يلم     ١٠                                       ھولي��وود ال��ذين يحص��ل ك��ل م��نھم عل��ى أكث��ر م��ن 

             نھ�ا جنس�ية م�ن  �    ً                          ً                    أيضاً الرقابة الھندية نشيطة جداً، وتقيد لقطات كثي�رة   .       الواحد

                   ملي�ون م�واطن ھن�دي، ٦                             يعمل في قط�اع الس�ينما أكث�ر م�ن   .                 وجھة نظر الرقابة

                    تن��امي دخ��ول الكاب��ل و   .                                               ونج��وم الس��ينما ينظ��ر إل��يھم عل��ى أنھ��م أبط��ال قومي��ون

DVDs   وفر مناف��ذ توزي��ع إض��افية لح��ا'ت إنت��اج ب��ولي وود،  ي��            ھ��ذه الص��ناعة                                             

                                   ب�ل إن قط�اع الس�ينما ق�د تف�وق عل�ى بع�ض   .                           زيد من ال�دخل م�ن ھ�ذا القط�اع ي و

         ؤثر يعم��ل                                                           البل��دان المحوري��ة بمقي��اس الخ��روج إل��ى الع��الم الخ��ارجي كمن��افس م��

    ١٥      مقابل       ٢٠٠٨                  التي أنتجت في عام   "         بولي وود "                 ا"ف�م إنتاج شركة   .      حسابه

                        أ�6��7 -,�����، وأ�6��7                          ج��وائز أوس��كار، بم��ا ف��ي ذل��ك    ٨         حص��لت عل��ى   $       ملي��ون 

      كغي�ره   Slumdog             ا������)��      ف�يلم   .        حت�ى ا\ن  $       مليون      ٣٦٠         لقد جمعت   .        إ���اج 

  Warner Bros  ى   إل�                           تتع�رض لمش�ك�ت توزي�ع وأعي�دت                 من ا"ف��م ا"جنبي�ة 

                                               نتيجة لذلك قد حققت ا'ستديوھات ا"مريكية الم�يين   .         للمساعدة  FOX     ً وأيضاً 

   .                 من إنتاج بولي وود
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  ا�
�"��(�ت

  

                                                                  تص��ور ھ��ذه المراجع��ة لDذاع��ات العالمي��ة نقطت��ين مھمت��ين، واللت��ان س��وف ي��تم 

  ة                                               النقطة ا"ولى تتمثل ف�ي ال�ربط ب�ين ا"لع�اب الرياض�ي  .                      تناولھما بالتفصيل ھنا
    وجه  ب                                        ھذا التزواج أو المشاركة شائعة في أوروبا   .                        ووسائل ا�ع�م الجماھيرية

                                                      ً       ً        ً خاص، حيث الكثير من التكت�ت ا�ذاعية الكبيرة، تمتلك أيضاً، جزئي�اً أو كلي�اً 

    ً                                  أيضاً ش�ركات وس�ائل ا�ع��م ا"مريكي�ة تمتل�ك   .                          فرق كرة قدم أوروبية رئيسة

                         الثاني��ة ع��ن ال��دور الج��وھري              تتح��دث النقط��ة   .                        ف��رق ألع��اب رياض��ية متنوع��ة

                                            أنه ' توجد شركات صاحبة مصلحة في وس�ائل ا�ع��م     حيث                ً  والمتزايد دائماً، 

   .                في ا�ع�م العالمي        تمارسه         ا"مريكية     غير 

  

��?���  ا���ا�A �� ا����ب ا�

  

                                                                    قد كان للترابط بين ا"لعاب الرياضية ووسائل ا�ع�م الجماھيري مسار مھني 

  ،  )IOC (                             ا�>�آ	 ا�و�����	 ا� و���	                     ، محاولة الربط بين    ثال            على سبيل الم  .       ومتنوع
                    م��ع جمھ��ور التليفزي��ون   "       الش��تاء "    وف��ي   "      الص��يف "                       والمباري��ات ا"ولمبي��ة ف��ي 

            والس���يتينيات   )     ١٩٥٠ (                                             ال���دولي، كان���ت غي���ر مح���ددة المع���الم ف���ي الخمس���ينيات 

                    حي�ث قيم�ة حق�وق وس�ائل   )     ١٩٧٠ (               عق�د الس�بعينيات     حتى          لقد كانت    ).     ١٩٦٠ (

    ات                                                        لنسبة لمباري�ات ا"ولمبي�اد تفاقم�ت بص�ورة جذري�ة بس�بب المزاي�د        ا�ع�م با

                  ف�ي عق�د التس�عينيات   . ABC, NBC, CBS  :          بين شركات       ا"سعار         في حروب 

                                                               ، أصبحت المنطقة الرمادية بين الھواة والمحترفين ل`لعاب الرياضية  )    ١٩٩٠ (

   ات           ً                                                      أكثر غموضاً عندما اشترك 'عبو كرة السلة والھوكي المحترفون في مباري

    ب��ين                                                      الي��وم تتمت��ع المنظم��ات ا"ولمبي��ة ب��إيرادات س��خية م��ن ال��ربط   .          ا"ولمبي��اد

                                                               وس��ائل ا�ع���م وأم��وال التس��ويق والت��ي نش��أت كج��زء م��ن بي��ع الخدم��ة للم��دن 

      تس�ترد     ا\ن                                                 تتعرض البلدان المضيفة لنفق�ات محلي�ة ض�خمة، ولكنھ�ا   .        المضيفة

                    لغ الكبي��رة المدفوع��ة                                                 تل��ك النفق��ات با�ض��افة إل��ى دو'رات س��ياحية بفض��ل المب��ا

              الكبي�رة والت�ي   US      ش�ركات   .                                       وبصفة خاصة م�ن ش�بكات التليفزي�ون ا"مريك�ي
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                        يج��ب أ' نش��عر بالدھش��ة ب��أن   .                                     تش��تري حق��وق التس��ويق تكم��ل ھ��ذه ال��دو'رات

                                                                  الق���ائمين عل���ى رعاي���ة ا"ولمبي���اد لھ���م حس���اباتھم، وأن الت���رابط ب���ين ا"لع���اب 

  .                     ً ع�اب رياض��ية أخ�رى أيض��اً                                         الرياض�ية يج��ب أن يعم�ل لص��الح الش�ركات م��ع أل

                                        ، يجري مباريات استعراضية في أوروبا، وأن                       ا->�د آ�ة ا�# م ا��0��         حتى ا\ن، 

                وف��ي أوروب��ا، وأن                                يج��ري مباري��ات استعراض��ية ف��ي أس��يا                            ا->���د ا�/���آ� ا��3���#

                                  كرة القدم ا"وروبية ظھور مبارياتھا   .     ً                              ً جزءاً من ھذه المحاو'ت للخروج عالمياً 

               ، ظھ�ور الس�يدات     ١٩٩٩       ف�ي ع�ام   .                   ا أثناء ك�أس الع�الم         ، فيما عدUS         محدود في 

                                                                 ا"مريكات المباشر والحي على شاشات التليفزيون ا"مريكي، وحصولھن على 

                                                                     كأس العالم، كان له ت�أثير دراماتيكي�ا عل�ى ك�رة الق�دم، ووس�ائل ا�ع��م بص�فة 

                                           في المستقبل، سوف تظھ�ر اتح�ادات ألع�اب رياض�ية   .                        عامة في أمريكا الشمالية

            مناف�ذ وس�ائل   .                                     ا�ذاعات العالمية بنفس الحركة وا�يقاع        تذيعھا         ية، وسوف     عالم

  ، AOL ،  Time Warner                                      ا�ع����م الحالي���ة مث���ل ش���ركة ا"خب���ار، ديزن���ي، 
                                         ً                        وشركات أخرى، قد تشتري بصورة اقتحامية فرق�اً رياض�ية دولي�ة، لك�ي ت�ؤثر 

       ق الت�ي                                                  ً             أو تحصل على حقوق إذاعة المباريات الرياضية، وأساساً بالنس�بة للف�ر

                                                                    تجذب جماھير عالمية ضخمة، والتي تكون جاھزة 'ستخدام المنتجات العالمية 

   .                                                  مثل الكوكاكو'، ماكدونالدز، كوداك، وأمريكان إكسبريس

               الخاص��ة با"لع��اب   Murdoch    مل��ك                  ����آ	 ا������ر                   يب��دو أن اس��تراتيجية 

                   ً                   إن�ه ق�د أعل�ن س�ابقاً ع�ن مح�او'ت عل�ى نط�اق  .                            الرياضية قد تتغير ف�ي أوروب�ا

                                                  ً        ً        واسع لشراء نظم وسائل إع�م أساسية والتي تصطدم مراراً وتكراراً بمشك�ت 

                                                                      'ئحية كما في حالة الحساسية الثقافية التي ينظر بھا ا'وروبيون بصورة غي�ر 

    إل�ى    ه    ً             أيضاً، أنه في طريق�  .                                              ً مواتية إلى عم�ق وسيلة ا�ع�م الذي ولد استرالياً 

                    عل�ى س�بيل المث�ال، ف�ي   .       أوروب�ا                                       حيازة مناف�ذ وس�ائل إع��م غي�ر أساس�ية عب�ر

             مدفوع��ة رقمي��ة   –                                  ف��ي المائ��ة م��ن ش��ركة خدم��ة تليفزيوني��ة     ٣٥      اش��ترى       ١٩٩٩

                           ، إل�ى جان�ب ش�ركاء آخ�رين، ف�ي Stream .  Murdoch                    إيطالية، يطل�ق عليھ�ا 

                                                                  ا\ن إلى شراء حقوق إذاعة مباريات الكرة القدم ا�يطالي�ة، ف�ي ألماني�ا،    ه    طريق

    ھ�ذه   . TM3                          م�ن قن�اة متمي�زة تع�رف بأنھ�ا        ���?	    �� ا    ٦٦  "            ��آ	 ا����ر "      اشترت 

                     التجارية رقم واح�د ف�ي   TV                    ً          ً              القناة الغامضة نسبياً عرضت سعراً أعلى من قناة 

                                                                          ألمانيا لكل حقوق ا�ذاعة المحلية بالنسبة 'تحاد كرة القدم ا"ساسي ف�ي ألماني�ا 

   .                  على مدى أربع سنوات
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�B $���ى ا����<& ���;
  أ��8ب ا�

  

                                             ت�ت وس��ائل ا�ع���م متع��ددة الجنس��يات نقط��ة أساس��ية،                تعك��س توص��يفات تك��

            ً                         ھ��ي فق��ط جزئي��اً أمريكي��ة الش��كل، المحت��وى،              ا�ع���م ال��دولي               بمعن��ى، أن نظ��م 

                                                             الكثير من الشركات العالمية القوية غير ا"مريكية على أقصى درجة   .         والملكية

                            على الرغم من ان ھذه الشركات   .                                      من النشاط الحيوي في سوق ا�ع�م العالمي

                                                                       غير ا"مريكية تتنافس مع ھوليوود ونيويورك، إنھم يفعلون ھذا بينما يشتركون 

                                               ھدف شركات وسائل ا�ع�م العالم ھذه تغطية أرباحھا   .                      في نفس القيم التجارية

                          من الشركات ا"مريكية، إنھا           نظيراتھا                                     للمساھمين والمالكين، بالضبط كما تفعل 

                         كل الشركات أصحاب المصحلة   .   ية                                       دخلت الميدان العالمي لزيادة حصتھا السوق

                     المن�اطق ش�به الھامش�ية                                  مقرھا في البلدان المحورية، أو ف�ي              ا�ع�م الدولي    في 

                                                    تحتاج ھذه الشركات إلى أن يكون ل�ديھا حض�ور 'ف�ت ف�ي س�وق   .            أو الھامشية

US   إنھ�ا ق�د   .      أساس�ي                                              لكي تكون مربحة، وفي نفس الوقت تعتبر 'عب ع�المي        

           والت�ي ش�جعت   )     ١٩٩٠ (                         المھم�ة ف�ي عق�د التس�عينيات                           أفادت بالتغيرات الھيكلية

                                                      ة، وتفكيك اللوائح الحكومية، وفي نفس الوق�ت تتوس�ع بس�رعة   خص         على الخاص

    .           ، وا�نترنتDVDs                                        تكنولوجيات ا"قمار الصناعية، نظم الكابل، 

      ا�ع��م                                                     في بداية الق�رن الح�ادي والعش�رين، م�ن المحتم�ل أن ش�ركات 

                                           ظم دوائر أعمالھا في الخارج، أو تج�ذب المزي�د     ر مع              � ا"كبر، سوف تسيe        الدولي 

                                                                       من العم�ء في ا"سواق الخارجية، وسوف يكون لديھا القليل لتفعله مع البل�دان 

                                          س��وف تعك��س العقلي��ة العالمي��ة، ا�ع���ن الع��المي،   .                      الت��ي تنش��أ بھ��ا ش��ركاتھا

       دوائ�ر  .                الناجحة في الغ�د             ا�ع�م الدولي                                    والتخطيط ا'ستراتيجي العالمي، إدارة 

                                                                 ا"عمال بدون ح�دود س�وف تك�ون القاع�دة ول�يس ا'س�تثناء، بالنس�بة للش�ركات 

                                       كما ھو الحال مع ا'نترنت، سوف تتخطى نظم   .                           متعددة وسائل ا�ع�م العالمي

   .                             ا�ع�م ومنتجاته الحدود القومية

                                                       موض��وع سياس��ة جدي��دة يل��وح ف��ي ا"ف��ق، وال��ذي يمك��ن أن ي��ؤثر عل��ى 

  ،  ة                               ا"مريك�ان ف�ي وس�ائل ا�ع��م المتع�دد                             الشركات أصحاب المصلحة من غير 
                      ج����زء م����ن جولتھ����ا الجدي����دة   ) WTO   " (                      منظم����ة التج����ارة العالمي����ة "       بمعن����ي، 
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                                                                 التفاوض��ية تتطل��ع إل��ى أن تض��م قط��اع المنتج��ات الس��مع بص��رية إل��ى ج��داولھا 

                                                                 التجارية، وم�ن ث�م ا�ع�ن�ات الحكومي�ة إل�ى ا"نش�طة ا�ع�مي�ة الت�ي ترعاھ�ا 

               ، س�وف ي�ؤدي ھ�ذا USE                     من البلدان وعلى ا"خ�ص                 بالنسبة للكثير  .         الحكومات

    س�وف   .                   �مھ�ا وتليفزيوناتھ�ا ف                                               إلى إنھاء المنح أو البرامج الحكومي�ة الت�ي ت�دعم أ

                                                                      يتناقش الكثير من موضوع السياسة الثقافية المھمة والتي تل�وح ف�ي ا"ف�ق، ف�ي 

   .       فصل 'حق
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