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 المعنى اللغوى للكفاءة -أ 

@òöbÑÙÜa@êåàì@LÓ‹“Üaì@òíÕÜa@ôÐ@óÝqbá¾a@béäc@ôÝÈ@òöbÑÙÜa@Âï�íÜa@âvÉ¾a@Ó‹Éî
�à@ Þu‹Üa@ çíÙî@ çc@õc@ xaì�Üa@ ôÐ@ÞáÉÜa@ ôÐì@ LÚÜˆ@ 7Ìì@ béåî†ì@ béj�y@ôÐ@ òc‹áÝÜ@ Cbîìb

@ÞáÉÜa@Òî‹—m@ôÝÈ@Š†bÕÜa@õíÕÜaì@Þqbá¾a@õc@öÒÙÜaì@LêÑî‹—m@æ�yì@êïÝÈ@òŠ‡ÕÜaF١E��K� �

@@@@ó�����î�ïÝ−fia@ó�����áÝÙÜa@b�����éäc@ô�����ÝÈ@âï�����ÝÉnÜaì@ó�����ïi6Üa@pbzÝX�����—à@â�����vÉà@b�����éÐ‹Éîì
Efficiency@@@Cb����Õj @ò†í����—Õ¾a@ó����vïnåÜa@Ö����ïÕ¥@ô����ÝÈ@òŠ‡����ÕÜa@ô����åÉm@ô����èì@L7îb����É¾@@ò†‡����«

CbÕj�àF٢EN@óîŠa†fia@ãíÝÉÜa@pbzÝX—à@âvÉà@ÚÜˆ@ôÐ@êÉà@ÖÑnîìF٣EK� �

@@@@@@lí�Ì‹¾a@wmb�åÜa@Ö�ïÕ¥@ìc@Œb�−g@ô�ÝÈ@òŠ‡ÕÜa@@béäc@ôÝÈ@óïi6Üa@‘íàbÔ@béÐ‹Éî@báØ
×bÑäfiaì@‡é§aì@oÔíÜa@ôÐ@†b—nÔýa@Êà@êïÐ�F٤EK�� �

 المعنى الإصطلاحى للكفاءة  - ب 

@@@a@ßb��uŠ@êà‡ƒn����î@ãí��éÑà@òöb��ÑÙÜa@@@õc@pþ‚‡���à@µ��i@ó���ÔþÉÜa@¶g@7��“ïÜ@†b���—nÔý
@@Ãb��“åÜa@a‰��è@pb��u‹¬ì@ôub��näg@Ãb��“ä@N@@@aˆg@ó��ïåÕnÜa@òöb��ÑÙÜbi@ôub��näfia@Ãb��“åÜa@Ò��—nîì

@@�jïØ‹m@æ�à@pbu‹ƒ¾a@æà@Š‡Ô@5Øc@ôÝÈ@ßí—¨a@æÙàcó@@@@pþ‚‡�¾a@æ�à@ó�åïÉà@L@@@Ò�—nî@b�áØ
@@@@@@ïÉà@pb��u‹¬@ô���ÝÈ@ßí��—¨a@æ��Ùàc@aˆg@óî†b���—nÔýa@òöb��ÑÙÜbi@ôub��näfia@Ãb��“åÜa@@Þ���Ôdi@ó��å

@@@@ô���åÕnÜa@ãíéÑ¾b���i@òöb���ÑÙÜa@ô���áïÝÉnÜa@Â���Xƒ¾a@‰���‚dîì@Lpþ‚‡���áÝÜ@ó���ÑÝÙmI@@ãíéÑ¾b���i@÷ï���Üì

                                                 
  .٧٩١، ص١٩٨٠الجزء الثانى، دار المعارف، القاھرة، المعجم الوسيط، : مجمع اللغة العربية) ١(
  .١١٤، ص١٩٨٠معجم مصطلحات التربية والتعليم، دار الفكر العربى، القاھرة، : أحمد ذكى بدوى) ٢(
  .١٧١-١٧٠، ص ص١٩٨٤معجم مصطلحات العلوم اLدارية، دار الكتاب المصرى، القاھرة، : أحمد ذكى بدوى) ٣(

(4) Good, Carter V., Dictionary of Education, Third Edition, McGraw-Hill, New York, 1973, 
P.207. 
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pþ‚‡¾a@æà@óåïÉà@ójïØ‹mF١EK� �
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@@@@@@†‡��«@Ó‡��è@xb��näfi@pþ‚‡��¾a@æ��à@ò†‡��«@ó��Èíá1@ãa‡ƒn���aF٢E�K@@@aˆg@b��à@÷ï��Õm@òöb��ÑÙÜaì

@@@@@x‹��ƒ¾a@wn��åm@Cþ��ÉÐ@xb��näfia@ò‡��yì@o��äbØIwn��å¾a@H@@@@@pþ‚‡��¾a@æ��à@‡��y@ôä†d��i@b��éi@™b��©a
óiíÝX¾aF٣EK� �

@@@@@ô��èì@Lê��nvnäc@ô��nÜa@ó��ÔbXÜa@¶g@wmb��åÜa@ÊÐb��åÜa@Þ��áÉÜa@ój���ä@b��éädi@òöb��ÑÙÜa@Ó‹��Émì
@g@ô��ÝÈ@òŠ‡�ÕÜa@@Š‡��èì@ó�ÕÑäì@‡��éu@Þ��Ôdi@ó��iíÝXà@pa7qd�m@Ö��ïÕ¥@ìc@xb��näF٤E�K@b��éädi@Ó‹��Ém@b��áØ

@@@pþ‚‡�à@æá�›nm@pþ‚‡¾a@ë‰èì@Lò‹árn�¾a@pþ‚‡¾aì@ãbÅåÜa@æà@pbu‹ƒ¾a@µi@óÔþÉÜa
@óî‹��“iì@ó��ïÜbàì@ó��î†bàF٥E�K@@@@Óa‡��èc@Ö��ïÕznÜ@ó��ybn¾a@†Šaí��¾a@ãa‡ƒn���a@Cb��›îc@òöb��ÑÙÜa@ô��åÉmì

çbÙàfia@Š‡Ô@ÞàbÙÜbi@Êán1aF٦EK� �

@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@ìc@bà@ÞáÈ@óî†dm@ôÐ@òŠa‡§aì@òŠ‡ÕÜa@ôåÉî@|ÝX—à@òöbÑÙÜa@çc@ÆzÝäì
êÜ@†‡«@íè@b¾@bÕÐì@�bvåi@bà@Ó‡è@ãb¸gN@ @

                                                 
المفھ�وم وطريق�ة القي�اس، دراس�ة مقارن�ة ل�وجھتى نظ�ر ، الكفاية الداخلية للمؤسس�ات التعليمي�ة: محمد أحمد العدوى) ١( 

دراس�ات ف�ى ، مجل�د الس�ادس عش�رال، الكتاب السنوى فى التربي�ة وعل�م ال�نفس، رجال اIقتصاد والتخطيط التعليمى
  .١٥٥ص ١٩٩٠القاھرة، ، دار الفكر العربى، اقتصاديات التعليم وتخطيطه

(2) Kemmerer, F., Decentralization of Schooling in Developing  Nations, in  Husén, Torsten; 
and T. Neville Postlethwaite (eds.), The International Encyclopedia of  Education, 
Second Edition, Vol.3, Elsevier Science Ltd., Pergamon Press, New York, 1995, 
P.1412. 

(3) Waldo, Staffan, Municipalities as Educational Producers-An Efficiency Approach,   Lund 
University, Sweden, 2001, P.6. 

  .٢١٠-٢٠٩ص ص ،٢٠٠٢،القاھرة،العربىدار الفكر ،ية والتخطيط التربوىاقتصاديات الترب:أحمد إسماعيل حجى)٤(
(5) Ketele, Jean-Marie, Higher Education in The 21st Century, Regional Conferences-

Africa-Working Documents, Unesco, Paris, 2001, P.6.  
(6) World Bank, Concepts of Educational Efficiency and Effectiveness, P.1.                   

Available at: http://www.worldbank.org/html/extdr/hnp/hddflash/hcwp/hrwp023.html 
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@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥@ôÝÈ@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@òŠ‡Ô@õ‡à@béädi@óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÜa@Ó‹Émì
êåà@ ò†í“å¾aF١EL�‡èÿa@ ÖïÕ¥@ ôÐ@ �bvåÜa@ óïáïÝÉnÜa@ òöbÑÙÜa@ ôåÉm@ báØ@æà@ òíu‹¾a@ Óa

âïÝÉnÜaF٢E� K@ÖïÕ¥@ ôÐ@ óÑÝnƒ¾a@ êmbäíÙ·@ ôáïÝÉnÜa@ ãbÅåÜa@ òŠ‡Ô@ ôè@ óïáïÝÉnÜa@ òöbÑÙÜaì
CbÑïØì@CbáØ@ôuŠb©a@Êán1a@Óa‡ècì@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@Óa‡èc�F٣EK� �

@ta‡ygì@êmbéïuímì@Lêmaˆ@ÖïÕ¥@ôÝÈ@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@òŠ‡Ô@ôÐ@†‡znm@béäc@báØ
ÿa@ôÐ@Êán1a@ôÐ@pa7ÍmÞîíXÜaì@Â�ín¾a@‡àF٤EK� �

@@pb���äbÙàflÜ@Þ���ràÿa@ãa‡ƒn����ýa@ó���uŠ‡i@ò†b���È@Âjm‹���m@âï���ÝÉnÜa@ßb���ª@ô���Ð@òöb��ÑÙÜaì
@@ó��ybn¾a@ó��ïáïÝÉnÜaIpþ‚‡��¾a@H@@pb��u‹¬@ô��ÝÈ@ßí��—¨a@Þ��uc@æ��à @ó��åïÉà@ó��ïáïÝÉm@N@ô��éÐ

@@@�à@Š‡�Ô@5�Øc@ôÝÈ@ßí—¨a@L‹‚e@ôåÉ·@LôåÉmæ@@@@@@@æ�à@ò†‡�«@ó�Èíáª@ãa‡ƒn��bi@Lpb�u‹ƒ¾a
¨a@ìc@Lpþ‚‡¾a@@@@@@@@@@@Ša‡�Õà@Þ�Ôc@ãa‡ƒn��bi@Ló�ïáïÝÉnÜa@pb�u‹ƒ¾a@æ�à@†‡�«@Ša‡�Õà@ô�ÝÈ@ßí�—

óïáïÝÉnÜa@pþ‚‡¾a@æàF٥EK� �

@@@@wmb��ä@ô��—Ôc@ô��ÝÈ@båÝ��—y@aˆg@öÒ��Ø@ê��ädi@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@Ò��–íîìIx‹��¬@H@æ��à
@@@wmb��ä@ô��ÝÈ@båÝ��—y@ìc@L†‡��«@Þ‚‡��àIx‹��¬@H@æ��Ù¿@Þ‚‡��à@Þ��Ôdi@†‡��«F٦E�K@@ô��nÜa@‘Ša‡��¾aì

                                                 
  .١٣٣، ص١٩٩٨تخطيط التعليم واقتصادياته، عالم الكتب، القاھرة، : محمد منير مرسى) ١(
الفعالي��ة، مجل�ة كلي��ة التربي�ة جامع��ة  –الكفاي�ة  –الكلف��ة  التعل��يم الج�امعى ف��ى مص�ر،: ھادي�ة محم��د رش�اد أب��و كليل�ة ) ٢(

  .     ٧٤، ص١٩٩٦المنصورة، العدد الثDثون، يناير
بعض عناصر الكفاءة الداخلية لكليتى التربية بجامعة عين شمس وجامع�ة الزقازيق،رس�الة : مسلم محمد عليوه حميد) ٣(

  .      ٣٠، ص ١٩٨٨ماجستير، كلية التربية، جامعة الزقازيق، 
أزم�ة الخل�يج وكف��اءة النظ�ام التعليم�ى قب�ل الج�امعى، دراس�ة ميداني�ة عل�ى بع��ض : محم�د عب�د العزي�ز عي�د وآخ�رون) ٤(

 ١٩٩٢الق�اھرة، ين�اير ١٥٤٥ي�ة رق�م مدارس منطقة مصر الجديدة التعليمية، معھد التخطيط الق�ومى، م�ذكرة خارج
  .        ٨ص

اقتص��اديات التعل��يم، عDم��ات عل��ى الطري��ق، وإطDل��ة عل��ى المس��تقبل الكت��اب  مس��يرة عل��م: محم��ود عب��اس عاب��دين) ٥(
  .١٨السنوى فى التربية وعلم النفس، مرجع سابق، ص

(6) Unesco, How to Measure the Educational Internal Efficiency?, P.1.                            
Available at: http://www.uis.unesco.org/i_pages/indspec/efficiency.htm 
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@@òöb��ÑÙÜbi@Ò��—nmI@öÒ��ÙÜa@ó���Š‡¾a@H@@Ú��Ým@ô��è��nÜa@@@@@ô��nÜa@ô��è@ìc@Lò‡��ïu@pb��u‹¬@ô��XÉm@ô
óÜíÕÉà@óÑÝÙni@ò‡ïu@w÷bnä@ôXÉmF١EK� �

@óïáïÝÉnÜa@ óïÝáÉÜa@ ôÐ@ ò‹qü¾a@ ÞàaíÉÜaì@ õíÕÝÜ@ Cb�bÙÉäa@ óïáïÝÉnÜa@ òöbÑÙÜa@ ‡Émì
@óïøïjÜa@pa‹qü¾bi@Âjm‹î@ báïÐ@ óïuŠb‚@ ìc@ Lê�Ñä@ ãbÅåÜa@ Þ‚a†@ æà@ óïÝ‚a†@oäbØ@ öaí�

êi@óXï0a@NhÐ@Lõ‹‚c@òŠbjÉiì@âÙÜ@‘bÙÉäa@ôè@âïÝÉnÜa@bè‡Éî@ônÜa@pbu‹ƒ¾a@ÒïØì@âØ@ç
@béÝjÕî@ ‡Ô@pbÑ–aí·@pbu‹ƒ¾a@ ë‰è@ †a‡Èfi@ béåïi@ báïÐ@oÝÈbÑm@ ônÜa@pþ‚‡¾a@ÒïØì

ò†‡Én¾a@ÞáÉÜa@pýbª@ôÐ@Ãa‹¯þÜ@béÝjÕî@ý@‡Ôì@Êán1aF٢EK� �

@@@@@@bé�›Éi@çcì@Ló�ïáïÝÉnÜa@òöb�ÑÙÝÜ@ò†‡�Énà@pb�Ñî‹Ém@Ûb�åè@çc@LÖj�@b¿@˜Ýƒn�äì@
@@���Ø‹î@‹��‚ła@³Éj��Üaì@Lò†í��“å¾a@ê��Ða‡èc@Ö��ïÕ¥@ô��ÝÈ@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@òŠ‡��Ô@õ‡��à@ô��ÝÈ@���Ø‹î

óÑÝÙnÜa@ôÐ@†b—nÔýa@ìc@pþ‚‡¾a@ÞÔdi@pbu‹¬@ôÝÈc@ôÝÈ@ßí—¨a@ôÝÈN@ @
ìä@@@@ô���ÝÈ@ô���áïÝÉnÜa@ãb���ÅåÜa@òŠ‡���Ô@õ‡���à@b���éäc@ô���ÝÈ@ó���ïáïÝÉnÜa@òöb���ÑÙÜa@Ò���î‹Ém@ô���åjn

êåà@ò†í“å¾a@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥@N@ @
ğ̂éÞ^m<VÅ]çÞ_<íéÛé×ÃjÖ]<ìð^ËÓÖ]< <

óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÜa@æà@µÈíä@µi@�ïïánÜa@æÙº@Z@ @

• ßìÿaZ@@ÖïÕ¥@ôÐ@óybn¾a@ë†Šaíà@æà@ò†bÑn�ýa@ôÝÈ@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@òŠ‡Ô@ôÐ@Þránî
@êïÝÈ@ÖÝXî@bà@íèì@LŠ‡:a@ìc@‡ÕÑÜa@æà@ój�ä@ÞÔdi@êÐa‡èc@B@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜaB@N 

                                                 
(1) International Institute for Educational Planning, Improving School Efficiency, The Asian 

Experience, Unesco, Paris, 2000, P.6. 
ية مجل�ة كلي�ة الكف�اءة الداخلي�ة للتعل�يم بجامع�ة المل�ك فيص�ل بالمملك�ة العربي�ة الس�عود: ھادية محم�د رش�اد أب�و كليل�ة ) ٢(

  .     ١٠٠، ص١٩٩٢التربية جامعة المنصورة، العدد الثامن عشر، يناير 
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• @ôäb�rÜaZ@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@òŠ‡��Ô@ô��Ð@Þ��ránî@@@õí��ÕÜa@æ��à@Ê��án1a@pb��uby@Ö��ïÕ¥@ô�ÝÈ
@@ê�����ïÝÈ@Ö�����ÝXî@b�����à@í�����èì@LCb�����ïÑïØì@Cb�����ïáØ@pýb�����1a@Ò�����Ýn¬@ô�����Ð@óî‹����“jÜaB@òöb�����ÑÙÜa

óïuŠb©aBNF١E� �

@óïÝ‚a†@òöbÑØ@¶g@óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÜa@â�Õm@âq@æàìInternal Efficiency @@òöbÑØì
@ óïuŠb‚External Efficiency @ NÝÉnÜa@ òöbÑÙÜa@ çc@ ôÝÈ@ ‡ïØdnÜa@ k°@ æÙÜì@ČÞØ@ óïáï

k�zÐ@ó�aŠ‡Üa@Ÿ‹ÍÜ@çíÙî@óïuŠb‚@ì@óïÝ‚a†@¶g@béáï�Õm@b¹gì@LÞàbÙnàN@ @
 الكفاءة الداخلية -أ 

@bÙïàbåî‡Üa@âÝÈ@ßbª@æà@oÝÕnäa@ônÜa@óàb:a@pbzÝX—¾a@æà@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa
óîíi6Üa@pb�aŠ‡Üa@ ßbª@¶g@ âq@ †b—nÔýa@ âÝÈ@ßbª@¶g@ óîŠa‹¨a@ N@¶g@ Êu‹î@ÚÜˆ@ÞÉÜì

Üa@‡îa�m@ˆg@LêïÝÈ@ÖÑåm@ônÜa@ßaíàÿa@‡ï’‹m@òŠì‹›i@ãbánèýa@Œì‹iì@âïÝÉnÝÜ@óî†b—nÔýa@ò‹Åå
@bénïäa�ïà@ æà@ ò7jØ@ ÎÜbjà@ Cbîíå�@ ÖÑåm@ çc@ Ló–b‚@ óïàbåÜaì@ LóàbÈ@ ßì‡Üa@ Šì‡Õ·@ ‡Éî@ %

nÜa@ÎÜbjáÝÜ@æÙ¿@‡÷bÈ@5Øc@ÖÕ¥@çc@çì†@âïÝÉnÜa@ôÝÈ@óàbÉÜaô@béÔbÑäg@#F٢EK� �

١. íé×}]‚Ö]<ìð^ËÓÖ]<ÝçãËÚ< 

@@@@@@@ô��ÝÈ@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@òŠ‡��Ô@b��éäc@ô��ÝÈ@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÝÜ@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@Ó‹��Ém
@pbu‹ƒ¾a@æà@Š‡Ô@ô—Ôc@xbnäg–@@@@Cb�ÑïØì@Cb�áØM@@@@@@@@ó�ybn¾a@ê�mbäbÙàg@öí�š@ô�Ðì@Lê�mþ‚‡à@æ�à

ê��Ü@ò†‡��0a@Óa‡��èŁÜ@Cb��ÕÐìF٣E،@@@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@ê��ïXÉî@õ‰��Üa@xb��näfia@µ��i@ó��ÔþÉÜa@¶g@7��“mì

                                                 
كف�اءة ا,داء لكلي�ات التربي�ة النوعي�ة ف�ى ض�وء احتياج�ات س�وق العم�ل، دراس�ة : طلعت حسينى إسماعيل عبد العال) ١(

  .      ٢٣، ص٢٠٠١مستقبلية، رسالة دكتوراه، كلية التربية، جامعة الزقازيق، 
  .      ١٢٩مرجع سابق، ص، الكفاية الداخلية للمؤسسات التعليمية: محمد أحمد العدوى )٢(
رس�الة دكت�وراه،   الكفاية الداخلية لنظام التعليم بمعھد الكليات التكنولوجية ب�الخرطوم: على محمد عثمان حسن التوم) ٣(

  .    ٣٩، ص١٩٨٨كلية التربية، جامعة عين شمس، 

o b e i k a n d l . c o m
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Output@pþ‚‡¾aì@Inputs@@@@xb�näfia@a‰�è@Ö�Õ¥@ônÜa�F١E@@@@@@ô�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@òŠ‡�Ô@ô�Ð@Þ�ránmì@L
óybn�¾a@êmbäbÙ�àg@öíš@ôÐ@êÜ@óÈíší¾a@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥@ôÝÈBF٢EK  

@@@@@@ô��ÝÈ@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@òŠ‡��Ô@õ‡��à@ô��è@Þ��9c@ô��åÉ·@ó��ïÝ‚a‡Üa@ó��ïáïÝÉnÜa@òöb��ÑÙÜaì
jm‹���îì@Lb���émaˆ@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���ïÝáÉÜa@ô���Ð@õc@LCb���ïÝ‚a†@ê���Ða‡èc@Ö���ïÕ¥@pb���ïÝáÉÜbi@ò†b���È@Ú���Üˆ@Â

@@æ���yì@Lê��åà@ó��ÉÔín¾a@Šaì†ÿb��i@ãb��ïÕÜa@ô��ÝÈ@ê��mŠ‡Ôì@Lô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÝÜ@ó��ïÝ‚a‡Üa@pb b��“åÜaì
@@Ú���Üˆ@æá���›nîì@Lbé���ÝàbÙmì@béÑî‹���—m–@@ÊjXÜb���iM@@@ó���ybn¾a@†Šaí���¾a@æ���à@õí���—ÕÜa@ò†bÑn����ýa@@

õ‹“jÜaì@õ†b¾a@‡ÔbÑÜa@Ší–@ôn’@ÞïÝÕnÜF٣EK� �

ÉnÜa@ãb��ÅåÝÜ@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜbi@‡��—Õîì@@ãb��ïÕÜa@ô��ÝÈ@â÷b��ÕÜa@ãb��ÅåÜa@òŠ‡��Ô@õ‡��à@ô��áïÝ
@@@@@@@@@@‹�’bj¾a@Ãb�jmŠýa@paˆ@pb�ïÝáÉÜaì@‹�–båÉÜa@ó�ïÝ‚a‡Üa@òöb�ÑÙÜa@Þá�“mì@Lê�Ü@óàí��‹¾a@Šaì†ÿbi
@@@@@@@@@@b�àì@ó�ïáïÝÉnÜa@pf�“å¾a@öb�åi@Þ�rà@µ°‹�©a@Þ�ïèdmì@kîŠ‡�mì@âï�ÝÉm@pb b“åi@‹’bj¾a@7Ìì

@@@@@@†Šaí�¾a@7Ðí�mì@Lb�émbäbÙàgì@bémbyb��à@ßþÍn��aì@LbéïÜg@@@@@@ó�ÝàbÉÜa@õí�ÕÜa@pb�øÐ@†a‡�Ègì@ó�ïÜb¾a
õ‹‚c@pbà‡‚ì@òŠa†gì@÷îŠ‡nÜa@pbøïè@öb›Èc@æà@NNNN4aF٤EK� �

                                                 
اقتصاديات التعليم، مع دراسة خاصة عن التعليم المفتوح والسياسة التعليمية الجدي�دة، دار : لمحمد محروس إسماعي) ١(

  .      ٢٧، ص١٩٩٠الجامعات المصرية، اLسكندرية، نوفمبر 
الكفاءة الداخلية للتعليم بجامع�ة المل�ك فيص�ل بالمملك�ة العربي�ة الس�عودية مرج�ع س�ابق، : ھادية محمد رشاد أبو كليلة) ٢(

  .      ١٠٨ص
الكف��اءة الخارجي��ة للتعل��يم الث��انوى الع��ام ف��ى س��لطنة عُم��ان، دراس��ة تتبعي��ة تقويمي��ة ل��بعض : محم��ود عب��اس عاب��دين) ٣(

  .      ٥٣ص١٩٩٣خريجيه المستجدين بالتعليم العالى، دائرة البحوث التربوية، وزارة التربية والتعليم، سلطنة عُمان، 
الكف�اءة الخارجي�ة للتعل�يم الج�امعى ف�ى دول الخل�يج العربي�ة وم�دى : د البع�ادىمحمد ا,حمد الرشيد، وحم�د ب�ن محم�) ٤(

ارتباطھا بخطط التنمية وبرامجھا، وقائع الندوة الفكرية الخامس�ة لرؤس�اء وم�ديرى الجامع�ات ف�ي ال�دول ا,عض�اء 
  .٢٦٤، ص ١٩٩٤بمكتب التربية العربى لدول الخليج، مكتب التربية العربى لدول الخليج، الكويت 

o b e i k a n d l . c o m
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@xbnähi@ ôåÉžmì@ LóïáïÝÉnÜa@pþ‚‡¾bi@ óïáïÝÉnÜa@ wmaíåÜa@ óïÝ‚a‡Üa@ òöbÑÙÜa@ Âi‹mì
@ wmaíäIpbu‹¬@ H@ †Šaíà@ æà@ ‹rØc@ óïáïÝÉmIpþ‚‡à@ H@ãa‡ƒn�a@ ìc@ Lò†‡«@ óïáïÝÉm
@†ŠaíàIpþ‚‡à@HáïÝÉm@wmaíåÜa@æà@Š‡ÕÜa@÷Ñä@xbnäfi@ÞÔc@óïIpbu‹ƒ¾a@HóïáïÝÉnÜaF١EK� �

@ÒÔínmì@béïÐ@Þ‚‡m@ò†‡Énà@‹–båÈ@ìc@ÞàaíÈ@óÝï—y@ýg@ôè@bà@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜaì
@pþÈbÑm@ æà@ béåïi@t‡±@ bàì@pþ‚‡¾a@ æà@ ‹–båÉÜa@ ÚÝm@ çíÙnmì@ LbéïÝÈ@ òöbÑÙÜa@ ÚÝm

öaí�@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@ôÐ@Þ‚‡î@bà@ÞØ@ôè@pþ‚‡¾aì@@7Ì@ìc@ò‹’bjà@pþ‚‡¾a@ë‰è@oäbØ
óií�«@ 7Ì@ ìc@ óií�«@ Lóï÷‹à@ 7Ì@ ìc@ óï÷‹à@ Lò‹’bjàF٢EN�@ôÐ@ pþ‚‡¾a@ ÚÝm@ Þránmì

@óï�aŠ‡Üa@pa�ïévnÜaì@ óïåiÿaì@µáÝÉ¾aì@lþXÜa@Þrà@ óïáïÝÉnÜa@ óïÝáÉÜa@ ‹–båÈ@ óÈíáª
@knÙÜaì@ Lãb©a@†aí¾aì@pa‡É¾aì@ ò�éuÿaì@ bémbîínz·@ÞàbÉàì@ßí—Ð@æà@×‹ ì@wèbå¾aì

ãbÅåÜa@Þ‚a†@ÞÈbÑnÜaì@ßb¾a@‘cŠ@ÚÜˆ@¶g@Òšc@LóïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜaì@óÉjn¾a@÷îŠ‡nÜaF٣EK� �

@@@@@ó��ïÝ‚a‡Üa@ó��ïáïÝÉnÜa@òöb��ÑÙÜa@‹î‡��Õm@ô��Ð@ëb��jnäýa@���Ø‹à@Þ��n¥@ó��ïáïÝÉnÜa@pþ‚‡��¾aì
@‘Ša‡�áÝÜ@N@@@@@@@@@pþ‚‡��¾a@Âi‹�m@ô�nÜa@ó�ïÝ‚a‡Üa@òöb�ÑÙÜa@ò‹��ÙÑÜ@ó�–b©a@ó�ÉïjXÜa@¶g@Ê�u‹î@Ú�Üˆì

n¾a@@@@@@‹î‡���ÕnÜ@ôÉ����m@ô���nÜa@pb����aŠ‡Üa@çc@ó���ÕïÕy@¶g@Ê���u‹î@Cb���›îcì@Ló���ÕÕ0a@w÷b���nåÜbi@ó���yb
@@@@@@@@ó���ïáïÝÉnÜa@ó�����ü¾a@����våm@b���éi@ô���nÜa@ó���ïáïÝÉnÜa@pþ‚‡���¾a@æ���È@s���zjm@ó���ïÝ‚a‡Üa@òöb���ÑÙÜa

Ió�Š‡¾a@HbéÐa‡ècF٤EK� �

                                                 
(1) Tsang, Mun C., Economic Analysis of  Educational Development in Developing Nations, 

in Guthrie, J.(ed.), Encyclopedia of Education, 2nd Edition, Macmillan, New York, 2002, 
PP.2-3 

رة، وقائع الندوة الفكرية الخامس�ة لرؤس�اء الكفاءة الداخلية لجامعة الكويت والتحديات المعاص: بشير صالح الرشيدى) ٢(
ومديرى الجامعات في ال�دول ا,عض�اء بمكت�ب التربي�ة العرب�ى ل�دول الخل�يج، مكت�ب التربي�ة العرب�ى ل�دول الخل�يج 

  . ٣٨، ص١٩٩٤الكويت،
  .١٨، ص١٩٨٣دليل قياس كفاءة النظام التعليمى، الرياض، : مكتب التربية العربى لدول الخليج ) ٣(

(4) Mancebon, Maria-Jesus; and Eduardo Bandres, Efficiency Evaluation in Secondary 
Schools: The Key Role of Model Specification and of Ex-post Analysis of  Results, 
Education Economics, Vol.7, Issue 2, Aug.1999, P.10 

o b e i k a n d l . c o m
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٨٧  

ìä@@@@@@@@@@Ö��ïÕ¥@ô��ÝÈ@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@òŠ‡��Ô@b��éäc@ô��ÝÈ@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@Ò��î‹Ém@ô��åjn
ò†í���“å¾a@ê���Ða‡èc@@@@@Šaì†ÿb���i@ãb���ïÕÜa@ô���ÝÈ@ê���mŠ‡Ôì@Lb���émaˆ@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���ïÝáÉÜa@ô���Ð@õc@LCb���ïÝ‚a†

êåà@óÉÔín¾a@Nbåjm@bà@Êà@ÖÑnî@a‰èìë@óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÜa@ãíéÑ¾@sybjÜa@N@ @
@@@òöb��ÑÙÜa@çc@ô��ÝÈ@‡��ïØdnÜa@k��°@æ��ÙÜì@Ló��ïÈíä@ìc@ó��ïáØ@çí��Ùm@‡��Ô@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜaì

@@@béáï���Õm@b��¹gì@LÞ��àbÙnà@ČÞ��Ø@ó��ïÝ‚a‡Üa@ó��ïáïÝÉnÜa@@@ó���aŠ‡Üa@Ÿ‹��ÍÜ@çí��Ùî@ó��ïÈíä@ì@ó��ïáØ@¶g
k�zÐ@N@ @
٢. íé×}]‚Ö]<ìð^ËÓÖ]<Å]çÞ_< <

  الكفاءة الداخلية الكمية  - ١- ٢

@@@@@@ô���ÝÈ@ô���áïÝÉnÜa@ãb���ÅåÜa@òŠ‡���Ô@b���éäc@ô���ÝÈ@ó���ïáÙÜa@ó���ïÝ‚a‡Üa@òöb���ÑÙÜa@Ò���î‹Ém@æ���Ùº
@@@@@@@@@â�éi@ßb�Õnäýaì@lþ�XÜa@æ�à@ê�mþ‚‡·@Äb�Ñnyýaì@Lê�Ý‚a†@ó�ïiþXÜa@xaíÐÿa@ÖÐ‡m@lbÉïn�a

@ô�aŠ†@Ò–@æàlí�Š@ìc@l‹�m@k�ä@ÞÔdi@õ‹‚c@¶g@óÝy‹à@æàì@‹‚e@¶gF١EK� �

@@@@@@@@@@Äb���Ñnyýa@ô���ÝÈ@ô���áïÝÉnÜa@ãb���ÅåÜa@òŠ‡���Ô@õ‡���à@ó���ïáÙÜa@ó���ïÝ‚a‡Üa@òöb���ÑÙÜa@ô���åÉmì
@@@@@@Þ��ibÕ¾a@ô��Ðì@L‹��‚e@ô���aŠ†@Ò��–@¶g@ô���aŠ†@Ò��–@æ��à@ó���Š‡¾a@ô��Ð@â��éi@xŠ‡��nÜaì@lþXÜb��i

@@@@@ó���ïáïÝÉnÜa@ó��Ýy‹¾a@xŠb��‚@l‹���nÜa@Ša‡��Õà@Þ��ïÝÕmF٢EK�@@@@��à@b��éäc@ô��ÝÈ@Ó‹��Émì@@ãb���ÅåÜa@òŠ‡��Ô@õ‡
@@@õ‹�‚c@¶g@óï��aŠ†@óÝy‹à@æà@âéi@ßbÕnäýaì@lþXÜa@æà@êmþ‚‡·@ÄbÑnyýa@ôÝÈ@ôáïÝÉnÜa

ÞáØÿa@ê�uíÜa@¶g@óÝy‹¾a@ë‰è@pbjÝXn¾@âèŒb−g@‡ÉiF٣EK� �

                                                 
  .٣٩-٣٨الكويت والتحديات المعاصرة،مرجع سابق،ص الكفاءة الداخلية لجامعة : بشير صالح الرشيدى) ١(

(2) Unesco, Survival Rates by Grade, P.1. Available at: 
http://www.uis.Uneco.org/statsen/statisitcs/indicators/i_pages/indspec/tecspe _ 
suvie.htm 

  .٣٨لمعاصرة، مرجع سابق، ص الكفاءة الداخلية لجامعة الكويت والتحديات ا: بشير صالح الرشيدى) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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٨٨  

@5Øc@ôÝÈ@ßí—¨a@ôÝÈ@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@òŠ‡Ô@ôÐ@óïáÙÜa@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@Þránmì
¾a@†‡ÉÜ@ój�åÜbi@µzubåÜa@æà@†‡Èô�aŠ†@Ò–@ÞØ@ôÐ@æî‡ïÕF١EK�@Ê÷b“Üa@ãíéÑ¾a@çc@báØ

@¶g@µzubåÜa@lþXÜa@†‡È@µi@ój�åÜa@íè@bé�bïÕi@µáné¾a@µi@óïáÙÜa@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÝÜ
@lí�‹Üa@k�åi@ßí–íÜa@õc@L|ïz—Üa@‡yaíÜa@ôÝr¾a@óÜb¨a@ôÐ@çíÙm@ônÜaì@LµÝv�¾a@†‡È

æÙº@bà@ÞÔÿ@l‹�nÜaìF٢EK� �

Ý‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@Âjm‹mì@@@@@@µà‡�Õn¾a@lbÉïn��a@ô�ÝÈ@ô�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@òŠ‡Õi@óïáÙÜa@óï
@@ó�ÑÝnƒ¾a@ê�ªa5Ü@âéi‰uì@âéèbjnäa@‡’ì@LêïÜg@N@@@@@@@xaí�Ðÿa@ÖÐ‡�m@lbÉïn��a@ô�ÝÈ@ê�mŠ‡Ô@ÚÜ‰�Øì

@@lí�����‹Üa@k�����ä@Ÿb����Ñ¯aì@�b�����våÜa@k�����ä@Ëb����ÑmŠa@ÖÐ‡����nÜa@pý‡�����Éà@‡����Øüm@çcì@Lê����Ý‚a†
óåÙ¿@óuŠ†@Þ�Ôc@¶g@l‹�nÜaìF٣EK�Üa@òöbÑÙÜbi@Âjm‹î@õc@@çbnï��ï÷Š@çbm‹èbÄ@óïáÙÜa@óïÝ‚a‡

lí�‹Üaì@l‹�nÜa@báèN@ @
  ) الكيفية(ية الكفاءة الداخلية النوع - ٢ - ٢

@@@@ó��ïÈíåÜa@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜbi@‡��—ÕîIó��ïÑïÙÜa@H@@@@@ô��ÝÈ@ò†í��§a@Ãì‹��’@×b��jXäa@õ‡��à
@@@óÈí��ší¾a@pbÑ��–aíáÝÜ@Cb��ÕÐì@lþ��XÜaIT@NH@@@@@@ò†í§b��i@Ò��—nm@k��ÜbXÜa@ó��ïÈíä@çc@ô��åÉm@b��áØ@@@@@@@@@@@@@

ÖÕznm@ìc@@@@b�:@oÉ�šì@ô�nÜa@7îbÉ¾aì@pbÑ–aí¾a@béïÐF٥E�K@@@@@@ãb�ÅåÜa@òŠ‡�Ô@b�éädi@b�éÑî‹Ém@æ�Ùºì
@@óî‹���“jÜa@pb���äbÙàflÜ@Þàb���“Üa@Šbárn����ýaì@ê���mþ‚‡¾@ó���îíi‹m@Óa‡���èc@‡���î‡¥@ô���ÝÈ@ô���áïÝÉnÜa
@@@|�šaìì@†‡�«@Šì†@óï�aŠ‡Üa@êªa5Ü@çíÙî@çc@ôÝÈ@êmŠ‡Ô@ÚÜ‰Øì@LêÜ@óybn¾a@óî†b¾aì@óïÜb¾aì

                                                 
  .٢١٠اقتصاديات التربية والتخطيط التربوى، مرجع سابق، ص: أحمد إسماعيل حجى) ١(
  .٩٥التخطيط التربوى، مرجع سابق، ص : فاروق شوقى البوھى) ٢(
رج�ع كف�اءة ا,داء لكلي�ات التربي�ة النوعي�ة ف�ي ض�وء احتياج�ات س�وق العم�ل، م: طلعت حسينى إسماعيل عبد الع�ال) ٣(

  .       ٢٧سابق، ص
) العام�ة والخاص�ة(بع�ض مش�كDت نظ�ام التعل�يم بال�دبلومات : محمد عب�د الس�Dم حام�د، وحس�ن مخت�ار حس�ين س�ليم) ٤(

  .١١، ص١٩٩٣ ٣٦بكلية التربية جامعة ا,زھر وعDقتھا بكفاءته الداخلية، مجلة تربية ا,زھر، العدد 
  .٢١١التخطيط التربوى، مرجع سابق، صاقتصاديات التربية و: أحمد إسماعيل حجى) ٥(

o b e i k a n d l . c o m
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٨٩  

ó��ïÈíäì@òöb��ÑØ@Ê��Ð‹Ü@µ���Ša‡ÝÜ@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïÝáÉÜa@N@@æ��à@ó��ïÈíä@µ���¥@ô��ÝÈ@wàa5��Üa@òŠ‡��Ô@õc
b:@çíš‹Énî)١(

.   

@@ó���ïÈíåÜa@ó���ïÝ‚a‡Üa@òöb���ÑÙÜa@çc@õcIó���ïÑïÙÜa@H@@@@k���ÜbXÜa@ó���ïÈíä@ô���ÝÈ@����Ø‹m@âï���ÝÉnÝÜ
@@@@@@óÔ†b���—Üa@7îb���É¾a@ô���è@ë‰���è@o����ïÜ@æ���ÙÜì@pb���äbznàýbi@ò†b���ÉÜa@ô���Ð@ó���ïÈíåÜa@ë‰���è@‘b���Õmì

@@íåÜa@Ú��Ým@‘b��ïÕÜ@ò‡��ïyíÜa@ózïz��—Üa@@@@@æ��Ùº@õ‹��‚c@pa‹��’üà@b��éjäbu@¶g@‡��uíî@b��¹gì@Ló��ïÈ
@@@âéma5���‚ì@âémþèü���àì@âémbîín����àì@µ���áÝÉ¾aì@k���nÙÜaì@wèb���å¾a@ó���ïÈíä@ô���ÝÈ@b���éi@ßý‡n����ýa

pa����ïévnÜaì@Ö���Ða‹¾aì@ô����Š‡¾a@ô���åj¾a@ó���ïÈíäìNN4aIRH@òöb���ÑÙÜa@ô���ÝÈ@ßý‡n����ýa@â���q@æ���àì@L
óïÈíåÜa@óïÝ‚a‡ÜaN@ @

@óïÈíåÜa@òöbÑÙÜa@Âjm‹mìI@ó�ïÑïÙÜa@Håi@@@@@@@@ô�Ð@lþ�XÜa@ê�ïÝÈ@Þ�—±@õ‰�Üa@âï�ÝÉnÜa@ó�ïÈí
@@@pþ‚‡���à@ó���ïÈíä@‘b����c@ô���ÝÈ@Ê���ÔaíÜa@ô���Ð@âï���ÝÉnÜa@ó���ïÈíä@†‡���¥ì@Lô���áïÝÉnÜa@ãb���ÅåÜa@Þ���‚a†

óî‹“jÜaì@óî†b¾a@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@N@@@@@@@@@@âÝÉn�Üa@ó�ïÈíåÜ@‹�’üà@ê�äc@ô�ÝÈ@ò†b�ÉÜa@ô�Ð@Þ‚‡�¾a@‰�‚üîì
@@aŠb�éàì@pb�àíÝÉà@æà@ëíáÝÉm@bà@óïÈíä@õc@lþXÜa@êïÝÈ@Þ—±@õ‰Üa@@@ÛíÝ��ì@pb�èb¤aì@p

@@@@@@@@@@ô��ny@‰�ïàþnÜa@ê�áÝÉnî@b�àì@ó��ïáïÝÉnÜa@ó�ïÝáÉÜa@pþ‚‡�à@µ�i@ó��ÔþÉÜa@‘Š‡�žm@çc@ô�Íjåî@ÚÜ‰�Ü
@@Þ��›Ðc@â��ÝÉm@b��éåÈ@wn��åî@ô��nÜa@pþ‚‡��¾a@â��Øì@Ëí��ä@†‡��®@çc@æ��Ùº@N@pþ‚‡��à@ó��ïÈíä@‹qü��m@ýì

@@ãb�ÅåÜa@æà@lþXÜa@êÝ—±@õ‰Üa@âÝÉnÜa@óïÈíä@ôÝÈ@óÕïÕ¨a@ôÐ@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜaïÝÉnÜa@�á@ô
ÖÐ‡m@pý‡Éà@ôÝÈ@Cb›îc@‹qüm@Þi@k�zÐ @ôáïÝÉnÜa@âÝ�Üa@ôÐ@lþXÜaF٣EK� �

@@@ó���ïÈíåÜa@òöb���ÑÙÜa@‹qd���nmì@I@ó���ïÑïÙÜa@H@@@@óï����Š‡¾a@òŠa†fia@ó���ïÈíäì@Óa‡���èÿa@ó���ïÈíåi
@@@@@@@@@@@ó�ïÈíäì@÷îŠ‡�nÜa@ô�ÝÈ@ó�åïÉ¾a@Þ÷b��íÜaì@óï��aŠ‡Üa@k�nÙÜaì@wèb�å¾a@ó�ïÈíäì@µ�áÝÉ¾a@òöbÑØì

                                                 
  .       ٤٠الكفاءة الداخلية لجامعة الكويت والتحديات المعاصرة، مرجع سابق، ص : بشير صالح الرشيدى) ١(
اتجاھات جديدة في اقتص�اديات التعل�يم ف�ى ال�بDد العربي�ة، إس�تراتيجية Lص�Dح التربي�ة العربي�ة : عبد الغنى النورى) ٢(

  .       ٢٢٥، ص١٩٨٨فة، الدوحة، ، دار الثقا)٢(
  .       ١٦٤-١٦٣مرجع سابق، ص ص، الكفاية الداخلية للمؤسسات التعليمية: محمد أحمد العدوى) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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@@aì@ó����ïÈbánuýa@wàa5����Üaì@pb b����“åÜa@@@@@Ö����Ða‹¾aì@ô�����Š‡¾a@ô����åj¾a@ó����ïÈíäì@ó����ïåÑÜaì@ó����ïÐbÕrÜ
pa�ïévnÜaìF١EK� �

@óáïÝ�Üa@pbÑ–aí¾a@‹Ðaím@õ‡à@óïÈíåÜa@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@ôÐ@‹qüm@ônÜa@ÞàaíÉÜa@µi@æàì

@‹Ðaím@käbu@¶g@béi@lþ-Üa@óÐbrØì@òöbšfiaì@óîíénÜaì@Ëb�mýa@sïy@æà@óï�aŠ‡Üa@pa‹v¨a@ôÐ

óïáÝÉÜa@ pa5nƒ¾aì@ ÞàbÉ¾a@ïuíÜíåÙnÜa@ ‹Ðaím@ õ‡àì@ bè7Ìì@ kÈþ¾aì@ Ãb“åÜa@ Ó‹Ìì@ óïjnÙ¾aìb@

óïÈíåÜa@òöbÑÙÜa@ôÐ@‹qüm@ônÜa@ÞàaíÉÜa@æà@5nÉî@ÚÜˆ@ÞØ@LóïáïÝÉnÜaF٢E
K� �

  مؤشرات الكفاءة الداخلية .٣

@Ó‹Éîì@ LóåïÉà@ óÔ‡i@ bà@ù’@¶g@ ‹ÅåÜa@oÑÝî@ ìc@ ‹’üî@õ‰Üa@ êädi@ ‹’ü¾a@Ó‹Éî
@ ¶g@ 7“î@ ìc@ ‹’üî@ õ‰Üa@ êädi@ Cb›îc@çbÑî‹ÉnÜa@ ça‰èì@ LóÔ‡Üa@ æà@˜Õåm@ ìc@ ‡î�m@ óuŠ†

óïÈbánuýa@ãíÝÉÜa@À@‹’ü¾bi@ênïá�m@æÙº@b¾@óï�b�ÿa@óÉïjXÜa@çb�ÙÉîì@çbéib“nîF٣EK� �

@æà@ÊÔínîì@LôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@ÛíÝ�@ìc@öa†c@æÈ@ù“Üa@³Éi@5Éî@õíi6Üa@‹’ü¾aì
êåà@Caö�u@ìc@ÞÙØ@ãbÅåÜa@óÜby@÷ÙÉm@çc@óîíi6Üa@pa‹’ü¾aF٤EK� �

@ônÜa@ Þ÷ý‡Üa@ ìc@pa‹’ü¾a@ÚÝm@ôåÉm@ âïÝÉnÜa@ ãbÅåÜ@ óïÝ‚a‡Üa@ òöbÑÙÜa@pa‹’üàì
@ÚÜˆì@Š‡:a@Ší–@ôn’@ÞïÝÕm@Êà@êmbu‹¬@ôÐ@Cþr¿@êÐa‡èÿ@ãbÅåÜa@ÖïÕ¥@õ‡à@¶g@7“m

óÔ‡Üa@æà@óåïÉà@óuŠ‡iF٥EK� �

                                                 
  .       ٢٢٦اتجاھات جديدة فى اقتصاديات التعليم في البDد العربية، مرجع سابق، ص: عبد الغنى النورى) ١(
  .       ٤٠لية لجامعة الكويت والتحديات المعاصرة، مرجع سابق، صالكفاءة الداخ: بشير صالح الرشيدى) ٢(
مؤشرات النظم التعليمية، ترجم�ة مكت�ب التربي�ة العرب�ى ل�دول الخل�يج، مكت�ب التربي�ة العرب�ي : جونسون. جيمس ن) ٣(

  .٢٧، ص١٩٨٧لدول الخليج، الرياض، 
(4) Nuttall, Desmond L., Introduction to the Functions and Limitations of International 

Educational Indicators, International Journal of Educational Research, Vol.14, No.4, 
1990, P.328.  

واق�ع الكف�اءة الداخلي�ة لنظ��ام التعل�يم الج�امعى ف�ى مص��ر، رس�الة دكت�وراه، كلي�ة التربي��ة : ن�وال حلم�ى مرس�ى عطي��ة) ٥(
  .           ٩٥، ص١٩٩٤جامعة عين شمس، 

o b e i k a n d l . c o m
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@Þi@Ló�Š‡áÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@ôÝÈ@âÙzÝÜ@béi@×íqíà@pa‹’üà@¶g@xbn®@æ®ì
åÜaìÞÙØ@ôáïÝÉnÜa@ãbÅ@N@òöbÑÙÜa@ÚÝm@ôÝÈ@âÙzÝÜ@‹’üà@‹é’c@ôè@pbäbznàýa@w÷bnä@çg@ˆg

pbXÝ�Üaì@öbiła@‹Åä@óéuì@æà@ó–b‚ì@N@ôÝÈ@âÙzÝÜ@óÝî�è@pa‹’üà@ôè@w÷bnåÜa@ÚÝm@æÙÜ
@pbäbznàýa@ôÐ@ÂÕÐ@kÜbXÜa@öa†c@ôÝÈ@|šaì@ÞÙ“i@�ïØ6Üa@ôÍjåî@þÐ@a‰è@ôÝÈì@LòöbÑÙÜa

pa‹’üà@‹îíXm@ôÍjåî@æÙÜì@óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÝÜ@×†c@âïïÕnÜ@béi@×íqíàF١EK� �

@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@pa‹’üà@Þá“mìZ@ @

• @lbÉïn�a@ôÝÈ@ãbÅåÜa@òŠ‡Ô@õ‡à@¶g@7“m@ônÜa@óïáÙÜa@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@pa‹’üà
êmbu‹¬ì@ãbÅåÜa@pþ‚‡à@µi@óïáÙÜa@óÔþÉÜaì@LêïÜg@xaíÐÿa@ÖÐ‡mN 

• íåÜa@ óïÝ‚a‡Üa@ òöbÑÙÜa@pa‹’üà@ óïÈIóïÑïÙÜa@ H@ãbÅåÜa@ òŠ‡Ô@õ‡à@¶g@ 7“m@ônÜa
êÜ@óÈíší¾a@Óa‡èÿaì@pbÑ–aí¾a@ÖibXm@lþXÜa@óïÈíä@ÞÉu@ôÝÈN�F٢E 

  مؤشرات الكفاءة الداخلية الكمية - ١- ٣

@õÿ@ óïáÙÜa@ óïÝ‚a‡Üa@ òöbÑÙÜa@ ôÝÈ@ âÙ¨a@ bé÷íš@ôÐ@ æÙº@pa‹’üà@ ò‡È@Ûbåè
ôÝî@bà@pa‹’ü¾a@ë‰è@âèc@æàì@LôáïÝÉm@ãbÅä@Z@ @

• Éàl‹�nÜaì@ò†bÈflÜ@öbÕjÜaì@ÊïÐ6Üa@pý‡ôÝî@báØ@béib�y@æÙºì@L@Z 

M@@ÊïÐ6Üa@ß‡ÉàIöbÕmŠýa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@]@H@ @
                                                                           ×١٠٠           

  

                                                 
(1) International Institute for Educational Planning, Improving School Efficiency, Op.Cit., PP. 

24-25.  
الكفاي��ة الداخلي��ة والخارجي��ة للم��دارس الثانوي��ة العام��ة ف��ي ض��وء بع��ض اIتجاھ��ات : حام��د حم��ادة أحم��د أب��و جب��ل) ٢(

 ١٩٩٠الة دكت���وراه، كلي���ة التربي���ة بس���وھاج، جامع���ة أس���يوط، المعاص���رة، دراس���ة حال���ة بمحافظ���ة س���وھاج، رس���
  .       ١٢٧ص

 إلى صف ما فى سنة دراسية ما ) المرقين(عدد التلاميذ المرفعين 

 العدد الكلى للطلاب المقيدين فى الصف الأدنى فى السنة الدراسية السابقة 

o b e i k a n d l . c o m
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٩٢  

M@@ÈflÜ@öbÕjÜa@ß‡Éà@@ò†b@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@]@ @
  

                                                                           ×١٠٠  

  

M@@@@l‹�nÜa@ß‡Éà@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@]@ @
  

                                                                  ×١٠٠.
 )١(  

  

• öbÕjn�ýa@ß‡Éà@Z@óïáïÝÉm@óÝy‹à@æà@ßìÿa@Ò—Üa@aíÝ‚†@æî‰Üa@‰ïàþnÜa@ój�ä@íè
Êia‹Üaì@ LsÜbrÜaì@ LôäbrÜa@ÓíÑ—Üa@¶g@Þ—m@ônÜaì@ LoÔíÜa@÷Ñä@ôÐ@óåïÉàNNN4g@N

çíÙî@ô÷a‡niýa@âïÝÉnÜa@óÜby@ôÐ@ßbr¾a@Þïj�@ôÝÉÐZ 

- @÷àb©a@Ò—Üa@¶g@ßìÿa@Ò—Üa@æà@öbÕjn�ýa@ß‡Éà]@ @
  

                                                              ×١٠٠  

  

@@@@@@@@@Ö b���å¾a@ô���Ð@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���áÅäÿa@òŠ‡���Ô@ó���äŠbÕ¾@Cb���àbè@Ca‹���’üà@ß‡���É¾a@a‰���è@5���nÉîì
béïÐ@‰ïàþnÜa@öbÕjn�a@ôÝÈ@óÑÝnƒ¾aN�F٢E� �

• óøïè@Ëbšìdi@ÖÝÉnm@pa‹’üà@÷îŠ‡nÜaôèì@L@Z 

- @÷îŠ‡nÜa@óøïè@ÊîŒímIµ�Š‡¾a@HóÑïÄíÜa@k�yN@ @
- ò†bé“Üa@õín�à@k�y@µ�Š‡¾a@ÊîŒímN 

- óà‡©a@paíå�@k�y@µ�Š‡¾a@ÊîŒímN 

                                                 
الدليل الموحد لمفاھيم ومصطلحات التخطيط فى دول مجلس التع�اون ل�دول الخل�يج : جميل طاھر، وصالح العصفور) ١(

  .        ١٤٤، ص١٩٩٦العربية، المعھد العربى للتخطيط، الكويت، 
  .٣١٧ريطة المدرسية، مرجع سابق، صتكنيك الخ: محمد صبرى الحوت) ٢(

 صف ما فى سنة دراسية ما الباقين للإعادة فى التلاميذ  عدد

 الصف فى السنة الدراسية السابقة نفس العدد الكلى للطلاب المقيدين فى 

  )ز(مس فى سنة دراسية ما عدد المقيدين فى الصف الخا

    )٤-ز( السنة الدراسيةالأول وفى فى الصف  المقيدين التلاميذعدد 

 صف ما فى سنة دراسية ما المتسربين من عدد التلاميذ 

   السنة الدراسية ونفس الصف نفس فى  المسجلين التلاميذعدد 

o b e i k a n d l . c o m
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٩٣  

 - ÷å§a@k�y@µ�Š‡¾a@ÊîŒímN�F١E 

• ÷îŠ‡nÜa@óøïè@ãa‡ƒn�aì@âïÝÉnÜa@âïÅåni@ÖÝÉnm@pa‹’üàbéåàì@LZ 

- à@êib�y@æÙºì@LÞ—Ð@ÞÙÜ@æî‡ïÕ¾a@†‡È@Â�ínàóÜ†bÉ¾a@æZ@ @

@@@@@@@@Þ—Ð@ÞÙÜ@æî‡ïÕ¾a@†‡È@Â�ínà@]@ @
@ @

- óÜ†bÉ¾a@æà@êib�y@æÙºì@LÞ—Ð@ÞÙÜ@µÉán�¾a@†‡È@Â�ínàZ@ @
@@@@@@@Þ—Ð@ÞÙÜ@µÉán�¾a@†‡È@Â�ínà@]@ @

@ @

@ @
 

- @‰ïàþnÜa@ój�ä@O‘Š‡¾aZ@@‰ïàþnÜa@†‡È@¶b»g@õìb�m@ônÜa@ Lój�åÜa@ë‰è@5nÉm
Ca‹’üà@Lµ�Š‡¾a@†‡È@¶b»g@ôÝÈ@ Cbàí�Õà@@µ�Š‡¾a@oÔì@æà@ò†bÑn�ýa@õ‡¾

âéïÝÈ@×bÑäfia@æàìNF٢E 

• óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿbi@ÖÝÉnm@pa‹’üàZ 

- óàbÉÜa@óï�aŠ‡Üa@ßí—ÑÜa@óyb�à@Â�ínàN@ @
- @ó——ƒn¾a@óï�aŠ‡Üa@pa‹v¨a@óyb�à@Â�ínà@Z@ÞàbÉ¾a–@•ŠíÜa@NNNN4aN 

- ô�aŠ‡Üa@Þ—ÑÜa@æà@kÜb @ÞÙÜ@óyb�¾a@Â�ínàN 

- ÙÜ@óyb�¾a@Â�ínàó——ƒn¾a@óï�aŠ‡Üa@pa‹v¨a@æà@kÜb @ÞN 

@µm6ÑÜ@ ÞáÉm@ ó�Š‡¾a@oäbØ@ aˆg@ ò‡y@ ôÝÈ@ ò6Ð@ ÞÙÜ@ pbX�ín¾a@ ë‰è@ k�¥ì@@@@@@@@@@@
ò6Ð@ÞØ@ôÐ@‡ïÕÜa@Óþn‚a@kj�i@báéåïi@Óþn‚ýa@çíÙîì@L‹rØc@ìcN�F٣E� �

                                                 
  .٣١٩-٣١٨المرجع السابق، ص ص) ١(
  .٣٢١-٣١٩المرجع السابق، ص ص) ٢(
  .٣٢٤ - ٣٢٣المرجع السابق، ص) ٣(

 عدد القيد الكلى

 عدد الفصول

  عدد التلاميذ × عدد الحصص الأسبوعية التى يستخدم فيها الفصل 

  عدد حصص عمل المدرسين فى الأسبوع 

o b e i k a n d l . c o m
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@béïÜg@Ób›îìZ@ @

 - æî‡ïÕáÝÜ@ôÝÙÜa@ †‡ÉÜa@ óá�Õi@ êib�y@æÙº@õ‰Üaì@ LÞ—ÑÜa@ óÐbrØ@Â�ínà@@ôÐ
ó�Š‡¾a@ë‰éi@ßí—ÑÝÜ@ôÝÙÜa@†‡ÉÜa@ôÝÈ@ó�Š‡¾aF١EK 

- bè7Ìì@ò�éuÿbØ@óî†b¾a@pa�ïévnÜa@æà@kÜb @ÞØ@kï—äN 

- ó�Š‡¾a@béi@ÞáÉm@ônÜa@pa6ÑÜa@†‡ÈN 

- ô�aŠ‡Üa@ãbÉÜaì@ô�aŠ‡Üa@ãíïÜa@ò‡àN 

- @ŠíXnÜaáÙÜa@lþXÝÜ@ô@O@‘Ša‡¾a@Oßí—ÑÜaN 

• @@@@@óï����Š‡¾a@pa����ïévnÜa@ó���ybmg@õ‡���·@Ö���ÝÉnm@pa‹���’üà@Z@@@@æ���Ùº@ô���nÜa@pa‹���’ü¾a@æ���à
Ÿ‹ÍÜa@a‰:@béàa‡ƒn�aZ@ @

- @óïåiÿa@pa�ïé¤@‹Ðaím@õ‡àItbqÿa@óåá›nàZH@@ój�åÜa@lb�y@ßþ‚@æà@ÚÜˆì
óîíø¾a@Ü�@Z@öbi‹éÙi@‘Ša‡à–@@ôÕä@öb·@‘Ša‡à–@@ßí—Ð@@óÕî‡yì@kÈþ·@‘Ša‡à

@‰ïàþnÝÜ@‡ÈbÕà@‡uím@ý@ìc@LóïÐbØ@7Ì@LóïÐbØ@‡ÈbÕ·–@‘Š‡áÝÜ@‡ÉÕ·@ßí—Ð@N 

- @ ÷îŠ‡nÜa@ pa�ïé¤@ ‹Ðaím@ õ‡àZ@@óîíø¾a@ ój�åÜa@ lb�y@ ßþ‚@ æà@ ÚÜˆì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
�Ü@Z@òŠíj�@þi@‘Ša‡à–@@Ca‡ic@Â÷a‹‚@‡uím@ý@ìc@LóïÐbØ@óïÐa‹Íu@Â÷a‹‚@þi@‘Ša‡à
–@@ójnÙ·@‘Ša‡àN 

 - @ óï�Š‡¾a@paì†ÿaì@ knÙÜa@ ‹Ðaím@ õ‡àZ@@óîíø¾a@ ój�åÜa@lb�y@ ßþ‚@æà@ÚÜˆì@@@@@@@@@@
�Ü@ Z@óïÐbØ@ãþÔcì@ L@pb�a‹Øì@ L@óï�aŠ†@knØ@âéî‡Ü@lþ –@@âéî‡Ü@o�ïÜ@lþ 

�aŠ†@knØóï�a‹Ø@ýì@Lpb@ýì@LcþÔãNF٢E 

                                                 
(1) Mehta, Arun C., Indicators of Educational Development: Concept and Definitions, P.31. 

Available at: http://arunmehta.freeyellow.com/page115.html 
تش�خيص النظ�ام التعليم�ى كأس�اس لتخطيط�ه، م�ؤتمر قض�ية التعل�يم ف�ى : محمد صبرى الحوت، وناھد عدلى ش�اذلى) ٢(

، ص ١٩٩٠أكت��وبر ١٥ -١٣مص��ر، أس��س اLص��Dح والتط��وير، ن��ادى أعض��اء ھيئ��ة الت��دريس،  جامع��ة أس��يوط، 
  .  ٢٤-٢٣ص

o b e i k a n d l . c o m
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• óï�Š‡¾a@óïåiÿa@ãa‡ƒn�a@õ‡·@ÖÝÉnm@pa‹’üàZ 

@k�åÜa@lb�y@Þrà@ LóXï�i@pa‹’ü¾a@ÚÝm@çíÙm@ Lóï÷a‡niýa@‘Ša‡¾a@ óÜby@ôÐ
µm6Ð@ÞáÉm@ônÜa@@ßí—ÑÜaì@‘Ša‡áÝÜ@óîíø¾a@N@pa‹’ü¾a@ã‡ƒn�m@LóîíäbrÜa@‘Ša‡¾a@ôÐ@bàc

óïÜbnÜaZ@ @
@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @

@@@M@oÔíÜbi@ËbÑnäýa@ß‡Éà@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@]@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP@ @

@@@@ @@ @

M@óyb�¾bi@ËbÑnäýa@ß‡Éà@@]@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP@ @
@ @

M@@ôÝÙÜa@ËbÑnäýa@ß‡Éà@]@oÔíÜbi@ËbÑnäýa@ß‡Éà@@F@óyb�¾bi@ËbÑnäýa@ß‡Éà@ @

@]@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@F@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPPN@IQH@ @

Š‡¾a@ ôåjáÝÜ@ æÙ¿@ ãa‡ƒn�a@ Þ›Ðc@ ôÝÈ@ ßí—¨a@ ã�Ýn�îì@a‰è@ óáïÔ@ ÊÐŠ@ Lô�
æÙ¿@õín�à@ôÝÈc@¶g@ß‡É¾aF٢EK� �

  )الكيفية(مؤشرات الكفاءة الداخلية النوعية  - ٢- ٣

@@@@‹Ðaí��nm@ô��nÜa@˜÷b��—©aì@pbÑ��–aí¾aì@Ãì‹��“Üa@æ��à@Cb��jØ‹à@Þ��r¸@âï��ÝÉnÜa@ò†í��u@çg
@knÙÜaì@Óa‡èÿa@ôÐ@Þránm@ÞàaíÈ@ò‡Éi@béåÈ@7jÉnÜa@æÙºì@LôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@xŠb‚ì@Þ‚a†

                                                 
(1) Mehta, Arun C., Indicators of Educational Development: Concept and Definitions, 

Op.Cit., P. 30.   
  .٢٣-٢٢تشخيص النظام التعليمى كأساس لتخطيطه،مرجع سابق ص ص:محمد صبرى الحوت، وناھد عدلى شاذلى) ٢(

  عدد الحصص المؤداة فعلاً 

  كن تأديتها نظرياً عدد الحصص المم

 متوسط عدد الطلاب لكل حجرة دراسية

  سعة الحجرة الدراسية

 متوسط عدد الطلاب لكل حجرة دراسية

  سعة الحجرة الدراسية

  عدد الحصص المؤداة فعلاً 

  عدد الحصص الممكن تأديتها نظرياً 

o b e i k a n d l . c o m
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paŠ‹Õ¾aì@@@@@@@óï��Š‡¾a@ó�ïåiÿaì@L|÷aí�ÝÜaì@âÅå�Üaì@µ�áÝÉ¾aì@lþXÜaì@LâîíÕnÜaì@÷îŠ‡nÜa@×‹ ì
@@@@@@@@ó�ïÝáÉÜa@ô�Ð@óåá�›n¾a@Þ�àaíÉÜa@ë‰�è@Þ�Ø@Lb�è7Ìì@béma�ïé¤ì@@ó�ïáïÝÉnÜa@@@kïvn��m@çc@ô�Íjåî

c@‡¨†7îbÉ¾a@æà@ôä@@@@@â�Ù¨a@‡�îŠc@b�à@aˆg@‘bïÕÝÜ@óÝibÕÜa@˜÷b—©aì@pbÑ–aí¾aì@Ãì‹“Üaì
i@ôáïÝÉm@ãbÅä@ôÝÈ‡ïu@êädF١EK� �

@@s��ïyìg@@ó���ïÑïÙÜa@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb���ÑÙÜa@çIó���ïÈíåÜa@H@@@õ‡���·@ân���ém@µ��Éà@âï���ÝÉm@ãb��ÅåÜ
@@@@@@@@@@Óa‡�èÿaì@pbÑ�–aí¾a@Öib�Xm@pb�u‹¬@xb�näg@ô�ÝÈ@ãb�ÅåÜa@òŠ‡�Ô@õ‡�àì@LêïÐ@âïÝÉnÜa@ò†íu
@@@@@@Öib���Xm@pb���u‹¬@xb���näfi@óï����b�ÿa@ãb���ÅåÜa@‹���–båÈ@ó���àöþà@‹���‚e@ô���åÉ·ì@Lê���Ü@óÈí���ší¾a

@��ší¾a@Óa‡��èÿaì@pbÑ��–aí¾a@@@ãb��ÅåÝÜ@ó��ïÑïÙÜa@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@pa‹��’üà@çh��Ð@Lãb��ÅåÝÜ@óÈí
@@@xb����näfi@óï�����b�ÿa@ë‹����–båÈ@ó����àöþà@õ‡����à@¶g@ó����Ô‡Üa@æ����à@ó����åïÉà@ó����uŠ‡i@7����“m@ô����áïÝÉnÜa

êÜ@óÈíší¾a@Óa‡èÿaì@pbÑ–aí¾a@bémbÑ–aíà@ÖibXm@pbu‹¬F٢EK� �

@Þ÷b�íÜaì@ âÝÉnÜa@ pbøïi@ µ�zni@ ÖÝÉnm@ âïÝÉnÜa@ ôÐ@ óïÈíåÜa@ òöbÑÙÜa@ pa‹’üàì
lþXÜa@õ‡Ü@âïÕÜaì@paŠbé¾aì@óÐ‹É¾a@k�Ø@¶g@õ†üm@ônÜa@ò‡Èb�¾a@óïáïÝÉnÜaF٣EK� �

@@@@@@@@òöb��ÑÙÜa@‘b��ïÔ@‡��åÈ@Šb��jnÈýa@ô��Ð@‰��‚üm@çc@k��°@pa‹��’ü¾a@æ��à@ó��Èíáª@Ûb��åèì
ÿ@óïÈíåÜa@óïÝ‚a‡Üaõ@béåà@LôáïÝÉm@ãbÅäZ@ @

• Êán1aì@lþXÜa@pbub¨@bénàöþà@õ‡àì@knÙÜaì@wèbå¾aì@wàa5Üa@óïÈíäN 

• @���m@õ‡���à@@@@@@@@Ëb����mýa@s���ïy@æ���à@óï����aŠ‡Üa@pa‹���v¨a@ô���Ð@óáïÝ����Üa@pbÑ���–aí¾a@‹Ðaí
òöbšfiaì@óîíénÜaìN 

                                                 
الكفاي��ة الداخلي��ة والخارجي��ة للم��دارس الثانوي��ة العام��ة ف��ى ض��وء بع��ض اIتجاھ��ات : حام��د حم��ادة أحم��د أب��و جب��ل) ١(

  .١٤٤-١٤٣معاصرة، مرجع سابق، ص صال
  .١٤٤المرجع السابق، ص) ٢(

(3) World Bank, Indicator Use in Setting Sectoral Policy and Priority, P.1.                                      
Available at: http://www.worldbank.org/html/opr/pmi/ed5.html 
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• kÈþ¾aì@Ãb“åÜa@Ó‹Ìì@ójnÙ¾aì@óïáÝÉÜa@pa5nƒ¾aì@ÞàbÉ¾a@‹Ðaím@õ‡àN 

• kÜbXÝÜ@ã‡Õm@ônÜa@pbà‡©aN 

• µîŠa†fia@Šbïn‚aN 

• ôåj¾a@óäì‹àN@F١E 

• b›Èc@‹Ðaím@õ‡àö@j�bå¾a@ÒïÙÜaì@âÙÜbi@÷îŠ‡nÜa@óøïèµF٢EK 

• lþXÜa@öbÕnäaF٣EK 

ôÝî@bà@ÚÜˆ@¶g@Ób›îZ@ @

• lþXÝÜ@béÕÐa‹àì@óïåiÿa@óàöþà@õ‡àN 

• béàa‡ƒn�aì@óïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜaì@pa‡É¾aì@ò�éuÿa@‹Ðaím@õ‡àN 

• bénqa‡yì@béÈíåmì@ójnÙ¾bi@Êua‹¾aì@knÙÜa@‹Ðaím@õ‡àN 

• @@@@@@pbà‡����©aì@pb���jnÙ¾aì@Þ����àbÉ¾a@æ���à@lþ����XÜa@ò†bÑn����aì@óáèb�����àì@ßb���jÔg@õ‡���à
óX“äÿaì@óïiþXÜaNF٤E 

• @@Ö÷a‡��yì@k��Èþàì@Þ��àbÉàì@pa‹��vy@æ��à@êÝá��“m@b��àì@óï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa@òöb��ÑØ@õ‡��à
òíu‹¾a@Óa‡èÿa@ÖïÕznÜN 

• @@@@@b���è7Ìì@ó���jnÙ¾aì@Þ���àbÉ¾aì@ó����aŠ‡Üa@pa‹���v¢@pa����ïévnÜaì@tb���qÿa@òöb���ÑØ@õ‡���à
òíu‹¾a@Óa‡èÿa@ÖïÕznÜN 

                                                 
كف�اءة ا,داء لكلي�ات التربي�ة النوعي�ة ف�ي ض�وء احتياج�ات س�وق العم�ل، مرج�ع : الع�ال طلعت حسينى إسماعيل عبد) ١(

  . ٤١-٤٠سابق، ص ص
ع، دراس��ة ميداني��ة رس��الة .م.الكفاي��ة الداخلي��ة لنظ��ام إع��داد معل��م الفص��ل الواح��د ف��ي ج: نھ��ى محم��د زكري��ا العاص��ى) ٢(

  .١٤٨، ص٢٠٠٣ماجستير، كلية التربية باLسماعيلية، جامعة قناة السويس، 
(3) Bryan, V.C., Diagnostic and Prescriptive Instrument of Quality Indicators, Quality in 

Higher Education, Vol. 4, 1998, P.24.        
  .   ١٠٠واقع الكفاءة الداخلية لنظام التعليم الجامعى فى مصر، مرجع سابق ص: نوال حلمى مرسى عطية) ٤(

o b e i k a n d l . c o m
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٩٨  

  قياس الكفاءة الداخلية     .٤

  ة الكميةقياس الكفاءة الداخلي - ١- ٤

@@æ�Ùº@×‹ @ò‡È@Ûbåèa@@@@@@@@@‹�qc@çb�ïiì@âï�ÝÉnÝÜ@ó�ïáÙÜa@ó�ïÝ‚a‡Üa@òöb�ÑÙÜa@‘b�ïÕÜ@b�éÈbjm
@@ò†b�ÈflÜ@öbÕjÜa@ôm‹èbÄI@lí��‹Üa@H@@b�éïÝÈ@l‹��nÜaì@N@@@@@@ãa‡ƒn��a@çc@ê�ïÜg@òŠb�’fia@Š‡�¤@b�¿ì

@�����Ð@Ê�����jn¾a@ó�����ïáïÝÉnÜa@paöb�����—yfia@ãb�����Ååi@¶ìÿa@ó�����uŠ‡Übi@Âjm‹�����î@ó�����Õî‹ @õcô@b�����à@‡�����Ýi@@
@��nÜa@pb��äbïjÜbiìô@Ðíî@@@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@æ��È@b��è‹@N@@@@@@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@‘b��ïÔ@×‹�� @â��èc@æ��àì

ôÝî@bà@âïÝÉnÝÜ@óïáÙÜaZ@ @
  The True Cohort Methodى  طريقة الفوج الحقيق - ١- ١- ٤

@ôÐ@ßìÿa@Ò—Übi@ CbÉà@çíÕznÝî@æî‰Üa@lþXÜa@óÈíáª@ôÕïÕ¨a@xíÑÜbi@ ‡—Õî
Ð@óåïÉà@óÝy‹àô@Ô6Üa@ta‡ydi@çì‹º@ÚÜˆ@‡Éiì@Lóï�aŠ‡Üa@óå�Üa@÷Ñä@l‹�nÜaì@öbÕjÜaì@óï

êi@™b©a@ ëŠb�à@ k�y@ ÞØ@ L�bvåi@ 7‚ÿa@ Ò—Üa@ ßbáØg@ ônyF١E،@@‰ïàþnÜa@ 5nÉî@ ýì
@xíÑÜa@æà@çì5nÉî@ b¹gì@ L‡î‡§a@xíÑÜa@æáš@ßìÿa@Ò—Üa@ôÐ@ò†bÈflÜ@çíÔbjÜa@çíj�a‹Üa

Öib�Üa�F٢EK� �

@@@ó��ïáÙÜa@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@‘b��ïÔ@ô��Ð@ô��Ýr¾a@ó��Õî‹XÜa@ô��ÕïÕ¨a@xí��ÑÜa@ó��Õî‹ @‡��Émì@
@@@@@@@@@@@Þ��ya‹à@æ��à@ó��åïÉà@ó��Ýy‹à@ßþ��‚@lþ��XÜa@æ��à@ô��ÕïÕy@xí��Ð@ó��Ø‹y@Ê��jnm@b��éäc@ˆg@Lâï��ÝÉnÝÜ
@@@@ãb��¸g@ô��Ð@Þ��“ÑÜa@kj���i@Þ��—ÑÜa@ìc@l‹���nÜa@ìc@�b��våi@ó���aŠ‡Üa@æ��à@öb��énäýa@ô��ny@âï��ÝÉnÜa

óÔ†@×‹XÜa@‹rØc@ôéÐ@âq@æàì@Ló�aŠ‡ÜaF٣EK� �

                                                 
(1) Unesco, Use of Cohort Analysis Models for Assessing Educational Internal Efficiency, 

P.1.                                                                                                Available at: 
http://www.uis.uneco.org/i_pages/indspec/chorote.htm 

  .٢٦٤اLدارة التعليمية، مرجع سابق، ص: ىمحمد منير مرس) ٢(
  .١٥٧مرجع سابق، ص، الكفاية الداخلية للمؤسسات التعليمية: محمد أحمد العدوى) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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ì��i@‹��iì@Ló��ïáÙÜa@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@‘b��ïÕÜ@ô��Ýr¾a@ó��Õî‹XÜa@b��éäíØ@æ��à@âÌ‹Übb��énÔ†@âÌ@@
@@â�������bi@Ó‹������Éî@ãb������Åä@†í������uì@k������ÝXnî@béàa‡ƒn�������a@çc@ýg@B@ò†‹������Ñ¾a@pb������äbïjÜa@ãb������Åä@B

(Individualized Data System) “IDS”@@@@óï���aŠ‡Üa@òb��ï¨a@ó��Éibnà@æ��Ùº@ênX���aíiì@L
@@@@ó�ÕïÔ†@pa‹�’üà@lb��¢@|á�m@pbäbïi@ôÝÈ@ßí—¨aì@µ�Ša‡Üa@æà@xaíÐc@ò‡ÉÜ@óïÕïÕ¨a

@@ÝÜ@ó����ïáÙÜa@ó����ïÝ‚a‡Üa@òöb����ÑÙÜa@æ����È@@@@@@ò†b����ÈflÜ@öb����ÕjÜa@‹����qc@æ����Èì@ô����áïÝÉnÜa@ãb����ÅåÜa@ìc@ó����Ýy‹á
Ilí���‹Üa@Hòöb��ÑÙÜa@ë‰��è@ô��Ð@l‹���nÜaì@N@çh��Ð@ê��ïÝÈìa@@òöb��ÑÙÜa@‘b��ïÔ@ô��Ð@ó��Õî‹XÜa@ë‰��è@Ëb��jm

@@@@@@@@@ô��Ð@b��è‹Ðaím@kÉ��—î@‡��Ô@ò7j��Ø@óî‹��“iì@ó��î†bà@pb��äbÙàg@k��ÝXnî@âï��ÝÉnÝÜ@ó��ïáÙÜa@ó��ïÝ‚a‡Üa
@@@óÐb��šfibi@a‰��è@Ló��ïàbåÜa@ça‡��ÝjÜa@ó��–b‚ì@Lça‡��ÝjÜa@æ��à@‡��î‡ÉÜa@@óï���aŠ‡Üa@òb��ï¨a@Ê��jnm@çc@¶g

òŠ‹Ùn¾a@ò†bÈflÜ@Ca‹Åä@Cþîí @CbnÔì@kÝXnî@xaíÐÿa@æà@xíÐ@†a‹Ðc@Êïá§@óÝàbÙÜaF١EK� �

@@@@@@@@@@@@ãb��ÅåÜa@ô��Ð@ô��ÝÙÜa@Š‡��:a@™þƒn���a@ó��îbéåÜa@ô��Ð@æ��Ùº@†‹��Ð@Þ��Ø@ó��Üby@Ê��jnm@æ��àì
@@@@@@@@‡��È@5��Øc@xb��näg@ô��ÝÈ@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@òŠ‡��Ô@lb���y@æ��Ùºì@ó��ÕïÔ†@òŠí��—i@ô��áïÝÉnÜa†@@æ��à

°‹��©a@@@ó��Ýy‹áÝÜ@ó��ïáÙÜa@ó��ïÝ‚a‡Üa@ãb��ÅåÜa@òöb��ÑØ@‘b��ïÔ@õc@Lê��ïÐ@µÝ‚a‡��Üa@†‡��ÉÜ@ój���åÜbi@µ
Ð@l‹�nÜaì@ò†bÈfia@‹qc@‘bïÔìô@òöbÑÙÜaF٢EK� �

@æÙº@óïáÙÜa@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@çhÐ@LkÜb @ÞÙÜ@ò†‹Ñ¾a@pbäbïjÜa@lbïÌ@óÜby@ôÐì
@ ò†bÈflÜ@ µÔbjÜaì@ µzubåÜaì@ µÝv�¾a@ æÈ@ pbäbïi@ ôÝÈ@ ò‡ánÉà@ ‘bÕm@ çcIµj�a‹Üa@H

@ò†bÈg@óÕî‹ @ìc@õ‹èbÅÜa@xíÑÜa@óÕî‹ @bàg@óà‡ƒn�à@ÞÔÿa@ôÝÈ@µnï�aŠ†@µnå�Ü@Ò—Übi
xíÑÜa@kïØ‹mF٣EK� �

                                                 
الكفاءة الداخلية Lدارة الدراس�ات العلي�ا بالجامع�ات الليبي�ة، رس�الة دكت�وراه كلي�ة التربي�ة، : عبد الرحيم محمد البدرى) ١(

  . ١٥٤، ص١٩٩٧جامعة عين شمس، 
  .٢٦٠اتجاھات جديدة فى اقتصاديات التعليم في البDد العربية، مرجع سابق، ص: عبد الغنى النورى) ٢(

(3) Unesco, Use of Cohort Analysis Models for Assessing Educational Internal Efficiency, 
Op. Cit., P.1.        

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

١٠٠  

 The Apparent Cohort Method ى  طريقة الفوج الظاهر  -٢-١-٤

@@@@@@@@@æ��È@‹��ÅåÜa@Ó‹��—i@ßìÿa@Ò��—Übi@æî‡��ïÕ¾a@‰��ïàþnÜa@Þ��Ø@õ‹èb��ÅÜa@xíÑÜb��i@‡��—Õî
âéåà@k�a‹Üaì@‡vn�¾a@Na‰è@ÖÐ‡m@ôÐì@@@@@@@‰�ïàþm@‰�‚üî@ô�ÝÈÿa@óï��aŠ‡Üa@paíå��Üa@¶g@xíÑÜa

@@@@æ�à@xí�ÑÜa@‰�ïàþm@µi@Ûbåè@çíÙî@báÈ@‹ÅåÜa@Ó‹—i@xíÑÜa@Þr¸@béäc@ôÝÈ@óï�aŠ†@óå�@ÞØ
@@@@@õ‹��‚c@‘Ša‡��à@æ��à@µÜí��«@ìc@õ‹��‚c@xaí��Ðc@æ��à@µj���aŠ@ìc@µÜí��Õåà@‰��ïàþm@N@@‰��‚üî@a‰��Ùèì

@ê���nÕïÕ¢@ý@ë‹èb���Åi@xí���ÑÜaF١E�K@@���Õî‹XÜa@ë‰���è@ô���Ð@ó����aŠ‡Üa@k���—åmì@@@æ���à@‹èb���Ä@xí���Ð@ô���ÝÈ@ó
lþXÜa@N@æ�È@pbäbïi@†íuì@óÕî‹XÜa@ë‰è@kÝXnmì@Z@@@@@@k��y@µÈŒí�à@æî‡�ïÕ¾a@lþ�XÜa@†a‡�Èc

@@@paíå���@†‡��È@æ��È@Þ��Õî@ý@paíå���Üa@æ��à@†‡��È@ô��Ð@Ú��Üˆì@µu‹��ƒn¾a@†a‡��Ècì@Lô���aŠ‡Üa@Ò��—Üa
szjÜa@‡ïÔ@óïáïÝÉnÜa@óÝy‹¾aF٢EK� �

@@Üa@æ���È@pb���äbïjÜa@‹Ðaí���nm@ý@bà‡���åÈ@Ö���jXm@õ‹èb���ÅÜa@xí���ÑÜa@ó���Õî‹ ì@ò†b���ÈflÜ@µÔb���j
@@@@@@@@@ô���Ð@µÝv����¾bi@ßìÿa@Ò���—Üa@ô���Ð@µÝv����¾a@ó���äŠbÕà@Ö���î‹ @æ���È@ô���áïÝÉnÜa@‡���ÕÑÜa@÷ï���Õmì

óïÜbnn¾a@paíå�Üa@ßþ‚@ójÔbÉn¾a@ÓíÑ—Üa@N@@ÞÙ�“i@Cóàöþàì@CýbáÉn�a@‹rØÿa@LóÕî‹XÜa@ë‰èì
¶ła@ÊïÐ6Üa@ÖjXm@ônÜa@ßì‡ÝÜ@ój�åÜbi@ó–b‚@çła@ôny@ãbÈF٣EK� �

@���c@ô��ÝÈ@ó��Õî‹XÜa@ë‰��è@ãí��Õmì@@@æ��à@ßìÿa@Ò��—Üa@ô��Ð@µÝv���¾a@†‡��È@çc@Ÿa6��Ða@‘b
@@@@@@@@@@ó���Ýy‹¾a@ë‰��:@ô÷b��éåÜa@Ò��—Üa@æ��à@µ°‹���©a@ÚÜ‰��Øì@ó��ïÜbnÜa@ÓíÑ��—Üaì@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��Ýy‹¾a
@@@@@@@@@@@@ó��ÐbØ@x‹��¦@ô��ny@‹��‚e@‡��Éi@CbÑ��–@ê��ávy@‘b��Õî@çc@æ��Ùºì@LCa‡��yaì@Cb��î‹èbÄ@Cb��uíÐ@çí��Ýrº

ê÷b›Èc@Nõ‡à@ôÝÈ@âïÝÉnÝÜ@óïáÙÜa@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@õín�à@ÒÔínîì@@@@µ°‹�©a@†‡�È@lŠbÕm
@@@@@@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�Ýy‹¾a@æ�à@ßìÿa@Ò�—Übi@æî‡�ïÕ¾a@†‡�È@Êà@õ‹èbÅÜa@xíÑÜa@æà@N@@@@a‰�è@çb�Ø@b�áÝØì

óÉÑm‹à@ìc@óïÜbÈ@òöbÑÙÜa@ë‰è@oäbØ@LCa7jØ@lŠbÕnÜaF٤EK� �

                                                 
  .٢٦٥-٢٦٤ص صاLدارة التعليمية، مرجع سابق، : محمد منير مرسى) ١(
  .        ١٥٨-١٥٧الكفاية الداخلية للمؤسسات التعليمية، مرجع سابق، ص ص: محمد أحمد العدوى) ٢(

(3) Unesco, Use of Cohort Analysis Models for Assessing Educational Internal Efficiency, 
Op. Cit., P.1. 

  .        ٢١١لتربوى، مرجع سابق، صاقتصاديات التربية والتخطيط ا: أحمد إسماعيل حجى) ٤(

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

١٠١  

@@@@çh�Ð@a‰�Ü@Ló�ïáïÝÉnÜa@óÝy‹¾a@ôÐ@Ò—ÝÜ@ò†bÈg@ìc@lí�Š@†íuì@ôÝÈ@ß‡î@ÊÔaíÜa@æÙÜì
@@æ��à@˜Ôb��ånî@õ‹èb��ÅÜa@xí��ÑÜa@â��vy@@@ß‡��Éà@b��åè@ã‡ƒn���î@a‰��Üì@Lê��ïÝî@õ‰��Üa@Ò��—Üa@¶g@Ò��–

@@@@@@@@@@@@óå���Üa@ô��Ð@ô��ÝÈÿa@Ò��—Üa@ô��Ð@æî‡��ïÕ¾a@†‡��ÉÜ@ó��îíø¾a@ój���åÜa@Þ��rº@í��èì@Lõ‹èb��ÅÜa@Ê��ïÐ6Üa
@@@@@óå��Üa@paˆ@ô��Ð@Ò�—Üa@÷��Ñä@ô�Ð@æî‡��ïÕ¾a@†‡�È@¶g@ó��ïÜbnÜa@óï��aŠ‡Üa@N@@Ê��ïÐ6Üa@ß‡�Éà@5��nÉîì

@@@@@��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@ô��ÝÈ@Ca‹��’üà@Þ��àbØ@xí��ÑÜ@¶b��»fia@õ‹èb��ÅÜa@@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��Ýy‹áÝÜ@ó��ïáÙÜa@ó@@
@@@@@@@@@@@@Ò�—Übi@µÝv��¾a@†‡�È@¶g@ê�ÝØ@xí�ÑÜa@æ�à@µu‹�©a@†‡�ÉÜ@ó�îíø¾a@ój��åÜa@ß‡�É¾a@ôåÉî@a‰èì

ßìÿaF١EK� �

@aíÉÐ‹î@çc@bàg@lþXÜa@çc@Ÿ6Ñm@béäc@óÕî‹XÜa@ë‰è@ôÐ@ó�ï÷‹Üa@ÒÉ›Üa@óXÕäì
æà@âÌ‹Üa@ôÝÈ@ò†bÈflÜ@öbÕjÜa@óÝèbvnà@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@xŠb‚@aíi‹�nî@ìc@@âïÅÈ@ÞàbÈ@êäíØ

òöbÑÙÜa@ ‹î‡Õm@ôÐ@óïáèÿaF٢E� K@óïš‹Ð@ôÝÈ@óïåjà@ béäc@ Cb›îc@óÕî‹XÜa@ ë‰è@ôÝÈ@‰‚üî@ b¿ì
@æà@õ‹èbÅÜa@xíÑÜa@ âvy@ôÐ@ ‹qüî@l‹�nÜa@ÞàbÈ@ íè@ Ca‡yaì@ CþàbÈ@ ó$@çc@ôèì@ óï�b�c

Ò–@¶g@Ò–@N@béäc@õc@LxíÑÜa@âvy@ôÝÈ@ò†bÈfia@7qdm@ŠbjnÈýa@ôÐ@‰‚dm@ý@óïš‹ÑÜa@ë‰èì
móï�aŠ†@óå�@õc@óîbéä@ôÐ@µj�a‹Üa@†‡È@õìb�m@Ÿ6Ñ@N@óÕibXà@7Ì@óïš‹ÑÜa@ë‰è@çc@ýg

@óå�@¶g@óï�aŠ†@óå�@æàì@Ò–@¶g@Ò–@æà@ÒÝn¦@ò†bÈflÜ@öbÕjÜa@pý‡Éà@çg@ˆg@LÊÔaíÝÜ
õ‹‚cF٣E�K@ÞÝÕî@b¿@‹–båÈ@¶g@Ša‡èfia@ÞïÝ¥@Þáémì@Ca‡u@óïjî‹Õm@béäc@ Cb›îc@béïÝÈ@lbÉîì

g@ôÐ@bénïÝÈbÐ@æàpbjj�¾a@ôÝÈ@�ïØ6Üaì@líïÉÜa@ŠbéÄF٤EK� �

                                                 
  .        ٢١١المرجع السابق، ص ) ١(

(2) Unesco, Use of Cohort Analysis Models for Assessing Educational Internal Efficiency, 
Op. Cit., P.1.        

س�الة دكت�وراه، كلي�ة التربي�ة، جامع�ة الكفاءة الداخلية لنظام التعليم بجامعة ا,زھر، ر: حسن عبد المالك محمود أحمد) ٣(
  .        ١٢٠، ص١٩٨٢ا,زھر، 

  .        ٢٦١اتجاھات جديدة فى اقتصاديات التعليم فى البDد العربية، مرجع سابق، ص: عبد الغنى النورى) ٤(

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

١٠٢  

 طريقة إعادة تركيب الحياة الدراسية لأحد الأفواج -٣-١-٤
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• @òöbÑÙÜa@ÞàbÉà 

àbÉà@lb�y@æÙº¶bnÜbØ@òöbÑÙÜa@ÞZ@ @
@òöbÑÙÜa@ÞàbÉà@@@@]@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP@)٢(
  

@ @

                                                 
ة بجامع��ة ع��ين ش��مس وجامع��ة الزق��ازيق، بع��ض عناص��ر الكف��اءة الداخلي��ة لكليت��ى التربي��: مس��لم محم��د علي��وه حمي��د) ١(

  .        ٤٦مرجع سابق، ص
(2) Unesco, Coefficient of Efficiency, P.1.                                                                          

Available at: 
http://www.uis.Uneco.org/statsen/statisitcs/indicators/i_pages/indspec/tecspe_ 
cefficiency.htm          

  مجموع السنوات المستثمرة من قبل الفوج

  عدد المتخرجين

 عدد سنوات المرحلة المحددة× ريجين من فوج ما عدد الطلاب الخ

  عدد السنوات المستثمرة من قبل الفوج

o b e i k a n d l . c o m
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١٠٥  

@ÞàbÉ¾a@a‰è@çhÐ@óïÜbr¾a@óÜb¨a@ôÐì@]QPP@E)١(N@ @
• @pþ‚‡¾a@ÞàbÉà@Opbu‹ƒ¾a 

@pþ‚‡¾a@ÞàbÉà@lb�y@æÙº@O¶bnÜbØ@pbu‹ƒ¾aZ@ @
@ @@ @

@pþ‚‡¾a@ÞàbÉà@O@pbu‹ƒ¾a@]@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @
@ @

¾a@a‰è@çhÐ@óïÜbr¾a@óÜb¨a@ôÐì@ÞàbÉ@]Q@N)٢(@ @
• @µi‹�nàì@µu‹ƒnà@µi@xíÑÜa@†a‹Ðc@ÊîŒím 

@@@@@@@@Cbï��aŠ†@Cb�uíÐ@Ûb�åè@çc@Ÿ6�Ñä@Lµi‹��nàì@µu‹�ƒnà@µ�i@xíÑÜa@ÊîŒím@ânî@ôÙÜ
@@lþ���XÜa@æ��àIcH@@@æ���à@Ûb���åè@çg@Þ���i@Lò†‡���0a@ò‡��¾a@ô���Ð@Cb���Éï»@aí���u‹ƒnî@æ��Ü@ë†a‹���Ðc@çh���Ð@L

paíå�@÷½@ìc@paíå�@ÊiŠc@ìc@paíå�@tþq@‡Éi@x‹ƒnï�@N@æÙºì@@æ�à@óøÐ@ÞÙÜ@�à‹ä@çc
@Œíà‹Übi@pbøÑÜa@ÚÝmI†@Lx@Ll@NH@ @

ˆgç@@xíÑÜa@æà@µu‹ƒn¾a@†‡ÈI@]@l@K@x@K†H@µi‹�n¾a@†‡Èì@L@]@c–@I@l@K@x@K†NH@ @
¶bnÜbØ@µnÕib�Üa@µnøÑÜa@æà@óøÐ@ÞÙÜ@óîíø¾a@ój�åÜa@xa‹ƒn�a@æÙºìZ@ @

@ @

@µu‹ƒnáÝÜ@óîíø¾a@ój�åÜa@@@@@]@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP@@ @
@ @

@µi‹�náÝÜ@óîíø¾a@ój�åÜa@@@@@]@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP  .
)٣(

  

  

                                                 
، رس���الة دكت���وراه، كلي���ة التربي���ة، جامع���ة .ع.م.الكفاي���ة الداخلي���ة للجامع���ات اLقليمي���ة ف���ى ج: ھادي���ة محم���د رش���اد) ١(

  .         ١٢٤، ص١٩٨٤المنصورة، 
  .         ١٢٤المرجع السابق، ص) ٢(
ات التربي�ة النوعي�ة ف�ى ض�وء احتياج�ات س�وق العم�ل، مرج�ع كف�اءة ا,داء لكلي�: طلعت حسينى إسماعيل عبد الع�ال) ٣(

  .٩٣سابق، ص

 د+ ج + ب   

  أ

  )د+ ج + ب ( –أ   

  أ

 السنوات المستثمرة لكل متخرج 

  عدد سنوات المرحلة المحددة

o b e i k a n d l . c o m
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ô�aŠ‡Üa@xíÑÜa@†a‹Ðc@µi@òbÐì@pýby@t‡¥@%@êäc@Ÿa6ÐbiN@ @@ @
• x‹ƒnÜa@‡ïÈaíà@k�y@µu‹ƒn¾a@ÊîŒím 

¬@pa6Ð@ôÐ@çíu‹ƒnî@ ë†a‹Ðc@çc@ ‡−@Ÿ6Ñ¾a@ô�aŠ‡Üa@ xíÑÜa@ôÐ@æÈ@ óÑÝn
@paíå�@ÊiŠc@‡Éi@ìc@paíå�@tþq@‡Éi@x‹ƒnî@æà@ÛbåéÐ@Lóï�aŠ‡Üa@óÝy‹áÝÜ@ò†‡0a@ò‡¾a

ćöbåiì@Lpaíå�@÷½@@‡Éi@ìc@@x‹ƒnÜa@‡ïÈaíà@k�y@xíÑÜa@†a‹Ðc@ÊîŒím@æÙº@êähÐ@ÚÜˆ@ôÝÈ
¶bnÜbØ@óøÐ@ÞÙÜ@óîíø¾a@ój�åÝÜ@CbÕj ìZ@ @

@‡Éi@µu‹ƒn¾a@ój�äS@@paíå�@@@]@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP@@ @
@ @

@‡Éi@µu‹ƒn¾a@ój�äT@@paíå�@@@]@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP@@ @
@ @

@‡Éi@µu‹ƒn¾a@ój�äU@@paíå�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@]@@@@@@@@@@@@@@FQPP@ @
@ @

åÜbi@pbøÑÜa@ÚÝm@æà@óøÐ@ÞÙÜ@óîíø¾a@ój�åÜa@xa‹ƒn�a@æÙºì@µÝ‚a‡Üa@†‡ÉÜ@ój�
¶bnÜbØ@ÞÙØ@xíÑÜa@†a‹Ðc@†‡È@ìcZ@ @

@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP@@@@@@@@@L@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP@@@@@L@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@FQPP@N@@IQH@ @

@ @

• @µi‹�nàì@µu‹ƒnà@µi@xíÑÜa@Ší;m 

@@@@@@@@@@µ��i@xí��ÑÜa@†a‹��Ðc@ó��Éibnà@s��ybjÝÜ@óï���aŠ‡Üa@òb��ï¨a@k��ïØ‹m@ò†b��Èg@ó��Õî‹ @|ï��nm@
@@@@@@@@@@‹��‚e@¶g@Ò��–@æ��à@µÜí��Õå¾a@xí��ÑÜa@†a‹��Ðc@ó��Éibnà@Ö��î‹ @æ��È@Ú��Üˆì@Lµi‹���nàì@µu‹��ƒnà

                                                 
  .        ٩٤المرجع السابق، ص) ١(

  ب

  د+ ج + ب 

 ج

  د+ ج + ب 

  د

  د+ ج + ب 

  ب

 أ

  ج

  أ

  د

  أ
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µi‹�n¾a@óÐ‹Éàì@@�ä@ÚÜ‰iì@LCb›îc@‹‚eì@Ò–@µi@ÚÜ‰Ø@@@@@@†a‹�¾a@xí�ÑÜa@Ší�Xm@ó�Éibnà@æ�à@æÙán
ên�aŠ†F١EK� �

• l‹�nÜaì@ò†bÈfia@æÈ@ó¤båÜa@óïÐbšfia@‡ÈbÕ¾a@†a‡Èc 

�a@ ônÜa@ ‡ÈbÕ¾a@ †‡È@lb�y@ Öî‹ @ æÈ@ k�¥ì@†a‡Èc@ âq@ LêÝØ@ xíÑÜa@ béà‡ƒn
xíÑÜa@æà@µu‹ƒn¾a@N@¶brà@Êšì@ôÐ@‡ÈbÕ¾a@†‡È@çc@õc@]@µu‹ƒn¾a@†a‡Èc@F@paíå�@†‡È

ò†‡0a@ óÝy‹¾a@ N@ l‹�nÜaì@ ò†bÈfia@ æÈ@ ó¤båÜa@ óïÐbšfia@ ‡ÈbÕ¾aì@ ]@ônÜa@ ‡ÈbÕ¾a@ †a‡Èc
@xíÑÜa@béà‡ƒn�a–@¶brà@Êšì@ôÐ@µu‹ƒnáÝÜ@‡ÈbÕ¾a@†a‡ÈcN@ @

ï�Õm@æÙºì@‡ÈbÕàì@ Lx‹ƒnÜa@âq@ò†bÈfia@ôÐ@oà‡ƒn�a@‡ÈbÕà@µi@‡ÈbÕ¾a@ë‰è@â
¶bnÜa@êuíÜa@ôÝÈ@lþXÜa@l‹�m@âq@ò†bÈfia@ôÐ@oà‡ƒn�a@Z@ @
@óïÐbšg@óï�aŠ†@óå�@‡Éi@µu‹ƒn¾a@†a‡Èc@k�®@]Q@@Fâè†‡ÈN@ @

@µnïÐbšg@µnï�aŠ†@µnå�@‡Éi@µu‹ƒn¾a@†a‡Èc@k�®@]R@@F@âè†‡È@NNNa‰Ùèì@N@ @
†a‡Èc@k�®@âq@ò†bÈflÜ@âé÷bÕi@óvïnä@çíu‹ƒn¾a@béà‡ƒn�a@ônÜa@‡ÈbÕ¾a@ N@çˆg

@l‹�nÜa@âq@ò†bÈfia@ôÐ@oà‡ƒn�a@ônÜa@‡ÈbÕ¾a@†a‡Èc@]@óïÐbšfia@‡ÈbÕ¾a@Ëíáª–@@Ëíáª
çíu‹ƒn¾a@béà‡ƒn�a@ônÜa@‡ÈbÕ¾aNF٢E� �

  ) الكيفية(قياس الكفاءة الداخلية النوعية  -٢-٤

@o�ïÜ@ênïÈíäì@êÑïØ@ìc@âïÝÉnÜa@ò†íu@@@7îb�Éà@çì†@Š‡�—î@Cbïmaˆ@CbáÙy@ìc@CbàbÈ@CbÑ–ì
@@@@@@@@@@@pa‹�’üàì@7îb�Éàì@÷ïîb�Õ¾@Ê�›²@Cb�ïáÝÈ@Ca7j�Ém@ozj�–c@b�¹gì@Ló�åïÉà@ó�ïáÝÈ@÷ïîbÕà@ìc

@CbÉà@báéïÝØ@ìc@µïÜbnÜa@µiíÝ�ÿa@‡ydi@bè‹î‡Õm@æÙº@óïáÝÈZ@ @

                                                 
بع��ض عناص��ر الكف��اءة الداخلي��ة لكليت��ى التربي��ة بجامع��ة ع��ين ش��مس وجامع��ة الزق��ازيق، : مس��لم محم��د علي��وه حمي��د) ١(

  .       ٤٩مرجع سابق، ص
  .        ١٢٥، مرجع سابق، ص. ع.م.لجامعات اLقليمية فى جالكفاية الداخلية ل: ھادية محمد رشاد) ٢(

o b e i k a n d l . c o m
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@ßìÿa@líÝ�ÿa@ @

@@@@@@@öa‹���ug@ßþ���‚@æ���à@ê���iþ @ó���ïÈíä@ô���Ð@Cþr���¿@âï���ÝÉnÜa@xb���näg@âï���Õî@çc@paŠb���jn‚ýa
@��aŠ‡Üa@ãbÉÜa@óîbéä@ôÐ@õ‹¤@ônÜa@óïÝï—znÜaô@@@@@pb�èb¤ýaì@paŠb�é¾a@‘b�ïÔ@paŠb�jn‚aì@L

@@@@@@@@@@@õ‡�Ü@ó�ïubnäflÜ@ô�ÉïjXÜa@†a‡Én��ýa@÷ï�Õî@í�èì@Lk�ÜbXÜa@õ‡�Ü@†a‡Én��ýa@Šb�jn‚aì@LöbØ‰Üaì
@@@@ô�èì@Ló�ÑÝnƒ¾a@Ò�Ôaí¾a@ôÐ@‰ïàþnÜa@‘bïÔì@LóïÈbánuýa@pbÔþÉÜa@‘bïÔ@Šbjn‚aì@LlþXÜa

jn‚a@@@@ë‰�è@çc@ýg@Lê�Ða‡èÿ@âï�ÝÉnÜa@ÖïÕ¥@õ‡à@‡î‡znÜ@ò‹án�à@óÑ—i@õ‹¤@çc@k°@paŠb
óiíÝX¾a@óïÈíåÜa@käaíu@ÞØ@æÈ@båÜ@Ò“Ùm@ý@paŠbjn‚ýaF١EK� �

ôäbrÜa@líÝ�ÿa@ @

@@@@@�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@ó�ïÝ‚a‡Üa@òöb�ÑÙÜa@Ê�Ôaì@ÞïÝ¥ì@ó�aŠ‡i@ÚÜˆìô@@@@ê�mbäíÙàì@ë‹�–båÉi
@@º@pb��äíÙ¾aì@‹��–båÉÜa@ë‰��è@æ��àì@Ló��ÑÝnƒ¾a@@@@|ÝX��—ä@pa‹��’ü¾a@æ��à@ó��Èíáª@xa‹ƒn���a@æ��Ù

@@@@@õ‡���àì@Ê���ÔaíÜa@ô���ÝÈ@Ó‹���ÉnÝÜ@ó���ïÈíåÜa@òöb���ÑÙÝÜ@ò†‡���«@ìc@ó���åïÉà@÷ïîb���Õà@b���è5nÉäì@b���éïÝÈ
@@@@@@@pþ‚‡�¾bi@ó�ÕÝÉn¾a@pb�äbïjÜaì@pb�àíÝÉ¾a@Þ�ïÝ¥ì@Ê�»@kïÜb�ÿa@ë‰è@æà@ö�vØì@LêmöbÑØ

émbïuíÜíåÙmì@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜaìb@÷b�éåÜa@béÝïÝ¥@ôÐ@ðÜbnÜbi@ôèì@L@@@@@ô�ÝÈ@Ö�Ñåî@b�à@óÝ�—«@ô
êïÐ@‹árn�î@ìc@âïÝÉnÜa@a‰èF٢EK� �

   Educational Wastage  الكفاءة الداخلية وارتباطها بالفقد التعليمى .٥

@@æ�àì@LbéÑÉš@¶g@õ†üm@ÞàaíÉÜ@ôÑïÙÜaì@ôáÙÜa@béïjäb¡@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@Ÿ‹Énm
——ƒ¾a@†Šaí¾a@Óa�ån�a@¶g@õ†üî@õ‰Üa@ôáïÝÉnÜa@‡ÕÑÜa@ój�ä@ÞàaíÉÜa@ë‰è@@öaí��@âïÝÉnÝÜ@ó

@@@@æ�àì@Lb�éåà@Ó‡�:a@ÖïÕ¥@çì†@†Šaí¾a@ÚÝm@Ëbïš@¶g@ëŠì‡i@õ†üî@b¿@óî‹“i@ìc@óïÜbà@oäbØ
                                                 

دراس��ة تحليلي��ة للعDق��ة ب��ين الكلف��ة والكفاي��ة الداخلي��ة ف��ى المعاھ��د الفني��ة الص��ناعية التابع��ة : حن��ان إس��ماعيل أحم��د) ١(
  .       ٩٨-٩٦للمؤسسات اLنتاجية، مرجع سابق، ص ص

لتعل��يم الث��انوى الص��ناعى، دراس��ة ميداني��ة بمحافظ��ة المنوفي��ة رس��الة الكفاي��ة الداخلي��ة ل: م��اھر مب��روك محم��د فاي��د) ٢(
  .٢٥، ص١٩٩٨ماجستير، كلية التربية، جامعة المنوفية، 
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@@ó���ïÝ‚a‡Üa@ô���áïÝÉnÜa@ãb���ÅåÜa@òöb���ÑØ@ÒÉ���š@ô���ÝÈ@Cýa†@Ca‹���’üà@5���nÉî@a‰���è@çh���Ð@â���qF١EK�@‡���ÕÑÜbÐ
ó›Ñƒåà@ÞÅm@óïÈíåÜa@báåïi@LCbjî‹Õm@ò‡yíÜa@óÑÝÙm@ÒÈb›îF٢EK� �

i@Âjm‹����î@òöb����ÑÙÜa@|ÝX����—àì@ô����Ð@ó����ÔþÉÜa@ë‰����èì@Lô����áïÝÉnÜa@‡����ÕÑÜa@|ÝX����—·@ò‡����“
@@@@@@òöb���ÑÙÜa@ÒÉ���š@ô���ÝÈ@Ca‹���’üà@Ú���Üˆ@çb���Ø@ô���áïÝÉnÜa@‡���ÕÑÜa@†a†Œa@b���áÝØ@ê���äc@5���nÉm@béäíá���›à

@@|ïz���–@÷���ÙÉÜaì@ô���áïÝÉnÜa@ãb���ÅåÝÜ@ó���ïÝ‚a‡Üa@N@@@@‡���yc@í���è@ô���áïÝÉnÜa@‡���ÕÑÜa@çc@‡���−@â���q@æ���àì
a‹’ü¾ap@óïáïÝÉm@ó��üà@õc@òöbÑØ@óÐ‹É¾@óàb:aF٣EK� �

Üa@âï�Õm@æÙºìbáè@µÈíä@¶g@‡ÕÑ@Z@ @

• ôáÙÜa@‡ÕÑÜa@@ Z@ó–b‚@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@Þ‚a†@xaíÐÿa@ÖÐ‡m@pý‡É·@Âjm‹î@ bà@íèì
@óÉÑm‹à@l‹�nÜaì@lí�‹Üa@ój�ä@oäbØ@aˆgIóïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@H@ò†bî�i@Âjm‹î@bà@ìc
@ÞáÉÜa@×í�@pbubïnya@æÈ@µ°‹©a@†‡ÈIóïuŠb©a@òöbÑÙÜaNH 

• ôÑïÙÜa@‡ÕÑÜa@@Zjm‹î@bà@íèìÂ@Ñ¯bi@@µ°‹©a@ôÐ@ÖÕ¥@õ‰Üa@ôáïÝÉnÜa@õín�¾a@Ÿb
@ãbÅåÝÜ@ ò†‡0a@Óa‡èÿa@ ÏíÝi@ôÐ@ Ší—Ô@æÈ@5Éî@ b·–@@pbîín�à@ŸbÑ¯a@ÚÜ‰Øì

nÜa@ßbáÈŁÜ@âé÷a†cô@Ð@béi@çíÑÝÙîô@†b—nÔýa@Ãb“åÜa@pbÈbXÔõ@Èbánuýaìô@@ã‡Èì
Ð@óïÜbÉÑi@âéàbé�gô@Êán1a@‹îíXmì@óà‡‚N�F٤E� �

Ší–@ôáïÝÉnÜa@‡ÕÑÜa@‰‚dîìôn’@�a@M@@@óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÜa@ÒÉš@ÞàaíÈ@âèc@æà@‡Ém@Mbéåà@L@Z@ @

• ó�aŠ‡Üa@óÉibnà@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@ã‡Èì@l‹�nÜaì@lí�‹ÜaN 

                                                 
بع��ض عناص�ر الكف��اءة الداخلي��ة لكليتي��ى التربي��ة بجامع�ة ع��ين ش��مس وجامع��ة الزق��ازيق، : مس�لم محم��د علي��وه حمي��د) ١(

  .٥٣رسالة ماجستير، مرجع سابق، ص
(2) Kemmerer, F., Decentralization of Schooling in Developing Nations, Op. Cit., P.1826.      

    
الفاقد الكمى وعوامله فى التعليم الجامعى المصرى، دراسة ميداني�ة، رس�الة ماجس�تير، كلي�ة : أشرف فھيم على عبده) ٣(

  .       ٥٤-٥٣، ص ص ٢٠٠٢التربية، جامعة المنوفية، 
دراسة ميداني�ة ل�بعض عوام�ل الرس�وب بالمعاھ�د الفني�ة التابع�ة ل�وزارة التعل�يم الع�الى، رس�الة : زيدان ھمام بدراوى) ٤(

  . ٤٦، ص١٩٧٩ماجستير، كلية التربية، جامعة عين شمس، 

o b e i k a n d l . c o m
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١١٠  

• @kÜbXÜa@òbïy@ôÐ@b:@óáïÔ@ý@pbÈíší·@óï�aŠ‡Üa@knÙÜaì@ô�aŠ‡Üa@wéå¾a@í“y
êÝjÕn�àìN 

• Þï—znÜa@sïy@æà@óïÜbÉÑÜa@óÑïÉš@óáïÕÈ@÷îŠ‡m@×‹ @ãa‡ƒn�aN 

• ïÜa@Šbárn�a@öí�ô�aŠ‡Üa@ãbÉÜaì@ô�aŠ‡Üa@ãíN 

• óybn¾a@paì†ÿa@Þ÷b�íÜa@ßþÍn�a@ã‡Èì@óï�Š‡¾a@óïåiÿa@ßþÍn�a@öí�N 

• Ð@òbïzÝÜ@†a‹Ðÿa@†a‡Èg@æÈ@âïÝÉnÜa@�vÈô@5Éî@bà@ìc@âémbÉánª@@ã‡Éi@Cbäbïyc@êåÈ
âïÝÉnÝÜ@óïuŠb©a@òöbÑÙÜa@ÒÉ›i@ìc@Êán1aì@âïÝÉnÜa@µi@×bÐíÜaN�F١E� �

ÉnÜa@ ‡ÕÑÜa@ çbØ@ aˆgìôáïÝ–@@ ëŠí–@ ôn“iì@ ôÑïÙÜaì@ ôáÙÜa@ êïÈíåi–@@ÞàbÉÜa@ íè
@ó–b‚@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜaì@óàbÈ@óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÜa@ŸbÑ¯aì@ÒÉš@¶g@õ†üî@õ‰Üa@÷ï÷‹Üa

ÑÉšì@ óïÝ‚a‡Üa@ òöbÑÙÜa@ ŸbÑ¯a@ ‡Øüm@ ônÜa@ pa‹’ü¾a@ ³Éi@ Ûbåè@ çhÐbé@@ãbÅä@ õÿ
ôáïÝÉmN@ôÝî@báïÐ@�bïáØ@pa‹’ü¾a@ë‰è@ÞránmìZ@ @
• a@†‡È@ò†bîŒ@x‹ƒnî@çc@ÞjÔ@óïáïÝÉnÜa@óÝy‹¾a@ôÐ@kÜbXÜa@ béï›Õî@ônÜa@paíå�Ü

ò†‡0a@óÝy‹¾a@paíå�@†‡È@æÈF٢EK� �

• óïáïÝÉnÜa@óÝy‹¾bi@µÕznÝ¾a@¶g@µu‹ƒn¾a@ój�ä@ŸbÑ¯aF٣EK 

• ‰ïáÝm@ÞÙÜ@óÑÝÙnÜa@pý‡Éà@ËbÑmŠaF٤EK 

• ó�Š‡¾bi@âv¨a@pbî†b—nÔa@æà@óÝàbÙÜa@ò†bÑn�ýa@ã‡ÈF٥EK 

 

                                                 
  .      ١١٦-١١٥ص ص الكفاءة الداخلية لنظام التعليم بجامعة ا,زھر، مرجع سابق: حسن عبد المالك محمود أحمد ) ١(
الكف�اءة الخارجي�ة للتعل�يم الج�امعى ف�ى دول الخل�يج العربي�ة وم�دى : د ا,حمد الرشيد، وحم�د ب�ن محم�د البع�ادىمحم) ٢(

  .    ١٨٥ارتباطھا بخطط التنمية وبرامجھا، مرجع سابق، ص
  .١٨٥المرجع السابق، ص) ٣(
  .١٩٢، ص١٩٨٧اقتصاديات التعليم، دار القلم للنشر والتوزيع، دبى، : حسين محمد جمعة المطوع) ٤(
  .١٩٢المرجع السابق، ص) ٥(

o b e i k a n d l . c o m
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١١١  

• øïè@öb›Èc@˜ÕälþXÜa@†‡Éi@óäŠbÕà@÷îŠ‡nÜa@óF١EK 

@ôÝî@báïÐ@�bïÑïØ@pa‹’ü¾a@ë‰è@Þránm@báØZ@ @

• óÝy‹¾bi@ó�aŠ‡Üa@óÉïj ì@ËíåÜ@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@óàöþà@ÒÉšF٢EK 

• lþXÝÜ@ôÝï—znÜa@õín�¾a@ôä‡mF٣EK 

• ò‡÷b�Üa@ôáïÝÉnÜa@ÞîíánÜa@×‹ @óàöþà@ÒÉšF٤EK 

• @pbu‹¬@³Éi@ óïÈíä@µi@k�bånÜa@ ã‡È@×í�@pbubïnyaì@ ôáïÝÉnÜa@ ãbÅåÜa
ÞáÉÜaF٥EK 

  تحسين الكفاءة الداخلية .٦

@@@@@@@@@@CbÕ���åà@Cþ�áÈ@çb�ïyÿa@æ�à@7r��Ø@ô�Ð@Lô�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@òöb��ÑØ@Ê�ÐŠì@µ��¥@k�ÝXnî
ò†‡Énà@pbéju@ôÝÈ@N@@@@@@@@@ê�nïÈíä@lb��y@ô�ÝÈ@ìc@ê�nïÈíä@µ��¥@çì†@Cþr�à@xb�näfia@ó�ïáØ@ÊÐ‹Ð

@@@µ���¥@çc@b��áØ@Lòí��u‹¾a@w÷b��nåÜa@¶g@õ†ü��î@ý@‡��Ô@@@pbÑ��–aíáÝÜ@ó��ÕibXà@bé��ÝÉu@õc@ó��ïÈíåÜa@
óÑÝÙÜa@ôÐ@ò†bîŒ@¶g@ëŠì‡i@õ†üî@‡Ô@b:@óÈíší¾aF٦EK� �

@‡á¥@ý@‹àc@ênïÈíä@lb�y@ôÝÈ@âïÝÉnÝÜ@óïáÙÜa@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@µ�¥@çc@õc
ójÔbÉÜa@†íá«@÷ïÜ@óïáÙÜa@lb�y@ôÝÈ@b›îc@óïÈíåÜa@µ�¥@çc@báØ@LëbjÕÈ@N@æà@‡iý@a‰Ü

                                                 
  .١٦٥ع، مرجع سابق ص.م.الكفاية الداخلية للجامعات اLقليمية فى ج: ھادية محمد رشاد) ١(
  .١٦٥المرجع السابق، ص) ٢(
  .١٩٢اقتصاديات التعليم، مرجع سابق، ص: حسين محمد جمعة المطوع) ٣(
ة النوعي��ة ف��ى ض��وء احتياج��ات س��وق العم��ل، مرج��ع س��ابق، كف��اءة ا,داء لكلي��ات التربي��: طلع��ت حس��ينى إس��ماعيل) ٤(

  .٤٤ص
الكف�اءة الخارجي��ة للتعل��يم الج��امعى ف�ى دول الخل��يج العربي��ة وم��دى : محم�د ا,حم��د الرش��يد، حم�د ب��ن محم��د البع��ادى) ٥(

  .    ١٨٥ارتباطھا بخطط التنمية وبرامجھا، مرجع سابق، ص
ب��ين الكلف��ة والكفاي��ة الداخلي��ة ف��ى المعاھ��د الفني��ة الص��ناعية التابع��ة دراس��ة تحليلي��ة للعDق��ة : حن��ان إس��ماعيل أحم��د) ٦(

  .          ١٠٨للمؤسسات اLنتاجية، مرجع سابق، ص

o b e i k a n d l . c o m
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١١٢  

m@óïvïma6�a@ôåjm@CbáØ@óïÝ‚a‡Üa@óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÜa@käaíu@ŠbjnÈýa@ôÐ@‰‚dm@óåïÉà@óïáïÝÉ
CbÈíäìF١EK� �

@@‹��–båÈ@‡��yc@òöb��ÑØ@µ���¥@çc@b�áØI@pþ‚‡�à@H@õ†ü��î@ý@ë†‹��Ñ·@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa
@@@@@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@òöb��ÑØ@µ���¥@¶g@ó��ïÜe@ó��Õî‹Xi@N@@@@bé��›Éji@ó��ä6Õà@‹��–båÉÜaì@pþ‚‡��¾bÐ

õ†üî@CbÉï»@béåï�¥ì@LóXia6àì@@@@@òöb�ÑØ@aˆì@Cýb�ÉÐ@çí�Ùî@âq@æàì@LãbÅåÜa@òöbÑØ@µ�¥@¶g
óïÜbÈF٢EK� �

@óïÝ‚a‡Üa@óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÜa@µ�¥@b:þ‚@æà@æÙº@ônÜa@kïÜb�ÿa@]Éi@Ûbåèì

béáèc@æàZ@ @

• @@@@@@@@@@@@Óa‡�èÿbi@öb�énäaì@ê�ïÝÈ@í�è@b�¿@Caö‡�i@ê�éïuímì@ê�nîbÈŠ@ô�ÝÈ@Þ�áÉÜaì@‰�ïáÝnÜbi@ãbánèýa
nî@ý@ôny@ÚÜˆì@òíu‹¾a@óîíi6Üa@@@@@ˆg@Ló��Š‡¾bi@ê�áïÝÉm@ô�Ð@‰�ïáÝnÜa@‹rÉg@@@ô�Ð@Ÿì‹�Ñ¾a@ç

‰ïáÝnÜa@íáåÜ@ó¨b–@óøïi@çíÙm@çc@ó�Š‡¾aN 

• @@@@@@@@@@ê���àa�nÜaì@ê����îŠ‡m@Ö���÷a‹ ì@ê���jîŠ‡mì@ë†a‡���Ègì@ê���mþèüà@s���ïy@æ���à@âÝÉ¾b���i@ãb���ánèýa
@@@@õín�����àì@ê����jmaŠì@ê���áïèbÑàì@ê����maŠbéàì@ê����ÐŠbÉàì@ê���ma5‚ì@ê����Ôþ‚cì@ê����áïÔì@ênÜb����‹i

@ên“ïÉàNNNN4aN 

• bïn‚a@æ�y‘Ša‡¾bi@ôåÑÜa@Óa‹’fia@óøïè@ŠN 

• @@@òöb��ÑÙÜa@Ê��ÐŠ@ô��Ð@ê��i@çbén���î@ý@Šì‡�i@ãí��Õm@ˆg@LóáïÝ���Üa@óïz��—Üaì@ó��ïÈbánuýa@ó�îbÈ‹Üa
óïáïÝÉnÜaN 

                                                 
  .     ٢٥٠اتجاھات جديدة فى اقتصاديات التعليم فى البDد العربية، مرجع سابق، ص: عبد الغنى النورى) ١(

(2) International Institute for Educational Planning, Improving School Efficiency, OP.Cit, P.2. 

o b e i k a n d l . c o m
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١١٣  

• @@@@@Ê��ÐŠ@ô��Ð@ßb��ÉÐì@â���by@Šì†@æ��à@b��á:@b��¾@Ló��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fiaì@óï���Š‡¾a@òŠa†fib��i@ó��îbåÉÜa
óïáïÝÉnÜa@òöbÑÙÜaKF١E 

• qcì@êma‹vyì@ô�Š‡¾a@ôåj¾bi@óîbåÉÜa@@@@@@@ó�øïjÜa@ô�è@ó��Š‡¾a@çÿ@Lê�ÕÐa‹àì@ê�ma�ïé¤ì@ê�qb
@@@@@@@@ó�ia‰u@ó�±‹à@çí�Ùm@çc@k�vïÐ@‰�ïáÝnÜa@b�éïÐ@âÝÉn�î@ônÜam@@@@@óïz�—Üa@7îb�É¾a@b�éïÐ@‹Ðí�n

@@@@7îb��É¾a@ë‰�è@Þ��rà@òb��Èa‹à@çc@Ú��’ýì@Ló�rî‡¨a@ó��ïåÑÜaì@ó��ïáÝÉÜaì@ó�îíi6Üaì��m@Cb��ib°g@‹qü
@ó��ïáïÝÉnÜa@òöb��ÑÙÜa@ô��Ð@N@vnÜaì@pþïé���nÜa@ò†b��îŒ@ô��Íjåî@b��áØ@@ó��ïáïÝÉnÜa@†aí��¾aì@pa���ïé

óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@ßþÍn�a@µ�¥ì@Lóà‡ƒn�¾aF٢EK 

• @ãa‡ƒn�aì@ L‹—ÉÜa@ pbjÝXnà@ Êà@ ô“ánî@ b·@ bérî‡¥ì@ wèbå¾a@ ‹îíXm@ ôÝÈ@ ÞáÉÜa
ò‡î‡u@óïuíÜíåÙmì@óïáïÝÉm@kïÜb�cN 

• ÷îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èÿ@lþXÜa@pý‡Éà@µ�¥N 

• �aŠ‡Üa@ãíïÜa@Šbárn�a@ò†bîŒô@aìô�aŠ‡Üa@ãbÉÜN�F٣E� �

@@@@@@@@@@æ�È@LÒïÜb�ÙnÜa@ò†b�îŒ@çì†@ô�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÝÜ@ó�ïÝ‚a‡Üa@òöb�ÑÙÜa@µ��¥@æ�Ùº@báØ

Þ‚a‡à@óqþq@Öî‹ Z@ @

• @@béàa‡ƒn���aì@Lpþ‚‡��¾a@Ëí��äì@â��Ø@Þî‡��Éni@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@µ���zni@µÜíø���¾a@ãb��ïÔ
Þràÿa@ãa‡ƒn�ýaN 

• @@íÜíåÙm@ßb�‚†g@Ö�î‹ @æÈ@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@Þî‡Ém@ò†bÈhi@âéàbïÔ@@‹� ì@pb�ïu×@@@ò‡�î‡u
@âÝÉnÝÜI@ôäìbÉnÜa@âÝÉnÜa@ãa‡ƒn�a–@Öî‹ÑÜbi@âÝÉnÜaM@@@@@k��b¨aì@çí�î�ÑïÝnÜa@ãa‡ƒn��a
¶łaNH 

                                                 
  .    ٢٥١-٢٥٠اتجاھات جديدة فى اقتصاديات التعليم فى البDد العربية، مرجع سابق، ص ص: عبد الغنى النورى) ١( 

(2) World Bank, Chile-Secondary Education Quality Improvement Project, World Bank, 
Washington, D.C., 1997, P.1.  

  .       ١٥٢ - ١٥١ص ص الكفاءة الداخلية لنظام التعليم بجامعة ا,زھر، مرجع سابق: حسن عبد المالك محمود أحمد) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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١١٤  

• @@@ê�i@ßí�áÉà@íè@báÈ@CbîŠ‰u@ÒÝn²@âÝÉnÜaì@âïÝÉnÝÜ@‡î‡u@ãbÅä@ßb‚†hi@âéàbïÔI@@âï�ÝÉnÜa
Cþrà@‡Éži@æàNHF١E 

¾a@pbäbÙàfiaì@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@7Ðím@çc@LbåÜ@|›nî@âq@æàì@líÝX¾a@âÙÜbi@óî†b
@âÅåÝÜ@ óïÝ‚a‡Üa@ òöbÑÙÜa@ µ�¥@paöa‹ug@ ¶ìc@ æà@ ò‡ï§a@ óïÈíåÜaì@ ózïz—Üa@k�åÜaì

ôáïÝÉnÜaN@ @
   الكفاءة الخارجية -ب 

  مفهوم الكفاءة الخارجية       .١

@@@@ê��Ða‡èc@Ö��ïÕ¥@ô��ÝÈ@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@òŠ‡��Ô@õ‡��à@b��éädi@ó��ïuŠb©a@òöb��ÑÙÜa@Ó‹��Ém
@��Ð@òŠ‡��ÕÜa@ë‰��è@Þ��ránmì@Ló��ïuŠb©a@b��ubïnybi@ãb��ÅåÜa@öb��Ðì@ôp@@@wàa‹��iì@ó��ïáånÜa@pbÈì‹��“àì

@@@@@@@@@@@o��ÔíÜa@ô��Ð@k���bå¾a@Ò��ïÙÜaì@âÙÜb��i@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@b��è‹Ðíî@Lò‹èb��à@ó��ÜbáÈ@æ��à@b��éXX‚
k�bå¾aF٢EK� �

@@@@@@@@@Š†aí��ÙÜa@wî‹��¦ì@7Ðí��m@ô��ÝÈ@ê��mŠ‡Ô@ô��Ð@Þ��ránm@âï��ÝÉnÜa@ãb��ÅåÜ@ó��ïuŠb©a@òöb��ÑÙÜaì
pýb1a@Êï»@ôÐ@Êán1a@béïÜg@xbn±@ônÜa@óî‹“jÜa@@@âï�ÝÉnÜa@pb�u‹¬@óïáØ@×bjXäa@õc@L

@@@@@@@@æÙán�î@çc@ô�åÉî@a‰�èì@Ló�ïÈbánuýaì@óî†b�—nÔýa@ó�ïáånÜa@Â�X‚@pbjÝXnà@ôÝÈ@êmbÑ–aíàì
@@@@@@@@@@@@@ô�Ð@ó�ïáånÜa@ó�ÝvÈ@ÊÐ‡�Ü@ó�àŒþÜa@ó�iŠ‡¾aì@ó�Ýèü¾a@ó�ÝàbÉÜa@õí�ÕÜa@†a‡�Èg@æ�à@ô�áïÝÉnÜa@ãbÅåÜa

Êán1a@ôÐ@pýb1a@Êï»F٣EK� �

                                                 
  .٢١٠اقتصاديات التربية والتخطيط التربوى، مرجع سابق، ص: أحمد إسماعيل حجى) ١(
  عى ف��ى مص��ر، رس��الة ماجس��تير، كلي��ة التربي��ةالكف��اءة الخارجي��ة للتعل��يم الفن��ى الص��نا: دس��وقى حس��ين عب��د الجلي��ل) ٢(

  .     ٢٧، ص ١٩٨١جامعة عين  شمس، 
دراسة تقويمية للكفاية الخارجي�ة لكلي�ة التربي�ة ببنھ�ا، رس�الة ماجس�تير، كلي�ة التربي�ة ببنھ�ا جامع�ة : نادية حسن السيد) ٣(

  .٢٩، ص١٩٨٦الزقازيق، 

o b e i k a n d l . c o m
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õ‡à@óïuŠb©a@âïÝÉnÜa@òöbÑÙi@‡—Õîì@@@@@@@@Óa‡�èc@Ö�ïÕ¥@ô�ÝÈ@ô�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@òŠ‡�Ô
@pýbª@ôÐ@ãbé�flÜ@ÚÜˆì@Êán1a@a‰:@µ°‹‚@æà@êà‡Õî@bà@ßþ‚@æà@óïuŠb©a@Êán1a
@@ó�Õq@k�Ø@Êà@òöbÑÙi@â:báÈc@Œb−g@ôÝÈ@µ°‹©a@öýüè@òŠ‡Ô@õ‡àì@LêïÐ@óÑÝnƒ¾a@Ãb“åÜa

@@@@@@@@Š‡Ô@Ú��Üˆ@¶g@óÐb��šgì@Lµ°‹��©a@ó��ïÈíä@æ��È@âèb��šŠì@Þ��áÉÜa@lbz��–c@@@@ëŠì†@ó��î†dm@ô��ÝÈ@ê��m
ëŠì†ì@êÝáÉi@óÔþÈ@b:@ônÜa@óïÈbánuýa@êmbjuaìì@êÔíÕy@‘Šbº@3b–@æ aíáØF١EK� �

@@@@@@ãb���ÅåÜa@ó���ÔþÈ@b���éäc@ô���ÝÈ@ô���áïÝÉnÜa@ãb���ÅåÝÜ@ó���ïuŠb©a@òöb���ÑÙÜa@¶g@‹���ÅåÜa@æ���Ùºì
@@@@@@@ó�iíÝX¾a@ó�ÝàbÉÜa@õí�ÕÜa@ßb�ª@ô�Ð@ó�–b£@LóîíáånÜa@êmbubïnyaì@Êán1a@óÉïjXi@ôáïÝÉnÜa

bi@†ì�����nÜaì@@@@@@ò‹án�����¾a@ó����ïÝáÉÜa@ô����Ð@ãbé�����flÜ@òd����ïé¾a@ó����ïib°fia@paŠb����é¾aì@âï����ÕÜaì@ÓŠb����É¾
ó����ïáånÝÜF٢E�K@@@êmbÑ����–aíàì@âï����ÝÉnÜa@pb����u‹¬@â����Ø@ó����ÕibXà@¶g@ó����ïuŠb©a@òöb����ÑÙÜa@Ó‡����émì
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(1) Ilon, Lynn; and Others, Cost and Cost-Efficiency Issues, Ministry of Education, Jordan, 
1993, P.3. 

(2) World Bank, Indicator Use in Setting Sectoral Policy and Priority, Op.Cit., P.1. 
  .    ١٠٠الكفاية الخارجية لكلية التربية جامعة الزقازيق، مرجع سابق، ص: نادية السعودى الصديق) ٣(
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  .٢٦٤ارتباطھا بخطط التنمية وبرامجھا، مرجع سابق، ص
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(1) Kemmerer, F., Decentralization of Schooling in Developing  Nations, Op.Cit., P.1412 

كف�اءة ا,داء لكلي�ات التربي�ة النوعي�ة ف�ى ض�وء احتياج�ات س�وق العم�ل، مرج�ع : طلعت حسينى إسماعيل عبد الع�ال) ٢(
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(1) Mehta, Arun C., Indicators of Educational Development: Concept and Definitions, 

Op.Cit., P.24. 
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