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)١ (T ط الق��اھرة ، دراس��ة مس��تقبلية، منت��دى الع��الم الثال��ث، مكت��ب الش��رق ا,وس��٢٠٢٠مص��ر : إس��ماعيل ص��برى عب��د

  .  ٢-١، ص ص٢٠٠٠
رأى عينة من طلبة الكويت فى مستقبل التعل�يم وانعكاس�اته عل�ى التنمي�ة، الم�ؤتمر العلم�ى الث�انى لكلي�ة : سعد الشريع) ٢(

  .١٠٨، ص٢٠٠٤مارس  ١١-١٠التربية، جامعة الزقازيق، التعليم والتنمية المستدامة، 
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الدراس�ات المس�تقبلية، منظ�ور ترب�وى، دار المس�يرة للنش�ر والتوزي�ع : زك�ىفاروق عبده فلي�ه، وأحم�د عب�د الفت�اح ال) ١(

  .  ١٥، ص ٢٠٠٣والطباعة،عمان، 
الدراس�ات المس�تقبلية، اLش�كاليات وا�ف�اق، ع�الم الفك�ر، المجل�د الث�امن عش�ر، الع�دد الراب�ع : عواطف عب�د ال�رحمن) ٢(

  . ٨-٧، ص ص١٩٨٨مارس، الكويت،  -فبراير -يناير
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استش��راف المس��تقبل ودور التعل��يم المص��رى ف��ى تحقيق��ه، دراس��ات تربوي��ة، المجل��د الخ��امس، : طفى عب��د الق��ادرمص��) ١(

  .٧٢، ص١٩٩٠، ٢٤الجزء 
  . ٤٨٢ص ١٩٩٧التجديد التربوى، أوراق عربية وعالمية، دار الفكر العربى، القاھرة، : إبراھيم عصمت مطاوع) ٢(
  .  ١٠قبلية، اLشكاليات وا�فاق، مرجع سابق، صالدراسات المست: عواطف عبد الرحمن) ٣(
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  .  ٢٠ص ،الدراسات المستقبلية، منظور تربوى،مرجع سابق: فاروق عبده فليه، وأحمد عبد الفتاح الزكى) ١(
أنماط الدراسات المستقبلية وأساليب منھجھ�ا ودورھ�ا ف�ى توجي�ه البح�ث العلم�ى الترب�وى : السعيد محمد رشاد محمد) ٢(

مستقبل، المؤتمر العلمى الخامس لكلية التربي�ة، جامع�ة حل�وان، التعل�يم م�ن أج�ل مس�تقبل عرب�ى أفض�ل، ف�ى نحو ال
  .    ١١٤، المجلد الثالث، ص١٩٩٧أبريل  ٣٠إلى  ٢٩الفترة من 

 التخطيط لبعض برامج كليات التربي�ة المص�رية باس�تخدام أس�لوبى دلف�ى وبي�رت، رس�الة دكت�وراه: نادية حسن السيد) ٣(
  .     ٧٢، ص١٩٩٣كلية التربية ببنھا، جامعة الزقازيق، 

  .     ٧٢استشراف المستقبل ودور التعليم المصرى فى تحقيقه، مرجع سابق، ص: مصطفى عبد القادر) ٤(
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@@@ó���aŠ‡i@ô��áÝÉÜa@ãb��ánèýa@æî‹��“ÉÜa@ç‹��ÕÜa@æ��à@ôäb��rÜa@Ò��—åÜa@ó��îa‡i@p‡é��’@‡��ÕÜì
@@@@ë7���ÑnÜ@pb��î‹Åäì@ên���aŠ‡Ü@wèb��åà@ô��ÝÈ@ãí��Õî@ôº†b��Øc@ãb��ánèa@ßb��ªì@ò‹èb��ÅØ@ÞjÕn���¾a
@@@@â�ÝÉØì@ãb�È@ãb�ánèbØ@ÞjÕn�¾a@óÐ‹É¾@ôÉ�Üa@‹à@‡ÕÜì@LêÉà@ÞàbÉnÝÜ@ÂX‚@ìc@pbïvïma6�aì

                                                 
 ١٩٩٦أكت�وبر  عل�م المس�تقبل والتربي�ة، ص�حيفة التربي�ة، الس�نة الثامن�ة وا,ربع�ون، الع�دد ا,ول: محمد ص�الح نبي�ه) ١(

  .      ١٨ص
الع�دد ا,ول   المس�تقبلية، رؤي�ة علمي�ة لل�زمن ا�ت�ى، دراس�ات مس�تقبلية، الس�نة ا,ول�ى: فوزى عبد القادر الفيش�اوى) ٢(

  .       ٣١-٣٠، ص ص١٩٩٦مركز دراسات المستقبل، جامعة أسيوط، يوليو 
)٣ (T ى ف��ى ض��وء بع��ض المتغي��رات المحلي��ة تط��وير التعل��يم الث��انوى الزراع��: عب��د الحمي��د ص��برى عب��د الحمي��د ج��اب

  .       ١١٢، ص ٢٠٠١والعالمية، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة الزقازيق، 

o b e i k a n d l . c o m
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١٩٢  

@@@@@@@@@ó�Ýy‹à@Þ�Ø@ô�Ð@ÞjÕn��¾a@ô�Ð@7ÙÑn�Üa@‡�ánÈaì@Ló�jÔbÉnà@o�ïÜì@óÝ‚a‡nà@Þya‹àì@Ší–@ò‡Éi
óïvéåàì@óî‹Åäì@óî‹ÙÐ@÷�c@ôÝÈ@Þya‹¾a@ë‰è@æàF١E��K� �

@@@@@ô���nÜaì@LóïÝjÕn����¾a@pb����aŠ‡ÝÜ@ôjè‰���Üa@‹���—ÉÜa@ó���îa‡i@ô���è@pbïåïn����Üa@ò6���Ð@‡���Émì
@@@@i@bèíà‡ƒn���a@æî‰��Üa@µïÙî‹��àÿa@æî‹��ÙÑ¾a@æ��à@ó��Èíáª@‡��î@ô��ÝÈ@oÈb��’@@µÜb��1a@ô��Ð@ó��îa‡

@õ‹Ù���ÉÜaì@ôÈbå��—ÜaF٢E�،@@@@@@@@@@ó��îû‹Üa@í��®@×þ��Xäýa@ó��XÕä@Ö��¢@Þ��r¸@ò6��ÑÜa@Ú��Ým@o��äbØ@s��ïy
@@@@ÞjÕn��¾a@ó��aŠ†@o�u‹‚@âq@LóïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡ÝÜ@óï¾bÉÜa–@@@@@pbïåïÉj��Üa@ó�îa‡i@Ê�à–@@@æ�à

@@@@õ‡���Ü@óïvïma6����ýa@pb���àbánèýa@ó���á÷bÔ@Š‡���—nm@ozj���–c@b���áØ@Ló���ï¾bÉÜa@¶g@ó���ïÝ0a@Šb��� g
b���áÅå¾a@@@@@@@@@ô���ÝÈ@òìþ���È@Lpbï����å§a@ò†‡���Én¾a@pbØ‹���“Üaì@ó���ïáÝÉÜa@‡���èbÉ¾a@õ‡���Üì@Ló���ïÜì‡Üa@p

óïÈb»@òŠí—i@ìc@ò†‹Ñåà@pbàíÙ¨aF٣E�K� �

@@@pbïåïÉj����Üaì@pbïåïn����Üa@p����ï¸@‡���ÕÜì@@@@@ôá����î@b���à@k���nÙi@æî‹���“ÉÜa@ç‹���ÕÜa@æ���à
BpbïÝjÕn�����¾aFuturology@@B@@@@ò†‡����«@ó����ïuíÜíåÙm@ìc@ó����ïáÝÈ@paŠí����Xm@Ê����Ôím@ô����ÝÈ@ó����ïåj¾a

í—mì@ò†ì‡«ì@@@@@@@@@@@ó�nibrÜa@Ö÷b�¨a@Â�Ý¦@ô�nÜa@õc@Lçì‹�Ô@ò‡�È@‡�Éi@%b�ÉÜa@æ�È@Ò�Üüà@ÞØ@êïåjî@Š
@@ô��áÝÉÜa@ßb��ï©a@æ��à@Š‡��Õi@ò‹��Ånå¾aì@N@@@@ó��ïáÝÈ@pb���aŠ†@pb��ÑÜü¾a@ë‰��è@k��äbu@¶g@‹��éÄ@æ��ÙÜì

@@@@@@xˆí��áåÜa@bè‹é��’cì@b��:ìc@çb��Øì@¶ła@k���b¨a@b��é§bÉî@óï��šbîŠ@xˆb��¹@ô��ÝÈ@Cb���b�c@ó��ïåjà
@êïÝÈ@ôåi@õ‰Üa@B@bàìŠ@õ†bä@B‹î‹Õm@Ê÷a‰Üa@ëIíáåÜa@†ì‡yH@@@õ‹�‚c@xˆb�¹@ŠíéÄ@ÚÜˆ@kÕÈcì@L

                                                 
  .     ١٣مدرسة المستقبل، مرجع سابق، ص: المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم) ١(

(2) Dahle, Kjell, 55 Key Works: A Guide to Futures Literature, in Slaughter, Richard A. (ed.), 
The Knowledge Base of Futures Studies, Volume 1, Foundations, DDM Media Group, 
Futures Study Centre, Victoria, Australia, 1996, P.127. 

  .٣٢-٣١المستقبلية، رؤية علمية للزمن ا�تى، مرجع سابق، ص ص: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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١٩٣  

@@@@@@@@@Ÿì‹�ÑÜa@õc@Ló�ÉibnÜaì@óÝÕn��¾a@pa7Ín�¾aì@pb�áÝÉ¾a@ô�Ð@³Éj�Üa@bé�›Éi@æÈ@ÒÝn¦@óï¾bÈ
xˆíáåÜa@Êšì@oáÙy@ônÜa@óî‹ÅåÜaF١E�K� �

@@‹���ÙÐ@o���ÝÉu@Ló���–b‚@ó���ïÉánªì@ó���ï²Šbm@Cb���Ðì‹Ä@pbïåïÉj����Üa@ó���îbéä@p‡é���’@â���q
@pb�aŠ‡Üa@ôÐ@‹“nåî@Óa‹“n�ýa@@@Þ‚a‡�¾a@t‡�ydØ@pbïÝjÕn�¾a@óïvéåà@p‹éÄì@Lóïi‹ÉÜa

@@@@@@@@@ô�áïÝÉnÜaì@ô��bï�Üaì@ôÈb�ánuýa@Óa‹�“n�ýa@pbÈì‹�“à@o�Üaímì@Lò6�ÑÜa@Ú�Ým@ôÐ@óïrzjÜa
óïäb�äfiaì@óïuíÜíåÙnÜaì@óïÉïjXÜa@pýb1a@ôn’@ôÐ@óïÈbánuýa@tízjÜa@oÜaím@âqF٢EK� �

@ßíÕÜa@æÙºìg@@@@@ïn��Üa@ô�njÕy@ßþ�‚@óïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Üa@ç@@pbïåïÉj��Üaì@pbïå

óïmła@pbá�Übi@p�ï¸Z@ @

• óÝàbÙn¾a@szjÜa@×‹Ñi@ôá�î@bàì@ôÈbá§a@‡é§a@ôÝÈ@†bánÈýaN 

• ÞjÕn�¾a@tí¢@ôÐ@óï¾bÉÜa@xˆbáåÜbi@ôá�î@bà@ŠíéÄì@pb�aŠ‡Üa@ë‰è@óï¾bÈN 

• óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡ÝÜ@óïvéå¾a@÷�ÿa@Þï–dni@ãbánèýaKF٣E 

@@Üa@‹��éÄ@pbïåïÉj��Üaì@pbïåïn���Üa@ßaí� ì@@@@ô��Ð@õ5�ÙÜa@pb���aŠ‡Üaì@k�nÙÜa@æ��à@‡�î‡É
@@@@@@@@@@@@@@@a‰�è@ô�Ð@pb�ibnØ@æ�à@ã‡�Ô@b�à@Þ�›Ðc@µ�i@æ�à@Ö�¢@‡�Ém@ô�nÜaì@LóïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Üa@ßbª

ßb1aF٤EK� �

@@@@pbïåïÉj����Üa@ßþ���‚@óïÝjÕn����¾a@pb����aŠ‡ÝÜ@ó���ïvéå¾a@÷����ÿa@oƒ����‹m@çc@‡���Éiì
@@@@@@@ç‹���ÕÜa@æ��à@pbåïÉ����nÜaì@pb��åïäbárÜa@õ‡��ÕÈ@ßþ���‚@×þ��Xäýa@ô��Ð@pb����aŠ‡Üa@ë‰��è@p‰��‚c@

                                                 
)١ (T مش��روع بحث��ى، منت��دى الع��الم الثال��ث، مكت��ب الش��رق ا,وس��ط، الق��اھرة ٢٠٢٠مص��ر : إس��ماعيل ص��برى عب��د ،

  . ١، ص١٩٩٧سبتمبر 
التربية العربية وفكر اIستشراف، دراسة تحليلية، المؤتمر العلمى الخ�امس لكلي�ة التربي�ة : محمد عبد الخالق مدبولى) ٢(

 ١٩٩٧أبري�ل  ٣٠إل�ى  ٢٩مس�تقبل عرب�ى أفض�ل، المجل�د الثال�ث، ف�ى الفت�رة م�ن  جامعة حل�وان، التعل�يم م�ن أج�ل
  . ٧٤ص

أنماط الدراسات المستقبلية وأساليب منھجھ�ا ودورھ�ا ف�ى توجي�ه البح�ث العلم�ى الترب�وى : السعيد محمد رشاد محمد) ٣(
  .    ١١٦نحو المستقبل، مرجع سابق، ص

(4) Dahle, Kjell, 55 key Works: A Guide to Futures Literature, Op.Cit., P.127.   

o b e i k a n d l . c o m
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١٩٤  

@@ó���ïÐbÕrÜaì@Ló���ïuíÜíåÙnÜaì@Lóî†b���—nÔýa@pýb���1a@Ê���ï»@ô���XÍm@ozj���–c@ô���ny@Læî‹���“ÉÜa
@@ô����Ð@‹����“jÜa@ÛíÝ�����ì@òb����ïzÝÜ@Ší����–@â�����Š@çíÜìb����±@ÞjÕn�����¾a@öb����áÝÈ@|j����–cì@Ló����ïÈbánuýaì

ÞjÕn�¾aF١E���K� �

@@@@@@æ�à@õí�n0a@ò†ì‡�0a@óïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Üa@íè@pbåïÉ�nÜaì@pbåïäbárÜa@�ïº@bàì
@@Šb��� fiaì@Ëí���ší¾a@s���ïy@@@@@@@b���éïÝÈ@k���ÝXÜa@s���ïy@æ���àì@ô���áïÝÔfia@ìc@ôÈb���XÕÜaI@@‘b����c@í���èì

Þ��îíánÜaHô��åà�Üa@õ‡��¾a@ÚÜ‰��Øì@L@N@@í��è@wéå��¾a@s��ïy@æ��à@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@ë‰��è@���ïº@b��àì
@@@@@@@pb���èb¤ýa@æ���È@s���zjÜa@Ó‡���éi@ó����aŠ‡Üa@öa‡���nia@óå����@‡���åÈ@â÷b���ÕÜa@Ê���ÔaíÜa@Þ���ïÝzni@ö‡���jÜa

@@@b�:@ò†b�›¾a@pb�èb¤ýa@ÚÜ‰Øì@êïÜg@p†c@ônÜa@óïÈíší¾a@@@@@@@â�q@Ló��aŠ‡Üa@Ê�ánª@b�èŒ‹Ðc@ô�nÜa
@@@ô�Ð@‹qd�mì@7qdm@pbÔþÈ@æà@béåïi@bàì@pbèb¤ýa@ë‰è@Þá1@æÙá¾a@ŠíXnÜa@öa‹Õn�a@óÜìb«
@@@Ëí��šíà@ó��ÉïjXi@ãí��Ù«@Þ��uÿa@‡��î‡¥@çd��i@Cb��áÝÈ@LÞ��uÿa@Þ��îí @ìc@Þ��uÿa@Â���ínà@ÞjÕn���à

ó�aŠ‡Üa@N@@ýa@ô�Ð@çd�“Üa@kyb—Ü@óïj�åÜa@óî‹¨a@ÊÐa†ì@öbï’ÿa@óÉïj @æàì@@@çc@æ�Ùº@Šb�ïn‚
@@@@@@@@@@ò‡�È@¶g@óïÝjÕn��¾a@ó��aŠ‡Üa@ô�›Ñm@çc@k�°@â�q@æ�àì@LëŠí�–@ìc@ÞjÕn��¾a@pýbánya@†‡Énm

pbèíîŠbåï�F٢EK� �

ôÝî@bà@pbåïÉ�nÜaì@pbïåïäbárÜa@ônjÕy@@ßþ‚@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@�ïº@bà@âècìZ@ @

• @@@@@@@@ßì‡���Üa@¶g@óÐb���šfibi@ó���ïàbåÜa@ßì‡���Üa@k���äbu@æ���à@ãb���ánèýbi@ô���Å¥@p‰���‚c@b���éäc
‡Õn¾aóïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡ÝÜ@�Øa‹à@öb“ähi@âném@ßì‡Üa@ÚÝm@p‰‚c@sïy@óàN 

• @@@@Þ�áÉÜa@pb�øïi@ô�ÝÈ@bè‹qcì@óïuíÜíåÙnÜa@pa7Ín¾a@ôÝÈ@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@�ïØ‹m
óÉÐbåÜa@ìc@òŠb›Üa@Šbqła@öaí�@ßbáÉÜaìN 

                                                 
)١ (T تط��وير التعل��يم الث��انوى الزراع��ى ف��ى ض��وء بع��ض المتغي��رات المحلي��ة : عب��د الحمي��د ص��برى عب��د الحمي��د ج��اب

  .       ١١٣-١١٢والعالمية، مرجع سابق، ص ص
)٢ (T ١مشروع بحثى، مرجع سابق، ص ٢٠٢٠مصر : إسماعيل صبرى عبد       .  

o b e i k a n d l . c o m
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١٩٥  

• @@@@@@@@@@ó�ïmbàíÝÉ¾a@òŠí�rÜa@b�ém‹Ðì@pb�àíÝÉ¾a@æ�à@ójÝ�–@‡�ÈaíÔ@ô�ÝÈ@pb��aŠ‡Üa@ë‰è@†bánÈa
a@òŠíqìò7‚ÿa@ò6ÑÜa@ôÐ@pýb—mýN 

• @@@@@Ê��ï»@ô��Ð@æî‹�“ÉÜaì@õ†b��¨a@ç‹�ÕÜa@Óa‹��“n�a@ô��ÝÈ@óïÝjÕn��¾a@pb���aŠ‡Üa@��ïØ‹m
@@ç‹�ÕÜa@ôÐ@óïäì6ÙÜfia@óÜłaì@çb�äfia@µi@óÔþÉÜa@Þrà@Lpb——ƒnÜa@×†cì@pýb1a
@@@@öb���›ÑÜa@í���®@ëb���¤ýa@Ló���ÐbÕrÜa@L‹���“jÜa@ÛíÝ����ì@òb���ï¨a@ÞÙ���’@Læî‹���“ÉÜaì@õ†b���¨a

@@ÞjÕn���¾a@lì‹��yB@@b��émŠa†g@Lbéqa‡��yc@Lbéibj���cB@@@@‘Ša‡��à@ÞÙ��’ì@LÞjÕn���¾a@âï��ÝÉm@L
ÞjÕn�¾aN 

• @@@Ê�à@LóïÝjÕn��¾a@pb�aŠ‡Üa@öa‹ug@ôÐ@õ†‹ÑÜa@‡é§aì@ôÈbá§a@‡é§a@ôÝÈ@†bánÈýa
pb�aŠ‡Üaì@pb——ƒnÜa@Êï»@ôÐ@óïÝ«ì@óï¾bÈ@†bÉic@ˆb¦aNF١E 

@@@@@@ozj����–c@b����áØ@Lê����i@Cb����Ð6Éà@Cb����áÝÈ@óïÝjÕn�����¾a@pb�����aŠ‡Üa@ozj����–c@ÚÜ‰����iì@æ����à
@@@@@ô���Ð@âÙzn���Üa@Þïj����@ô���Ð@óÉ����aì@paí���X‚@í���X¦@p‰���‚cì@Ló���àb:a@ó���ïÈbánuýa@pb����aŠ‡Üa
@@@@a‰��:@ó��iíÌ‹¾a@Þ÷a‡��jÜa@æ��à@ó��Èíáª@�‹�� @ô��ÝÈ@bémŠ‡��Ô@ßþ��‚@æ��à@Lë7ï��Ímì@êÉå��–ì@ÞjÕn���¾a
@@@@@@@@@×‹��XÜa@æ��à@‡��î‡ÉÜbi@Ú��Üˆ@ô��Ð@óåïÉn���à@Lò†‡��Énà@ßbÙ��’di@b��éÕïÕznÜ@Âï��XƒnÜaì@ÞjÕn���¾a

‡Üa@ë‰è@béà‡ƒn�m@ônÜa@kïÜb�ÿaìpb�aŠF٢E�K� �

@@@@@s��¢@wèb��åà@ô��ÝÈ@ãí��Õm@ò†b��u@pb���aŠ†@ô��Ð@ãí��ïÜa@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@Þ��ránmì
@@Ãb���ìÿa@ô��Ð@ãa6��yýa@æ��à@ªßb��È@ªŠ‡��Õi@ô��Å¥ì@Ló��ååÕà@êj��’@ìc@ó��ååÕà@˜��zÐì@‘Š†@paì†cì

@@@@@ó�ïÔaŠ@ó�É8@paˆ@ó�ïáÝÈ@pb�ïÉ»ì@ó�ïr¢@�Øa‹àì@‡èbÉà@béi@³éåmì@LóïáÝÉÜa@N@@@ë‰�è@çg@Þ�i

                                                 
)١ (T تط��وير التعل��يم الث��انوى الزراع��ى ف��ى ض��وء بع��ض المتغي��رات المحلي��ة : عب��د الحمي��د ص��برى عب��د الحمي��د ج��اب

  .       ١١٣والعالمية، مرجع سابق، ص
كف�اءة ا,داء لكلي�ات التربي�ة النوعي�ة ف�ى ض�وء احتياج�ات س�وق العم�ل، مرج�ع : طلعت حسينى إسماعيل عبد الع�ال) ٢(

     .    ١٧٥سابق، ص

o b e i k a n d l . c o m
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١٩٦  

áåÜa@æà@oÍÝi@‡Ô@pb�aŠ‡Üa@íè@‡î‡u@ôÈbánua@âÝÈ@Œì‹i@æÈ@sî‡¨bi@|á�î@Ca‡y@ôÔ‹Üaì@í
pbïÝjÕn�¾a@âÝÈF١E�K� �

@ôÝjÕn�¾a@7ÙÑnÜa@‹à@‡ÔìIóïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@H@pbîín�¾bi@Öib�Üa@ëŠí;m@ôÐ

óïÜbnÜaZ@ @

 br¾a@Êán1a@ÖïÕ¥@Þ÷b�ì@æÈ@szjÜa@êåà@Ó‡:a@çbØìN¶@:א��
�	�א������� •


�	�א����س�وא���א���� •����:@çb��Øì@@ßí��é1a@â��ÝÉÜa@†b��Éic@æ��à@la6��Ôýa@ê��åà@Ó‡��:a
êi@‘båøn�ýaìN 

�����א��������� •�

�	�א�����:@@@@@@@Þ��¨@óïÝjÕn���à@ßí��Ýy@æ��È@s��zjÜa@ê��åà@ó��îbÍÜa@o��äbØì
@@@@@@@@@pýb�ányýa@Ö�î‹ @æ�È@Ú�Üˆì@Lóî†b�—nÔýa@pþÙ�“¾a@ó�–b‚ì@ò‹�–bÉ¾a@pþÙ“¾a

jÕn�¾a@Óa‹“n�a@æà@óåïÉà@óuŠ†@ÖïÕznÜ@bà@óq†by@ËíÔì@‹maíni@ó–b©aÞN 

• ����
�	�א"�
!�א �א���:@@@@@ÞjÕn��¾a@Óa‹�“n�bi@ó�–b©a@pbîín�¾a@ôÔŠc@íèì
@@@@@@¶g@Þ��–ínÜaì@p†Šì@õ‰��Üa@×bï���Üa@æ��È@b��à@ó��q†by@˜ïƒ��“m@Ö��î‹ @æ��È@ân��î@s��ïy

bè†‡—i@ò†‡«@w÷bnäNF٢E� 

<íé×fÏjŠ¹]<l^‰]…‚Ö]<VíÃéfŞÖ]æ<ÝçãË¹] 

@@Ôì@ßb��ánya@õ‡��à@‡��î‡znÜ@ô�mła@æà���Üa@ta‡��yc@Ó‹��“n�î@ÞjÕn���¾a@â�ÝÈ@í��éÐ@Lb��éÈí
@@@@†b�énua@í�èì@L‡�Éi@Þ¥@%@ônÜa@óïåà�Üa@pa6ÑÜa@¶g@7“îì@L‡Éi@ÊÕm@%@ônÜa@ta‡yÿa@ßìbånî

@@@@@ó ì‹��“¾a@paü��jånÜa@æ��à@ó��Èíáª@óÌbï��–@¶g@ô��à‹î@âÅå��à@ô��áÝÈ�F٣E�،@@@ÞjÕn���¾a@â��ÝÈ@���ïánîì

                                                 
مرك��ز  ٩٦، سلس��لة كراس��ات اس��تراتيجية، الع��دد ٢٠٢٠الدراس��ات المس��تقبلية ومش��روع مص��ر : إب��راھيم العيس��وى) ١(

  .       ٦، ص٢٠٠٠ا,ھرام للدراسات ا,ساسية واIستراتيجية، القاھرة، سبتمبر
  .        ٢٣مرجع سابق، ص  الدراسات المستقبلية، منظور تربوى،: فاروق عبده فليه، وأحمد عبد الفتاح الزكى) ٢(
  .       ١٩علم المستقبل والتربية، مرجع سابق، ص: محمد صالح نبيه) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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ôÝjÕn�¾a@µÕïÜa@ã‡Éi@N@@@@@�Ånåî@ô�nÜa@ó�ïÉïjXÜa@ãí�ÝÉÜa@ò‹�÷a†@xŠb‚@âÝÉØ@êÉÔíà@†‡znî@a‰éiì@‹
@@@@@@@@@ãí�ÝÉÜa@ó�Èíáª@¶g@ÞjÕn��¾a@â�ÝÈ@ô�ánåîì@Lò7j�Ø@ó�uŠ‡i@ó�ïåïÕî@w÷bnä@¶g@båÝ–ím@çc@béåà
@@@âïèb����Ñ¾a@ô����ÝÈ@×b����Ñmýa@Š‡����åîì@Óþn����‚ýaì@æîb����jnÜa@‹����rÙî@s����ïy@ó����ïÈbánuýaì@óïäb�����äfia

pbzÝX—¾aì@NóïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Übi@Âjm‹m@ônÜa@pbzÝX—¾aì@âïèbÑ¾a@æîbjnm@êïÝÈìN@ @
@‡����ÉÜ@Ÿ‹����È@ô����Ýî@b����áïÐì@@@ßb����ª@ô����Ð@ã‡ƒn�����m@ô����nÜa@âïèb����Ñ¾aì@pb����Ñî‹ÉnÜa@æ����à@†

ÞjÕn�¾a@âÝÈ@ßbª@ôÐ@µÝÍn“¾a@óïÑÝ©@CbÉjm@æîbjnm@ônÜaì@LóïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡ÜaN@ @
@@@Ší��–@æîí��Ùm@s��ybjÜa@ê��ïÐ@ßìb��±@‡��î‡u@ô��áÝÈ@˜��—¦@ê��ädi@ÞjÕn���¾a@â��ÝÈ@Ó‹��Éî

pa7Ín¾a@ó�aŠ‡i@ânéî@êmaˆ@oÔíÜa@ôÐì@Ltì‡¨a@óÝán«@óÈíånà@óïÝjÕn�à@@@çc@æ�Ùº@ônÜa
@@@@@@ó�ïjî‹Õm@òŠí�–@â��Š@¶g@Ó‡�éî@â�ÝÉÜa@a‰éÐ@LóïÝjÕn�¾a@Ší—Üa@ë‰è@ÖïÕ¥@ßbánya@¶g@õ†üm

ËbXn�¾a@Š‡Ô@ÞjÕn�áÝÜ@óÝán«F١E
�K� �

@@@@@@@@ô���ÝÈ@Cb����b�c@����Ø6m@ô���nÜa@pb����aŠ‡Üa@Ú���Ým@b���éädi@óïÝjÕn����¾a@pb����aŠ‡Üa@Ó‹���Émì
@n����à@ó���Ýán0a@pb���èb¤ýa@ô���ÝÈ@Ó‹���ÉnÜa@ó���Üìb«ì@â÷b���ÕÜa@Ê���šíÜa@˜ïƒ���“m@öí���š@ô���Ð@CþjÕ

@ï���bï�@ìc@ó��ïÈbánua@ìc@óî†b��—nÔa@o��äbØ@öaí���@Lò‡��î‡§a@pb�ïXÉ¾aó@ã‡��ÕnÜa@pb��ïXÉà@â��q@L
@æÙº@ônÜa@óåàbÙÜaì@ò‡î‡§a@†Šaí¾a@ó�aŠ†@ÚÜ‰Øì@pb�aŠ‡Üaì@tízjÜa@w÷bnäì@ôuíÜíåÙnÜa

@@ó��ïáånÜa@ô��Ð@b��éÑïÄímF٢E
�K@@@@@@@@Cb��ÕÐì@ÞjÕn���áÝÜ@ó��ÑÝnƒ¾a@Ší��—Üa@Óa‹��“n�a@ó��Üìbz·@ô��åÉžm@ô��èì

Ÿì‹���ÑÜ@@@@@@@ó���ybn¾a@pb���äbÙàfiaì@Ló���ï²ŠbnÜa@ëŠì‰���uì@ÊÔaíÜb���i@ó���Ð‹É¾bi@Ö���ÝÉnî@b���áïÐ@ó���ÑÝn¬
@@@@béäd����“i@ó����åÝÉ¾a@Óa‡����èÿaì@LÞjÕn�����¾a@óï����›Õi@ôÈí����Üaì@Ló����åîbjn¾a@béàa‡ƒn�����a@kïÜb�����cì
@@@@ó���ÔþÉÜaì@Lpb���ïÝáÉÜa@Ú���Ým@Šb���qfi@ë†a‹���Ðc@ô���Èì@çì†@Ê���án1a@7���Ím@ô���nÜa@ó���ïÝÉÑÜa@pb���ïÝáÉÜaì

                                                 
(1) Weaver, Timothy W., The Delphi Forecasting Method, Syrcuse University, New York, 

1971, P.267.         

ص��Dح الترب��وى، التربي��ة الجدي��دة، الع��دد التاس��ع ط��رق بح��وث المس��تقبل ودورھ��ا ف��ى تخط��يط اL: ص��ليب روفائي��ل) ٢(
  .        ٢٤، ص١٩٨٠عشر، السنة السابعة، 

o b e i k a n d l . c o m
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١٩٨  

þÉÜaì@ó�����áÅäÿa@µ�����i@ó�����ïÜ†bjnÜa@óîŠb�����›¨aì@óï������bï�Üaì@ó�����ïÈbánuýaì@óî†b�����—nÔýa@pb�����Ô
ò‡÷b�ÜaF١E

K� �

@@@@@ô���ÝÈ@ó���jm6¾a@ÞjÕn����¾a@Þ÷a‡���i@pb���8@Ší���—nÜ@pýìb���«@óïÝjÕn����¾a@pb����aŠ‡ÜbÐ
@@@@íÉäb�–@bè†‡�±@ìc@ta‡�yÿa@bè‰ƒnm@çc@Þán±@ônÜa@óÑÝnƒ¾a@paŠb�¾aì@óÝî‡jÜa@paŠbï©a

Ša‹ÕÜa@N@@@nÝÜ@ó�vïnåØ@óïÝjÕn��¾a@pbá��Üa@ë‰è@†‡znmì@@@@@@paŠb�ï©a@ó�Èíáª@µ�i@ß†b�jn¾a@Þ�ÈbÑ
@@ôÈb�����ánuýa@Ö������åÜa@k�����äaíu@Ò�����Ýn¬@µ�����iì@b�����éåïiì@ò‰�����ƒn¾a@paŠb������¾aì–@@õ†b�����—nÔýa@@

Êán1a@êåà@çíÙnî@õ‰Üa@õŠb›¨aF٢�E
K� �

@@@@@@@@Þ����Ø@âîí����Õmì@Þ����ïÝ¥ì@‡����î‡¥@Ó‡én�����m@pb�����aŠ†@ô����è@óïÝjÕn�����¾a@pb�����aŠ‡Üaì
@@@@@@î‹Xi@Ê��»c@%b��ÉÜa@ô��Ð@‹��“jÜa@òb��ïy@ô��Ð@óïÝjÕn���¾a@paŠí��XnÜa@@@çgì@LóïÈí��šíà@ó��ïäþÕÈ@ó��Õ

@@@@@@@óX��“äÿa@ë‰��è@o��àa†bà@ó��ïáÝÉÜa@lŠb��vnÜaì@ôäb���äfia@Ëa‡��ifiaì@Ö��ÝƒÝÜ@Cýb��ª@|���Ñm@o��äbØ
@@@@Óa‡�èÿa@ë‰��è@Ö�ïÕ¥@ô�Ð@âèb��m@N@@@@@@b��éåÙÜì@Lpb�ïjïÍÜbi@b�:@ó�ÔþÈ@ýì@Lpaöí��jä@Š‡�—m@ý@ô�èì

@@@ßìb��±@LâÅå��à@ô��áÝÈ@†b��énua–@@Ca‡��î‡¥–@@@µ��i@óïÝjÕn���¾a@pb��ÔþÉÜa@Ò��“Ùm@ìc@Ób��“Ùn�a@
béïÐ@7qdnÜa@óÜìb«ì@b:@†a‡Én�ýa@Êà@óïÈ‹ÑÜaì@óïÝÙÜa@×b�äÿaì@âÅåÜaì@öbï’ÿaF٣E

K� �

@@@@@ó�Ýán0a@pþjÕn��¾a@ó��aŠ‡i@ô�ŽåĆÉžm@ˆg@[âÝÈ@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@çg@ßíÕÜa@æÙºì
@@@@b����éåà@†‡����¥@ˆg@[ó�����bï�@b����›îc@ô����èì@Ló����åÙá¾a@pþjÕn�����¾a@Ò����–ì@ßìb����¥@ˆg@[æ����Ð@ô����èì

þjÕn�¾ap@nj¾aì@òíu‹¾aòbÍF٤E
K� �

                                                 
، مرك�ز دراس�ات ٢ص�ور المس�تقبل العرب�ى، مش�روع المس�تقبDت العربي�ة البديل�ة، ط: إبراھيم س�عد ال�دين وآخ�رون) ١(

  .        ١٣، ص١٩٨٥الوحدة العربية، بيروت، 
  .١٧٨المرجع السابق، ص) ٢(
  .١٧المستقبلية، رؤية علمية للزمن ا�تى، مرجع سابق، ص: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ٣(
  .١٨المرجع السابق، ص) ٤(

o b e i k a n d l . c o m
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@2bÉm@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üaì@B@@@@çí�Ùî@çc@Þ�án±@b�à@B@ý@B@@@@ë†í�uì@ân�znî@b�àB@@ô�èì@L
@@@@b���ä5¦@pb����aŠ†@ô���è@b��¹gì@Lãaì‡���Üaì@pb���jrÜa@óÑ���–@b��:@÷ï���Üì@bé����Ñåi@b���åà�Ým@ý@pb���aŠ†
@@@@@@@b�åÜ@ßí�Õm@b�éäg@Lê�ïÐ@æ�®@õ‰�Üa@båÉÔaì@ôÐ@bäd�c@ìc@bå�yc@báÈ@óïjÝ�Üa@ìc@óïib°fia@bémŠí–

@@ô�Ð@bä‹�@aˆg@@@@@@@@@@@@@¶g@µ�Éà@æ�àŒ@‡�Éi@Þ�—ä@Óí��@b�åähÐ@Lê�ïÝÈ@b�åàìa†ì@ê�i@b�åà�nÜaì@ëb�¤ýa@a‰�è
óîìb:a@ÚÝm@ìc@ôÕm‹¾a@a‰è@N@@o�äbØ@LCa‡ïu@béma7Ínà@Âjš@#ì@pb�aŠ‡Üa@ë‰è@oáÙyc@báÝØì

óÔ‡Üa@¶g@l‹ÔcF١E
K� �

@æÈ@Ò“Ùm@ônÜa@tízjÜaì@pb�aŠ‡Üa@óÈíáª@béädi@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@Ó‹Émì
bi@ônÜa@pþÙ“¾a@@@@@@@@@çc@æ�Ùº@ô�nÜa@pb�îíÜìÿbi@d�jånmì@LÞjÕn��¾a@ô�Ð@‹�éÅm@çc@Þ�án0a@æà@p

pbî‡znÜaì@pþÙ“¾a@ë‰è@óéuaí¾@ßíÝzØ@bè†‡¥F٢E
K� �

@@Šb��—ä@ô��ÝÈ@õ‹��îìIQYYXã@H@@@@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@ãí��éÑ·@Âï��±@Cb��šíáÌ@ó��$@çc
@@@@@òŠ‡��ÕÜa@í��è@ßìÿa@Lµï���b�c@æî‹��àc@ô��åÉm@b��¹g@@óïÝjÕn���¾a@ó���aŠ‡Üa@çh��Ð@LëŠí��—m@ô��Ðì@@ô��ÝÈ

@@@@@ó���ïÜbnn¾a@Â���X©aì@paŠ†b���j¾a@æ���à@ó���Èíáv·@†a‡Én����ýa@ßþ���‚@æ���à@ÞjÕn����¾a@ô���Ð@âÙzn���Üa
@ó��ÑÝnƒ¾a@pýb��ányýa@ó��éuaí¾@N@b��ïmfia@í��è@ôäb��rÜa@‹��àÿaìç@@@@Þ��jÔ@æ��à@ê��i@pü��î@%@‡��î‡u@ù��“i

@@@@ân�î@%@pb��bï�ì@‘ìŠ†ì@w÷b�nä@™þƒn�a@¶g@ô›Ñî@ôÈa‡ig@7ÙÑm@íè@ôÝjÕn�¾a@‡é§bÐ
Ð@öaí�@béïÜg@Þ–ínÜa‹šb¨a@ôÐ@ìc@ôšb¾a@ô@N@@@@@ó�ïÈíä@ó�ÝÕä@ta‡�yg@ê�Ð‡è@ôÝjÕn�¾a@ÞáÉÜaì

                                                 
القيم��ة اIقتص��ادية للتعل��يم ف��ى ال��وطن العرب��ى، الوض��ع ال��راھن واحتم��اIت المس��تقبل ال��دار : محم��د مت��ولى غنيم��ة) ١(

  .  ٢٢٩، ص١٩٩٦المصرية اللبنانية، القاھرة، 
، مكتب��ة ا,نجل��و المص��رية الق��اھرة، ٧التخط��يط التعليم��ى، أسس��ه وأس��اليبه ومش��كDته، ط: محم��د س��يف ال��دين فھم��ى) ٢(

  .١٨٩، ص٢٠٠٠

o b e i k a n d l . c o m
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@@@@‡��y@ô��Ð@í��è@ÞjÕn���¾a@çc@|ïz��—Üa@æ��à@÷ï��Ü@ˆg@LÞjÕn���¾aì@‹��šb¨a@µ��i@Óþn��‚ýa@ò‡î‡��’
‹šbzÝÜ@†a‡nàa@êmaˆF١E

K� �

@@@@@pa7Ín��¾a@Þ��ïÝ¥ì@Lta‡��yÿa@pb��èb¤a@‡��î‡¥@¶g@ôÉ���m@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üaì
@@@@¤ýa@ë‰��è@Šb���à@ô��Ð@‹qü��m@ô��nÜa@@@@@@@@pb���aŠ‡Üa@çg@Þ��i@L‡��¨a@a‰��è@‡��åÈ@b��èŠì†@Ò��Õî@ýì@Lpb��èb

@@@@@@@@@@ta‡���yÿa@õ‹���ª@ô���Ð@‹qü���m@çc@æ���Ùº@ô���nÜa@Þ÷b����íÜaì@paì†ÿa@âî‡���Õm@ßìb���¥@óïÝjÕn����¾a
êm†bÔì@Êán1a@paŠbïn‚a@ôš‹î@b·@LóïÝjÕn�¾aF٢E

K� �

@@@@@@@ü�jånÜaì@êmþÙ�“à@Þ�y@ô�ÝÈ@Þ�áÉmì@ÞjÕn��¾bi@âném@ônÜa@ôè@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üaì
���¾a@õíÕÜb���i@@@@@ó���Ø‹y@ê���ïuím@ô���ÝÈ@Þ���áÉÜaì@Lê���ïÐ@Þ���—¥@çc@æ���Ùº@ô���nÜa@t†aí���¨aì@Lê���ïÐ@ò‹qü

Êán1aì@†‹ÑÜa@Ÿa‹Ìc@óà‡©@ÞjÕn�¾aF٣E
K� �

@@@@@@@@óïÝjÕn����à@ó���îû‹Ü@Ê����nî@L‘b����ÿbi@ôÈþXn����a@‡���éu@í���è@ÞjÕn����¾a@Óa‹���“n�aì
@@@@@×b��äÿaì@âÅå�Üaì@öbï�’ÿa@µ�i@óïÝjÕn�¾a@pbÔþÉÜa@Ò“Ùm@ìc@Ób“Ùn�ý@ôÉ�îì@Lóåîbjnà

aì@ó��ïÝÙÜa@@@ó��uŠ†@†b��î†Œbi@Ò��—nîì@ó��Ø‹¨bi@xí��º@%b��È@ô��Ð@ó��ïÈ‹ÑÜBµÕï��Üa@ã‡��ÈB@æ��Ùº@a‰��Üì@L
@êïj��“mBóïÐa‹��“n�ýa@ò‹��ÅåÜa@B@@Ší��Åå¾a@ÞjÕn���¾a@×b��Ðe@ËþXn���ý@ó��ïÜbÈ@òí��iŠ@ô��ÝÈ@ÓíÔíÜb��i

@@@@@@êm7�—iì@ë‹�—i@öÞ�à@ê�i@|á��î@b�à@k�¢@ČÞØ@N@@@@@@@æ�à@Ëí�ä@í�è@ôÝjÕn��¾a@ôÐa‹�“n�ýa@‡�é§bÐ
B@ô²ŠbnÜa@‘‡¨a@B¶g@‡ån�¾aóïáÝÈ@ò‡ÈbÔ@F٤E

K� �

                                                 
نحو تفعيل الدراسات المستقبلية العربية، اLمكانات وا�لي�ات، ن�دوة الدراس�ات المس�تقبلية العربي�ة، نح�و : على نصار) ١(

-١٤بحوث والدراس�ات العربي�ة، المنظم�ة العربي�ة للتربي�ة والثقاف�ة والعل�وم، الق�اھرة، استراتيجية مشتركة، معھد ال
  .٢٠٨، ص١٩٩٨أبريل  ١٦

اLدارة التربوي��ة ف�ى ال��وطن العرب��ى، أوراق عربي��ة وعالمي�ة، مكتب��ة النھض��ة المص��رية، : إب�راھيم عص��مت مط��اوع) ٢(
  .٩٨، ص٢٠٠٣القاھرة، 

  .١٢٩، ص٢٠٠٣، المكتب الجامعى الحديث، ا,سكندرية، ٢ربوى، طالتخطيط الت: أحمد محمد الطيب) ٣(
الجھ��ود العربي��ة ف��ى مج��ال استش��راف المس��تقبل، نظ��رة تقويمي��ة، ع��الم الفك��ر، المجل��د الث��امن : محم��ود عب��د الفض��يل) ٤(

  . ٥١، ص ١٩٨٨مارس، الكويت،  –فبراير  –عشر، العدد الرابع، يناير 

o b e i k a n d l . c o m
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@ßíy@óÐ‹É¾a@‹îíXni@ôŽåĆÉžî@CbáÝÈ@ÞÙ“m@béi@óÕÝÉn¾a@tízjÜaì@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa
@@@óïäb����äfia@pýb���1a@ô���Ð@Ša‹���ÕÜa@ˆb���¦a@µ����znÜ@÷����c@Ê���šì@ê���š‹Ìì@Lb���énïáåmì@ÞjÕn����¾a
@@@@@@@�åàbàc@ó�šì‹É¾a@ó�Ð‹ÉáÝÜ@ó�áÅå¾a@ó��aŠ‡Üaì@Lâï�ÝÉnÜaì@ó�àíÙ¨aì@óÈbå—Üa@béïÐ@b·@óÑÝnƒ¾a@b

Þ÷a‡jÜa@µi@bäŠbïn‚a@ôÐ@ÄízÝà@ÞÙ“i@âé�m@çc@æÙº@ÞjÕn�¾a@ßíyF١E
��K� �

@@@@pb����èb¤aì@Ê����ÔaíÜa@pb����ïXÉà@Þ����ïÝ¥@â�����nî@çc@óïÝjÕn�����¾a@pb�����aŠ‡Üa@ã�Ýn�����mì
@óïÈí�ší¾aì@óÔ‡Üa@ÊibXi@Lõ‹‚c@óéu@æà@óÉjn¾a@óïvéå¾a@óÕî‹XÜaì@Lóéu@æà@ta‡yÿa@N@ýg

@@@Ùm@óïÝjÕn����¾a@pb����aŠ‡Üa@ë‰���è@æ���à@ó���îbÍÜa@çc@@@@ô���è@ˆg@b���è‹èíu@ô���Ð@ó���îŠbïÉà@óÑ���—i@ô����n
Ÿa‹Ìÿaì@ôàa‹áÝÜ@öþvn�aF٢E

�K� �

@@@@@@Šb�Ùnia@Šb� g@ô�Ð@Ÿa‹�Ìÿa@Ú�Ým@óÌbï–@æà@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@ôÐ@ò‡§a@ômdnmì
@@@@@ÞÙ��’@ô��Ð@ô��áÝÈ@Â��X¬@¶g@Ÿa‹��Ìÿa@Ú��Ým@ó��»‹mì@Ló��ïÐbÕq@ó��ïÈbánua@âï��Ô@×b���äc@Ëa‡��igì

óåÙ¿@pbèíîŠbåï�ì@óÝî‡i@paŠbïn‚aF٣E
K
�

� �

¾a@ó�aŠ†ì@@ò†‡�«@pbàíÝÉà@ôÝÈ@‡ánÉî@óáÅäÿa@Þ‚a‡nà@CþàbÙnà@CbáÝÈ@‡Ém@ÞjÕn�
@@@@@@@ó��Ýán0aì@ó��åÙá¾a@Ší��—Üa@Ób��“nØa@¶g@Ó‡��éîì@Ló��ïÈbánuýaì@ó��ïÉïjXÜa@ãí��ÝÉÜa@Ê��ï»@æ��à
@@Ša‹��ÕÜa@Êå��–@ô��Ð@óØŠb��“¾aì@Lb��éya6Ôaì@b��éºíÕmì@bé��—zÐì@b��éÈa6‚aì@Þ��›Ðÿa@pþjÕn���áÝÜ

á—niì@óïvïma6�ýa@Óa‡èÿa@Šbïn‚bi@@@@@@Ca7qd�mì@Cb�ïÈì@‹�rØc@ê�ÝÉuì@ôÈb�ánuýa@ÞáÉÜa@ÞÙ’@âï
@ó���åÙá¾aì@ó���Ýán0aì@ó���Ýî‡jÜa@pþjÕn����¾a@æ���ÈF٤E

�K������������	
��
و�
���������	������א���א�������א�����

                                                 
  .١٧الدراسات المستقبلية، منظور تربوى،مرجع سابق، ص: د الفتاح الزكىفاروق عبده فليه، وأحمد عب) ١(
من أجل استعمال مDئم للدراسات المستقبلية، عالم الفكر، المجلد الثامن عشر، الع�دد الراب�ع، ين�اير  : المھدى المنجرة) ٢(

  .   ٣، ص١٩٨٨مارس، الكويت،  –فبراير 
  .٣المرجع السابق، ص) ٣(
  .١٩الدراسات المستقبلية،منظور تربوى، مرجع سابق، ص: ده فليه، وأحمد عبد الفتاح الزكىفاروق عب) ٤(
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@@@@@@@@@@båib���y@ô�Ð@Ê�›ä@çc@Þ��i@LÞ�ubÈì@çe@í�è@b��·@öb�ÑnØýa@ã‡�Èì@Lên���aŠ†@Â�ÕÐ@÷ï�Üì@ÞjÕn��¾a
êmbàŒcì@ÞjÕn�¾a@pbî‡¥@Cb›îcF١E

K
��� �

Š‡Üa@çc@õc@óÑÝnƒ¾a@Ší—Üa@â�‹i@ãíÕm@óïÝjÕn�¾a@pb�aI@@ó�Ýî‡jÜa@pbèíîŠbåï��Üa@H
@@@@@Ú��Ým@¶g@ßí��–íÝÜ@Ö��î‹XÜa@â���Š@ßìb��¥@â��q@LŠí��—Üa@Ú��Ým@æ��à@ê��ïÐ@lí��Ì‹¾a@†‡��¥ì@LÞjÕn���áÝÜ

béïÜg@ßí–íÝÜ@‡Èb�m@çc@æÙº@ônÜa@Þ÷b�íÜaì@paì†ÿa@ßìbånmì@LóiíÌ‹¾a@òŠí—ÜaN@ @
@@í��è@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡ÝÜ@÷ï÷‹��Üa@Ÿ‹��ÍÜa@‡��Éîì@@óî‹��“jÝÜ@ó��ïèbÐ‹Üa@7Ðí��m@N@ßìb��¥ì

@óÝán«@óÝî‡i@ò‡î‡u@Ší–@â�Š@ßþ‚@æà@÷ï÷‹Üa@Ÿ‹ÍÜa@a‰è@ÖïÕ¥@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa
ÞjÕn�áÝÜ@óiíÌ‹àì@óåÙ¿ìF٢E

�K@†‡±ìI@Þïi@ß‡åîìQYYW@H@ô�Ð@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@Ÿa‹Ìc@Z
Ñàì@óÝán«ì@óåÙ¿@pþjÕn�à@�a6Ôaì@LâîíÕmì@˜zÐì@LŠbÙnia@ìc@Ób“nØaóÝ›F٣E

K� �

@@@Cb��ÕÐaíà@ômd��î@ô��ny@ênÈbå��–@ô��Ð@7qd��nÜa@ô��è@ÞjÕn���¾a@ó���aŠ†@æ��à@ó��ï÷béåÜa@ó��îbÍÜaì
@@@Š‡��Õi@í��Üì@Ló��à†bÕÜa@ßb��ïuŁÜì@b��åÜ@ë‡��î‹ä@b��¾@Cb��ïmaíà@Lbå¨b��—¾@N@@@ô��Ð@‹��“jÜa@ó��î‹y@çc@Ú��’@þ��Ð

@@@@@@ó���ïÝ‚a†@LóïÈí��šíàì@ó���ï²Šbm@pa†‡��«@Þ‚‡���nm@s��ïy@Ló���ÕÝXà@o���ïÜ@âéÝjÕn����à@óÈbå��–
@@Ù�“m@ô�Ð@ò†‡Énà@LóïuŠb‚ì@@ÞjÕn��¾a@òŠí�–@Þï@N@@@@@@@@ô�Ð@óØŠb�“¾bi@Š†b�jä@çc@b�åÜ@7�ƒÐ@Ú�Üˆ@Ê�àì

@æî‹�‚ła@Ëbá ÿ@ìc@pbÐ†b—áÝÜ@êØ6ä@çc@æà@Cý‡i@LbåÝjÕn�à@Êå–@N@@@@@b�à@ó�àc@Š†b�jm@ý@bà‡�åÉÐ
Ïa‹Ð@d“åî@LbéÝjÕn�à@Êå–@¶g@N@@@Ïa‹�ÑÜa@a‰�è@öÞà@¶g@çì‹‚ła@ËŠb�î@çc@öbï’ÿa@óÉïj @æàì

                                                 
الع��رب والع��الم، مش��روع استش��راف مس��تقبل ال��وطن العرب��ى، مرك��ز دراس��ات الوح��دة العربي��ة : عل��ى ال��دين ھ��Dل) ١(

  .٢٨، ص١٩٨٨بيروت، أكتوبر 
(2) Bell, Wendell, An Overview of Futures Studies, in Slaughter, Richard A. (ed.), The 

Knowledge Base of Futures Studies, Volume 1, Foundations, DDM Media Group, 
Future Study Center, Victoria, Australia, 1996 P.48.   

(3) Bell, Wendell, Foundations of Future Studies, Human Science for a New Era, Volume 1, 
Transactions Publishers, London, 1997, P.73.     
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@@âéäh��Ð@â��q@æ��àì–@@@ó��àÿa@Ú��ÝnÜ@çíÉå��—î@@@@âèaí��è@ô��ÝÈ@æ��ÙÜì@LbéÝjÕn���à–@@@@bé��Ýèc@õí��è@ô��ÝÈ@ý
@âé¨b—à@êi@ô›Õm@bà@k�yì–@béjÉ’@3b—à@ÖÐì@ýF١EK� �

@@@@@@@ô��Ð@‘b��áÍäýa@ô��è@ÞjÕn���¾a@óÈbå��–@ô��Ð@ó��ïib°fia@óØŠb��“¾a@í��®@¶ìÿa@òí��X©aì
ò†bu@óïÝjÕn�à@pb�aŠ†@N@@@@@@@@Ó‹�ÉnÜa@¶g@b�éi@õ‡�néä@ô�nÜa@óÝ�–íjÜa@ô�è@pb��aŠ‡Üa@ë‰è@ÞráÐ

¶g@Ö��î‹XÜa@ô��ÝÈ@@ë‡��î‹ä@õ‰��Üa@ÞjÕn���¾a@N@@@Cb��ïåàŒ@CaŠb�� g@b��åÜ@‹Ðí��m@óïÝjÕn���¾a@ó���aŠ‡Üa@çc@Ú��Üˆ
@@@@@@@@@@@@@æ�à@béÉjnï��@b�àì@LpaŠa‹�ÕÜa@ë‰�è@ômd�m@s�ïy@LpaŠa‹�Ô@æ�à@ãí�ïÜa@ë‰�ƒnä@‡�Ô@b¾@õ‡¾a@Þîí 

båjäbu@æà@êïÐ@líÌ‹¾a@ÞjÕn�¾a@òŠí–@Êà@óáv�åà@Læà�Üa@5È@pbïÈa‡mF٢EK� �

@@@ÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@���ïº@b��à@Œ‹��ic@æ��à@çgì@@@@‡��ÉjÜa@ó��áïÕi@b��éi@µÝÍn��“¾a@ô��Èì@í��è@óï
@@@b��ééåØ@Ò��“Øì@b��é«þà@‡��–Š@ô��ÝÈ@çí��ÑÙÉî@ô��nÜa@‹èaí��ÅÝÜ@ô��åà�Üa@N@@‹��áÉÜa@‡��î‡¥@çb��Ø@aˆgì

@@„îŠb���m@ßìb���ånm@ó���ïáÝÈ@ó����aŠ†@ó���îÿ@ó���î‹èí§a@Ãì‹���“Üa@æ���à@‡���Éî@ó����ìŠ‡¾a@ò‹èb���ÅÝÜ@ô���åà�Üa
@@@ÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡ÝÜ@ój���åÜbi@Ã‹��“Üa@a‰��è@çh��Ð@Ló��ïÜb¨a@béÈb��šìc@ìc@ò‹èb��ÅÜa@Cb ‹��’@‡��Éî@óï

Cb��àŒýì@Ca†‡��“àF٣E
�،ê��ma‰i@â÷b��Ô@‡��ÉjØ@æà���Üa@‹��—åÈ@¶g@‹��Ååî@s��ïy@N@pb���aŠ‡Üa@™‹��¥@a‰��Ùèì

@@@@@‡�Éî@ô�åà�Üa@‡�ÉjÝÜ@ÖïÔ‡�Üa@‡î‡znÜa@çhÐ@âq@æàì@LbémaüjånÜ@ôåàŒ@õ‡à@‡î‡¥@ôÝÈ@óïÝjÕn�¾a
óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡ÝÜ@óï�b�ÿa@%bÉ¾a@‡ycF٤E

�K� �

@aŠ‡ÝÜ@ô�åà�Üa@õ‡¾a@pbÑïå—m@†‡Énmì@@@@Òïå�—m@çc@ýg@LóïÝjÕn��¾a@pb��B@@bmí��åïà 

Minnesota@B@@@@@ó�ïÜì‡Üa@pbïÝjÕn��¾a@ó�ïÉ»@êÑ�–íi@oàbÔ@õ‰ÜaìWorld Future Society @
@@@@@@@ô�Ð@‘Ša‡�¾a@Ò�Ýn¬@b�éi@õ‡�ném@ô�nÜa@pbÑïå—nÜa@‹é’c@æà@‡Éî@óïÙî‹àÿa@bmí�åïà@óîýíi

                                                 
، منتدى العالم الثالث، مكت�ب الش�رق ا,وس�ط، الق�اھرة ٢٠٢٠البحوث المستقبلية ومشروع مصر : إبراھيم العيسوى) ١(

  . ١، ص٢٠٠٤ديسمبر 
  . ١المرجع السابق، ص) ٢(
  .٢٠زمن ا�تى، مرجع سابق، صالمستقبلية، رؤية علمية لل: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ٣(
م�ارس  -فبراي�ر   المنھج فى البحوث المستقبلية، عالم الفك�ر، المجل�د الراب�ع عش�ر، الع�دد الراب�ع، ين�اير: ناھد صالح) ٤(

  .٢٩، ص١٩٨٤الكويت، 
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óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@N@ÞjÕn�¾a@âï�Õm@æÙº@LÒïå—nÜa@a‰:@CbÕÐìì@@@@ó�ïåàŒ@pa6�Ð@÷�½@¶g
ôÝî@báØ@ôèìZ�� �

�&�א�%�$#� •%
 çła@æà@‡yaì@ãbÈ@¶g@‡nº@õ‰Üa@íèì@N@):א��()�(א��

�&�א�%,+�א��	 •%
 çła@æà@ãaíÈc@ó�½@¶g@‡nº@õ‰Üa@íèìN@:א��

�&�א�
��-�א��	 •%
 çła@æà@CbàbÈ@æî‹“È@¶g@ó�½@æà@‡nº@õ‰Üa@íèìN@:א��

�&�א������א��	 •%
 èì@çła@æà@CbàbÈ@µ�½@¶g@æî‹“È@æà@‡nº@õ‰ÜaN‡@:א��

• .�/��&�0+�א�%
 çła@æà@CbàbÈ@µ�½@‡Éi@bà@¶g@‡nº@õ‰Üa@íèìNIQH@:א��

@õa‹u@‡ïÑî†@õ‹î@báåïi(David Dodson Gray,1996) @¶g@â�Õî@ÞjÕn�¾a@çcZ@ @

• õ‡¾a@kî‹ÕÜa@ÞjÕn�¾aN 

• õ‡¾a@Â�ín¾a@ÞjÕn�¾aN 

• õ‡¾a@‡ïÉjÜa@ÞjÕn�¾aNIRH 

íé×fÏjŠ¹]<l^‰]…‚Ö]<½^´_< <

ôèì@LóïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@ôÐ@óï�b�c@Ãb¹c@óÉiŠc@‡uímZ@ @

 النمط الحدسى .١

@ýì@Lóïma‰Übi@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@æà@ÂáåÜa@a‰è@â�nîm@æà@óïÈíšíà@ò‡ÈbÔ@ë‡å�
@@@@@@@@@@@Ö�rjåî@Þ�i@LCbáïÝ��@Cb�ïáÝÈ@Cb�ºíÕm@ê�maüjåm@âîí�Õm@b�éjuí·@æ�Ùº@ô�nÜa@paöb—yfiaì@pbäbïjÜa

b�c@@@@@@@@@ôå b�jÜa@ê��yì@ó�–b©a@ó�áØa6¾a@ê�ma5‚ì@s�ybjÜa@ó�ïmaˆ@÷�ÙÉm@óï�‡y@óîûŠ@æÈ@Cb�

                                                 
(1) Groff, Linda; and Paul Smoker, Introduction to Future Studies, 1997, P.5.                 

Available at: http://www.ceudh.edu/global_options/IntroFS.HTML     
(2) Gray, David Dodson, Future: Near-, Mid-, and Long- Term, in Kurian, George Thomas; 

and Graham T. T. Molitor (eds.), Encyclopedia of the Future, Volume 1, Simon & 
Schuster Macmillan, New York, 1996, P.358. 
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@ÆÕï���Üaì@Âï����jÜa@N@@@@@@@@@pb����aŠ‡Üa@æ���à@Âáå���Üa@a‰���è@çc@µryb���jÜa@æ���à@7r���Ø@õ‹���î@LÚ���Üˆ@Þ���uÿì
@@@@@b�à@Cþï�ÝÔ@a‰�:ì@LÖ��n¾aì@âÅå¾a@ôáÝÉÜa@‡é§a@¶g@êåà@l‹Ôc@ôåÑÜa@Ëa‡ifia@¶g@íè@óïÝjÕn�¾a

@pb�aŠ‡Üa@êïÝÈ@‡ánÉmò‹–bÉ¾a@óïÝjÕn�¾aF١EK� �

 النمط الاستطلاعى .٢

@@@@@æ��È@ê��ÕïÕ¥@æ��Ùá¾a@ìc@Þ��án0a@ÞjÕn���¾a@òŠí��–@Ób��“nØa@¶g@Âáå��Üa@a‰��è@Ó‡��éîì
@pbÙib��“nÜaì@pb��ÔþÉÝÜ@|î‹��–@xˆí��¹@Ö��î‹ @N@@@Âáå��Üa@æ��à@óïÈí��šíà@‹��rØc@Âáå��Üa@a‰��è@ì‡��jîì

@@@@@Cb�àb¸@ê�åà@ô�Ñn²@ý@ôma‰�Üa@‹�—åÉÜa@çbØ@çgì@LÖib�Üa@N@@þXn��ýa@Âáå�Üa@çg@ˆg@@ã‡ƒn��î@ôÈ
@@a‰��è@çc@ô��åÉî@b��¿@Ló��åïÉà@pb��ša6Ða@ô��ÝÈ@ó��á÷bÕÜaì@ó��Ýán0a@óïÝjÕn���¾a@Šb��qła@Ób��“Ùn�ý
@@@@@‹�—nÕm@Þ�i@Lb�à@ò‹èb�Ä@ÞjÕn�à@ó�aŠ‡i@ó–b©a@pbša6Ðýa@Êï»@Šbjn‚ý@|Ý—î@ý@ÂáåÜa
@@pb�ša6Ðýa@öíš@ôÐ@ó�ìŠ‡¾a@ò‹èbÅÝÜ@ôÝjÕn�¾a@Šb�¾a@Ób“Ùn�a@ôÝÈ@óïáÝÉÜa@ênïyþ–

@��šì@ô��nÜa@@@@@@@ó��ïuíÜíî‡îÿa@ê��maŠbjn‚aì@ó��ïma‰Üa@ê��ÑÔaí·@‹qd��nÜa@æ��à@í��Ý¦@ý@ô��nÜaì@s��ybjÜa@béÉ
ôàíÕÜa@ê÷bánäa@ôÝÈ@òìþÈ@N@@@@@@@@@paŠb�jnÈýa@æ�à@í�Ý¦@ý@Þï�›Ñmì@Šb�jn‚a@ó�ïÝáÈ@öaŒg@b�åè@æzå�Ð

óÕj�¾a@óïáïÕÜaF٢E�K� �

@@@@æ��à@óïÈí��šíà@ò‡��ÈbÔ@ô��ÝÈ@‡��ánÉî@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@æ��à@ôÈþXn���ýa@Âáå��Üaì
ì@pb���äbïjÜa@@@@kïÜb����di@Ú���Üˆ@ô���Ð@CbåïÉn����à@LóïÝjÕn����¾a@ê���maüjåm@¶g@Þ���–ínÜa@ô���Ð@pb���àíÝÉ¾a

pbïÝáÉÜa@tízjiì@LâÅåÜa@ÞïÝ¥@líÝ�diì@Lóï÷b—yfiaì@óïšbî‹Üa@ÞïÝznÜaF٣E
����K� �

                                                 
  .٢٢المستقبلية، رؤية علمية للزمن ا�تى، مرجع سابق، ص: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ١(
  .٢٠الدراسات المستقبلية، اLشكاليات وا�فاق، مرجع سابق، ص: عواطف عبد الرحمن) ٢(
  .٢٠٥المنھج فى الدراسات المستقبلية، مرجع سابق، ص: ناھد صالح) ٣(
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(1) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume1, Op.Cit., P.239.      

  .١٥، مرجع سابق، ص٢٠٢٠ت المستقبلية ومشروع مصر الدراسا: إبراھيم العيسوى) ٢(
(3) Kruzic, Pamela G., Forecasting Methods, in Kurian, George Thomas; and Graham T. T. 

Molitor (eds.), Encyclopedia of the Future, Volume1, Siman & Schuster Macmillan, New 
York, 1996, P.339. 
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@@@@@@†b��—nÔýaì@öb��—yfibØ@Lõ‹��‚c@ó��ïÐ‹Éà@ßí��Õyì@pýb��ª@æ��à@òˆí‚d��à@kïÜb���c@ô��è@ó��ïi6Üa
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@@Ú��îŒì‹Ø@þïàb��i@�6��Õmì(Pamela G. Kruzic, 1996)@@@pb���aŠ‡Üa@kïÜb���c@çc
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(1) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume1, Op.Cit., P.242. 

ع��رض م��وجز ل8س��اليب الت��ى يمك��ن اIس��تفادة بھ��ا ف��ى إع��داد التنب��ؤات والتص��ورات المس��تقبلية : إب��راھيم العيس��وى) ٢(
  )٣٦(كأس��اس للتخط��يط طوي��ل الم��دى، ا,س��اليب الحديث��ة ف��ى التخط��يط طوي��ل الم��دى لل��بDد العربي��ة، مسلس��ل رق��م

  . ٣، ص١٩٧٨معھد التخطيط القومى، القاھرة، 
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(1) Kruzic, Pamela G., Forecasting Methods, Op.Cit., PP.340-342. 
(2) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume1, Op.Cit., P.242. 
(3) Ibid., P.243. 
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(1) Ibid., P.243. 

  . ٢٧ودورھا فى تخطيط اLصDح التربوى، مرجع سابق، ص طرق بحوث المستقبل: صليب روفائيل) ٢(
أنماط الدراسات المستقبلية وأساليب منھجھ�ا ودورھ�ا ف�ى توجي�ه البح�ث العلم�ى الترب�وى : السعيد محمد رشاد محمد) ٣(

  . ١٢٨نحو المستقبل، مرجع سابق، ص
ح�وث تربي�ة الطف�ل، دراس�ة تقييمي�ة، رس�الة أساليب دراسة المستقبل وم�دى اس�تخدامھا ف�ى ب: وليد سامى حسن على) ٤(

  .٢٠٣، ص٢٠٠٢ماجستير، كلية التربية، جامعة المنصورة، 
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(1)World Future Society, The Future: An Owner's Manual, A Brief Overview of the Study of 

the Future and the Services of the World Future Society, Bethesda, Maryland, U.S.A., 
2002, P.2.  

(2) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume1, Op.Cit., PP.253-254. 

تخط��يط سياس��ات التعل��يم الع��الى ف��ى مص��ر ف��ى ض��وء متغي��رات اIقتص��اد الح��ر، رس��الة : لمي��اء محم��د أحم��د الس��يد) ٣(
  .٥٢، ص٢٠٠٢دكتوراه، كلية التربية، جامعة عين شمس، 

(4) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume1, Op.Cit., P.251. 

  . ٢٠٤أساليب دراسة المستقبل ومدى استخدامھا فى بحوث تربية الطفل، مرجع سابق، ص: وليد سامى حسن على) ٥(
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  . ٢٥المستقبلية، رؤية علمية للزمن ا�تى، مرجع سابق، ص: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ١(
  . ١٨، ص١٩٩٥، دار الھDل، القاھرة، مارس ٥٣١حوار مع المستقبل، كتاب الھDل، العدد : محمود عبد الفضيل) ٢(
تخطيط سياسات التعليم العالى فى مصر فى ضوء متغي�رات اIقتص�اد الح�ر مرج�ع س�ابق، : لمياء محمد أحمد السيد) ٣(

  . ٥٢ص
(4) Kruzic, Pamela G., Forecasting Methods, Op.Cit, P.341. 

  . ٢٥المستقبلية، رؤية علمية للزمن ا�تى، مرجع سابق، ص: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ٥(
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تخطيط سياسات التعليم العالى فى مصر فى ضوء متغي�رات اIقتص�اد الح�ر مرج�ع س�ابق، : لمياء محمد أحمد السيد) ١(

  . ٥٤ص
ف�ى اتخ�اذ الق�رارات والدراس�ات المس�تقبلية، ع�الم الفك�ر المجل�د الث�امن  النماذج الرياضية والمحاك�اة: معتز خورشيد) ٢(

  . ٧٥، ص١٩٨٨مارس، الكويت،  –فبراير  –عشر، العدد الرابع، يناير 
العDق�ة ب�ين التخط�يط الترب�وى والدراس�ات المس�تقبلية ف�ى مج�ال التربي�ة، م�ؤتمر البح�ث الترب�وى : دIل يسن محمد) ٣(

يولي��ه  ٤-٢جل��د الث��انى، رابط��ة التربي��ة الحديث��ة والمرك��ز الق��ومى للبح��وث التربوي��ة الق��اھرة، الواق��ع والمس��تقبل، الم
  . ٤٤٥، ص١٩٨٨

  .١٩١أساليب دراسة المستقبل ومدى استخدامھا فى بحوث تربية الطفل، مرجع سابق ص: وليد سامى حسن على) ٤(
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@@@óïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Üa@ôÐ@ã‡ƒn�m@çc@æÙº@ônÜaì@óu‰áåÝÜ@kïÜb�c@ò‡È@Ûbåèì

béåàìZ@ @

 Mathematical Models Techniqueية أسلوب النماذج الرياض  -أ 

@@@@ó�ÑÝnƒ¾a@âÅå�Üa@Þ�áÈ@óïÜe@Þïráni@ãíÕm@xˆbáåÜa@æà@óÈíáª@ôè@óïšbî‹Üa@xˆbáåÜa
óïšbî‹Üa@ßaì‡Üaì@pbÔþÉÜa@æà@óÈíáv·@N@@@µÈí�ä@ô�ÝÈ@xˆíáåÝÜ@óïšbî‹Üa@pbÔþÉÜa@õín¥ì
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  ٧٥-٧٤ص ص ات والدراسات المستقبلية،مرجع سابقالنماذج الرياضية والمحاكاة فى اتخاذ القرار:معتز خورشيد) ١(
أنماط الدراسات المستقبلية وأساليب منھجھ�ا ودورھ�ا ف�ى توجي�ه البح�ث العلم�ى الترب�وى : السعيد محمد رشاد محمد) ٢(

  . ١٣٧نحو المستقبل، مرجع سابق، ص
  .٧٦المستقبلية، مرجع سابق، ص النماذج الرياضية والمحاكاة فى اتخاذ القرارات والدراسات : معتز خورشيد) ٣(
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  . ١٩٦أساليب دراسة المستقبل ومدى استخدامھا فى بحوث تربية الطفل، مرجع سابق، ص: وليد سامى حسن على) ١(
  .٣٠المستقبلية، رؤية علمية للزمن ا�تى، مرجع سابق، ص: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ٢(
م ا,ساسى بجمھورية مصر العربية ف�ى ض�وء الدراس�ات المس�تقبلية، المرك�ز تجويد نظام التعلي: خالد قدرى إبراھيم) ٣(

  .٤١، ص٢٠٠٠القومى للبحوث التربوية والتنمية، القاھرة، 
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@@Ãì‹�“Üa@ìc@pb�ša6Ðýa@L@@@@@xˆí�áåÜa@À@ÛíÝ��Üa@pa7��Ím@ó�Åyþà@ân�î@s�ïy@L@@@tì‡��y@Ê�Ôím@â�q
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@@@@@@@@ênï��—ƒ’@æ��È@7j��ÉnÝÜ@ô��åjî@õ‰��Üa@Ö���åÜa@Ö��Ðì@µ��Éà@Ò��Ôíà@ëb��¤@êmbÐ‹��—m@‘Š‡��m@s��ïy@@

                                                 
مس��تقبل ا,م��ة العربي��ة، التح��ديات والخي��ارات، التقري��ر النھ��ائى لمش��روع استش��راف : خي��ر ال��دين حس��يب وآخ��رون) ١(

  . ٨٠، ص١٩٨٨وحدة العربية، بيروت، أكتوبر مستقبل الوطن العربى، مركز دراسات ال
(2) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume1, Op.Cit., P.272. 

  . ١٣٠التخطيط التربوى، مرجع سابق، ص: أحمد محمد الطيب) ٣(
(4) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume1, Op.Cit., P.273. 
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 Gaming Models Technique) الألعاب أو المباريات(أسلوب نماذج اللعب   -ج 
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@@@@@7Ín���ÝÜ@ójj����¾aì@t‡���zÝÜ@ó���Ø‹0a@�Ðaí���¨aì@ÊÐaì‡���Üa@ó���Èíáv·F٥E@N@@xa‹ƒn����a@ân���îì@Ší���—Üa
óïÝÉÐ@pbïØb«@ìc@óî‹míïjáØ@ìc@óïšbîŠ@ìc@óïÅÑÜ@xˆb¹@ßbáÉn�bi@óÝî‡jÜa@óïÝjÕn�¾aF٦EK� �

@@@@@@Ê��ÔaíÜa@òb���Øb«@æá��›nî@‡��Ô@k���ÉÝÜa@çc@ó��Åyþà@k���°@ó��àbÈ@óÑ��—iì@L@æá���›nî@ìc
Cbïša6Ða@CbÑÔíà@L@@@@kîŠ‡�nÜa@Ÿ‹�Íi@çí�Ùî@‡�Ô@ìc@N@@@µï�Üìÿa@µnÜb�¨a@ô�Ðì@L@@@CaŠaì†c@†a‹�Ðÿa@k�ÉÝm

¨a@âèŠaì†c@o�ïÜ@ó�ïÕïÕ@L@@@@@@@@@@@w÷b�nä@ô�ÝÈ@Ú�Üˆ@7qd�m@õ‡�à@çì‹�îì@µ�Éà@ÞÙ�“i@çíÐ‹�—nî@ÚÜ‰�Ø

                                                 
  . ٨٠ص، مرجع سابق، مستقبل ا,مة العربية، التحديات والخيارات: خير الدين حسيب وآخرون) ١(
  .٨٠ص، المرجع السابق) ٢(
  .  ٢٠٠ص، مرجع سابق، أساليب دراسة المستقبل ومدى استخدامھا فى بحوث تربية الطفل: وليد سامى حسن على) ٣(

(4) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume1, Op.Cit., P.287. 

تخطيط سياسات التعليم العالى فى مص�ر ف�ى ض�وء متغي�رات اIقتص�اد الح�ر مرج�ع س�ابق : لمياء محمد أحمد السيد) ٥(
  .  ٥٤ص

  .   ١٨ص، مرجع سابق، ٢٠٢٠الدراسات المستقبلية ومشروع مصر : إبراھيم العيسوى) ٦(
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@@@@@@@ô��Ð@óï��›Ô@ìc@ó��åïÉà@óÝÙ��“à@2b��Éî@‡��yaì@xˆí��¹@Ûb��åè@÷ï��Ü@ê��äc@¶g@ó��ïáÝÉÜa@Þ÷ý‡��Üa@7��“m

@@@aíu@ô��ÝÈ@pa7Ín��¾a@µ��i@pb��ÔþÉÝÜ@béÑ��–ì@ô��Ð@���Ø‹m@‡��Ô@b��éäcì@Lãb��ÅåÜa@@k��äaíu@Þ��áémì@k��ä
@@@@k�äaíu@ô�ÝÈ@ëb�jnäýa@�Ø‹î@b¹gì@LãbÅåÜa@ôÐ@ù’@õc@Þá“î@çc@xˆíáåÝÜ@æÙº@ý@báØ@Lõ‹‚c
@@@@@@@@@ô�ÝÈ@b�éïÜg@‹�ÅåÜaì@ó�ïáØ@òŠí�–@ô�Ð@Óa‡�èÿa@Þ�Éu@dX©a@æà@êäcì@LãbÅåÜa@käaíu@³Éi@ìc

ÂïXƒnÜa@óïÝáÈ@ÞØ@béäcF٣EK� �

  Delphi Technique أسلوب دلفى  .٣

@B@Šb���“n�a@æ���à@lb���‚@ý@B@����ji@Ú���Ým@@@@b���éïÝÈ@����Ùm‹î@ô���nÜa@ó���ïjè‰Üa@ò‡���ÈbÕÜa@ô���è@ó b
ÞjÕn�¾a@Óa‹“n�a@ôÐ@ôÑÜ†@líÝ�cF٤E�K@@@æ�È@æ�Ùá¾a@æà@êäc@ëa†üà@Ÿa6Ða@ôÝÈ@‡ån�î@íèì

ôÉá§a@ôäb�äfia@öbØ‰Üa@æà@Ëíä@†b°g@óáÅå¾a@pýb—mýa@Öî‹ F٥E�����K� �

                                                 
  .  ٢٠٢مرجع سابق ص، المستقبل ومدى استخدامھا فى بحوث تربية الطفل أساليب دراسة: وليد سامى حسن على) ١(

(2  ) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume1, Op.Cit., PP.285-287. 

  . ٨٥التخطيط التعليمى، مرجع سابق، ص: فاروق شوقى البوھى) ٣(
  .٢٦مية للزمن ا�تى، مرجع سابق، صالمستقبلية، رؤية عل: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ٤(
أنماط الدراسات المستقبلية وأساليب منھجھ�ا ودورھ�ا ف�ى توجي�ه البح�ث العلم�ى الترب�وى : السعيد محمد رشاد محمد) ٥(

  . ١٣٠نحو المستقبل، مرجع سابق، ص
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@‹��áÝïè@Þ��jÔ@æ��à@Ší�� ̈ì@ô��ÑÜ†@líÝ���c@Ë6��‚ä@‡��ÕÜìHelmer@@çì†Ší��uìGordon@��Ð@ô
@@‡�äaŠ@ó��üàRAND@@@@@pbåïn��Üaì@pbåï��á©a@µ�i@b�áïÐF٣E�K@@@@ô�ÑÜ†@óïá��m@pöb�uìDelphi@

@@ê��ïÝÈ@Ö��ÝXî@‘‡��Õà@‡��jÉà@æ��à@líÝ���ÿa@a‰�:B@ô��ÑÜ†@‡�jÉà@B@ôyí��Üa@ê��ÜfiBí��ÝÜíic@B@çb��äíïÜa@ô��Ð
@@@@@@@@@â÷b��ÕÜa@Âï��íÜa@5�È@ó��º‡ÕÜa@ó�:ła@b�éi@ôyí��m@ô�nÜa@|÷b�—åÜaì@paü��jånÜa@¶g@òŠb�’g@Ló�º‡ÕÜa

üjånÜa@óïÝáÉiF٤E�K� �

 خطوات تطبيق أسلوب دلفى •

@@@@@@çc@ô�Íjåî@óÝø��ÿa@æ�à@ó�Èíáª@ó�$@LôÑÜ†@líÝ�c@ÖïjXm@çd“i@Ša‹ÕÜa@ˆb¦a@ÞjÔ
ôèì@LlíÝ�ÿa@a‰è@ÖïjXm@ÞjÔ@�‹Xm@Z@ @

QN @óÝÙ“¾a@|ïšínÜ@CbiíÌ‹à@çíÙî@ßb—mýa@æà@ÞÙ’@õcIËíší¾a@H@_@óyì‹X¾a 

                                                 
  .٢١١المنھج فى البحوث المستقبلية، مرجع سابق، ص: ناھد صالح) ١(
فنيات التخط�يط اLجرائ�ى للتجدي�د الترب�وى، ورق�ة مقدم�ة لورش�ة العم�ل اLقليمي�ة ف�ى مج�ال : محمد صبرى الحوت) ٢(

التجديد التربوى، المنظمة اLسDمية للتربية والعلوم والثقافة، والمعھد العالمى للفكر اLسDمى، باIشتراك مع كلي�ة 
   .١٣ص ٢٠٠٣ديسمبر ٥ - ٢التربية باLسماعيلية، جامعة قناة السويس، 

(3) May, Graham H., The Future is Ours, Forecasting, Managing and Creating the Future, 
Adamantine Press Limited, PRAEGER, Westport, Connecticut, U.S.A., 1996. P.149. 

(4  ) Günaydin, H. Murat, The Delphi Method, Definition and Historical Background, P.2. 
Available at: http://www.optimizationgroup.com/loopzmkt/news/og-gunaydin-delphi-
312102.pdf  
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VN @@@ó��rÜbrÜa@óäbjn����ýa@öb��åiIó���rÜbrÜa@ó���Üí§a@H@@a@óäbjn����ý@b��à@‡���y@¶g@óéib��“¾a@ó���Üí§
óïäbrÜa@N 

WN @@ó��rÜbrÜa@óäbjn���ýa@Ê��îŒímIó��rÜbrÜa@ó��Üí§a@NH@@ò†í��Èì@Lóäbjn���ýa@óÝø���c@æ��È@ó��ibufia
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(1  ) Günaydin, H. Murat, The Delphi Method, Op.Cit., P.4. 
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• äeçéÂæ<îËÖ�<hç×‰_<l]ˆéº 
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(1) Stitt-Gohdes, Wandal; and Tena B. Crews, The Delphi Technique, A Research Strategy 

for Career and Technical Education, Journal of Career and Technical Education, Vol.20, 
No.2, Spring 2004, PP.59-60.  

بعض أساليب تقويم الب�رامج والمش�روعات التعليمي�ة، المفھ�وم واLج�راءات والقي�ود، التربي�ة : محمد صبرى الحوت) ٢(
  . ٢٧٠، ص١٩٩٥والتنمية، السنة الثالثة، العدد الثامن، فبراير

   ١٤فنيات التخطيط اLجرائى للتجديد التربوى، مرجع سابق، ص: محمد صبرى الحوت) ٣(
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  . ١٤الدراسات المستقبلية، اLشكاليات وا�فاق، مرجع سابق، ص: عواطف عبد الرحمن) ١(
   ٧١الدراسات المستقبلية، منظور تربوى،مرجع سابق، ص: فاروق عبده فليه، وأحمد عبد الفتاح الزكى) ٢(
أس���لوب دلف��اى، طبيعت���ه واس��تخدامه ف���ى مي���دان التعل��يم، مجل���ة كلي��ة التربي���ة، جامع���ة : س��يف اLس���Dم عل��ى مط���ر) ٣(

  . ٤٣، ص١٩٩١اLسكندرية، المجلد الرابع، العدد ا,ول، 
  . ١٥فنيات التخطيط اLجرائى للتجديد التربوى، مرجع سابق، ص: محمد صبرى الحوت) ٤(
  . ١٥ص المرجع السابق،) ٥(
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  . ١٣٤التخطيط التربوى، مرجع سابق، ص: أحمد محمد الطيب) ١(
  . ١٦-١٥فنيات التخطيط اLجرائى للتجديد التربوى، مرجع سابق، ص: محمد صبرى الحوت) ٢(
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 Cross - Impact Analysisأسلوب تحليل التأثير المتقاطع  .٤
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7qdm@³Éj�Üa@bé›Éi@ôÝÈ@óÝán0a@bémaF٥EL�@@@@@@Ê b�Õn¾a@7qd�nÜa@Þ�ïÝ¥@líÝ��c@b�áåïiI@ß†b�jn¾a@H

                                                 
  . ١٤٠التخطيط التربوى، مرجع سابق، ص: أحمد محمد الطيب) ١(

(2) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume 1, Op.Cit., PP.269. 
(3) Gordon, Theodore Jay, The Delphi Method, Futures Research Methodology, AC/UNU 

Millennium Project, the American Council for the United Nations University (AC/UNU), 
Washington, D.C., 1994, P.10. 

  . ١٨، مرجع سابق، ص٢٠٢٠المستقبلية ومشروع مصر  الدراسات: إبراھيم العيسوى) ٤(
(5) Bell, Wendell, Foundations of Futures Studies, Volume 1, Op.Cit., P.265. 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٢٢٩  

@@@@bé���›Éi@ô���ÝÈ@b���è7qdm@ó���ïÑïØì@b���éi@d���jån¾a@ta‡���yÿa@µ���i@ó���ÔþÉÜa@ó����aŠ†@â���éÐ@ô���ÝÈ@‡Èb����î
³ÉjÜaF١E�K 

@ç†Šíu@ÞjÔ@æà@Cþ–c@Ê bÕn¾a@7qdnÜa@líÝ�c@âáž–ìTheodore Gordon@@@‹�áÝïèì
Olaf Helmer@��È@ô��Ð@ãbQYVVí��èì@LÂï���i@ßaü���@æ��È@ó��ibuhØ@Lã@Z@ó��ïÑïÙi@ü��jånÜa@æ��Ùº@Þ��è

_óïÝjÕn�¾a@ta‡yÿa@ÞÈbÑm�F٢EK� �

@@@@@@k���b¨a@ßþ��‚@æ��à@ê��Ü@Âï��XƒnÜaì@ÞjÕn���¾a@ó���aŠ†@ô��Ð@ó��Õî‹XÜa@ë‰��è@ã‡ƒn���mì
@@@@@@@ÛíÝ����@µ���i@pb���äŠbÕ¾a@öa‹���ug@‡���åÈ@ó���Ô‡Üa@æ���à@Ca7j���Ø@CaŠ‡���Ô@|ï���nm@ó���ïuíÜíåÙm@ó���ïåÕnØ@¶ła

n¾a@óïÝjÕn�¾a@ta‡yÿa@@@@@@@CaŠ‡�Ô@‹Ðí�m@b�áØ@LÛíÝ��Üa@æ�à@ô�ÕïÕ¨a@ãbÅåÜa@ôÐ@t‡±@b·@béi@djå
ë7îbÉàì@üjånÜa@pa7Ín¾@óï÷b—yfia@ó§bÉ¾a@æà@Ca7jØ�F٣EK� �

@@@æ�à@ó�á÷bÔ@µi@pþÈbÑnÝÜ@óÐíÑ—à@ÞÙ’@óXï�jÜa@êmŠí–@ôÐ@líÝ�ÿa@a‰è@‰‚dîì
@@@@@@@b��éåïi@pþÈb��ÑnÜa@|ï��ším@ô��ÝÈ@‡Èb���î@b��·@Ló��Ýán0a@óïÝjÕn���¾a@ta‡��yÿa@Nì@@ßbÙ��’ÿa@ô��Ð

@@@@@õc@ßþ�‚@æ�à@ta‡�yŁÜ@ó�Xjm‹¾a@pýbányýa@lb�y@líÝ�ÿa@a‰è@æá›nî@LCa‡ïÕÉm@‹rØÿa
béÈbjma@æÙº@ônÜa@óÝán0a@óïÝjÕn�¾a@×‹XÜaF٤EK� �

@@@@@@@@óïÝjÕn����¾a@ta‡���yÿa@ó���á÷bÔ@Ê���ïá¤@Ê b���Õn¾a@7qd���nÜa@Þ���ïÝznÜ@ó���îa‡jÜa@ó���XÕä@çg
ó��Ýán0a@N@@@@a@ta‡��yÿa@öbårn���a@çÿ@LCa‡��u@õŠì‹��š@a‰��èì@@@@pbubnån���a@ó��îc@ó��áïÔ@Þ��ÝÕî@ó��áé¾@@

õŠì‹š@7Ì@öa‹ug@óáéà@7Ì@ta‡yc@xaŠ†g@báåïi@N@@@@líÝ��c@ãa‡ƒn��a@�6�Õî@†‡—Üa@a‰è@ôÐì
                                                 

(1) Coates, Joseph F., An Overview of Futures Methods, in Slaughter, Richard A. (ed.), the 
Knowledge Base of Futures Studies, Volume 2, DDM Media Group, Futures Study 
Centre, Victoria, Australia, 1996, P.65. 

(2) Gordon, Theodore Jay, Cross – Impact Method, Futures Research Methodology, 
AC/UNU Millennium Project, the American Council for the United Nations University 
(AC/UNU), Washington, D.C., 1994, P.5.  

تخطيط سياسات التعليم العالى فى مصر فى ضوء متغي�رات اIقتص�اد الح�ر مرج�ع س�ابق، : لمياء محمد أحمد السيد) ٣(
  .٥٣ص

(4) May, Graham H., The Future is Ours, Op.Cit., P.153. 
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 Chaos Theoryنظرية الفوضى  .٨
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(3) Cornish, Edward, Futuring: The Exploration of the Future, Glossary, World Future 
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(1) Hunt, Ken, Applied Chaos Theory: A Paradigm for Instructional Design, P.1.           

Available at: http://www.drkenhunt.com/pubs/3.html    
(2) Rae, Gregory, Chaos Theory: A Brief Introduction, P.1.                                              

Available at: http://www.imho.com/grae/chaos/chaos.html 
(3) Lorenzen, Michael, Choas Theory and Education, 2005, P.2.                                      

Available at: http://www.libraryreference.org/chaos/html 
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(2) The Futures Group, Scenarios, Futures Research Methodology, AC/UNU Millennium 
Project, The American Council for The United Nations University, (AC/UNU), 
Washington, D.C., 1994, P.1. 

(3) May, Graham H., The Future is Ours, Op.Cit., P.161. 
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(1) Dahle, Kjell, 55 key Works: A Guide to Futures Literature, Op.Cit., P.136.   
(2) Ibid., P.137. 
(3) May, Graham H., The Future is Ours, Op.Cit., P.162. 
(4) Ibid., P.162. 

مص�ر،  بعض المتغيرات العالمية المعاصرة وانعكاساتھا على ا,ھداف المستقبلية للتربية فى: على قطب حسن العبد) ٥(
  .٥٩، ص١٩٩٣دراسة من منظور إسDمى، رسالة دكتوراه، كلية التربية، جامعة طنطا، 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٢٣٩  

@@@@@@¶g@õ†ü�î@õ‰�Üa@Ö�î‹XÜaì@Ló�Ýán«@óïÝjÕn��à@Ší–@ò‡È@‡uímì@L†‡Énà@ÞjÕn�¾a@çg
òŠì‹›Übi@Ca‡ïyì@÷ïÜ@ÞjÕn�¾a@Ûaˆ@ìc@a‰è@Nì@@@@@ê�ïÜg@õ†ü�¾a@Ö�î‹XÜaì@Þ�án0a@ÞjÕn�¾a@Ò–ì

@@@í��è@5��nÉîBíîŠbåï����ÜaB@@@@ê���î†íu@Þï��“ïà@æ���à@Þ��Ø@Ò���—î@ê��ïÝÈì@LMichel Godet@@÷î‹ib���Ðì
@pþ��iìŠFabrice Roubelat@IQYYVã@H@@ó��Èíáªì@ôÝjÕn���à@Ê��šíÜ@Ò��–ì@ê��ädi@íîŠbåï���Üa

ôÝjÕn�¾a@ÊšíÜa@¶g@æèa‹Üa@ôÝ–ÿa@ÊšíÜa@æà@ßbÕnäýbi@|á�m@ônÜa@ta‡yÿaF١E
K� �

@@@Ò��–ì@íîŠbåï���Üa@çc@b��áØ@Ló��åÙ¿@pþjÕn���à@ßí��y@ó��àbÈ@Ãí��X‚@pbèíîŠbåï���Üaì
@@ô��ÝÉÐ@ÞjÕn���¾@Cb��š‹È@ê��äíØ@æ��à@‹��rØc@Læ��Ù¿@ÞjÕn���¾F٢E

�K@@pb��åïá¦@o���ïÜ@pbèíîŠbåï���Üaì
@@Šb��n¬@ÞjÕn���à@ô��ÝÈ@Cb��Ðþn‚a@o���ïÜ@ô��èì@Ló��Ýán0a@pþjÕn���áÝÜ@Ò��–ì@b��éåÙÜ@LÞjÕn���áÝÜ

¾a@æÈ@óÑÝn¬@‹Åä@pbéuì@Cb�b�c@béåÙÜ@@@Ší�–@b�éåÙÜ@Lóáéjà@o�ïÜ@pbèíîŠbåï�Üa@[ÞjÕn�
ò�Ø‹àF٣E

�K@@@@ó�ÑÝn¬@pb�Èíáª@ô�ÝÈ@ò‡ån�à@óÝî‡jÜa@pþjÕn�¾a@æÈ@Ší—m@ÊšíÜ@óÕî‹ @ôèì
pbèb¤ýaì@Ö÷bÕ¨aì@pbïš‹ÑÜa@æàF٤E

K� �

@@@@@@@@@@õ‹�¤@bèŠí�—nä@ô�nÜa@ta‡�yÿa@æ�à@óÝ��Ý�@æ�È@òŠb�jÈ@íîŠbåï��Üa@çc@³ÉjÜa@õ‹îì
@@@ła@³Éj��Üa@ê��Ð‹Éî@b��áØ@LÞjÕn���¾a@ô��Ð@@@@@ó��åÙá¾a@pþÈb��ÑnÜa@Ób��“Ùn�ý@óÝï���ì@ê��äc@ô��ÝÈ@‹��‚

@@@@@@@@@@õ‹�î@æ�à@Ûb�åèì@LêÝïÙ�“mì@ÞjÕn��¾a@óÌbï�–@b�éi@ÊïXn��ä@óÝï��ì@êäc@báØ@Lta‡yÿa@Êïá§
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  وصف الوضع الراهن والاتجاهات العامة :الخطوة الأولى
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(1  ) Werff, Terry J., Scenario-Based Decision Making – Technique, 2000, P.1.                              

Available at: http://www.globalfuture.com/scenario1.htm  
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  فهم ديناميكية النسق والقوى المحركة له : الخطوة الثانية
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  تحديد فضاء البدائل أو السيناريوهات البديلة: الخطوة الثالثة
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  فرز السيناريوهات البديلة واختيار عدد محدود منها: الخطوة الرابعة
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  كتابة السيناريوهات المختارة: الخطوة الخامسة
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  تحليل نتائج السيناريوهات : الخطوة السادسة
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@@@@@@@@@@Þ�É°@CbïÐa‡én��a@Cb�Éib @óïÝjÕn��¾a@ó��aŠ‡Üa@lb��Øhi@ëŒìb�¤@†a‹�î@ãc@LóïÝjÕn��¾a@ó�aŠ‡ÝÜ
õ‡¾a@óÝîí @pb�bï�Üa@â�Šì@ÂïXƒnÝÜ@5Éà@†‹ª@pbèíîŠbåï�Üa@ÞïÝ¥@æàNF١E������ �

  صعوبات بناء السيناريوهات  •
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  ) .بتصرف( ٥١-٣٠السيناريوھات، مرجع سابق، ص ص: إبراھيم العيسوى) ١(
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  .١٢١-٢١٩التخطيط التعليمى، مرجع سابق، ص ص: محمد سيف الدين فھمى) ١(
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Ö]<íéÛâ_íée�Ö]<Ù^¥<îÊ<íé×fÏjŠ¹]<l^‰]…‚ 
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  . ١٢صور المستقبل العربى، مرجع سابق، ص: إبراھيم سعد الدين وآخرون) ١(
  .٥٩مرجع سابق، صالتعليم فى مصر، : فايز مراد مينا) ٢(
ا,سس النظرية والمنھجية لمش�روع مس�تقبل التعل�يم ف�ى ال�وطن العرب�ى ن�دوة ال�رؤى : محمد نبيل نوفل، وناثر سارة) ٣(

  .٨-٧، ص ص١٩٨٧المستقبلية للتعليم فى الوطن العربى، البحرين، 
ضع الراھن واحتماIت المس�تقبل، مرج�ع القيمة اIقتصادية للتعليم فى الوطن العربى، الو: محمد متولى غنيمة :��ً� ��

  . ٢٢٩سابق، ص
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 مواجهة المتغيرات والتحديات الحضارية .١
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 .٨، مرجع سابق، ص٢٠٢٠الدراسات المستقبلية ومشروع مصر : إبراھيم العيسوى) ١(
تقري���ر المجل���س الق���ومى للتعل���يم والبح���ث العلم���ى والتكنولوجي���ا، ال���دورة الس���ابعة : المج���الس القومي���ة المتخصص���ة) ٢(

  .١٥٩، ص٢٠٠٠ ، القاھرة،٢٠٠٠ - ١٩٩٩والعشرون 
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n1a@æÈ@bémb��üàì@óïi6Üa@ÒÝƒnm@ý@ôny@Lò‹Ånå¾a@óïÝjÕn�¾a@pbjÝXn¾a@”ïÉm@õ‰Üa@Êá
@@@@@@b�émbïåÕmì@óïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Übi@óäbÉn��ýbi@ýg@Ó‡�:a@a‰è@ÖïÕ¥@óïi6ÝÜ@ômdnî@æÜì@LêïÐ

¶ìÿa@óuŠ‡Üa@æà@óïÝjÕn�à@óïÝáÈ@ô÷béåÜa@béÝïÝ¥@ôÐ@óïi6Üa@çc@ŠbjnÈbiF٣E��K� �

@@@@bé��ÝÉ¤@Lõí��—Ô@ó��ïáèc@ó��ïi6Üa@ßb��ª@ô��Ð@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡ÝÜ@çc@|��›nî@a‰��Ùèì
@@Ló�ïány@òŠì‹š@@@@@@@@@@@@pa7Ín�Üa@Ú�Ým@ó�éuaí¾@ÞjÕn��¾a@ô�Ðì@¶b�¨a@bä‹�—È@ô�Ð@ê�åÈ@ô�åÌ@ý@Ca‹�àcì

Cbj�båà@Ca†a‡Én�a@b:@†a‡Én�ýaì@pbî‡znÜaìN@ @
 قيادة عملية التخطيط التربوى بكفاءة .٢

@@@ô�Ð@ó�îíi6Üa@óïÝáÉÜa@ÞïÙ“mì@óÌbï–@¶g@Lßìÿa@ãbÕ¾a@ôÐ@õíi6Üa@ÂïXƒnÜa@Ó‡éî
@pa7Ín��Üaì@pbî‡��znÜa@ó��éuaí¾@Ê��án1a@@@@@¶g@ôÉ���î@í��éÐ@LÞjÕn���¾a@ô��Ð@t‡��¥@Óí���@ô��nÜa

@@@@@@@@a‰�:ì@L7Ín�¾a@‡�ÍÜa@%b�È@Ê�à@Ò�ïÙnm@ô�ÙÜ@Þi@LÂÕÐ@ãíïÜa@%bÈ@Êà@ÒïÙnm@ôÙÜ@ý@óïi6Üa@óøïém
@@ßb��ª@ô��Ð@ý@Ló��ÉÔín¾a@ÞjÕn���¾a@|��àþà@³��Éi@‡��î‡¥@Cb��á÷a†@æá��›nî@ó��ïi6ÝÜ@Âï��XƒnÜa@çh��Ð

                                                 
الع��رب والنظ��ام ال��دولى الجدي��د، دراس��ات مس��تقبلية، الس��نة ا,ول��ى، الع��دد ا,ول، مرك��ز دراس��ات : حس��ن بك��ر أحم��د) ١(

  . ١٠٨، ص١٩٩٦المستقبل، جامعة أسيوط، يوليو 
  .١٧المستقبلية، رؤية علمية للزمن ا�تى، مرجع سابق، ص: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ٢(
  . ٨٢الدراسات المستقبلية، منظور تربوى،مرجع سابق، ص: عبده فليه، وأحمد عبد الفتاح الزكىفاروق ) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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٢٦٧  

õ‹‚ÿa@óïÉán1a@pýb1a@Êï»@ôÐ@Þi@LÂÕÐ@óïi6Üa@@‡Øüî@a‰èì@Lóïi6Übi@‹qdnmì@‹qüm@ônÜa
Þàb“Üa@ÂïXƒnÜaì@õíi6Üa@ÂïXƒnÜa@µi@óÕïqíÜa@óÔþÉÜa@óÕïÕy@båÜF١EK� �

@@@@@Âï��XƒnÜa@ô��Ð@ó��àbè@òí��X‚ì@Cbï���b�c@Caö���u@ê��i@ãb��ánèýaì@ÞjÕn���¾a@ó���aŠ†@Þ��r¸ì
@@pýb���ánya@æ���È@óz���šaì@òŠí���–@æîí���Ùm@kÉ���—Üa@æ���àì@LÞjÕn����¾a@Ó‡én����î@s���ïy@õí���i6Üa

†@çì†@ÞjÕn���¾a@@@@@@@ô��nÜa@Óì‹��ÅÜaì@ô��šb¾a@ó���aŠ‡i@Â��Xƒ¾a@ân��éî@b��áÝrà@ó��Ô†ì@ó��îbåÉi@ên���aŠ
óÝÙ“¾a@ìc@ó�aŠ‡Üa@Þ«@ò‹èbÅÜa@béåÈ@p‡ÜímF٢EK� �

@@@@@@@@@óÑ�—i@Lõí�i6Üa@Âï�;ƒnÜa@ó�ïÝáÉÜ@ój��åÜbi@óïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Üa@ó�ïáèc@|›nmì

ôÝî@báïÐ@Ló–b‚Z@ @

• ��ïÝáÈ@ê��ïÝÈ@ãí��Õm@õ‰��Üa@ômb��àíÝÉ¾a@‘b���ÿa@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@Þ��r¸@Âï��XƒnÜa@ó
@@@@@@@@@@pþjÕn���¾a@Ší��–@ôn��“i@µîí��i6Üa@µ��XXƒ¾a@†ì���m@ô��nÜa@ô��èì@Lâï��ÝÉnÝÜ@ô��ÕïÕ¨a

@@ó���Ýî‡jÜa@ó���ïÉán1aì@ó���îíi6ÜaIó���åÙá¾aì@ó���Ýán0a@H@@Šb���ïn‚a@Þé����î@b���¿@b���émbjm6àì
@@@@@@Þ���É°@ó���ïi6Üa@ô���Ð@ÞjÕn����¾a@â���ÝÈ@ô���ÝÈ@†b���ánÈýa@çh���Ð@o���ÔíÜa@÷���Ñä@ô���Ð@LbéÝ���›Ðc

CþáÙà@ÂïXƒnÜa@àbÈ@óïÝjÕn�à@ó�bï�Ü@@@@@Caö��u@|j�—î@¶b�nÜbiì@Ló�ïÉán1a@óïáånÝÜ@ó
òbï¨a@‹îíXnÜ@ãbÉÜa@ÂïXƒnÜa@æà@‡î‡¤ìbèF٣E�K 

• @@@@@@@óïÝjÕn���¾aì@ó��ïÜb¨a@pþÙ��“¾aì@pbî‡��znÜa@|ï��šíni@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@ãí��Õm
@@@@ÖïÔ‡��Üa@Âï��XƒnÜa@Þ��uc@æ��à@Ú��Üˆì@Cb��ïuŠb‚ì@Cb��ïÝ‚a†@ô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@ê��uaím@ô��nÜa

                                                 
تص��ور مس��تقبلى لتط��وير نظ��ام التعل��يم الث��انوى الع��ام ف��ى ض��وء متطلب��ات التنمي��ة : عاش��ور إب��راھيم الدس��وقى عي��د) ١(

  . ٤٦، ص٢٠٠٣البشرية، رسالة ماجستير، كلية التربية ببنھا، جامعة الزقازيق، 
  .٤٤٩العDقة بين التخطيط التربوى والدراسات المستقبلية فى مجال التربية،مرجع سابق ص:دIل يسن محمد) ٢(
التخط�يط ل�بعض ب�رامج كلي�ات التربي�ة المص�رية باس�تخدام أس�لوبى دلف�ى وبي�رت، مرج�ع س�ابق : نادية حس�ن الس�يد) ٣(

  .٧٦ص

o b e i k a n d l . c o m
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٢٦٨  

@@@ni@Cb��›îc@ãí��Õm@b��áØ@Lb��énéuaí¾@@@@@@ãb��ÅåÜa@æ��à@óïÝjÕn���¾a@Ê��án1a@pb��ubïnya@‡��î‡z
Êán1aì@âïÝÉnÜa@µi@òívÑÜa@kî‹Õm@æà@ôáïÝÉnÜaF١EK 

• @@@@â��q@æ��àì@Lb��éÈíÔì@Þ��jÔ@pþÙ��“¾a@Ób��“nØa@ô��ÝÈ@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@‡Èb���m@b��áØ
@@@b�éÈíÔì@çì†@ó�ÜíÝï¨aì@b�éïÝÈ@Öî‹XÜa@ÊXÕÜ@ôny@ìc@bénéuaí¾@üïénÜa@N@@@õ†ü�m@Ûa‰�iì

óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@@@@@@@@Þ�èdnÜaì@LÞjÕn��áÝÜ@‹�Ùj¾a@†a‡Én��ýaì@L‹�Ùj¾a@Ša‰�äfia@Ò÷bÄì
êÉå–@ôÐ@óØŠb“áÝÜ@ÞÔÿa@ôÝÈ@ìc@LêïÐ@âÙznÝÜF٢EK 

• @@@@@@@@b�åmbÔb ì@b�ä†Šaíàì@bå��Ñäc@Ób�“nØa@ò†b�Èg@ô�ÝÈ@óïÝjÕn��¾a@pb�aŠ‡Üa@‡Èb�m@báØ
@@pb�Ôb ì@†Šaíà@¶g@âÝÉÜa@Þ›Ñi@ßíznî@çc@æÙº@õ‰Üaì@Lbéåà@æàbØ@íè@bà@ó–b£ì

ó��ïÝÉÐ@N@@@@b��à@b��åÜ@Ö��Õ¥@çc@æ��Ùº@ò‡��î‡u@paŠb���à@Ób��“nØa@ô��ÝÈ@‡Èb���î@ëŠì‡��i@a‰��èì
@@óÝ��–aínàì@óÉî‹���@óÝàb��’@ó��ïáåm@æ��à@ê��ïÜg@aíj��—ä@N@@Ób��“nØýa@pb��ïÝáÈ@ßþ��‚@æ��àì

@@@@@@@@Êávn���mì@Lbé���Ñåi@ó��ÕrÜa@ó��ïáånÝÜ@óïÈb���Üa@ó��àÿa@†6���m@Lë‰��è@Ób��“nØýa@ò†b��Ègì
ÞjÕn�¾a@pbî‡¥@óéuaí¾@bémbÔb @ùjÉmì@bèaíÔF٣EK 

• @|›nm@báØ@@ó�ïi6Üa@çc@ôÐ@õíi6Üa@ÂïXƒnÜa@óïÝáÈ@ôÐ@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@óïáèc
@@@@@ô��šb¾a@b��èŠb g@æ��à@Þ��Õnåm@çc@óïÝjÕn���¾a@ó��ïXïXƒnÜa@kïÜb���ÿa@Þ��›Ñi@ÊïXn���m
@a‰è@ÖïÕznÜ@ÂïXƒnÜa@âq@óÔ‡i@líÌ‹¾aì@æÙá¾a@ÞjÕn�¾a@òŠí–@ÊÔím@¶g@‹šb¨aì

@@@��mbî‡¥ì@ê��mbjÝXn¾ì@ê��Ü@†a‡Én���ýaì@lí��Ì‹¾a@ÞjÕn���¾a@@pbiíÉ��—i@d��ubÑm@ý@ô��ny@ê
@@@@@óïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Üa@çc@b�áØ@Lb�éÉánªì@bè‹—È@æÈ@béÑÝ¦@¶g@õ†üm@pþÙ“àì
@@@@bèíÉäb��–@ân��éî@ô��nÜa@ó��îíi6Üa@óïvïma6���ýa@Ê��šì@ô��Ð@ó��áé¾a@pa†‡��0a@‡��yc@5��nÉm

                                                 
ا,ساسى بجمھوري�ة مص�ر العربي�ة ف�ى ض�وء الدراس�ات المس�تقبلية، مرج�ع تجويد نظام التعليم : خالد قدرى إبراھيم) ١(

  .٣٨سابق، ص
  .٨، مرجع سابق، ص٢٠٢٠الدراسات المستقبلية ومشروع مصر: إبراھيم العيسوى) ٢(
  .٨المرجع السابق، ص) ٣(

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٢٦٩  

@@@@@@@@@@Ê���án1a@ô��Ð@õí��i‹m@ãb��Åä@õÿ@æ��Ùá¾aì@Þ��án0a@ÞjÕn���¾bi@d��jånm@ô��nÜa@tízjÜb��i
óîŠì‹š@5nÉm@ônÜaì@b:@ÂïXƒnÜaì@óîíi6Üa@âÅåÜa@�þ–hi@ãbïÕÜa@‡åÈF١EK 

• @@@@@@@@@@õí���ÕÜa@pb bÕ����g@Þ���áÈ@¶g@ßí���–íÜa@ô���Ð@Cb���›îc@óïÝjÕn����¾a@pb����aŠ‡Üa@‡Èb����mì
@@@@@ô��áïÝÉnÜa@õí��n0aì@ó��ÝàbÉÜa@õí��ÕÜa@Þ��Ùïè@ô��ÝÈ@ó��ïºíÕm@pb���aŠ†@öa‹��ugì@Ló��ÝàbÉÜa
@@@@ô����ÝÈ@Šbárn�����ýa@pb���èb¤aì@ôuí����ÜíåÙnÜa@íáåÜb����i@Ú���Üˆ@ó����ÔþÈì@ôÑïÄí����Üa@ÞÙïé���ÝÜ

à@@@@@@@@@ßí�–íÜa@ó�ïÑïØ@ó�Ð‹Éà@ô�Ð@Cb�›îc@óïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Üa@‡Èb��m@báØ@LóÜì‡Üa@õín�
óïáïÝÉnÜa@æé¾a@ôÝÈ@kÝXÜaì@Ÿ‹ÉÜa@µi@çŒaím@¶gF٢EK 

@@@@@@òöb��ÑØ@ò†b��îŒ@ô��Ð@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@ó��ïáèc@‡��Øüî@Öj���@b��à@çc@L|��šaíÜa@æ��à

õíi6Üa@Âï;ƒnÜaN@ @

 تعليمىالمساهمة فى عملية التجديد التربوى وتطوير النظام ال .٣

@@@wàa5�Üa@ìc@pb��bï�Üa@ìc@ŠbÙÐÿa@ôÐ@7ïÍm@ìc@‡î‡u@ÞØ@ßb‚†g@íè@õíi6Üa@‡î‡vnÜa
@@@@Cbåï����¥@t‡���±ì@béÈb����ma@ô���ÝÈ@Þ���ÉÑÜbi@ó���á÷bÕÜa@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���øïjÜa@ìc@Ö���Ða‹¾a@ìc@×‹���XÜa@ìc
@@@@@@pa7ï����ÍnÜa@ë‰����è@Šb���Ùniý@ê����ïÐ@bïä‡���Üa@ó����ïÝáÉÜa@í����èì@ó���îíi6Üa@ó����à‡©a@òöb���ÑØ@ô����Ð@Cb����íáÝà

ì@b:@ÂïXƒnÜaìbéÕïjXmF٣EK� �

@@@@@@@@@ô�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÝÜ@ò‡�î‡u@Þ÷a‡�i@Ób�“nØa@ìc@Ëa‡�nia@õí�i6Üa@‡�î‡vnÜa@óïÝáÈ@ôåÉmì
@ë‹–båÈ@³Éi@ìc@Lâ÷bÕÜaBóïÈ‹ÑÜa@êáÅä@B@êmþÙ“à@Þy@ôÐ@óïÝÈbÐì@òöbÑØ@‹rØc@çíÙm@sï¢

ë‹îíXm@ôÐ@ãbé�fiaì@LÊán1a@pa†by@óïjÝmìF٤E�K@@sî‡�¥@õíi6Üa@‡î‡vnÜa@óïÝáÈ@Ó‡én�mì
                                                 

  .٨٣-٨٢ص ص ع سابقالدراسات المستقبلية، منظور تربوى، مرج: فاروق عبده فليه، وأحمد عبد الفتاح الزكى) ١(
  .٩، مرجع سابق، ص٢٠٢٠الدراسات المستقبلية ومشروع مصر: إبراھيم العيسوى) ٢(
اتجاھ���ات جدي���دة ف���ى التخط���يط الترب���وى ف���ى ال���بDد العربي���ة، اس���تراتيجية إص���Dح التربي���ة : عب���د الغن���ى الن���ورى) ٣(

  . ١٧٤، ص١٩٨٧، دار الثقافة، الدوحة، )١(العربية
، ٢٠٠٠تجدي��د التعل��يم الث��انوى المص��رى ف��ى ظ��ل توقع��ات التغي��ر ف��ى ھيك��ل العمال��ة حت��ى ع��ام : حم��ددIل ياس��ين م) ٤(

  .٣٩،ص١٩٨٧رسالة دكتوراه، كلية التربية، جامعة عين شمس، 

o b e i k a n d l . c o m
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٢٧٠  

aì@ó���ïi6Üa@@@@ó���ïÉán1a@pa7Ín���Üa@ó���éuaí¾@béÝ÷b����ìì@b���éªa‹iì@b���éáÅäì@béÐa‡���èc@ô���Ð@âï���ÝÉnÜ
óïÝjÕn���¾aF١E�K@@@@tì‡��y@Ê��åà@ó��Üìb«@ìc@ó��á÷bÔ@pþÙ��“à@Þ��y@¶g@Cb��›îc@‡��î‡vnÜa@Ó‡��éî@b��áØ

ÞjÕn�¾a@ôÐ@pþÙ“àF٢EK� �

@@@@@@@Ca‹�Åä@[ò7�‚ÿa@ó�äìła@ô�Ð@õí�i6Üa@‡�î‡vnÜa@¶g@óub¨a@ÒÈb›m@¶g@òŠb’fia@Š‡¤ì
@Ín����Üa@óÈ‹�����Ü@@@@@@@@ó����ïáÝÉÜa@pa7Ín����Üa@ó����–b£ì@Lbè‹�����di@òb����ï¨a@Þá����“nÜ@oÉ�����ma@ô����nÜa@pa7

@@@ó����áÅäÿaì@‘Ša‡����¾a@òŠ‡����Ô@ÒÉ����šì@LÞ����àaíÉÜa@æ����à@Ú����Üˆ@7����Ìì@Lpýb����—mýaì@Ló����ïuíÜíåÙnÜaì
@@@@@@@@pa7�Í¾a@ë‰�è@Ê�à@Ó†b�:a@ôib�°fia@Þ�ÈbÑnÜa@ô�ÝÈ@ãb�È@ÞÙ“i@óïáïÝÉnÜaF٣E�K@@çc@¶g@óÐb�šfibi

@@@@ó�ïÑïÙÜa@ô�ÝÈ@ò7j�Ø@ó�uŠ‡i@ÒÔínî@båÝjÕn�à@@@@@@@@@@ô�ÝÈ@â�q@æ�àì@LCb�ïáïÝÉm@Cb�äöbåic@b�éi@‡Éå��@ô�nÜa
óïáïÝÉnÜa@bånáÅäc@ôÐ@béqa‡yg@k°@ônÜa@pa‡î‡vnÜa@N@@@@ó�îíi‹m@pa‡�î‡¤@ta‡�yg@ân±@b¿

ôáïÝÉnÜa@båàbÅä@ôÐ@óïÈímF٤EK� �

@@@@@@ãí���Õm@Ld���X©aì@ó���Üìb0a@ìc@óÐ‡���—ÝÜ@ë‰���è@õí���i6Üa@‡���î‡vnÜa@ó���ïÝáÈ@Û6���m@ý@ô���nyì
@@@Õn������¾a@ó�����îíi6Üa@tí�����zjÜaì@pb������aŠ‡Üa@@@@ó�����ïÜb¨a@pþÙ�����“¾aì@pbî‡�����znÜa@|ï�����šíni@óïÝj

@@@@@@ÖïÔ‡�Üa@Âï�XƒnÜa@Þ�uc@æ�à@Ú�Üˆì@LCbïuŠb‚ì@CbïÝ‚a†@õíi6Üa@ãbÅåÜa@êuaím@ônÜa@óïÝjÕn�¾aì
@@Lô��áïÝÉnÜa@ãb��ÅåÜa@æ��à@óïÝjÕn���¾a@Ê��án1a@pb��ubïnya@‡��î‡zni@Cb��›îc@ãí��Õm@b��áØ@Lb��énéuaí¾

@@@@@@@Ê�án1aì@âï�ÝÉnÜa@µ�i@òí�vÑÜa@k�î‹Õm@Þ�uc@æ�à@ÚÜˆìF٥E�K@æ�àì@@@@@@pb��aŠ‡Üa@ó�ïáèc@|�›nm@b�åè
ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@‡î‡¤@ôÐ@óïÝjÕn�¾aN@ @

                                                 
  .٨٣الدراسات المستقبلية، منظور تربوى، مرجع سابق، ص: فاروق عبده فليه، وأحمد عبد الفتاح الزكى) ١(
تفعيل وظيفة المدرسة فى التجدي�د الترب�وى، ورق�ة مقدم�ة لورش�ة العم�ل اLقليمي�ة ف�ى مج�ال : ينمحمود عباس عابد) ٢(

، المنظم��ة اLس��Dمية للتربي��ة والعل��وم والثقاف��ة، والمعھ��د الع��المى ٥/١٢/٢٠٠٣-٢التجدي��د الترب��وى ف��ى الفت��رة م��ن 
  .٧، ص٢٠٠٣سويس، للفكر اLسDمى، باIشتراك مع كلية التربية باLسماعيلية، جامعة قناة ال

  .٦المرجع السابق، ص) ٣(
  .٢-١فنيات التخطيط اLجرائى للتجديد التربوى، مرجع سابق، ص ص: محمد صبرى الحوت) ٤(
التخط�يط ل�بعض ب�رامج كلي�ات التربي�ة المص�رية باس�تخدام أس�لوبى دلف�ى وبي�رت، مرج�ع س�ابق، : نادية حسن السيد) ٥(

  .٧٧ص

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٢٧١  

@@@@@@âé��m@b�éäc@ô�Ð@õí�i6Üa@‡�î‡vnÜa@óïÝáÈ@ôÐ@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@óïáèc@æáÙm@báØ
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@@@ó�Ýîí @ìc@Lõ‡�¾a@ò7�—Ô@óïÝjÕn�à@ÂX‚@Êšì@‡åÈ@@@@@óî‹�“ÉÜa@Â�X©a@Þ�rà@õ‡�¾a@N@@@Ê�u‹m@b�áØ
béÉå–ì@óáïÝ�Üa@paŠa‹ÕÜa@ˆb¦a@óÜby@ôÐ@Cbéuíà@béäíØ@¶g@bénïáècF١EK� �

@@@@@@@Ê��šíÜa@˜ïƒ��“m@ô��ÝÈ@Cb���b�c@���Ø6m@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@çc@Ú��Üˆ@¶g@Ób��›îì
@@@@ò‡��î‡§a@pb��ïXÉ¾a@öí��š@ô��Ð@CþjÕn���à@ó��Ýán0a@pb��èb¤ýa@ô��ÝÈ@Ó‹��ÉnÜa@ó��Üìb«ì@Lâ÷b��ÕÜa

@@@ô�Ð@ó�–b‚ì@@@@@@@@@Ò��ïÄím@ô�ÝÈ@õí�i6Üa@Âï�XƒnÜa@‡Èb��î@b�¿@Lõí��i6Üa@‡�î‡vnÜa@pb��aŠ†@ßb�ª
óîíi6Üa@óïáånÜa@ôÐ@ÚÜˆ@ÞØF٢EK� �

@@@@@@ô�nÜa@ó�ïÝáÉÜa@Ú�Ým@Lô�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@âîíÕm@òŠì‹š@õíi6Üa@‡î‡vnÜa@óïÝáÈ@kÝXnmì
@@@ó��ïÉán1aì@ó��î†‹ÑÜa@pb��jÝXn¾aì@pb��ubïnyýa@ó��ÝibÕà@ô��Ð@ê��mŠ‡Ô@õ‡��à@ô��ÝÈ@Ó‹ÉnÜb��i@ân��ém

šì@ônÜa@pb�jÝXn¾aì@pbubïnyýa@ë‰:@ò‹án�¾a@óÉua‹¾aì@LbénïjÝnÜ@Ê@N@@@@òöb�ÑÙÜa@Ö�Õ±@Ú�Üˆì
@ãb�ÅåÜa@a‰:@ôma‰Üa@‡î‡vnÝÜ@óîŠì‹š@bèŠbjnÈbi@óïuŠb©aì@óïÝ‚a‡Üa@N@@@@@k�ÉÝm@çd�“Üa@a‰�è@ô�Ðì

@CaŠì†@LíîŠbåï�Üa@líÝ�cì@ôÑÜ†@líÝ�c@Þrà@LóïÝjÕn�¾a@õíi6Üa@ÂïXƒnÜa@pbïåÐì@kïÜb�c
@@âîí�Õm@ô�Ð@CþÈbÐ@@@@@@@@@@@Ê�Ôaíàì@ë‡�î‡¤@ó�ïäbÙàg@‡�î‡¥ì@Lê�Ü@ò‹án��¾a@ó�Éua‹¾aì@Lô�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa

Þ›Ðÿa@í®@LÊán1a@âq@æàì@LôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@Û‹±@b·@‡î‡vnÜa@a‰è@óïÑïØìF٣E�K� �

@@@‹îí���Xm@çcì@ó���–b‚@Lâï���ÝÉnÜa@‹îí���Xm@ó���ïÝáÈ@ô���Ð@óïÝjÕn����¾a@pb����aŠ‡Üa@âé����m@b���áØ
@@@@@í��éÐ@LÞjÕn���¾bi@ò7j��Ø@òŠí��—i@Âjm‹��î@âï��ÝÉnÜa@@@@@‡��yc@ô��Ð@Lô��áÙÜaì@ô��ÑïÙÜa@7Ín��Üa@Ú��Üˆ@ô��åÉî@@@@@@@@@@@@@@@

@@@ô�Ð@ô�áïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@òöbÑØ@ÊÐŠ@¶g@õ†üî@b·@LôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@pbäíÙà@Êï»@ìc@L³Éi@ìc
                                                 

التخط�يط للتعل�يم ا,ساس�ى ف�ى جمھوري�ة مص�ر العربي�ة، دراس�ة مس�تقبلية م�ع التطبي�ق : زي�دسعيد حسن عب�د الع�ال ) ١(
  .٨٢، ص١٩٩٣على محافظة الشرقية، رسالة دكتوراه، كلية التربية، جامعة الزقازيق، 

  .٨٧اتجاھات جديدة فى التخطيط التربوى فى البDد العربية، مرجع سابق، ص: عبد الغنى النورى) ٢(
  . ١٢-١١فنيات التخطيط اLجرائى للتجديد التربوى، مرجع سابق، ص ص: د صبرى الحوتمحم) ٣(
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@@@@@ó�áÅäc@ó��aŠ†@¶g@Ca†bån��a@ÞjÕn��¾aì@L‹šb¨a@ôÐ@óÝàb“Üa@óïáånÜa@Þuc@æà@êmbîbÌ@ÖïÕ¥
@������¾a@ó�������aŠ†ì@Ló������ÔþÉÜa@paˆ@ó������ÑÝnƒ¾a@Ê������án1a@@ò‹������–bÉ¾a@ó������ïuŠb©aì@ó������ïÝ‚a‡Üa@pa‹qü

óïÝjÕn�¾aìF١E��K� �

 نشر الوعى بالفكر المستقبلى .٤

@@pb���àíÕ¾a@æ���à@Lê���–‹Ðì@ê���mbî‡¥@â���éÐì@ê���ÔbÐe@Óa‹���“n�aì@ÞjÕn����¾bi@ôÈí���Üa@‡���Éî
@@@@@@@@@@ôÈb��ánuýa@‡ïÉ��—Üa@ô��ÝÈ@ìc@ô��—ƒ“Üa@‡ïÉ��—Üa@ô��ÝÈ@öaí���@L�b��våÜa@óÈbå��–@ô��Ð@óï���ï÷‹Üa@@@@@@@@

º@þÐ@[õŠb›¨a@‡ïÉ—Üa@ôÝÈ@ìc@@@óz�šaì@ó�îûŠ@ÚÝnº@æÙî@%@aˆg@‡yÿ@�bvåÜa@‹án�î@çc@æÙ
ÞjÕn�¾bi@ôÈíÜa@ôÝÈ@�Ùm‹î@b¹g@â÷a‡Üa@�bvåÜbÐ@LÞjÕn�¾a@%bÉ¾F٢E�K� �

@@@@@@ÞjÕn��¾a@ó�éuaíà@ô�Ð@Ša‡�nÔýbi@CaŠíÉ�’@ö”åÜa@‡åÈ@ÖÝ²@ôÝjÕn�¾a@‹ÙÑÜbi@ôÈíÜaì
@@@@ê���m†aŠgì@êáïá���—ni@ÞïÙ���“nÜa@a‰���è@ò†b���Ègì@êÝïÙ���“m@ô���ÝÈ@Š†b���Ô@ê���ädiì@N���àc@çc@ô���Ð@†b���ÕnÈýa@b

@@@ô��è@ó��ïÉïjXÜa@ê��nvïnäì@ëa†ü��áÐ@Lê���Ñä@Š‹��Ùîì@paŠì†@ô��Ð@ômd��î@ê��äcì@LCbÑÝ���@†‡��«@ÞjÕn���¾a
êÜ@ãþ�n�ýa@âq@CbÉÔaì@|j—î@ôny@ÞjÕn�¾a@ŠbÅnäaF٣E�K� �

@7ïÍnÜa@ôåÉm@óïáånÜa@çc@ôÝÈ@óø“ånÜaì@Lóî‡ÕåÜa@ò‹ÅåÜa@ôÝÈ@óïi6Üa@óïáèc@Œ5m@båèì
��üà@ôè@óïáånÜa@pb��üà@çcì@@@@â�Åä@Þ�Ä@ô�Ð@íáåî@õ‰Üa@çb�äfia@ÛaŠ†g@ôÝÈì@L7ïÍnÜa@pb

@@@@@ë‹��àc@ô��ÝÈ@ë‡��Ì@ê��jÝÍî@Óí���@ò‹èb��Ô@óï���bï�ì@óï���Š‡àì@ó��ïÝ÷bÈ@N@ò‡��yaì@Ú��Ým@N@çc@õ‹��‚ÿaì
@@@@@ê��Ñä@í�è@ê�ÝÉ°ì@ój��nÙ¾a@ŠbÙÐÿa@æàì@óÕj�¾a@pbàíÝÉ¾a@æà@†‹ÑÜa@Š‹±@ôÝjÕn�¾a@ôÈíÜa

@b��áéïÝÙÜ@CbÉäb��–@N@@ýa@ô��åÉî@k���nÙ¾a@ô��ÝÈ@†b��ánÈýbÐ@@@b��éäì�¬@öbÈ‡n���aì@ò‹Øa‰��Üa@ô��ÝÈ@ßb��Ùm
@@êjyb��–@ß‰��²@‡��Ô@a‰��èì@N@@@@@k��Ø‹¾a@¶íá��“Üa@‹��ÙÑÜa@ô��ÝÈ@lŠ‡��î@ôÝjÕn���¾a@ôÈí��Üa@çc@ó��rÜbrÜaì

                                                 
)١ (T تط��وير التعل��يم الث��انوى الزراع��ى ف��ى ض��وء بع��ض المتغي��رات المحلي��ة : عب��د الحمي��د ص��برى عب��د الحمي��د ج��اب

  .١١٧والعالمية، مرجع سابق، ص
  . ١٥راسات المستقبلية، منظور تربوى، مرجع سابق، صالد: فاروق عبده فليه، وأحمد عبد الفتاح الزكى) ٢(
  . ٢١٤نحو تفعيل الدراسات المستقبلية العربية اLمكانات وا�ليات، مرجع سابق، ص: على نصار) ٣(
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@@@@@@Ê�ï»@‹îí�Xm@æá�›m@ô�nÜa@ó�ÜbÉÑÜa@Þ÷a‡jÜa@†b°gì@âïÝÉnÜaì@óïi6Üa@óàíÅå¾@ôÝjÕn�¾a@Šb�¾a

ì@ò†íu@aˆ@CbàbÅä@béåà@ÞÉ¤ì@Ca‹án�à@CbïÈíä@Ca‹îíXm@bè‹–båÈòöbÑØF٢E��K� �

@@@@@@@@@@¶g@Ca‹��Ùjà@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pb�îýíÜa@bénà‡�Õà@ô�Ðì@ó�à‡Õn¾a@ßì‡�Üa@o�éjåm@‡�ÕÜì
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@@@@@êmaŠb���à@7ï��ÍnÜ@âÅå��¾a@ô��áÝÉÜa@7ÙÑn��Üa@ô��ÝÈ@òŠ‡��ÕÜa@âéib���Øgì@L‡��ÍÜa@ta‡��yc@ó��éuaíà@ô��ÝÈ@@

@a@ô�ÑÐ@@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜ–@ßb�r¾a@Þïj���@ô��ÝÈM@@@ô��ÝÈ@âï��ÝÉnÜa@ô��Ð@Ca‹�Ùjà@‹îí��XnÜa@c‡��i
‡ÍÜa@ôÐ@t‡zï�@b¾@Cbj�¥@ò‡É–ÿa@Êï»@N@@@@b�¾@ó�ïáÝÈ@òŠí�–@êïÐ@çí8‹î@õ‰Üa@oÔíÜa@ôÑÐ

@@@@@@@@@êäd�’@b�à@Þ�Ø@óï��aŠ‡Üa@wèb�å¾a@ô�Ð@çí�rjî@LÞjÕn��¾a@ôÐ@óïáïÝÉnÜa@pb��ü¾a@êïÝÈ@çíÙn�
6Üa@ãíéÑ¾a@Êï�ím@@@@@k�äbu@¶g@Lê��bïÕi@ó�–b©a@pþ�›É¾a@Þy@óïÑïØì@×íÑnÜaì@�ïánÝÜ@õíi

µ�Ša‡Üa@µi@ôÝjÕn�¾a@ôÈíÜa@õín�à@ÊÐŠì@LÞjÕn�¾a@ôÐ@7ÙÑnÜa@óáïÔ@öþÈgF٣E���K� �

                                                 
  .٢١٦-٢١٥المرجع السابق، ص ص) ١(
راس�ات المس�تقبلية، مرج�ع تجويد نظام التعليم ا,ساسى بجمھوري�ة مص�ر العربي�ة ف�ى ض�وء الد: خالد قدرى إبراھيم) ٢(

  .٣٩سابق، ص
  .٣٣-٣٢المستقبلية، رؤية علمية للزمن ا�تى، مرجع سابق، ص ص: فوزى عبد القادر الفيشاوى) ٣(
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@@@@@@@@ô�Ð@óïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Üaì@tí�zjÜa@öa‹�ug@òŠì‹�š@¶g@pb�ibnÙÜa@³Éi@7“mì@a‰è
î@ôÕïÕy@‹X‚@ÖÝXåà@æà@óïi6Üaì@âïÝÉnÜa@@@@@@†a‹�Ðÿa@æ�à@pb�Èb»@ìc@ó�ÝÔ@âÙzn�m@çc@ôÐ@Þrán

@@@@@@ó�éuíÜa@óïÝjÕn��¾a@ó�ïi6Üa@tí�¢@ê�ïuíni@†‹Ñåm@âq@æàì@LÞjÕn�¾bi@ó–b©a@pbàíÝÉ¾a@ôÐ
ŠbjnÈýa@ôÐ@óïàíÕÜaì@óïÉán1a@ÞàaíÉÜa@‰‚ÿa@çì†@bèa‹m@ônÜaF٣E�������K           

                                                 
  .٣٢المرجع السابق، ص) 1(
  .٨٠استشراف المستقبل ودور التعليم المصرى فى تحقيقه، مرجع سابق، ص: مصطفى عبد القادر) ٢(

(3) Mantynen, Heimo, Educational Planning and Futurology, International Institute for 
Educational Planning (IIEP), Unesco, Paris 1986, P. 3. 

   .١٠١مصطفى عبد القادر، استشراف المستقبل ودور التعليم المصرى فى تحقيقه، مرجع سابق، ص :��ً� ��

o b e i k a n d l . c o m




