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@@@@ô��ÝÈ@���Ø‹m@ô��nÜa@pb��äbznàýa@ó��Éïj ì@óï��–í—©a@‘ìŠ‡��Üa@b��éåà@ò7r��Ø@Ší��àÿ@Ú��Üˆ

¨aßbr¾a@Þïj�@ôÝÈ@ÆÑ@NH@Cb›îc@ÚÜˆ@‹qüî@báØóïjÝ�@òŠí—i@@@@@ó�ïÑïÙÜa@òöb�ÑÙÜa@ô�ÝÈ
IóïÈíåÜa@HãíÝÉÜa@ÚÝm@æà@âém†bÑn�aì@âéÝï—¥@õ‡àì@lþXÜa@óïÈíä@ôÐ@óÝrán¾a@ @

M @@@@@ó�øï:a@ênÉ�šì@õ‰�Üa@ê�i@�íá�¾a@ôä†ÿa@‡¨a@æà@ÞÔc@ãíÝÉÜa@ÞàbÉà@pbyb�à@ÞÅm
@íèì@óïáïÝÉnÜa@óïåiŁÜ@óàbÉÜaUUãRN@ @

M @Þ��Åî@@@@@ô���ä†ÿa@‡���¨a@æ��à@Þ���Ôc@ãí���ÝÉÜa@Þ��áÉà@óyb����à@æ���à@k��ÜbXÜa@kï���—ä@Â����ínà
@@@í��èì@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïåiŁÜ@ó�àbÉÜa@ó��øï:a@ênÉ��šì@õ‰��Üa@ê��i@�íá��¾aQ~UãR@N@Ûˆ@ô��åÉàì

@@@@@@@@@@òöb���ÑÙÜa@ôä‡��m@¶g@õ†ü��î@b��¿@Ló��ïÝ‚a‡Üa@òöb���ÑÙÜa@pa‹��’üà@æ��à@‹��’ü¾a@a‰��è@ôä‡��m
@óàbÉÜa@óîíäbrÜa@ó�Š‡áÝÜ@óïÝ‚a‡ÜaN 

M ôÐ@lþXÜa@†‡È@‡î�î@@@@@@@@@@@Þ�—î@‡�Ô@s�ïy@L7j�Ø@‡�y@¶g@†‡�0a@†‡�ÉÜa@æ�È@ãí�ÝÉÜa@ÞáÉà
�aŠ‡Üa@Þ—ÑÜa@ôÐ@lþXÜa@†‡È@Þrà@ÞáÉ¾a@ôÐ@lþXÜa@†‡ÈôN 

M @@@@pa���ïévnÜa@æ��à@7r��ÙÜa@ó��Üby@öí���m@b��áØ@Lãí��ÝÉÜa@Þ��àbÉà@pa���ïé¤@ô��Ð@˜��Õä@Þ��Åî
@ò†íuí¾a@óî5nƒ¾a@†aí¾aìN 

o b e i k a n d l . c o m
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M @ãíÝÉÝÜ@xŠ‡à@‡uíî@ýN 

M i@†ì‡«@ãbánèaÜbêïuín@ôÐa‹Í§a@ÜLÞàbÉáÝ@@@@@@@Þ�àbÉà@Ê�Ôaí·@†ì‡�«@ãb�ánèa@ÚÜ‰�Øì
öbšíš@béåÈ@Š‡—m@pbÌa‹Ð@æà@l‹ÕÜbi@ÞàbÉ¾a@‡uím@‡ÕÐ@LãíÝÉÜaN 

M @Ãì‹“Übi@†ì‡«@ãbánèaóïÉïjXÜa@I@óîíénÜa–@@òöbšfia–@pbïmí—ÜaN@H 

M @@@pbjïX�“nÜbi@†ì‡�«@ãbánèaI@@Â÷aí�¨a–@@@ÒÕ��ÿa–@@pbï�šŠÿaH@@@ãb�ánèa@ÚÜ‰�Øì@L
ÙÜaì@ŒbÍÜa@pþï–íni@†ì‡«@ÞàbÉ¾a@Þ‚a†@Ó‹—Üaì@ëbï¾aì@öbi‹éN 

@@@ô���ÝÈ@CbïjÝ����@‹qü���î@â���q@æ���àì@Ló���ïáïÝÉnÜa@ó���ïÝáÉÜa@ô���ÝÈ@CbïjÝ����@‹qü���î@Ê���šíÜa@a‰���èì
áÙÜa@béïÕ“i@óàbÉÜa@óîíäbrÜa@ó�Š‡áÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜaô@ÑïÙÜaìôN@ @

 المكتبة المدرسية : المحور الرابع •

M @‡uíî@ý@óàbÉÜa@óîíäbrÜa@‘Ša‡¾a@óïåic@æà@ÞïÝÔ@†‡È@‡uíîóï�Š‡à@ójnÙà@béiN@ @
M @@@@@@@@@L‡�yaì@o�Ôì@ô�Ð@ê�ÝáØdi@Þ�—Ð@lbÉïn��ý@ó�ïÐbØ@7�Ì@óï�Š‡¾a@ójnÙ¾a@óyb�à@ÞÅm

@��ÑÜa@kï��—ä@Â���ínà@Þ��Åîì†‹@@@@@‡��¨a@æ��à@Þ��Ôc@óï���Š‡¾a@ó��jnÙ¾a@óyb���à@æ��à@‡��yaíÜa
íèì@óïáïÝÉnÜa@óïåiŁÜ@óàbÉÜa@óøï:a@ênÉšì@õ‰Üa@êi@�íá�¾a@ôä†ÿaSãRN 

M ��nÙÜa@æ��à@Þ��ïÝÔ@†‡��Éi@ò†ì���à@pb��jnÙ¾a@ô��Ð@ò‡��î‡§a@k��nÙÜbi@ò†ì���à@7��Ìì@Ló��º‡ÕÜa@k
pýb1a@ôn’N 

M @pbjnÙ¾a@pa�ïévni@†ì‡«@ãbánèaI@tbqÿa–@@ÒÐŠÿa–@kïÜaì‡ÜaNH 

M @@Ãì‹���“Übi@†ì‡���«@ãb���ánèaó���ïÉïjXÜa@I@ó���îíénÜa–@@òöb���šfia–@pbïmí���—Üa@H@ó���jnÙ¾bi
óï�Š‡¾aN 

M @ójnÙ¾a@pbjïX“ni@†ì‡«@ãbánèaI@Â÷aí¨a–@@pbïšŠÿa–@ÒÕ�ÿaNH 

@ @
 

o b e i k a n d l . c o m
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 ىمعمل الحاسب الآل: المحور الخامس •

M @@@@@@@ô�ä†ÿa@‡�¨a@æ�È@Þ�Õm@õc@Ló�ïÐbØ@7�Ì@óàbÉÜa@óîíäbrÜa@‘Ša‡¾bi@ÞáÉ¾a@óyb�à@ÞÅm
�aŠ‡Üa@Þ—ÑÜa@óyb�à@Þrà@íèì@êi@�íá�¾aôN@ @

M @@@@@@@@@@@‡��¨a@æ��à@Þ��Ôc@¶ła@k���b¨a@Þ��áÉà@óyb���à@æ��à@k��ÜbXÜa@kï��—ä@Â���ínà@Þ��Åî
‰����Üa@ê����i@�íá�����¾a@ô����ä†ÿaõ@ŁÜ@ó����àbÉÜa@ó����øï:a@ênÉ����šì@í����èì@ó����ïáïÝÉnÜa@ó����ïåiR~QP@@

R~WWãRN 

M @@@¶ła@k���b¨a@ò���éuc@†‡��È@ô��Ð@˜��Õä@‡��uíî@@@†‡��È@ó��Üby@öí���m@b��áØ@L7j��Ø@@@Ú��Ým@æ��à
@ò���éuÿa@N@@@@@æ��à@‹��rØc@‡��uíî@s��ï¢U@@@@@@@âéäb���Õmg@×í��Éî@b��¿@L‡��yaì@Œb��éu@ô��ÝÈ@lþ��� 

bé“ïÉä@ônÜa@óïåà�Üa@óÝy‹¾a@ÚÝm@ôÐ@Ca‡u@ãb:a@Œbé§a@a‰è@Êà@ÞàbÉnÜa@paŠbé¾N 

M c@ôÐ@˜Õä@‡uíî¶ła@k�b¨a@ÞáÉà@tbq@ma�ïé¤ìêN 

M @pbjïX“nÜbi@†ì‡«@ãbánèaI@pbïšŠÿa–@@Â÷aí¨a–@ÒÕ�ÿaNH 

 حجرات الإدارة وحجرات المعلمين: المحور السادس •

M Ð@˜Õä@‡uíîô@ó�Š‡áÝÜ@óàŒþÜa@òŠa†fia@pa‹vy@†‡È@N@ @
M Ð@7jØ@˜Õä@‡uíîô@@@@�Ðì@Lµ�áÝÉ¾a@pa‹�vy@†‡Èô@@@@@@@Cþ�–c@‡�uím@ý@‡�Ô@‘Ša‡�¾a@³�Éi

pa‹vy@¶bnÜbiì@LµáÝÉáÝÜ@@@@@@@��Übu@âéÌa‹�Ð@pb�Ôìc@ô�Ð@µ�áÝÉ¾a@‡�−µ@�Ð@ô@@@pa‹�á¾a
@@@@@@@@@�ÝÈ@µ�áÝÉ¾a@‡Èb��î@ý@ê�äc@b�áØ@Lê�näbÙàì@âÝÉ¾b�i@Ö�÷ý@7�Ì@a‰èìô@@@@âé b�“ä@ò†bÉn��a

ÝÈ@‹qüî@b¿ô@ÝÈì@âÝÉ¾a@Ãb“äô@‹Åäêm@a†c@ôÝÈ@âq@æàì@óåéáÝÜ÷ãbÈ@êuíi@êN 

M íuí¾a@µáÝÉ¾a@pa‹vy@tbqc@ôÐ@7jØ@˜Õä@‡uíîò†@ma�ïé¤ìbéN 

M @Ãì‹“Übi@†ì‡«@ãbánèaóïÉïjXÜa@µáÝÉ¾a@pa‹v¨N 

o b e i k a n d l . c o m
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M @@@pbjïX����“nÜbi@†ì‡����«@ãb����ánèaI@Â÷aí����¨a–@@pbï����šŠÿa–@ÒÕ�����ÿa@H@pa‹����v¨
µáÝÉ¾aN 

المســطحات الخضــراء   –الملاعــب  –الأفنيــة (الفراغــات المفتوحــة : المحــور الســابع •

 )أماكن انتظار السيارات والدراجات

M @@���Ð@öb��åÑÜa@óyb����à@Þ��Õm@@@@@ó���éu@æ��à@Ê���Ôí¾a@óyb���à@‹Í���—Ü@Ca‹��Åä@Lóï����Š‡¾a@ó��ïåiÿa@ô
@@@@@¶g@õ†ü�î@b�¿@Lõ‹�‚c@ó�ïybä@æà@öbåÑÜa@lb�y@ôÝÈ@óï�aŠ†@ßí—Ð@öbåji@Ê�ínÜaì

7jØ@ÞÙ“i@bé—ÝÕmN@ @
M @@@@ô�ä†ÿa@‡�¨a@æ�È@Ca‡u@ò7jØ@óuŠ‡i@öbåÑÜa@óyb�à@æà@kÜbXÜa@kï—ä@Â�ínà@ÞÕî

@@@nÜa@ó�ïåiŁÜ@ó�àbÉÜa@ó�øï:a@ênÉšì@õ‰Üa@êi@�íá�¾a@@@í�èì@ó�ïáïÝÉQRãR@N@@@¶g@õ†ü�î@b�¿
‘Ša‡¾a@ÚÝnÜ@óÑÝnƒ¾a@óX“äÿa@˜ÝÕmN 

M óï�Š‡¾a@óïåiÿa@³Éi@ôÐ@öbåÐ@‡uíî@ýN 

M @���Ð@k���Èþà@‡���uím@ýô@@óï����Š‡¾a@ó���ïåiÿa@â���ÅÉà@N@@@@ôåj¾b���i@k���ÉÝà@†í���uì@ó���Üby@ô���Ðì
@@k��ÉÝáØ@���éª@7��Ìì@Lò7j��Ø@ó��uŠ‡i@ò7Í��–@çí��Ùm@ênyb���à@çh��Ð@ô���Š‡¾a@N@@Ê��åº@b��¿

b“åÜa@ó�Šb¿@æà‘Ša‡¾a@ÚÝni@ôšbî‹Üa@ÃN 

M @��Ð@ò7Í��–@öa‹��›‚@pbzX���à@‡��uímô@@@k��ÝÌc@ô��Ðì@Lóï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa@æ��à@Þ��ïÝÔ@†‡��È
pbzX�¾a@ÚÝm@‡uím@ý@óï�Š‡¾a@óïåiÿaN 

M pbuaŠ‡Üaì@paŠbï�Üa@ŠbÅnäa@æØbàc@‡uím@ýN 

@ @
@ @
@ @

 

o b e i k a n d l . c o m
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  ىفراغات المدرس بقية: المحور الثامن •

M @�Ð@7jØ@˜Õä@‡uíîô@@@@@@@‡�uím@‡�ÕÐ@Lpýb�1a@pa‹�vy@†‡�È@@@@pýb�váÝÜ@ò‡�yaì@ò‹�vy
iÐì@Lpýb1a@†‡Ém@æà@âÌ‹Übô@@@@@pa‹�vy@ê�i@‡�uíî@ý@óï�Š‡¾a@óïåiÿa@æà@7jØ@†‡È

pýbváÝÜ@N¶g@pa‹v¨a@ÚÝm@æà@7rÙÜa@ßí±@sïy@óï�aŠ†@ßí—ÐN@ @
M @@@ênÉ�šì@õ‰�Üa@êi@�íá�¾a@ôä†ÿa@‡¨a@æÈ@ò†íuí¾a@pýb1a@pa‹vy@óyb�à@ÞÕm

@óïáïÝÉnÜa@óïåiŁÜ@óàbÉÜa@óøï:a@íèìWV@–@XPãRN 

M @@@@@@@@@@@ô��ä†ÿa@‡��¨a@æ��È@pýb��1a@pa‹��vy@óyb���à@æ��à@k��ÜbXÜa@kï��—ä@Â���ínà@Þ��Õî
@íèì@óïáïÝÉnÜa@óïåiŁÜ@óàbÉÜa@óøï:a@ênÉšì@õ‰Üa@êi@�íá�¾aR@–@TãRN 

M Ð@˜Õä@‡uíîô@ò†íuí¾a@pýb1a@pa‹vy@tbqcN 

M Ð@˜Õä@‡uíîô@pýb1a@pa‹vy@pa�ïé¤N 

M Èa‹m@ýô@Èa‹m@ý@báØ@LpbjïX“nÜaô@Üa@Ãì‹“óïÉïjXÜa@pa‹v¨a@ÚÝniN 

M @@@@ô����Š‡¾a@ôåj¾b���i@ó���ïåÑÜa@ó���ïi6ÝÜ@ò‹���vy@‡���uím@ý@N@���Ð@p‡���uì@çgìô@@@ân���î@âïá���—nÜa
¶g@béÝîí¥@óï�aŠ†@ßí—ÐN 

M @@���Š‡¾a@ôåj¾b��i@óïÕï���í¾a@ó��ïi6ÝÜ@ò‹��vy@‡��uím@ýô@N@@@ân��î@âïá��—nÜa@ô��Ð@p‡��uì@çgì
¶g@béÝîí¥@óï�aŠ†@ßí—ÐN 

M @@@ím@ý@Ló������ïÈbánuýa@†aí������¾a@ò‹������vy@‡������uím@ý@@@pbï������šbî‹Üa@ò‹������vy@‡������uI@@Þ������áÉà
pbï���šbî‹ÜaH@@Èb���ánuýa@Ó‹���“¾a@ò‹���vy@‡���uím@ý@Lô@fia@ò‹���vy@‡���uím@ý@L÷b���—‚ô@

�ÑåÜaôiþXÜa@‡’‹¾a@ò‹vy@‡uím@ý@LôN 

M Ð@�‹�à@ìc@Ÿa‹Ìÿa@ò†‡Énà@óÜb–@‡uím@ýô@@@Lóï��Š‡¾a@óïåiÿa@æà@7jØ@†‡È@�i@âÌ‹Üb
bénïáèc@æàN 

o b e i k a n d l . c o m
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M Ð@7jØ@˜Õä@‡uíîô@‹“Üa@7ibå–ì@ëbï¾a@paŠì†@¶g@óÐb�šfibi@Ll@@@@@7r�ÙÜa@ó�Üby@öí��
béåàN 

M Ð@‡v�à@‡uíî@ýô@@@@��Š‡¾a@ô�åjáÝÜ@÷ï÷‹�Üa@âïá—nÜaô@@@@@æ�à@Ê�XnÕà@ö��vÐ@‡�uì@çgì@L
ÑÙm@ý@ò7Í–@óyb�·@pbÔ‹XÜa@õ‡ygôN 

ýa@íîŠbåï�Üa@a‰è@öíš@ôÐ@LêïÝÈì@@@óï��Š‡¾a@pa��ïévnÜaì@óïåiÿa@ôäbÉm@õ†a‡nà
íäbrÜa@âïÝÉnÜbiõ@@@@@CaŠí�—Ôì@Cb�ïáØ@Cb�—Õä@ãb�ÉÜa@@Cb�ïÑïØ@N@@@@@@@ó�ïÝáÉÜa@òöb�ÑØ@ô�ÝÈ@CbïjÝ��@‹qü�î@b�¿

‘Ša‡���¾a@Ú���Ýni@ó���ïáïÝÉnÜa@N@@ó���àbÉÜa@ó���îíäbrÜa@ó����Š‡áÝÜ@ó���ïÝ‚a‡Üa@òöb���ÑÙÜa@‹qd���nm@â���q@æ���àì
áÙÜa@béïÕ“iô@ÑïÙÜaìô@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@Ëbšìc@öí�@kj�i@CbïjÝ�@N@ @
Þ^nÖ]<çè…^ßéŠÖ]î<<VÜñ^�j¹]<çè…^ßéŠÖ]< <

Ð@ô�����ÝÈ@íîŠbåï������Üa@a‰�����è@ãí�����Õî@ó�����åèa‹Üa@Ëb�����šìÿa@Šíè‡�����m@b�����èa†üà@óï�����š‹@ó�����ïåiŁÜ
@LãbÉÜa@õíäbrÜa@âïÝÉnÜbi@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@@@@@@@b�é÷bÕi@ô�ny@ìc@b�è‹îíXmì@béåï��¥@æ�à@Cý‡�i

b:by@ôÝÈ@N�vÈ@Þrº@íèì@óïåiÿa@ÚÝm@@@éäa‡�ÕÐ@ìc@öb�ÕjÜaì@Ša‹án�ýa@æÈb@@émŠ‡�ÕÜb@@@@í�áåÜa@ô�ÝÈ
éäa‡ÕÐ@ìc@ôma‰Üab@émŠ‡ÕÜb@‡Éà@Êà@lìbvnÜa@ôÝÈ@æÈ@âvåî@bàì@LóÉÔín¾aì@óïÜb¨a@íáåÜa@pý

Šbïéäaì@Šíè‡m@æà@ÚÜˆ@Nò‡“i@ŸíÐ‹¾a@íîŠbåï�Üa@Þrº@íèìN@ @
@@@b�éåà@Lò†‡�Énà@íîŠbåï��Üa@a‰è@ãbïÔ@¶g@ÊÐaì‡Üaì@@Z@÷Èb�Õm@@@@@@ô�ÝÈ@ê�m‰‚c@b�áÈ@ó�Üì‡Üa

@béÕmbÈ@ãa�nÜa@æà@Lóï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@ßbª@ôÐì@@äbÙ��Üa@í�áåÜa@pý‡Éà@ËbÑmŠaô@
ì«@@Ló���ïÉán1a@óØŠb���“¾a@ó���î†ì‡ì@���Ð@Þ���÷b:a@Ëb���ÑmŠýaô@@@@ó���ïåiÿbi@ãb���ánèýa@ã‡���Èì@LŠbÉ����ÿa

@@@@Ló���ïáïÝÉnÜa@ó���ïÝáÉÜa@pþ‚‡���à@â���èc@‡���ydØ@óï����Š‡¾a@pa����ïévnÜaìì@@í���áåÜa@pý‡���Éà@Ê���ua‹m

o b e i k a n d l . c o m
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†b��—nÔýaõ@Lì@@ô��Ð@â��ÝÉÜa@ó��ïáèdi@ò†aŠfia@ÒÉ��šì@L†Šaí��¾a@˜ï��—¦@ô��Ð@7j��ÙÜa@on��“nÜa@g@òŠa†
óÜì‡Üaì@Êán1a@çíø’F١EK� �

@@@@@‘Ša‡�¾a@ó�ïåic@Ëb�šìc@ê�ïÜg@ßìüm@çc@æÙº@b¾@CbïÝjÕn�à@CaŠí—m@íîŠbåï�Üa@a‰è@Þrºì
@ó��àbÉÜa@ó��îíäbrÜa@ma�ïé¤ìb��é@@çła@æ��àI@óå���RPPU@‘b���ÿa@óå���@ã@H@ßþ��‚ìæî‹��“È@@Cb��àbÈ

@ó��à†bÔI@óå���@ô��ny@õcRPRUã@H@@@¶íø���àì@ó��ïáïÝÉnÜa@pbXÝ���Üa@ßb��ÉÐc@†ì†Š@p���vÈ@b��à@aˆg
@@ÉnÜa@ó��ïåiŁÜ@ó��àbÉÜa@ó��øï:a@@@@@@æèa‹��Üa@Ê��šíÜa@‹îí��Xm@æ��È@õ‹��‚ÿa@ó��ïÈbánuýa@Þ��ÈaíÑÜaì@ó��ïáïÝ@

åï�¥ìê@bÕi@ôny@ìc÷@@@@@@@@pýb�1a@ô�Ð@ó�ÉÔín¾aì@ó�ïÜb¨a@í�áåÜa@pý‡�Éà@Þ�ibÕà@ôÐ@ë†a‡nàaì@ê
óÑÝnƒ¾aN@ @

@@@@@ma�ïé¤ì@ó���àbÉÜa@ó���îíäbrÜa@‘Ša‡���¾a@ó���ïåic@ÞjÕn����à@ì‡���jî@íîŠbåï����Üa@a‰���è@ô���Ðìb���é@
cí����c@Ê���šì@¶g@æèa‹���Üa@Ê���šíÜa@æ���à@†a‡���mŠbØL@@ô���ny@ìc@Þ���›Ðc@Ê���šì@¶g@ßb���Õnäýa@æ���à@Cý‡���i

æèa‹���Üa@Ê���šíÜa@Ša‹án����a@N@@7ï���Ím@ta‡���yg@ìc@â÷b���ÕÜa@Ê���šíÜa@öb���Õig@æ���È@����vÉÜa@kj����i@Ú���Üˆì
ÊšíÜa@a‰:@‹îíXmì@õ‹èíuN@ @

@@@zn��@íîŠbåï���Üa@a‰�è@ßþ��‚@æ�àì‡@@@@ãb��ÉÜa@ñíäb�rÜa@âï��ÝÉnÜa@ô�Ð@ò7j��Ø@ó��ï÷Š@ó��àŒc@t
Üa@‘Ša‡¾a@óïåic@†‡È@ôÐ@‡î‡“Üa@ôáÙÜa@˜ÕåÜa@kj�i@@@@@ã‡�Èì@ôÈí�åÜa@Ší�—ÕÜaì@ó�àbÉÜa@óîíäbr

@@@@@@@@@ŸŠb��Énî@õ‰��Üa@‹��àÿa@L7j��Ø@‡��y@¶g@b��:aíyc@Šíè‡��mì@ó��iíÝX¾a@pbÑ��–aíáÝÜ@ó��ïåiÿa@ó��àöþà
@@ò†í��§aì@òöb��ÑÙÜaì@‹îí��XnÜa@pb��jÝXnà@Ê��à@ò‡��“i@N@@@ó��îíi6Üa@ó��ïÝáÉÜa@ó��ïåiÿa@Ú��Ým@‹��›m@ÚÜ‰��iì

@@@@@òöb�ÑÙÜa@ôä‡�m@¶g@õ†ü�î@b�¿@LãbÉÜa@õíäbrÜa@âïÝÉnÜbi@óïáïÝÉnÜaì@@@@ó�îíäbrÜa@ó��Š‡áÝÜ@ó�ïÝ‚a‡Üa
ò7jØ@óuŠ‡i@óàbÉÜaN@ @

                                                 
 .٢٣م، مرجع سابق، ص٢٠٢٠بدايات الطرق البديلة إلى عام : إبراھيم العيسوى وآخرون ) ١(

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٢٩٢  

@@@@@@@@���XïXƒnÜa@‹���ÙÑÜa@lb���ïÌ@æ���È@5���Éî@íîŠbåï����Üa@a‰���è@çd���i@ßí���ÕÜa@æ���Ùºìô@@ãa‡���Éäaì
íäbrÜa@âïÝÉnÜbi@óï�Š‡¾a@óïåiÿa@@ßbª@ôÐ@pb�Šbá¾aõ@@@@ó�ïáïÝÉm@pb�øïi@Œ‹Ñî@bà@íèì@LãbÉÜa

@‹›î@b¿@óøï�@óîíi‹mìiÜa@óîíäbrÜa@‘Ša‡áÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜbóàbÉN@ @
��Ðìô@@Þ��àaíÉÜa@Ò��–ì@æ��Ùº@LÖj���@b��à@öí��šIó��ïÉán1a@H@óï���bï�Üaì@ó��ïÈbánuýa

nÜa@ò‡Èb�¾a@óî†b—nÔýaìô@íîŠbåï�Üa@a‰è@†íuì@óïäbÙàfi@ùïém@ÕïÕ¥ìêÝî@báïÐ@LôZ@ @

  : المتشائمالسيناريو  ىالعوامل المحددة للتقدم ف

ôÝî@bà@t‡y@aˆg@LÖÕznîì@íîŠbåï�Üa@a‰è@‡uíîZ@ @

• @@a@ô��Ð@‘í��áÝà@7ï��Ím@@@@@@ò6��ÑÜa@ô��Ð@ßb��áÈÿa@ßb��uŠ@‹Xï���î@ˆg@Lóî‹��—¾a@ó��ïibïåÜa@òb��ï¨
@@@@@ßí��–íÜa@ô��ÝÈ@âè‡Èb���m@ô��nÜaì@ò7j��ÙÜa@pb����ü¾a@òŠa†g@ô��ÝÈ@ó��à†bÕÜag@óXÝ���Üa@¶

@@@@@b��¿@Lçb��¾5Üa@ô��ÝÈ@ßb��¾a@‘cŠ@lbz��–c@‹Xï���î@çc@íîŠbåï���Üa@a‰��è@Þ��Ä@ô��Ð@Ê��Ôínîì
@@@@ó��øÑÜa@Ú��Ým@3b��—¾@Cb��Éjm@7���m@Óí���@pbÉî‹��“nÜaì@µäaí��ÕÜa@çc@ô��åÉî@@@æ��à@Ló��ÝïÝÕÜa

@@@@@@@paŒb���ïnàýa@ô���ÝÈ@ßí���—¨aì@Ÿa6���Ôýa@pþïé����mì@ó���ïØ‹á§a@paöb���ÑÈfia@ßþ���‚
@@@@@@@@@‰�‚ÿa@ô�Ð@Ša‹án��ýa@k�äb¡@a‰�è@7��îì@Ló�Üì‡Üa@Óì‹�ÅÜ@µøibÈ@7Ì@LóååÕà@òŠí—i

úŠaíXÜa@çíäbÕiF١E�K 

• @@@@@@s�ïy@Lãb�ÉÜa@Ëb�XÕÜa@ó�—ƒ—£@‰�‚ÿa@óvïnä@Lõ‹—¾a@†b—nÔýa@ôÐ@†íØŠ@tì‡y
“Üa@ë‰è@ò‡–Šc@ôÕjm@@@@@@@pbà‡�©a@ô�ÝÈ@béÐ‹�–@ìc@Šbárn��a@çì†@b�éÉïi@#@ô�nÜa@pbØ‹

@@@@@öb�ïåÌÿa@µ�i@òí�vÑÜa@Ëb��ma@¶g@õ†üî@b¿@†b—nÔýa@ôÝÈ@óÝïÝÔ@óøÐ@‹Xï�mì@LóàbÉÜa
öa‹��ÕÑÜaì@N@@@Þ��r¸@ô��nÜaì@wï��Ý©a@ßì†@æ��à@óî‹��—¾a@ó��ÜbáÉÜa@æ��à@7r��Ø@ò†í��È@Ê��Ôínî@b��áØ

þáÈ@æà@êà‡Õm@bà@ßþ‚@æà@Lõ‹—¾a@†b—nÔþÜ@CbîíÔ@Ca‡ÐaŠ@@ó�vïnä@†þjÝÜ@óïjåuc@p
                                                 

اIحتياجات المرتبطة بالتوسع فى مرحلة رياض ا,طفال بمصر وأساليب تلبيتھا حتى : محمد زكريا ھيبة زكريا) ١(
 .  ١٧١م، مرجع سابق، ص ٢٠١٧عام

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٢٩٣  

@@ò‹Xï���ì@Ló��ÕXå¾a@ô��Ð@ó��Õyþn¾a@ta‡��yÿa@öa‹��u@æ��à@Cbî†b��—nÔa@wï��Ý©a@ßì†@Š‹��›m
béïÝÈ@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜaF١EK 

• @tì‡�y@@@@@@@@@@@æ��È@ó�¤båÜa@ÃíÍ�›Üa@Ú�Ým@öaí��@LÊ�án1aì@ó��Üì‡Üa@ô�ÝÈ@ÃíÍ�›Üa@ô�Ð@‡�îa�m
@@@@@ÿa@×‹����“Üa@bè‡é����“î@ô����nÜa@ÃíÍ����›Üa@ó����Èíáª@ìc@ó����ï¾íÉÜa@pýí����znÜa@@b����àì@Â�����ì

@óvïnåØ@Lóåáï:a@Ëa‹–@ôÐ@óÕXå¾a@óXî‹‚@7ïÍm@í®@óïÜì†@pþ‚‡m@æà@béjyb—î
@�i‹ÉÜa@Ëa‹—ÝÜô@@@@@@@@@@@õ†b�—nÔýa@í�áåÜa@pb�îíÜìc@ô�Ð@7ï�Ím@¶g@õ†ü�î@‡�Ô@b�¿@ôÝï÷a‹��fia

mìí@@@@@ßb�ª@ô�ÝÈ@��ïØ6Üa@í�®@óÜì‡Üa@pbéïuím@Êua‹mì@LôàíÕÜa@Þ‚‡Üa@ò†bîŒ@ôÐ@ÒÔ
‡Ôì@LâïÝÉnÜa@béåïi@æàì@pbà‡©a@@@@@@ô�i‹¨a@×b�Ñäfia@æ�à@‡�î�à@Þá¥@¶g@öbjÈÿa@‡n¸

ôàíÕÜa@ËbÐ‡Üaì@æàÿa@pbubïnya@Þuc@æà@N@@@@ó�——ƒ¾a@pb�ïäa�ï¾a@˜ÝÕn�m@âq@æàì
âïÝÉnÜbi@ó–b©a@pbïäa�ï¾a@béåàì@LbèŠí–@Êïá¡@óïÈbánuýa@óïáånÝÜF٢EK 

@òŠ†bÔ@7Ì@óÜì‡Üa@ÞÉ°@b¿@Lõ†b—nÔýa@ÊšíÜa@ôä‡m@ôÝÈ@Šíàÿa@ë‰è@ÞáÉm
ô��ÝÈ@@@@@@@@@@‹‚d��nm@â��q@æ��àì@Lê��möbÑØì@ê��m†íu@µ���¥ì@âï��ÝÉnÜa@‹îí��Xm@pb��jÝXnà@Ö��ïÕ¥

@@Šb��� fia@a‰���è@ô���Ð@b���éÕmbÈ@ô���ÝÈ@ê���m‰‚c@b���áÈ@ó���Üì‡Üa@N@@æ���È@ó���Üì‡Üa@ô���Ýƒnm@Ú���Üˆ@ô���ÝÈì
@@@@@@@óï��Š‡à@ó�ïåic@öb�åi@æ�È@Ò�Ôínmì@óï��Š‡¾a@óïåiÿa@Ëbšìc@µ�¥@ëb¤@bémbïÜíø�à

b¨a@pbàŒÿaì@pþÙ“áÝÜ@ÞzØ@†ì‡¨a@Öïšc@ôÐ@ýg@ò‡î‡uÐ@ò†ô@Ö bå¾a@³ÉiK� �

• @@@óïz�—Üa@ó�îbÈ‹Üaì@kXÜa@ôÐ@ŠíXnÜaì@æ�znÜa@õ†üîg@@@@@í�áåÜa@ô�Ð@ò†‹X�›à@ò†b�îŒ@¶
@Ó‹Éî@bà@‹éÅîì@ôäbÙ�ÜaB@çbÙ�Üa@òínÑi@B@@@@ò†b�î�Üa@Ú�Ým@Šb�qe@÷ÙÉån�@‡ïØdnÜbiì@L

                                                 
 .  ١٨١المرجع السابق، ص) ١(
، ٢٠٠٢العولمة ورسالة الجامعة، رؤية مستقبلية، الدار المصرية اللبنانية، القاھرة : لمياء محمد أحمد السيد) ٢(

 .٢٦٨ص
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 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٢٩٤  

@@@@@@@âï��ÝÉnÜa@ô��ÝÈ@‡��îa�n¾a@k��ÝXÜa@ó��ïjÝm@kÉ��—Üa@æ��à@Þ��É°@b��·@âï��ÝÉnÜa@ô��ÝÈ@óïäbÙ���Üa@@@@@@@@@@@
c@öa‹ug@ìcóïáïÝÉnÜa@pb��üáÝÜ@‹îíXnÜaì@�þ–flÜ@pýìb«@óîF١EK 

• î@@@@s�ïy@æ�à@˜ÝÕn�î@óÜì‡Üa@Šì†@ÞÉu@¶g@óïÝ0aì@óï¾bÉÜa@pa7ÍnÜa@æà@‡î‡ÉÜa@õ†ü
@@@@õí���Ôì@pb�����ü¾@Ê����ìc@ßb���ª@�b����Ðgì@ó���î‡ïÝÕnÜa@bémbXÝ����ì@b���éàbéàì@b���éÑ÷bÄì

@Üa@b��éåàì@LÞ��áÉÜa@pýb��ª@ô��Ð@7j��Ø@Šì‡��i@ãí��ÕnÜ@ó��ïÐbÕqì@óï���bï�ì@ó��ïÈbánua@âï��ÝÉn
@@@@@âï�ÝÉnÜa@¶g@ó�Üì‡Üa@ò‹�Åä@|j�—mì@âïÝÉnÜa@ßbª@ôÐ@™b©a@ËbXÕÜa@Šì†@†a†�î@sïy

@@@@@@@ê��mbÕÑä@Þ��á¥ì@ó��ÑÝÙm@s��ïy@æ��à@ó��n¢@óî†b��—nÔa@ò‹��ÅäF٢E�K@@@âï��ÝÉnÜa@çí��Ùî@ÚÜ‰��iì
@ä‡��nà@ôàí��Ùy@ãb��È@ßìÿa@LCb��ï÷båq@Cb��àbÅäô@äb��rÜaì@Lõín���¾aì@ó��ïÈíåÜaô@@�b��nà@™b��‚

òŠ†bÕÜa@óÝÕÝÜN 

• a@óïäa�ï¾a@˜Õä@ÞÄ@ôÐâïÝÉnÝÜ@ó——ƒ¾L@@@óîŠbárn��ýa@pbÕÑåÜa@Ÿ‹ÉnmI@pb�ÕÑä@
bénäbï–ì@béma�ïé¤ì@óï�Š‡¾a@óïåiÿa@H@@Þ�îí¥@ò†bîŒ@Öî‹ @æÈ@ÃíÍ›Üa@æà@7rÙÜ

@³ïÑ¦@¶g@õ†üï�@b¿@Lpbjm‹à@¶g@óîŠbárn�ýa@pbÕÑåÜbi@ó–b©a@pa†bánÈýa
ò7jØ@óuŠ‡i@óîŠbárn�ýa@pbÕÑåÜa@@@N 

• @÷bÕÜa@óï��Š‡¾a@óïåiÿa@ã‡Ô@@@@@@@@ò†b�îŒ@¶g@õ†ü�m@ãa‡ƒn��ýa@ò‹�rØì@óäbï�—Üa@ãa‡�Éäaì@ó�á
óï�Š‡¾a@óïåiÿa@óÜby@öí�N 

• @@ó��àŒþÜa@ßaí��àÿaì@ô��šaŠÿbi@pb��È5nÜa@Þ��Õm@s��ïy@Ló��ïÈbánuýa@óØŠb��“¾a@ó��î†ì‡«
bè�ïé¤ì@‘Ša‡¾a@öbåjÜN 

• @Ê��Ôínî@ô÷a‡��niýa@‘†b���Üa@Ò��—Üa@ò†í��È@‡��Éi@@çc@@ó��ïåiÿa@ô��Ð@˜Õå��Üaì@���vÉÜa@†a†���î
nÜb��i@óï���Š‡¾a÷a‡��niýa@âïÝÉô@@@†‡��Émì@ó��ïiþXÜa@ó��ÐbrÙÜaì@‘‡��ÙnÜa@pþÙ��“à@†a†���mì@L

                                                 
 . ١٠٢، مرجع سابق صىالدراسات المستقبلية، منظور تربو: فاروق عبده فليه، وأحمد عبد الفتاح الزكى)  ١(
 .١٠٤- ١٠٣المرجع السابق، ص ص) ٢(

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٢٩٥  

@@@@@@@@@ò6�ÑÜa@ô�Ð@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�ïåiŁÜ@ó�àbÉÜa@ó�øï:a@†í�éu@ê�vnm@âq@æàì@Lóï�aŠ‡Üa@pa6ÑÜa
@@@@@@÷a‡�niýa@âï�ÝÉnÝÜ@óï��Š‡à@ó�ïåic@öb�åji@ãb�ánèýa@í®@óà†bÕÜaô@@båi@Þ�Õîìû@@@ó�ïåiŁÜ@b�è

@@íäb��rÜa@âïÝÉnÜb��i@óï���Š‡¾aõ@@@��î�î@b��¿@Lãb��ÉÜa@��áÙÜa@˜Õå��Üa@‡ô@@@@Ú��Ým@†‡��È@ô��Ð@���vÉÜaì
CaŠí—Ôì@Caöí�@bénÜby@ò†bîŒ@ÚÜˆ@Êjnn�îì@óïåiÿaN 

†a‡nàýa@íîŠbåï�Üa@tì‡y@¶g@óÉÐa‡Üa@ÞàaíÉÜa@³Éi@ÚÜˆ@¶g@Ób›îìõ@
@Þrà@LCb›îc@â÷b“n¾a@íîŠbåï�ÝÜ@óÉÐa†@çíÙm@‡ÕÐZ@ @

• a‹án�aŠ@šaŠÿa@ŠbÉ�cì@öbåjÜa@†aíà@ŠbÉ�c@báï�ýì@LŠbÉ�ÿa@ËbÑmŠaôN 

• ÒïÙÜa@lb�y@ôÝÈ@âÙÜa@ôÝÈ@óÜì‡Üa@�Ø‹m@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@ßbª@ôÐ 

• õíi6Üa@ÂïXƒnÜbi@‰‚ÿa@ã‡Èì@ôXïXƒnÜa@‹ÙÑÜa@lbïÌN 

• @ã‡��È@Þ��Åî@ãb��ánèa@@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïåiŁÜ@ó��àbÉÜa@ó��øï:aýb��ii@ãa�nÜ@Ö��ïjXn@ô��nÜa@7îb��É¾a
óï�Š‡¾a@óïåiŁÜ@bénÉšìN 

• óïi6Üa@ßbuŠ@µi@ßb—mýa@ã‡È@ÞÅî@óïáïÝÉnÜa@óïåiŁÜ@óàbÉÜa@óøï:aìN 

• ‘Ša‡¾a@öbåjÜ@óá÷þ¾aì@óàŒþÜa@ôšaŠÿa@ôÝÈ@ßí—¨a@òŠ‡ä@Ša‹án�aN 

  محاور السيناريو المتشائم

@@@@@@@@ó��ïåic@æ��à@¶b��¨a@†‡��ÉÜbi@ó��Üì‡Üa@ÆÑn��¥@Óí���@LíîŠbåï���Üa@a‰��è@ò‹��ÙÐ@Ê��à@CbÔb���ma
@@™‹��Ð@õc@‹Ðaí��m@çì†@Ló��àbÉÜa@ó��îíäbrÜa@‘Ša‡��¾aò†b��î�Ü@†a‡��Èÿa@ë‰��è@N��i@ô��Ð@ò†b��î�Üa@æ��à@âÌ‹Üb

@@@@@@æ��à@ßþ��yg@¶g@xb��n¥@‡�Ô@ô��nÜa@ó��ïåiÿa@Ú��Ým@æ�à@7r��ÙÜa@ó��Üby@öí���ì@Ló�éu@æ��à@lþ��XÜa@†‡�È
óïåiÿa@ÚÝm@7îbÉ¾@òbÈa‹à@õc@Ûbåè@çíÙî@ý@báØ@õ‹‚c@óéu@mbÑ–aíàìbéN@@@õ†ü�î@õ‰Üa@‹àÿa

@@@õ†ü�î@b�¿@Lóï�Š‡¾a@óïåiÿa@béåà@ôäbÉm@ônÜa@pþÙ“¾a@âvy@ò†bîŒ@¶ggŒ@¶@@@Ÿb�Ñ¯a@ò†b�î

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٢٩٦  

@@@@@@@@@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@õín���à@Ÿb��Ñ¯a@ò†b��îŒ@õc@Ló��ïáïÝÉnÜa@ó��ïÝáÉÝÜ@ôÈí��åÜaì@ô��áÙÜa@†ì†‹��¾a
ôÈíåÜaì@ôáÙÜa@béïÕ“i@‘Ša‡¾a@ÚÝniN@ @

Ðìô@@çc@ÊÔínî@LíîŠbåï�Üa@a‰è@Šb gçíÙm@@@@@@@ó�àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@‘Ša‡�¾a@ó�ïåic@‹�–båÈ

ÕÐa‹àìbé@ma�ïé¤ìbé@¶bnÜa@ízåÜa@ôÝÈZ@ @

 ىقع المبنى المدرسمو : المحور الأول  •

Ðô@@@@@@Č†‡�È@ýg@ô�åjî@ý@íîŠbåï��Üa@a‰�è@Þ�Ä@@Č†ì‡�«@@@@@@@ó�àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@‘Ša‡�¾a@ó�ïåic@æ�à
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  المكتبة المدرسية: المحور الرابع  •
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 ىمعمل الحاسب الآل: المحور الخامس  •
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 حجرات الإدارة وحجرات المعلمين: دس المحور السا •
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 . ٤٧، مرجع سابق، ص٢٠٢٠بدايات الطرق البديلة إلى عام : إبراھيم العيسوى وآخرون) ١(
 . ٤٨-٤٧المرجع السابق، ص ص) ٢(
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تطوير نظام رياض ا,طفال فى مصر لتحقيق تكافؤ الفرص التعليمية، رؤى : شحاتة عبد الرحمنفوزى رزق ) ١(

 .٢٢٣، ص ٢٠٠٢بعيدة المدى، المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية، القاھرة، يوليو 
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 المكتبة المدرسية: المحور الرابع •
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 ىمعمل الحاسب الآل: المحور الخامس •
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 جرات الإدارة وحجرات المعلمينح: المحور السادس •

ôÝî@bà@órî‡¨a@óï�Š‡¾a@óïåiÿa@ôÐ@ÊÔínîZ@ @
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المسـطحات الخضـراء  -الملاعـب  -الأفنيـة (الفراغـات المفتوحـة : المحور السـابع •

 )أماكن انتظار السيارات والدراجات -
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المناھج الدراسية ونواتج التعلم، التحديات والطموحات، المؤتمر العلمى السنوى لكلية التربية : محمود أحمد شوق) ١(

أكتوبر  ٣- ٢، آفاق اLصDح التربوى فى مصر، بالمنصورة بالتعاون مع مركز الدراسات المعرفية بالقاھرة
 .٤٩، ص٢٠٠٤

 .٤٩المرجع السابق، ص) ٢(
معوقاته، المؤتمر العلمى السنوى لكلية التربية  –فعالياته  -اLصDح التربوى فى مصر، ضرورته: محمود قمبر) ٣(

أكتوبر  ٣- ٢فى مصر،  بالمنصورة بالتعاون مع مركز الدراسات المعرفية بالقاھرة، آفاق اLصDح التربوى
 .٢١٣، ص٢٠٠٤
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(1) Brubaker, C. William, Planning and Designing Schools, Op.Cit., P.152.  
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@@@ínî@b��áØ@Ló��ïÕïÕ¨a@ó��ïi�¨a@ó��î†‡ÉnÝÜ@ó��–‹ÑÜa@�b��nm@b��åè@æ��àì@Löb��X‚ÿa@öb��ÍÜfi@Ê��Ô

óï a‹Õº‡Üa@í®@óÉ�aíÜa@ôX©a@‡ydØ@úŠaíXÜa@çíäbÔN 

• @@@@ó���Üby@æ���à@Ê���án1a@xa‹‚h���i@‡���ÈíÜa@¶g@íîŠbåï����Üa@a‰���è@ô���Ð@â���Ù¨a@óïÈ‹���’@‡ån����m
@@@@@@Ãbj��›äýaì@ã‡��ÕnÜa@ó��Üby@¶g@öa†ÿa@õín���à@ôä‡��mì@pþ��Ñäýaì@kï���nÜaì@Ò��ÝƒnÜa

@ó���ÉÑm‹¾a@òöb���ÑÙÜaì@ó���î‡§aìF١E�@@@ó���áØb¨a@õí���ÕÜa@ã‡���Õm@çc@Ê���Ôínîì@@Þ���ÈbÑnÝÜ@óÍï���–
@ib�°fiaô@@@@@@@@@ã‡��ÕnÝÜì@Ló�ïuŠb©a@×aí��ÿa@ãb�znÔaì@ó��Ðbå¾a@Šb��áÌ@Ÿí�‚ì@ó�¾íÉÜa@Ê�à

@@@@@@¶ìÿa@ó��ÉÐ‡Üa@xˆí�¹@ô��Ð@t‡�y@b��à@Ša‹�Ì@ô��ÝÈ@Lô��bï�Üaì@ôÈb��ánuýaì@õ†b�—nÔýa
@@‹�—à@ÞÉ¤@çc@¶g@ôÉ�m@ôéÐ@Lóîíï�ła@ŠíáåÜa@æàB@@@@Þ�ïåÜa@ô�ÝÈ@Ca‹�¹@@B@@@Ê�Ð‹i@Ú�Üˆì

CaŒbÙmŠa@óï�ÐbånÜa@bémŠ‡Ô@Š‰u@‹îíXmì@óîŠ‰u@óÌbï–@ò†bÈg@ôÝÈõ@@@@âï�ÝÉnÜa@ó�àíÅå¾
��ü¾a@öbåjÝÜìô@‹—à@ôÐ@bïuíÜíåÙnÜaì@âÝÉÝÜF٢EK 

                                                 
 .٣٤، مرجع سابق، ص٢٠٢٠بدايات الطرق البديلة إلى عام : إبراھيم العيسوى وآخرون) ١(
وى، دراسة مقارنة، المركز القومى للبحوث متطلبات التطوير التكنولوجى لمرحلة التعليم الثان: خالد قدرى إبراھيم) ٢(

 .٨٩، ص٢٠٠١التربوية والتنمية، القاھرة، 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٢٤  

• Šín�†@7ïÍmõ@@@@�nÜa@ò†b�¾a@Þî‡�Ém@ânî@sïy@LóïibïåÜa@òbï¨a@ôÐ@ó–b‚ô@@@@ô�ÝÈ@˜å�m
@@@@@@@æ��È@kÉ��“Üa@÷��Ýª@ô��Ð@µ��yþÑÜaì@ßb��áÉÜa@ój���ä@Þ��Õm@ýc@òŠì‹��šUP@E@@ój���ä@æ��à

ý@ÚÜˆì@Löb›ÈÿaÓþn‚@@@@�Ým@æ�È@ó�ïÉán1a@Óì‹ÅÜaÚ@@@@@@@ò†b�¾a@ë‰�è@b�éïÐ@oå��@ô�nÜa
@@@@ój���ä@ò†b��îŒ@õ†ü��î@õ‰��Üa@‹��àÿaB@pb��øÑÜa@@B@@@µÑÕr��¾aì@pb��Éàb§a@ò‰mb���c@báï���ýì

@ib����°fia@ë7qd����m@ê����Ü@çí����Ùî@b����¿@Lpýb����1a@ôn����’@ô����Ð@µ����—nƒ¾aìô@@ó����“Ôbåà@ô����ÝÈ
Š‰§a@‹îíXnÜaì@7ïÍnÝÜ@óàŒþÜa@óÑÝnƒ¾a@pbÉî‹“nÜaõ@Ó‡én�¾a� 

m@â��q@æ��àì��šaŠÿa@7Ðí��m@¶g@õ†ü��m@pbÉî‹��“m@‡��uíô@@öb��åjÜ@ó��àŒþÜa@ó��á÷þ¾a
@@@ó��ïåiÿa@öb��åjÜ@ãŒþ��Üa@Þ��îíánÜa@7Ðí��m@¶g@õ†ü��m@õ‹��‚c@pbÉî‹��“mì@Lóï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa

óï�Š‡¾a@�ïé¤ìbè@N@ @
• @@@@@@@@o�ÔíÜa@òŠa†g@æ�à@Þ�Ùi@ó�ÕÝÉn¾a@|÷aí�ÝÜaì@ó�áÅäÿaì@µäaí�ÕÜaì@pb�bï�Üa@ôÐ@‹îíXm

6Üa@‹îíXnÜaì@óÝàb“Üa@ò†í§aì@@@@@@@@@Cb�ÕïÕ¥@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�øïjÜa@‹�–båÈ@æ�à@Ú�Üˆ@7�Ìì@Lõí�i
õíi6Üa@ÞáÉÜa@óàíÅå¾F١EK 

• @@@@@@‹�—à@ô�Ð@óï��bï�Üa@ò†b�ïÕÝÜ@7j�ÙÜa@çbºfia@‡îa�mI@@Cþ�áÈì@Cýí�Ô@Hi@@@@ô�Ð@âï�ÝÉnÜa@ó�ïáèd
@óïáånÜa@ÖïÕ¥óàa‡n�¾a@@@@@@@ó�ï¾bÉÜa@ó��Ðbå¾a@çc@Šb�jnÈa@Ê�à@Lõ‹�—¾a@ôàíÕÜa@æàÿaì@L

@óî‹Ù�È@CýbÙ’c@p‰‚c@çgì@óî†b—nÔa@ìc@óï�bï�@ìc–@@@@@@ô�Ð@ó�ïáïÝÉm@ó��Ðbåà@b�éädi
@béá�y@çbÙàì@Lßìÿa@ãbÕ¾a–@¶bnÜbi@–@êmb��üàì@óÑÝnƒ¾a@âïÝÉnÜa@Þya‹à@íèF٢E� 

• @@@@@@@@@@@‡�ánÉî@ó�ÔíÑnàì@ò��ïánà@ó�j¯@xb�näg@í�è@ó�ïáïÝÉnÜa@ó��bï�ÝÜ@÷ï÷‹�Üa@Ó‡�:a@çíÙî
@@@@@@@@@Ë‹��di@ô¾b�ÉÜa@õín��¾a@ô�ÝÈ@óï��ÐbånÜa@ó�Ø‹Éà@Šb�áÌ@Ÿí�‚@ôÐ@béïÝÈ@@@æ�Ù¿@o�Ôì

@@@¶g@Ó‡��ém@pb���bï�@‡��î‡§a@ãb��ÅåÜa@Ê��›î@Óí���@Ó‡��:a@a‰��è@Ö��ïÕ¥@Þïj���@ô��Ðì
                                                 

 .٢٦المناھج الدراسية ونواتج التعلم، مرجع سابق، ص: محمود أحمد شوق) ١(
 .٣١٤قضايا تخطيط التعليم واقتصادياته بين العالمية والمحلية،مرجع سابق،ص : محمود عباس عابدين) ٢(

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٢٥  

îŠ‰u@öbåi@ò†bÈgó@ãþÈfiaì@óÐbÕrÜaì@âÝÉnÜaì@âïÝÉnÝÜF١E�K@@@@@@a‰�è@Šb� g@ô�Ð@ó�Üì‡Üa@ôÉ��mì
@@@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�ïÝáÉÜa@pþ‚‡à@ôÐ@óï¾bÉÜa@7îbÉ¾a@ÖïjXm@¶g@íîŠbåï�Üa–@@@@b�éåïi@æ�àì

ï������Š‡¾a@pa������ïévnÜaì@ó�����ïåiÿa@ó–@@ãb�����ÉÜa@ãb�����îc@ò†b�����îŒì@Lb�����émbu‹¬ì@b�����émbïÝáÈì
@@@@@@óX�“äÿa@Þ�Éu@ÚÜ‰�Øì@Lpa6�ÑÜa@†‡�Ém@öbÍÜgì@ÞàbÙÜa@ãíïÜa@ãbÅåi@‰‚ÿaì@Lô�aŠ‡Üa
@@@Ö�Ða‹¾a@7Ðí�m@¶g@óÐbšfibi@LóïáïÝÉnÜaì@óîíi6Üa@óïÝáÉÜa@æà@Cbï�b�c@Caö�u@óïiþXÜa

@¾@ó����àŒþÜa@paì†ÿaì@ò�����éuÿaì@†aí���¾aì@����·ì@óX����“äÿa@Ú���Ým@ó�����Šbá@ó����ïÝáÉÜa@ã‡����²@b
@@@@@ó��îŠbÙnifia@k��èaí¾aì@ó��ïÈa‡ifia@pb��ÔbXÜa@7��vÑm@ô��ÝÈ@‡Èb���mì@ó��ïáïÝÉnÜaì@ó��îíi6Üa

âéî‡ÜN� 

• @@@•b���Énäa@òŠì†@ô���Ð@ô¾b���ÉÜa@†b���—nÔýa@ßí���‚†ì@ó���ï¾bÉÜa@óî†b���—nÔýa@ó���àŒÿa@xa‹���Ñäa
@ß†bjnÜa@Ãì‹’@ôÐ@óî‹èíu@pþî‡Ém@ta‡yg@æà@óïàbåÜa@ßì‡Üa@æÙánm@báØ@ò‡î‡u

¶g@õ†üm@õŠbvnÜa@@@@@j��ä@kï�—ä@ô�ÝÈ@ßì‡�Üa@ÚÝm@ßí—yô@@@@@@@ô�Ð@Š‹�Õm@õ‰�Üa@æ�à@‹�rØc
g@÷ÙÉåî@õ‰Üa@‹àÿa@Lpb§a@pýaíu°@@@@@�yíá @ó�îíáåm@wàa‹�i@‰�ïÑåm@ô�ÝÈ@Cbibó@@@ô�Ð

@@@@@@@@@@óï���b�ÿa@ó��ïåjÜa@pbÈì‹��“à@‰��ïÑåmì@b��éi@ó��“ïÉ¾a@pbîín���à@æ���¥ì@ßì‡��Üa@Ú��Ým
@@@@@ïÝÉnÜa@pbÈì‹��“¾a@b���éåàì@Ló��ïÈbánuýa@ó���ïáånÜa@pbÈì‹��“à@æ���à@7r��ÙÜa@ó��ïáåmì@ó���ïá

óîíi6ÜaìF٢E�K 

• @@@@@@@òŠb��vnÜaì@paŠbárn���ýaì@ô��i‹ÉÜa@çìb��ÉnÜa@ò†b��îŒì@óØ6��“¾a@ó��ïi‹ÉÜa@×í���Üa@öb��“äg
óïi‹ÉÜa@óÝáÉÜa@‡ïyím@ÊÔínî@báØ@LóïåïjÜa@óïi‹ÉÜaN 

                                                 
 .٣٦، مرجع سابق، ص٢٠٢٠بدايات الطرق البديلة إلى عام : سوى وآخرونإبراھيم العي) ١(
تطوير نظام رياض ا,طفال فى مصر لتحقيق تكافؤ الفرص التعليمية، مرجع : فوزى رزق شحاته عبد الرحمن) ٢(

 .٢٤٠سابق، ص 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٢٦  

• @@@ó��ïáïÝÔg@óî†b��—nÔa@pþn��Ùm@ó��àbÔg@¶g@íîŠbåï���Üa@a‰��è@ô��Ð@ó��áØb¨a@ó��jƒåÜa@ôÉ���m
‹È@Öïqímìi@@@@@@ßì†@³�Éi@Ê�àì@ô�iìŠìÿa@†b�¥fia@Ê�à@ô@@s�ÜbrÜa@%b�ÉÜa@N@@@@Šb� fia@a‰�è@ô�Ðì

@@��jåuÿaì@ô��i‹ÉÜa@ßb��¾a@‘cŠ@la‰�nua@ô��Ð@ó��áØb¨a@ó��jƒåÜa@|vå��m@‡�Ôô@@5��Øc@ó��uŠ‡i
pbèíîŠbåï�Üa@æà@ë7Ì@ôÐ@b¿F١E��K 

• @@@@��©a@Ëb��XÕÜa@���Ñy@¶g@ó��áØb¨a@ó��jƒåÜa@ôÉ���mb@@@@pbÈ‹��“à@ô��Ð@Šbárn���ýa@ô��ÝÈ@™
óï�ÐbånÜa@êmŠ‡Ô@âÈ†ì@õ‹—¾a@†b—nÔýa@óïáånÜ@óïáèc@paˆF٢EK 

• @@@‡���îa�n¾a@×b���Ñäfia@ßþ���‚@æ���à@L‹z���—nÜa@óÝÙ���“à@ô���ÝÈ@öb���›ÕÝÜ@ò‡���èbu@ó���Üì‡Üa@Þ���áÉm
ªŸaŠc@�þ—n�ý@@@@@@@@‡Èb��î@õ‰�Üa@‹�àÿa@öbåï��@b�:ìcì@öa‹z�—Üa@ôÐ@ç‡à@öbåiì@ò‡î‡u

@@@@@@ô�Ð@‘‡�ÙnÜa@óÝÙ�“à@æ�à@ù�“Üa@³Éi@ÒÑ²ì@óïÈaŠ�Üa@ôšaŠÿa@óyb�à@ò†bîŒ@ôÝÈ
ç‡¾aF٣EK 

• @@@@ýa@†í��Ø‹Üa@ó��Üby@æ��à@xì‹��©a@æ��à@‹��—à@æÙán��m@@@@ò6��ÑÜa@ô��Ð@ê��éuaím@õ‰��Üa@õ†b��—nÔ
@@@@@@@@Óì‹��ÅÝÜ@Cb���bÙÉäa@õ‹��—¾a@õ†b��—nÔýa@ô��Ð@óÉ���aì@pa‹��Ñ @t‡��¥@çcì@Ló��åèa‹Üa
@@@@@õ†b���—nÔýa@ãb���ÅåÜa@ô��Ð@‹���—à@Ê���šíÜ@‹án���à@æ����¥@Ö���ïÕ¥@ô��ÝÈ@Þ���áÉm@óÕib���Üa
@@‹Ðí��î@b��¿@Ló��ïÐbØ@ój���åi@ò7j��Ø@ò†b��îŒ@âï��ÝÉnÜa@ô��ÝÈ@×b��Ñäfia@‡��îa�nî@¶b��nÜbiì@Lô¾b��ÉÜa

@‹îíXnÜ@óÉ�aì@Cb–‹ÐCbîŠ‰u@ôáïÝÉnÜa@ãbÅåÜaN 

@@@@LÖj���@b��à@öí��š@ô��Ðìæ��Ùº@@@@@@ó��ïåiŁÜ@ó��——ƒ¾a@ó��ïÜb¾a@pa†b��ánÈýa@ò†b��îŒ
@@@7îb��É¾a@Ö��ïÕ¥@ê��jÝXnî@b��·@CbîŠ‰��u@b��è‹îíXnÜ@ó��ïÐbØ@ój���åi@óï���Š‡¾a@pa���ïévnÜaì

óï¾bÉÜa@pbÑ–aí¾aìN@ @
                                                 

 .٣٩-  ٣٧، مرجع سابق، ص ص٢٠٢٠بدايات الطرق البديلة إلى عام : إبراھيم العيسوى وآخرون) ١(
 .٧١،مرجع سابق،ص ٢٠٢٠ا,سس النظريةوالمنھجية لسيناريوھات مصر: إبراھيم العيسوى وآخرون) ٢(
اIحتياجات المرتبطة بالتوسع فى مرحلة رياض ا,طفال  بمصر وأساليب تلبيتھا حتى : زكريا محمد زكريا ھيبة) ٣(

 . ١٦٠م، مرجع سابق، ص ٢٠١٧عام 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٢٧  

• @@@@ôàí���Ùy@Þ���îí¸@µ���i@b���áïÐ@âï���ÝÉnÜa@pb�����üà@¶g@ê���uí¾a@Þ���îíánÜa@Š†b���—à@Ëí���ånm
@Lpb��È5m@@óïjÉ��’ì@ó��ïÝèc@†í��éu–@@@@@@Ú��Üˆ@Ê��à@ôÕjï���@b��áØ@LæîŒŠb��jÜa@ßb��áÈÿa@ßb��uŠ

@@@béÉÐ‡����i@ãí����Õm@çc@ÊïXn�����m@ô����nÜaì@óï�����aŠ‡Üa@ãí�����‹Üa@ò†b����îŒ@í����®@ê����uínÜa@ò†b����îŒ
@@@@@@@@@Ú���Üˆì@óï����aŠ‡Üa@ãí����‹Üa@æ���à@paöb���ÑÈfia@³���Éi@öb���XÈg@Ê���à@ôX����íÜa@pb���ÕjXÜa

óÑÝnƒ¾a@óïÈbánuýa@pbÕjXÜa@æà@æî�ïán¾a@lþXÝÜ@ój�åÜbiF١EK 

• Üa@ãíÕm@@@@@æ�à@pa‹‚‡�¾a@ó�øjÉm@í�®@ôÉ�Üaì@ôàíÙ¨a@×bÑäfia@‡ï’6i@óáØb¨a@ójƒå
@@@@@@@õ‹�‚c@ó�éu@æ�à@pbÈì‹�“¾a@Þ�îíánÜ@Þ�›Ðc@™‹�Ð@µàdmì@Lóéu@N@@@@‡ï�’6i@ãí�Õm@b�áØ

@@@@@@paŠbárn��ýa@��Ñy@ÚÜ‰�Øì@Ló�éu@æ�à@ó�Üì‡Üa@†Šaíà@7i‡nÜ@òa†dØ@óïjî‹›Üa@ó�bï�Üa@
éïuímìbé@õ‹‚c@óéu@æà@béåïÉi@pbÈbXÕÜF٢EK 

• ‰���è@Šb��� g@ô���Ðì@@ò†b���îŒì@Þ���i@Ló���–b©a@‘Ša‡���¾a@öb���“äg@ô���Ð@Ê����ínÜa@ân���î@íîŠbåï����Üa@a
@@o���ÔíÜa@ô���Ð@æ��ÙÜì@Lô���áïÝÉnÜa@bé b��“ä@@��maˆê@@@ó���–b©a@‘Ša‡���¾a@ë‰��è@Ê���›¦@Óí����

@@@@@b��énïÙÝ¾@ó��–b‚@Ãì‹��’@Ê��šì@ân��î@‡��Ôì@Löa†ÿa@pbîín���à@s��ïy@æ��à@ó��àŒby@7îb��É¾
òŠb���¤@†‹���ª@çí���Ùm@çc@¶g@b���:í¥@ã‡���È@æá���›m@s���ï¢F٣E�KÍ���›Üa@Þ���ÝÕm@¶b���nÜbiì@Â

óïàíÙ¨a@‘Ša‡¾a@æÈ@ù“Üa@³ÉiN 

• @@@@@@@@ô�ÝÈ@Ca‡î‡�’@Ca��ïØ‹m@��Ø‹m@óïäbÙ��@ó��bï�@íîŠbåï��Üa@a‰è@ôÐ@âØb¨a@ãbÅåÜa@ôåjnî
ôäbÙ�Üa@íáåÜa@ß‡Éà@âq@æàì@‡ïÜaí¾a@ß‡Éà@³Ñ‚@Ó‡è@N@ÊîŒím@ò†bÈg@óï›Ô@Þr¸ì

                                                 
التعليم ا,ساسى بجمھورية مصر العربية فى ضوء الدراسات المستقبلية، مرجع تجديد نظام : خالد قدرى إبراھيم) ١(

 .١٤٢سابق، ص 
 .٧١-٧٠، مرجع سابق ص٢٠٢٠ا,سس النظرية والمنھجية لسيناريوھات مصر : إبراھيم العيسوى وآخرون) ٢(
راسات المستقبلية، مرجع تجديد نظام التعليم ا,ساسى بجمھورية مصر العربية فى ضوء الد: خالد قدرى إبراھيم) ٣(

 .١٤٢سابق، ص 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٢٨  

@@@@@@�äbÙà@ò‡�î‡§a@ç‡�¾aì@ò‡�î‡§a@ózÝ�—n�¾a@ô�šaŠÿaì@Òî‹Üaì@‹›¨a@µi@çbÙ�Üaó@
@ó�ï÷ŠíîŠbåï�Üa@a‰è@ôÐN 

• ì@ó���î�Ø‹¾a@Þ���ïÝÕm‡���îa�m@@@ó���ÔíÉà@ó���Ðe@ó���î�Ø‹¾a@çd���i@Cb���ÈbånÔa@LòŠa†fia@ô���Ð@ó���î�Ø‹àþÜa
@@@@@@@@@@¶g@âï��ÝÉnÜa@xb��n±@o��Ôì@ô��Ð@ó��äì‹¾a@âï��ÝÉnÜa@‡��ÕÑm@ô��éÐ@L‹��—à@ô��Ð@âï��ÝÉnÜa@ò7���¾
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North Carolina, State Board of Education, Department of Public Instruction, U.S.A., 
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(1) Kowalski, Theodore J., Planning and Managing School Facilities, Op.Cit, P.172. 
(2) Ibid., P.44. 
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(1) Schneider, Mark, Do School Facilities Affect Academic Outcomes?, Op.Cit., P.16. 
(2) Kowalski, Theodore J., Planning and Managing School Facilities, Op.Cit, P.170. 
(3) Unesco, Evaluation of the Small Secondary Schools Project in Thailand, Building 

Evaluation, Educational Buildings Occasional Paper No.9, Unesco, Paris, 1996, P.30. 
(4) Tanner, C. Kenneth, Minimum Classroom Size and Number of Students Per Classroom, 

Op.Cit, P.3. 
(5) Butin, Dan, Classroom, Op.Cit., P.2.  
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(1) Unesco, School Furniture, Op.Cit., P.1.    
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(3) Ibid., P.2. 
(4) Pile, John, Color in Interior Design, Op.Cit., PP.174-175. 
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M @öbší›Üa@æÈ@ä‡ïÉi@ú†bè@çbÙà@ôÐ@óï�Š‡¾a@ójnÙ¾a@çíÙmN 

M ŞÓbØ@tbqdi@óï�Š‡¾a@ójnÙ¾a@sqüm@�‹Ø@béi@kÜb @ÞÙÜ@çíÙî@sï¢ô@Icõ@@@çí�Ùî
@béiQPP@�‹ØôHå¾a@êi@‹Ðaínm@báØ@Lb‡š@knÙÜa@ÒÐŠcì@kïÜaì‡Üaì@óàŒþÜaN 

M @@@@@@�Ð@ó�ïjåuÿa@pb�ÍÝÜaì@ó�ïi‹ÉÜa@ó�ÍÝÜbi@k�nÙÜa@æà@ò7jØ@†a‡Èc@ójnÙ¾bi@‹Ðaínmô@@@ôn�’
@ó�‹éÑàì@óÑå—à@pýb1aN 

M @ójnÙ¾bi@óïÉïjXÜa@Ãì‹“Üa@òbÈa‹àI@óîíénÜa–@@òöbšfia–@pbïmí—ÜaN@H 

M @pbjïX“nÜa@òbÈa‹àI@Â÷aí¨a–@@ÒÕ�ÿa–@pbïšŠÿaNH 

                                                 
(1) Kowalski, Theodore J., Planning and Managing School Facilities, Op.Cit, P.170. 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٣٦  

M Ù¾bi@‡uíîoä6äfia@óÙj“i@óÝ—n¾a@¶ła@k�b¨a@ò�éuc@æà@†‡È@ójnN 

 معامل الحاسب الآلى: المحور الخامس •

@@@@@@@@ó���ïáèÿ@Ca‹���Åä@L¶ła@k����b¨a@Þ���àbÉ·@ãb���ánèýa@íîŠbåï����Üa@a‰���è@Þ���Ä@ô���Ð@Ê���Ôínî
ê“ïÉä@õ‰Üa@‹—ÉÜa@ôÐ@¶ła@k�b¨a@N@çc@ÊÔínî@êïÝÈìZ@ @

M þáÉà@‡uíî�Š‡à@ôåjà@ÞÙi@ÞÔÿa@ôÝÈ@¶ła@k�bzÝÜ@ç@@†a†��îì@LóàbÉÜa@óîíäbrÝÜ@ô
ó�Š‡¾bi@lþXÜa@†‡Èì@ßí—ÑÜa@†‡Èì@ó�Š‡¾a@âvy@ò†bîŒ@k�y@†‡ÉÜaN@ @

M @@¶ła@k��b¨a@ÞáÉà@óyb�à@çíÙmYPP@M@QQPP@@ã‡�ÔRI@@@ß†b�Éî@b�à@õcXQM@YYãR@H
@@@Þ���áÉ¾bi@lþ���XÜa@†‡���È@çí���ÙîìRU@���jÜb CbF١E�K@@@æ���à@k���ÜbXÜa@kï���—ä@Â����ínà@çc@õc

@ÞáÉ¾a@óyb�àS~RTMS~YVãRN 

M Œb��éu@‡��uíî@@@¶ła@k���b¨a@Þ��áÉ·@k��Üb @Þ��ÙÜ@ò‡��ïu@ó��Üby@ô��Ð@¶e@k���byF٢E�،@õc
@‡uíîRU@ÞáÉ¾bi@¶e@k�by@Œbéu@NâÝÉáÝÜ@k�by@Œbéu@¶g@óÐbšfibiN 

M oä6äfia@óÙj“i@ÞáÉ¾bi@¶ła@k�b¨a@ò�éuc@Þï–ím@ânîN 

M @ò‡ïu@óÜby@ôÐì@LóàŒþÜa@pa�ïévnÜaì@ãŒþÜa@tbqÿa@ÞáÉ¾bi@‹ÐaínîN 

M a@Ãì‹“Übi@ãbánèýa@ójnÙ¾bi@óïÉïjXÜI@óîíénÜa–@@òöbšfia–@pbïmí—ÜaN@H 

M @pbjïX“nÜbi@ãbánèýaI@Â÷aí¨a–@@ÒÕ�ÿa–@pbïšŠÿaNH 

@ @
@ @

 

                                                 
(1) Ibid., P.170. 
(2) Reep, Glenn E. Meeks; and Others, Implementation Costs for Educational  Technology 

Systems, The Council of Educational Facilities Planners International (CEFPI), 
Washington, D.C., 1997, P.1. 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٣٧  

 حجرات الإدارة وحجرات المعلمين: المحور السادس •

bà@ÊÔínî@LíîŠbåï�Üa@a‰è@ÞÄ@ôÐ@ÝîôZ@ @

� J @@@@@@@õ‹�—jÜa@ßb�—mýbi@�bá��ÝÜ@âá�—mì@L÷ï÷‹�Üa@Þ‚‡�áÝÜ@òŠìbª@òŠa†fia@kmbÙà@‡uím
Iaóîû‹Üa@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜ@HŠaì�Üa@ìc@lþXÜaì@öaŠ‡¾a@µi@‰ÐaíåÜa@ßþ‚F١E�K� �

� J @@ó��îŠa†fia@k��mbÙ¾aIòŠa†fia@pa‹��vy@H@@@@@���Ø‹à@ôá���m@ó��î�Ø‹à@ó��ÕXåà@ô��Ð@Cb��Éà@Ê��á¤
béïÜg@ßí–íÜa@Þé�Üa@æà@çíÙîì@LòŠa†fiaF٢EK 

M @@@ó��Š‡¾a@‹î‡�à@ò‹vy@óyb�à@çíÙmRPP@M@SPP@@ã‡�ÔR@I@@@ß†b�Éî@b�à@õcQX@M@RWãR@H
vy@ÞØ@óyb�àì@@öþØí�Üaì@‹ÄbåÜa@pa‹vy@æà@ò‹QUP@M@RPP@@ã‡�ÔR@I@@@ß†b�Éî@b�à@õc

QS~U@M@QXãRH@@@bényb����à@pb���Èbánua@ó���ÈbÔ@‡���uímì@LSUP@ã‡���ÔR@I@@ß†b���Éî@b���à@õc
SQ~UãRH@bényb�à@ßbjÕn�a@óÕXåà@‡uím@báØ@LUPP@M@WPP@ã‡ÔR@@I@ß†bÉî@bà@õc

TU@M@VSãRHF٣E�Kâè†‡È@k�y@µîŠa†fia@µÑÄí¾a@pa‹vy@¶g@óÐbšfibiN 

M í����nî@@@@@@@pa�����ïévnÜa@¶g@óÐb����šfibi@Lk�����bå¾aì@ãŒþ����Üa@tb����qÿa@òŠa†fia@pa‹����v¢@‹Ða
óàŒþÜa@óïjnÙ¾aN 

� J @@@@@@µ���áÝÉ¾a@†‡���È@Ê���à@k����bånm@µ���áÝÉ¾a@pa‹���vy@æ���à@†‡���È@ô����Š‡¾a@ôåj¾b���i@‡���uíî
@@@@@@ò‹��v¨a@æ��à@â��ÝÉ¾a@kï��—ä@Â���ínà@çí��Ùî@çc@ô��ÝÈ@Ló���Š‡¾bi@æî†í��uí¾aUP@M@WU@

à‡ÔCbR@I@@@ß†b�Éî@b�à@õcT~U@M@V~WUãR@NH@b�áØ@@@@@@@‡�ïu@ÞÙ�“i@óáá�—à@çí�Ùm@çc@k�°
‡ïu@ÞÙ“i@órqüàì@ò�éªìF٤EK 

                                                 
(1) Florida Department of Education, Florida Safe School Design Guidelines, Strategies to 

Enhance Security and Reduce Vandalism, A Research Report for the Florida 
Department of Education, Office of Educational Facilities, Florida, U.S.A., 2003, P.34.     

(2) Tanner, C. Kenneth, Essential Aspects of Designing a School, School Design and 
Planning Laboratory (SDPL), The University of Georgia, Georgia, 2000, P.2.   

(3) Kowalski, Theodore J., Planning and Managing School Facilities, Op.Cit, P.171. 
(4) Butin, Dan, Teacher Workspaces, Op.Cit., PP.1-2. 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٣٨  

� J @pbjïX���“nÜa@ô���Èa‹mI@Â÷aí���¨a–@@ÒÕ����ÿa–@pbï���šŠÿa@H@@@pa‹���vy@æ���à@Þ���Ø@ô���Ð
µáÝÉ¾a@pa‹vyì@òŠa†fiaN 

� J @@@ó�ïÉïjXÜa@Ãì‹�“Üa@ôÈa‹mI@@ó�îíénÜa–@@@òöb�šfia–@@pbïmí�—Üa@H@@@@@pa‹�vy@æ�à@Þ�Ø@ô�Ð
µáÝÉ¾a@pa‹vyì@òŠa†fiaN 
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، وذلك ,ن ىن تكون الفراغات المفتوحة فى ھذا السيناريو مثل الفراغات المفتوحة فى السيناريو اLصDحيتوقع أ) ∗(

المعايير العالمية فى ھذه الفراغات تتطلب مساحات كبيرة جداً تفوق بكثير جداً إمكانات الدولة ويصعب جداً 
 .توفيرھا

ميمية لمدارس التعليم الثانوى العام لمختلف ا,قاليم المناخية فى مصر المعايير التص: الھيئة العامة ل8بنية التعليمية) ١ (
 .٤٢الجزء ا,ول، مرجع سابق، ص 
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M @óÜb����–@‡���uím@@@@óyb�����·@�‹����à@ìc@Ÿa‹����Ìÿa@ò†‡���ÉnàQXPP@@ã‡���ÔR@I@ß†b����Éî@b����à@õc
QVRãR@H@@@@@@@ö��u@ô�Ðì@õ‹�‚ÿa@çí�åÑÜa@æØb�àc@æ�à@l‹ÕÜbi@béäbÙà@†‡±ì@@æ�à@@ó��Š‡¾a

s��ïy@çg@Üa›@@@@ó��ïáïÝÉnÜa@pb��Ìa‹ÑÜa@ô��ÝÈ@‹qü��m@æ��Ü@öb��šíI@ßí��—ÑÜa@Þ��rà@NH@b��éäc@õc
@@ó���Š‡¾a@ó��ïÕi@æ��È@Cbïmí��–@ß���Ém@çc@k��°)٢.(�@évnÜaì@tb��qÿbi@���é¤ì@s��qümì@pa���ï

óàŒþÜaN 

M @@pbï�šbî‹Üa@ò‹vyì@LóïÈbánuýa@†aí¾a@ò‹vy@‡uímI@@pbï�šbî‹Üa@Þ�áÉàH@@ò‹�vyì@L
Èb�����ánuýa@Ó‹�����“¾aôfia@ò‹�����vyì@L������ÑåÜa@ô÷b�����—‚ô@�����iþXÜa@‡�����’‹¾a@ò‹�����vyì@Lô@

óïÐbØ@pa�ïé¤ì@tbqcì@LóïÐbØ@pbyb�·ìN 

M åj¾bi@‹Ðaínîô@�Š‡¾aô@@@@@by@ô�Ðì@Ll‹�“Üa@7ibå�–ì@ëb�ï¾a@paŠì†@æà@ôÐbÙÜa@†‡ÉÜa@@ó�Ü
ò‡ïuN 

M åj¾bi@‡uíîô@@òþ—Ü@ôÑÙm@óyb�·@‡v�à@ô�Š‡¾aQPP@@‡uíîì@LÞÔÿa@ôÝÈ@˜ƒ’
óáïÔ@óïåî†@ójnÙà@‡v�¾bi@‡uím@báØ@LöíšíÝÜ@çbÙà@‡v�¾a@æà@l‹ÕÜbiN 

M åj¾bi@‹Ðaínmô@ój�bå¾a@pbÑ–aí¾bi@pbÌa‹ÑÜa@óïÕi@N 

nÜaì@ óïåiÿa@ Ëbšìc@ æ�znm@ LÞ÷bÑn¾a@ íîŠbåï�Üa@ a‰è@ öíš@ ôÐ@ LêïÝÈì@pa�ïév
@ó�Š‡áÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@ôÐ@7jØ@æ�¥@êåÈ@wnåî@çc@ÊÔínî@L7jØ@õŠ‰u@ÞÙ“i@óï�Š‡¾a

ôÑïÙÜaì@ôáÙÜa@béïÕ“i@óàbÉÜa@óîíäbrÜa@N@ @
                                                 

(1) Ibid., P.16. 
(2) Ibid., P.25. 
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@æà@÷ï÷‹Üa@Ÿ‹ÍÜa@çc@æà@âÌ‹Übiöbåi@@Þ÷a‡jÜa@|ïším@íè@óÉiŠÿa@pbèíîŠbåï�Üa
éïÝÈ@çíÙm@çc@æÙº@ônÜa@óÉšaì@ LpaŠa‹ÕÜa@õ‰ƒnà@ãbàc@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@ óïåiÿa@ b

@ó�Š‡áÝÜ@ óïÝ‚a‡Üa@ òöbÑÙÜa@ ôÝÈ@ Šbqe@ æà@ Þ÷a‡jÜa@ ë‰éi@ çíÙî@ çc@ æÙº@ bà@ ŠbjnÈýa@ ôÐ
@õ‡à@ôÝÈ@óàbÉÜa@óîíäbrÜaæî‹“ÉÜa@óà†bÕÜa@CbàbÈ@N@ôÍjåî@óáéà@óïvéåà@òíX‚@Ûbåè@çc@ýg

Üa@ÚÝm@µi@óäŠbÕà@öa‹ug@ôèì@Lbéi@ãbïÕÜa@âq@æàì@LpbèíîŠbåï�@Þï›Ñm@@‰ïÑånÝÜ@íîŠbåï�
óäŠbÕ¾a@ÚÝm@öíš@ôÐN@ @

@ôÝî@bà@óÉiŠÿa@pbèíîŠbåï�Üa@Ÿ‹È@ßþ‚@æà@|›nîZ@ @

• @@@pbèíîŠbåï�����Üa@æ����à@Š‡����Ôc@Þ����÷bÑn¾a@íîŠbåï�����Üaõ‹����‚ÿa@–@@@ó����ïáÙÜa@ó����ïybåÜa@æ����à
@óïÑïÙÜaì–@óîíi6Üaì@óïáïÝÉnÜa@pbøïjÜa@ôÐ@7jØ@µ�¥@ÖïÕ¥@ôÝÈ@N@@Ú�Üˆ@ôÐ@êïÝî

����Üa@@@@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���øïjÜa@Þ���É°@â÷b���“n¾a@íîŠbåï����Üa@çc@µ���y@ô���Ð@Lôyþ���–fia@íîŠbåï
@@@7��Ì@ó��øïjÜa@Ú��Ým@Þ��É°@õ†a‡�nàýa@íîŠbåï���Üa@çc@b��áØ@Ló��îbÍÝÜ@óøï���@ó�îíi6Üaìò‡��ïu@@@@

@ˆggêmaˆ@‡y@ôÐ@Cbî†‹m@‡Éî@òŠíè‡n¾a@óåèa‹Üa@Ëbšìÿa@ôÝÈ@pbjrÜa@çN 

• @@u@¶g@Þ�÷bÑn¾a@íîŠbåï��Üa@‰ïÑåm@õ†üî@çc@ÊÔínî@@@@@óï��Š‡¾a@pa��ïévnÜaì@ó�ïåiÿa@Þ�É
@@@@@@@@@@@ó��àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@ó��Š‡áÝÜ@ó�ïÝ‚a‡Üa@òöb�ÑÙÝÜ@Ê�šì@Þ�›Ðc@Ö�ïÕ¥@ô�Ð@Ca��Ñ«@Cþàb�È
@@@@óï��Š‡¾a@pa��ïévnÜaì@ó�ïåiÿa@ÞÉu@ôÝÈ@ÞáÉî@ôyþ–fia@íîŠbåï�Üa@‰ïÑåm@çc@báØ

@@@@@ó�àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@ó��Š‡áÝÜ@ó�ïÝ‚a‡Üa@òöb�ÑÙÜa@µ�¥@ôÐ@Cb›îc@Ca�Ñ«@CþàbÈL@@@ê�äc@ýg
@Þ��÷bÑn¾a@íîŠbåï���Üa@æ��à@Þ��Ôc@N@@ì@â÷b��“n¾a@íîŠbåï���Üa@æ��à@Cþ��Ø@çc@µ��y@ô��Ð@íîŠbåï���Üa

†üî@õ†a‡nàýaõ@@@Ö�ïÕ¥@ãbàc@CbÔíÉà@CþàbÈ@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@ÞÉu@¶g
@@@@ó�àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@ó��Š‡áÝÜ@ó�ïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@@åï��¥ìbé@@@@@@ô�Ð@ê�ähÐ@çb�ïjÜa@æ�È@ô�åÌì@L
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ÊšíÜbÐ@Lâ÷b“n¾a@íîŠbåï�Üa@óÜby@çíÙî@bà@cí�cN@@@pa��ïévnÜaì@óïåiÿa@7qdm@çc@õc
@@@@@@ó��uŠ‡i@Cb��ïib°g@çí��Ùî@ó��àbÉÜa@ó��îíäbrÜa@ó���Š‡áÝÜ@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa@ô��ÝÈ@óï���Š‡¾a

@@@@@ôyþ��–fia@íîŠbåï���Üa@Ú��Üˆ@ô��Ð@ê��ïÝîì@LÞ��÷bÑn¾a@íîŠbåï���Üa@ô��Ð@ò7j��Ø@N@@çí��Ùî@b��áåïi
îŠbåï�Üa@ÚÜˆ@ôÐ@êïÝîì@Lâ÷b“n¾a@íîŠbåï�Üa@ôÐ@ò7jØ@óuŠ‡i@CbïjÝ�õ†a‡nàýa@íN@ @

@@@@@@@@@ó����ïåiÿa@7qd����m@s����ïy@æ����à@ó����ÉiŠÿa@pbèíîŠbåï�����Üa@k����ïm‹m@æ����Ùº@Lê����ïÝÈì
@@@@@@@@@@ó�àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@ó��Š‡áÝÜ@ó�ïÝ‚a‡Üa@òöb�ÑÙÜa@ô�ÝÈ@b�éåà@Þ�Ø@ô�Ð@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì

I@@cí�����ÿa@¶g@Þ����›Ðÿa@æ����à@H@@¶b����nÜa@í����zåÜa@ô����ÝÈ@Z@@LÞ����÷bÑn¾a@íîŠbåï�����Üaì@íîŠbåï�����Üa
@Lôyþ–fiaìýa@íîŠbåï�Üa@Lõ†a‡nàìÜaâ÷b“n¾a@íîŠbåï�N@ @

• @@@@@Þ������Ôc@çc@|������›nî@Ló�����ÉiŠÿa@pbèíîŠbåï�������Üa@æ�����à@õc@‰������ïÑåm@ó�����ÑÝÙm@s������ïy@æ�����à
@@@@@@@@@ó����iŠbÕnà@òŠí���—i@ê���ïÝîì@Lâ÷b���“n¾a@íîŠbåï����Üa@í���è@ó���ÑÝÙm@ó���ÉiŠÿa@pbèíîŠbåï����Üa
@óáÔ@ôÝÈ@ômdîì@Lbéåà@óÑÝÙm@‹rØc@ôyþ–fia@íîŠbåï�Üa@báåïi@Lõ†a‡nàýa@íîŠbåï�Üa

Þ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üa@óÑÝÙnÜaN 

��ïÝÈì@@@ó��ÑÝÙnÜa@s��ïy@æ��à@ó��ÉiŠÿa@pbèíîŠbåï���Üa@k��ïm‹m@æ��Ùº@LêI@Þ��Ôÿa@æ��à
@‹���rØÿa@¶g@ó���ÑÝÙm@H@¶b���nÜa@í���zåÜa@ô���ÝÈ@Z@@Lâ÷b���“n¾a@íîŠbåï����Üaì@@õ†a‡���nàýa@íîŠbåï����Üa

ì@Lôyþ–fia@íîŠbåï�ÜaìÞ÷bÑn¾a@íîŠbåï�ÜaN@@ @
ì@béåà@ ‡÷bÉÜaì@ óÑÝÙnÜa@ æà@ ÞØ@ óÜý‡i@ óÉiŠÿa@pbèíîŠbåï�Üa@Ò–ì@ æÙº

Iiÿa@7qdmóàbÉÜa@óîíäbrÜa@ó�Š‡áÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@ôÝÈ@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïå@H
ôÝî@báØ@Z@ @

Þ÷bÑn¾a@íîŠbåï�ÜaZ@ib°g@7qdm@Þ›Ðcì@ LóÑÝÙm@ôÝÈcô@@pa�ïévnÜaì@óïåiŁÜ
òöbÑÙÜa@ôÝÈ@óï�Š‡¾aN@ìôyþ–fia@íîŠbåï�Üa@Z@7qdmì@LóX�ínà@óÑÝÙmgib°ô@@óïåiŁÜ
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òöbÑÙÜa@ôÝÈ@óïÝ‚a‡ÜaN@ìï�Üaõ†a‡nàýa@íîŠbå@ Z@óïåiŁÜ@ôjÝ�@7qdmì@ Ló›Ñƒåà@óÑÝÙm
òöbÑÙÜa@ôÝÈ@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïÝ‚a‡ÜaN@ìâ÷b“n¾a@íîŠbåï�Üa@Z@7qdmì@LóÑÝÙm@ÞÔc

jÝ�@ôòöbÑÙÜa@ôÝÈ@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiŁÜ@5Øc@óïÝ‚a‡ÜaN@ @
éî‡jÜa@æàìô@@@@��y@Ê�à@óï��Š‡¾a@óïåiÿa@ò†íu@õín�à@ÊÐ‹Ü@×bÑäfia@|ïu‹m@æ

@ˆg@Lb:þÍn����ý@‰���ïÑånÜaì@Âï���XƒnÜag@@pb���äbÙàfia@ò†í���u@ô���Ð@b���àg@7j���ÙÜa@³ï���ÑƒnÜa@ç
@@@pb����îíåÉà@ô����ÝÈ@óï�����ÙÈ@pa7qd����m@ê����Ü@çc@æ����Ùº@×b����Ñäfia@õín�����à@ô����Ð@ìc@Lóï�����Š‡¾a
@@@@@@ó��ïÝáÉÜa@ô��Ð@Šíè‡��m@¶g@ò‹��’bjà@õ†ü��î@‡��Ô@õ‰��Üa@‹��àÿa@Llþ��XÜaì@µ��áÝÉ¾a@pb��äbÙàgì

óïáïÝÉnÜaF١E�KÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa@Šíè‡m@âq@æàì‘Ša‡¾a@ÚÝni@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÝÜ@óïN@ @
• éî‡jÜa@æàô@@óÝán«@o�ïÜ@óÉiŠÿa@pbèíîŠbåï�Üa@çcI@ó�åÙ¿@H@@@ó�ÝibÔ@ìc@tì‡�¨a

@ó�uŠ‡Üa@÷Ñåi@Cb›îc@óiíÌ‹à@o�ïÜ@béäc@báØ@LóuŠ‡Üa@÷Ñåi@ÖïÕznÝÜ@N@@@õ‹�m@ê�ïÝÈì
@@@@@@@pýb���ánya@s���ïy@æ���à@ó���ÉiŠÿa@pbèíîŠbåï����Üa@k���ïm‹m@çc@ó����aŠ‡ÜaI@ó���ïäbÙàg@H

ïÝibÔ@ìc@béqì‡���y@Ö���ïÕznÝÜ@b���énIÞ���Ôÿa@¶g@‹���rØÿa@æ���à@H@@¶b���nÜa@í���zåÜa@ô���ÝÈ@çí���Ùî
@@íîŠbåï������Üa@Lôyþ�����–fia@íîŠbåï������Üa@Lõ†a‡�����nàýa@íîŠbåï������Üa@Lâ÷b�����“n¾a@íîŠbåï������Üa

Þ���÷bÑn¾a@N@@@tì‡���¨a@ô���Ð@Cýb���ánya@pbèíîŠbåï����Üa@‹���rØc@â÷b���“n¾a@íîŠbåï����Üa@çc@õc
@@@@@@@@ê��qì‡¨@ó��ÉÐa‡Üa@Þ��àaíÉÝÜ@Cb��ÕÐìì@ó��ïÜb¨a@Ëb��šìÿa@öí��š@ô��Ð@Ú��Üˆì@–@@@@Öj���@ô��nÜaì

bè‹Øˆ@–@@@@@ó�ïäíØ@óå��@7ï�ÍnÜa@çÿ@ÚÜˆì@êåà@óïÜbánya@ÞÔc@õ†a‡nàýa@íîŠbåï�Üa@bàc
@ßb��0a@æ��à@ßb��¨a@ãaì†ì@N@@@@@@Þ��Ôc@ô��Ð@ômd��î@â��q@Lbáè‡��Éi@ômd��î@ôyþ��–fia@íîŠbåï���Üaì

Þ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üa@pýbányýaN 

                                                 
 .٢٧١اقتصاديات التعليم الحديث، مرجع سابق، ص: محمود عباس عابدين (١)
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ì@@@k���ïm‹m@çc@ó����aŠ‡Üa@õ‹���më‰���è@@@@@@@b���éÕÕ¥@ô���Ð@ó���jÌ‹Üa@s���ïy@æ���à@pbèíîŠbåï����Üa
yì@@@@@@@@@@@b�éïÐ@ó�jÌ‹Üa@s�ïy@æ�à@b�éjïm‹m@çí�Ùî@õc@LÖib��Üa@k�ïm6Üa@÷�ÙÈ@ô�ÝÈ@ômdî@béqì‡I@@æ�à

@Þ���Ôÿa@¶g@‹���rØÿa@H@@@¶b���nÜa@í���zåÜa@ô���ÝÈ@çí���Ùî@Z@@@@ôyþ���–fia@íîŠbåï����Üa@LÞ���÷bÑn¾a@íîŠbåï����Üa
@@@@â÷b��“n¾a@íîŠbåï���Üa@Lõ†a‡��nàýa@íîŠbåï���Üa@N@ˆgg@@@@ó���uŠ‡i@ê��ïÐ@lí��Ì‹à@Þ��÷bÑn¾a@íîŠbåï����Üa@ç

Šbåï�Üaì@LCa‡u@ò7jØ@@@@@ê�ïÐ@lí�Ì‹à@7�Ì@õ†a‡�nàýa@íîŠbåï�Üa@báåïi@LêïÐ@líÌ‹à@ôyþ–fia@íî
@@@@@@çí�Ùî@â�q@æ�àì@L³Ð‹�Üa@‡�y@¶g@Þ—m@Ca‡u@ò7jØ@óuŠ‡i@êïÐ@líÌ‹à@7Ì@â÷b“n¾a@íîŠbåï�Üaì

šíÐ‹à@íîŠbåï�@â÷b“n¾a@íîŠbåï�ÜaCbN@ @
@@@�à@Cþ�Øì@Lê�ïÐ@líÌ‹à@7Ì@â÷b“n¾a@íîŠbåï�Üaì@õ†a‡nàýa@íîŠbåï�Üa@æà@CþØ@çc@õc@æ

êïÐ@líÌ‹à@Þ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üaì@ôyþ–fia@íîŠbåï�ÜaL@uŠ‡ipb@ómìbÑnàN@ @
@@@@@@@@b�éåà@Þ�Ø@öa†c@s�ïy@æ�à@ó�ÉiŠÿa@pbèíîŠbåï��Üa@µ�i@óäŠbÕ¾a@ôÝÈ@�Ø6î@ãbánèýaì
@@@@@@@@@@Ö��ïÕ¥@ô��ÝÈ@Ší��—nà@ôÝjÕn���à@íîŠbåï���@Þ��Ø@òŠ‡��Ôì@b��éïÐ@ó��jÌ‹Üaì@b��éåà@‡��÷bÉÜaì@b��éma7qdmì

@@@���È@‹���ÅåÜa@³���Íi@†í���“å¾a@‹îí���XnÜaì@µ����znÜa@ó���ïÜbánya@æIó���ïäbÙàg@H@@b���énïÝibÔ@ìc@béqì‡���y
@@@@@@ó��ïåiÿ@Þ��›Ðc@ÞjÕn���·@â��ÝzÝÜ@ò‡��î‡u@×b��Ðe@|n��Ð@Ÿ‹��Íi@Ú��Üˆì@L7��—Ô@‡��àc@ßþ��‚@Ö��ïÕznÝÜ

@@ma�ïé¤ì@ó��àbÉÜa@ó��îíäbrÜa@‘Ša‡��¾a@b��é@@@@@@@@Ÿ‹��Íiì@Ló��ïÝ‚a‡Üa@b��émöbÑØ@µ���¥@ô��ÝÈ@Þ��áÉî@b��·
‰ƒnà@ãbàc@�‹Xm@xŠb¬@æÈ@szjÜa@óÜìb«õ@@@@@a@ó�jÍà@æ�à@pþ�ÐflÜ@paŠa‹�ÕÜa@@µèíîŠbåï��Ü

â÷b“n¾aì@õ†a‡nàýa@báéïÝØÞ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üa@‰ïÑåm@í®@×þXäýaì@L@@@@N@ @
@@¶g@ãþ��yÿa@Þ��îí¥@ô��Ðì@L‡��ïÉjÜa@k��î‹Õm@ô��Ð@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@Šì†@ômd��î@b��åèì

@pbÈì‹��“à–@@@@@Ö��ïÕznÝÜ@ó��ÝibÔì@‰��ïÑånÜa@ó��åÙ¿–@@@@@æî†í��“å¾a@‹îí��XnÜaì@7ï��ÍnÝÜ@Ca‡��î‡¥@‹��rØc@@@
@@ì@ó����ÑÝÙm@lb����y@ô���Ðì@@@Ëì‹���“à@Þ����Ø@‡���÷bÈI@íîŠbåï����@H@@pbÈì‹���“¾a@æ����àIpbèíîŠbåï�����Üa@H
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óyì‹X¾a@óïÝjÕn�¾a@N@ôÐ@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@Šì†@Cb›îc@ômdî@båèì@Êšì@@@ãb�àc@pb�yì‹ ÿa
béåïi@æà@Šbïn‚ýa@ôÝÈ@âém‡Èb�à@ôÐì@LóáØb¨a@õíÕÜaF١EK� �

aŠbï©a@µi@ óäŠbÕ¾a@ ôÝÈ@paŠa‹ÕÜa@ Ëbå–@ ò‡Èb�à@ íè@ÚÜˆ@ öaŠì@ æà@Ÿ‹ÍÜaì@p
ò‡ï’Š@óïáÝÈ@÷�c@ôÝÈ@ÚÜˆì@LâéïÝÈ@óyì‹X¾a@óïÝjÕn�¾aF٢E�K� �

@ óÕïÕ¨a@ôÐìg@pbèíîŠbåï�Üa@æà@ íîŠbåï�@õc@ÖÕ¥@pýbánya@5Ø@ ìc@ ‹Í–@ç
pbèíîŠbåï�@Šbïn‚a@ôÐ@ó8b¨a@óï›ÕÜbi@÷ïÜ@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@ôÐ@óyì‹X¾a@N@báØ

@ôåÉî@ý@ÖÕznÝÜ@bà@íîŠbåï�@óïÝibÔ@ã‡È@çciêäc@òŠì‹›Üb@@ˆg@L‡ïÑà@7Ìg@òíÔ@‘Šbº@‡Ô@êä
õ‹îíXm@ìc@ôyþ–g@ëb¤a@ôÐ@õ†a‡nàýa@íîŠbåï�Üa@Šb�à@Þî‡Ém@Þuc@æà@ÂÍš@N@óéu@æàì

@æà@ ‹‚e@ íîŠbåï�@ ¶g@ óïÜbÕnäa@ óÝy‹à@ Þrº@ ‡Ô@ pbèíîŠbåï�Üa@ æà@ Ca‡yaì@ çhÐ@ õ‹‚c
óÝî‡jÜa@pbèíîŠbåï�ÜaF٣EK� �

|›nî@a‰éiì@åï�Üa@óïÕi@ôÝÈ@Þ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üa@×íÑm@@@ó�ïåiÿa@µ��¥@ôÐ@pbèíîŠb
@@ó�îíi6Üa@Óa‡èÿa@ÞàbØ@ÖïÕ¥@ôÝÈ@béma�ïé¤ì@óïåiÿa@ÚÝm@‡Èb�nÜ@Lóï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì
@@@@@@@@@@@õín���à@Þ��›Ðc@ê��Éà@Ö��Õznî@b��¿@Lãb��ÉÜa@õíäb��rÜa@âï��ÝÉnÜa@ó��Ýy‹à@æ��à@ò†í��“å¾a@ó��ïáïÝÉnÜaì

@@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��Ýy‹¾a@Ú��ÝnÜ@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÝÜ@N@@båï���@Þ��rº@@Þ��÷bÑn¾a@íîŠbåï���ÜbÐÐa‡én���a@íîŠCbï@
@@@‹îí��Xmì@ã‡��Õm@æ��à@ê��ïÐ@lí��Ì‹à@í��è@b��áÈ@5��ÉîN@@@u‹��m@ó���aŠ‡Üa@çh��Ð@Lâ��q@æ��àì|@@íîŠbåï���Üa@a‰��è

‰��ïÑånÝÜ@N@ÜbÕnäa@íîŠbåï���@Þ��rº@ôyþ��–fia@íîŠbåï���Üa@çc@Šb��jnÈa@æ��ÙºìCb��ï@@ó��ïÜbÕnäa@ó��Ýy‹à@ìc
@@@@@@@@�ïåic@æ�à@ô�åjî@b�à@çc@Ã‹�“i@LÓa‹�“n�ýa@ò6�Ð@æ�à@¶ìÿa@paíå�Üa@ôÐ@Þ÷bÑn¾a@íîŠbåï�ÝÜ@ó

@óï¾bÉÜa@7îbÉ¾a@ÖÐì@ânî@ò‡î‡u@óï�Š‡à–@ôÐ@íè@báØ�@Þ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üa–@@æà@â÷bÕÜa@ÞÅîì

                                                 
 .٦٤، مرجع سابق، ص٢٠٢٠بدايات الطرق البديلة إلى عام : وآخرون إبراھيم العيسوى (١)
 .٦٥المرجع السابق، ص (٢)
 .٥٩المرجع السابق، ص (٣)
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íè@báØ@óïåiÿa–@@@óïyþ�–fia@pþî‡ÉnÜa@æà@óÈíáª@b:@ânmì–@@@@@@Ö�ïjXm@Óì‹�ÅÜa@|ï�nm@ô�ny
@@@Cþàb���Ø@Þ���÷bÑn¾a@íîŠbåï����Üa@N@@@@@@íîŠbåï�����Üaì@ôyþ���–fia@íîŠbåï����Üa@µ���i@Â����ì@Þ����y@Ö���jXî@õc

àì@LÞ÷bÑn¾aÓa‹“n�ýa@ò6Ð@óîbéä@ôÐ@CþàbØ@Þ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üa@ÖïjXm@ânî@âq@æN@ @
@õcçc@@@Ší��—nÜa@a‰��è@Ê��Õî@@@@@@@íîŠbåï���Üaì@ôyþ��–fia@íîŠbåï���Üa@µ��i@Â���ì@ó��ÕXåà@ô��Ð

@@@@@@@@@ân���î@s��ïy@LCþàb���Ø@Þ��÷bÑn¾a@íîŠbåï���Üa@Ö���ïjXm@ëb��¤a@ô���Ð@ó��ÉÐa†@õí��Ô@Þ���rº@b��áØ@LÞ��÷bÑn¾a
ò‡ïu@òŠí—i@ôáïÝÉnÜa@ÂïXƒnÜa@ÒïÄímN@ @

þ¾a@æ���àì@@@@ò†ì‡���«@Þ���÷bÑn¾a@íîŠbåï����Üa@tì‡���y@ó���ïäbÙàg@çc@Æ���y@N@ó���ïäbÙàg@çc@ýg
Č‹àc@êqì‡y@Č†Šaì@ÂïXƒnÜa@#@bà@aˆg@báï�ý@LÜÕïjXnê@Cýbï‚@ìc@CbáÝy@÷ïÜ@CbÉÔaì@Ca‹àc@êÝÉuì@ @

@@pþ���Ðfia@Þïj����@ô���Ðìæ���à@@µèíîŠbåï����Üa@ô���Ð@Ëí���ÔíÜa@ó���jÍàZ@õ†a‡���nàýaì@â÷b���“n¾a@
b���áéïÝØ@¶g@×þ���Xäýaì@Lbáéqì‡���y@õ†b���Ñmì@Ó‡én����¾a@íîŠbåï����Üa@‰���ïÑåm@IÞ���÷bÑn¾aH@ã‡���Õm@L

@@@Cb�y6Õà@CaŠí�—m@ôÝî@báïÐ@ó�aŠ‡Üa¾@@@@Þ�÷bÑn¾a@íîŠbåï��Üa@Ö�ïjXm@pb�jÝXnN@@@@ó��aŠ‡Üa@�6�Õm@õc
@@â÷b��ÕÜa@Ê��šíÜa@æ��à@ßb��Õnäýa@pb��ïÜe@Lê��ïÐ@lí��Ì‹¾a@Ê��šíÜa@¶g@@µèíîŠbåï���Üa@þ��Ø@æ��È@‡��ÉjÜaì

@õ†a‡nàýaì@â÷b“n¾a@Cýí–ì@bÑn¾a@íîŠbåï��Üa@¶g@Þ�÷@N@@@@@@ó�ïÑïÙÜ@Ÿ‹�ÉnÜa@çÿ@Ló�àbè@óï�›Ô@ë‰�èì
@@@ó����aŠ‡Üa@ô���Ð@ó���yì‹X¾a@pbèíîŠbåï����Üa@æ���à@Ó‡én����¾a@íîŠbåï����Üa@¶g@ßb���Õnäýa–@@í���èì@ýc

@@Þ��÷bÑn¾a@íîŠbåï���Üa–@@@@@@@ó���aŠ‡ÝÜì@ó��yì‹X¾a@pbèíîŠbåï���ÝÜ@ó��ïáÝÉÜa@ó��áïÕÜa@æ��à@‡��î�î@Óí���
ãbÈ@êuíi@ó�aŠ‡ÝÜ@âq@æàì@LóïÝjÕn�¾aK  
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^f×Şj¹<|�Ï¹]<…ç’jÖ]Øñ^Ëj¹]<çè…^ßéŠÖ]<„éËßi<l< <

@@@@@@â÷b���“n¾a@µèíîŠbåï����Üa@õ†b���Ñm@ô���Ð@‡���ïÑm@óï����b�c@Ší���àc@ò‡���È@ó����aŠ‡Üa@�6���Õm

ì@Lóïybä@æà@õ†a‡nàýaì@âq@æà@LÞ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üa@‰ïÑåm@ôèìôÝî@báïÐ@ÞránmZ@ @

١. @@@@@@@ô��ÝÈ@Ó‹�ÉnÜaì@Lb��énÑïÄìì@óï��Š‡¾a@pa��ïévnÜaì@ó��ïåiÿa@ó�ïáèc@ô��ÝÈ@Óí�ÔíÜa@òŠì‹�š
@ó���îíi6Üa@béÐa‡���èc@@@@@ô���Ém@çc@òŠì‹���šì@Ló���îíi6Üa@ó���ïÝáÉÝÜ@ój����åÜbi@bè‡���÷bÈì@ó���ïáïÝÉnÜaì

@@@@@ç‹���ÕÜa@pbî‡���¥@â��÷þm@ý@Lb���énÜby@ô��ÝÈ@Lóï����Š‡¾a@pa���ïévnÜaì@ó���ïåiÿa@çc@ó��àíÙ¨a
@@@öaí�îfi@óøï��@Ö båà@õí�@o�ïÜ@æèa‹Üa@béÉšíi@ôéÐ@LêmbjÝXnàì@æî‹“ÉÜaì@õ†b¨a

@@@@òöb��ÑÙÜa@ô��ÝÈ@ò7j��Ø@ó��uŠ‡i@CbïjÝ���@‹qü��m@ÚÜ‰��iì@Llþ��XÜa@@ó��îíäbrÜa@ó���Š‡áÝÜ@ó��ïÝ‚a‡Üa
óàbÉÜa@N@@@ý@ò‹án��à@ó�ïÝáÈ@çíÙî@çc@k°@‹îíXnÜa@çcì@Lòbï¨a@óå�@íè@7ïÍnÜa@ŠbjnÈaì

@@@@ÞjÕn����¾a@ô���Ð@Þ���›Ðÿa@¶g@ó���ïÜb¨a@Ëb���šìÿa@7Ín���m@çc@k���°@â���q@æ���àì@LÒ���Ôínm@N@çcì
@íè@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@‹îíXmì@óï¾bÉÜa@7îbÉ¾a@ÖïjXm@æà@ô�b�ÿa@Ó‡:a

c@@@@@@@@ó�ïÝ‚a‡Üa@ó�ïáïÝÉnÜa@òöb�ÑÙÜa@æ�à@Þ�›Ðc@õín��à@¶g@ó�àbÉÜa@óîíäbrÜa@ó�Š‡¾a@Þ—m@ç
@@@ó�����ïåiÿa@Ëb�����šìc@�þ�����—i@c‡�����jî@ó�����ïáïÝÉnÜa@ó�����ïÝáÉÜa@�þ�����–@çÿ@ó�����ïáïÝÉnÜa@ò†í�����§aì

óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@N@@@@@@@Ú�ÝnÜ@ó�îŠ‰u@pa‹îí�Xmì@pa7ï�Ím@öa‹�ug@bémbïÜíø��à@æáÐ@a‰Ü
óÐbØ@bémbîín�à@ôÝÈ@óïåiÿaN 

@@çc@æ��Ùºì@@@@@@@@@âï���ÝÉnÜaì@ó��ïi6Üa@òŠaŒí��i@µÜíø���¾a@ó��j b¬@ßþ��‚@æ��à@Ú��Üˆ@ân��î
@@@ó����ïáïÝÉnÜa@ó����ïåiŁÜ@ó����àbÉÜa@ó����øï:aì–@@@ó����àbÈ@ó����àíÙ¨aì–@@@@@ô����Ð@µryb����jÜa@Þ����jÔ@æ����à

@@@ó��ïrzjÜa@���Øa‹¾aì@pb��Éàb§a–@@@@@@@óï���Š‡¾a@pa���ïévnÜaì@ó��ïåiÿa@tí��¢@���Ø‹à@báï���ý
@óïÙï����þÙÜa@âè‹���Åä@ó���éuì@7ï���ÍnÜ@[âémb����aŠ†ì@âéqb���¢c@ßþ���‚@æ��à@@¶g@‹���Ååm@ô���nÜaì

óïèbÐŠ@béäcì@LóïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@pþ‚‡à@óïÕi@æà@óïáèc@ÞÔc@béäc@ôÝÈ@óïåiÿaN@ @
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@@@Þ÷b����ì@ßþ���‚@æ���à@ãb���ÉÜa@õc‹���Üa@ó���øjÉm@ân���m@çc@çb���Ù·@ó���ïáèÿa@æ���à@ÚÜ‰���Øì
@@@@@@@õ‰�Üa@Šì‡�Üa@ó�ïáèc@â�q@æ�àì@Lóï��Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@óïáèc@¶g@óÑÝnƒ¾a@ãþÈfia

@òöb��ÑØ@µ���¥@ô��Ð@ê��i@ãí��Õmó��ïáïÝÉnÜaì@ó��îíi6Üa@ó��ïÝáÉÜa@ò†í��uì@N@ó��ïÈím@¶g@óÐb��šfibi
@@@ó���ïåiÿa@ê���i@ãí���Õm@õ‰���Üa@Šì‡���Übi@öb���iła@÷Üb���ª@pb���Èbánua@ßþ���‚@æ���à@Ší���àÿa@öb���ïÜìc
@@@@@@@@Ò��ïÙÜaì@âÙÜb�i@‰��‚ÿa@Þ�i@LÂ�ÕÐ@âÙÜb��i@b�è7Ðím@ô�åÉî@ý@õ‰��Üaì@Lóï��Š‡¾a@pa��ïévnÜaì

CbÉàN@ @
@@@@@@a‰��è@Ö��ïjXm@ò‹��ÙÐ@‹��“åÜ@†í��é§a@óÑÈb��›à@õŠì‹��›Üa@æ��à@õc@õc@LíîŠbåï���Üa

@Êà@ô’bánî@CbîŠ‰u@Ca‹îíXm@bè‹îíXmì@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@µ�¥@ò‹ÙÐ@‹“ä
ßb1a@a‰è@ôÐ@óï¾bÉÜa@7îbÉ¾aN 

٢. @@��šaŠÿa@7Ðí��m@ô��ÝÈ@Þ��áÉÜaô@IÊ��Ôaí¾a@H@@@@æ��à@ó��ï¾bÉÜa@7îb��É¾a@æ��à@ô��ä†ÿa@‡��zÝÜ@ó��á÷þ¾a
í¾a@Šbïn‚a@æÈ@bémbÈa‹à@kuaíÜa@pbÑ–aí¾aì@óyb�¾a@sïy@ôÐ@Ê�ínÝÜ@óàŒþÜaì@LÊÔ

@@@@@@@@@ó��îíäbrÜa@‘Ša‡��¾a@ó��ïåic@báï���ýì@Ló��ï¾bÉÜa@7îb��ÉáÝÜ@ó��á÷þ¾a@óï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa@öb��“äg
óàbÉÜa@N@æÙº@ÚÜˆ@Þïj�@ôÐìaôÝî@bà@ËbjmZ 

RMQM 1bi@óÜì‡Üa@ôšaŠc@|åàbéïÝÈ@‘Ša‡¾a@öbåjÜ@óî�àŠ@ŠbÉ�di@ìc@çbN@ @
RMRM @@@ój���bå¾a@ô��šaŠÿbi@Ë5��nÜa@ô��Ð@ó��ïma‰Üa@†í��é§a@Êïv��“m@b��éïÝÈ@‘Ša‡��¾a@öb��åjÜ

@@Ë5nÜb��i@ó��–b©a@Þ��ïÔa‹ÉÜa@æ��à@˜Ýƒn��ÜaìN@@@@Ö��î‹ @æ��È@Ë5��nÜa@Êïv��“m@æ��Ùºì
@@@@@@@ó��ibnØ@LË5��n¾a@ô��ÝÈ@óÕzn���¾a@k÷a‹��›Üa@¶b��»g@æ��à@ŸŠÿa@ó��áïÔ@lb���y

béïÐ@êiŠbÔcì@ê÷båic@æà@µÉà@†‡È@ÒïÄím@Ló�Š‡¾a@ôÝÈ@Ë5n¾a@â�aNNN4aN 

RMSM @@@@@@��XXƒ¾a@†a‡��Èg@‡��åÈ@ój���bå¾a@Ê��Ôaí¾a@���vy@ân��î@@ó��î7áÉnÜa@pbI@ó��ïäa‹áÉÜa@H
Òî‹Üa@ôÐ@ìc@ç‡¾a@ôÐ@öaí�N 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٤٩  

RMTM @@@ô��šaŠÿa@ô��ÝÈ@‘Ša‡��¾a@öb��åi@ó�ïÝáÈ@âÅå��m@ô��nÜa@ó��ïäíäbÕÜa@pbÉî‹��“nÜa@Ša‡�–g
óïÈaŠ�ÜaN 

RMUM @@@@@âï����ÝÉnÜaì@ó����ïi6ÝÜ@ó����îíÜìÿa@öb����XÈfi@ó����àŒþÜa@ó����ïäíäbÕÜa@pbÉî‹����“nÜa@Ša‡����–g
I@@@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïåiŁÜ@ó��àbÉÜa@ó��øï:a@ô��Ð@ó��Ýránà@H@ÿa@ô��ÝÈ@ßí��—¨a@ô��Ð@ô��šaŠ

óÜì‡Üa@ÚÝà@öb›ÑÜaN 

RMVM @Öy@óïáïÝÉnÜa@óïåiŁÜ@óàbÉÜa@óøïéÝÜ@ßí¦@ônÜa@óïäíäbÕÜa@pbÉî‹“nÜa@Ša‡–g
@@@@@ó��àbÉÜa@ó��ÉÑåáÝÜ@ô��šaŠÿa@Ûþn��àaì@ó��ïÙÝ¾a@Ë���ä@@@lbz��–c@aí��šíÉî@çc@ô��ÝÈ@L

CbïÕïÕy@Cb›îíÉm@ôšaŠÿaN 

RMWM @@@@@@@@öb�åjÜ@ó�àŒþÜa@ô�šaŠÿa@ŠbÉ��c@o�ïjrnÜ@ó�àŒþÜa@ó�ïäíäbÕÜa@pbÉî‹“nÜa@Ša‡–g
¾a‘Ša‡N 

RMXM @@@@@âï��ÝÉnÜaì@ó��ïi6Üa@òŠaŒí��Ü@çí��Ùm@çc@õŠì‹��›Üa@æ��àI@@@ó��àbÉÜa@ó��øï:a@ô��Ð@ó��Ýránà
óïáïÝÉnÜa@óïåiŁÜ@H@@@@@@‘Ša‡�¾a@öb�åjÜ@bé�—ï—¦ì@ô�šaŠÿa@Ú�ÝánÜ@ónibq@ó�bï�

@pýbánya@ÞØ@ëŠbjnÈa@ôÐ@‰‚dî@Ca†a‡nàa@óïybåÜa@ë‰è@ôÐ@bén�bï�@‡n¸@çcì
ÞjÕn�¾a@ôÐ@7ÍnÜa@N@@@�åjÝÜ@óïÝjÕn��¾a@pb�ub¨bÐ@@@@@Ê�XÔ@Œb�vnya@ô�›nÕm@‡�Ô@öb

@@@@@@@@íÈ‡��m@ìc@ça‹��áÉÜa@‡��nº@µ��y@CþjÕn���à@b��éïÝÈ@‘Ša‡��¾a@ó��àbÔfi@çła@æ��à@ŸŠc
béïÜg@óub¨aN 

RMYM @@@@@@@@âï��ÝÉnÜaì@ó��ïi6Üa@òŠaŒì@µ��i@Û6��“à@Öï���åm@†í��uì@ô��ÝÈ@Þ��áÉÜaI@@ô��Ð@ó��Ýránà
ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïåiŁÜ@ó��àbÉÜa@ó��øï:a@H@Ê��Ôaíà@‡��î‡znÜ@ô��äa‹áÉÜa@Âï��XƒnÜa@òŠaŒìì

@‘Ša‡���¾a–@a@b���éåàì@@@ó���àbÉÜa@ó���îíäbrÜa@‘Ša‡���¾–@@@@@ó���ÅÐb«@Þ���Ø@ó���ub¨@Cb���ÕÐì
ò†‡0a@7îbÉ¾aì@Ãì‹“Üa@k�¢ìN 
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TMTM@ýa@@@@@@çí�àíÕî@ô�nÜa@ÊîŠb�“¾a@ßþ�‚@æ�à@ó�‡å:a@pbïÝØ@lþ @†íéu@æà@ò†bÑn�

óï¾bÉÜa@7îbÉ¾a@Êà@ô“ánm@óïåiŁÜ@pbáïá—m@†a‡Èg@ôÐ@béiN@ @
TMUM@@@òŠb��0aì@öb��åjÜa@ãb���Ôc@óïÈbå��—Üa@ó��ïåÑÜa@‘Ša‡��¾a@lþ�� @†í��éu@æ��à@ò†bÑn���ýa

@@@@näbï��–ì@‘Ša‡��¾a@öb��åi@pb��ïÝáÈ@ô��Ð@b��è7Ìì@öb��i‹éÙÜaì@Ó‹��—Üaì@Ÿb��ïjÜaì@bé
õ‹‚c@óéu@æà@óÑÝÙnÝÜ@7Ðímì@Lóéu@æà@kîŠ‡nØ@béáïà‹mìN@ @

TMVM@@@@@@Þ�áÈ@ô�Ð@òŠb�våÜa@ãb��Ôc@óïÈbå—Üa@óïåÑÜa@‘Ša‡¾a@lþ @†íéu@æà@ò†bÑn�ýa
ã‡ƒn�¾a@tbqÿa@óäbï–ì@ô�Š‡¾a@tbqÿaN@ @

o b e i k a n d l . c o m
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TMWM@@�Ø‹à@Êá1bi@‡uíîì@LôáïÝÉm@Êáª@ôÐ@óï�Š‡¾a@óïåiÿa@æà@†‡È@Êïá¤@æÙº
b����–ì@Ló����jnÙà@â����›î@Ÿa‹����Ìÿa@ò†‡����Énà@óÜI�‹�����àH@pýb����váÝÜ@pa‹����vyì@L

@@@@@óX��“äŁÜ@pa‹��vyì@LóïÕï���í¾aì@ó��ïåÑÜa@ó��ïi6ÝÜ@pa‹��vyì@N@@â���bÕnm@s��ï¢
@@@@@@ù�“Üa@³�Éi@ó�ÑÝÙnÜa@7Ðí�m@æ�Ùº@âq@æàì@Lpbà‡©a@ÚÝm@æà@ò†bÐfia@‘Ša‡¾a

ô�Š‡à@ôåjà@ÞØ@ÊÔíà@óyb�à@ôÐ@Cbäbïyc@7ÐínÜa@ÚÜ‰ØìN@ @
TMXM@a@ôÝÈ@ó�Š‡¾a@�bnÑäa@ŠbÉ’@o¥@@µ�i@Öï�ånÝÜ@óïÜe@†b°g@æÙº@LóXï0a@óøïjÜ

@@@@Þ�rà@ô�Ý0a@Ê�án1a@ô�Ð@óybn¾a@óîíi6Üa@Â÷b�íÜaì@ó�Š‡¾a@Z@@@æ�à@ò†bÑn��ýa
@@@@@@@@@���Øa‹àì@ó��î‡äÿa@æ��à@ò†bÑn���ýa@L‡ub���¾a@æ��à@ò†bÑn���ýa@Ló��àbÉÜa@pb��jnÙ¾a

óï�Š‡¾a@óïåiÿa@æà@ójî‹ÕÜa@óïjÉ“Üa@pbyb�Üaì@lbj“Üa@@N@ @
TMYM@ÿa@æà@ò†bÑn�ýa@@@@@@æ�à@ô�ÝÈc@õín��à@Ö�Õ±@b�·@bè‹îíXmì@óá÷bÕÜa@óï�Š‡¾a@óïåi

a@öa†ÿ–@@@@ó���ïáïÝÉnÜa@pb���Ìa‹ÑÜaì@‹���–båÉÜaì@pbà‡��©a@7Ðí���m@ßþ���‚@æ���à@Ú��Üˆì
@@@Ö����ïjXm@Óì‹����ÅÜa@|ï����nm@ô����ny@L‹îí����XnÜaì@µ�����znÜa@wàa‹����i@b����éjÝXnm@ô����nÜa

LÞ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üa@óïÜbÕnäa@óÝy‹à@õcN@ @
TMQPM@@ô��Ð@ó��ybn¾a@ó��ïÝ0a@†aí��¾a@ßþÍn���a@@óï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa@‡ïï��“m@�ïé¤ìb��è@@ã‡��Èì

a7n�ýa@¶g@öbvnÜýa†@òŠ†båÜa@pýb¨a@ôÐ@ýgN@ @
TMQQM@@@@@ßí�—¨a@óiíÉ�–ì@Löb�åjÜa@†aíà@ŠbÉ�c@ôÐ@ò†bî�Üaì@óïåiÿa@óÑÝÙm@ËbÑmŠý@Ca‹Åä

@ô���mła@Þ���áÈ@æ���Ùº@Ló���àŒþÜa@ô���šaŠÿa@ô���ÝÈ@Ü@@Ê���Ôí¾a@óyb����à@ô���Ð@7Ðí���nÝ@ô���Ðì
óÑÝÙnÜaZ@ @

• Ånäa@pbyb�@ÞáÈ@æÙº@@@o�¥@pbäìŠ‡�jÜa@ôÐ@paŠbï�Üaì@pbuaŠ‡Üa@Šb
æÙàc@bà@ŸŠÿa@N 
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• @@@@@@óï��šŠÿa@óyb���¾a@Û6��mì@Lóïäb���‹‚@ò‡��áÈc@ô��ÝÈ@ô��åj¾a@Ê��Ð‹î@çc@æ��Ùº
IšŠÿa@Šì‡Üaô@HÓíÕ�à@öbåÑØ@ôåjáÝÜN 

TMQRM@@@@@@@ô���Š‡¾a@tb�qÿa@7Ðí��nÜ@™b�©a@Ëb��XÕÜa@Êäb�—àì@óÈbå��—Üa@òŠaŒì@Ê�à@çìb�ÉnÜa
Üa@óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@pa‡É¾aìóàŒþN@ @

TMQSM@@@@@µ��‡åé¾a@æ�à@ö��u@˜—²@çc@ôÐ@ËbÐ‡Üa@òŠaŒì@Êà@çìbÉnÜaì@Öï�ånÜa@k°
@@ó�ïåiŁÜ@óàbÉÜa@óøï:a@ôÐ@µ�‡åéáØ@ÞáÉÝÜ@óî‹Ù�ÉÜa@óà‡©a@öa†ÿ@æî‡å1a
@@@@@ô�nÜa@pýìb�Õ¾a@pbØ‹�’@ô�Ð@µ�‡åéáØ@ÚÜ‰Øì@LóÑÝnƒ¾a@béÈì‹Ñi@óïáïÝÉnÜa

@@ïÝÉnÜa@ó��ïåiŁÜ@ó��àbÉÜa@ó��øï:a@b��éÉà@‡��ÔbÉnm@@@b��¿@Lóï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa@öb��“äfi@ó��ïá
@@æ�à@óÑÝÙnÜa@7Ðímì@Lóïybä@æà@óàŒþÜa@óïåÑÜa@óî‹“jÜa@õíÕÜa@7Ðím@ôÝÈ@ÞáÉî

õ‹����‚c@ó����ïybä@N@@@@ó����à‡©a@öa†ÿ@æî‡����å1a@æ����à@7j����Ø@ö�����u@˜����—²@ÚÜ‰����Øì
@@@@b��éÉà@‡��ÔbÉnm@ô��nÜa@pýìb��Õ¾a@pbØ‹��’@ô��Ð@µï��åÐì@ßb��áÉØ@Þ��áÉÝÜ@óî‹Ù���ÉÜa

@@@óï��Š‡¾a@ó�ïåiÿa@öb�“äfi@óøï:a@@@@@@@@b�¿@Ló�iíÝX¾a@ó�ÑÝÙnÜa@ô�Ð@pb�›ïÑ¦@Þ�ibÕà
@óïybä@æà@óÑÝÙnÜa@7Ðímì@Lóïybä@æà@óàŒþÜa@óÝàbÉÜa@õ‡îÿa@7Ðím@ôÝÈ@ÞáÉî

õ‹��‚c@N@@@Þ��ibÕà@ó��î�àŠ@Ší��uc@æî‡��å1a@öýü��è@öb��XÈg@çbj���¨a@ô��Ð@‰��‚ÿa@Ê��à
âéÝáÈN@ @

TMQTM@@@@µ��‡åé¾a@�þ��ì@ózÝ�¾a@paíÕÜbi@óïä‡¾a@óà‡©a@pbÈì‹“à@óøïè@óáèb�à
ò†‡0a@7îbÉ¾a@ÖÐì@óï�Š‡¾a@óïåiÿa@pbÈì‹“à@‰ïÑåm@ôÐN@ @

TMQUM@@@@@@@@@@pbà�Ýn��à@æ�à@‘Ša‡�¾a@pb�ubïnya@xb�näfi@ó�ïàíÔ@pb���üàì@��Øa‹à@öb“äg
•ŠíÜaì@ÞàbÉ¾aì@âïÝÉnÜa@bïuíÜíåÙmN@ @
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٥. @@@@@@@ŠbÉ��c@o�ïjrm@ÚÜ‰�Øì@Lóï��Š‡¾a@ó�ïåiŁÜ@ó�——ƒ¾a@öbåjÜa@†aíà@ŠbÉ�c@oïjrm@óÜìb«
óï�Š‡¾a@pa�ïévnÜa@NˆìóïÉán1a@óÉÑå¾a@lbi@æà@ÚÜN 

٦. Þ÷bÑn¾a@íîŠbåï�Üa@‰ïÑånÜ@ãŒþÜa@ôÉî‹“nÜa@Šb fia@7ÐímN 

٧. óïÜbnÜa@pby6Õ¾a@ôÐ@Þránî@õ‰Üaì@LôXïXƒnÜa@‹ÙÑÜbi@‰‚ÿa@òŠì‹šZ 

WMQM@@@@@@@@ó��ïäa�ïà@˜ï��—¦ì@óï���Š‡¾a@pa���ïévnÜaì@ó��ïåiÿa@tí��zjÜ@���Ø‹à@ta‡zn���a
êÝîíáni@|å�m@êÜ@óîíå�N@ @

WMRM@@@ÒÈb��›à@‡��éu@ß‰��i@@@@@@@@@@ó��ïåiŁÜ@ó��àbÉÜa@ó��øï:a@Ê��à@çìb��ÉnÜbi@���Ø‹¾a@a‰��è@Þ��jÔ@æ��à
@@@@@@@@@óï���Š‡¾a@pa���ïévnÜaì@ó��ïåiÿa@ßb��ª@ô��Ð@ó��ï¾bÉÜa@7îb��É¾a@‡��–‹Ü@ó��ïáïÝÉnÜa

@@@@@@õ‹��—¾a@Ê��án1a@ó��ÉïjXÜ@b��éåà@â��÷þ¾a@Šb��ïn‚aì@N@@@@@@ân��î@b��à@‹îí��Xm@òb��Èa‹à@Ê��à
þnî@b·@Cbá÷a†@ëŠbïn‚aöóïÝjÕn�¾a@pa7ÍnÜa@Êà@ãN@ @

WMSM@@@���Ø‹¾a@ãb��ïÔ@@@@@@@@ó��ÑÝnƒ¾a@b��éÈì‹Ñi@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïåiŁÜ@ó��àbÉÜa@ó��øï:a@Ê��à@çìb��ÉnÜbi
@@@@@@@Ê��ÔaíÜa@ô��ÝÈ@Óí��ÔíÝÜ@ó��á÷bÕÜa@óï���Š‡¾a@ó��ïåiŁÜ@ó��ïºíÕm@óïz���à@pb���aŠ‡i
@@@Ú�Üˆì@b�éåà@ôäbÉm@ônÜa@ÞØb“¾aì@óï¾bÉÜa@7îbÉáÝÜ@bénàöþà@õ‡àì@b:@ôÝÉÑÜa

@@òŠb�nƒ¾a@7îb�É¾a@Êà@ÖÐaínî@b·@béåà@|Ý—î@bà@‹îíXm@Þuc@æà@N@@@��Ø‹¾a@ãí�Õîì
@@@@@@ôyaí��ä@æ�È@Ò��“ÙÜaì@LCbïÝï�—Ñm@ô��ÝÉÑÜa@Ò�Ôí¾a@|��šíî@õíå��@âîí��Õm@Ša‡�–hi

óÅÐb«@ÞØ@ôÐ@Ší—ÕÜa@NôÝjÕn�¾a@ÂïXƒnÜa@óàþ�@çbá›Ü@ÚÜˆìN@ @
WMTM@@@@@@@@@ò‹án���à@óÑ��—i@µîŒaí��nà@µ��X‚@ô��Ð@ça7���m@óï���Š‡¾a@ó��ïåiŁÜ@µn��X‚@Ê��šì

@@@@@@¾a@‘Ša‡��¾a@ß‡��i@ßþ��yfiaì@âï��à6Üaì@pbyþ��–flÜ@ó��ÝubÈ@ó��X‚@@7��Ìì@óÈ‡��—n
@@@@@@@@ó���X‚ì@L7îb��É¾a@Ê��à@k����bånî@b��·@ó��á÷bÕÜa@ó���ïåiÿa@‹îí��Xm@ÚÜ‰��Øì@ó¨b��—Üa
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@@@@@ó���éuaí¾@ó���rî‡¨aì@ò‡���î‡§a@óï����Š‡¾a@ó���ïåiÿa@öb���“äfi@õ‡���¾a@ó���Ýîí @õ‹���‚c
ôÍjåî@báØ@7îbÉ¾a@ÖïjXmì@âïÝÉnÜa@ôÐ@ôÝjÕn�¾a@íáåÜaì@Ê�ínÜaN@ @

WMUM@@@@@7Ðí�nÜ@Âï�XƒnÜa@ô�Ð@óï��Š‡¾a@óXî‹©a@óïvéåà@†bánÈa@@@@ô�ÝÈ@óï��Š‡¾a@ó�ïåiÿa@
@@@@@ãb��ïÕÜa@ô��Íjåî@Ú��Üˆ@Þïj���@ô��Ðì@Ló��ÅÐb«@Þ��Ø@õín���à@ô��ÝÈì@ó��Üì‡Üa@õín���à

ÊšíiZ@ @
• @@@@@@@@@ô��Ð@óï���Š‡¾a@ó��ïåiŁÜ@æèa‹��Üa@Ê��šíÜa@æ��È@óï��—ïƒ“m@óï���Š‡à@ó��Xî‹‚

ãbÉÜa@õíäbrÜa@âïÝÉnÜaN 

• @@@óï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa@æ��à@pb��ubïnyýa@Þá��“m@ó��îüjåm@ìc@óïÝjÕn���à@ó��Xî‹‚
���—yfia@öí���š@ô���Ð@LÞjÕn����¾a@ô���Ð@Þ���Ø@ô���Ð@lþ���XÜa@†‡���ÉÜ@ó���îüjånÜa@paöb

óÅÐb«N 

WMVM@@ôÙj��“Üa@Âï��XƒnÜa@líÝ���c@ãa‡ƒn���bi@ãb��ánèýaI@p7��iPERT@H@Âï��X¦@ô��Ð
@óï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa@pbÈì‹��“à@Éibnàìb��én@ºíÕmìb��é@s��ïy@Lg@@†í��é§a@Ê��ï»@ç

@@@@@óÉ÷b�š@Ca†í�éu@5�nÉm@óï��Š‡¾a@óïåiÿa@pbÈì‹“à@‰ïÑåm@ÂX‚@ÊšíÜ@óÜì‰j¾a
a‹ug@Ûbåè@æÙî@%@bà@âîíÕnÜaì@óÉibn¾a@çd“i@paöIóÉuaŠ@óî‰ÍmNH@ @

WMWM@@@@@@ó��ÐbrÙÜa@Óþn��‚a@òb��Èa‹à@óï���Š‡¾a@ó��ïåiŁÜ@Âï��XƒnÜa@‡��åÈ@Šb��jnÈýa@ô��Ð@‰��‚ÿa
@@@õ‹�‚ÿ@ó�ÅÐb«@æ�à@…bå¾aì@óøïjÜa@Óþn‚aì@LóïäbÙ�Üa@N@@@@çí�Ùm@çc@|�—î@þ�Ð

@@@@@@@@@ô��Ð@Ö�jXm@ô�nÜa@bé���Ñä@ô�è@ò‹èb�ÕÜa@ó��ÅÐb«@ô�Ð@Ö�jXm@ô��nÜa@ó�ïåiÿa@xˆb�¹
‹Xà@óÅÐb«ôÝjÕÜa@êuíÜa@pbÅÐb«@ìc@†ì‡¨a@pbÅÐb«@ìc@�ìN@ @

WMXM@@@@@Š‡��:a@æ��à@Þ��ÝÕî@b��¿@Lóï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa@pbÈì‹��“à@Œb��−fi@ò†‡��«@‡��ïÈaíà@Ê��šì
@@@@@Œb��−g@óÈ‹���@ô��ÝÈ@Þ��áÉîì@Lóï���Š‡¾a@ó��ïåiÿa@pbÈì‹��“à@ô��Ð@†í��uí¾a@ô��åà�Üa
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@@@@@@@@@@ô���ÝÈ@Þ���áÉÜaì@óï����Š‡¾a@ó���ïåiÿa@pþÙ���“à@Þ���y@â���q@æ���àì@LpbÈì‹���“¾a@Ú���Ým
�¥ì@bè‹îíXmbéÈbšìc@µN@ @

WMYM@@óiíÝX¾a@óïÝjÕn�¾aì@óïäła@óïäbÙ�Üa@pbäbïjÜa@7Ðím@k°ÜÂïXƒnÝN@ @
WMQPM@@@@@@@@@@òŠí��—i@óï���Š‡¾a@pa���ïévnÜaì@ó��ïåiŁÜ@ó��ïÐbØ@paöb��—yg@7Ðí��m@ô��ÝÈ@Þ��áÉÜa

@@@@@@@@òŠa†gì@ó��ÅÐb«@Þ��Ø@õín���à@ô��ÝÈ@ó��ïÜb»gì@Ló��Üì‡Üa@õín���à@ô��ÝÈ@ó��ïÜb»g
@@@@õín����à@ô���ÝÈ@óïÝï���—Ñm@òŠí���—i@paöb���—ygì@Ló���ïáïÝÉm@@@ô����Š‡à@ô���åjà@Þ���Ø

ôÝî@bà@æá›nmZ@ @
• @@@@@@@ó��ïÙÝàì@LŸŠÿa@ó�ïÙÝàì@Lê�ybnnÐa@„îŠb�mì@Lô���Š‡¾a@ô�åj¾a@öb�“äg@„îŠb�m

ôåj¾aN 

• ÊÔí¾a@æÈ@pbäbïi@Z@@@@ê�ïÜg@ßí�–íÜa@Lê�nïÐa‹Ìíj @Lë†ì‡y@LêäbÙà@Lênyb�à
@êåà@ójî‹ÕÜa@tíÝnÜaì@öbší›Üa@Š†b—à@LóXï0a@pbà‡©aNNN4gN 

• ‹ÑÜaì@óïåiÿa@æÈ@óïÝï—Ñm@pbÑ–aíà7îbÉáÝÜ@bénàöþà@õ‡àì@pbÌaN 

• @@@@@@@b��énàöþà@õ‡��àì@b��énÜbyì@óï���Š‡¾a@pa���ïévnÜa@æ��È@óïÝï��—Ñm@pb��äbïi
7îbÉáÝÜN 

• óï�‡å:a@óïybåÜa@æà@ôåj¾a@óïyþ–@õ‡àN 

• @@ó�ïÉïjXÜa@Ãì‹“Üa@‹Ðaím@õ‡àI@ó�îíénÜaM@@òöb�šfiaM@@pbïmí�—Üa@H@@ôåj¾b�i
óÑÝnƒ¾a@êmbÌa‹ÐìN 

• @@@@�����àÿaì@óàþ�����Üaì@óz����—Üa@Þ�����àaíÈ@òb����Èa‹à@õ‡����à@@ê�����mbÌa‹Ðì@ôåj¾b����i@çb
óÑÝnƒ¾aN 

• óäbï—Üaì@pa�ïévnÜaì@ôåj¾a@ÒïÜbÙmì@pbÕÑåÜaN 
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• ôÕÐÿaì@ô�c‹Üa@Ê�ínÜa@óïäbÙàgN 

• Ý–ÿa@ôåjáÝÜ@oÑïšc@ônÜa@óïåiÿaôN 

• @@@òŠ‡��Ô@æ��È@lþ��XÜa@†‡��È@ô�Ð@ò†b��î�Üa@Ša‡��Õàì@Lô��åjáÝÜ@óïibÉïn���ýa@òŠ‡�ÕÜa
ôåj¾aN 

• ôåj¾a@ãa‡ƒn�a@pa6Ð@†‡Èì@Lßí—ÑÜa@óÐbrØN 

WMQQM@@@@@@@@pa��ïévnÜaì@ó�ïåiÿa@ßb�ª@ô�Ð@ò†‡�Énà@óïÝjÕn��à@pb�aŠ†@öa‹uhi@ãbánèýa
@@@@@@@@@ó��Ýán0a@pa7Ín��Üa@Ê��Ôím@ô��ÝÈ@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@Ú��Ým@òŠ‡��ÕÜ@Lóï���Š‡¾a
@@@@@@óïÝjÕn��¾a@pb�ubïnyýa@‹î‡�Õm@ô�ÝÈì@Lb�éÉà@ÞàbÉnÝÜ@óÑÝnƒ¾a@Þ÷a‡jÜa@�‹ ì

éi@öbÐíÝÜ@ÂX©a@â�Šì@Lóï�Š‡¾a@pa�ïévnÜaì@óïåiÿa@æàbN@ @
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QYYWN@ @

QQN ‡¼c@÷îa‹È@íic@@Zíi6Üa@Šì‡Übi@lþXÜaì@µáÝÉ¾a@ôÈìõ@Ð@ójnÙáÝÜô@@@ó�îíäbrÜa@ó�Š‡¾a
Lò‹��–bÉ¾a@ó��ïi6Üa@Lóî†íÉ���Üa@ó��ïi‹ÉÜa@ó��ÙÝá¾bi@óÉib���Üa@óå���ÜaL@@†‡��ÉÜa

‹“È@Êia‹ÜaL@@‹îbåîQYYP@@@N 

QRN ôvy@ÞïÈb8g@‡¼c@Z@@@Lò‹èb�ÕÜa@Lô�i‹ÉÜa@‹ÙÑÜa@Ša†@Lóï�Š‡¾a@òŠa†fiaì@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fia
QYYXN 

QSN �����������������������������������������������@@Z@Lò‹èbÕÜa@Lôi‹ÉÜa@‹ÙÑÜa@Ša†@LâÝÉnÜaì@âïÝÉnÜa@óøïi@òŠa†gRPPP@@@@N@ @
QTN �������������������������������������������������@@Z@@@Âï��XƒnÜaì@ó��ïi6Üa@pbî†b��—nÔaí��i6Üaõ@L@ô��i‹ÉÜa@‹��ÙÑÜa@Ša†@L@ò‹èb��ÕÜa

RPPRN@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 ىوكفاءة النظام التعليم     المدرسيةالأبنية 

 

٣٦٩  

QUN ô���vy@Þ���ïÈb8g@‡���¼c@Z���X¦@@ó���îíi‹m@bîb���›Ô@óÝ����Ý�@Lâï���ÝÉnÜa@ÂïIYH@k���nÙÜa@%b���È@L
Lò‹èbÕÜaQYYR@@@@N@ @

QVN �����������������������������������������������@@Z@@@@@@@ó�jnÙà@LÞjÕn��¾a@pb�ÉÝXmì@ó�àŒÿa@Lpbî‡�znÜa@æ�àŒ@ôÐ@âïÝÉnÜa@‹îíXm
@Lò‹èbÕÜa@Lóî‹—¾a@ó›éåÜaRPPTN@ @

QWN @�������������������������������������������������@@@@‡���á«@æ���y@ó��ÈŠbÐì@L@Z@@@@@æ���à@ó��ï÷a‡niýa@ó��ÕÝ¨a@‘Ša‡���à@ôäb��jà@âîí��Õm
@@@���Ø‹¾a@Lµnî‹��—à@µnÅÐb��«@ô��Ð@ó��ïäa‡ïà@ó���aŠ†@Lô���b�ÿa@âï��ÝÉnÜa

@Lò‹èbÕÜa@Lõíi6Üa@âîíÕnÜaì@pbäbznàþÜ@ôàíÕÜaQYYVN@ @
QXN @@õì‡��i@ô��Øˆ@‡��¼c@@Z@@@@@@ò‹èb��ÕÜa@Lô��i‹ÉÜa@‹��ÙÑÜa@Ša†@Lâï��ÝÉnÜaì@ó��ïi6Üa@pbzÝX��—à@â��vÉà

QYXPN@ @
QYN ��������������������������������������������������@@Z@@@@@@ò‹èb���ÕÜa@Lõ‹���—¾a@lb���nÙÜa@Ša†@Ló���îŠa†fia@ãí���ÝÉÜa@pbzÝX���—à@â���vÉà

QYXTN@ @
RPN õ‡ï��’‹Üa@Þ��àbØ@‡��¼c@@Z@@ò‡��î‡u@ó��îíi‹m@ó��îûŠ@Ló��¾íÉÜa@‹��—È@ô��Ð@ô���aŠ‡Üa@Þ��—ÑÜa@òŠa†g

@Lò‹èbÕÜa@LoïàíØ@ójnÙàRPPPN@ @
RQN kï;Üa@‡á«@‡¼c@@ZÃ@Lõíi6Üa@ÂïXƒnÜaR@k�nÙ¾a@L@@@@@óîŠ‡åÙ��fia@Lsî‡�¨a@ôÉàb�§a

RPPSN@ @
RRN !a@‡jÈ@õ5–@ÞïÈb8g@@Z@‹—àRPRP@knÙà@LsÜbrÜa@%bÉÜa@õ‡nåà@LóïÝjÕn�à@ó�aŠ†@L

@Lò‹èbÕÜa@LÂ�ìÿa@×‹“ÜaRPPP@@N@ @
RSN ��������������������������������������������������@@Z@‹���—àRPRP@@@@@@×‹���“Üa@k���nÙà@Ls���ÜbrÜa@%b���ÉÜa@õ‡���nåà@Lô���r¢@Ëì‹���“à@L

ÕÜa@LÂ�ìÿa@Lò‹èbQYYW@N@ @

o b e i k a n d l . c o m
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٣٧٠  

RTN @ë‡�jÈ@ôÝÈ@âïéÐ@Ó‹’c@@Z@@@@@@@@@ó��aŠ†@Lõ‹�—¾a@ôÉàb�§a@âï�ÝÉnÜa@ô�Ð@ê�ÝàaíÈì@ô�áÙÜa@‡�ÔbÑÜa
@LóïÐíå¾a@óÉàbu@Lóïi6Üa@óïÝØ@L7n�ubà@óÜb�Š@Lóïäa‡ïàRPPR@@@@@@@N@ @

RUN @@óÝÉ��’@Êïá���Üa@‡��jÈ@‡��á«@Þ��ïá§a@@Z@@@pb��èb¤a@Ló��ïáïÝÉnÜa@ó��àíÅåáÝÜ@õí��i6Üa@âîí��ÕnÜa
@Lôi‹ÉÜa@‹ÙÑÜa@Ša†@LpbÉÝXmì@Lò‹èbÕÜaRPPPN@ @

RVN ‡á«@†b’Š@‡á«@‡ïÉ�Üa@@Z@ôÐ@bèŠì†ì@bévéåà@kïÜb�cì@óïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@Ãb¹c
¸ü¾a@LÞjÕn�¾a@í®@õíi6Üa@ôáÝÉÜa@szjÜa@êïuím‹@@÷àb©a@ôáÝÉÜa

@@@@@Þ�›Ðc@ô�i‹È@ÞjÕn��à@Þ�uc@æà@âïÝÉnÜa@LçaíÝy@óÉàbu@Lóïi6Üa@óïÝÙÜ
@æà@ò6ÑÜa@ôÐ@LsÜbrÜa@‡Ý1aRY@@¶gSP@Þî‹ic@QYYWN@ @

RWN @@@ôåï����¨a@‡ï����Üa@‡ï����ÜaIŠ‹���«ZH@@@@@@ó���øïjÜa@Ls���ÜbrÜa@‡���Ý1a@Ló���rî‡¨a@‹���—à@óÈí����íà
@Lò‹èbÕÜa@LlbnÙÝÜ@óàbÉÜa@óî‹—¾a@óøï:a@LóïÐa‹Í§aQYYVN@ @

RXN @ó����——ƒn¾a@ó����ïàíÕÜa@÷Üb����1a@@Z@@@ô����áÝÉÜa@s����zjÜaì@âï����ÝÉnÝÜ@ôàí����ÕÜa@÷����Ý1a@‹����î‹Õm
@@çì‹����“ÉÜaì@óÉib�����Üa@òŠì‡����Üa@Lb����ïuíÜíåÙnÜaìQYYY@M@RPPP����ÕÜa@L@ò‹èb

RPPPN@ @
RYN @ó����——ƒn¾a@ó����ïàíÕÜa@÷Üb����1a@@Z@@@ô����áÝÉÜa@s����zjÜaì@âï����ÝÉnÝÜ@ôàí����ÕÜa@÷����Ý1a@‹����î‹Õm

@@Lçì‹�����“ÉÜaì@ó�����åàbrÜa@òŠì‡�����Üa@Lb�����ïuíÜíåÙnÜaìRPPPMRPPQ@ò‹èb�����ÕÜa@L
RPPQ@N@ @

SPN @@ó��ïáånÜaì@ó�îíi6Üa@tí��zjÝÜ@ôàí��ÕÜa@��Ø‹¾a@@Z@@@ó��ïi‹ÉÜa@‹��—à@ó�îŠíé»@ô��Ð@âï��ÝÉnÜa@Ší�Xm
QYYTMQYYV@Lò‹èbÕÜa@LQYYVN@ @

SQN ��������@����������������������������������������@@Z@@Éàb��§a@âï�ÝÉnÜa@pþÙ�“àô@@@@@��Ð@ó�ïàíÕÜa@Òz�—Üa@³��Éi@bé��ÙÉm@b�áØô@
@Lò‹èbÕÜa@LóïÝïÝ¥@ó�aŠ†@L‹—àRPPQN@ @

o b e i k a n d l . c o m
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٣٧١  

SRN @ãí�ÝÉÜaì@óÐbÕrÜaì@óïi6ÝÜ@óïi‹ÉÜa@óáÅå¾a@Z@@@@@̧ ü�¾a@Lóï��ï÷‹Üa@ó�ÕïqíÜa@LÞjÕn��¾a@ó��Š‡à‹@
@ÓŠbÉ¾aì@âïÝÉnÜaì@óïi6Üa@öŠaŒíÜ@ôäbrÜa@LÖ“à†@Ll‹ÉÜaRYMSP@@íïÜíî

RPPP@@@@@N@ @
SSN �����������������������������������������������@@@óïi6Üa@òŠa†g@L@Z@@@@ë‹îí�Xm@Þj��ì@ê�ÉÔaì@Lôi‹ÉÜa@æ íÜa@ôÐ@ô�Š‡¾a@öbåjÜa

@L÷äímQYXYN@ @
STN ò‹��vå¾a@õ‡��é¾a@@Z@@@‡��Ý1a@L‹��ÙÑÜa@%b��È@LóïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡ÝÜ@â��÷þà@ßbáÉn���a@Þ��uc@æ��à

L‹“È@æàbrÜa@@‹îbåî@LÊia‹Üa@†‡ÉÜa–@@‹îa5Ð–@@LoîíÙÜa@L‘ŠbàQYXX@N@ @
SUN óïáïÝÉnÜa@óïåiŁÜ@óàbÉÜa@óøï:a@–@@@LóïÔ‹“Üa@Ë‹Ð@Lpa�ïévnÜa@òŠa†gRPPUN@ @
SVN �����������������������������������������������@@–@@@LóïÔ‹“Üa@Ë‹Ð@Lóï�Š‡¾a@óXî‹©a@òŠa†gRPPUN@ @
SWN �����������������������������������������������@@–@@‹míïjáÙÜa@óäbï–@òŠa†g@LóïÔ‹“Üa@Ë‹Ð@LRPPUN@ @
SXN �����������������������������������������������@@–@@óïäì6ÙÜfia@pbàíÝÉ¾a@óÙj’@LóïÔ‹“Üa@Ë‹Ð@LRPPUN@ @
SYN �����������������������������������������������@@@ZÈ@‹î‹Õmæ@@@@@@@@��¾aì@‹�šb¨a@µ�i@‹�—à@ô�Ð@óï��Š‡¾a@ó�ïåiÿa@@ò‹èb�ÕÜa@LÞjÕn

QYYT@@@N@ @
TPN ��������������������������������������������������@@Z@@âïÜb���Ôÿa@Ò���Ýnƒ¾@ãb���ÉÜa@õíäb���rÜa@âï���ÝÉnÜa@‘Ša‡���¾@óïáïá���—nÜa@7îb���É¾a

@@@@@ò‹èb�ÕÜa@Ló�îíi6Üaì@ó�ïÉu‹¾a@ó��aŠ‡Üa@Lßìÿa@ö�§a@L‹—à@ôÐ@óï‚bå¾a
QYYRN@ @

TQN ��������������������������������������������������@@Z@íäb���rÜa@âï���ÝÉnÜa@‘Ša‡���¾@óïáïá���—nÜa@7îb���É¾aõ@@âïÜb���Ôÿa@Ò���Ýnƒ¾@ãb���ÉÜa
Ð@óï‚bå¾aô@äbrÜa@ö�§a@L‹—àô@Lò‹èbÕÜa@Lóïäa‡ï¾a@ó�aŠ‡Üa@LQYYR 

o b e i k a n d l . c o m
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٣٧٢  

TRN @@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïåiŁÜ@ó��àbÉÜa@ó��øï:a@@Z@@@@ãb��ÉÜa@õíäb��rÜa@âï��ÝÉnÜa@‘Ša‡��¾@óïáïá��—nÜa@7îb��É¾a
@brÜa@ö��§a@L‹—à@ôÐ@óï‚bå¾a@âïÜbÔÿa@ÒÝnƒ¾@@@@ôáïá�—nÜa@ÞïÜ‡�Üa@Ls�Ü

@Lò‹èbÕÜa@LbnÜ‡Üaì@ôÝyb�Üa@âïÝÔflÜQYYRN@ @
TSN �����������������������������������������������@@Z@Ëbánua@pbï–ímXOWOQYYQ@Lò‹èbÕÜa@LQYYQN@ @
TTN �����������������������������������������������@@Z@Lò‹èbÕÜa@LÖïjXnÜa@wàa‹iì@kïÜb�cì@óäbï—Üa@óïvïma6�aQYYUN@ @
TUN @@Âï�;ƒnÜaì@ó�îíi6Üa@ó�bï�Üa@â�Ô@LíÙ�äíïÜa@@Z@@@@@ò‡�yíÜa@Ló�îíi6Üa@pa‹�’ü¾aì@öb�—yfia

@@@@@@ßì‡���Ü@ô���i‹ÉÜa@ó���ïi6Üa@k���nÙà@ó���»‹m@Lô���áÙÜa@Âï���XƒnÜa@Ló����àb©a
@LŸbî‹Üa@LwïÝ©a@ßì‡Ü@ôi‹ÉÜa@óïi6Üa@knÙà@LwïÝ©aQYYY@@N@ @

TVN ��������������������������������������������������@@Zó���îíi6Üa@pf���“å¾a@@@âïá���—nÜa@Ló���ïäbrÜa@ò‡���yíÜa@Lbé����ïîbÕàì@b���è7îbÉà@L
@@@@ó��ïi6Üa@k��nÙà@Lwï��Ý©a@ßì‡��Ü@ô��i‹ÉÜa@ó��ïi6Üa@k��nÙà@ó��»‹m@Löb��åjÜaì

@LŸbî‹Üa@LwïÝ©a@ßì‡Ü@ôi‹ÉÜaQYYXN@ @
TWN �������������������������������������������������@@Z@@@ô��Ð@Þ÷a‡��jÜa@Ló��rÜbrÜa@ò‡��yíÜa@Lbé���ïîbÕàì@b��è7îbÉà@Ló��îíi6Üa@pf��“å¾a

@@@@@@@@@@k�nÙà@Lwï�Ý©a@ßì‡�Ü@ô�i‹ÉÜa@ó�ïi6Üa@k�nÙà@ó�»‹m@LÖ�ïjXnÜa@ßb�ª
@LŸbî‹Üa@LwïÝ©a@ßì‡Ü@ôi‹ÉÜa@óïi6ÜaQYYXN@ @

TXN ��äþïØ@‡��á«@‹ib��u@ßb��àeô@@Z��Ð@ó��ïáïÝÉnÜa@òöb��ÑÙÜa@ô��ÝÈ@b��è‹qcì@Þ��—ÑÜa@ó��ÐbrØô@@ó��ÕÝ¨a
@��b�ÿa@âïÝÉnÜa@æà@¶ìÿaô@@@@@@óÜb��Š@Lb�ïå¾a@ó�ÅÐbz·@ó�ïäa‡ïà@ó��aŠ†@L

6Üa@óïÝØ@LëaŠínØ†@Lbïå¾a@óÉàbu@LóïiQYYUN@ 

TYN @ìbå��“Üa@ßb��»@ßb��àeõ@ça‹��èŒ@@Z@@@@âï��ÝÉnÜa@æ��à@ó��ïäbrÜa@ó��ÕÝ¨a@‘aŠ‡��¾@ó��ïÝ‚a‡Üa@òöb��ÑÙÜa
�b�ÿaô@@@@@@ó�Éàbu@Ló�ïi6Üa@ó�ïÝØ@L7n��ubà@óÜb�Š@LóïÝéÔ‡Üa@óÅÐbz·

@LòŠí—å¾aQYXYN@ @

o b e i k a n d l . c o m
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٣٧٣  

UPN @@��î�ÉÜa@‡�jÈ@óáïàc@@Z@@@@@@@@@LÂï�XƒnÜaì@ó�ïáånÝÜ@óî‹�—¾a@ó�Ý1a@L7Ín�à@%b�È@ô�Ð@âï�ÝÉnÜa@@‡�Ý1a
@@5á����î†@Lò‹èb���ÕÜa@Lôàí���ÕÜa@Âï���XƒnÜa@‡���éÉà@Lôäb���rÜa@†‡���ÉÜa@L‹���’bÉÜa

RPPR@N@ @
UQN 3b–@7“i@õ‡ï’‹Üa@Z@@@@@@Ê÷b�Ôì@Lò‹�–bÉ¾a@pbî‡�znÜaì@o�îíÙÜa@ó�Éàb§@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa

@@@@@@@@ßì‡���Üa@ô���Ð@pb���Éàb§a@õ‹î‡���àì@öb����û‹Ü@ó����àb©a@ó���î‹ÙÑÜa@òì‡���åÜa
@@@@@i6Üa@k�nÙà@Lwï�Ý©a@ßì‡�Ü@ô�i‹ÉÜa@ó�ïi6Üa@knÙ·@öb›Èÿa@@@ô�i‹ÉÜa@ó�ï

@LoîíÙÜa@LwïÝ©a@ßì‡ÜQYYT@N@ @
URN @LâïÙy@ÞàbØ@oibqì@ßb�á§a@†íá«@‹èbà@‡á«@@Z@�Ðô@@@@@@óî‹�—¾a@í�Ý−ÿa@Ló�ïi6Üa@ßí�–c

@Lò‹èbÕÜaQYYWN@ @
USN ×þ��y@Ûb��u@@Z@@ôàb��åÜa@%b��ÉÜa@ô��Ð@ó��ïáïÝÉnÜa@pb��îíÜìÿa@‡��î‡¥@LÞjÕn���¾a@ô��Ð@Šbárn���ýa

XÔ@óÉàbu@Lóîíi6Üa@tízjÜa@�Ø‹à@Lójèì@æ�y@öbÐì@ó»‹m@‹QYYRN@ @
UTN ŠíÑ—ÉÜa@3b–ì@L‹èb @Þï»@Z@@@@@ßì†@ô�Ð@Âï�XƒnÜa@pbzÝX�—àì@âïèb�Ñ¾@‡yí¾a@ÞïÜ‡Üa

@Âï����XƒnÝÜ@ô����i‹ÉÜa@‡����éÉ¾a@Ló����ïi‹ÉÜa@wï����Ý©a@ßì‡����Ü@çìb����ÉnÜa@÷����Ýª
@LoîíÙÜaQYYV@@N@ @

UUN ç@÷áïu@Nçí�äíu@@Z@@@@@@@@@ßì‡�Ü@ô�i‹ÉÜa@ó�ïi6Üa@k�nÙà@ó�»‹m@Ló�ïáïÝÉnÜa@âÅå�Üa@pa‹�’üà
ßì‡Ü@ôi‹ÉÜa@óïi6Üa@knÙà@LwïÝ©a@@LŸbî‹Üa@LwïÝ©aQYXWN@ @

UVN Þju@íic@‡¼c@ò†b¼@‡àby@@Z@@@@@@ó�àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@‘Ša‡�áÝÜ@ó�ïuŠb©aì@ó�ïÝ‚a‡Üa@óîbÑÙÜa
@@@@xbèí��@ó�ÅÐbz·@ó�Üby@ó�aŠ†@Lò‹–bÉ¾a@pbèb¤ýa@³Éi@öíš@ôÐ

@LÃíï�c@óÉàbu@Lxbèí�i@óïi6Üa@óïÝØ@LëaŠínØ†@óÜb�ŠQYYP@@@@@@@@N@ @

o b e i k a n d l . c o m
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٣٧٤  

UWN ‡��¼c@‹��Ùi@æ���y@@Z@a@¶ì‡��Üa@ãb��ÅåÜaì@l‹��ÉÜa@@¶ìÿa@óå���Üa@LóïÝjÕn���à@pb���aŠ†@L‡��î‡§
@íïÜíî@LÃíï�c@óÉàbu@LÞjÕn�¾a@pb�aŠ†@�Ø‹à@Lßìÿa@†‡ÉÜaQYYV@N@ @

UXN ‡¼c@†íá«@ÚÜb¾a@‡jÈ@æ�y@@Z@óÜb�Š@L‹èŒÿa@óÉàb¡@âïÝÉnÜa@ãbÅåÜ@óïÝ‚a‡Üa@òöbÑÙÜa
@L‹èŒÿa@óÉàbu@Lóïi6Üa@óïÝØ@LëaŠínØ†QYXR@@@@@@@@N@ @

UYN Ëí���;¾a@ó���É»@‡���á«@µ����y@@ZnÔa@ô���i†@LÊ���îŒínÜaì@‹���“åÝÜ@â���ÝÕÜa@Ša†@Lâï���ÝÉnÜa@pbî†b���—
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@óïi‹ÉÜa@óïi6Üa@�þ–g@óïvïma6�aIQH@Lóyì‡Üa@LóÐbÕrÜa@Ša†@LQYXW@N@ @

YXN �����������������������������������������������@@Z@óïå íÜa@óåvÝÜa@Lóïi6Üa@óÝª@Lpa�ïévnÜaì@óï�Š‡¾a@óïåiŁÜ@ÂïXƒnÜa
@@���ÉÜa@Lçì‹���“ÉÜa@óå����Üa@Lãí���ÝÉÜaì@ó���ÐbÕrÜaì@ó���ïi6ÝÜ@ó���î‹XÕÜa@s���ÜbrÜa@†‡

@L‹XÔ@LçíÉ�nÜaìQYYPN 
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YYN ça‡ïÌ@ãb—È@@Zbárn�a@Lô�Š‡¾a@ôåj¾aŠ@@@@ô�áïÝÔfia@íÙ��äíïÜa@knÙà@Lóäbï–ì@�Ð@@ßì‡�Üa@ô
@óïi‹ÉÜaI‘bi‡äíîH@Lpì7i@LQYYXN@ @

QPPN @µèb��’@‡ïÉ���Üa@ó��ï;È@Z@@@@LôÉàb��§a@âï��ÝÉnÜa@ó��ïåiÿ@ôÝ‚a‡��Üa@âïá��—nÝÜ@ó��ïÑïÄì@7îb��Éà
Üa@‹îíXm@�Ø‹¾@÷àb©a@õíå�Üa@ôàíÕÜa@‹¸ü¾a@@âîí�Õm@LôÉàb§a@âïÝÉn

@@@@@L÷��9@µ�È@ó��Éàbu@LôÉàb�§a@âï��ÝÉnÜa@‹îí�Xm@���Ø‹à@LôÉàb�§a@öa†ÿa
@5á�î†QYYXN@ @

QPQN ßþè@æî‡Üa@ôÝÈ@@Z@@@@@@@@@��Ø‹à@Lô�i‹ÉÜa@æ í�Üa@ÞjÕn��à@Óa‹�“n�a@Ëì‹�“à@L%b�ÉÜaì@l‹�ÉÜa
@‹iínØc@Lpì7i@Lóïi‹ÉÜa@ò‡yíÜa@pb�aŠ†QYXXN@ @

QPRN @Lµèb���jåÜa@%b����@ô���ÝÈì¶í���¨a@!a@‡���jÈ@çb���ïÝÈ@@Zaì@@óï����Š‡¾a@ó���ïåiÿa@pþÙ���“à@Ê���Ô
@@����b�ÿa@âï���ÝÉnÜa@ó���Ýy‹·@ó���ïàíÙ¨aô@���Ðô@@@ó���ïi6Üa@Lò����Ì@pb���ÅÐb«

@†‡ÉÜa@LóÉ�bnÜa@óå�Üa@LóïáånÜaìçì‹“ÉÜaì@ôäbrÜa@Þî‹ic@LRPPQN@ 

QPSN @@‡���jÉÜa@æ����y@k���;Ô@ô���ÝÈ@@Z@@@@ô���ÝÈ@bémb����bÙÉäaì@ò‹���–bÉ¾a@ó���ï¾bÉÜa@pa7Ín���¾a@³���Éi
@@@@@��à@ó���aŠ†@L‹��—à@ô��Ð@ó��ïi6ÝÜ@óïÝjÕn���¾a@Óa‡��èÿa@@ôàþ���g@Ší��Ååà@æ

@LbXå @óÉàbu@Lóïi6Üa@óïÝØ@LëaŠínØ†@óÜb�ŠQYYSN@ @
QPTN @@ãí��nÜa@æ���y@çb��árÈ@‡��á«@ô��ÝÈ@@Z@@@@pb��ïÝÙÜa@‡��éÉ·@âï��ÝÉnÜa@ãb��ÅåÜ@ó��ïÝ‚a‡Üa@ó��îbÑÙÜa

@@@@µ��È@ó��Éàbu@Ló��ïi6Üa@ó��ïÝØ@LëaŠí��nØ†@óÜb���Š@Lãí ‹©b��i@ó��ïuíÜíåÙnÜa
@L÷9QYXX@@@N@ @

QPUN @Šb��—ä@ô��ÝÈ@Z@@ó��ïi‹ÉÜa@óïÝjÕn���¾a@pb���aŠ‡Üa@Þ��ïÉÑm@í��®@@òì‡��ä@Lpb��ïÜłaì@pb��äbÙàfia@L
ïvïma6�����a@í����®@Ló����ïi‹ÉÜa@óïÝjÕn�����¾a@pb�����aŠ‡Üaó@@‡����éÉà@LóØ6����“à
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@@@@ó����ÐbÕrÜaì@ó����ïi6ÝÜ@ó����ïi‹ÉÜa@ó����áÅå¾a@Ló����ïi‹ÉÜa@pb�����aŠ‡Üaì@tí����zjÜa
@Lò‹èbÕÜa@LãíÝÉÜaìQTMQV@@Þî‹icQYYXN@ @

QPVN æ¼‹Üa@‡jÈ@Ò aíÈ@@Z1a@L‹ÙÑÜa@%bÈ@L×bÐłaì@pbïÜbÙ’fia@LóïÝjÕn�¾a@pb�aŠ‡Üa@‡Ý
‹îbåî@LÊia‹Üa@†‡ÉÜa@L‹“È@æàbrÜaM@‹îa5ÐM@@LoîíÙÜa@L‘ŠbàQYXX@N@ @

QPWN áÝy@‡¼c@†aüÐô@@Z@@@@@@Lpb�ïnÑÝÜ@‡�yaíÜa@Þ�—ÑÜa@‘Ša‡�à@òöb�ÑØ@@@@tí�zjÝÜ@ôàí�ÕÜa@��Ø‹¾a
@Lò‹èbÕÜa@LóïáånÜaì@óîíi6ÜaQYYXN@ 

QPXN ôèí���jÜa@ôÔí���’@×ìŠb���Ð@@Z@@ó���ïáånÜbi@ê��� bjmŠaì@ê���Ý‚a‡àì@ê���mbïÝáÈ@Lõí���i6Üa@Âï���XƒnÜa
Ín¾a@Šì‡Üaì@LóîŠ‡åÙ�fia@LóïÉàb§a@óÐ‹É¾a@Ša†@LâÝÉáÝÜ@7QYYYN@ @

QPYN @@@ô�Ø�Üa@�b�nÑÜa@‡�jÈ@‡¼cì@LêïÝÐ@ë‡jÈ@×ìŠbÐ@@Z@@@@@õí�i‹m@Ší�Ååà@LóïÝjÕn��¾a@pb��aŠ‡Üa
@LçbáÈ@LóÈbjXÜaì@ÊîŒínÜaì@‹“åÝÜ@ò7�¾a@Ša†RPPS@@N@ @

QQPN båïà@†a‹à@�îbÐ@@Z@@@@@@@ãb�È@ô�ny@ÞjÕn��¾aì@Ê�ÔaíÜa@L‹�—à@ô�Ð@âïÝÉnÜaRPRP@@%b�ÉÜa@õ‡�nåà@L@
@Lò‹èbÕÜa@Lóî‹—¾a@íÝ−ÿa@LÂ�ìÿa@×‹“Üa@knÙà@LsÜbrÜaRPPQN@ @

QQQN ÷ï½@Óìû‹Üa@‡jÈ@‡á«ì@Lójï“È@”îìŠ†@ôznÐ@@Z@@@À@ó�àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@ó�Š‡¾a@Šì†
@@@@@@@@ò‹�–bÉ¾a@ó�ïi6Üa@Ló�ïäa‡ïà@ó��aŠ†@Llþ�XÝÜ@õ†b�—nÔýa@ôÈí�Üa@óïáåm

@‹îbåî@L‹“È@óÉia‹Üa@óå�Üa@LçíÉiŠÿaì@÷àb©a@†‡ÉÜaQYYW@@N@ @
QQRN Ðx‹Ð@‡ï�@ôzn@@Z@@@@@@‹�“È@Ê�ia‹Üa@†‡�ÉÜa@Lò‹�–bÉ¾a@ó�ïi6Üa@Lóï�Š‡¾a@ôäbjáÝÜ@óî‡Õä@óîûŠ

‹îbåî@LóÉib�Üa@óå�ÜaQYYP@N@ @
QQSN Œí��Ðõ@@æ¼‹��Üa@‡��jÈ@ómbz��’@×ŒŠ@@Z@@@@Ö��ïÕznÜ@‹��—à@ô��Ð@ßb��Ñ ÿa@Ÿb��îŠ@ãb��Åä@‹îí��Xm

@@@tí��zjÝÜ@ôàí��ÕÜa@���Ø‹¾a@Lõ‡��¾a@ò‡��ïÉi@õûŠ@Ló��ïáïÝÉnÜa@™‹��ÑÜa@üÐb��Ùm
èbÕÜa@LóïáånÜaì@óîíi6Üa@Lò‹RPPRN 
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QQTN õìb����“ïÑÜa@Š†b����ÕÜa@‡����jÈ@õŒí����Ð@@Z@pb�����aŠ†@Lô����mła@æà�����ÝÜ@ó����ïáÝÈ@ó����îûŠ@LóïÝjÕn�����¾a
@@@ÞjÕn������¾a@pb������aŠ†@�����Ø‹à@Lßìÿa@†‡�����ÉÜa@L¶ìÿa@óå������Üa@LóïÝjÕn�����à

@íïÜíî@LÃíï�c@óÉàbuQYYV@@@@@@N@ @
QQUN ‹��ÙjÜa@ó��îŒíÐ@@Z@@äb��jáÝÜ@ó��àŒþÜa@óïz��—Üaì@ó��ïåÑÜa@Ãì‹��“Üa@‹Ðaí��m@õ‡��¾@ó��äŠbÕà@ó���aŠ†ô@

@óï�Š‡¾aÐô@Ð@pbåjÝÜ@óïÝèÿaì@óïàíÙ¨a@óï÷a‡niýa@‘Ša‡¾aô@@óåî‡à
@@@‹�“È@ó�rÜbrÜa@óå�Üa@LçíÉiŠÿaì@Êia‹Üa@†‡ÉÜa@Lò‹–bÉ¾a@óïi6ÜaLŸbî‹Üa

@5á�î†QYYVN 

QQVN ŒbjÜa@x‹Ð@Þ—ïÐ@@Z@@@@@@@ó�ïXïXƒnÜa@7îb�É¾a@Lóî‹�—¾a@ó�î‹ÕÜbi@ó�ïáïÝÉnÜa@pbà‡�©a@ó�Ša†
@L7n����ubà@óÜb����Š@Lóï����b�ÿa@ó����Š‡áÝÜ@óïáïá���—nÜaì@@ó����‡å:a@ó���ïÝØ

@LÖîŒbÔ�Üa@óÉàbuQYXYN@ @
QQWN @óàþ���@‡��á«@‡��îbØ@@Z@@@@ó��ÑÝnƒ¾a@óï���Š‡¾a@pa���ïévnÜaì@ô��åj¾a@ó��îbÈŠì@ó���Š‡¾a@‹î‡��à@@

@@ó��������ïi6Üa@òŠaŒì@Lbénäbï��������–ì@ó���������Š‡¾a@òŠa†g@Lóï���������Š‡¾a@òŠa†fia@òŠì†
@LçbážÈ@óåXÝ�@LâïÝÉnÜaìQYYRN@ @

QQXN ‡á«@‡¼c@lbèíÜa@‡jÈ@ßbáØ@@Z@@@pþÙ�“¾a@³Éj�Ü@ó�ïÝïÝ¥@ó�aŠ†@@@@ò‹qü�¾a@ó�ïáïÝÉnÜa
Ð@ôíi6Üa@…bå¾a@ÖïÕ¥õ@@@@�Ð@ó�àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@ó�Š‡¾biô@@@@óÜb��Š@L‹�—à

@L÷îí�Üa@òbåÔ@óÉàbu@L”î‹ÉÜbi@óïi6Üa@óïÝØ@L7n�ubàRPPPN@ @
QQYN @‡ï���Üa@‡��¼c@‡��á«@öb��ï¾@@Z@@@@pa7Ín��à@ô��Ð@‹��—à@ô��Ð@¶b��ÉÜa@âï��ÝÉnÜa@pb���bï�@Âï��X¦

bu@Lóïi6Üa@óïÝØ@LëaŠínØ†@óÜb�Š@L‹¨a@†b—nÔýa@÷9@µÈ@óÉàRPPRN@ @
QRPN �������������������������������������������������@@Z@@@@@@@@ó��ïäbåjÝÜa@óî‹��—¾a@Ša‡��Üa@LóïÝjÕn���à@ó��îûŠ@Ló��Éàb§a@óÜb���Šì@ó��¾íÉÜa

@Lò‹èbÕÜaRPPRN@ @
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QRQN Lâïèa‹��ig@ò‡��ubà@ìó��Ý¯@Ób��ÑÈ@@Z��áïÝÉnÜa@õín���¾a@‘b��ïÔô@@òöb��ÑÙÜa@7îb��Éàì@çbÙ���ÝÜ
@���áïÝÉnÜa@@ãb���ÅåÝÜ@ó���ïuŠb©aì@ó���ïÝ‚a‡Üaô@L@àí���ÕÜa@Âï���XƒnÜa@‡���éÉàô@L

Lò‹èbÕÜa@QYYUN@ @
QRRN ‡îbÐ@‡á«@Ûì5à@‹èbà@@Z@óïäa‡ïà@ó�aŠ†@LôÈbå—Üa@õíäbrÜa@âïÝÉnÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@óîbÑÙÜa

@@@@Ló��ïÐíå¾a@ó��Éàbu@Ló��ïi6Üa@ó��ïÝØ@L7n���ubà@óÜb���Š@Ló��ïÐíå¾a@ó��ÅÐbz·
QYYXN@ @

QRSN @@@@ôäíï���i@Ò��ï;ÝÜa@‡��jÈ@õ‡��ª@@Z@@@@@@LêmþÙ���“àì@õíäb��rÜa@âï��ÝÉnÜa@ó��ïåjÜ@ó��ïÝïÝ¥@ó���aŠ†
Š@LòŠí—å¾a@óÉàbu@Lóïi6Üa@óïÝØ@LëaŠínØ†@óÜb�QYYQN@ @

QRTN öaŠŒíÜa@÷Ýª@@Z@Lò‹èbÕÜa@Lçì‹“ÉÜaì@õ†b¨a@ç‹ÕÜa@‹—àQYYWN@ @
QRUN óïi‹ÉÜa@óÍÝÜa@Êáª@Z@Lò‹èbÕÜa@LÓŠbÉ¾a@Ša†@LôäbrÜa@ö�§a@LÂï�íÜa@âvÉ¾aQYXPN@ @
QRVN @LóïÔ‹�����“Üa@ó�����ÅÐb«âï�����ÝÉnÜaì@ó�����ïi6Üa@ó�����î‹î‡à@¶ła@k������b¨aì@öb�����—yfia@òŠa†g@L@

pbàíÝÉ¾aìZ@@5áÐíä@LóàbÉÜa@óîíäbrÜa@‘Ša‡¾a@óÜb¢@çbïiRPPTN@ @
QRWN óïÔ‹“Üa@óÅÐb«@@@@¶ła@k��b¨aì@pb�àíÝÉ¾aì@öb�—yflÜ@óàbÉÜa@òŠa†fia@L@Z@@paöb�—yg

@æà@ãbÉÜa@õíäbrÜa@âïÝÉnÜaYQOQYYR@@ônyRPPSORPPTN@ @
QRXN �����������������������������������������������@@LpbjnÙ¾a@êïuím@LRPPU@@N@@@@@@ @
QRYN �����������������������������������������������@ÞàbÉà@êïuím@L@ãíÝÉÜa@Z@ÞàbÉ¾a@óÜb¢@çbïiRPPTORPPUN@ @
QSPN �����������������������������������������������@@LãíÝÉÜa@ÞàbÉà@êïuím@LRPPUN@ @
QSQN õì‡���ÉÜa@‡���¼c@‡���á«@@Zó���ïáïÝÉnÜa@pb�����üáÝÜ@ó���ïÝ‚a‡Üa@ó���îbÑÙÜa@L@ó���Õî‹ ì@ãí���éÑ¾a

ÕÜa@@@@@@@Âï��XƒnÜaì@†b��—nÔýa@ßb��uŠ@‹��Åä@ônéuí��Ü@ó��äŠbÕà@ó���aŠ†@L‘b��ï
ôáïÝÉnÜa@L@@@@@@÷Ñå�Üa@â�ÝÈì@ó�ïi6Üa@ô�Ð@õíå��Üa@lb�nÙÜa@L@@@‘†b��Üa@‡�Ý1a
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‹“È@LêXïX¦ì@âïÝÉnÜa@pbî†b—nÔa@ôÐ@pb�aŠ†@L@ô�i‹ÉÜa@‹ÙÑÜa@Ša†@L
@Lò‹èbÕÜaQYYPN@ @

QSRN õ†bÉjÜa@‡á«@æi@‡¼ì@L‡ï’‹Üa@‡¼ÿa@‡á«@Za@âïÝÉnÝÜ@óïuŠb©a@òöbÑÙÜa@ôÉàb§
@@@Lb��éªa‹iì@ó��ïáånÜa@Â��X£@b��é bjmŠa@õ‡��àì@ó��ïi‹ÉÜa@wï��Ý©a@ßì†@ô��Ð
@@@@@@ßì‡�Üa@À@pb�Éàb§a@õ‹î‡�àì@öb��û‹Ü@ó��àb©a@óî‹ÙÑÜa@òì‡åÜa@Ê÷bÔì
@@@@@@@@ô�i‹ÉÜa@ó�ïi6Üa@k�nÙà@Lwï�Ý©a@ßì‡�Ü@ô�i‹ÉÜa@ó�ïi6Üa@knÙ·@öb›Èÿa

@LoîíÙÜa@LwïÝ©a@ßì‡ÜQYYTN@ @
QSSN @õìb��å‚fia@‡��á«@‡ï���Üa@‡��á«@@Zåé¾a@ó��îbÑÙÜa@@óïÈbå��—Üa@ó��ïåÑÜa@‘Ša‡��¾a@ô��°‹©@ó��ï

@@ó����Éàbu@Ló����ïi6Üa@ó����ïÝØ@LëaŠí����nØ†@óÜb�����Š@L÷����á©a@paíå�����Üa@ãb����Åä
@LòŠí—å¾aQYYR@@@@@@N@ @

QSTN ãþ����@Ö���ïÐím@‡���á«@@Z@@@‡���î‡vnÝÜ@Â���¹@LÞjÕn����¾a@ó����Š‡à@Þ���ïÉÑmì@ó���îíi6Üa@óX���“äÿa
@íïÜíî@LôäbrÜa@†‡ÉÜa@Lßìÿa@‡Ý1a@Lõíi6Üa@szjÜa@Lõíi6ÜaRPPRN@ @

QSUN @@æ���y@‡��á«@ô���ïjÕÜa@‡��á«@@Z@@@@@¶b��ÉÜa@âï��ÝÉnÜa@Ší��XnÜ@óïÝjÕn���à@pb���bï�@óÌbï��–
@@@@@@ãí�ÝÉÜa@ó�Ýª@Læî‹�“ÉÜaì@õ†b�¨a@ç‹�ÕÜa@pbî‡¥@öíš@ôÐ@‹XÔ@óÜì‡i
@@@@†‡�ÉÜa@Lò‹èb�ÕÜa@ó�Éàbu@Lóîíi6Üa@tízjÜaì@pb�aŠ‡Üa@‡éÉà@Lóîíi6Üa

@Þî‹ic@LôäbrÜaRPPP@N@ @
QSVN @@ô�ávÉÜa@µå��y@‡á«@@Z@@@@@ô�Ð@Ê�ua‹¾a@óÝ��Ý�@Lóï��Š‡¾a@òŠa†fia@@@@L÷Ñå�Üa@â�ÝÈì@ó�ïi6Üa

@Lò‹èbÕÜa@Lôi‹ÉÜa@‹ÙÑÜa@Ša†@L‹“È@õ†b¨a@lbnÙÜaRPPPN@ @
QSWN @ô��áéÐ@æî‡��Üa@Òï���@‡��á«@@Z@@Ã@LêmþÙ��“àì@êjïÜb���cì@ê����c@Lô��áïÝÉnÜa@Âï��XƒnÜaW@L

@Lò‹èbÕÜa@Lóî‹—¾a@íÝ−ÿaRPPPN@ @
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QSXN êïjä@3b–@‡á«@@Z@@@@@Lçí�ÉiŠÿaì@ó�åàbrÜa@óå��Üa@Ló�ïi6Üa@óÑïz–@Lóïi6Üaì@ÞjÕn�¾a@âÝÈ
Üa@‹iínØc@Lßìÿa@†‡ÉQYYVN@ @

QSYN pí¨a@õ5–@‡á«@@Z@@@@@ãí�éÑ¾a@Ló�ïáïÝÉnÜa@pbÈì‹�“¾aì@wàa5�Üa@âîíÕm@kïÜb�c@³Éi
@@@Læàb��rÜa@†‡��ÉÜa@Ló��rÜbrÜa@óå��Üa@Ló��ïáånÜaì@ó��ïi6Üa@L†í��ïÕÜaì@paöa‹�ufiaì

‹îa5ÐQYYU@N@ @
QTPN ��������������������������������������������������@@Z���éÑ¾a@Lóï����Š‡¾a@ó���Xî‹©a@Ú���ïåÙm@ó���Ýª@Lpaöa‹���ufiaì@Óa‡���èÿaì@ãí
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