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  مقدمة

 إن الدعم المتميز والمتواصل من قبل صاحب الجلالة الھاشѧمية
لقطѧѧاع التعلѧѧيم ) حفظѧѧه الله(الملѧѧك عبѧѧد الله الثѧѧاني ابѧѧن الحسѧѧين المعظѧѧم 

ستقبل، قد مكن  النظام التربوي فѧي برؤيته الشفافة والشمولية لأردن الم
الأردن من أن يبرز قدرته على تخريج أفواج مѧن الشѧباب المميѧز الѧذي 
أسѧѧھم فѧѧي بنѧѧاء الأردن القѧѧادر علѧѧى المنافسѧѧة فѧѧي عѧѧالم الاقتصѧѧاد المبنѧѧي 
علѧѧى المعرفѧѧة، إذ إن الرؤيѧѧة الملكيѧѧة السѧѧامية لتطѧѧوير التعلѧѧيم قѧѧد أكѧѧدت 

الѧذي يتطلѧب عيѧة التعلѧيم وجودته،مل مرھѧون بنوعلى أن المستقبل والأ
مواجھة التحديات بكل جدية من خلال رؤى مسѧتقبلية، وتطѧوير سياسѧة 
تربويѧѧة ترتقѧѧي بمسѧѧتوى النظѧѧام التربѧѧوي وتضѧѧمن تخطيطѧѧاً اسѧѧتراتيجياً 

  .يسھم في تحقيق التطوير الشامل المنشود

وإن التزام وزارة التربية والتعليم بالمراجعة المستمرة لخططھا 
ا، بھدف تطѧوير سياسѧاتھا الحاليѧة وتوجھاتھѧا وتوثيقھѧا، وذلѧك وبرامجھ

بتحديد أولويات وأھداف ومعايير تربوية، يرسم معالم السياسة التربويѧة 
والتوجھѧѧات الاسѧѧتراتيجية للѧѧوزارة لتواكѧѧب وتيѧѧرة التغييѧѧر الاقتصѧѧادي 

  .والاجتماعي العالمي المتسارع

أعѧѧدتھا وحѧѧدة ولقѧѧد جѧѧاءت وثيقѧѧة الإطѧѧار العѧѧام للسياسѧѧات التѧѧي 
السياسѧѧات والتخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي بالتعѧѧاون مѧѧع جميѧѧع إدارات مركѧѧز 
الѧѧѧوزارة والمعنيѧѧѧين مѧѧѧن أجѧѧѧل رصѧѧѧد السياسѧѧѧات والتوجھѧѧѧات القائمѧѧѧة 
ومراجعتھا وتحليلھѧا بمنھجيѧة علميѧة، ثѧم توثيقھѧا، وذلѧك لإبѧراز ملامѧح 
السياسة الاستراتيجية بإطار عام للسياسѧة التربويѧة يضѧع الѧوزارة علѧى 

سѧѧار تطѧѧويري شѧѧامل ومسѧѧتقر يتѧѧواءم واحتياجѧѧات الاقتصѧѧاد والتنميѧѧة م
دائمѧѧة التغيѧѧر، ويحقѧѧق التوظيѧѧف الأمثѧѧل للمѧѧوارد بنظѧѧام تقييمѧѧي متطѧѧور 
يبѧѧѧين مسѧѧѧتوى تحقيѧѧѧق السياسѧѧѧة التربويѧѧѧة للأھѧѧѧداف الوطنيѧѧѧة للحكومѧѧѧة 

  .وتوجھاتھا المستقبلية
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  لمحة عامة

قطѧѧاع حقѧѧق الأردن خѧѧلال العقѧѧود الماضѧѧية نقѧѧلات نوعيѧѧة فѧѧي 
الѧدعم المسѧتمر ومن خلال  .الھاشمية للقيادةالتعليم بفضل الرؤية الثاقبة 

جѧودة وكفѧاءة  يذ ،نظام تعليمѧي شѧاملوتشغيل تأسيس الأردن استطاع 
الأمر الذي جعѧل الأردن يحظѧى  بالنسبة للأقطار العربية،تنافسية عالية 

  .قليمي والدولي والعالميبسمعة ومكانة رفيعة على المستوى الإ

الدستور الأردنѧي،  إلىفلسفة التربية والتعليم في الأردن ترتكز 
والحضѧѧѧѧارة العربيѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧلامية، ومبѧѧѧѧادئ الثѧѧѧѧورة العربيѧѧѧѧة الكبѧѧѧѧرى، 
والتجربة الوطنية الأردنية، وتتمثل ھذه الفلسفة في المنطلقѧات والأسѧس 
الفكريѧѧة، والوطنيѧѧة، والقوميѧѧة، والإنسѧѧانية، والاجتماعيѧѧة، التѧѧي انبثقѧѧت 

الأھѧѧداف العامѧѧة للتربيѧѧة ومبѧѧادئ السياسѧѧة التربويѧѧة فѧѧي الأردن،  ھѧѧامن
لسѧѧѧѧѧѧѧنة  ٣والموثقѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧѧانون وزارة التربيѧѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧѧيم رقѧѧѧѧѧѧѧم 

  : ، وذلك على النحو الآتيوتعديلاته١٩٩٤

توجيѧѧѧه النظѧѧѧѧام التربѧѧѧѧوي ليكѧѧѧѧون أكثѧѧѧر مواءمѧѧѧѧة لحاجѧѧѧѧات الفѧѧѧѧرد  - ١
  .والمجتمع وإقامة التوازن بينھما

مة واسѧѧتثمار أنمѧѧاط االتربيѧѧة المسѧѧتد تѧѧوفير الفѧѧرص لتحقيѧѧق مبѧѧدأ - ٢
 .التربية الموازية بالتنسيق مع الجھات المختصة

أھميѧѧѧѧة التربيѧѧѧѧة السياسѧѧѧѧية فѧѧѧѧي النظѧѧѧѧام التربѧѧѧѧوي وترسѧѧѧѧيخ  تأكيѧѧѧѧد - ٣
  .المشاركة والعدالة والديمقراطية وممارستھا

توجيه العملية التربوية توجيھا يطور في شخصية المѧواطن القѧدرة  - ٤
وتعزيѧز  ،مبادرة والإبداع والحوار الإيجابيعلى التحليل والنقد وال

  .القيم المستمدة من الحضارة العربية والإسلامية والإنسانية

 ،ترسيخ المنھج العلمي في النظام التربوي تخطيطا وتنفيذا وتقويما - ٥
  .وتطوير نظم البحث والتقويم والمتابعة

٦ - ѧة توسيع أنماط التربية في المؤسسات التربوية لتشمل برامج التربي
  .لموھوبين وذوي الاحتياجات الخاصةلالخاصة 

تأكيѧѧѧد مفھѧѧѧوم الخبѧѧѧرة الشѧѧѧاملة بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك الخبѧѧѧرات المھنيѧѧѧة  - ٧
  .والتكنولوجية
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  .التأكيد على أن التعليم رسالة ومھنة لھا قواعدھا الخلقية والمھنية - ٨

توجيѧѧه النظѧѧام التربѧѧوي بمѧѧا يكفѧѧل تخطѧѧيط مركزيѧѧة التخطѧѧيط العѧѧام  - ٩
  .ي الإدارةوالمتابعة واللامركزية ف

الاعتزاز بمكانة المعلم العلمية والاجتماعية لدوره المتميز في بناء  -١٠
  .الإنسان والمجتمع

 .تأكيد أھمية التربية العسكرية والثقافة البيئية -١١

في ضوء المستجدات والتحديات التي واجھت النظام التربѧوي و
 تبني عدة مبادرات ومشاريع  علىآنذاك ركزت جھود التطوير التربوي 
  .لتواكب تلك التغيرات والتحديات للنھوض بالعملية التعليمية التعلمية

ك عبد الله الثѧاني ـاحب الجلالة الھاشمية الملـاءت رؤية صـوج 
بѧأن يغѧدو الأردن مركѧزا لتكنولوجيѧا ) "حفظѧه الله(ابن الحسѧين المعظѧم 

المعلومѧѧѧات والاتصѧѧѧالات فѧѧѧي المنطقѧѧѧة وأنموذجѧѧѧا يحتѧѧѧذى فѧѧѧي التغييѧѧѧر 
 كافѧѧѧة نھجѧѧѧا يوجѧѧѧه مبѧѧѧادرات التطѧѧѧوير التربѧѧѧوي" والتحѧѧѧديث والتطѧѧѧوير

للارتقاء بالنظام التعليمي ليواكب مجتمع الاقتصاد المبني علѧى المعرفѧة 
ويعد ملتقى الرؤية المسѧتقبلية عѧن التعلѧيم . والمنافسة فيه بكفاءة وجدارة

مѧѧن أبѧѧرز  ٢٠٠٢عѧѧام " منتѧѧدى التعلѧѧيم فѧѧي أردن المسѧѧتقبل"فѧѧي الأردن 
رات، والذي حظѧي برعايѧة ملكيѧة سѧامية ومشѧاركة مجتمعيѧة تلك المباد

واسعة حيث تبنَى سلسلة من البѧرامج والمشѧروعات التطويريѧة لتطѧوير 
، طموحѧѧة جميѧѧع مكونѧѧات النظѧѧام التربѧѧوي وعناصѧѧره بنظѧѧرة مسѧѧتقبلية

وذلѧѧك كمرحلѧѧة مسѧѧتمرة ومتواصѧѧلة للتطѧѧوير التربѧѧوي المنشѧѧود، تمثلѧѧت 
  : أولوياته بما يأتي

  .مدى الحياة /مستمرالتعلم ال -

 .الاستجابة لتطوير الاقتصاد وتلبية متطلباته -

 .الوصول إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الحديثة -

 .تحسين نوعية التعليم/التعلم النوعي -

مѧن توصѧيات ھѧذا الملتقѧى مشѧروع تطѧوير التعلѧيم نحѧو  وانبثق
رفيعѧة والѧذي أبѧرز مكانѧة  I ERfKEالمرحلѧة الأولѧى /اقتصاد المعرفة

المسѧѧѧتوى لѧѧѧلأردن بѧѧѧين الѧѧѧدول العربيѧѧѧة ودول العѧѧѧالم، حيѧѧѧث تضѧѧѧمن 
المشروع مرتكزات ومكونات إستراتيجية لتطوير التعليم، وبدئ بتنفيѧذه 

، لتحقيѧѧق أربعѧѧة مكونѧѧات رئيسѧѧة تشѧѧمل ٢٠٠٨لينتھѧѧي عѧѧام  ٢٠٠٣عѧѧام 
  : عناصر العملية التربوية كافة، وھذه المكونات ھي
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التربويѧѧة والاسѧѧتراتيجية مѧѧن خѧѧلال إعѧѧادة توجيѧѧه أھѧѧداف السياسѧѧة  .١
 .الحاكمية والتطوير الإداري

تطѧѧѧوير الممارسѧѧѧات لتحقيѧѧѧق نѧѧѧواتج الѧѧѧتعلم ذات الصѧѧѧلة بالاقتصѧѧѧاد  .٢
  .المعرفي

 .تطوير نوعية بيئة التعلم المادية .٣

  .تنمية الطفولة المبكرة .٤

وإلى جانب عدد من المبادرات التعليمية الإبداعية التѧي ركѧزت 
ѧѧوزارة وبتوجھѧѧا الѧѧة عليھѧѧيم الأردنيѧѧادرة التعلѧѧل مبѧѧامية مثѧѧة سѧѧات ملكي

والتي جѧاءت فѧي توصѧيات المنتѧدى الاقتصѧادي العѧالمي الѧذي عقѧد فѧي 
  .٢٠٠٣البحر الميت في حزيران عام 

وسѧѧѧѧعياً مѧѧѧѧن الѧѧѧѧوزارة لاسѧѧѧѧتدامة تطѧѧѧѧوير التعلѧѧѧѧيم فѧѧѧѧي الأردن 
واسѧѧتكمالاً للمرحلѧѧة الأولѧѧى مѧѧن مشѧѧروع تطѧѧوير التعلѧѧيم نحѧѧو اقتصѧѧاد 

م البدء في المرحلة الثانية مѧن مشѧروع تطѧوير التعلѧيم نحѧو المعرفة سيت
 . وعلى مدار العشرة سنوات القادمة ٢٠١٠اقتصاد المعرفة في عام 

وقد ركزت الأجندة الوطنية ضمن أولوياتھѧا فѧي تطѧوير قطѧاع 
 :التربية والتعليم في الأردن على تحقيق الأھداف الآتية

م علѧى العمѧل فѧي مھѧن ترتفѧع إعداد الأردنيين  للѧتعلم الѧدائم وحفѧزھ - ١
 .باستمرار لھا لمضافةا ةقيمال

المحافظѧѧة علѧѧى الأردن والارتقѧѧاء بѧѧه كمكѧѧان آمѧѧن ومناسѧѧب للعѧѧيش  - ٢
  .والعمل وتربية أجيال المستقبل

ولتحقيѧѧق تلѧѧك الأھѧѧداف تѧѧم صѧѧياغة رؤيѧѧة الѧѧوزارة ورسѧѧالتھا 
  . والتي جاءت تحقق الأھداف العامة للتربية وتوجھاتھا المستقبلية

†Ö]íèõV<< <

تمتلѧѧѧك المملكѧѧѧة الأردنيѧѧѧة الھاشѧѧѧمية منظومѧѧѧات مѧѧѧن المѧѧѧوارد "
قادرة علѧى تزويѧد المجتمѧع بخبѧرات كفؤة، و البشرية ذات جودة تنافسية

ذات صѧѧѧѧلة وثيقѧѧѧѧة بحاجاتѧѧѧѧه الراھنѧѧѧѧة  ،تعليميѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتمرة مѧѧѧѧدى الحيѧѧѧѧاة
وذلك استجابة للتنمية الاقتصادية المستدامة وتحفيزھѧا عѧن  ،والمستقبلية

  ".أفراد متعلمين وقوى عمل ماھرةطريق إعداد 
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تميѧѧѧز، يعتمѧѧѧد علѧѧѧى مѧѧѧوارده تطѧѧѧوير نظѧѧѧام تربѧѧѧوي عمѧѧѧاده  ال"
اسѧѧѧتناداً إلѧѧѧى معѧѧѧايير عالميѧѧѧة وقѧѧѧيم اجتماعيѧѧѧة، وروح تنافسѧѧѧية البشرية،

عاليѧѧѧة، ممѧѧѧا يسѧѧѧھم فѧѧѧي تقѧѧѧدم الأردن فѧѧѧي خضѧѧѧم الاقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧي 
  ."العالمي

  الأھداف العامة للتربية 

المؤمن باͿ تعالى، المتمسك بعقيدته، والمتمثل للقيم إعداد المواطن  - ١
الإسѧѧѧلامية، والعربيѧѧѧة السѧѧѧامية، والمنتمѧѧѧي لوطنѧѧѧه ومبادئѧѧѧه وأمتѧѧѧه، 
والمستوعب لحقوقه، والقائم بواجباته، ضѧمن إطѧار يحقѧق التѧوازن 
في الشخصية بأبعادھا المختلفة، والانفتاح الواعي على الآخѧر دون 

  . انغلاق أو ذوبان

مѧѧواطن المѧѧزود بالمھѧѧارات والمعѧѧارف اللازمѧѧة للاقتصѧѧاد إعѧѧداد ال - ٢
مھѧѧѧѧارات معرفيѧѧѧѧة، ومھѧѧѧѧارات (المعرفѧѧѧѧي المبنѧѧѧѧي علѧѧѧѧى المعرفѧѧѧѧة 

الاتصال والتواصل، ومھارات العمل مع الفريق، ومھارات التفكير 
العلمѧѧي، والمھѧѧارات الشخصѧѧية، ومھѧѧارات التكنولوجيѧѧا، ومھѧѧارات 

 .م في بناء مجتمعهليسھ )البعد الوظيفي، ومھارات البحث العلمي

توفير فرص التعليم للجميع، وتحقيق المساواة والعدالة في الخدمات  - ٣
التربوية كما ونوعا، مع تركيز خاص على التطوير النوعي للتعليم 

 .مقاسا بمستويات تعلم الطلبة

السѧѧعي لتأصѧѧيل إدارة تربويѧѧة فاعلѧѧة للنظѧѧام التربѧѧوي فѧѧي مسѧѧتوياته  - ٤
 .عيل الإدارة المدرسيةالمختلفة، مع تركيز خاص على تف

 .رفع الكفاءة الداخلية والخارجية للنظام التربوي الأردني - ٥

   التربويةالسياسة 

تحѧѧѧدد السياسѧѧѧة التربويѧѧѧة التوجѧѧѧه العѧѧѧام للنظѧѧѧام التربѧѧѧوي بكافѧѧѧة 
 اتسياسѧѧѧعناصѧѧѧره وينبثѧѧѧق منھѧѧѧا سياسѧѧѧات إسѧѧѧتراتيجية متضѧѧѧمنة فѧѧѧي 

سѧѧتراتيجية تبѧѧين التوجھѧѧات الإالتѧѧي  Strategic Policiesإسѧѧتراتيجية 
، وتبѧѧѧرز ضѧѧѧمن الخطѧѧѧة العامѧѧѧة والتѧѧѧي تسѧѧѧعى الѧѧѧوزارة إلѧѧѧى تحقيقھѧѧѧا

 .الإستراتيجية للوزارة، التي تظھر لاحقاً في السياسات العملية والتنفذية
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  الأداء  مرتكزات تطوير

إن عمليѧѧѧة تطѧѧѧوير السياسѧѧѧة الإسѧѧѧتراتيجية يتطلѧѧѧب فѧѧѧي مراحѧѧѧل 
ً العمل القادمة تقييم  ،ضوء التغذية الراجعѧة لتلك السياسات وتعديلھا في ا

ومن ھنا فإن تطوير الأداء يبنѧى علѧى عѧدد مѧن المرتكѧزات وممثلѧة بمѧا 
  :يأتي

  سھولة الوصول والعدالة والمساواة والحراك  .١

 .  نوعية التعليم .٢

 . الكفاءة الداخلية .٣

 . والكفاءة الخارجية والمواءمة، الاستجابة،والارتباط،  .٤

 .الوعي العام والإدراك، والاحترام  .٥

 .للامركزية وتفويض الصلاحياتا  .٦

 .استدامة النظام .٧

 .فاعلية الإنفاق .٨

، وھѧѧذا مرتكѧѧزأكثѧѧر مѧѧن علѧѧى السياسѧѧة الإسѧѧتراتيجية  تبنѧѧىوقѧѧد 
 . يؤكد تكاملية بناء السياسات الإستراتيجية

وسѧѧيتم تقيѧѧيم جميѧѧع السياسѧѧات الإسѧѧتراتيجية والعمليѧѧة والتنفيذيѧѧة 
مؤشѧѧرات لأداء  فѧѧي الѧѧوزارة بشѧѧكل دوري علѧѧى تلѧѧك المؤشѧѧرات وأي

  .القطاع العام على المستوى الوطني 

والذي يѧوفر وسيتم عرض الإطار العام للسياسة الإستراتيجية 
  . عامة لمراحل النظام التعليمي المختلفةمظلة 

 التربويةمجالات السياسة 

ğ÷æ_<VÝ^¿ßÖ]<íéÛÒ^u 
  السياسة التربوية 

يم وتطѧوير لتقيѧ  تطبيѧق اللامركزيѧة بمنھجيѧات شѧمولية تكامليѧة
ѧѧويٍّ بѧѧام تربѧѧريعيةالنظѧѧة  إجراءات تشѧѧاز توتنظيميѧѧلامة الجھѧѧمن سѧѧض

تحقيѧق تطѧور نѧوعي فѧي آليѧات اتخѧاذ القѧرار وأعلѧى ل وحيويته التربوي
  . المجتمع المحلي درجات مشاركة
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  السياسات الإستراتيجية 

   ستراتيجيالإالسياسات والتخطيط  -١

ت فاعلѧѧѧѧة سياسѧѧѧѧات تربويѧѧѧѧة تضѧѧѧѧمن تطѧѧѧѧوير التعلѧѧѧѧيم بشѧѧѧѧراكا
  .ستراتيجي يدعم القرار التربوي بمعلومات شاملة وموثوقةإوبتخطيط 

   اللامركزية وتفويض الصلاحيات -٢

إدارة نظѧѧѧام تعليمѧѧѧي مبنѧѧѧي علѧѧѧى اللامركزيѧѧѧة بتفѧѧѧويض أكبѧѧѧر 
للصѧѧلاحيات تѧѧدعم آليѧѧات صѧѧنع القѧѧرار فѧѧي مختلѧѧف مسѧѧتويات النظѧѧام 

  .راكات المعنيةالش من التعليمي لترسيخ المسؤولية والمساءلة وبدعم

  

 التخطيط التربوي على مستوى مديريات التربية والتعليم -٣

اعتمѧѧѧاد مبѧѧѧدأ التخطѧѧѧيط المحلѧѧѧي علѧѧѧى مسѧѧѧتوى مديريѧѧѧة التربيѧѧѧة 
والتعليم  وذلك بمشاركة المجتمع المحلي والمعنيين في العملية التربويѧة 
بحيث تتوافر خطة تطويرية قطاعيѧة لكѧل مديريѧة معتمѧده علѧى الخطѧط 

وتتضѧѧمن الخطѧѧة مبѧѧادرات نحѧѧو التحسѧѧينات ، يѧѧة لكѧѧل مدرسѧѧةالتطوير
 العملية في مديريات التربية  والمدارس

  الإدارة المبنية على المدرسة -٤

اعتمѧѧѧѧاد منھجيѧѧѧѧة الإدارة المبنيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المدرسѧѧѧѧة كوحѧѧѧѧدة  
أساسѧѧية لتطѧѧوير النظѧѧام التربѧѧوي  بقيѧѧادة المدرسѧѧة وبѧѧدعم المجتمѧѧع 

الارتقѧѧاء بجѧѧودة المخرجѧѧات المحلѧѧي لتѧѧتمكن مѧѧن تحسѧѧين أدائھѧѧا و
  .التعليمية اعتماداً 

  تقييم الأداء المؤسسي وتطويره -٥

تطѧѧѧوير الحاكميѧѧѧة باعتمѧѧѧاد مبѧѧѧدأ المسѧѧѧاءلة، والشѧѧѧفافية لѧѧѧلأداء 
المؤسسي المستند إلى معايير وطنية معتمدة لقطѧاع التعلѧيم تعكѧس مѧدى 

  .تحقق الأھداف المؤسسية من الأھداف الوطنية لتوجيه السياسات

  ومستويات السياسة العامة اتلإستراتيجيا -٦

د الحѧѧد الادنѧѧى مѧѧن معѧѧايير التشѧѧغيل للوحѧѧدات العمليѧѧة فѧѧي تمѧѧاإع
بھѧѧدف إجѧѧراء تقيѧѧيم شѧѧفاف ضѧѧمن مقѧѧاييس أداء  إدارات الѧѧوزارة جميѧѧع
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ومسѧѧاءلة معتمѧѧدة، بحيѧѧث تѧѧدير المعرفѧѧة للوصѧѧول إلѧѧى معلومѧѧات شѧѧاملة 
ѧبكات، والاتصѧولات الشѧع تدعم القرار عن طريق بروتوكѧريع مѧال الس

  .جميع المعنيين

  

  نجاز الطالبإالتركيز على  -٧

ز على التحصيل الفردي للطالѧب مѧن خѧلال تعزيѧز كفѧاءة يالترك
جѧѧراءات الفاعلѧѧة التѧѧي تسѧѧھم فѧѧي بعѧѧدد مѧѧن الإ وتفعيلѧѧه النظѧѧام التعليمѧѧي

 .عمليات التحسين والتطوير

  الإبداع والتميز -٨

نظѧѧام تربѧѧوي متميѧѧز ثقافѧѧة الإبѧѧداع والتميѧѧز وصѧѧولا إلѧѧى  يرتجѧѧذ
  .بأفراده

ğ̂ éÞ^m<VÜé×ÃjÖ]<Øèç³< <
  السياسة التربوية

التوسع في تطبيق منھجيѧات شѧاملة ومتكاملѧة وشѧفافة لتمويѧل 
التعليم منسجمة مع متطلبات التنمية  التعليم ضمن منظومة اقتصاديات

الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة بمنحѧѧى يحقѧѧق الكفѧѧاءة الداخليѧѧة والخارجيѧѧة 
  .للنظام التربوي

  السياسات الإستراتيجية 

  التمويلالمشاركة في  -١

تخطيط واسع النطѧاق بالتعليم تمويل لشراكة في دعم مبدأ اتأكيد 
 .ومرتبط بإعداد موازنة موجھة بالنتائج

 آلية التمويل -٢

، فاعليѧѧѧة الإنفѧѧѧاقتمويѧѧѧل ذات شѧѧѧفافية مبنيѧѧѧة علѧѧѧى  آليѧѧѧة اعتمѧѧѧاد 
فѧاق وبعدالѧة لتحقيѧق بحيث يتم توزيع المخصصѧات حسѧب أولويѧات الإن

  مبدأ  الشفافية، والمساءلة

  تقييم الأداء المالي  - ٣
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التوجѧѧه نحѧѧو إجѧѧراء تقيѧѧيم سѧѧنوي لѧѧلأداء القطѧѧاعي المѧѧالي مبنѧѧي 
اسѧѧѧتنادا إلѧѧѧى البيانѧѧѧات  علѧѧѧى خطѧѧѧط التنميѧѧѧة والإنفѧѧѧاق متوسѧѧѧطة المѧѧѧدى

  .وبرامجھا المجمعة من الخطط التطويرية لمديريات التربية والتعليم

  لي الذاتيالتمويل الما  - ٤

تمكѧѧين المѧѧدارس بزيѧѧادة اعتمادھѧѧا علѧѧى ذاتھѧѧا فѧѧي إدارة أموالھѧѧا 
ضѧѧѧمن بيئتھѧѧѧا المحليѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧوفير تعليمѧѧѧات الإفصѧѧѧاح المѧѧѧالي 

 .والمعايير المحاسبية والتدقيق، لغايات الشفافية والمساءلة

ğ̂ nÖ^m<VÄéÛr×Ö<Üé×ÃjÖ]<”†Ê<Êçje<í‘^¤]<sÚ]Ö]< <

  السياسة التربوية

زيѧادة فѧرص الحصѧول علѧى التعلѧيم العѧام الأساسѧي التوسع في 
ين الطلبѧѧѧѧة ذوي الأطفѧѧѧѧال، وتمكѧѧѧѧ ضوالثѧѧѧѧانوي، وزيѧѧѧѧادة إنشѧѧѧѧاء ريѧѧѧѧا

والتركيѧѧز علѧѧى المنѧѧاطق الفقيѧѧرة والنائيѧѧة تجسѧѧيدا  ،الاحتياجѧѧات الخاصѧѧة
لمبѧѧدأ تكѧѧافؤ الفѧѧرص والعدالѧѧة التربويѧѧة وتقليѧѧل الفجѧѧوات اللاحقѧѧة فѧѧي 

تعليم للجميع مع تحسين فعالية الإنفѧاق ال رالتحصيل التعليميِّ بھدف توفي
  .بما ينسجم والمعايير العالمية

  السياسات الإستراتيجية 

 التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة  - ١

تھيئѧѧѧة الأطفѧѧѧال لمرحلѧѧѧة التعلѧѧѧيم الأساسѧѧѧي بمشѧѧѧاركة المجتمѧѧѧع 
  المحلي وأولياء الأمور بالتعاون مع الجھات الحكومية الأخرى والقطاع

  .الخاص 

 مدى الحياة التعلم - ٢

توفير فѧرص الѧتعلم مѧدى الحيѧاة  لمѧن ھѧم خѧارج سѧن المدرسѧة 
بتمكѧين الأفѧراد مѧن مواكبѧة التغيѧرات   من التزام الوزارة اً جزءبوصفه 

لعمليѧѧѧѧة التطѧѧѧѧور  لѧѧѧѧدعم ،الاجتماعيѧѧѧѧة السѧѧѧѧريعة والتحѧѧѧѧديات الموازيѧѧѧѧة
  ..الاقتصادي

  التربية الخاصة - ٣

بين، الموھѧѧѧѧѧو(تمكѧѧѧѧѧين الطلبѧѧѧѧѧة ذوي الاحتياجѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧة 
... وبطيئѧѧѧي الѧѧѧتعلم، والمكفѧѧѧوفين، والصѧѧѧم، وذوي صѧѧѧعوبات الѧѧѧتعلم، 

o b e i k a n d l . c o m 



255 

مѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى تعلѧѧيم نѧѧوعي ومسѧѧتدام ضѧѧمن معѧѧايير دوليѧѧة ) إلѧѧخ
ونظѧѧام لضѧѧبط الجѧѧودة بنѧѧاء علѧѧى بѧѧرامج ومنѧѧاھج تراعѧѧي احتياجѧѧاتھم 
وبالتنسيق مع المؤسسات ذات العلاقة لضمان تنمية مھاراتھم الفكرية 

  .والشخصيةوالجسدية والمھنية 

 والعدالة الوصول تحقيق المستويات العالمية في - ٤

إتاحѧѧة فѧѧرص متكافئѧѧة فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى تعلѧѧيم عѧѧالي الجѧѧودة 
 .ولجميع الأفراد وتحقيق العدالة في الخدمات التربوية

ğ̂ Ãe]…<Víè†fÖ]<…]ç¹]< <

  السياسة التربوية

تمكѧѧين مѧѧѧوارد بشѧѧѧرية ذات خبѧѧѧرات، وتصѧѧѧميم بѧѧѧرامج التنميѧѧѧة 
مستدامة لدعم تملѧك الخبѧرات وتطورھѧا بمѧا يمكنھѧا مѧن إدارة المھنية ال

  .جودة أداء المؤسسات التعليمية طالنظام التربوي بكفاءة وفاعلية وضب

  

  السياسات الإستراتيجية 

  التعليمنوعية  -١

دعم مدارس الوزارة بكѧادر فنѧي ذي كفايѧات وخبѧرات تسѧھم 
م المتمحѧѧѧور حѧѧѧول لѧѧѧة  للتعلѧѧѧيفѧѧѧي إيجѧѧѧاد بيئѧѧѧة تعليميѧѧѧة تعلميѧѧѧه و فاع

التطبيقѧѧات التكنولوجيѧѧة الفاعلѧѧة لتحسѧѧين أدائѧѧه مѧѧع بوتمكينѧѧه ، الطالѧѧب
  .بحيث يتناسب وأعداد الطلبة، عاة العدالة في توزيع المعلمينمرا

 الإدارة المدرسية -٢

المدرسѧية  الإدارةمؤھلين فѧي مجѧال  بمديرين دعم المدارس 
وممارسѧѧات  أسѧѧسمѧѧاد المھنيѧѧة المسѧѧتدامة، واعت للتنميѧѧةتقѧѧديم بѧѧرامج ب

  .للتطوير أساسيةالمدرسة وحدة  أنقائمة على 

  الإشراف التربوي -٣

بѧرامج وفѧق دعم جھاز الإشراف التربوي بطاقم وظيفي مؤھل 
وتمكيѧѧѧѧنھم مѧѧѧѧن امѧѧѧѧتلاك متطلبѧѧѧѧات الوظيفѧѧѧѧة الداعمѧѧѧѧة التنميѧѧѧѧة المھنيѧѧѧѧة 

  .للإشراف التربوي لتحسين نوعية التعليم
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   زارة ومديريات التربية والتعليمعلى مستوى مركز الودارة الإ -٤

 مديريѧة،( دعم العاملين في وزارة التربية والتعليم على مستوى
  .مساھمتھم الفاعلة لتحسين النظام التربوي لضمان) وزارة

ğ̂ ŠÚ^}<VíéÛ×ÃjÖ]<íéÛé×ÃjÖ]<íòéfÖ]< <
  السياسة التربوية 

بيئѧѧة تعليميѧѧة آمنѧѧѧة تشѧѧمل جميѧѧѧع المتطلبѧѧات التѧѧѧي تتناسѧѧب مѧѧѧع 
الطلبѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧحية والانفعاليѧѧѧѧѧة والاجتماعيѧѧѧѧѧة والتربويѧѧѧѧѧة  احتياجѧѧѧѧѧات
المھنيѧѧѧѧة   نميѧѧѧѧةلتا وتراعѧѧѧѧي تطبيѧѧѧѧق المعلمѧѧѧѧين لمھѧѧѧѧارات  والأكاديميѧѧѧѧة
  .والمجتمع المحلي الشراكة مع أولياء الأمورالمستدامة  ب

  السياسات الإستراتيجية 

 البيئة المادية والتجھيزات -١

تѧوفر أبنيѧة ومرافѧق توفير بيئة تعليمية مناسبة ذات جودة عاليѧة 
وتجھيزات ملائمة تسھم في دعم التعلم وتضѧمن سѧھولة وصѧول الطلبѧة 

  .إليھا بعدالة مع مراعاة معايير الأمن والسلامة

ً  نميةالمعايير الوطنية لت تحقيق -٢  المعلمين مھنيا

تھيئѧѧة البيئѧѧѧة المناسѧѧѧبة الداعمѧѧѧة للمعلمѧѧѧين مѧѧѧن خѧѧѧلال اعتمѧѧѧادھم 
لتѧي تѧم تصѧميمھا لتمكѧين المعلمѧين مѧن رسميا حسب المعايير الوطنيѧة ا

لقيام بدورھم في تطبيق المنھاج وتصѧميم التѧدريس ، والتقѧويم الصѧفي، ا
  .والتشارك في خبراتھمللمصادر المتاحة ،  الأمثلوالاستخدام 

 الشراكة مع أولياء الأمور -٣

تعزيѧѧز المسѧѧؤولية المشѧѧتركة  مѧѧا بѧѧين الطلبѧѧة وأوليѧѧاء الأمѧѧور 
ѧѧѧث تكѧѧѧويين بحيѧѧѧى التوالتربѧѧѧة علѧѧѧم ون مبنيѧѧѧنھم لفھѧѧѧتمر بيѧѧѧل المسѧѧѧواص

، وصولا إلѧى تعلѧم مبنѧي علѧى الابتكѧار والتميѧز بمѧا يѧدعم بيئѧة حاجاتھم
  .التعلم

  أنماط التعلم -٤

نمѧѧاط المختلفѧѧة التوجѧѧه نحѧѧو تفريѧѧد الѧѧتعلم وتقѧѧديم التعلѧѧيم وفѧѧق الأ
وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال العمѧѧل علѧѧى دعѧѧم البيئѧѧة المدرسѧѧية  ،والمتنوعѧѧة للطلبѧѧة
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عن طريق العمل التعاوني واستخدام التكنولوجيѧا، ودعѧم الطلبѧة الصفية 
  .تعلمھم فيليكونوا أكثر فاعلية ومسؤولية  ھموتشجيع

  القيم الثقافية والمجتمع -٥

تعزيѧѧѧز و دمѧѧѧج القѧѧѧيم الثقافيѧѧѧة والمجتمعيѧѧѧة بشѧѧѧمولية فѧѧѧي البيئѧѧѧة 
المѧѧدارس  مѧѧن جميѧѧع المدرسѧѧية، و التأكيѧѧد علѧѧى إظھѧѧار فھѧѧم واضѧѧح 

تѧѧѧѧأثيرات الثقافيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧؤثر فيѧѧѧѧه، والقѧѧѧѧيم المجتمعيѧѧѧѧة للمجتمѧѧѧѧع وال
والمعتقѧѧѧدات التѧѧѧي تعمѧѧѧل علѧѧѧى الإسѧѧѧھام فѧѧѧي إثѧѧѧراء العمليѧѧѧة التعليميѧѧѧة 

  .التعلمية

  الصحة المدرسية -٦

يرسѧѧخ النظѧѧام التربѧѧوي وخѧѧلال الخمѧѧس سѧѧنوات القادمѧѧة لتنفيѧѧذ 
اجѧѧѧѧراءات شѧѧѧѧاملة تركѧѧѧѧز علѧѧѧѧى تعزيѧѧѧѧز المسѧѧѧѧتوى الصѧѧѧѧحي للطلبѧѧѧѧة  

  .والمدارس
ğ̂ ‰^‰<VÜ×Ãj¹]< <

  السياسة التربوية

ترسѧѧѧѧѧيخ منظومѧѧѧѧѧة  مѧѧѧѧѧن  المعѧѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧѧارات والقѧѧѧѧѧيم 
والاتجاھѧѧѧѧات المنسѧѧѧѧجمة مѧѧѧѧع التنميѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتدامة  و إيѧѧѧѧلاء الأھميѧѧѧѧة 
لاحتياجѧѧѧѧات الطلبѧѧѧѧة الصѧѧѧѧحية والانفعاليѧѧѧѧة والاجتماعيѧѧѧѧة والتربويѧѧѧѧة 
والأكاديميѧѧة لتحسѧѧين  تعلمھѧѧم ومسѧѧاعدتھم فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع مسѧѧتجدات 

لقضايا والتحѧديات بمѧا يتناسѧب وسѧوق العمѧل إلѧى جانѧب الأوضاع وا
  .ضمان مشاركة كل من الأسرة ومؤسسات المجتمع المدني

  السياسات الإستراتيجية 

   الدراسيةالمناھج  -١

تطوير المنѧاھج والكتѧب المدرسѧية والمѧواد التعليميѧة وحوسѧبتھا 
 ،  وتجريبھѧѧѧا وتضѧѧѧمينھا منѧѧѧاحي وطѧѧѧرق حديثѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧتعلم والتقѧѧѧويم

نسѧѧѧجمة مѧѧѧع كفايѧѧѧات منظومѧѧѧة اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة والتنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة، م
  .لھا واستخدامھا استخداما يحقق أقصى تأثير

  التقويم -٢

بغѧرض  ،ستراتيجيات التقويم في كل مدرسةإمأسسة سلسلة من 
تقѧويم  طѧويرومھاراتѧه وميولѧه بغيѧة العمѧل علѧى ت تقويم معرفѧة الطالѧب

الѧѧذاتي بمرجعيѧѧة النتاجѧѧات  لتقيѧѧيمنѧѧوعي وكمѧѧي لѧѧلأداء واعتمѧѧاد مبѧѧدأ ا
وحѧل المشѧكلات  ،وإبراز سلسѧلة مѧن مھѧارات التفكيѧر ،المتوقع تحقيقھا
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من برنѧامج  التعلѧيم بمشѧاركة الطلبѧة فѧي وضѧع أھѧدافھم  اً جزءبوصفھا 
  أو تعديله ومستقبل تعلمھم

  الصحة والتغذية المدرسية -٣

المسѧѧѧѧتوى الصѧѧѧѧحي للطلبѧѧѧѧة  منظومѧѧѧѧة شѧѧѧѧاملة تعѧѧѧѧزز خ يرسѧѧѧѧت
  .مدارسوال

  والمھارات الحياتية الفنون الجمالية -٤

 علѧѧى  الѧѧذي يشѧѧمل تعلѧѧيمإلѧѧى ل الوصѧѧول مѧѧنكافѧѧة  الطلبѧѧة تمكѧѧين
التѧي ،والمھارات التطبيقية الفنون الجميلة و الرياضة و الأنشطة الثقافية

يراعѧѧي الѧѧذي  والارشѧѧاد الشخصѧѧي والمھنѧѧي، تعنѧѧى بالصѧѧحة و الغѧѧذاء
  .النوع الاجتماعي

   ھنيالتعليم الم -٥

الارتقѧѧاء بتعلѧѧيم مھنѧѧي نѧѧوعي ومسѧѧتدام  يراعѧѧي متطلبѧѧات سѧѧوق 
العمѧѧѧل وحاجѧѧѧات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي والشѧѧѧركاء ضѧѧѧمن معѧѧѧايير دوليѧѧѧة 

  .وبالتنسيق مع المؤسسات الوطنية ذات العلاقة

  القيم الثقافية والمجتمع -٦

بشѧѧمولية فѧѧي البيئѧѧة  ھѧѧاتعزيѧѧز القѧѧيم الثقافيѧѧة والمجتمعيѧѧة ودمج
المѧѧدارس للمجتمѧѧع مѧѧن يѧѧد علѧѧى إظھѧѧار فھѧѧم واضѧѧح ، و التأكالمدرسѧѧية

والتѧѧأثيرات الثقافيѧѧة التѧѧي تѧѧؤثر فيѧѧه، والقѧѧيم المجتمعيѧѧة والمعتقѧѧدات التѧѧي 
  .تعمل على الإسھام في إثراء العملية التعليمية التعلمية

 بحوث السياسات  -٧

تطѧѧوير البѧѧرامج والأنشѧѧطة والممارسѧѧات التعليميѧѧة بمѧѧا يѧѧتلاءم 
تياجѧѧات المجتمѧѧع اعتمѧѧاداً علѧѧى نتѧѧائج بحѧѧوث وحاجѧѧات المتعلمѧѧين واح

   .السياسات

 للتكنولوجيا الأمثللاستخدام ا -٨

مѧѧن توظيѧѧف التكنولوجيѧѧا لѧѧدعم الممارسѧѧات كافѧѧة  تمكѧѧين الطلبѧѧة
الاسѧѧتخدام  التعلميѧѧة بغيѧѧة تحقيѧѧق نتاجѧѧات الѧѧتعلم عѧѧن طريѧѧق-التعليميѧѧة

لقيمѧة  ةواعيѧالإدارية و التعليميѧة ال جھاتبدعم من الالملائم للتكنولوجيا 
  .ومحددات التكنولوجيا في التعليم

  التنمية الاجتماعية للطلبة -٩
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والاجتماعي للطلبة بشѧكل  الانفعالي بناء برامج تراعي التطور 
الجانب الأكѧاديمي بحيѧث تتضѧمن ھѧذه البѧرامج تنميѧة المھѧارات  يوازي

  .الفكرية والجسدية وتطوير الجانب المھني والشخصي لھم

  لخاصةالتربية ا -١٠

الموھѧѧوبين، بطيئѧѧي (الطلبѧѧة ذوي الاحتياجѧѧات الخاصѧѧة  تمكѧѧين
مѧن الوصѧول ) الѧخ....الصѧم، ذوي صѧعوبات الѧتعلم ، التعلم، المكفوفين

إلѧѧى تعلѧѧيم نѧѧوعي ومسѧѧتدام ضѧѧمن معѧѧايير دوليѧѧة  ونظѧѧام لضѧѧبط الجѧѧودة 
احتياجاتھم وبالتنسيق مѧع المؤسسѧات  تراعي ومناھج برامج   ىبناء عل

 يѧѧѧةالفكريѧѧѧة والجسѧѧѧدية و المھن ھمتنميѧѧѧة مھѧѧѧاراتضѧѧѧمان ذات العلاقѧѧѧة ل
 .يةوالشخص

ğ̂ Ãe^‰<V^ÛjÂý]æ<ìç¢]<á^Û•< << <
  السياسة التربوية

تشكيل مجلس اعتماد وضبط لجودة مؤسسات التعليم العام يتبѧع 
الھيئѧѧѧة الوطنيѧѧѧة للإعتمѧѧѧاد وضѧѧѧبط جѧѧѧودة المؤسسѧѧѧات التعليميѧѧѧة بھѧѧѧدف 

تحقѧق معѧايير تربويѧة فنيѧة الوصول إلى مجتمع تعلم ذي نوعية متميѧزة 
 .وإدارية على المستوى الوطني وفي جميع مستويات العمل في الوزارة

  السياسات الإستراتيجية 

  رساالمداعتماد  - ١

التوجه نحو الاعتماد الرسمي للمدارس مѧن قبѧل الѧوزارة بشѧكل 
داخلي وخѧارجي اسѧتناداً علѧى تقѧارير سѧنوية (دوري اعتماداً على تقييم 

  .باعتماد معايير واضحة للتقييمتقدم للوزارة 

 مديريات التربية والتعليماعتماد   - ٢

التوجه نحو الاعتماد الرسمي لمديريات التربية والتعليم من قبѧل 
داً على ااستن) داخلي وخارجي(الوزارة بشكل دوري اعتماداً على تقييم 

  .تقارير سنوية تقدم للوزارة باعتماد معايير واضحة للتقييم

 ت مركز الوزارة اعتماد إدارا - ٣

التوجه نحو الاعتماد الرسمي لإدارات المركز من قبѧل الѧوزارة 
اسѧتناداً علѧى تقѧارير سѧنوية تقѧدم ) داخلѧي وخѧارجي(اعتماداً على تقيѧيم 

  للوزارة باعتماد معايير واضحة للتقييم
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  السياسات الإستراتيجية

  حاكمية النظام: أولاً 

: السياسة رقم
 تعزيѧѧѧز :مѧѧѧن الإسѧѧѧتراتيجية الوطنيѧѧѧة للتعلѧѧѧيمعѧѧѧام الھѧѧѧدف ال :التاريخ  .....

 والإدارة والقيادةالرشيدة،  الحاكمية

 .حاكمية النظام :المجال .ستراتيجيالسياسات والتخطيط الإ: السياسة

  .وتعديلاته ١٩٩٤لسنة ) ٣(قانون التربية والتعليم رقم : قانون التربية المرجعي 

  معايير تطوير الأداء

√ استدامة 
  امالنظ

 ءةالكفا
 الداخلية

سھولة الوصول
والعدالة والمساواة 

 والحراك
√  فاعلية الانفاق

√ نوعية 
√  التعليم الوعي العام والإدراك   الإدارة

√  .والاحترام
الارتباط والاستجابة
والمواءمة والكفاءة 

 .الخارجية

ѧѧتراتيجية ةالسياسѧѧراكات فا: الإسѧѧيم بشѧѧوير التعلѧѧمن تطѧѧة تضѧѧات تربويѧѧيط سياسѧѧة وبتخطѧѧعل
  ستراتيجي يدعم القرار التربوي بمعلومات شاملة وموثوقةإ

 

 

السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
: رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم
...........  

 تعزيѧѧز :الھѧѧدف العѧѧام مѧѧن الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة للتعلѧѧيم   :التاريخ
 والإدارة والقيادةالرشيدة،  الحاكمية

.حاكمية النظام :المجال .اللامركزية وتفويض الصلاحيات:السياسة

  .وتعديلاته ١٩٩٤لسنة ) ٣(قانون التربية والتعليم رقم : نون التربية المرجعيقا

 معايير تطوير الأداء

√ استدامة 
 ءةالكفا √  .النظام

   الداخلية
سھولة الوصول

والعدالة والمساواة 
  والحراك

√   فاعلية الانفاق

نوعية   
√  التعليم √  الإدارة

الوعي العام
والإدراك 
 .والاحترام

 
باط والاستجابةالارت

والمواءمة والكفاءة 
 .الخارجية

ѧѧѧѧتراتيجية ةالسياسѧѧѧѧر :الإسѧѧѧѧويض أكبѧѧѧѧة بتفѧѧѧѧى اللامركزيѧѧѧѧي علѧѧѧѧي مبنѧѧѧѧام تعليمѧѧѧѧإدارة نظ
للصѧѧلاحيات تѧѧدعم آليѧѧات صѧѧنع القѧѧرار فѧѧي مختلѧѧف مسѧѧتويات النظѧѧام التعليمѧѧي لترسѧѧيخ 

 .الشراكات المعنيةمنالمسؤولية والمساءلة وبدعم
  

السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
تعزيѧѧѧز:الوطنيѧѧѧةالإسѧѧѧتراتيجيةالھѧѧѧدف العѧѧѧام مѧѧѧن  : اريخالت  …:رقم

.الحاكمية الرشيدة والإدارة والقيادة
نجѧѧѧѧѧاز إالتركيѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧى  السياسѧѧѧѧѧة
 .حاكمية النظام :المجال .الطالب
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 ١٩٩٤لسنة )٣(رقممن قانون التربية والتعليم)٢٩(المادة:قانون التربية المرجعي
 .وتعديلاته

  الأداءتطوير عايير م

الكفاءة  √
الداخلية نوعية  √

    التعليم
سھولة الوصول  
والعدالة والمساواة 

  والحراك
 فاعلية الانفاق 

استدامة   
 √  الإدارة   .النظام

الوعي العام 
والإدراك 
  .والاحترام

√ 
الارتباط والاستجابة
والمواءمة والكفاءة 

 الخارجية

لطالѧѧب مѧѧن خѧѧلال تعزيѧѧز كفѧѧاءة ز علѧѧى التحصѧѧيل الفѧѧردي ليѧѧالترك :الإسѧѧتراتيجيةالسياسѧѧة 
جѧѧراءات الفاعلѧѧة التѧѧي تسѧѧھم فѧѧي عمليѧѧات التحسѧѧين بعѧѧدد مѧѧن الإ وتفعيلѧѧه النظѧѧام التعليمѧѧي

  . والتطوير

  

: السياسة رقم
 :التاريخ  ..........

مѧѧѧѧن الإسѧѧѧѧتراتيجية الوطنيѧѧѧѧةالھѧѧѧѧدف العѧѧѧѧام 
تعزيѧѧѧѧز الحاكميѧѧѧѧة الرشѧѧѧѧيدة والإدارة : للتعلѧѧѧѧيم
 .والقيادة

 العامѧѧѧѧѧѧѧة اتتيجيالإسѧѧѧѧѧѧѧترا: السياسѧѧѧѧѧѧѧة
.ومستويات السياسة  .حاكمية النظام: المجال

   .وتعديلاته١٩٩٤لسنة)٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
 الأداءمعايير تطوير 

نوعية   
   التعليم

ءةالكفا
الداخلية 
والنوعي
.ة

  
سھولة الوصول 

والعدالة والمساواة 
  والحراك

√  فاعلية الانفاق

استدامة  √
√  .النظام  √  الإدارة

الوعي العام
والإدراك 
 .والاحترام

√
الارتباط والاستجابة
والمواءمة والكفاءة 

 الخارجية
 د الحد الادنى من معايير التشغيل للوحدات العملية في جميعتماإع:الإستراتيجية ةالسياس

لة معتمѧѧدة، بحيѧѧث بھѧѧدف إجѧѧراء تقيѧѧيم شѧѧفاف ضѧѧمن مقѧѧاييس أداء ومسѧѧاء إدارات الѧوزارة
تѧѧدير المعرفѧѧة للوصѧѧول إلѧѧى معلومѧѧات شѧѧاملة تѧѧدعم القѧѧرار عѧѧن طريѧѧق بروتوكѧѧولات 

  .الشبكات، والاتصال السريع مع جميع المعنيين
  

تعزيѧѧѧز:الوطنيѧѧѧة للتعلѧѧѧيمالإسѧѧѧتراتيجيةالھѧѧѧدف العѧѧѧام مѧѧѧن
 .الحاكمية الرشيدة والإدارة والقيادة

التاريخ
: 

السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  ......:رقم

الإدارة المبنيѧѧѧѧѧѧѧة :السياسѧѧѧѧѧѧѧة  .اكمية النظامح: المجال
 .على المدرسة

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة )٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي

  لأداءتطوير ا معايير

√ فاعلية الانفاق
سھولة الوصول 

والعدالة والمساواة 
 والحراك

 ءةالكفا√
نوعية   √ ةالداخلي

  √ التعليم
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الارتباط
لاستجابة وا

والمواءمة والكفاءة 
 الخارجية

√
الوعي العام 
والإدراك 
  .والاحترام

استخدام   √  الإدارة√
  √  النظام

اعتماد منھجية الإدارة المبنية علѧى المدرسѧة كوحѧدة  أساسѧية لتطѧوير :الإستراتيجيةالسياسة 
ائھѧا والارتقѧاء النظام التربوي  بقيادة المدرسة وبدعم المجتمع المحلѧي لتѧتمكن مѧن تحسѧين أد

 .بجودة المخرجات التعليمية اعتماداً
  

  

: السياسة رقم تعزيѧѧز  :مѧѧن الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة للتعلѧѧيم الھѧѧدف العѧѧام   :التاريخ
  .الحاكمية الرشيدة، والإدارة، والقيادة

التخطѧѧيط التربѧѧوي علѧѧى السياسѧѧة
.مستوى مديريات التربية والتعليم  .حاكمية النظام: المجال

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة)٣(قانون التربية والتعليم رقم:عيالتربية المرجقانون
  لأداءتطوير ا معايير

نوعية  √
√ التعليم  ءةالكفا

 √ الداخلية

سھولة
الوصول 
والعدالة 
والمساواة 
والحراك

√  فاعلية الانفاق

استخدام  √
√  النظام √ الإدارة

الوعي
العام 

والإدراك 
 .والاحترام

√ اط والاستجابة والمواءمة الارتب
 والكفاءة الخارجية

اعتمѧѧاد مبѧѧدأ التخطѧѧيط المحلѧѧي علѧѧى مسѧѧتوى مديريѧѧة التربيѧѧة والتعلѧѧيم :الإسѧѧتراتيجيةالسياسѧѧة 
وذلك بمشاركة المجتمع المحلѧي والمعنيѧين فѧي العمليѧة التربويѧة بحيѧث تتѧوافر خطѧة تطويريѧة 

ѧة لكѧط التطويريѧى الخطѧده علѧة معتمѧةقطاعية لكل مديريѧادرات ، ل مدرسѧة مبѧمن الخطѧوتتض
.نحو التحسينات العملية في مديريات التربية  والمدارس

  

: لسياسة رقم
تعزيѧز  :مѧن الإسѧتراتيجية الوطنيѧة للتعلѧيم الھدف العام  :التاريخ  .....

 .الحاكمية الرشيدة، والإدارة، والقيادة

تقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم الأداء :السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
  .النظامحاكمية   :المجال  .رهالمؤسسي وتطوي

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة) ٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
:داءتطوير الأمعايير

نوعية  √
 ءةالكفا    التعليم

   الداخلية
 سھولة الوصول

والعدالة والمساواة 
  والحراك

√  فاعلية الانفاق

استدامة  √
√  .النظام   √ الإدارة

الوعي العام 
والإدراك 

 .حتراموالا
√

الارتباط والاستجابة
والمواءمة والكفاءة 

الخارجية

ѧѧѧتراتيجية ةالسياسѧѧѧلأداء  : الإسѧѧѧفافية لѧѧѧاءلة، والشѧѧѧدأ المسѧѧѧاد مبѧѧѧة باعتمѧѧѧوير الحاكميѧѧѧتط
المؤسسي المستند إلى معايير وطنية معتمѧدة لقطѧاع التعلѧيم تعكѧس مѧدى تحقѧق الأھѧداف 

 .المؤسسية من الأھداف الوطنية لتوجيه السياسات

  

السياسة  تعزيѧѧز :الوطنيѧѧة للتعلѧѧيمالإسѧѧتراتيجيةالھѧѧدف العѧѧام مѧѧن  :التاريخ
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: رقم
....  

.الحاكمية الرشيدة، والإدارة، والقيادة

الإبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداع :سياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧةال
.والتميز  .حاكمية النظام :المجال

رمѧѧز السياسѧѧة المرجعيѧѧة 
   :المشتركة مع الوزارة

٣لتعليم رقم قانون التربية  وا:قانون التربية المرجعي
 .وتعديلاته١٩٩٤لسنة 

:معاير تطوير الأداء

نوعيѧѧѧѧѧѧѧѧة  √
√ التعليم الكفѧѧѧѧѧѧاءة 

  .الداخلية

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھولة
صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول الو

والعدالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والمسѧѧѧѧѧѧѧѧاواة 

 والحراك

√  فاعلية الانفاق

اسѧѧѧѧتدامة   √
 √  الإدارة √ .النظام

الوعي العѧام
والإدراك 
.والاحترام

√
الارتبѧѧѧاط والاسѧѧѧتجابة

والمواءمѧѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧѧاءة 
لخارجيةا

ثقافѧѧة الإبѧѧداع والتميѧز وصѧѧولا إلѧѧى نظѧام تربѧѧوي متميѧѧز يرتجѧذ:الإسѧѧتراتيجيةالسياسѧة 
  .بأفراده

  
 ً  تمويل التعليم: ثانيا

 :رقم السياسة
الھدف العام مѧن الإسѧتراتيجية الوطنيѧة   :التاريخ   ......

 . تعزيز الشراكات والروابط: للتعليم

.تمويل التعليم: الالمج .التمويلالمشاركة في: السياسة
  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة٣قانون التربية  والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي

:معايير تطوير الأداء

√ لكفاءة ا
  نوعية التعليم  الداخلية

سھولة الوصول 
والعدالة 

والمساواة 
  والحراك

 فاعلية الانفاق 

√ استدامة 
√  .النظام

اللامركزية 
وتفويض 
  .تالصلاحيا

√
الوعي العام 
والإدراك 
  .والاحترام

 

الارتباط 
والاستجابة 

والمواءمة والكفاءة 
 الخارجية

تخطيط واسع النطѧاق بالتعليم تمويل لشراكة في دعم مبدأ اتأكيد  :السياسة الإستراتيجية
  .ومرتبط بإعداد موازنة موجھة بالنتائج

  
  

: رقم السياسة
: تراتيجية الوطنيѧѧة للتعلѧѧيمالھѧѧدف العѧѧام مѧѧن الإسѧѧ  :التاريخ  ......

  .تعزيز الكفاءة والفاعلية المالية

.تمويل التعليم :المجال .آلية التمويل:السياسة

o b e i k a n d l . c o m 



264 

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة٣قانون التربية  والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
 :معايير تطوير الأداء

الكفѧѧѧѧѧاءة  
الداخلية   نوعيѧѧѧѧѧѧѧة  

  التعليم

سѧѧھولة الوصѧѧول
لعدالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وا

والمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاواة 
 والحراك

 فاعلية الانفاق √

√ اسѧѧѧتدامة 
√  .الإدارة √  .النظام

الѧѧѧѧѧѧѧوعي العѧѧѧѧѧѧѧام
 والإدراك
 .والاحترام

 
الارتبѧѧѧѧاط والاسѧѧѧѧتجابة

والمواءمѧѧѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧѧѧاءة 
الخارجية 

، فاعليѧѧة الإنفѧѧاقتمويѧѧل ذات شѧѧفافية مبنيѧѧة علѧѧى  آليѧѧة اعتمѧѧاد : السياسѧѧة الإسѧѧتراتيجية 
صات حسب أولويѧات الإنفѧاق وبعدالѧة لتحقيѧق مبѧدأ  الشѧفافية، بحيث يتم توزيع المخص

  والمساءلة

 
: السياسة رقم

تعزيѧز:الھدف العام من الإستراتيجية الوطنية للتعليم :التاريخ .....
.الكفاءة والفاعلية المالية

.تقييم الأداء المالي:السياسة .تمويل التعليم: المجال
 وتعديلاته١٩٩٤لسنة٣التربية  والتعليم رقمقانون:قانون التربية المرجعي

:معايير تطوير الأداء

√ استدامة 
نوعية     النظام

  التعليم
سھولة الوصول 

والعدالة، 
 .والحراك

√  فاعلية الانفاق

الكفاءة  
√ الداخلية  √ الإدارة

الوعي العام، 
والإدراك، 
 .والاحترام

 
الارتباط والاستجابة 
والمواءمة والكفاءة 

 لخارجيةا

التوجه نحѧو إجѧراء تقيѧيم سѧنوي لѧلأداء القطѧاعي المѧالي مبنѧي : السياسة الإستراتيجية
استنادا إلى البيانات المجمعѧة مѧن الخطѧط  على خطط التنمية والإنفاق متوسطة المدى

 . وبرامجھا التطويرية لمديريات التربية والتعليم

  

السياسة  
تعزيѧѧز: مѧѧن الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة للتعلѧѧيمالھѧѧدف العѧѧام  :التاريخ  ........:رقم

.الكفاءة والفاعلية المالية
التمويѧل المѧالي :السياسة
.الذاتي  .تمويل التعليم: المجال

  وتعديلاته ١٩٩٤لسنة  ٣قانون التربية  والتعليم رقم : قانون التربية المرجعي
 :معايير تطوير الأداء

√ استدامة 
نوعية     النظام

  التعليم
لة الوصولسھو

والعدالة، 
والحراك

 فاعلية الانفاق √

الكفاءة  
 √ الإدارة  √ الداخلية

الوعي العام 
والإدراك 
  .والاحترام

 

الارتباط
والاستجابة 
والمواءمة 

والكفاءة الخارجية
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تمكين المدارس  بزيادة اعتمادھا على ذاتھѧا فѧي إدارة أموالھѧا : السياسة الإستراتيجية
ة من خѧلال تѧوفير تعليمѧات الإفصѧاح المѧالي والمعѧايير المحاسѧبية ضمن بيئتھا المحلي

 .والتدقيق، لغايات الشفافية والمساءلة
  

  

: الھدف العام من الإستراتيجية الوطنية للتعلѧيم   :التاريخ   : ...السياسة  رقم
.تعزيز الكفاءة والفاعلية المالية

التمويل المالي :السياسة .متمويل التعلي: المجال
  وتعديلاته١٩٩٤لسنة٣قانون التربية  والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي

 معايير تطوير الأداء

√ √ استدامة النظام نوعية 
√ التعليم

سھولة الوصول 
والعدالة، 
والحراك

 فاعلية الانفاق 

√ الكفاءة 
√ الداخلية √  الإدارة

الوعي العام
والإدراك 
 .والاحترام

√
والاستجابة الارتباط

والمواءمة والكفاءة 
الخارجية

ترشيد استخدام الموارد المتاحة وتحسين فاعليѧة الإنفѧاق بتوظيѧف : السياسة الإستراتيجية
مبادئ اقتصاديات التعليم، واعتماد منحى الموازنة الموجھة بالنتѧائج مسѧتندة إلѧى الشѧفافية 

 .والمساءلة وبشراكات واسعة النطاق
  

 ً   ج الخاصة بتوفير فرص التعليم للجميعالبرام: ثالثا

السياسة 
 :التاريخ  ........:رقم

الھѧѧدف العѧѧام مѧѧن الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة 
التعلѧيم الحصول على فرص  تعزيز: للتعليم

فѧѧѧي إطѧѧѧار مѧѧѧن العدالѧѧѧة والمسѧѧѧاواة لجميѧѧѧع 
.المتعلمين

تحقيѧѧѧق المسѧѧѧتويات العالميѧѧѧة فѧѧѧي :السياسѧѧѧة
دالة ال ل ال

ج الخاصѧѧѧة بتѧѧѧوفير فѧѧѧرصالبѧѧѧرام :المجѧѧѧال
لل ل   .وتعديلاته١٩٩٤لسنة) ٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعيالت

 الأداء تطويراييرمع

نوعية  √
 ءةالكفا √  التعليم

√  الداخلية

سھولة الوصول
والعدالة 
والمساواة 
 والحراك

 فاعلية الانفاق  

استدامة  
√  الإدارة   النظام

الوعي العام 
والإدراك 
  .والاحترام

√ 
الارتباط والاستجابة 
والمواءمة والكفاءة 

  الخارجية

إتاحة فرص متكافئة في الحصول على تعليم عالي الجودة ولجميѧع :السياسة الإستراتيجية
  .الأفراد وتحقيق العدالة في الخدمات التربوية

 

  : التاريخ  ....: ..السياسة رقم
: ستراتيجية الوطنيѧة للتعلѧيممن الإالھدف العام 

في إطار من التعليم الحصول على فرص  تعزيز
  .العدالة والمساواة لجميع المتعلمين
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البѧرامج الخاصѧة بتѧوفير فѧرص التعلѧيم  :المجال .التعلم مدى الحياة:السياسة
 .للجميع

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة) ٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
معايير تطوير الأداء

√ نوعية 
√  التعليم الكفاءة 

 √ ةالداخلي
سھولة الوصول 

والعدالة والمساواة 
  والحراك

 فاعلية الانفاق  

استدامة  
√  الإدارة   النظام

الوعي العام
والإدراك 
  والاحترام

√ 
الارتباط والاستجابة
والمواءمة والكفاءة 

 الخارجية
ѧѧتراتيجية ةالسياسѧѧالإس:ѧѧوفير فѧѧة تѧѧن المدرسѧѧارج سѧѧم خѧѧن ھѧѧاة  لمѧѧدى الحيѧѧتعلم مѧѧرص ال

بتمكѧѧين الأفѧѧراد مѧѧن مواكبѧѧة التغيѧѧرات الاجتماعيѧѧة  مѧѧن التѧѧزام الѧѧوزارة اً جѧѧزءبوصѧѧفه 
 .لعملية التطور الاقتصاديلدعم،السريعة والتحديات الموازية

  

 :التاريخ .... السياسة رقم 
زيѧѧز تع :مѧѧن الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة للتعلѧѧيم الھѧѧدف العѧѧام

فѧѧѧرص الحصѧѧѧول علѧѧѧى التعلѧѧѧيم فѧѧѧي إطѧѧѧار مѧѧѧن العدالѧѧѧة 
  والمساواة لجميع المتعلمين

.البرامج الخاصة بتوفير فرص التعليم للجميع : مجالال .التربية الخاصة: سياسةال
  وتعديلاته ١٩٩٤لسنة ) ٣(قانون التربية والتعليم رقم : قانون التربية المرجعي

داءتطوير الأمعايير

 استدامة 
√  .النظام الكفاءة 

 √ الداخلية
سھولة الوصول

والعدالة والمساواة 
  والحراك

 فاعلية الانفاق 

√ نوعية 
الوعي العام والإدراك   √  الإدارة   التعليم

√  .والاحترام
الارتباط والاستجابة 
والمواءمة والكفاءة 

  الخارجية
الموھѧѧوبين، وبطيئѧѧي (تمكѧѧين الطلبѧѧة ذوي الاحتياجѧѧات الخاصѧѧة:السياسѧѧة الاسѧѧتراتيجية

مѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى تعلѧѧيم ) إلѧѧخ... الѧѧتعلم، والمكفѧѧوفين، والصѧѧم، وذوي صѧѧعوبات الѧѧتعلم،
نوعي ومستدام ضمن معايير دولية ونظام لضبط الجودة بناء على برامج ومناھج تراعي 
احتياجѧѧѧاتھم وبالتنسѧѧѧيق مѧѧѧع المؤسسѧѧѧات ذات العلاقѧѧѧة لضѧѧѧمان تنميѧѧѧة مھѧѧѧاراتھم الفكريѧѧѧة 

.ھنية والشخصيةوالجسدية والم
  

: رقم السياسة
  :التاريخ  .....

:الھѧѧѧدف العѧѧѧام مѧѧѧن الإسѧѧѧتراتيجية الوطنيѧѧѧة للتعلѧѧѧيم 
فѧѧي إطѧѧار مѧѧن التعلѧѧيم الحصѧѧول علѧѧى فѧѧرص  تعزيѧѧز

.العدالة والمساواة لجميع المتعلمين
لطفولѧѧѧѧة الѧѧѧѧتعلم فѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧة ا: السياسѧѧѧѧة
 .المبكرة

البѧѧѧѧرامج الخاصѧѧѧѧة بتѧѧѧѧوفير فѧѧѧѧرص  :المجѧѧѧѧال
 . يعالتعليم للجم

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة٣قانون التربية  والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
معايير تطوير الأداء

√ نوعية 
√ التعليم الكفاءة 

√ الداخلية
سھولة الوصول

والعدالة والمساواة 
 والحراك

 فاعلية الانفاق 
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استدامة  
√  الإدارة   .النظام الوعي العام والإدراك 

   .والاحترام
الارتباط والاستجابة 
والمواءمة والكفاءة 

 الخارجية

تھيئѧة الأطفѧال لمرحلѧة التعلѧيم الأساسѧي بمشѧاركة المجتمѧع المحلѧي :السياسة الإستراتيجية
 .وأولياء الأمور بالتعاون مع الجھات الحكومية الأخرى والقطاع الخاص

  

  الموارد البشرية: رابعا
  

زيѧѧادة : لѧѧيمتعيѧѧة للالوطن الإسѧѧتراتيجيةالھѧѧدف العѧѧام مѧѧن 
السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   : التاريخ  .توسيع واستثمار أوجه التعلم وتفعيله

  ...:...رقم

 الإشراف التربوي:السياسة                      .الموارد البشرية: المجال
  .وتعديلاته ١٩٩٤لسنة ) ٣(قانون التربية والتعليم رقم  :قانون التربية المرجعي 

  :تطوير الأداء معايير 

  فاعلية الانفاق
سھولة الوصول 

والعدالة والمساواة 
 والحراك

نوعية √
√استدامة النظام√ التعليم

الارتباط 
والاستجابة 

والمواءمة والكفاءة 
  الخارجية

الوعي العام والإدراك √
الكفاءة √  الإدارة√  .والاحترام

  الداخلية

دعѧم جھѧاز الإشѧراف التربѧوي بطѧاقم وظيفѧي مؤھѧل مѧن خѧلال بنѧاء :تراتيجيةالإسالسياسة 
بھѧدف تمكيѧنھم مѧن امѧتلاك  برامج التنمية المھنية للمشرفين التربويين وفق حاجѧاتھم المھنيѧة

 .متطلبات الوظيفة الداعمة للإشراف التربوي لتحسين نوعية التعليم
  

 

تعزيѧѧز  :ملتعلѧѧيلالھѧѧدف العѧѧام مѧѧن الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة 
  :السياسة رقم  :التاريخ  .و القيادة ،والإدارة ،الحاكمية الرشيدة

  .إدارة الموارد البشرية وتطويرھا: السياسة .الموارد البشرية: المجال
  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة)٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي

معايير تطوير الأداء

√ فاعلية الانفاق
ة الوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھول

والعدالѧѧѧѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧѧѧѧاواة 
 والحراك

نوعيѧѧѧѧة √
اسѧѧѧѧѧѧتدامة √ التعليم

√ النظام

الارتبѧѧاط والاسѧѧتجابة 
والمواءمѧѧѧة والكفѧѧѧاءة 

  الخارجية
الوعي العام والإدراك    

 ءةالكفѧѧѧѧѧѧѧѧا√  الإدارة√.                والاحترام
    الداخلية

 مدرسѧѧة،(ارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم علѧѧى مسѧѧتوى دعѧѧم العѧѧاملين فѧѧي وز: السياسѧѧة الإسѧѧتراتيجية
  .لضمان مساھمتھم الفاعلة لتحسين النظام التربوي)  وزارة مديرية،
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السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
:مѧѧѧن الإسѧѧѧتراتيجية الوطنيѧѧѧة للتعلѧѧѧيمالھѧѧѧدف العѧѧѧام   : التاريخ  ......:رقم

  .زيادة  توسيع واستثمار أوجه التعلم وتفعيله

لمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواردا  المجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال .التعليمنوعية  :سياسةال
 البشرية

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة)٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
  معايير تطوير الأداء

√ اسѧѧѧتدامة 
√ النظام نوعيѧѧة 

√ التعليم
سѧѧѧѧѧѧھولة الوصѧѧѧѧѧѧول 
والعدالѧѧѧة والمسѧѧѧاواة 

  والحراك
√  فاعلية الانفاق

√ الكفѧѧѧѧѧѧاءة 
الإدار   الداخلية

√ ة
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوعي العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 

 والإدراك
 .         والاحترام

√ الارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتجابة 
  والمواءمة والكفاءة الخارجية

كفايѧات وخبѧرات تسѧھم فѧي يدعѧم مѧدارس الѧوزارة بكѧادر فنѧي ذ:الإسѧتراتيجية ةالسياس
وتمكينѧѧه مѧѧن خѧѧلال  ،إيجѧѧاد بيئѧѧة تعليميѧѧة تعلميѧѧه وفاعلѧѧة  للتعلѧѧيم المتمحѧѧور حѧѧول الطالѧѧب

، لتحسѧѧين أدائѧѧه مѧѧع مراعѧѧاة العدالѧѧة فѧѧي توزيѧѧع المعلمѧѧينالتطبيقѧѧات التكنولوجيѧѧة الفاعلѧѧة 
.بحيث يتناسب وأعداد الطلبة

  
  

السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  : التاريخ ...........:رقم

الھѧѧѧѧدف العѧѧѧѧام مѧѧѧѧن الإسѧѧѧѧتراتيجية الوطنيѧѧѧѧة  
زيادة  توسيع واستثمار أوجѧه الѧتعلم : للتعليم
  .وتفعيله

تربيѧة على مستوى مركѧز الѧوزارة ومѧديريات الدارةالإ:سياسةال
.والتعليم

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد:المجѧѧѧѧѧѧѧѧѧال
 البشرية

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة) ٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
 معايير تطوير الأداء

استدامة  √
نوعية   النظام

  التعليم
سھولة الوصول 

والعدالة 
والمساواة 
  والحراك

 فاعلية الانفاق 

الكفاءة  √
 √ الإدارة  √ الداخلية

الوعي العام 
والإدراك 
 .والاحترام

√ 

الارتباط 
والاستجابة 
والمواءمة 
والكفاءة 
  الخارجية

ѧѧتراتيجية ةالسياسѧѧتوى:الإسѧѧى مسѧѧيم علѧѧة والتعلѧѧي وزارة التربيѧѧاملين فѧѧم العѧѧة،( دعѧѧمديري 
مساھمتھم الفاعلة لتحسين النظام التربويلضمان) وزارة

  

تعزيѧѧѧز : لتعلѧѧѧيمالوطنيѧѧѧة لالإسѧѧѧتراتيجيةلھѧѧѧدف العѧѧѧام مѧѧѧن
: رقѧѧѧم السياسѧѧѧة: التاريخ .والقيادةالإدارة،و،الحاكمية الرشيدة

........  
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 .لمدرسيةاالإدارة:سياسةال .الموارد البشرية: مجالال
 ) ٣(رقم  من قانون التربية والتعليم)١٨(المادة:قانون التربية والتعليم المرجعي

 وتعديلاته ١٩٩٤لستة
 لأداءتطوير اعاييرم

√ فاعلية الانفاق
سھولة الوصول

والعدالة والمساواة 
 والحراك

نوعية  √
الكفاءة   √  التعليم

 √  الداخلية

الارتباط
والاستجابة 
والمواءمة 

 والكفاءة الخارجية

√ 
الوعي العام و 

 الإدراك
  .والاحترام

استدامة   √  الإدارة √
 √  النظام

المدرسѧية مѧѧن الإدارةمѧؤھلين فѧي مجѧѧالبمѧѧديريندعѧѧم المѧدارس:الإسѧتراتيجيةالسياسѧة 
 أنوممارسѧѧات قائمѧѧة علѧѧى  أسѧѧسالمھنيѧѧة المسѧѧتدامة، واعتمѧѧاد  للتنميѧѧةخѧѧلال تقѧѧديم بѧѧرامج 

 .للتطويرأساسيةالمدرسة وحدة
  

 ً   البيئة التعليمية التعلمية: خامسا
  

: لتعلѧيم الاسѧتراتيجية الوطنيѧةالھدف العام مѧن   :التاريخ  ...: السياسة رقم
 .أفضل بيئة تعلمية تعزيز

ً  :سياسةال  .البيئة التعليمية التعلمية :مجالال .تحقيق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مھنيا

 ١٩٩٤لسنة )٣(رقممن قانون التربية والتعليم)٢٩(المادة:قانون التربية المرجعي
  .وتعديلاته
 :داءمعيار تطوير الأ

استدامة   √
نوعية   √ النظام

 √  التعليم
سھولة

الوصول 
 والعدالة

 .راكالح
 فاعلية الانفاق √

الكفاءة  √
 √  الإدارة √  الداخلية

الوعي العام 
والإدراك 
  والاحترام

√  

الارتباط
والاستجابة 
والمواءمة 
والكفاءة 
 الخارجية

مѧѧن خѧѧلال اعتمѧѧادھم رسѧѧميا  تھيئѧѧة البيئѧѧة المناسѧѧبة الداعمѧѧة للمعلمѧѧين:السياسѧѧة الاسѧѧتراتيجية
ѧѧب المعѧѧنحسѧѧين مѧѧين المعلمѧѧميمھا لتمكѧѧم تصѧѧي تѧѧة التѧѧدورھم ا ايير الوطنيѧѧام بѧѧق لقيѧѧي تطبيѧѧف

والتشѧارك ، للمصادر المتاحة الأمثل، والتقويم الصفي، والاستخدام المنھاج وتصميم التدريس
 .في خبراتھم

 
 

: مѧѧن الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة للتعلѧѧيم الھѧѧدف العѧѧام  :التاريخ  ...:السياسة رقم
 .ةتعلمي تعزيز أفضل بيئة

 .البيئة التعليمية التعلمية: مجالال .البيئة المادية والتجھيزات: سياسةال

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة)٣(قانون التربية والتعليم رقم: قانون التربية المرجعي
 :داءمعايير تطوير الأ
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نوعيѧѧѧѧѧѧة  √
 ءةالكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا   التعليم

سھولة الوصѧول والعدالѧة  √ الداخلية 
فاعليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  √  اكوالمساواة والحر

 الانفاق

اسѧѧتدامة  √
√ الإدارة   النظام

الارتبѧѧѧѧѧѧѧاط والاسѧѧѧѧѧѧѧتجابة 
والمواءمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 

 .الخارجية
√ 

الѧѧوعي العѧѧام 
والإدراك 
  .والاحترام

  
تѧѧѧوفير بيئѧѧѧة تعليميѧѧѧة مناسѧѧѧبة ذات جѧѧѧودة عاليѧѧѧة تѧѧѧوفر أبنيѧѧѧة ومرافѧѧѧق :السياسѧѧѧة الإسѧѧѧتراتيجية

سھولة وصول الطلبة إليھا بعدالة مѧع مراعѧاة وتجھيزات ملائمة تسھم في دعم التعلم وتضمن 
.معايير الأمن والسلامة

  

 

السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
تعزيѧز : الھدف العام من الاستراتيجية الوطنيѧة للتعلѧيم  : التاريخ  ...:رقم

 .أفضل بيئة تعليمية

.التعلميةالبيئة التعليمية: مجالال .الشراكة مع أولياء الأمور:السياسة
  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة٣قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي

 لأداءا معايير تطوير

اسѧѧѧѧѧѧѧتدامة  √
نوعيѧѧѧѧѧѧѧѧة  √ النظام

 √     التعيم
سѧѧѧѧѧѧھولة الوصѧѧѧѧѧѧول

والعدالѧѧѧة والمسѧѧѧاواة 
 والحراك

 فاعلية الانفاق √

الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة  
الداخلية      √  الإدارة  

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوعي العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
والإدراك 
  .والاحترام

√ 
لاسѧѧѧتجابة الارتبѧѧѧاط وا

والمواءمѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧاءة 
  الخارجية

تعزيѧѧѧز المسѧѧѧؤولية المشѧѧѧتركة  مѧѧѧا بѧѧѧين الطلبѧѧѧة وأوليѧѧѧاء الأمѧѧѧور :السياسѧѧѧة الإسѧѧѧتراتيجية
والتربويين بحيث تكون مبنية علѧى التواصѧل المسѧتمر بيѧنھم لفھѧم حاجѧاتھم ، وصѧولا إلѧى 

  .تعلم مبني على الابتكار والتميز بما يدعم بيئة التعلم
 

 

: رقѧѧѧѧѧѧم  السياسѧѧѧѧѧѧة
: الھѧѧѧدف العѧѧѧام مѧѧѧن الإسѧѧѧتراتيجية الوطنيѧѧѧة للتعلѧѧѧيم  : التاريخ  ....

 .أفضل بيئة تعلميةتعزيز 

 .البيئة التعليمية التعلمية:  المجال .أنماط التعلم: السياسة

 .وتعديلاته١٩٩٤لسنة) ٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
:داءمعايير تطوير الأ

 ѧѧѧѧѧѧѧتدامة اس
ة الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء √ .النظام

 √ الداخلية
سѧѧѧѧѧھولة الوصѧѧѧѧѧول 
والعدالѧѧة والمسѧѧاواة 

 والحراك 
 فاعلية الانفاق 
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√ نوعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 √ الإدارة    التعليم

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوعي العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
والإدراك 
       .والاحترام

√ 
الارتباط والاسѧتجابة 
والمواءمѧѧѧة والكفѧѧѧاءة 

 الخارجية

ѧѧتراتيجية ةالسياسѧѧتعلم: الإسѧѧد الѧѧو تفريѧѧه نحѧѧق الأن التوجѧѧيم وفѧѧديم التعلѧѧة وتقѧѧاط المختلفѧѧم
وذلѧك مѧن خѧلال العمѧل علѧى دعѧم البيئѧة المدرسѧية الصѧفية عѧن طريѧق ، والمتنوعة للطلبة

ѧѧاالعمѧѧتخدام التكنولوجيѧѧاوني واسѧѧة ل التعѧѧر فاعليѧѧوا أكثѧѧجيعھم  ليكونѧѧة  وتشѧѧم الطلبѧѧودع ،
 .ومسؤولية في  تعلمھم

  

: السياسѧѧѧѧѧѧة رقѧѧѧѧѧѧم
الوطنيѧةمن الإسѧتراتيجيةعامالھدف ال  : التاريخ   .......

.تعزيز أفضل بيئة تعليمية: للتعليم
.البيئة التعليمية التعلمية: لمجالا .القيم الثقافية والمجتمع:لسياسةا

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة ٣قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
 :داءتطوير الأ معايير

الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة  
الداخلية     نوعيѧѧѧѧѧѧѧة  √

 √    التعليم
سѧѧѧѧھولة الوصѧѧѧѧول 
والعدالة والمسѧاواة 

  والحراك
 فاعلية الانفاق  

اسѧѧѧѧѧѧѧتدامة  √
 √  الإدارة    .النظام

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧوعي العѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
والإدراك 
  . والاحترام

√ 
الارتبѧѧѧѧѧاط والاسѧѧѧѧѧتجابة 
والمواءمѧѧѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧѧѧاءة 

  الخارجية
 ،ية بشمولية في البيئة المدرسيةتعزيز و دمج القيم الثقافية والمجتمع:الإستراتيجيةالسياسة 

المѧدارس للمجتمѧع والتѧأثيرات الثقافيѧة التѧي  مѧن جميѧع و التأكيد علѧى إظھѧار فھѧم واضѧح 
تؤثر فيه، والقيم المجتمعية والمعتقدات التي تعمل على الإسھام في إثراء العمليѧة التعليميѧة 

  .التعلمية
  

 .أفضل بيئة تعليميةتعزيز:الھدف العام :التاريخ  .....: السياسة رقم
.الصحة المدرسية:لسياسةا .البيئة التعليمية التعلمية: مجالال

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة٣قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
 داءتطوير الأمعايير

√  الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة
√  الداخلية  نوعيѧѧѧѧѧѧѧѧة 

√   التعليم
سѧѧѧѧѧѧھولة الوصѧѧѧѧѧѧول 
للطلبѧѧѧѧѧѧѧѧة والعدالѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  .والحركية
√  فاعلية الانفاق

اسѧѧѧѧѧѧتدامة  
√  الإدارة   النظام

العلاقات الاجتماعية
والاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 

       .والاحترام
√

الارتبѧѧѧѧاط والاسѧѧѧѧتجابة
والمواءمѧѧѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧѧѧاءة 

  الخارجية
 . للطلبة والمدارس الارتقاء بالمستوى الصحي: الاستراتيجية ةالسياس
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 ً   المتعلم :سادسا

التاريخ   ...: السياسة رقم
:  

الوطنيةالإستراتيجيةالھدف العام من
اسѧѧتخدام المنھѧѧاج اسѧѧتخداما  :للتعلѧѧيم

.يحقق أقصى تأثير له
.المناھج  الدراسية: السياسة .المتعلم: المجال

  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة) ٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي
 داءتطوير الأعاييرم

استدامة   
ية نوع  √ .النظام

  √  التعليم

سھولة الوصول
والعدالة 

والمساواة 
 والحراك

√  فاعلية الانفاق

الكفاءة   √
 √ الإدارة   .الداخلية 

الوعي العام 
والإدراك 
  .والاحترام

√
الارتباط والاستجابة 
والمواءمة والكفاءة 

  .الخارجية

وحوسѧѧѧبتھا  تطѧѧѧوير المنѧѧѧاھج والكتѧѧѧب المدرسѧѧѧية والمѧѧѧواد التعليميѧѧѧة:الإسѧѧѧتراتيجيةالسياسѧѧѧة 
منسѧجمة مѧع كفايѧات منظومѧة ، وتجريبھا وتضمينھا مناحي وطرق حديثة في التعلم والتقويم

  .لھااًاقتصاد المعرفة والتنمية المستدامة، واستخدامھا استخداما يحقق أقصى تأثير
 

:للتعلѧѧѧѧيمالوطنيѧѧѧѧةالإسѧѧѧتراتيجيةالھѧѧѧدف العѧѧѧѧام مѧѧѧѧن  : التاريخ   : السياسة رقم
 .ستخداما يحقق أقصى تأثير لهاستخدام المنھاج ا

.التقويم:السياسة تعلمالم: المجال
 ١٩٩٤لسنة )٣(رقممن قانون التربية والتعليم)٢٩(المادة:قانون التربية المرجعي

 .وتعديلاته 
 داءر تطوير الأمعايي

استدامة  √
نوعية  √ النظام

سھولة الوصول والعدالة     التعليم
 ية الانفاقفاعل   والمساواة والحراك

الكفاءة  √
√ الإدارة   الداخلية الوعي العام والإدراك 

√  والاحترام
الارتباط والاستجابة 
والمواءمة والكفاءة 

  الخارجية

مأسسة سلسلة مѧن اسѧتراتيجيات التقѧويم  فѧي كѧل مدرسѧة بغѧرض تقѧويم :الإستراتيجيةالسياسة 
قѧويم نѧوعي وكمѧي لѧلأداء واعتمѧاد ت تطѧويرمعرفة الطالب ومھاراته وميولѧه بغيѧة العمѧل علѧى 

المتوقع تحقيقھا وإبراز سلسلة مѧن مھѧارات التفكيѧر وحѧل  تالنتاجامبدأ التقييم الذاتي بمرجعية 
أو  المشكلات كجزء من برنѧامج  التعلѧيم بمشѧاركة الطلبѧة فѧي وضѧع أھѧدافھم ومسѧتقبل تعلمھѧم

       .تعديله
 

  

: للتعلѧѧѧѧيم الوطنيѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧتراتيجيةالھѧѧѧѧدف العѧѧѧѧام مѧѧѧѧن   :التاريخ  ...:السياسة رقم
 .استخدام المنھاج استخداما يحقق أقصى تأثير له

تعلمالم: المجال .الصحة والتغذية المدرسية:السياسة
 ١٩٩٤لسنة )٣(رقممن قانون التربية والتعليم)٢٩(المادة:قانون التربية المرجعي

 وتعديلاته
 :داءر تطوير الأمعايي
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استدامة  √
نوعية √ النظام

سھولة الوصول والعدالة   التعليم
 فاعلية الانفاق  والمساواة والحراك

الكفاءة  √
الوعي العام والإدراك  √  الإدارة   الداخلية

 √  والاحترام
الارتباط والاستجابة
والمواءمة والكفاءة 

 الخارجية
  .لمدارسالمستوى الصحي للطلبة وامنظومة شاملة تعزز خ يرست : الإستراتيجيةالسياسة 

 

اسѧѧتخدام: ة للتعلѧѧيمالھѧѧدف العѧѧام مѧѧن الإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧ :لتاريخا  :السياسة رقم
 .المنھاج استخداما يحقق أقصى تأثير له

.بحوث السياسات :السياسة .       المتعلم: المجال
  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة)٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي

 :داءتطوير الأمعايير

√ نوعية 
الكفاءة  √ التعليم

 √ الداخلية
سھولة الوصول 

والعدالة والمساواة 
والحراك

 فاعلية الانفاق √

استدامة  √
الوعي العام  √  الإدارة √  .النظام

 √  .والاحتراموالإدراك 
الارتباط والاستجابة
والمواءمة والكفاءة 

الخارجية
امج والأنشѧѧطة والممارسѧѧات التعليميѧѧة بمѧѧا يѧѧتلاءم وحاجѧѧات تطѧѧوير البѧѧر:السياسѧѧة الإسѧѧتراتيجية

 .      المتعلمين واحتياجات المجتمع اعتماداً على نتائج بحوث السياسات
  

اسѧتخدام: الوطنية للتعليمالإستراتيجيةالھدف العام من
  .. :رقم السياسة  :التاريخ  .المنھاج استخداماً يحقق أقصى تأثيراً له

 .للتكنولوجياالأمثلالاستخدام: لسياسةا .مالمتعل: المجال
 .وتعديلاته ١٩٩٤لسنة)٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية والتعليم المرجعي

:داءمعيار تطوير الأ

√ فاعلية الانفاق
سѧѧѧѧھولة الوصѧѧѧѧول

والعدالѧѧѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧѧѧاواة 
 والحراك

نوعيѧѧة  √
الكفѧѧѧѧѧѧѧاءة  √  التعليم

 √الداخلية   

رتبѧѧѧѧѧѧѧاط والاسѧѧѧѧѧѧѧتجابةالا
والمواءمѧѧѧѧѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 

  الخارجية
 الإدراكالѧѧوعي العѧѧام و √

اسѧѧѧѧتدامة     الإدارة √  .والاحترام
    النظام

 من توظيف التكنولوجيا لدعم الممارسѧات التعليميѧةكافة  تمكين الطلبة : الإستراتيجيةالسياسة 
للتكنولوجيѧѧا بѧѧدعم مѧѧن  ثѧѧلالأمالتعلميѧѧة بغيѧѧة تحقيѧѧق نتاجѧѧات الѧѧتعلم عѧѧن طريѧѧق الاسѧѧتخدام  –
  . لقيمة ومحددات التكنولوجيا في التعليم المدرسي يةالإدارية و التعليمية الواع جھاتال

 

 :التاريخ   :السياسة رقم
من الإسѧتراتيجية الوطنيѧةالھدف العام

سѧѧѧتخدام المنھѧѧѧاج اسѧѧѧتخداماً ا: للتعلѧѧѧيم
 .يحقق أقصى تأثيراً له

.المتعلم: المجال               .لبةالتنمية الاجتماعية للط :السياسة
  .وتعديلاته١٩٩٤لسنة) ٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي

 داءتطوير الأمعايير

استدامة  
الكفاءة    .النظام

  الداخلية
سھولة الوصول 

والعدالة 
والمساواة 
والحراك

 اعلية الانفاقف 

√ نوعية 
√  الإدارة   التعليم

الوعي العام
والإدراك 
 .والاحترام

√
الارتباط

والاستجابة 
والمواءمة والكفاءة
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الخارجية
والاجتمѧѧاعي للطلبѧѧة الانفعѧѧاليبنѧѧاء بѧѧرامج تراعѧѧي التطѧѧور:الإسѧѧتراتيجيةالسياسѧѧات

ة المھѧارات الفكريѧة الجانѧب الأكѧاديمي بحيѧث تتضѧمن ھѧذه البѧرامج تنميѧ يѧوازيبشكل 
  .والجسدية وتطوير الجانب المھني والشخصي لھم

  

: ة للتعلѧѧيملوطنيѧѧمѧѧن الإسѧѧتراتيجية االھѧѧدف العѧѧام  :التاريخ   :السياسة رقم
.ستخدام المنھاج استخداماً يحقق أقصى تأثيراً لها

يالنظѧѧѧام التعليمѧѧѧإدارة: المجѧѧال .لجمالية والمھارات الحياتيةالفنون ا:  السياسة
.والتوجھات

  .وتعديلاته ١٩٩٤لسنة ) ٣(قانون التربية والتعليم رقم : قانون التربية المرجعي
 :داءتطوير الأمعايير

نوعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  √
الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة  √  التعليم

 √ الداخلية 

سѧѧѧھولة الوصѧѧѧول 
والعدالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاواة 

 والحراك

 فاعلية الانفاق 

اسѧѧѧѧѧѧتدامة  √
√  النظام √  الإدارة

الѧѧѧѧѧѧѧѧوعي العѧѧѧѧѧѧѧѧام 
 والإدراك
  والاحترام

√ 

الارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط
والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتجابة 
والمواءمة والكفاءة 

 الخارجية
 علѧى ملتالѧذي يشѧتعلѧيمإلѧىالوصѧولمѧنكافةالطلبةتمكين:الإستراتيجية ةالسياس

التѧѧѧي تعنѧѧѧى  ،والمھѧѧѧارات التطبيقيѧѧѧة الفنѧѧѧون الجميلѧѧѧة و الرياضѧѧѧة و الأنشѧѧѧطة الثقافيѧѧѧة
  .يراعي النوع الاجتماعيذيال والارشاد الشخصي والمھني،بالصحة و الغذاء

  

  : التاريخ   : السياسة رقم 
مѧѧѧѧѧن الإسѧѧѧѧѧتراتيجيةالھѧѧѧѧѧدف العѧѧѧѧѧام
اسѧѧتخدام المنھѧѧاج  :الوطنيѧѧة للتعلѧѧيم

.استخداماً يحقق أقصى استخداماً له

لنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام التعليمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيإدارة ا:مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالال .التعليم المھني: سياسةال
.والتوجھات

  وتعديلاته١٩٩٤لسنة) ٣(التعليم رقمقانون التربية و:قانون التربية المرجعي
:داءتطوير الأمعايير

استدامة  √
الكفاءة  √  .النظام

 √ الداخلية

سھولة الوصول 
والعدالة 

والمساواة 
 والحراك

 فاعلية الانفاق 

√ نوعية 
√  التعليم  √  الإدارة

الوعي العام 
والإدراك 
  .والاحترام

√

الارتباط
والاستجابة 

والمواءمة والكفاءة 
 الخارجية

الارتقاء بتعليم مھني نوعي ومستدام  يراعي متطلبѧات سѧوق :السياسة الاستراتيجية
العمѧѧل وحاجѧѧات المجتمѧѧع المحلѧѧي والشѧѧركاء ضѧѧمن معѧѧايير دوليѧѧة وبالتنسѧѧيق مѧѧع 

.المؤسسات الوطنية ذات العلاقة
  

  : التاريخ   :السياسة رقم 
مѧѧѧѧѧن الإسѧѧѧѧѧتراتيجيةالھѧѧѧѧѧدف العѧѧѧѧѧام
تخدام المنھѧѧѧاج اسѧѧѧ :الوطنيѧѧѧة للتعلѧѧѧيم

.استخداماً يحقق أقصى استخداماً له
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 .والتوجھاتلنظام التعليميإدارة ا:مجالال القيم الثقافية والمجتمع:سياسةال
  وتعديلاته١٩٩٤لسنة)٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي

داءتطوير الأمعايير

استدامة  √
الكفاءة  √  .النظام

√ ةالداخلي
سھولة الوصول 

والعدالة 
والمساواة 
  والحراك

 فاعلية الانفاق 

√ نوعية 
 √  الإدارة √  التعليم

الوعي العام 
والإدراك 
  .والاحترام

√
الارتباط

والاستجابة 
والمواءمة والكفاءة 

 الخارجية
بشѧѧمولية فѧѧي البيئѧѧة ھѧѧاتعزيѧѧز القѧѧيم الثقافيѧѧة والمجتمعيѧѧة ودمج:السياسѧѧة الاسѧѧتراتيجية

المѧدارس للمجتمѧع والتѧأثيرات الثقافيѧة من التأكيد على إظھار فھم واضح  وسية، المدر
التي تؤثر فيه، والقيم المجتمعية والمعتقدات التي تعمل على الإسھام فѧي إثѧراء العمليѧة 

.التعليمية التعلمية
 

  الاعتمادضمان الجودة و :سابعا

: التاريخ :السياسة رقم لتعزيѧز  :الوطنيѧة للتعلѧيم ةالإستراتيجيالھدف العام من 
  .تعلميهأفضل بيئة 

.ضمان الجودة والاعتماد: سياسةال  ضمان الجودة والاعتماد:مجالال
 .وتعديلاته١٩٩٤لسنة) ٣(قانون التربية والتعليم رقم:قانون التربية المرجعي

:الأداءتطوير معايير

الكفѧѧѧѧѧاءة   
√  الداخلية نوعيѧѧѧة 

  √ التعليم

صѧѧولالوسѧѧھولة
والعدالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاواة 

 والحراك

 فاعلية الانفاق √

اسѧѧѧتدامة  √
 √ الإدارة √  .النظام

الѧѧѧѧѧѧѧوعي العѧѧѧѧѧѧѧام
والإدراك 
.والاحترام

√  
الارتبѧѧاط والاسѧѧتجابة

والمواءمѧѧѧة والكفѧѧѧاءة 
 .الخارجية

  الإستراتيجيةالسياسات : 
التوجѧѧه نحѧѧو الاعتمѧѧاد الرسѧѧمي للمѧѧدارس مѧѧن قبѧѧل الѧѧوزارة  :ارساعتمѧѧاد المѧѧد -

استناداً على تقѧارير سѧنوية ) داخلي وخارجي(وري اعتماداً على تقييم بشكل د
  .تقدم للوزارة باعتماد معايير واضحة للتقييم

التوجѧѧه نحѧѧو الاعتمѧѧاد الرسѧѧمي لمѧѧديريات : اعتمѧѧاد مѧѧديريات التربيѧѧة والتعلѧѧيم -
داخلѧѧي (التربيѧѧة والتعلѧѧيم مѧѧن قبѧѧل الѧѧوزارة بشѧѧكل دوري اعتمѧѧاداً علѧѧى تقيѧѧيم 

داً علѧى تقѧارير سѧنوية تقѧدم للѧوزارة باعتمѧاد معѧايير واضѧحة ااستن) وخارجي
  .للتقييم

التوجه نحو الاعتماد الرسمي لإدارات المركѧز : اعتماد إدارات مركز الوزارة -
اسѧتناداً علѧى تقѧارير ) داخلѧي وخѧارجي ( من قبل الوزارة اعتماداً على تقيѧيم 

.سنوية تقدم للوزارة باعتماد معايير واضحة للتقييم
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