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�م ا
�: ا
	��� ا�ول
  

، في د��تھا اللغوية، تھذيب الطفل ) la pédagogie(تعني البيداغوجيا 
لى إوقد تعني الذي يرافق المتعلم . وتأديبه وتأطيره وتكوينه وتربيته

وتدل أيضا على التربية العامة، أو فن التعليم، أو فن التأديب، أو . المدرسة
التطبيقات التربوية التي جميع الطرائق ونصب على نظرية التربية التي ت

كذلك العلم الذي يكون المقصود بھا وقد . تمارس داخل المؤسسة التعليمية
  .واWخUقية ،والثقافية ،يتناول التربية في أبعادھا الفيزيائية

إغريقية اWصل، وكانت تدل على " ومن المعلوم، أن كلمة البيداغوجيا 
ولقد . ة من البيت إلى المدرسةالعبد الذي يرافق الطفل في تنقUته، وبخاص

). Pédagogue(تطور استعمال الكلمة، وأصبح يدل على المربي 

التعلمية التي تتم ممارستھا من  -والبيداغوجيا ھي جملة اWنشطة التعليمية
  ."١قبل المعلمين والمتعلمين

وأكثر من ھذا، فالتربية لھا عUقة وثيقة بالمدرس والمتعلم، بل تنفتح على  
وقد تعني . ارة واWسرة والمحيط الخارجي الذي يؤثر في المدرسةاTد

في مختلف جوانبه  البيداغوجيا تلك النظرية التربوية التي تھتم بالمتعلم
، وتقدم مجموعة من النظريات التي تسعف السلوكية والتعلمية والتثقيفية

ومن ثم، فالبيداغوجيا متعددة . المتعلم في تعلمه وتكوينه وتأطيره
علم النفس، وعلم : كما  تنفتح على علوم عدة، مثل .�ختصاصاتا

ا�جتماع، والبيولوجيا، والديموغرافيا، واTحصاء، وا�قتصاد، والفلسفة، 
والسياسة، وعلم التخطيط، وعلم التوجيه، واللسانيات، والسيميوطيقا، 

  ... وعلم التدبير، وعلم اTدارة، وعلم اTعUم

المعلم، والمتعلم، : عناصر رئيسية ھي ةيا على ثUثھذا، وتنبني البيداغوج
ينقل المعرفة إلى المتعلم عبر المضامين ھو الذي إن المعلم : أي. والمعرفة

  ...والمحتويات، والطرائق البيداغوجية ، والوسائل الديداكتيكية

  
  

                                                 
١

م ا������:  أحمد أوزي -  ��� 
�
�
، دار النجاح الجديدة، الدار البيضاء، ا����� ا��

  .١٥٠:م، ص٢٠٠٦المغرب، الطبعة ا�ولى سنة 
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. المعلم، والمتعلم، والمعرفة: ويعني ھذا أن ثمة مرتكزات تربوية ثUثة

وما . و الذي يقوم بمھمة تكوين المتعلم، ضمن عUقة بيداغوجيةفالمعلم ھ
يعلمه المعلم من معارف وأفكار ومحتويات ومضامين وخبرات وتجارب 

أما ما يحصله المتعلم من معارف . يدخل ذلك ضمن عUقة ديداكتيكية 
والجامع بين المرتكزات الثUثة . ومعلومات يدخل ضمن عUقات التعلم

ومن ھنا، يتضمن ھذا الفضاء التربوي ثUث . البيداغوجييسمى بالفضاء 
، )المعرفة �تعليمال �المعلم(العUقة الديداكتيكية : عUقات أساسية ھي

، وعUقة )المتعلم� تكوينال �المعلم(والعUقة البيداغوجية 
  )المعرفة� تعلمال �المتعلم(التعلم

  

  
  

  

ھدف إلى ي ،  وبناء على ماسبق، فإن التربية فعل تربوي وتھذيبي وأخUقي
تساھم  من جھة أخرى،و. تنشئة المتعلم تنشئة اجتماعية صحيحة وسليمة

دة لتكوين في الحفاظ على قيم المجتمع وعاداته وتقاليده، وتسعى جاالتربية 
ع به تسعى إلى تغيير المجتمع بالتدريج، والدفكذلك و. المواطن الصالح

تحقيق الديمقراطية التشاركية، والعدالة ب نحو طريق التقدم وا�زدھار

o b e i k a n d l . c o m
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نشئ  تعUوة على ذلك، فالتربية ھي التي .ا�جتماعية، والمساواة المثلى
، وتوصله التنمويوشأنه ومستواه  مكانته أخUقية، وترفع نشأةالمجتمع 

وتسعى التربية جادة إلى إدماج  .إلى مصاف الدول المتقدمة والمزدھرة
اTنماء " الفرد في المجتمع تكيفا وتأقلما وتصالحا وتغييرا، كما تسعى إلى

. الكامل لشخصية اTنسان، وتعزيز حقوق اTنسان والحريات اWساسية

واWخUقي، ويحترمون  يعني تكوين أفراد قادرين على ا�ستقUل الفكري
ھذا ا�ستقUل لدى اpخرين، طبقا لقاعدة التعامل بالمثل التي تجعل ھذا 

  ٢."ا�ستقUل مشروعا بالنسبة إليھم

وعلى العموم، فالتربية ھي وسيلة لتحقيق اTبداع وا�بتكار، و طريقة في 
ا�ستكشاف والتأويل والبحث ودمقرطة المجتمع، وترتكز على الحرية، 

مبادرة الفردية، وسيادة النقاش الھادف ، وتمثل النقد البناء والحوار وال
، وبنائھا الحداثةخلق السليم من أجل بناء مجتمع متقدم واع، يساھم في 

العولمة بما لديه من طاقات منتجة، واختراعات ومكتشفات،  إثراءو
وفي ھذا السياق، يقول . ومستجدات نظرية وتقنية وعلمية ومعلوماتية

ولما كان ھدف التربية اWساسي ھو تنمية التفكير :" مد لبيب النجيحي مح
. واستغUل الذكاء ، فمعنى ھذا أن التربية تعمل من أجل الحرية اTنسانية

فالتأكيد على نمو الطفل إنما ھو تأكيد على تحرير قدراته العقلية من 
طريقة قيودھا، وإتاحة الفرصة لھا لUنطUق حتى تستطيع أن تستخدم ب

ويصبح المجتمع الحر ھو المجتمع . فعالة إمكانيات البيئة التي يعيش فيھا
الذي يشترك أفراده أيضا في تطويره وتوجيه التغيير ا�جتماعي الحادث 

  .له

فإن التربية تكون بذلك قد أسھمت  ،وعندما يتمتع أفراد المجتمع بالحرية
مجتمع الذي يسعى عن ونعني بالمجتمع المفتوح ال. في بناء مجتمع مفتوح

قصد وتصميم في سبيل تطوره، و� يعمل فقط على المحافظة على الوضع 
وھذا المجتمع ھو مجتمع قد نظم تنظيما يدخل في اعتباره حقيقة . الراھن

وھو مجتمع يقبل التغير على أنه وسيلة . التغيير في اWمور اTنسانية

                                                 
٢

محمد الحبيب بلكوش، دار توبقال : ، ترجمةا��
���ت ا�����ة �������: جان بياجي - 
  .٥٢:م، ص١٩٩٨للنشر، الدار البيضاء، المغر ب، الطبعة ا�ولى سنة
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ساني والمجھود التعاوني للقضاء على الفساد وا�نحUل، وأن الذكاء اTن
  ٣."من جميع أفراد المجتمع تؤدي جميعا إلى نمو اTنسانية وتقدمھا

وينضاف إلى ذلك أن التربية تحقق مجموعة من الوظائف الجوھرية، 
كالتعليم، والتثقيف، والتطھير، والتھذيب، والتنوير، وتحرير الفكر من 

ان نحو آفاق إيجابية قيود اWسطورة والخرافة والشعوذة، والسمو باTنس
  .ومثالية

  

����
��اآ��ـــ� : ا
	��� ا�

ـــ�م ا��  
  

يتحكم في العUقة التي تكون ،  عامانظريا إذا كانت البيداغوجيا تخصصا 
ھو تخصص ) la didactique(، فإن الديداكتيك بين المعلم والمتعلم

بية، ديداكتيك العر: مادة معينة، إذ نقولتدريس يتعلق بعملي تطبيقي 
ويعني .....وديداكتيك الفرنسية، وديداكتيك الرياضيات، وديداكتيك العلوم

م، فإن الديداكتيك ھذا إذا كانت البيداغوجيا مرتبطة بالمتعلم ونظريات التعل
يتعلق بمجال دراسي معين، أو ما يمكن تسميته كذلك لھا حيز ضيق، 
  .بالتربية الخاصة

عامة عبارة عن نظرية يك، فاWولى وللتمييز بين البيداغوجيا والديداكت
  .في حين، تھتم الثانية بالتدريس ، وتتخذ طابعا خاصا. الطفلتربية تعنى ب

وإذا كان مصطلح البيداغوجيا قد ظھر قديما مع اليونان، وكان يعني 
تھذيب الطفل وتأديبه، فإن مصطلح الديداكتيك قد ظھر في منتصف القرن 

 Art(التدريس أو فن التعليم استخدم بمعنى فن " العشرين ، و

d’enseigner.( ھذا ھو التعريف الذي قدمه قاموس)Le Robert ( سنة
أصبح  ،وابتداء من ھذا التاريخ.١٩٦٠سنة ) Le Littré(وقاموس ١٩٥٥

وھناك من .المصطلح لصيقا بميدان التدريس، دون تحديد دقيق لوظيفته
أول من ) Hans Aebeli(منظري علوم التربية من اعتبر ھانس إبلي 

 La(في مؤلفه  ،إطارا عمليا لموضوع الديداكتيكم  ١٩٥١اقترح عام 

                                                 
٣

����� ا������: محمد لبيب النجيحي  -   
� �����، دار النھضة العربي للطباعة والنشر، 
  .٢٤٠:م، ص١٩٩٢بيروت، لبنان، الطبعة ا�ولى سنة
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didactique psychologie(،  حيث نظر إلى الديداكتيك كمجال تطبيقي
  ٤."لنتائج السيكولوجيا التكوينية

، التعليمية - ى بالعملية التعليميةنعني بالديداكتيك طريقة التدريس أو ما يسم
ومن ثم، . المعلم والمتعلم :بين طرفين أساسين ھما ةالعمليوتجمع ھذه 

، والمخرجات ،والعمليات ،تنبني العملية الديداكتيكية على المدخUت
 أودخUت أھدافا أو كفايات أو ملكات موقد تكون ال.التغذية الراجعةو

تستھدف و . غيرھا من التصورات التربوية الجديدة المعترف بھا رسميا
المزمع تحقيقھا في شكل  ر مجموعة من الكفاياتھذه المدخUت تسطي

أو تنفيذ مجزوءة  ،إجرائية سلوكية، قبل الدخول في مسار تعلمي أھداف
 وضعياتقبلي في شكل  ذلك بوضع امتحان تشخيصي دراسية، ويتم

 أساسيالتعلمية تنطلق من مدخل  -يعني ھذا أن العملية التعليمية.إدماجية

Tھداف اWجل التثبت من أالكفايات النوعية من  أوجرائية يتمثل في تحديد ا
تويات المناسبة، والطرائق يختار المدرس المح أن�بد  ،لذا. تحقيقھا

ثم ھناك  .غوجية الكفيلة بالتبليغ وتسھيل ا�كتساب وا�ستيعابالبيدا
الوسائل الديداكتيكية التي يستعين بھا المدرس لتقديم درسه وتوضيحه 

القدرات والكفاءات فتقترن بقياس اWھداف و جات،المخرأما  .بشكل جيد
ھذا القياس   حققويت .واTنجازلدى المتعلم على مستوى اWداء والممارسة 

   .نھائيالمرحلي والتشخيصي والالتقويم   عبر محطات

التقويم الذي قد يكون تشخيصيا بو�يمكن الحكم على الھدف أو الكفاية إ� 
وبعد ذلك، ...اليا أو إشھاديا أو مستمرا أو إدماجياأو قبليا أو تكوينيا أو إجم

  .نلتجئ إلى التغذية الراجعة والدعم والمعالجة الداخلية والخارجية

التربية الخاصة تعتمد على اWھداف أو  أوويعني ھذا كله أن الديداكتيك 
الكفايات من ناحية أولى، والمضامين والطرائق والوسائل الديداكتيكية من 

  .من ناحية ثالثةوالفيدباك ية، والتقويم ناحية ثان

  

  

                                                 
٤

م ا������:  أحمد أوزي -  ��� 
�
�
  .١٤٠:، صا����� ا��
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�
��
��ـــ���� :ا
	��� ا	�
��اآ����!ـــ�ت ا�
  ! ا
  

محطات  أرب̀````ععلمية على الت-تنبني العملية الديداكتيكية أو العملية التعليمية
، رجات، والعمليات، والمخخUتالمد :أساسية ھيوتدبيرية بنيوية 

 -بتدبير العملية التعليمية ويعني ھذا أن الديداكتيك تعنى  . والتغذية الراجعة

( ، والعمليات ) اWھداف والكفايات(التعلمية على مستوى المدخUت 

التقويم، (مخرجات ، وال)المحتويات والطرائق ووسائل اTيضاح
و� ننسى أيضا تدبير التعلمات، وتدبير  .)والفيدباك، والمعالجة، والدعم

اTيقاعات الزمانية، وتدبير الفضاءات الدراسية، وتدبير عملية المراقبة 
  . والتقويم

 Gestion(قد يقصد بالعملية الديداكتيكية ما يسمى بتدبير القسم وإدارته و 

de classe. (وثيقة بمصطلحات أخرى، مثلع'قة  لديداكتيكومن ثم، فل :

  ...اTلقاء، والتدريس، وإدارة الصف، وقيادته ، وتدبيره

تعلمية تطبيقية  -ومن ھنا، يعنى التدبير الديداكتيكي ببناء وضعيات تعليمية
في مدة معينة، وتدبيرھا في مستوى دراسي معين، أو ضمن مستويات 

o b e i k a n d l . c o m
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ة ا�بتدائية أو اTعدادية أو التأھيلية، دراسية مختلفة من مستويات المدرس
إما داخل فصل دراسي أحادي، وإما داخل فصل دراسي مشترك، اعتمادا 
على مجموعة من الوثائق والبرامج الرسمية، باستعمال أشكال التنفيذ وفق 

المقاربة اTبداعية، والمقاربة بالمضامين، : مقاربات متنوعة ومختلفة، مثل
، والمقاربة بالذكاءات المتعددة، والمقاربة بالملكات، والمقاربة باWھداف

ويعني ھذا أن التدبير الديداكتيكي ھو بناء ... والمقاربة بالكفايات و اTدماج
الدرس في شكل وضعيات ديداكتيكية وإدماجية، حسب مقاطع فضائية 
وزمانية معينة، بالتركيز على مجموعة من اWنشطة التي يقوم بھا المعلم 

علم معا، وفق طرائق بيداغوجية ووسائل ديداكتيكية  معينة، مع تمثل والمت
  .معايير ومؤشرات محددة في التقويم والمعالجة

 التعلمات و داكتيكي على تدبير الفصل الدراسيوعليه، ينصب التدبير الدي

مھمة تدبير الفصل الدراسي مھمة مركبة، لذا، ف  .وفق مقاربات مختلفة
ت متعددة، سواء تعلق اWمر بتنظيم وضعيات تتطلب من المدرس قدرا

، من ثمو. التعلم، أو تدبير التعلمات، أو تحفيز المتعلمين، أو ضبط القسم
  .جانبا من جوانب تدبير الفصل الدراسي تدبير التعلمات يشكل

 - وينضاف إلى ھذا أن التدبير الديداكتيكي يھتم بالوضعيات التعليمية

عة والمختلفة، كأن يكون مقطعا دراسيا التعلمية وفق مقاطعھا المتنو
كما ينبني ھذا التدبير على فلسفة اWھداف . ابتدائيا أو وسطيا أو نھائيا

والكفايات اTدماجية ، سواء أكانت نمائية أم مستعرضة، مع ا�نفتاح على 
تقنيات التربية الخاصة وعلوم التربية تخطيطا وتنظيما وتنسيقا وقيادة 

  .وتقويما
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  ــ�اف ا���+�ـــ/ ا��:�اآ���ـــ*أهـ :ا����J ا�ول
  

ت واWھداف في أرض تتمثل أھداف التدبير الديداكتيكي في أجرأة الكفايا
وفق وضعيات ديداكتيكية مجسدة ، في شكل خطاطات  تنفيذھا، بالواقع

كما يھدف التدبير . مفصلة، وجذاذات مقطعية، قابلة للتنفيذ والتطبيق
الديداكتيكي إلى بناء وضعيات ديداكتيكية إجرائية وتطبيقية ، في شكل 

تعلمية، تشمل مختلف أنشطة المعلم والمتعلم، وأنواع  -مقاطع تعليمية 
بمعنى أن التدبير . وزمن معين ،في إطار مكان محدد ،التقويم والمعالجة

في وضعيات إشكالية  ،ينصب على تنظيم مختلف العمليات الديداكتيكية
بسيطة ومعقدة في المدرسة ا�بتدائية أو غيرھا من اWسUك الدراسية ، 
سواء أكان ذلك في اWقسام الصفية اWحادية أم اWقسام الصفية المتعددة 

ما يتخذ التدبير طابع التخطيط والتنظيم وفق وضعيات  ،وغالبا. والمشتركة
إدماجية قابلة للتقويم والمعالجة والقياس واTشھاد، في شكل مقاطع دراسية 

  .محددة ديداكتيكيا وإيقاعيا
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ة يUحظ أن للـتدبير الديداكتيكي أھمية كبرى، وتتمثل ھذه اWھمي
التعلمية، وربط التخطيط بالتنفيذ  - اTستراتيجية في عقلنة العملية التعليمية 

والتطبيق والتقويم، وتحويل التمثUت المجردة إلى مخططات عملية 
كما أن . سلوكية، وأجرأة الكفايات واWھداف المسطرة تطبيقا وتنفيذا

ناجعة للتخلص  التدبير آلية ضرورية لتحقيق الجودة الكمية والكيفية، وأداة
وينضاف إلى ذلك،  أن التدبير آلية .  من ا�ضطراب والعشوائية والعفوية

التعلمية  - مھمة لتحسين القيادة التربوية وتجويدھا، وتنظيم العملية التعليمية
ومن ثم، فالتدبير إدارة . وفق مقاييس منھجية علمية مقننة وموضوعية

ية الديداكتيكية من بدايتھا حتى شاملة لجميع العمليات التي تعرفھا العمل
  .  نھايتھا

  
D��Lا� J��  و$�7ـــ� ا���+�/ ا��:�اآ���*: ا��

  
وظيفة التخطيط : من المعلوم أن للتدبير الديداكتيكي وظائف عدة، منھا 

المرحلي على المستوى البعيد أو على المستوى المتوسط أو على المستوى 
... عملية ا�ستشراف والتنبؤالقريب، وينبني ھذا التخطيط بدوره على 

وظيفة التسيير، ووظيفة التوجيه : وتتمثل الوظائف اWخرى للتدبير في
والوصاية، ووظيفة التنظيم، ووظيفة التطبيق، ووظيفة التنفيذ، ووظيفة 
التحكم، ووظيفة القيادة، ووظيفة التشكيل، ووظيفة التنسيق، ووظيفة 

التوقع، ووظيفة التقويم  المراقبة المرحلية أو المستمرة، ووظيفة
  إلخ...والتصحيح، ووظيفة الدعم والتوليف والمعالجة

  
  �/.�Hات ا���+�/ ا��:�اآ���* :ا����J ا�/ا+'

  
ينبني التدبير الديداكتيكي على مجموعة من المرتكزات المنھجية التي 
يمكن حصرھا في أنشطة المعلم وأنشطة المتعلم التي تقدم عبر مجموعة 

المقطع ا�ستھUلي، والمقطع التكويني، والمقطع (لدراسية من المقاطع ا
، وا�نطUق من مجموعة من اWھداف والكفايات المسطرة، )النھائي
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وتحديد فضاء التدبير، والتركيز على اTيقاع الزمني تشخيصا وتكوينا 
ومعالجة، ورصد الوضعيات الديداكتيكية واTدماجية، وتنظيمھا في شكل 

خطيطا وتطبيقا وتنفيذا، واختيار أنواع الطرائق جذاذة دراسية ت
البيداغوجية والوسائل الديداكتيكية التي تسعف المدرس والمتعلم معا في 

  .الوضعيات المقدمة أخرى من وأنواع ،  التعامل مع الوضعيات الكفائية

أن التدبير يأتي بعد مرحلة التخطيط السنوي والمرحلي  ھذا كلهويعني 
، ببلورة وضعيات التعلم ،ينصب اھتمامه على مجال التعلموالديداكتيكي، و

وتبيان كيفيات إنجاز الدرس، وتحديد طرائق تدبير القسم، في عUقة جدلية 
  .بمجال التخطيط من جھة، ومجال التقويم والدعم من جھة أخرى

مختلف إلى وھكذا، يتطلب التدبير الديداكتيكي أن يتعرف المدرس 
ا�بتدائي، (ختلف المستويات واWسUك التعليمية في م ،منھجيات التدريس

، كأن يعرف منھجية القراءة، ومنھجية الخط )واTعدادي، والثانوي
والكتابة، ومنھجية التعبير، ومنھجية النحو والصرف واTمUء والشكل، 
ومنھجية المحفوظات، ومنھجية التربية اTسUمية، ومنھجية الوضعيات 

و يعرف أيضا كيف تتوزع الحصص الدراسية ...اTدماجية والتقويمية
وغUفھا الزمني، ويعرف كذلك أنواع وضعيات التعلم من أجل تحديد 
الطرائق البيداغوجية والوسائل الديداكتيكية المUئمة لتقديم المقطع 

ومن جھة أخرى، يستلزم . الدراسي أو مجموعة من المقاطع الديداكتيكية
تقنيات التنشيط والتواصل، وإعداد معينات  ىإلالتدبير الديداكتيكي التعرف 
، وتكييف مختلف التقنيات التنشيطية )المورد(ديداكتيكية مUئمة للمقطع 

فسم حضري، وقسم مشترك، وقسم (والتواصلية مع خصوصيات القسم 
، مع تنويع تقنيات التواصل مع التمركز حول المتعلم ، واستثارة ...)مكتظ

ية، وا�نطUق من نظريات التعلم أثناء التدبير قدراته الكفائية واTدماج
من النظرية السلوكية أو النظرية  - مث'  - وبناء الدرس، كا�نطUق 

الجشطالتية، أو النظرية التكوينية لجان بياجيه، أو البيداغوجيا الفارقية، أو 
ومن الضروري، أن ... المقاربة الUتوجيھية، أو البيداغوجيا المؤسساتية

لى مبادئ اTدماج، وطريقة إنجاز مUئمة إلمدرس والمتعلم معا يتعرف ا
رصد مختلف معايير التقويم ، وتحديد مؤشراته ، ووضع : أي.للوضعية

  .خطط افتراضية للدعم والمعالجة والتصحيح
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ويمكن  تراعى في التدبير الديداكتيكي مجموعة من الشروط المھمة،
  :حصرھا في اWنواع التالية

اWقسام الحضرية، واWقسام المكتظة، (مراعاة الشروط السوسيوتربوية �
  ...).واWقسام المشتركة

  .مراعاة خصوصيات التUميذ النفسية وا�جتماعية وا�قتصادية �

  .مراعاة الفوارق الفردية بتطبيق البيداغوجيا الفارقية�

  .شرية والمادية والمالية والعدة اTداريةمراعاة اTمكانيات الب �

ا�نطUق من بيئة التUميذ ومحيطھم النفسي وا�جتماعي والثقافي �
  .والديني والسياسي وا�قتصادي

  .احترام اTيقاعات الزمنية والتنظيمات المكانية والصفية�

  .ا�لتزام بالمقررات الرسمية والتوجيھات الوزارية �

التي تنتھجھا الدولة ، كا�نطUق من بيداغوجيا  تمثل فلسفة التربية �
  . -مث' -الكفايات واTدماج 

  .العمل على تحقيق الجودة كما وكيفا	


  .ربط مخرجات التدبير الديداكتيكي بمدخUته الرئيسية
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