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 .١٦ص)م٢٠٠١ والتنمية، ا8داء مركز تطوير
1- State Conecticut , Department of Education, Professional Development Schools. 

http://www.state.ct.us. 9/4/2007. 
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م، ترجمة مكتب ١٩٨٦ - م١٩٨٤( تطور التربية في الصيناللجنة الوطنية للتربية،  جمھورية الصين الشعبية، -١

 .٢١ص ) م١٩٨٧ج، العربي لدول الخلي ةمكتب التربي: الرياض(التربية العربي لدول الخليج، 
2- http://www.China. org.cn/Arabic/4582.htm. 25/03/2008- 
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(  دراسة تحليلية لنظام التعليم في جمھورية الصين الشعبية وع�قته بالشخصية القومية والتنميةنبيل سعد خليل،  -١
 . ٤١ص ) م١٩٩٢دار محسن للطباعة والنشر،: سوھاج

 .١٣٦، ص المرجع السابق -٢
 .٥٥، ص مرجع سابقورية الصين الشعبية، اللجنة الوطنية للتربية، جمھ -٣
 .٢٦٧ص ) م١٩٨٥مكتبة ا8نجلو المصرية،: القاھرة(دراسات في الفكر التربوي المعاصرمحمد نبيل نوفل،  -٤
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1-Bruce James Morrison, TEACHER TRAINING IN CHINA AND THE ROLE OF 

TEACHING PRACTICE, Tsing Hua University, Beijing, China, P.18. 
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@@@@@öb��Šhi@âéäb�ºgì@L‹�šb¨a@æ�à@Þ›Ðc@ëŠbjnÈaì@ÞjÕn�¾bi@µïÙî‹àÿa@çbºg@À@à‹’bjà@b̀jj�@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @@̀@ @ @ @ @ @@̀ @ @ @

Ñ¨aì@óï�a‹Ôíº‡Üaì@óî‹¨a@‡ÈaíÔ@ @ @@ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @@@ @ @@ @@@À@âï�ÝÉnÜa@Šì†ì@Êî‹�Üa@7ïÍnÜbi@âéäbºg@b›îcì@LbéïÝÈ@Äb@@@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @@ @
@@@@@@@ó���î‹¨a@‡���ÈaíÔ@„ï����‹m@öaŠì@bïÉ����@ò‡���î‡È@paŠí���Fm@ð���Ùî‹àÿa@âï���ÝÉnÜa@‡é���’@a‰���Ü@[ê���qa‡yg@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@@ @ @@ @ @ @@ @ @

���ï�a‹Ôíº‡Üaì@@@@ @ @@ @ @ @ @ @@@ó@@@@@@@@ë‡���“åî@ñ‰���Üa@Êî‹����Üa@7ï���ÍnÜa@ta‡���yg@b̀���›îcì@Lb���éåÈ@ËbÐ‡���Üaì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @@̀ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@µïÙî‹���àÿa@@@@ @ @ @ @ @ @ @N@@@
äbÙ¾a@b̀ïÜby@Þn¥@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜbÐ@ @ @ @ @@@̀ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @@@óî†b�—nÔýaì@óïÐbÕrÜaì@óïáÝÉÜaì@óï�bï�Üa@ó@@@@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @@ @@@ @@ @ @ @ @ @ @@@@

@@@@@@@@@b�éïÜg@b�iŠìc@ßì†@æ�à@ñ†b�—nÔýa@Œb�ÙmŠýa@ó�FÕä@o�ÝÕnäa@s�ïy@óïÜb8c‹Üa@ßì‡Üa@µi@ðÜìÿa@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @@@@ @ @@ @@ @ @
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ÊánváÝÜ@ðàíÕÜa@Þ‚‡Üa@æîíÙm@À@âé�m@ñ†b—nÔýa@íáåÜa@æà@óïÜbÈ@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @@N@@@ @

@@@@@@@@@ @@ @@@@@Ê����án1a@Ší����Fmì@òd����“åi@ó����ïÙî‹àÿa@ò‡����zn¾a@pb����îýíÜa@À@âï����ÝÉnÜa@óÑ�����ÝÐ@Âjm‹����mì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @

                                                 
 .١٣٦ص) م١٩٨٩دار المعارف،:القاھرة( دةالتجربة والدروس المستفا: نظام التعليم في الصينفرغلي جاد،  -١

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٠٦  

 

  

@@@L‡�y@ð�—Ôc@ðÜg@†‡ÉnÜaì@ËíånÜbi@ðÙî‹àÿa@âïÝÉnÜa@â�nîì@LêïÐ@p‹qc@>Üa@ÞàaíÉÜaì@ðÙî‹àÿa@@@@@@@ @ @@ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @@@@ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @ @ @ @
‡Éîì@ @ @ @@@@@@@@@@@@@@âï�ÝÉnÜa@Ó‡�éîì@Lê�Ü@ó�ÝàbØ@òŠí�–@â��Š@kÉ�—î@kïÜb��ÿa@†‡�Énà@×b�FåÜa@Ê�aì@b̀àbÅä@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @@ @@̀ @ @ @ @

@@@@@@@@ð�—Ôc@ð�Üg@âémaŠ‡�Ôì@âémb�ïäbÙàg@‹îí�FnÜ@ßb�Ñ�ÿa@Ê�ï»@ãbàc@ó–‹ÑÜa@óybmg@ðÜg@ðÙî‹àÿa@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @ @ @ @
@@@@@@Þ�ua@æ�à@pb�èb¤ýaì@ó�Ð‹É¾aì@óï��b�ÿa@paŠbé¾bi@æî†ì�à@µå�aíà@†a‡Ègì@LóåÙ¿@óuŠ†@@@@@@@@@@@@ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @

1a@pbÈbFÕÜa@pbjÝFnà@‡�@ @@@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @@ @óÑÝnƒ¾a@óïÉán@ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @N@@ @
@‡ÕÝÐ@@ @ @@@@@@@@ñ��ïÝ−fia@ñí�i6Üa@ãb�ÅåÜbi@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pbîýíÜa@À@ñíi6Üa@ãbÅåÜa@‹qdm@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@@ @ @@

@@@c‡���jÐ@Ló���ïÙî‹àÿa@ò‡���zn¾a@pb���îýíÜa@â���ÅÉà@À@ó���áØb¨a@ó���ÕjFÜa@çí���Ýrº@aíäb���Ø@â���éäÿ@Ú���Üˆì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @
@@@@ýaì@k�FÜaì@ó��‡å:aì@òb�àb0bØ@æ�é¾@âÝèüïÜ@öbïåÌÿa@˜²@bà@êåà@Lb̀uì†�à@âïÝÉnÜa@@@@@@@@@ @@ @@ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @ @ @@@̀ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@@@†b�—nÔ@@@@ @ @ @ @
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@@@@@ê��àbÔc@b��Ùî‹àdi@b̀��ï²Šbm@à‡��ïÝÕm@ó��îíi6Üa@çíø��“Übi@Ö��ÝÉnî@b��áïÐ@ó��ïÝ0a@òŠa†fia@‡��Émì@Ló��ïÝ0a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @@̀ @ @ @ @ @ @@̀ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @@ @

Þ÷aìÿa@çíå�ín�¾a@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @ @N@@ @
@@@@@@@@âéÙ���¸@çb��Ø@a‰��Ü@[pbFÝ���Üa@}îí��Ñm@?��Ém@ó��ï�a‹Ôíº‡Üa@çd��i@çí��ïÙî‹àÿa@æàü��îì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @@ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @@ @@ @ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @

                                                                                                                            
                 ، المجل�د الث�اني،  م    ١٩٩٧      ين�اير     ٢٤-  ٢٢                                                            عربي أفضل، المنعقد بكلية التربي�ة جامع�ة ع�ين ش�مس ف�ي الفت�رة م�ن 

     .      ١٧٥-   ١٧٤       م، ص ص     ١٩٩٧         القاھرة، 
 ٣٥٩ص) م١٩٩٧مطبعة الجمھورية،: ا"سكندرية( في التربية المقارنةمحمد أحمد كريم وآخرون،  -١

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣١٠  

 

  

º‡Üa@‡ÈaíÔ@aí�7Ü@óî�Ø‹àþÜbi@ @ @@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@ @@7‚ÿa@Þî‡ÉnÜa@˜ä@‡ÕÐ@LâïÝ�@‘b�c@ðÝÈ@óî‹¨aì@óï�a‹Ôí@@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @@@ @ @@ @@ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @ @@ @@ @ @ @@ @ @
@@óå��Ü@ðÙî‹àÿa@Šín�‡Üa@æà@@@@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @QYWQ@ @ @ @@@@@@@@Šín��‡Üa@À@b�éåÈ@ê�åà@ìc@ò†Šaì@7�ÍÜa@pbFÝ��Üa@çc@ð�ÝÈ@ã@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @@ @ @@@@ @ @ @@ @@@@ @ @@ @ @ @@

@@@@@@pb���îýíÜa@™b���—n‚a@æ���à@b���ï÷bÕÝm@|j���—m@ó���ïÜaŠ‡ïÑÜa@ó���àíÙ¨a@™b���—n‚a@æ���à@b���éäc@ð���ÝÈ@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @
[âïÝÉnÜa@‹Øˆ@êïÐ@†‹î@%@Šín�‡Üa@çý@óvïnäì@[óïÝ0a@@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @@@@@@Þ�îíánÜaì@òŠa†fia@s�ïy@æà@ênïÜíø�áÐ@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @

@@@@@@@µ�îþi@|å�¸@ó�ïÜaŠ‡ïÑÜa@ó�àíÙ¨a@çh�Ð@Ú�Üˆ@Êàì@bémb–b—n‚aì@pbîýíÜa@óïÜíø�à@âïÅånÜaì@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@
óîíi6Üa@ÊîŠb“¾a@Þuc@æà@pbîýíÝÜ@paŠýì‡Üa@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@N@@ @

@@@@@@Ú�Üˆ@çcì@Ló�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pb�îýíÜa@À@âï�ÝÉnÜa@ðÝÈ@Ó‹“m@óî�Ø‹à@óFÝ�@‡uím@ý@ÚÜ‰iì@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @@ @@ @@ @ @
@@Ö�¨a@Êà@ÖÑnî@@@@ @ @@@ @ @@ @ @ @@@@@@@@@@@@Óa‹�’fia@À@Ö�¨a@ó�îýì@Þ�ÙÜ@ð�FÉî@ñ‰�Üaì@ð�Ùî‹àÿa@Šín��‡Üa@æ�à@‡án��¾a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @@@ @@ @ @@@ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @ @

@@@@@@@@@@@@ð�Ùî‹àÿa@æ�aí�¾a@b�éi@Ê�nánî@çc@k�°@>�Üa@ó�î‹¨a@Ê�à@Ö�Ñnîì@Lbè†ì‡�y@Þ�‚a†@âïÝÉnÜa@ðÝÈ@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @@ @ @@ @ @@@@ @@
@@@@@@ìc@çí�ÝÜa@ìc@÷å�vÝÜ@Šb�jnÈa@çì†@â�:@ñŠín��†@ÖzØ@pbïÝÙÜa@Àì@óàbÉÜa@‘Ša‡¾bi@âïÝÉnÜa@À@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @@@@ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@@@

ðáïÝÉm@âÝ�@k�y@ÚÜˆì@Lò‡ïÕÉÜa@ @ @ @@ @ @@ @@ @@ @ @ @@ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@@@@@@@ó�Ýy‹à@æ�à@‰�ïáÝnÜa@ÞÕnåî@ëb›nÕ·ì@LÊïá§a@êïÐ@Û6“î@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @
ðÝÈc@ñ‹‚c@ðÜg@ @@ @ @@ @ @ @ @@ @@@N@@@ @

@ @@@@@@s��ïy@Lñ���Ø‹àþÜa@ëb��¤ýa@ó��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜa@À@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@Þ��r¸ì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @
@@ó��ï�a‹Ôíº‡Üa@çd��i@çí��åàüî@çíïÙî‹àÿb��Ð@Lpb��îýíÜa@pb��–b—n‚a@æ��à@âï��ÝÉnÜa@óïÜíø���à@‡��Ém@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @@ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @

@@@@ì@Ú���Üˆ@‹���éÄ@‡���Ôì@LpbFÝ����Üa@}îí���Ñm@?���Ém@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @@ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @@@@@óïÜíø����à@†‡���±@%@ñ‰���Üaì@âèŠín����†@À@bz���ša@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @
@@@paŠa‹�ÕÜa@ˆb�¦a@óFÝ��@b:@÷ïÝÐ@âïÝÉnÜa@ëb¤@óïÜaŠ‡ïÑÜa@óàíÙ¨a@@@@@@@ @@ @@ @ @@@@ @ @ @@@ @ @@ @@ @ @@ @ @@ @@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@@@@ó�ïàíÔ@ó��bï�@‡�î‡¥@ìc@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @

pbîýíÜa@pbàíÙy@béi@ã�nÝm@âïÝÉnÝÜ@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @@ @ @@ @ @@@N@@@@ó�–b©a@7mb��‡Üa@˜åmì@@@@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @  @@@âï�ÝÉnÜa@òŠa†g@çc@pb�îýíÜbi@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @
@@@@@@ó��îýì@Þ��Ø@oø��“äc@a‰��Ü@[ó��îýíÜa@ó��àíÙy@óïÜíø���à@æ��à@ê��áïÅåmì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@@@™b��©a@ð��áïÝÉnÜa@bé���Ýª@@@@@@@@@@ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @@

@@@À@ó����ÉÔaíÜa@‘Ša‡����¾a@À@âï����ÝÉnÜa@âï����Ååm@óFÝ�����@b����éi@ó����ïÝ0a@ó����ïáïÝÉnÜa@paŠa†fia@o����šíÐì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @@ @@@@ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @@ @ @@ @@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @@ @@ @ @@@ @ @ @ @
@@@@@æ��à@ó��ïÜaŠ‡ïÑÜa@ó��àíÙ¨a@ê�à‡Õm@b��à@Þ��jÕm@ìc@}Ð‹�m@çc@ó��îýì@Þ��Ø@Ö�y@æ��à@|j��–cì@Lbè†ì‡�y@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣١١  

 

  

@@����ïánî@ð���Ùî‹àÿa@âï���ÝÉnÜa@Þ���Éu@b���¿@[âï���ÝÉnÜa@‹îí���FnÜ@wàa‹���i@æ���à@ê���y6Õm@b���à@ìc@pa‡Èb����à@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @
@b��i@@@@ @@@@@@@@@@ñe@À@b���éÈíäì@bèaín���à@À@êib��“nm@ýì@L‡��yaì@ãb��Åä@ð��ÝÈ@ê��áÅä@7���m@ýì@Ló��äì‹¾aì@ËíånÜ@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @@@ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @

Ö�bå¾a@æà@óÕFåà@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @@N@@@@@@@@@@@æ�à@aö‡�i@Ló�Èíånà@ó�ïáïÅåm@pbîín��à@ðÜb�ÉÜa@çì†@âï�ÝÉnÜa@òŠa†g@â�›mì@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @ @
@@ë‰�èì@Lêi@ó–b‚@óïáïÅåm@ÞØbïè@ñín�à@ÞÙÜì@LðÝ0a@ñín�¾bi@öbénäaì@ðÜaŠ‡ïÑÜa@ñín�¾a@@@@ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @@@ @@ @@@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @@ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @

@ðè@pbîín�¾a@@ @ @@ @ @ @ @ @ @ @Z@@ @
I<<<<êÚçÏÖ]<ëçjŠ¹]<ê×Â<Üé×ÃjÖ]<ì…]�c<<< < < < < <<< < < < < <<< << << < << < < <<< < << <<V<<< <

@@@@LðÜaŠ‡���ïÑÜa@ñín����¾a@ð���ÝÈ@âïÝÉnÜb���i@ân���é¾a@ðàí���Ù¨a@Œb���é§a@âï���ÝÉnÜa@k���nÙà@5���nÉî@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @
@@@ð��è@ó����ï÷Š@Ò÷b��Äì@tþ���q@k��nÙáÝÜì@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@@@Z@@@@@Ló���ïáïÝÉnÜa@ó��ïÜaŠ‡ïÑÜa@|å���¾a@òŠa†gì@ñí��i6Üa@s���zjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @@@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @@

@@¾bÉÜa@ó�ïàíÕÜa@pb�øï:aì@ò‡zn¾a@pbîýíÝÜ@óïáïÝÉnÜa@pbà‡©a@âî‡Õmì@@@@@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@@@k�nÙ¾a@ãí�Õî@b�áØ@Ló�ï@@@@@@@@@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @@@ @
@@@@@@@@À@âï�ÝÉnÝÜ@Šb�“n�à@k�nÙáÝÜì@Lâï�ÝÉnÜa@æ�È@pb�àíÝÉ¾a@Ò�Ýn¬ì@Lóï÷b—yfia@pbäbïjÜa@Êá¡@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @

@@@@@@ãb�È@‰�åà@òŠaŒí�Üa@ë‰�:@b̀�Éibm@âïÝÉnÜa@|j–c@‡Ôì@LóïèbÐ‹Üaì@âïÝÉnÜaì@óz—Üa@òŠaŒì@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @@@ @ @ @@̀ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @@@@ @ @@ @QYUS@ @ @ @ã@M@@@ýg@@ @
m@pbÉî‹“m@Ša‡–g@ìc@âïÝÉnÝÜ@ðàíÔ@ãbÅä@óàbÔg@óFÝ�@êÜ@÷ïÜ@knÙ¾a@a‰è@çc@ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @@ @@@ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @@ @óïáïÝÉ@ @ @ @ @@) ١ ( 

.���� �

@@@@@Ló�ïáïÝÉnÜa@wàa5�Üa@âï�Ååm@ò†b�Èg@ðÝÈ@ÞáÈ@‹mŠbØ@ðáïu@ðÙî‹àÿa@÷ï÷‹Üa@ðÜím@Êàì@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @@ @ @@ @ @
@@@@@@@@@@@‹��îŒì@b��:@Lâï��ÝÉnÝÜ@óÝÕn���à@òŠaŒì@öb��“ähÐ@Lâï��ÝÉnÝÜ@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜa@k��nÙà@ó��ïÜbÉÐ@ò†b��îŒì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @

@@@@@b���áïÐ@ó���ïàíÕÜa@ó����bï�Üa@‰���ïÑåm@paöa‹���ug@‡���î‡¥@æ���È@ßíø����à@˜n���¬@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @  @@bîb���›ÕÜbi@Ö���ÝÉnî@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @
íÜa@À@óïáïÝÉnÜa@ @@@@ @@ @ @ @ @@ @ @@@@™‹�ÑÜa@üÐbÙm@ÖïÕ¥@À@òŠaŒíÜa@ë‰è@ãbéà@Þránmì@LóïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîý@@@@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @

@@@@@@@@@@@ó��ïáïÝÉnÜa@wàa5��Üaì@pa‡Èb���¾aì@|å��¾a@7Ðí��m@ßþ��‚@æ��à@ó��ÑÝnƒ¾a@pb��îýíÜa@µ��i@ó��ïáïÝÉnÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @@ @@ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@
@@@@@@@À@ó�ïàíÕÜa@pb�ïÉá§aì@pb���ü¾a@Ê�à@çìb�ÉnÜa@Ló�îíi6Üa@pa†bïÕÜa@7Ðím@Lò7ÕÑÜa@pbîýíÝÜ@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@@@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@

                                                 
 .٣١٩ - ٣١٨ص ص ) م١٩٩٥دار الفكر العربي،:القاھرة(إدارة التربيةعبد الغني عبود،  -١

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣١٢  

 

  

@Üa@‹îí��Fm@Ó‡én���m@†í��éu@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@Óa‹��’fia@Lêåï���¥ì@âï��ÝÉn@@@@@@@@ @@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @  @âï��ÝÉnÜa@ð��ÝÈ@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @) ١ ( 
.���a‰��Ùèì@@@@ @ @ @@@m@@@ãb��éà@|��›n@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @

@@@™‹��ÑÜa@üÐb��Ùm@Ö��ïÕ¥ì@Lâï��ÝÉnÝÜ@ó��ïàíÕÜa@ó���bï�Üa@‰��ïÑåm@paöa‹��ug@‡��î‡¥@À@âï��ÝÉnÜa@òŠaŒì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @
@@@@@@öa‹��ugì@Lpa‡Èb���¾a@wàa5��Ü@ó��áÅå¾a@|÷aí��ÝÜa@Ša‡��–gì@ó��ïÜb¾a@pa‡Èb���¾a@âî‡��Õmì@Ló��ïáïÝÉnÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@@ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @@

ïÝÉnÜa@ðÝÈ@Óa‹’fiaì@Lóîíi6Üa@tízjÜa@ @@ @ @@@@ @@ @@ @@ @ @ @@ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@â@@@N@@@@ @
I<<<êÛé×Îý]<ëçjŠ¹]<ê×Â<Üé×ÃjÖ]<ì…]�c<< < < << < <<< < < < < <<< << << < << < < <<< < << <<E<<<íè÷çÖ]<< < < < < <V<D< <<< <

@@@@@@@@@@@@‡���î‡¥@b���éïÐ@b���·@âï���ÝÉnÜa@çíø���’@Þ���Ø@Ó‹���—m@ð���éÐ@Ló���îýì@Þ���Ø@óïÜíø����à@âï���ÝÉnÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@
@@@@@@@@@@ð��ÝÈ@ó��àbè@êmbFÝ���ì@LkÉ��“Üa@Þ��jÔ@æ��à@k��ƒnåî@âØb��y@ó��îýì@Þ��ÙÜì@Ló��ïáïÝÉnÜa@pbîín���¾a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @ @ @

@@@Üa@bèŠ‡��—m@>��Üa@pbÉî‹��“nÜaì@Lâï��ÝÉnÜa@ó��ïäa�ïà@À@Þ��ránmì@âï��ÝÉnÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@pb��îýíÜa@Ò��Ýn¦ì@Ló��îýí@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @
@@@@��émbïäbÙàgì@b��éÐì‹Ä@k���y@Ú��Üˆì@âïÝÉnÜb��i@Þ��—nî@b��à@Þ��Ø@À@b��éåïi@b��áïÐ@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @b@@N@@@@µäaí��Ô@Ò��Ýn¦ì@@@@@@@ @ @@ @ @@ @ @ @ @

@@ójî‹����›ÝÜ@óÉ����šb©a@†aí����¾a@Àì@Lê����Ýîí¸ì@ê����mŠa†gì@âï����ÝÉnÜa@âï����Ååni@Þ����—nî@b����áïÐ@Lpb����îýíÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @@@ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@
@@@@â���Õmì@Lµj��ƒnåà@µï��Ý«@µÑÄí��à@Ö��î‹�@æ��È@Ê��á¤@k÷a‹��›Üa@ë‰��è@o��äbØ@çaì@Ló��ïáïÝÉnÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @@ @@@ @ @ @ @@ @ @@

ë‰è@ @ @@@@@@@@óFÝ��Üaì@ó�îýì@Þ�Ø@kï�—ä@Ò�Ýn²ì@LóïÝ0a@pbàíÙ¨aì@óîýíÜa@µi@k÷a‹›Üa@@@@@@@@@@@ @ @@ @@@ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @@@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @@  @@ó�ïÝ0a@@@@ @ @@ @
@b��éïÐ@óî†b��—nÔýa@Óì‹��ÅÜa@k���y@õ‹��‚ÿa@æ��È@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @ @@@ @) ٢ ( 

@@@@@@@@@@@ó��îýì@Þ��Ø@òŠ‡��Ô@Ò��Ýn¦@a‰��Ü   ؛ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@@ @  @Þ��îí¸@ð��ÝÈ@@@@@@ @ @ @ @@ @ @
óïáïÝÉnÜa@óà‡©aì@LâïÝÉnÜa@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @@ @@@ @ @@ @ @@@N@@@@@b�áïÐ@Þ�ránm@ò†‡Énà@pbøïè@ãbÉÜa@béáïÅåm@À@óîýì@ÞÙi@‡uíîì@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @

@ðÝî@@ @@Z@@ @
• î‹“nÜa@óøï:a@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@óîýíÝÜ@óïÉ@@ @ @ @ @@@@ @ @Z@@@@@@@@pa†b�ánÈýa@‡�î‡¥ì@ó�ïáïÝÉnÜa@ó��bï�Üa@â�‹i@˜n¦ì@@@@@@@@@@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @

@@@@@@@öb�›Èc@µï�Éni@ãí�Õm@b�áØ@Ló�ïáïÝÉnÜa@µäaí�ÕÜa@Ša‡–gì@LâïÝÉnÜa@@ðÝÈ@×bÑäflÜ@óïÜb¾a@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @@@@ @@ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@@@ @@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @
âïÝÉnÝÜ@óîýíÜa@÷Ýª@ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @@@@ @@N@@ @

                                                 
1- U.S. Department of Education. Progress of  Education in the United States of 

America:1984 through 1989.Washington: Denier Bookshop, 1989. P.P. 3-5. 
  .٢١٣، ص مرجع سابقعبد الغني عبود،  -٢

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣١٣  

 

  

• @@@@âï��ÝÉnÝÜ@ó��îýíÜa@÷��Ýª@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@@ @ @Z@@@@@@@@@paŠa‹���Ô@öí��š@À@âï��ÝÉnÜa@Âï��F¦@À@Þ��ránm@ênïÜíø���àì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @
ubïnyaì@óïÉî‹“nÜa@óøï:a@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@@@@@@@í�èì@Ló�îýíÜa@À@âï�ÝÉnÜa@‹î‡�à@µï�Éni@ãí�Õîì@Ló�îýíÜa@pb@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @

óïÉî‹“nÜa@óøï:a@‡Éi@pbîýíÜa@óïjÜbÌ@À@óFÝ�@ðÝÈc@ @ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @@ @@ @ @@ @@ @@ @.   

• @@@ãb��ÉÜa@âï��ÝÉnÜa@‹î‡��à@@@@@@@@@@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @Z@@@@@@@@@ê��åïÉm@ân��îì@Lâï��ÝÉnÜa@÷��Ýª@7m‹Ù���ì@ñ‰��ïÑånÜa@‹î‡��¾a@í��èì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@ @ @
@@@@@@@b̀�ïÉàbu@çí�Ùî@çc@Ã6�“îì@Llb�ƒnäýbi@ìc@Lâï�ÝÉnÜa@÷�Ýª@ìc@óîýíÜa@âØby@óÐ‹É·@@@@@@@@@@@@@@̀ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @

êÜì@ @@@@âïÝÉnÜa@ßbª@À@ój�båà@ò5‚@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @@N@@@ @
• @@@ó�îýíÜbi@âï�ÝÉnÜa@â��Ô@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @Z@@@@@@@@@@@@b�äíäbÔ@óÜíø��¾a@ð�è@pb�îýíÜa@pb�àíÙy@çg@æ�à@âÌ‹�Üa@ð�ÝÈ@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @@@ @ @

@âïÝÉnÜa@æÈ@@ @ @@ @ @@@@ @–@@@ñ‰Üaì@óîýíÜbi@âïÝÉnÜa@â�Ô@ðÜg@‹àÿa@a‰è@ozåà@béäg@ýg@@ @ @@@ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ @@ @@ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @@¶í�nî@@@ @ @ @@@@@Ê�šì@@@@ @ @
@@@@@@@@@@Lb���:@ó��áÅå¾a@|÷aí��ÝÜa@Š‡��—îì@Lâï��ÝÉnÜa@Þ���ya‹à@æ��à@ó��Ýy‹à@Þ��ÙÜ@óï���aŠ‡Üa@wèb��å¾a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @

îì@ @@@@@@@@@ó�ïáïÝÉnÜa@ó��bï�Üa@‰�ïÑåni@ãí�Õîì@@Lò†b�à@Þ�Ø@÷îŠ‡�ni@óÕÝÉn¾a@pbÉî‹“nÜa@Š‡—@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@@ @ @
@@@@@@‡Èb��îì@Lb�éi@âï�ÝÉnÝÜ@ó�î‰ïÑånÜa@ó�øï:a@5nÉîì@LâïÝÉnÜa@÷Ýª@bè†‡±ì@bé8‹î@>Üa@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@@ @@ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @@
@@@@@@âï��ÝÉnÝÜ@ó��ÑÝn¬@bàb���Ôc@â��›îì@ê��ïÝÈ@Óa‹��’fiaì@âï��ÝÉnÜa@ê��ïuím@ð��ÝÈ@âï��ÝÉnÜa@‹î‡��à@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @@ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @

zjÜaì@ŠbjÙÜa@âïÝÉmì@µáÝÉ¾a@†a‡Ègì@ @ @@@ @@ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @óïáïÝÉnÜa@pbà‡©aì@óîíi6Üa@tí@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @) ١ ( 
.   

@@@@ð���ÝÈ@ê���mŠa†gì@âï���ÝÉnÜa@pb���ïÝáÈ@ð���ÝÈ@Ó‹���“m@>���Üa@pb���øï:a@†‡���Ém@µj���nî@Öj����@b���¿@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @
@@@@@@pbîín��¾a@ë‰�è@æ�à@Þ�ÙÜì@ó�îýíÜa@pbïÜíø�à@æà@âïÝÉnÜa@çg@sïy@óîýíÝÜ@ðáïÝÔfia@ñín�¾a@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @

@@pbÉî‹�“nÜaì@µäaí�ÕÜa@Ša‡–g@À@óàbÈ@óÑ—i@oÝr¸@>Üaì@êmbïÜíø�àì@êmb–b—n‚a@@@@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @@ @ @@@@ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @@ @ @@ @@@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @ @@@@@ó�–b©a@@@@ @ @ @ @
@@@@@pa†b��ánÈýa@‡��î‡¥@Ló��îíi6Üa@tí��zjÜa@öa‹��ug@Lµ��áÝÉ¾a@†a‡��Èg@Lâï��ÝÉnÝÜ@Âï��FƒnÜa@LâïÝÉnÜb��i@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @@@ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@@ @ @@ @ @@ @

âïÝÉnÜa@ðÝÈ@×bÑäflÜ@óïÜb¾a@ @ @@ @ @@@@ @@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@N@@@@ @
@ @

                                                 
1-California Department of Education, Educational Resources 2001, U.S.A. : 

California Department of Education, 2001. P. 39.  
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2-John Chiang. "State Board of Equalization" Nonprofit Constituent Report 

Vol.3,No.2,December 1999.      
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1-Tambo Missionary school. Student Council. Bolivia, South America. 
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2- Mary T. Apodaca Tucker& John R. Slate, School-Based Management : Views 

from Public and Private Elementary School Principals, 
Apprenticeship.Vol.10, No. 23, ISSN. 1068-2341. 
http://epaa.asu.edu/epaa.10/11/2006. 
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@@@@@@@ãb��È@ù��“äc@æî‹î‡��¾a@kîŠ‡��nÜ@à���Ø‹à@ó��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜbi@‡��uíî@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@̀ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@B@@QYXY@ @ @ @ã@B@@@
@@@@@@@@æî‹î‡�¾a@pb�ubïnya@ó�ïjÝmì@µ�Ð6záÝÜ@pbà‡��©aì@kîŠ‡�nÜa@wàa‹�i@âî‡�ÕnÜ@Ú�Üˆì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @  µïÜb��¨a@@@ @ @@ @ @@@

@@@@@µ��znÜ@˜�—¦@µ��Šbá¾a@æ�à@óï¾bÈ@óÙj’@ÖÝ‚@ôÝÈ@ÞáÉî@�Ø‹¾a@a‰èì@LÞjÕn�¾a@öaŠ‡àì@@@@@@@@@@ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @@ @@ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @
@ì@æî‹î‡��¾a@paŠ‡��Ô@@@@@@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @@@@@@wàa5��Üa@ë‰��è@ân��mì@ÛaŠ†fia@ò†b��î�Ü@oáá��–@���Ø‹¾a@a‰��è@wàa‹��iì@Lâé���Ša‡à@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @@ @

@@@i@Òï��—Üa@À@ân��mì@æîŒŠb��i@æî‹��šb«@óF���aíi@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @b@@@@@@a‰��è@âÈ‡��îì@óï���aŠ‡Üa@pb��ÕÝ¨a@ãb��Åä@Ëb��jm@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ @@@ @ @ @ @@ @ @ @
‘Ša‡áÝÜ@pbïÝ0a@†b¥aì@pbibÕåÜa@êäìbÉmì@óïÙî‹àÿa@óïuŠb©a@òŠaŒì@æà@�Ø‹¾a@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ @@@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @) ١ ( 

.�� �

ì@a@òŠa†flÜ@†a‡ÈflÜ@kîŠ‡nÜa@wàa‹i@Ó‡ém@@@ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @ @@@@ð�Üg@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@À@óï�Š‡¾@@@@@@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @ @
@@@ñ‹î‡��¾@pa5��©a@ò†b��îŒì@ó��ïáåm@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ó��ïáïÝÉnÜa@pb����ü¾a@@@@@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@@@@wàa5��Üa@ßþ��‚@æ��à@@@@@@@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @ój���bå¾a@@@ @ @ @ @ @ @@L@@ì@@ó��ïáåm@@@@ @ @ @ @

@@@pþÙ�“¾a@Þ�y@paŠbéà@‹îíFm@L�íšíi@ŠbÙÐÿa@Ÿ‹È@ðÝÈ@òŠ‡ÕÜaì@ÞÈbÑnÜaì@ßb—mýa@òŠbéà@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @@ @@ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @
béÝïÝ¥@ôÝÈ@ÞáÉÜaì@ó�Š‡¾a@êuaím@>Üaì@ @ @@ @@ @@ @@ @@ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @@@@@béÝyì@ @ @@ @u@¶g@a‰è@L@ @@ @ @@@ @ @@@óïib°ýa@pbèb¤ýa@óïáåm@käb@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @

óïÕïjFnÜaì@óî‹ÅåÜa@käaí§a@í®@ @ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@@ @ì@L@ @@âéib�Øg@ðÜg@b›îc@Ó‡ém@ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @  @@ò‡�î‡È@paŠb�éà@@@@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @@@@@Þ�rà@@@@ @ @@Z@@@@Ö�Ý‚@@@@ @ @
@@@ò†b����ïÕÜa@Lwèb���å¾aì@†Šaí����¾a@ó���ïáåm@Ló����ÜbÉÑÜa@óï����Š‡¾a@òŠa†fia@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @  @@Óa‹����’fia@Ló����Èbá§a@Þ���ÈbÑmì@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @

@@@@@@Ló��Š‡¾a@ó�ïäa�ïà@Ê�à@Þ�àbÉnÜa@Llþ�FÜa@âï�ïÕm@LðáïÝÉnÜa@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@@@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@  @bï�Üaì@çíäb�ÕÜa@@@ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@@À@ó��@@@@ @@ @@@pb���ü¾a@@@@ @ @ @ @ @ @
ó��ïáïÝÉnÜa@@@ @ @ @ @@ @ @@@@@@@@@ó��uŠ†@ô��ny@wàa5��Üa@ë‰��è@ð��Õm‹m@‡��Ôì@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @  @@@@paŠí��FnÜa@ó��jØaí¾@ëaŠínØ‡��Üaì@7n���ub¾a@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @

@À@óq†b¨a@@ @@ @ @ @ @ @pýb1a@óÐbØ@ @ @ @ @@@ @ @ @) ٢ ( 
.���� �

                                                 
1- http://www.theptc.org/aboutPtc.html. 27/11/2007.                                                                                        

   .   ٣٦٢    ، ص          مرجع سابق                                     عرفات عبد العزيز وبيومي محمد ضحاوي،  - ٢

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢٣  

 

  

@@ó��Éàbu@ã‡��Õmì@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @B@@@@‡��äþîŠbà@@@@ @ @ @ @ @ @B@@@@@@@ó��îíi6Üa@pa†b��ïÕÜa@ó��ïáånÜ@wàb��ä‹i@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @  ) LDS(   ‘Ša‡���¾a@À@@@@ @ @@ @ @@@@@
@ðÜg@Ó‡éî@@ @@ @@ @ @ @ò†bïÕÜa@ÛíÝ�@líÝ�c@ßþ‚@æà@‹î‡ÕnÜa@lb�nØa@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @@ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ì@L@ @@a@µ�¥@@@ @ @@@@@ßþ�‚@æ�à@paŠ‡�ÕÜ@@@@@@@@ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @

óÉua‹Üa@óî‰ÍnÜa@ @ @ @@ @@@@ @ @ @ @ @@ì@L@ @@@@@@âï�ÅånÜaì@ðÈb�á§a@Þ�áÉÜa@À@†‹�ÑÜa@‹qa@ðÝÈ@Ó‹ÉnÜa@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@@@ @@ @ @ @@@@ @ @@@ @@ @@ @ @ @ @@ì@L@ @@@@@@öb�åqc@ò†b�ïÕÜa@â�ÝÉm@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @
7ïÍnÜa@ @ @ @ @@ì@L@ @@pb�Šb¿@ðÜg@paŠbé¾a@ÞîíznÜ@ÂF©a@óïáåm@ @ @ @ @ @ @@ @@ @@ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@@ @ @ @ @) ١ ( 

.�� �

� �� �@@ó��Éàbu@Ó‡�émì@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @B@@æF��íi@@@ @ @ @ @B@@@@@@‘Ša‡��¾a@pa†b��ïÔ@kîŠ‡�nÜ@Þî‡��i@‡��î‡u@wéå�à@Ö��Ý‚@ð��Üg@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @
Øa@ðÝÈ@ÞáÉmì@LóøïjÜa@‘b�c@ðÝÈ@?jà@ @@@ @@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @@ @@ @ @@@@@kîŠ‡�nÜa@À@ó�ïÜbÉÐ@‹�rØc@Þ�àaíÈ@Ób“n@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @@[@@@@@o�î‹uc@a‰�Ü@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @

@@@k���y@‹��‚ł@Þ��ïu@æ��à@Ò��Ýn¦@>��Üaì@Ló��ïjîŠ‡nÜa@pb��ubïnyýa@ð��ÝÈ@Ó‹��ÉnÝÜ@pb��“Ôbåà@ò‡��È@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @
êéuaím@>Üa@pbî‡znÜa@ @ @ @@ @ @@ @@@@ @ @ @ @ @ @@ì@L@ @@@@@@@Ló�îíi6Üa@ò†b�ïÕÜa@ê�m@bÈí�šíàì@LÒï—Üa@À@=îŠ‡nÜa@wàbä5Üa@ã‡Õî@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @

@a@µ��¥@LóÑÝnƒ¾a@óïÈbánuýa@pbîín�¾a@Êà@ÞàbÉnÜa@×‹�@@@@@ @ @ @@@ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@@@@@‹îí�Fm@Lò‹án��à@ó�ïÝáÉØ@âï�ÝÉnÜ@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @
‘Ša‡¾a@ @ @@ @ @) ٢ ( 

.�� �

� �� �@=îŠ‡��nÜa@wàb��ä5Üa@Ó‡��éîì@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @  ) CPS(   @@@ó��ïáåm@ð��Üg@íÌbÙï��’@À@æî‹î‡��áÝÜ@ã‡��Õî@ñ‰��Üaì@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @@
µÝàbÉÝÜ@óïåé¾a@óïáånÜa@paŠbéà@Lóîíi6Üa@ò†bïÕÜa@Ló�Š‡¾a@Þ‚a†@pbÔþÉÜa@óÙj’@ @@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @) ٣ ( 

�.��@báåïi@@ @ @ @ @
@@@@5�©a@ò†b�îŒì@ó�ïáåm@ð�Üg@µîŠa†fia@ò†bÕÜa@†a‡Èg@wàbä‹i@Ó‡éî@@@@@@@@@ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@@@@@ßþ�‚@æ�à@‘Ša‡�¾a@ò†b�ÕÜ@pa@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@ @

@@ó�FFƒ¾a@ó�ïáÝÉÜa@lŠbvnÜaì@ój�bå¾a@óï�aŠ‡Üa@wàa5Üa@@@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @@@@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @@L@@@@@@@Þ�ÈbÑnÜaì@ßb�—mýa@paŠb�éà@ó�ïáåm@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@@
�íšíi@ŠbÙÐÿa@Ÿ‹È@ðÝÈ@òŠ‡ÕÜaì@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @@ @@ @ @ @ @@@ì@L@ @@bén§bÉàì@béÝïÝ¥ì@pþÙ“¾a@Þy@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ì@L@ @@@pbèb¤ýa@óïáåm@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @

óïÕïjFnÜaì@óî‹ÅåÜa@käaí§a@í®@óïib°fia@ @ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @ @@@êïuínÜaì@òŠa†fia@À@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @@ @ @@@) ٤ ( 
.�� �

� ���@@@@@b�éåà@ò‡�î‡È@paŠb�éà@ô�ÝÈ@kîŠ‡nÜa@wàa‹i@�Ø‹mì@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @ @ @I@@@@ó�ÜbÉÑÜa@óï��Š‡¾a@òŠa†fia@Ö�Ý‚@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@ @ @M@@

                                                 
            30/02/2008.   http://www.Umac.edu.prog/nli.ldp.html. -1  

 

2- http://www.people.bu.Edu/leader/goals.Html. 30/02/2008.  
3- http://www.csi.uchicago.edu/schoolder.html. 12/02/2008. 

   .     ٣٦٢   ،         مرجع سابق   ،                                         عرفات عبد العزيز سليمان وبيومي محمد ضحاوي  -4

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢٤  

 

  

@wèb����å¾aì@†Šaí����¾a@ó����ïáåm@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @M@@ó����Èbá§a@Þ����ÈbÑmì@ò†b����ïÕÜa@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@M@@ð����áïÝÉnÜa@Óa‹����’fia@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @@@@ @@ @ @ @M@@@âï����Õm@×‹�����@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @
lþFÜa@ @ @ @@M@@ó�Š‡¾a@óïäa�ïà@Êà@ÞàbÉnÜa@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@M@@ßbÉÑÜa@‹î‡¾a@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @H@) ١ ( .���@@@@@kîŠ‡�m@k�ÝFm@pb�îýíÜa@â�ÅÉàì@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @

@@@òŠa†fia@ô��ÝÈ@‘Ša‡�¾a@ñ‹î‡�à@@@@@@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@@@ó��Üì‡Üa@Þ�jÔ@æ��à@ó�à‡Õ¾a@wàa5��Üa@ßþ�‚@æ��à@ó�îíi6Üa@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@L@@@ì@@â�ÌŠ@@@ @ @@@@Ú��Üˆ@@@@ @ @
ì@‡ÕåÝÜ@wàa5Üa@ë‰è@oš‹Ém@ @@ @ @ @@@@ @ @@ @@@@ @ @ @@ @ @ @ @Ø@@‹Øˆ@‡ÕÝÐ@çì‹î‡¾a@ÚÜ‰@@ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @@@‹�Ýïà@@@ @ @ @Miller"@@"@@@@@ðº†b�Øÿa@†a‡�Èfia@çc@@@@@@ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @@@ @

@@@@L@âéÑ÷b��Äíi@Âjm‹��à@7��Ìì@˜Ôb��ä@æî‹î‡��áÝÜ@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@@@@@@@kîŠ‡��nÜa@çí��Ùî@çc@pb��ya6Ôýa@oåá��›m@‡��ÕÜì@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@
b̀���ïÝáÈ@@@@̀@ @ @@ @L@@@@@aí���áÝÉnî@ð���ÙÜ@ó���ïÜbÉÐ@‹���rØcì@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @ @@ @ @@@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@@bá¾a@}���Éi@@@@ @ @ @@@ @ @@Þ���rà@óï����Š‡¾a@pb����Š@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@@I@@ó���îû‹Üa@@@@@ @ @ @ @@–@@@ó����bï�@@@@@ @ @ @ @

@ßb—mýa@@ @ @ @ @ @–@@@âîíÕnÜa@@ @ @ @ @ @@–@@ðáïÝÉnÜa@‹îíFnÜa@ @ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @@H@N@@ @
Ð@bïÜby@ã‡Õ¾a@kîŠ‡nÜb@ @ @@ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@|j–c@ @ @ @@@@@@çc@âÌ‹�Ð@L‡�î�¾a@çíjÝFî@âéÐ@æî‹î‡¾a@ÞjÔ@æà@ŸíÐ‹à@@@@@@ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @

@@çì‹�î@âéäc@ýg@LkîŠ‡nÜa@æà@7rÙÜbi@çì†ì�î@íÌbÙï’@À@‘Ša‡¾a@ñ‹î‡à@@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @c@@@@ó�—Ôbä@†í�éu@b�éä@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@[@@
Ð@a‰��Ü@@@ @@@ @@ÑÔb���ÿa@‹¸ü��à@‡��ÕÈ@‡��Õ@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @@ @@À@ó��ïi6Üa@â���Õi@Ú��ïÜíqbÙÜa@ó@@@@@@@@ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@@@QY@ @@í��ïäíî@@@@ @ @ @ @R@ PP@ @ S@@ò†b��Èhi@k��Üb�ì@Lã@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@

âém†í��u@‡��î‡vnÜ@‘Ša‡��¾a@ñ‹î‡��à@kîŠ‡��m@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@@ãa‡ƒn���a@Lñí��i6Üa@Óa‹��’fia@paŠb��éà@âéib���Øgì@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @@@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @
@@@@@@@‡���î‡¥@Lµií���èí¾a@lþ���FÜa@Ê���à@Þ���àbÉnÜa@Lâï���ÝÉnÜa@µ����¥@×‹����@Lò†b���ïÕÜa@Lpbï¤a6����ýa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @ @@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@@ @ @ @ @@ @ @ @

@pb��ubïnya@@@@ @ @ @ @ @ @ @@µ��áÝÉ¾aì@lþ��FÜa@@@@@@ @ @@ @ @@ @@ @ @ @@) ٢ ( 
،   @@ÞØb��“à@çí��éuaíî@â��éÐ@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@@@@@@À@ëí��áÝÉm@b��à@óF���aíi@Þ��¥@ý@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @@

@@@@@ò5���©aì@ó��Ð‹É¾a@k��ÝFnm@ð���éÐ@Ló���aŠ‡Üa@ßí��—Ð@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ó���Šbá¾aì@@@@ @ @ @ @ @ @@[@@@@@@@ó���î‹ÅåÜa@µ��i@Âi‹��Üa@k���°@a‰��Ü@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@@ @ @@@ @
óïjîŠ‡nÜa@wàa5Üa@ßþ‚@æà@ÖïjFnÜaì@ @ @ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @@@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@) ٣ ( 

.�� �

@@@@@@@pb���Éàb§a@ê���à‡Õm@b���à@ô���ÝÈ@óï����Š‡¾aì@ó���ïáïÝÉnÜa@òŠa†fl���Ü@?���é¾a@kîŠ‡���nÜa@����Ùm‹îì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@
@@@@ï����aŠ†@wàa‹���i@æ���à@ó���ïÙî‹àÿa@ó���ïáÝÉÜa@‡���èbÉ¾aì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @@@@ @ @ @ @ @@@@@òŠa†fia@ßb���ª@À@Þ���áÉÝÜ@béjyb���–@Þ���èüm@ó@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@

@Ló����ïÙî‹àÿa@ò‡����zn¾a@pb����îýíÜa@pb����Éàbu@À@ò‡����î‡È@wàa‹����i@‡����uínÐ@Lóï�����Š‡¾aì@ó����ïáïÝÉnÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @@@ @

                                                 
1- http://www.theptc.org/programs.html.Ibid.    
2- http;//www.Usccb.org/education/fedasst/development.html. 05/02/2008.  

  

3- http://www.education-world.com. 05/02/2008. 

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢٥  

 

  

@@@@@@@@@ô�ÝÈ@b�éïÐ@ó��aŠ‡Üa@wàb�ä‹i@ãí�Õî@Lóï��Š‡¾a@@òŠa†fia@ßb�uŠ@†a‡�Èfi@‡èbÉà@‡uíî@ÛŠíîíïä@Àì@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @
@@@@@@@@ó��——ƒnà@óï���aŠ†@paŠ‹��Õàì@ðäa‡��ïà@kîŠ‡��mì@ð���b�ÿa@wàb��ä5Üa@æ��à@‘b���c@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @@@@òŠa†fia@À@@ @ @@ @ @@@

@@@@@@wàb��ä5Üa@a‰��è@ò‡��àì@Ló��îíi6Üa@7��Ì@ó��îŠbïn‚ýa@†aí��¾a@}��Éiì@Lb��éi@Âjm‹��î@b��àì@Ló��ïi6Üaì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@@ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @@@B@VP@ @@@@B@@
òŠa†fia@À@ãíÝi†@ôÝÈ@lŠ‡n¾a@Þ—±@wàbä5Üa@óîbéä@Àì@LóÈb�@ @ @@ @ @@@ @@ @ @@ @ @@ @@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @. @ @

àÚ<áçÓjéÊ<�…^Ê…^â<íÃÚ^q<àÚ<Ý‚Ï¹]<gè…‚jÖ]<sÚ^Þ†e<àÂæ< < << < << < <<< < <<< << << < < << << < << < < < <<< << < < <<<< < <<< <<< < <<<V<< <
• ¾a@Ëbánuýa@âÝÈ@käaíu@ÒÝn¬@æÈ@óï�aŠ†@ò‡yì@ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @@ @@ @ @@ @ @@ @@ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @óï�Š‡¾a@òŠa†fibi@óFjm‹@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @N@@ @
• @@paöa‹��Õi@óiíz��—à@óï���Š‡¾aì@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@ÞØb��“à@Þ��ïÝ¥@æ��È@óï���aŠ†@ò‡��yì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @@ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @

ñ‹ÅåÜa@käb§a@À@pb�aŠ†ì@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@ @@ @ @ @@ @ @@@òŠa†flÜ@ðÕïjFnÜaì@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@N@  
• @@@ôn��’@À@âïèb��Ñà@æ��à@b��éi@Âjm‹��î@b��àì@óï���Š‡¾aì@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@pýb��ª@ó���aŠ†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@ @ @@ @

óÐ‹É¾a@æî†bïà@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @N@@ @
• jm‹à@ðÈbánua@ðäa‡ïà@s¢@Ëì‹“à@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @óï�Š‡¾aì@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fibi@Â@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@N@@ @
• âïÝÉnÜa@âÅä@æÈ@‹rØc@ìc@ó�aŠ†@†a‡Èg@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@ @@ @ @.   

• @@@@@@@@@‹îí��Fmì@Âï��F¦@ì@‡��î‡¥@Þ��rà@Þ��áÉÜa@çŒì@ß†b��Ém@ó��î†‹Ð@ó��îŠa†g@óïÜíø���·@ãb��ïÕÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@
óîŠa†fia@pbjuaíÜa@õ‡yg@‰ïÑåmì@ @ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @.   

• õ‹‚c@pbïÝØ@béà‡Õm@paŠ‹Õà@æà@ÞÔÿa@ôÝÈ@µîŠbïn‚a@æîŠ‹Õà@ @ @ @ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@@ @@ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @) ١ ( 
. � �

  @@ó��Éàb¡@µ��áÝÉ¾a@ó��ïÝØ@À@b��àc@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@@ @ @@ @@ @@ @ @B@b��ïjàíÜíØ@@@ @ @ @ @ @@ @B@@@@@@@ó��ÉiŠc@óï���aŠ†@paŠ‹��Õà@Ûb��åéÐ@Lb��Ùî‹àdi@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@
@@@@òŠa†fia@ójÉ���’@À@bén����aŠ†@k���ÝFnm@óÝ���—nà@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @I@@@@7n����ub¾a@ñín����¾@ðäb���rÜaì@ßìÿa@çaŠ‹���Õ¾a@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@ @@ @ @ @@@ @@ @ @ @ @M@@
@@7n����ub¾a@‡���Éi@b���¾@Ê���ia‹Üa@ì@s���ÜbrÜa@çaŠ‹���Õ¾a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @@ @@@@ @@ @ @ @ @@@@ @@ @ @ @ @@H@@@���iŠÿa@paŠ‹���Õ¾a@ë‰���è@Šì‡���mì@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@@ @@ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @Ê@@@@æî†b���ïà@ßí���y@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @

@@LÊ��án1aì@òŠa†fia@ð���èì@óï���b�c@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@òŠa†fia@ @ @@ @ @@@áïÝÉnÜa@™‹���ÑÜaì@@@@ @ @@ @ @@@@ @ @ @@@@@òŠa†g@LµÝàb���ÉÜa@ó���øïèì@òŠa†fia@Ló��ï@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@@@ @

                                                 
     .     ٣٦٠-   ٣٥٩  ص    ص            مرجع سابق،                                           عرفات عبد العزيز سليمان وبيومي محمد ضحاوي،   - ١

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢٦  

 

  

pbà‡©aì@óïÜb¾a@çíø“Üa@ @ @ @ @ @@ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@) ١ ( 
�.��� �

@@@@@@@wn�åî@Óí��@pa5�©a@õìˆ@™bƒ�’ÿa@Šb�ïn‚aì@Ší�Fn¾a@kîŠ‡nÜbÐ@ÖÝFå¾a@a‰è@æàì@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @@ @@ @ @@@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @@@@ @ @@ @ @
@@@@@@@@@@kîŠ‡�nÜa@wàa5�Ü@‹án��¾a@öb�åjÜbÐ@L‹�—ÉÜa@pbî‡�¥@ó�éuaíà@ô�ÝÈ@òŠ‡�Õ¾a@âéî‡Ü@‘Ša‡à@ò†bÔ@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @@@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @ @ @

@@‘Ša‡��¾a@çcì@Ló��ÑÝn¬@ÞjÕn���¾a@pbî‡��¥@ÞÉvï���@@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @@@ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@b��·Š@Lð��ÝáÉÜa@Ší��FnÜa@â��È†@À@Þ��“Ñm@>��Üa@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @
@@@@@ó�zubåÜa@çí�åÑÜa@õ‡�ygì@Lã‡�ÕnÜa@pbÈíšíà@ójØaíà@ôÝÈ@òŠ†bÔ@7Ì@bém†bïÔ@ìc@bémŠa†g@‡−@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @@ @@ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @
LóÑ�bÉn¾a@ìc@ò‡îü¾a@pbÕjFÜa@Êà@Šìb“nÝÜ@ó–‹Ð@ôFÉm@>Üaì@pýb—mýa@óÙj’@ðè@LÚÜˆ@À@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @@@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @ @@@ @@ @@@@

@@@@@ó��îŠa†g@pb�èb¤a@Ší��éÄì@pþÙ�“¾a@Þ��y@¶g@†í�Õm@çc@æ��Ùº@ë‰�èì@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @@@kï��—åmì@†a‡��ÈhÐ@Lò‡�î‡u@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @
@@@ó�Ýîí�@ò6�ÑÜ@k—å¾bi@ÄbÑnyýaì@Ša‹án�ýaì@†b§a@Šbïn‚ýa@µi@Öî‹FÜa@íè@†‡§a@æî‹î‡¾a@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @

�bvåi@ÞáÉÜa@öa†cì@ @ @ @ @ @@ @ @ @@@@ @@ @ @) ٢ ( 
. � �

@@@@À@b���éïÝÈ@‡���Øüî@çc@k���°@>���Üa@×‹���FÜa@çc@ð���Ùî‹àÿa@‘Ša‡���¾a@ñ‹î‡���à@†b���¥a@‡���Øüîì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @ @ @
@@@@@@@ì‡�Ð@paŠb�é¾a@‹îí�Fm@¶g@òíÈ‡�Üa@òŠì‹�š@ð�è@‘Ša‡�¾a@ñ‹î‡à@kîŠ‡m@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@@@b�áØ@ÞjÕn��¾a@ñ‹î‡�à@Š@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@
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   .     ١٧٢  -   ١٧١  ص   ص   ،          مرجع سابق                محمد منير مرسي،   - ١

2-Larry Lash way, Training of School Administrators. 
http://ERIC.uoregon.edu/issues/training. 6/3/2008. 

 

3-Klauke Amy, Preparing School Administrators. 
          http://ERIC/ED326939.htm. 6/3/2008.        
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1- L. Allen Phelps & Curt Finch, Professional Development. http://Vocserve.edu. 

1/12/2007.    
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3- MCEETYA, The Context of Australian Schooling. 

http://cms.Curriculum.edu.au.10/12/2006.   
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1-Bennetts Hill State Primary School, Stevangeline Primary School, Thorn burn 

Primary School in the State Queensland. 
          http://www.dest.gov.au. 2/1/2007. 

مكتبة زھراء : القاھرة(التربية المقارنة منطلقات فكرية ودراسات تطبيقيةسعاد بسيوني عبد النبي وآخرون،  -٢
 .٢٥٨ - ٢٥٧ص ص  )م٢٠٠٤الشرق،

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٣٩  

 

  

I<<<<<Üé×ÃjÖ]<Øèç³<< < << < < <<< < < <<V<<< <

@@@@pb����îýíÜaì@s����ÜíåàíÙÜa@ó����àíÙy@µ����i@óØ6����“à@ó����ïÝáÈ@bïÜa6�����a@À@âï����ÝÉnÜa@Þ����îí¸@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@@ @ @@@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @
@@@@@ýaì@pb����bï�Üa@‹îí���Fni@s���ÜíåàíÙÜa@ó���àíÙy@ân���émì@Lpb���É�bÕ¾aì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ó���ïå�íÜa@pbïvïma6����@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @  

@@@@@@@@ðÜí��nmì@Lbè†ì‡��y@æá��š@âï��ÝÉnÜa@ê��ïuím@æ��È@óÜíø���à@pb��É�bÕ¾aì@pb��îýíÜa@b��áåïi@Lâï��ÝÉnÝÜ@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@
@@@@@@@@µ���zŽnÜì@Ló��îíi6Üa@pb��ÈbFÕÜa@ßþ��‚@æ��à@Þ��îíánÜbi@pb��îýíÜa@‡��îì�m@s��ÜíåàíÙÜa@ó��àíÙ¨a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ Ž@ @@ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @
@@@ßþ��‚@æ��à@ÅÀb��šfia@Þ��îíánÜbi@âè†ì���Žm@Š���§a@çbÙ���ì@µïÝ��–ÿa@çbÙ���ÝÜ@ñó��îíi6Üa@pb��u‹ƒ¾a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @Å@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ Ž@ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @@@ @ @ @ @@@ñ@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@@

@@@@ò‹�����’bjà@7�����ÍÜaì@ò‹�����’bj¾a@ò‡Èb������¾a@Åwàa‹�����i@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @@@ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@Å@ @ @@ @) ١ ( 
،   @@@@@}�����Éi@âÈ‡�����Ü@Àb�����šfia@Þ�����îíánÜa@‡�����î�mì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @

óibnÙÜaì@òöa‹ÕÜa@óÐ‹Éàì@lb�¨a@wàa‹i@Þrà@pbîíÜìÿaì@Lpbïvïma6�ýa@ @ @ @ @ @@@ @@ @ @@ @ @@@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @) ٢ ( 
.�� �

@@@@@@@@@@öb�jÈc@Þ�áznm@ó�îýì@Þ�Ø@ó�àíÙy@çc@s�ïy@[bïÜa6��di@Þ�îíánÜa@Š†b�—à@†‡Énm@ÚÜ‰iì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @ @@@ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @
aí¾@bè‹��“äì@béáïÈ‡��mì@pb����ü¾a@ë‰��è@Þ��îí¸@@@@@@@@@@@@ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @ @@ßb��Ñ�ÿa@æ��à@âï��ÝÉnÜa@ð��ÝÈ@7j��ÙÜa@ßb��jÔfia@ó��éu@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@ @ @

@@@pa†a‡���àfiaì@pb���äbÙàýaì@pa�ïévnÜb���i@bè‡���¸@b��áØ@L‘Ša‡���¾bi@×b���znÜýa@æ����@aí���ÍÝi@æî‰��Üa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @@ @ @ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @@@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @@@ @ @@@ @ @@ @@ @ @ @ @
@@@@@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïÝáÉÜa@7���@çbá��›Ü@ó��åïÉ¾a@pb��àb©aì@ò���éuÿaì@ó��îíi6Üa@Þ÷b���íÜa@æ��à@ó��àŒþÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @@

@@mì@Lb�éåà@ó�ÉÔín¾a@wàa5Üaì@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥ì@pb��ü¾a@ë‰éi@@@@@ @ @@@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @@ @@@ @@ @@ @ @ @@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @@@@@@ó�ïÝ0a@âï�ÝÉnÜa@pbFÝ��@ðÜí�n@@@@@@@@@@ @ @@ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @ @@ @@ @@ @
@@@@@@@@@@�î@aí�Èì@ó�àbÈ@k÷a‹�š@æ�à@êÝ�—¥@b�à@ßþ�‚@æ�à@Ú�Üˆì@@Àbšfia@ÞîíánÜa@óïÝáÈ@À@ò‡Èb�¾a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@@ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @@ @ @@ @ @@ @@ @ @@ @ @@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @@ @@ @ @ @ @ @ @‡@@@

@@@@@>���Üa@pbÐì‹���—¾a@ÚÜ‰���Øì@Lõ‹���‚ÿa@óïÈbå���—Üa@pb���øï:aì@÷÷b���åÙÜa@æ���à@pb���äíÉàì@@pb���jèì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @ @@@ @ @ @ @ @ @ @@@ @@ @ @ @@@ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @ @@@@ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @
‘Ša‡¾bi@âé÷båic@×bznÜa@ÞibÕà@Šíàÿa@öbïÜìc@béÉÐ‡î@ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@@ @ @ @@ @ @@ @ @ @ @ @@@@N@@@@@ @

                                                 
1- Australian Government, Department of Foreign  Affairs and Trade. Australia 

Now. http:www.dfat.gov.au. 23/11/2006.              
2- Australian Government, Department of Immigration Multicultural and Indigenous 

Affairs. Australia' s Education System. http:www.immi.gov.un.23/7/2005.          
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