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  .٨٢، ص ) م١٩٨٦مكتبة ا+نجلو المصرية ، : القاھرة (،  مناھج البحث ا)جتماعية وا&ع%مية،نوال محمد عمر)  ١(
١٤-  .١١٧، ص ) م١٩٩٨مركز ا&سكندرية للكتاب ، : ا&سكندرية (،البحوث التربوية والمنھج العلمي،السيد علي شتا)  ٢(
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@@@@@@ê�äc@æ�à@ê�nïáèc@Ê�jåm@ð�áÝÉÜa@szjÜa@æà@ö�u@ñíi6Üa@szjÜaI@@@@ó��aŠ†@ô�ÝÈ@Þ�áÉî
@@@ò‹èb��ÅÜa@ó��Éïj @À@í��è@b��áéåïi@Óþn�‚ýaì@ð��áÝÉÜa@líÝ���ÿa@ãa‡ƒn���bi@ó��îíi6Üa@pþÙ�“¾a

ã‡ƒn�¾a@líÝ�ÿa@Ëíä@À@÷ïÜì@ó�ìŠ‡¾aHIRH@N@ @

                                                           
  .٥٦٩ - ٥٦٤، ص ص  مرجع سابقسعيد إسماعيل علي ، تاريخ التربية والتعليم في مصر ، )  ١(
١٧-  .٢٢، ص ) م ١٩٩٧دار الفرقان، . ا+ردن ( ٢ط  أساسيات البحث التربويعبد الرحمن عدس ، )  ٢(
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١٨

@@@@@¾a@æ����È@Ò����“ÙÝÜ@ôÉ�����î@ê����äc@À@ñí����i6Üa@s����zjÜa@ó����ïáèc@Ê����u‹mì@@ò‡����î‡§a@ó����Ð‹É
óïi6Üa@À@béi@ò†bÑn�ýaì@N@@@@@@@ê�äc@¶g@ñí�i6Üa@s�zjÜa@ó�ïáèc@Ê�u‹m@ÚÜ‰�ØìB@@@À@Óþ�©a@â��±

@@@@@Óa‹�� c@Ëb��åÔg@b��éïÐ@kÉ��—î@>��Üa@ó��ïÜ‡§a@pþÙ��“¾a@ó��–b£ì@ó��îíi6Üa@pþÙ��“¾a@æ��à@7r��Ø
óyì‹#¾a@†íé§bi@Óþ©aNBIQH@@ @

pþÙ��“¾a@2b��Éîì@o��ÔíÜaì@‡��é§a@ñí��i6Üa@s��zjÜa@‹Ðí��î@ÚÜ‰��iì@@L@ò†‡��vn¾a@ó��îíi6Üa
@@@@@@@@@@Þ��Ø@ê��Üíy@Šì‡��m@ñ‰��Üa@Œb��ÙmŠýa@Ší��«@ñí��i6Üa@ça‡��ï¾a@À@ó��ïáÝÉÜa@ó��îíi6Üa@tí��zjÜa@5��nÉmì
@@@@âémþÙ�“·@‘b�åÜa@7�—jm@¶g@Ó‡ém@óïi6Üa@çÿ@ÚÜˆ@ðÈbánuýa@ŸíéåÜaì@�þ–fia@käaíu

@@@@@@ðÈb�ánuýa@ã‡�ÕnÜaì@‹îí�#nÜa@À@ó�jÌ‹Üa@òŠb�qgì@ðàí�ÕÜa@ðÈíÜa@ÄbÕîg@¶gìNIRH@@@�ïy@@ôÉ��m@s
@@@@@@@@@�þ�–fia@Ö�Õznî@ÚÜ‰�iì@ó�ïáånÝÜ@ó�ÝÔ‹É¾a@ó�ïÈbánuýa@pþÙ�“¾a@xþ�È@¶g@óîíi6Üa@tízjÜa

béà‡Õmì@âàÿa@ðÔŠ@ôÝÈ@ÚÜ‰i@szjÜa@‡Èb�îì@ðÈbánuýa@ŸíéåÜaìN@ @
B@@@@@@@@@@@æ�à@í�éÐ@ó�îíi6Üa@âÅå�Üa@‹îí�#m@À@ó�ÜbÉÑÜa@Þ÷b��íÜa@â�èc@æ�à@ñí�i6Üa@szjÜa@‡Éîì

@@6Üa@pþÙ��“¾a@‡���î‡¥@¶g@ôÉ����î@ó��ïybä@@Ê���›î@â���q@Ob���ïáÝÈ@Oþï��Ý¥@bé���ÝïÝ¥ì@Ê���án1a@À@ó���îíi
@Lb���éuþÉÜ@ój����bå¾a@ßí���Ý¨a@NN@@ó���Ð‹É¾a@ã‡���Õm@À@ñí���i6Üa@s���zjÜa@âé����î@õ‹���‚c@ó���ïybä@æ���àì

@@@@@@@@@@@@Šb��jn‚þÜ@ó��ÝibÔ@ó��ïáÝÈ@÷���c@ô��ÝÈ@â÷b��Ô@ñí��i‹m@‹��ÙÐ@æîí��Ùmì@ó��îíi6Üa@æî†b��ï¾a@À@ó��ïáÝÉÜa
Þî‡ÉnÜaì@ó�aŠ‡ÜaìNBISH@@ @

íi6Üa@tízjÜa@Šì†@ÒÔínî@ýì@@@@@@@@ßb�ª@À@ßb�ÉÐ@Šì‡�i@âé��m@b�éäg@Þ�i@‡�¨a@a‰è@‡åÈ@óî
@ð��éÐ@ó��ïáïÝÉnÜa@ó���bï�ÜaB@@>��Üa@óÝï���íÜa@b��éäÿ@óï���Š‡¾a@ó��ïÝáÉÜaì@âï��ÝÉnÜa@µ���¥@¶g@Ó‡��ém

@@@@@@@ò‡�î‡§a@Þ‚a‡�¾a@‹î‡�Õmì@ó�ïàíÕÜa@ó�îíi6Üa@pb�ubïnyýa@‡î‡¥@æà@paŠa‹ÕÜa@ñ‰ƒnà@æÙ¸
                                                           

  .٢٦ص ، ) م١٩٩٤عالم الكتب : القاھرة (،  البحث التربوي وكيف نفھمهمحمد منير مرسي ، )  ١(
  .١٠، ص  مرجع سابقمحمد خليفة بركات ، مناھج البحث العلمى فى التربية ، )  ٢(
، جامع8ة الكوي8ت، الع8دد  المجلة التربويةفھد إبراھيم الحبيب ، أولويات البحث التربوي في مجال ا&دارة المدرسية )  ٣(

١٨-  .٢٣٤م ، ص ١٩٩٦الثامن والث%ثون ، المجلد العاشر ، شتاء 
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١٩

ma6�ýaì@pb�bï�Üa@óïÜbÉÐ@âîíÕmì@bîb›ÕÜa@Þy@ÀpbïvïBIQH@@@@@@ó�ïáèc@õ‡�à@|�›nm@ÚÜ‰�iì
@Þyì@Ša‹ÕÜa@Êå–@óïÈbánua@æà@óÕib�Üa@pýb1a@À@ßbÉÑÜa@ëŠì†@ßþ‚@æà@ñíi6Üa@szjÜa

béà‡Õmì@âàÿa@ðÔŠ@À@bèŠì‡i@âé�m@>Üa@óïÈbánuýa@pþÙ“¾aN@ @
<ëç{e�Ö]<ovfÖ]<Í]‚{â_V< <

@óÜìb«@ñdØ@íèì@Ö÷bÕ¨a@¶g@ßí–íÝÜ@óïáÝÈ@óÜìb«@ñíi6Üa@szjÜa@Ó‡ém@óïáÝÈ
@¶g@ñíi6Üa@szjÜa@Ó‡éî@ÚÜ‰Üì@bé#jšì@béïÐ@âÙznÜaì@béi@üjånÜaì@‹èaíÅÜa@7�Ñm@¶gZM@ @

@@üëc@Z@Ñ–ìÛa@Z@ @

@@@@‡�áÉî@â�q@æ�àì@ó�ìŠ‡¾a@ò‹èbÅÝÜ@ðÜb¨a@ÊšíÜa@‡î‡zni@Oýìc@ðÑ–íÜa@szjÜa@ãíÕîì
@b�éåÈ@ðÑ–ì@‹î‹Õm@öb#Èg@¶g@N@@@@@@È@Ó‹�ÉnÜa@óÉ÷b�“Üa@óïÑ�–íÜa@pb��aŠ‡Üa@Ãb�¹c@æ�àì@@@Ê�Ôaì@ô�Ý

@@ò‡÷b���Üa@‹��ÅåÜa@pb��éuìì@pb��èb¤ýaNIRH@@@@@Ò��“Ø@ó��Üìb«ì@ó��îíi6Üa@‹èaí��ÅÜa@Ò��–ì@ÚÜ‰��Øì
b:@óá÷þà@ßíÝy@¶g@ßí–íÝÜ@béibj�cN@ @

@@bîãbq@Z�ÐnÛa@Z@ @
B@@@@@@@@@ô��ÝÈ@öb�åiì@ó�åïÉà@ó��ïÑïÙi@ta‡�yÿaì@‹èaí�ÅÜa@ÛíÝ��@lbj���c@‡�î‡¥@ó�Üìb«@í�èì

@@@@@@@b�¿@5�Øc@ó�uŠ‡i@Þ�ÕÉÜa@ßb�áÈg@k�Ý#nî@7��ÑnÜa@çhÐ@ÚÜˆ@@@@@@@Ò�–ì@†‹�ª@ó�Üby@À@lí�Ý#à@í�è
óåïÉà@óïÑïÙi@ÛíÝ�Üa@À@ta‡yÿa@ìc@‹èaíÅÜa@ÚÝmNISH@@Oa7�Ñm@õíi6Üa@szjÜa@ã‡Õî@ÚÜ‰iì

@béibj�c@óÐ‹É¾@óîíi6Üa@‹èaíÅÝÜN@ @
@ @
@ @

                                                           
  ٧ – ١، ص ص مرجع سابق، "تأثير البحث التربوي على صناعة القرار"ر أوردني وروبرت ماكلين ، فيكتو)  ١(
  .١٧، ص  مرجع سابقعبد الرحمن عدس ، أساسيات البحث التربوى ، )  ٢(
لنش8ر دار ا: الق8اھرة(،  منھجية البحث العلمي وتطبيقاته في الدراسات التربوية والنفس8يةحمدي ابو الفتوح عطيفة ، )  ٣(

١٩-  .٣٢، ص ) م١٩٩٦للجامعات، 
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٢٠

@@brÛbq@@ZûjänÛa@ZM@ @
B@@@@@Ãì‹��’@‹Ðaí��m@‡��åÈ@µ��Éà@Ê��šì@b��éïÝÈ@çíÙï���@>��Üa@ó��Üb¨a@‡��î‡¥@ô��ÝÈ@òŠ‡��ÕÜa@í��èì

@‡��î‡znÜa@a‰��èì@ó��åïÉà@@@@@@@Þ��–ínÜa@#@>��Üa@pb��áïáÉnÜa@öí��š@À@ò†b��È@ân��î@b��¹gì@Ïa‹��Ð@æ��à@ân��î@ý
béïÜgIQH@N@ @

@@@@@@@@@ÛíÝ���@æ��à@wnåï���@b��à@†‡��zïÜ@ÞjÕn���¾bi@ân��éî@õí��i6Üa@s��zjÜa@çc@ô��åÉî@b��à@í��èì
êÉà@ÞàbÉnÜa@óïÑïØìN@ @

@@bÈiaŠ@Z@áØznÛaZ@ M@ @

@béÝ¨@w÷bnä@¶g@ßí–íÜaì@béibj�c@óÐ‹É¾@ò‹èbÅÜa@À@âÙznÜa@óÜìb«@íèìN@ @
@ë‰��èì@@@@@@@@>���Üa@Óa‡��èÿa@÷���Ñä@ð��è@b��éÕïÕznÜ@ñí���i6Üa@s��zjÜa@ôÉ���î@>���Üa@Óa‡��èÿa

@@ê�ïÐ@ÞáÉî@ñ‰Üa@ñíi6Üa@ßb1a@íè@Óþn‚ýa@çc@7Ì@ãbÈ@ÞÙ“i@ðáÝÉÜa@szjÜa@béïÜg@Ó‡éî
@@@@À@‹èaí��ÅÜa@ê��ïÝÈ@çíÙn���@b��·@ü��jånÜa@Ê��à@bè7���Ñmì@ë‹èaí��Ä@Ò��–ì@ßìb��±ì@ñí��i6Üa@s��zjÜa

@@@���Ýyì@pþÙ���“áÝÜ@ßí���Ý¨a@�a6���Ôaì@ÞjÕn����¾a@@@@>���Üa@pa7����ÑnÜaì@tí���zjÜa@w÷b���nä@öí���š@À@bé
@@@@@@@@@@@pa‡�î‡¤@æ�à@êï�›nÕm@b�àì@ò‹�–bÉ¾a@pa7ï�ÍnÜa@Þ�Ä@À@Ob�ïÝu@s�ÜbrÜa@Ó‡�:a@Œ5îì@Lbéà‡Õm
@@@@@@@ó�à‡Õnà@b�·Š@ó�jm‹à@À@ü�jånÜa@í�èì@s�ÜbrÜa@Ó‡:a@ÞÉ°@óïÝjÕn�à@óïÉÔím@pb�aŠ†ì@óîíi‹m

óÕib�Üa@Óa‡èÿa@ôÝÈN@ @
Óa‡èc@óÕib�Üa@Óa‡èÿa@¶g@Ób›îì@a‰è@ðèì@õ‹‚cZM@ @

QM@@@@@@@@âïÈ‡�nÜ@òí�ÕÜaì@ÒÉ�›Üa@k�äaíu@˜ïƒ�“mì@ë‹�–båÈ@ìc@ñí�i6Üa@ãbÅåÜa@ÊÔaì@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜa
ÒÉ›Üa@käaí§@ój�bå¾a@ßíÝ¨a@Êšìì@òíÕÜa@käaíuN@ @

RMêi@Âï¥@>Üa@õ‹‚ÿa@pa7Ín¾bi@ë‹–båÈ@ìc@ñíi6Üa@ãbÅåÜa@óÔþÈ@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜaN@ @

                                                           
٢٠-  .٣٣، ص  مرجع السابقال)  ١(
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٢١

SM¾a@æà@çì�¬@æîíÙmì@ò‡î‡§a@óÐ‹É¾a@æÈ@Ò“ÙÜañíi6Üa@ßb1a@À@pbàíÝÉN@ @
TMóïuŠb©aì@óïÝ‚a‡Üa@bémöbÑØ@ò†bîŒ@ôÝÈ@ÞáÉÜaì@óîíi6Üa@âÅåÜa@‡î‡¤ì@‹îí#mN@ @
UMó�aŠ‡Üa@ò‹vy@À@óà‡ƒn�¾a@kïÜb�ÿa@‡î‡¥@À@ò‡Èb�¾aN@ @
VMlþ#Üaì@µáÝÉ¾a@pþÙ“à@æÈ@Ò“ÙÜaN@ @
WM@@@@@@ïÝÉnÜa@âÅå���Üa@‹îí��#m@À@âé���î@b��·@ñí���i6Üa@ê��ïuínÜaì@�Ðb��¨a@7Ðí��m@@@b���émöbÑØ@ò†b��îŒì@ó��ïá

bè†ì†‹àìIQHN@ @
XM@@@@@Ê��ÔaíÜa@À@ê��i@ò†bÑn���þÜ@Ob��ÕïÔ†@Ob��ïáÝÈ@Ob��ÕïÕ¥@ta6��Üa@ìc@ó��º‡ÕÜa@Ê��šaí¾a@���Éi@Ö��ïÕ¥

‡î‡§aN@ @
YMò‡î‡u@Ö÷bÕy@Ób“nØaIRH@N@ @

@@@@Þ��áÉïÐ@b��éÕïÕznÜ@ôÉ���î@>��Üa@Óa‡��èÿa@Ú��Ým@æ��à@ê��nïáèc@ñí��i6Üa@s��zjÜa@‡án���îì
@@@@@ÉnÜa@×‹� @ó�ïÜbÉÐ@‡�î‡¥@ô�ÝÈ@ñí�i6Üa@szjÜa@@@@@@@µ�i@óÝ�šbÑ¾aì@ó�äŒaíáÝÜ@Ú�Üˆì@óà‡ƒn��¾a@âï�Ý

@@@@ó���Ð‹É¾a@Š†b���—à@ê���ïÐ@o���Èíåm@‹���—È@À@ó���–b£ì@Þ���›Ðÿaì@k����äÿa@Šb���ïn‚aì@Ö���÷a‹#Üa@ë‰���è
ÓŠbÉ¾a@êïÐ@oáƒ›mìN@ @

†’Ú<»<ëçe�Ö]æ<êÛ×ÃÖ]<ovfÖ]<àÂ<íÖçòŠ¹]<l^òé�]J< <

@@@ó��Éàb§a@Ší��éÄ@Ê��à@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@ó��Ø‹y@pd��“ä@‡��ÕÜQYRU@o��äbØ@çgì@‹��—à@À@ã
énîa‡i@@@@@@@@@@pb�ïÝÙÜa@Þ�‚a†@ò†‡�«@pýb�ª@Àì@Öï�š@��ïy@À@òŠí�—Õà@o�äbØ@s�ïy@ó b�jÜa@b

@ãí����ÝÉÜaì@ó�����‡å:aì@k����#ÜbØ@ó����Éàb§a@À@ó����ïÝáÉÜa@B@@s����zjÝÜ@ßìÿa@†aü����Ð@÷����Ýª@ù����“äc@â����q
ðáÝÉÜaBISH@@ @

                                                           
،  مرج8ع س8ابقجابر محمود طلبة ، البحث التربوي في مصر وع%قته بالممارسات التربوية في النظ8ام التعليم8ي ، )  ١(

  .٣٥ - ٣٣ص 
  .٨٥، ص  مرجع سابقنوال محمد عمر ، مناھج البحث ا)جتماعية وا&ع%مية ، )  ٢(
٢١-  .٧٦، ص )م١٩٨٩أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا:القاھرة(،البحث العلمي وخطة الدولةحلمي الحديدي، محمد) ٣(
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٢٢

@ðÜbnÜbØ@óïáÝÉÜa@tízjÝÜ@�Øa‹àì@pbøïè@öb“äg@¶aím@âqZM@ @

QM@÷�����ÝªIßìÿa@†aü�����Ð@H@@@‡�����éÉàì@tí�����zjÝÜ@ð�����ÝèÿaIìÿa@†aü�����Ðß@H@@óïÈbå�����—Üa@tí�����zjÝÜ
@tízjÝÜ@ðàíÕÜa@�Ø‹¾a@LóîìbáïÙÜaìIQYSYMQYUV@NH@@5áÐí�ä@À@‡éÉ¾a@ù“äcQYSY@@@ßìd�Ø

@oäbØì@ðàíÕÜa@õín�¾a@ôÝÈ@ðáÝÉÜa@szjÜaì@öbáÝÉÜaì@âÝÉÜa@ôÈ‹î@ðàíÙy@ñ‹—à@Œbéu
êàbéà@µi@æàì@öaŠŒíÜa@÷Ýª@÷ï÷‹Ü@ênïÉjmZ@ @

@@I@c@H@@@@@a6��Ôaì@ó��á÷bÕÜa@ó��ïáÝÉÜa@ó#��“äÿa@Êïv��“m@@@@@@ã‡���Õm@ô��ÝÈ@Þ��áÉm@>��Üa@ó��ïáÝÉÜa@tí��zjÜa@�
b:@Ö�åîì@béÉibnîì@óÈbå—Üaì@óÈaŠ�ÜaN@ @

@IlH@@@@@Ê��ua‹¾aì@pb��àíÝÉ¾a@Ê��»@���Øa‹à@ÚÜ‰��Øì@tí��zjÝÜ@ó��–b©a@ìc@ó��àbÉÜa@Þ��àbÉ¾a@öb��“äg
óïáÝÉÜa@Ö÷bqíÜaìN@ @

@@I@x@H@@@@@@@@@@@@@pb�rÉjÜa@†b�Ñîg@âï�Ååmì@ó�ïåÐì@ó�ïáÝÈ@†í�éu@æ�à@‹�—à@ê�i@ãí�Õm@b�·@ðuŠb�©a@ãþÈfia
xŠbƒÝÜNIQH@@ @

RM@ãíÝÉÝÜ@ôÝÈÿa@÷Ý1aIQYUVMQYVQNH@ @
@ãbÈ@ÀQYUS@@@@@@@@@@À@tí�zjÝÜ@ð�Ýèÿa@ßìÿa@†aü�Ð@÷�Ýª@xb�à†hi@òŠí�rÜa@ó�àíÙy@o�àbÔ

@@@a‰�è@‹îí�#m@#@tízjÝÜ@ðàíÕÜa@‡éÉ¾a@¶g@÷Ý1a@â�a@7ïÍmì@ðàíÕÜa@xbnäflÜ@â÷a‡Üa@÷Ý1a
@@@@ãb��È@tí��zjÝÜ@ðàí��ÕÜa@���Ø‹¾a@¶g@‡��éÉ¾aQYUV@@@g@Þ��jÔì@ãb��ÉÜa@÷��Ñä@Àì@@@ðàí��ÕÜa@���Ø‹¾a@öb��“ä

@@@@@@@@@@>�Üa@ãb�é¾a@æ�à@†‡�È@ê�i@Âj�mŠaì@ãí�ÝÉÝÜ@ô�ÝÈÿa@÷�Ý1a@óÜì‡Üa@pd“äc@Šíé’@óÉ›ji@tízjÝÜ
@@@@@@@@õín�����¾a@ô����ÝÈ@tí����zjÜa@ó����–b‚ì@tí����zjÝÜ@ð����Ýèÿa@ßìÿa@†aü����Ð@÷����Ýª@b����éi@ãí����Õî@çb����Ø

ðàíÕÜaIRH@N@ @
                                                           

أكاديمية البح8ث العلم8ي والتكنولوجي8ا  : القاھرة (،  تخطيط وإدارة مشروعات البحوث العلميةأحمد إبراھيم نجيب ، )  ١(
  .١٢٧ص )    م١٩٨٩

أكاديمي88ة البح88ث : الق88اھرة (،  ات العلمي88ة والتكنولوجي88ة ف88ي المجتم88ع المعاص88ردور المؤسس88محم88د كام88ل محم88ود ، )  ٢(
٢٢-  .٤٩ص ) م١٩٨٩العلمي والتكنولوجيا 
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٢٣

SM@ðáÝÉÜa@szjÜa@÷Übªì@paŠaŒìI@æà@ò6ÑÜaQYVQMQYWQNH@ @
@@@ò6��ÑÜa@ë‰��è@ßþ��‚@oø��“äcT@@@@@÷��Ýª@b��éåà@ó��rÜbrÜbi@Ö��¨c@ð��áÝÉÜa@s��zjÝÜ@paŠaŒì

@ðáÝÉÜa@szjÝÜ@ôÝÈc@÷Ýª@bé÷bÍÜg@‡åÈ@êÉjmì@tízjÜa@âÈ‡Ü@ôÝÈcQYQUNIQH@@ @
@@@@@@ãb���È@‹��—à@À@ð��áÝÉÜa@s���zjÝÜ@‹��îŒì@ßìc@µ��È@‡��ÔìQYVQ@@@ãb��È@ÀìQYVS@@@Ša‹���Ô@Š‡��–

@@‡��Èì@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@ô��ÝÈ@Óa‹��’fia@óïÜíø���à@òŠaŒí��ÝÜ@Ša‹��ÕÜa@a‰��è@ô��#Ècì@òŠaŒí��Üa@âï��Ååni@oÜ
êïÜg@béáš@Öj�@>Üa@tízjÜa@‡èbÉàì@�Øa‹à@�Éi@béåà@x‹‚ì@bémb–b—n‚a@�ÉiN@ @

@ãbÈ@ÀìQYVU@@@@@@@ð�áÝÉÜa@s�zjÝÜ@ô�ÝÈÿa@÷�Ý1a@ù�“äcì@ðáÝÉÜa@szjÜa@òŠaŒì@oïÍÜc
@ãbÈ@Àì@Lbéåà@Oý‡iQYVW@@@@@Óa‹�’fia@À@ð�áÝÉÜa@s�zjÝÜ@ôÝÈÿa@÷Ý1a@÷ï÷Š@ó#Ý�@p‡å�c

÷båÜa@¶g@tízjÝÜ@ðàíÕÜa@�Ø‹¾a@ôÝÈ@ãbÈ@Àì@LóîŠíéá§a@÷ï÷‹Ü@ßìÿa@kQYVX@@@öb�“äg@‡ïÈc
@@@@@â���ÔŠ@ñŠí���éá§a@Ša‹���ÕÜa@Š‡���–ì@ð���áÝÉÜa@s���zjÜa@òŠaŒìRTPU@@óå����ÜQYWQ@@@ó���ïº†bØc@öb���“ähi

bïuíÜíåÙnÜaì@ðáÝÉÜa@szjÜaNIRH@@ @
TM@bïuíÜíåÙnÜaì@ðáÝÉÜa@@szjÜa@óïº†bØcZ@ @

@@@@@@@À@Ê��án1a@ßb��àe@æ��È@7j��ÉnÝÜ@ô��Ýr¾a@óÍï��—Üaì@ó��ïàíÕÜa@ó��áÅå¾a@ð��èì@@@â��ÝÉÜa@ó��›éä
@@@@@7ån��¾a@ð�áÝÉÜa@Ö�ïj#nÜa@¶g@bénÝï��ì@çí�ÙnÜ@bïuíÜíåÙnÜa@ó›éäì@ÖÐa‹¾a@ÞØ@ôÝÈ@êÈíï’ì@N

@@ãb��È@ó��ïº†bØÿa@oø��“äcQYWQ@@@@â��ÔŠ@ñŠí��éá§a@Ša‹��ÕÜa@ô��›nÕ·RTPU@@óå���ÜQYWQ@@o��áÅäì
@â�����ÔŠ@ñŠí�����éá§a@Ša‹ÕÜb�����iRVQW@@óå������ÜQYWQ@@Ö�����ïj#mì@ð�����áÝÉÜa@s�����zjÜa@â�����È†@¶g@Ó‡�����ém

@@����rî‡¨a@b����ïuíÜíåÙnÜa@@@@@@@@óî†b����—nÔýa@ó����ïáånÜa@wàa‹����i@béåá����›nm@>����Üa@pýb����1a@Ê����ï»@À@ó
@@@ô���ÝÈ@b���ïuíÜíåÙnÜaì@ð���áÝÉÜa@s���zjÜa@ò����éuc@Â���iŠ@Þ���ÑÙm@>���Üa@ó����bï�Üa@â����Šì@ó���ïÈbánuýaì
@@@@@@@@ó�éuaí¾@Ê�ším@>�Üa@ó�ïuíÜíåÙnÜaì@ó�ïáÝÉÜa@tí�zjÝÜ@óï��ï÷‹Üa@pbèb¤ýbi@ðàíÕÜa@õín�¾a

                                                           
  .١٣٢، ص مرجع سابق أحمد إبراھيم نجيب ، التخطيط وإدارة مشروعات البحوث العلمية ، )  ١(
٢٣-  .٤٩ص  مرجع سابق ،المعاصر ، محمد كامل محمود ، دور المؤسسات العلمية والتكنولوجية فى المجتمع )  ٢(
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٢٤

@@@@ó���ïáånÝÜ@ó���àbÉÜa@Â���#©a@pb���ubïnyaIQH@@èa@a‰���:ì@L@@@@@@ô���ny@ô���áÝÉÜa@s���zjÜbi@ó���Üì‡Üa@o���án
@@Âï��#ƒnÜa@ô��ÝÈ@†b��ánÈýbi@bé��Ýy@ô��Ð@âèb���mì@b��:@Ÿ‹��Énm@ô��nÜa@pþÙ��“¾a@ó��éuaíà@Êï#n���m
@@@@@@ô�ny@Ê�án1a@ã‡�Õm@¶g@ëŠì‡�i@a‰�è@õ†üîì@L@óÑÝnƒ¾a@pýb1a@ôn’@ôÐ@tb¢ŁÜ@ôÝjÕn�¾a

@ã‡Õn¾a@%bÉÜa@ôÐ@t‡±@bà@‹îb�îN@ @
UM@pb�Éàb§aZ@ @

@@@ø���à@ó��øïè@ó��Éàb§a@5��nÉm@@@@@@@ô��ÝÈ@ó��Éàb§a@Šì†@Ò��Ôínî@þ��Ð@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@æ��È@óÜí
@@@âÅå��m@>��Üa@tí��zjÜa@ÚÜ‰��Øì@µryb��jÜa@†a‡��Èhi@ãí��Õm@b��éåÙÜì@÷îŠ‡��nÜa@ó��øïè@†a‡��Ègì@÷îŠ‡��nÜa

@@@@@ó���ÑÝnƒ¾a@ó���ïáïÝÉnÜa@Þ���ya‹¾aì@ó���Éàb§bi@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���ïÝáÉÜaB@N@@@@âï���Ååm@çíäb���Ô@™‹���y@‡���ÕÐ
@âÔŠ@pbÉàb§aQYTY@@óå�ÜQYTR@@@@b�Éàb§a@Óa‡�èc@Œ5�î@çc@ôÝÈ@@@@@µÕ�’@µ�i@Ê�á¤@s�ï¢@p

@@@b���áè@ó���ïáèÿa@À@µîìb����nàI@ðÉàb���§a@âï���ÝÉnÜa@H@ìI@ð���áÝÉÜa@s���zjÜa@H@@@µ���i@Âi‹���Üa@Oa‡���Øüà
Êán1aì@óÉàb§aBIRH@@ @

VM@ó�——ƒn¾a@ó�ïàíÕÜa@÷�Üb1aZ@ @
@@@@@†a‡����Ègì@ó����ïàíÕÜa@pb�����bï�Üa@â�����Š@À@ó����îŠíéá§a@÷ï����÷Š@çìb����Ém@÷Üb����ª@ð����èì

‡y@>Üa@pýb1bi@óÕÝÉn¾a@óÝàb“Üa@pb�aŠ‡Üa@@@â�ÔŠ@ñŠí�éá§a@Ša‹ÕÜa@bè†RTQX@@@óå��ÜQYWQ@
@âÔŠ@ñŠíéá§a@Ša‹ÕÜaìVQU@@óå�ÜWT@÷Üb1a@ÚÝm@pb–b—n‚a@‡î‡zniNISH@@ @

@‹îbåî@ÀìQYYV@@@â�ÔŠ@Ša‹ÕÜa@óîŠíéá§a@÷ï÷Š@Š‡–cT@@@óå��ÜQYYV@@@÷Üb�1a@çb�“i@ã
@@@@@@À@ó��äìbÉ¾a@¶í�nmì@ó��îŠíéá§a@÷ï�÷Š@Ê��jnm@ð�éÐ@bémb��–b—n‚a@‡�î‡¥ì@ó��——ƒn¾a@ó�ïàíÕÜa

Š@@@@@@@@@ò‹Õn��¾a@Â�#©a@Ê�šì@Àì@ðàí�ÕÜa@Ãb�“åÜa@pýb�ª@Ê�ï»@À@ó�Üì‡ÝÜ@óàbÉÜa@ó�bï�Üa@â�
                                                           

أكاديمي888ة البح888ث العلم888ي : الق888اھرة(،  دراس888ة تحليلي888ة لتش888ريعات البح888ث العلم888ي بمص888رف888رج ح888افظ ال888دري، )  ١(
  .٣١٧، ص ) م١٩٨٩والتكنولوجيا ، 

  .٣٢٠،  ص لمرجع السابق ا)  ٢(
٢٤-  .٣٢٠، ص  ابق مرجع سفرج حافظ الدورى ، دراسة تحليلية لتشريعات البحث العلمى بمصر ،  ) ٣(



  

  

  

  
������� 	
��
� ���
�                                                                           �
� �
� ������� ���� 

  

    

 

٢٥

@@@@@ó���Üì‡Übi@ó���ybn¾a@pb���Ôb#Üa@ßþÍn����aì@ó���ïma‰Üa@pb���äbÙàfia@‹���—y@Ö���î‹ @æ���È@õ‡���¾a@ó���Ýîí 
@@@@@÷Üb��1a@çí��Ùnmì@L? í��Üa@Þ��áÉÜa@pýb��ª@Ê��ï»@À@ó��ïàíÕÜa@Óa‡��èÿa@Ö��ïÕznÜ@bè‡ï��’‹mì

@æà@ó——ƒn¾a@óïàíÕÜaZM@ @
M1a@bïuíÜíåÙnÜaì@ðáÝÉÜa@szjÜaì@âïÝÉnÝÜ@ðàíÕÜa@÷ÝQYWTN@ @
M@óî†b—nÔýa@çíø“Üaì@xbnäflÜ@ðàíÕÜa@÷Ý1aQYWTN@ @
M@ãþÈfiaì@la†łaì@çíåÑÜaì@óÐbÕrÝÜ@ðàíÕÜa@÷Ý1aQYWXN@ @
M@óïÈbánuýa@óïáånÜaì@pbà‡ƒÝÜ@ðàíÕÜa@÷Ý1aQYWYN@ @

��ïuíÜíåÙnÜaì@ð��áÝÉÜa@s��zjÜaì@âï��ÝÉnÝÜ@ðàí��ÕÜa@÷��Ý1a@çí��Ùnîì@kÉ��’@÷��½@æ��à@b
@ð��èI@@@Šb��jÙÜa@âï��ÝÉmì@ó��ïàÿa@í��«@ójÉ��’M@@?��ÑÜa@âï��ÝÉnÜa@ójÉ��’M@@ãb��ÉÜa@âï��ÝÉnÜa@ójÉ��’M@ójÉ��’

ðÉàb§a@âïÝÉnÜaMbïuíÜíåÙnÜaì@ðáÝÉÜa@szjÜa@ójÉ’NH@ @
ðmłbi@bïuíÜíåÙnÜaì@ðáÝÉÜa@szjÜaì@âïÝÉnÝÜ@ðàíÕÜa@÷Ý1a@˜n²ìZM@ @

M@@íÕÜa@pb����ïäbÙàfia@ó����ïáånÜ@ó����àbÉÜa@pb�����bï�Üa@�a6����Ôaì@ó�����aŠ†@@âï����ÝÉnÜa@pýb����ª@À@ó����ïà
bïuíÜíåÙnÜaì@ðáÝÉÜa@szjÜaìN@ @

M@@@@@@@@@çìb�ÉnÜaì@b�ïuíÜíåÙnÜaì@ð�áÝÉÜa@s�zjÜaì@âïÝÉnÜb�i@ó�ÕÝÉn¾a@ó�ïáÝÉÜa@Â�#©a@�a6Ôaì@ó�aŠ†
@@@@ðuí��ÜíåÙnÜa@ã‡��ÕnÜa@ó��éuaí¾@ó��ïubnäfia@b��émöbÑØ@Ê��ÐŠì@óî‹��“jÜa@†Šaí��¾a@ãa‡ƒn���aì@ðÜì‡��Üa

óïÕïj#nÜa@pbîín�¾bi@óïáÝÉÜa@tízjÜa@ÂiŠìN@ @
M@@@@@@@Â���#©a@‰���ïÑåm@ó���Éibnàì@÷Üb���ª@Þ���áÈ@pýb���ª@À@ó���ÑÝnƒ¾a@pb����bï�Üa@µ���i@Öï����ånÜa

béáïáÉmìNIQH@@ @

                                                           
الس88عيد محم88ود رش88اد محم88د ، إس88ھامات المجل88س الق88ومي للتعل88يم والبح88ث العلم88ي والتكنولوجي88ا ف88ي ص88نع السياس88ة )  ١(

، الج8زء الثاني،كلي8ة التربي8ة ، جامع8ة حل8وان  المؤتمر العلم8ي الس8نوي الراب8عالتعليمية وتوجييه مستقبلھا في مصر، 
٢٥-  .٦٣-٦٢م، ص ص ١٩٩٦أبريل ٢١-٢٠من 
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٢٦

<í{èçe�Ö]<pç{vfÖ]<Å]ç{Þ_V< <
IQ@H@òí‹Äã@tì¢Z@ @

@@@@@@@âïèb�Ñàì@Ö÷b�Õyì@ó�îíi‹m@ÓŠb�Éà@™þƒn��a@Ó‡�éi@ñíi6Üa@‹ÙÑÜa@ó�aŠ‡i@?Émì
óîíi6Üa@pb�bï�Üa@‹îí#m@À@âé�m@óïuíÜíî‡îc@õûŠì@óïÑ�ÝÐN@ @

IRH@òîÔîjm@tì¢Z@ @

@@@@@@@@âîí��ÕnÜaì@Þï��—znÜaì@÷îŠ‡��nÜa@pb��ïÝáÈ@˜��¦@ó��ïåÐ@bîb��›Ô@ó���aŠ‡i@ô��åÉmN@@@ó��$ì
¶g@béá�Õî@óîíi6Üa@tízjÝÜ@‹‚e@âï�ÕmZIQH@@ @

IQH@ïbþa@szjÛaZ@ @

@@@@@s�zjÜa@ìc@ñ‹�ÅåÜa@s�zjÜa@b�éåà@óÑÝn¬@öb8c@ò†bÈ@ð�b�ÿa@szjÜa@ôÝÈ@ÖÝ#î
@†‡Ém@æÈ@‹ÅåÜa@Ó‹—iì@ozjÜa@szjÜa@ìc@ðÜìÿa@@@@@@Ó‡�éî@ê�ähÐ@ð��b�ÿa@s�zjÜa@pbïá��à

@@â��Ù¥@>��Üa@ßí��–ÿaì@pb��î‹ÅåÜa@æ��È@Ò��“ÙÜaì@óï���ï÷‹Üa@ú†b��j¾a@ìc@Ö÷b��Õ¨a@¶g@Þ��–ínÜa@¶g
@@@ó���îíi6Üa@÷����ÿbi@ô���åÉîì@âïèb���Ñ¾aì@Šb���ÙÐÿa@ó���ïáåm@¶g@Ó‡���éî@a‰���éi@í���èì@ó���îíi6Üa@ó���ïÝáÉÜa

óïÕïj#nÜa@Šíàÿbi@ânéî@ýì@óîíi6Üa@óî‹ÅåÜa@‹îí#mì@óïáåmìN@ @
IRHÛa@ïÔîjnÛa@szjZ@ @

@@@@@@ðäa‡�ï¾a@s�zjÜa@Ob�›îc@ð�Õïj#nÜa@s�zjÜa@ôÝÈ@ÖÝ#îField Research@@@@ô�åÉî@í�èì
@@pb���î‹ÅåÜa@Šb���jn‚aì@béÐb���“nØaì@ó���îíi6Üa@‹èaí���ÅÜa@µ���i@pb���ÔþÉÜa@‡���î‡zni@óï����ï÷Š@òŠí���—i

Ÿì‹ÑÜaì@N@@@@ó�ïÝáÉÜa@w÷b�nåÜa@ãa‡ƒn��aì@Öïj#m@ðÕïj#nÜa@szjÜa@Óa‡èc@âèc@æà@çhÐ@ÚÜ‰Üì
@6Üa@ça‡���ï¾a@ô���ÝÈ@@@@@çc@b���áØ@ó���Éjn¾a@×‹���#Üaì@Þ÷b����íÜaì@pb����Šbá¾a@ãa‡ƒn����a@µ����¥ì@ñí���i

@@@@@@@@>���Üa@w÷b���nåÜa@âï���áÉm@ô���åÉ·@âï���áÉnÜa@æ���à@Ëí���ä@¶g@Þ���–ínÜa@¶g@Ó‡���éî@ð���Õïj#nÜa@s���zjÜa
Þ9cì@5Øc@õ‹‚c@óÈíáª@ôÝÈ@óåïÈ@æà@o—Ýƒn�aN@ @

                                                           
٢٦-  .٣٠ - ٢٨، ص ص  مرجع سابقمحمد منير مرسي ، البحث التربوي وكيف نفھمه؟ ، ) ١(
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٢٧

ISHïÐÓì¾a@szjÛa@Action Research@ @
@@Êî‹���@Ša‹��Ô@ˆb��¦a@k��Ý#nm@óÝÙ��“à@ìc@Ob��ÑÔíà@æá��›nî@@@õ‡��à@ó��Ð‹Éà@â��ÝÉ¾a@‡��î‹î@‡��ÕÐ

@@@@@@@@@@À@ßí‚‡�Üa@‡�î‹î@ý@o�ÔíÜa@÷�Ñä@À@í�èì@ë‰�ïàþnÜ@ó�ïáïÝÉm@ò†b�à@ìc@óï��îŠ‡m@óÕî‹ @ój�båà
@@@@ê�ähÐ@ÚÜ‰�Üì@ó�ïÕïj#nÜa@tízjÜa@béi@�ïánm@>Üa@ò7jÙÜa@óïÝáÉÜa@óÔ‡Üa@ìc@óïÝï—ÑnÜa@pbïÝáÉÜa

nÔì@Êï›î@çc@çì†@êm†bà@ìc@ênÕî‹ @5nƒïÜ@ðÑÔí¾a@szjÜa@¶g@dvÝîOa7jØ@Oa‡éu@ìc@ObN@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@âï�ÝÉnÜa@pþÙ�“à@ô�ÝÈ@ó�ïáÝÉÜa@ó�Õî‹#Üa@paí�#‚@Öïj#m@ðÑÔí¾a@szjÜa@kÝ#nîì

ð�Š‡¾aN@ @
<ëç{e�Ö]<ovfÖ]<l^{ÎçÃÚV< <

Q@ M@ÝíìànÛa@òÜØ“ßZ@ @

@@@@@@@Ëb��ånÔýa@ã‡��È@¶g@Ú��Üˆ@Ê��u‹î@b��·Šì@Þ��îíánÜa@óÝÙ��“à@æ��à@ó��îíi6Üa@tí��zjÜa@ðäb��Ém
@À@ó��ÕrÜa@ã‡��Èì@ó��îíi6Üa@tízjÜb��i@@@@tí��zjÜa@ðäb��Ém@ÚÜ‰��Üì@Ša‹��ÕÜa@ðÉäb��–@Þ��jÔ@æ��à@b��év÷bnä

@@@@@@@@@À@ó��rî‡¨a@ó��ïáÝÉÜa@Þ÷b���íÜa@ãa‡ƒn���bi@ãb��ánèýa@ã‡��Èì@b��éïÝÈ@Ö��Ñåî@b��à@ó��ÝÔ@æ��à@ó��îíi6Üa
@@@ó���ïÝáÉ¾a@lŠb���vnÜa@ãa‡ƒn����a@ìc@ð���äì6ÙÜfia@k����b¨a@ãa‡ƒn����bØ@ñí���i6Üa@s���zjÜa@ßb���ª
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@@@Šb���ïn‚ýaì@b���éÕ÷a‹ ì@ó���Ýî‡jÜa@pb���ïÜbÉÑÜa@µàb���›à@ñ‹���¥ì@ó���ybn¾a@†Šaí���¾aì@Óa‡���èÿa@µ���i
@@@ó��ïåàŒ@pa6��Ð@À@b��éïÜg@ßí��–íÜa@ð��Íjåî@>��Üa@ó��ïÈíåÜa@Óa‡��èÿa@‡��î‡¥@â��q@b��éåïi@b��áïÐ@ðÈaí��Üa
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@@@@@†Šaí���áÝÜ@æ���Ù¿@Šbárn����a@ô���—Ôc@Ö���ïÕ¥@Ó‡���éiì@ó���îbåÉi@òŠb���n¬@pb���îíÜìÿ@Ob���ÕÐì@óz���šaì
@@@@@@óï��b�ÿa@ê�Ýya‹·@ó�ïi6Üa@ãb�Åä@|j�—î@ðØ@óÑÝÙnÜaì@æà�Üa@ñ‹—åÉÜì@óybn¾a@pbïäbÙàfiaì
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  .٦١م ، ص ١٩٩٨ا+ھداف المنشودة ، رسالة دكتوراه ، معھد الدراسات والبحوث التربوية ، جامعة القاھرة ، 
،ص )م١٩٩٢الجامعي88ة للدراس88ات والنش88ر والتوزي88ع،المؤسس88ة :بي88روت(،التخطيط الترب88ويأحم88د عل88ي الح88اج محم88د،)٢(
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QM@@@@@tí��zjÜa@ã‡��¦@pb��îíÜìc@Ê��šìì@óï���ï÷‹Üa@Óa‡��èÿa@‡��î‡¥@ô��Ð@‡��ï§a@Âï��#ƒnÜa@âèb���î
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@@@@@@@†a‹�Ðÿa@µ�i@ó�á÷bÕÜa@pb�ÔþÉÜa@À@ìc@Ê�án1a@k�ïØa‹m@À@óÉî‹�@pa7Ím@æà@ênš‹Ð@bàì-٣١



  

  

  

  
������� 	
��
� ���
�                                                                           �
� �
� ������� ���� 

  

    

 

٣٢

@@@@líÝ����dØ@ó���ïi6ÝÜ@Âï���#ƒnÜa@¶g@xb���ïnyýa@õ‡���à@|���šíî@b���¿@ó���qìŠí¾a@â���è7ÙÑm@Ãb���¹cì
@‡î‡vnÜaì@‹îí#nÜa@ta‡yfi@óá÷a†@óÕî‹ ìÞ›Ðc@òŠí—iNBIQH@@ @

SM@@@@@@ò‹�–bÉ¾a@pbî‡�znÝÜ@ó�ïàbåÜa@ßì‡�Üa@ó�éuaí¾@ôÝ�›ÑÜa@óÝï�íÜa@íè@N@@@@@â�vyì@Ëí�ä@Ší�#m@Ê�áÐ
@@@@pa‹qü��à@æ��È@ó��ïÝ‚a‡Üa@ó��ïáånÜa@‹��–båÈ@ß���È@óÜbzn���aì@%b��ÉÜa@À@óî†b��—nÔýa@pþÙ��“¾a
@@@@@@ò‹��ÅåÝÜ@=îŠ‡��nÜa@ð��’þnÜaì@˜Õå��Üa@ëí��uì@Ší��éÄ@ö‡��i@Ê��àì@ó��ïuŠb©a@óî†b��—nÔýa@ó��øïjÜa

Ùï���þÙÜa@ìc@óïj���åÜa@b��îa�¾a@À@óïIÞ��áÉÝÜ@ðÜì‡��Üa@âï���ÕnÜa@H@@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@ã‡��Õm@Þ��ÉÑi
@pbåï�á©a@‰åà@óáÄbÉn¾a@óïuíÜíåÙnÜa@òŠírÜa@ÞÉÑiìB@@@@@À@bé��Ñä@ó�ïàbåÜa@ßì‡�Üa@p‡�uì

@@@@@óïÜbÙ�’g@ê�uaím@çc@b�éïÝÈ@Ob�àa�Ü@ôzšcì@ÚÜˆ@p†aŠc@íÜì@ôny@óÜ�ÉÜbi@b:@|á�î@ý@Êšì
@@À@ð���bï�Üa@Ö��¨a@c‡��jà@µ��i@Ê��á§a@@@@Ö÷b��Õy@µ��iì@b��éi@óÝÕn���¾a@ó��ïå íÜa@ó��ïáånÜa@òŠa†g@

@@@@@çc@ßì‡�Üa@Ú�Ým@ô�ÝÈ@|j�–cì@óïuŠb©a@óøïjÜa@pa‹qüàì@óïÝáÉÜa@ë‰è@µi@Âia6Üaì@ÞÈbÑnÜa
@@@@@@@ó�áÅåà@pb�ïÜeì@óz�šaì@paŠí�—m@ó�ïÜì‡Üaì@ó�ïàíÕÜa@bémbàbánèa@Â÷a‹‚@À@bé�ÑåÜ@Ê›m

@@@��áÅnå¾a@ó��Éibn¾aì@ÖïÔ‡��Üa@‡��–‹Üa@ó��ïäbÙàg@b��:@Þ��ÑÙm@ó��Ø‹zÝÜ@@ó��øïjÜa@paŠí��#mì@‹��–båÉÜ@ó
@@óî†b��—nÔýa@ó��ïáånÜa@Óa‡��èc@3b��—Ü@ó��ïmaí¾a@bè‹��–båÈ@Šbárn���aì@ó��ïuŠb©a@óî†b��—nÔýa

béî‡Ü@óïå íÜa@óïÈbánuýaìBIRH@N@ @
TM@@@âï�ÝÉnÜa@çc@Óì‹�É¾a@æà@L@âïÝÉnÜa@ßbª@À@Þràÿa@Šbárn�ýa@ÖïÕ¥@¶g@Âï#ƒnÜa@ôÉ�î

î@Ob#ï#¦@ã�Ýn�î@ÚÜ‰Üì@Þuÿa@Þîí @Šbárn�a@@@@@çb�Ø@â�q@æ�àì@ê�mýbányaì@ÞjÕn�¾a@ô‚ín
@@@@@óÝàb�“Üa@ó�îû‹Üa@¶g@‡�yaì@líÝ��cì@‡yaì@Ÿ‹Ð@ôÝÈ@ò‡ánÉ¾a@óÕï›Üa@ò‹ÅåÜa@æà@ßíznÜa
@@@@@@@@@@@@õí��Ô@æ��à@ê��ïÐ@b��à@Þ��Ùi@Þ��ÙØ@Ê��án1a@Šb�� g@À@âï��ÝÉnÜa@¶g@‹��ÅåÜa@ßìb��¥@>��Üaì@óÉ���aíÜa

                                                           
، جامع8ة ) ب8دمياط (مجل8ة كلي8ة التربي8ة " تواص8ل البح8ث الترب8وي ف8ي مواجھ8ة تح8ديات العص8ر"فاروق عب8ده فلي8ه )  ١(

  .١٩١م ، ص ١٩٩٢العدد السادس عشر يناير : المنصورة ، الجزء ا+ول 
٣٢-  .٨٣، ص مرجع سابق وخطة الدولة ، محمد حلمي الحديدي ، البحث العلمي )  ٢(
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٣٣

@@@@ãb��ÅåÝÜ@Þ÷a‡��jÜa@æ��à@†‡��È@öb��åi@‡��î‡§a@líÝ���ÿa@a‰��è@ãaí��Ôì@pa7Ín��àì@Þ��àaíÈì@@ñí��i6Üa
@@@@@@‹�rØc@paŠa‹�Ô@ˆb�¦ý@Þïj��Üa@‡�éº@b¿@ÞjÕn�¾a@À@ðÑïÙÜaì@ðáÙÜa@ëí¹@pýbánya@Þr¸

óïi6Üa@ÞjÕn�à@çd“i@óïäþÕÈNIQH@@ @
@@@@@@@@@@†b�ánÈýbÐ@Lñí�i6Üa@s�zjÜa@ó�ïáåmì@âÈ‡�Ü@óÝï��ì@ê�äc@¶g@Ê�u‹m@Âï�#ƒnÜa@óïáèc@çc@|›nîì

@æà@Âï#ƒnÜa@ôÝÈIbéºíÕmì@bè‰ïÑåmì@Â#©a@Êšì@Hm@¶g@ñ†üî@@@@s�zjÜa@Ö�ïÕ¥ì@ó�ïáå
@@@¶g@ó���îíi6Üa@tí���zjÜa@Šb���ÕnÐbi@ó���ÕÝÉn¾a@s���zjÜa@pþÙ���“à@ô���’þnmì@Þ���àbÙn¾a@ñí���i6Üa
@óÜì‡Üa@Óa‡èc@Âï#ƒnÜa@Þ›Ñi@ßíznmì@ÊÔaíÜbi@bé bjmŠa@ã‡Èì@Ša‹ÙnÜa@béåàì@Âï#ƒnÜa

bè‰ïÑåm@æÙº@óïØíÝ�@ó#“äc@¶gN@ @
<¼{éŞ~jÖ]<Í]‚{â_V< <

@@‡��åÈ@Âï��#ƒnÝÜ@ó��îíi6Üa@Óa‡��èÿa@Ò��Ôínm@ý@@@@ó��Éibnà@¶g@‡��n¸@æ��ÙÜì@Âï��#ƒnÜa@‡��y
@@@@@@@@@s��¢@†b��°g@¶g@Ob��á÷a†@ñí��i6Üa@Âï��#ƒnÜa@ôÉ���îì@Ö��ïj#nÜa@Þ��ya‹à@âîí��Õmì@ó��#©a@‰��ïÑåm
@@@@@@@@@@ñí���i6Üa@Âï���#ƒnÜa@µ���i@Âia‹���m@ó���$ì@‹án����à@Šì‡���i@Âï���#ƒnÜa@ê���ïÐ@ãí���Õî@Þ���àbÙnà@ñí���i‹m

Êán1a@Óa‡èc@ÖïÕ¥@íèì@Û6“à@Ó‡è@béÉá°@sïy@óîíi6Üa@tízjÜaìN@ @
@âï�Õm@æÙºì@¶g@Âï9ƒnÜa@Óa‡ècZ@ @

@üëc@Z@ÁîƒnÜÛ@òßbÈÛa@Òa‡çþaZ@ @

QM@@ó�ïÈbánuýaì@óî†b—nÔýaì@óï�bï�Üa@êmbïy@käaíu@ôn’@À@Êán1bi@ã‡ÕnÜa@ôÝÈ@ÞáÉÜa
óÜíjÕà@óÈ‹�iì@Ó‡:a@ÖïÕ¥@çbá›i@|á�m@òŠí—iN@ @

RM@@@@Òïå�—m@‡�Éi@Ú�Üˆì@óÈbávÝÜ@7©a@kÝ¤@pbÈì‹“à@‰ïÑåm@À@k�bå¾a@oïÔínÝÜ@ßí–íÜa
ë‰è@bénïáèc@k�y@pbîíÜìc@À@béÉšìì@pbÈì‹“¾aNIRH@@ @

                                                           
 بحوث مؤتمر البح8ث الترب8وي ، د)ل يسن محمد ، التخطيط التربوي والدراسات المستقبلية في مجال التربية ، من )  ١(

  .٤٤٠، ص ) م١٩٨٨يوليه  ٤-٢رابطة التربية الحديثة ، : القاھرة (المجلد الثاني ، 
٣٣-  .١٥، ص ) م١٩٩٠الدار المصرية للتأليف والترجمة ، : القاھرة (،  تعليمالتخطيط للتربية والمحمد علي حافظ ، )  ٢(
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٣٤

SM@@À@ãc@‘í�áÝ¾a@béÝÙ’@À@†Šaí¾aì@õíÕÜa@ë‰è@oäbØ@öaí�@†Šaí¾aì@õíÕÝÜ@Þràÿa@Šbárn�ýa
ò†‹1a@óîíåÉ¾a@bémŠí–N@ @

TM@@@@@@@@@@@µ��i@���ïï¸@æ��à@Ú��Üˆ@ê��jÝ#nî@b��·@ó��ïÉán1a@ó��ïÈbá§a@pb��ÉÝ#nÝÜ@Ob��ÕÐì@ðÈí��åÜa@k��ïm6Üa
pbjÌ‹Üaì@pbub¨aN@ @

UM@@@@@@@Àb��ÕrÜa@çìb��ÉnÜa@âïÈ‡��m@ô��ÝÈ@Þ��áÉÜa@Ê��à@Ob��ïÈbánuaì@Ob��ïi†cì@Ob��ïáÝÈ@Ší��#n¾a@%b��ÉÜa@ò‹îb���à
ObïÜì†ì@Obïi‹ÈNIQH@@ @

@@bîãbq@Z@ò–b©a@Òa‡çþaZ@ @

Ic@H  @ñíi6Üa@Âï9ƒnÝÜ@óïÈbánuýa@Óa‡�èÿaZ@ @

@@@@@QMâïÝÉnÝÜ@óøÐbÙnà@Ob–‹Ð@ćöb�äì@OýbuŠ@kÉ“Üa@†a‹Ðc@Êï»@|åàN@ @
@@@@@RMä@†‹Ð@ÞØ@öb#ÈgêÜíïàì@êmbäbÙàgì@êmaŠ‡Ô@Êà@k�bånî@ñ‰Üa@âïÝÉnÜa@ËíN@ @
@@@@@SMðÈbánuýaì@ñ†b—nÔýa@ëŠí#nÜ@óàŒþÜa@óÝàbÉÜa@õíÕÜa@æà@Êán1a@pbubïnya@7ÐímN@ @
@@@@@TM@@@@@@ó���Ø‹¨aì@ó���äì‹¾bi@����ïánî@sî‡���y@Ê���ánª@¶g@ê���Ýîí¥ì@Ê���án1a@‹îí���#m@À@óáèb����¾a

óïÈbánuýaN@ @
@@@@@UMnÜa@æà@‡ï§a@ôÝÈ@ÄbÑ¨aë†a‹Ðc@Þràì@êqa‹mì@óïÈbánuýa@‡ïÜbÕN@ @
IlH@ñíi6Üa@Âï9ƒnÝÜ@óï�bï�Üa@Óa‡èÿaZ@ @

@@@@Q@MóÜì‡ÝÜ@ðÈbánuýaì@ð�bï�Üa@çbïÙÜa@ôÝÈ@óÅÐb0aN@ @
@@@@RMÊán1a@†a‹Ðc@µi@óïàíÕÜa@�ìŠ@óïáåmN@ @
@@@@SMÊán1aì@†‹ÑÜa@µi@ãbv�äýa@æà@Oa‡î�à@ÖÕ±@b·@Êán1a@‹îí#mN@ @
@@@@TMí¾a@óïi‹mêmaŠ‡Ôì@êmbäbÙàg@óïáånÜ@óïáïÝÉnÜa@™‹ÑÜa@Êï»@ê÷b#Ègì@æ aN@ @

                                                           
٣٤-  .٢١ - ٢٠، ص ص ) م١٩٩٠دار المعرفة الجامعية ، : ا&سكندرية(،التربية ومشكلة التخطيطفؤاد بسيوني متولي،) ١(
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٣٥

@@@@UM@ð¾bÉÜa@õín�¾a@ôÝÈ@líÉ“Üaì@†a‹Ðÿa@Êï»@µi@çìbÉnÜaì@âèbÑnÜa@ò†bîŒN@ @
Ix@H@ñíi6Üa@Âï9ƒnÝÜ@ó�ïÐbÕrÜa@Óa‡�èÿaZ@ @

@QMbè‹“äì@óïäb�äfia@óÐbÕrÜa@ôÝÈ@óÅÐb0aN@ @
@RMszjÜa@Öî‹ @æÈ@bè‹îí#mì@óÐbÕrÜa@óïáåm@ðáÝÉÜaN@ @
@SM@@@@@@@@@@@@õín���à@Ê��ÐŠì@ó��ïàÿa@ó��iŠb«@Ö��î‹ @æ��È@kÉ��“Üa@öb��åic@µ��i@ó��ÐbÕrÜa@õín���à@Ê��ÐŠ

êÝya‹à@Êï»@À@âïÝÉnÜaN@ @
TM@@@ìc@ó�ÐbÕrÜa@æ�à@Ëíä@Œbïnàa@ôÝÈ@öb›ÕÜaì@bèí¹ì@óÐ‹É¾a@Šb“näaì@óÐbÕrÜa@pþÙ“à@Þy

‹‚e@Ëíä@ôÝÈ@âïÝÉnÜaN@ @
I†@@@H@ñí�i6Üa@Âï9ƒnÝÜ@óî†b—nÔýa@Óa‡�èÿaZ@ @

QM��ÝibÕà@@@@@@@@@Ob��ÑïØì@Ob��áØ@ó��ÝàbÉÜa@õí��ÕÜa@æ��à@‡��ïÉjÜa@ìc@7��—ÕÜa@õ‡��¾a@ô��ÝÈ@†þj��Üa@pb��ubïnya@ó
OþjÕn�àì@ObïÜbyN@ @

RM@@@@@@@@@@@ô��ÝÈ@ê��mŠ‡Ô@ò†b��îŒì@ò5��©aì@òŠb��é¾a@êib���Øg@Ö��î‹ @æ��È@†‹��ÑÝÜ@ó��ïubnäfia@ó��îbÑÙÜa@ò†b��îŒ
†b—nÔýa@À@pa7ïÍnÜa@ìc@xbnäfia@Óì‹ÅÜ@ObÉjm@óÜíé�i@ðÑïÄíÜa@Û‹znÜaN@ @

SMa@óÝÙ��“à@ó��éuaíà@@@òí��ÕÜ@Þ��àbÙÜa@ÞïÍ��“nÜa@Ö��Õ±@b��¿@µáÝÉn��¾a@7��Ìì@µáÝÉn��¾a@µ��i@ó��Üb#jÜ
ò‹Ðaín¾a@ÞáÉÜaN@ @

TM@@@@@@s�zjÜa@Âï�“åm@Ö�î‹ @æ�È@ðÈbå�—Üaì@ñ†b—nÔýa@‹îí#nÜa@óïÝáÈ@À@Ëa‹�fia@À@óáèb�¾a
@êi@ãbïÕÜa@ôÝÈ@æîŠ†bÕÜa@†a‹Ðÿa@†a‡Ègì@ðuíÜíåÙnÜaì@ðáÝÉÜaN@ @

UMâïÝÉnÜa@Ëaíäc@ôÝÈ@Ó‹—Üa@ó�bï�@Öï�åmNIQH@@ @
@ @

                                                           
٣٥-  .١٢٥ - ١٢٤، ص ص  مرجع سابقأحمد علي الحاج محمد ، التخطيط التربوى ،  )  ١(
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٣٦

<¼éŞ~jÖ]<l^ÚçÏÚæ<‹‰_V< <

@@@@@@@ó�ïÈbánuýa@b�émbèb¤aì@ó�Üì‡ÝÜ@ó�àbÉÜa@Óa‡�èÿa@ô�ÝÈ@ÓíÔíÜa@Âï#ƒnÜa@‡åÈ@k°
@@@@@Óa‡����èÿa@Šb���� g@À@ân����î@çc@‡����iý@ñí����i6Üa@Âï����#ƒnÜa@çg@s����ïy@óî†b����—nÔýaì@óï�����bï�Üaì
@@@����Éi@ê���ïÐ@‹Ðí���nm@çc@‡���iý@Âï���#ƒnÜaì@óî†b���—nÔýaì@óï����bï�Üa@ÚÜ‰���Øì@ó���Üì‡ÝÜ@ó���ïÈbánuýa

ì@÷�ÿaêåà@òíu‹¾a@Óa‡èÿa@ÖÕ±@ôny@ú†bj¾a@N@ @
ôÝî@bà@Âï9ƒnÜa@pbàíÕàì@÷�c@âèc@æàì@IQH@Z@ @

@@@@@Q@ M@òîÈÓaìÛaZ@ @

@@@@@ôÉ����m@>���Üa@ßb���àła@Ê���à@ó���åÙá¾aì@ó���ybn¾a@pb���äbÙàfia@k����båm@ó���ïÉÔaíÜbi@‡���—Õîì
@@@@ó���î†b¾a@pb���ïäbÙàfia@öí���š@À@‰���ïÑånÜa@óïvïma6����aì@Âï���#ƒnÜa@Óa‡���èc@Ê���šínÐ@b���éÕïÕznÜ

@Ob��ÕÐì@óî‹��“jÜaì@@@@@@@@ýgì@æ��Ùá¾a@†ì‡��y@ó��#©a@Œìb��vnm@ý@s��ï¢@ê��—÷b—‚ì@Ê��ÔaíÜa@a‰��è@òŠí��—Ü
ÖïÕznÜa@æÈ@ò‡ïÉjÜa@pbïåàÿa@ÞïjÔ@æà@ozj–cN@ @

@@@@R@ M@òîÛìà“ÛaZ@ @

@@@çbá��›Ü@†Šaí��¾a@ó��ÐbØ@ô��ÝÈ@ê��ïuínÜaì@ò‹#ï���Üa@ó��#ƒÝÜ@çí��Ùm@çc@óïÜíá��“Übi@‡��—Õîì
óï#ï#ƒnÜa@pb�bï�Üaì@paŠa‹ÕÜa@µi@ÞàbÙnÜaì@Ö�bånÜa@ÖïÕ¥N@ @

@@@S@ M@òíŠa‹ànüaZ@ @

@@@@@@@@@@çc@òŠì‹�š@o�äbØ@ÚÜ‰�Ü@7�Ím@æ�à@ê�ïÐ@t‡�±@b�àì@‹�—ÉÜa@Âï#ƒnÜa@‹îb�î@çc@k°
@@@@@@@ó�ïÝáÈ@ân�m@ð�Ø@?à��Üa@Âï�#ƒnÜa@õ‡�à@çbØ@báéà@Þya‹¾aì@pbÕÝ¨a@Þ—nà@Âï#ƒnÜa@çíÙî
@@@@À@|j�–c@Ö�Õ¥@b�à@aˆg@sïy@Ó‡è@ÖïÕznÜ@óïÝáÈ@ðÜbnÜbi@Âï#ƒnÜa@óïÝáÈ@|j—mì@Œb−fia

ÖïÕznÜ@ObÉÐa†@êmaˆ@‡y@ò‹án�à@Âï#ƒnÜa@óïÝáÈ@|j—m@ì@‹‚e@Ó‡èN@ @
@ @

                                                           
، مجل8ة كلي8ة التربي8ة بالمنص8ورة بر ، الھيك8ل التنظيم8ي &دارة التخط8يط ب8وزارة التربي8ة بدول8ة الكوي8ت ، زينب الج)  ١(

٣٦-  .٦٥٧م، ص ١٩٩٤، مايو ) ٢٥(العدد 
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٣٧

@@@T@ M@òãë‹¾aZ@ @

@@@@@@@ó�ïÝibÔ@?�Ém@ó�äì‹¾bÐ@|ïz�—nÜaì@Þî‡�ÉnÜa@Þ�jÕm@sï¢@óä‹à@ó#©a@çíÙm@çc@k°
@@b�¾@óÐbšfia@ìc@Ó‰¨a@ìc@Þî‡ÉnÜa@óïäbÙàgì@óïäbÙ¾aì@óïåà�Üa@Óì‹ÅÜa@Êï»@óéuaí¾@ó#©a

pa7Ím@æà@‡vn�îì@pfubÑà@æà@c‹#î@‡ÔN@ @
@@@U@ M¾a@òîÜjÔnZ@ @

@ó#“äÿa@æà@óÈíáª@ìc@Ãb“ä@ÞjÕn�à@À@âÙznÜa@Þuc@æà@ßì‰jà@‡éu@Âï#ƒnÜa
@@@ó��ybn¾a@pb��äbÙàfiaì@b��éïÐ@ò‹qü��¾a@Þ��àaíÉÜaì@õí��ÕÜa@ÛaŠ†gì@ó#��“äÿa@ó��Ø‹y@ê��ïuím@ó��Üìb«ì
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S@ Mòª�ß@òîÜàÇ@òîàÜÈÛa@tìzjÛa@Áî¦Z@ @

@@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@ó��ïÝáÈ@b��:þ‚@Û‹znn���@>��Üa@paŠb�� fia@Ò��Ýn¬@Ê��šì@b��éi@‡��—Õîì
@@@ßþ��‚@ân��m@s��ï¢ì@@@@@@@@Ö��ïÕ¥@æá��›m@óïÝï��—Ñm@Þ��áÈ@wàa‹��i@¶g@s��zjÜa@Â��#‚@ó��ª5Üa@Ú��Ým

Ö�bånÜaì@ÞàbÙnÜa@æà@Šb g@À@òí#‚@òí#‚@szjÜa@paí#‚N@ @
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محمد أحمد إبراھيم ع%م ، محمود عطا محمد علي مسيل ، مكانة التعليم ف8ي ب8رامج ا+ح8زاب السياس8ية ف8ي مص8ر )  ١(

، الج8زء )٢٠(، الع8دد ) الزق8ازيق(مجل8ة كلي8ة التربي8ة ) ١٩٩٢-١٩٧١(والفترة م8ن ) ١٩٥٣-١٩٢٣(ة من في الفتر
٤١-  .٣٦م،ص١٩٩٣ا+ول يناير 



  

  

  

  
������� 	
��
� ���
�                                                                           �
� �
� ������� ���� 

  

    

 

٤٢

B@@@@@@@bè‡��îì�mì@pb��Éàb§a@À@ìc@ó��ÑÝnƒ¾a@tí��zjÜa@���Øa‹à@À@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@k��Üb#à@ó��éuaíà
¾aì@óî‹���“jÜa@pb���äbÙàfibi@@Ëb���ÑmŠýaì@bé���Ýyì@ó���ïáånÜa@pþÙ���“à@ó���§bÉà@æ���à@b���éåïÙánÜ@ó���î†b

@@@@@@tí�����zjÜa@À@ó�����ïib°hi@óØŠb�����“¾aì@‹�����–bÉ¾a@ð¾b�����ÉÜa@ã‡�����ÕnÜa@ó�����jØaí¾@ð�����áÝÉÜa@õín������¾bi
óà‡Õn¾aBIQH@@@ @

@@ãb��È@‰��åáÐ@L@Ob��àbÈ@µ��ÉiŠÿa@pŒìb��¤@ò6��Ð@‰��åà@‹��—à@À@ñí��i6Üa@Âï��#ƒnÜa@c‡��i@‡��ÕÜì
QYVP@í��i6Üa@Âï��#ƒnÜa@À@ãb��ánèýa@‡��Ødm@@öb��—yfia@ßb��uŠì@†b��—nÔýa@@ßb��u‹i@óäbÉn���ýbi@ñ

@@@@µ�——ƒn¾a@öýü�è@ó�äìbÉà@À@Oa7jØ@OaŠì†@bém†bÔì@óïi6Üa@ßbuŠ@kÉÝî@çc@ðÉïj#Üa@æà@çbØì
@@ý@>���Üa@ó���ïáèÿa@paˆ@ó���îíi6Üa@ó���ïáïÝÉnÜa@pþÙ���“¾a@¶g@âè†b���’Šgì@öb���—yfiaì@†b���—nÔýa@À

@@@@@ça‡�ï¾a@æ�È@æî‡�ïÉi@âèŠb�jnÈbi@b�éïÜg@çínÑnÝî@NnÔaì@@@@@@@ó�ïi6Üa@À@‡�î‡u@ãí�éÑà@Ší�éÄ@Ú�Üˆ@ô�›
@@@@@@@õí���ÕÝÜ@Âï���#ƒnÜaì@ó���–b©a@tí���zjÜa@ßìb���ånî@í���èì@âï���ÝÉnÜa@pbî†b���—nÔbi@Ó‹���Éî@b���à@í���èì
@@@@@@@@ñí�i6Üa@Âï�#ƒnÜa@Â�iŠì@óîŠbárn��a@ó�ïÝáÉØ@âï�ÝÉnÜa@¶g@‹�ÅåÜaì@Êán1a@À@óÝàbÉÜa@óî‹“jÜa

ðÈb��ánuýaì@ñ†b��—nÔýa@Âï#ƒnÜb��iNIRH@È@‹��—à@À@ñí��i6Üa@Âï��#ƒnÜa@Šb���@‡��ÕÜì@í��zåÜa@ô��Ý
ðÜbnÜaZISH@@ @

@æà@ò6ÑÜa@ôÐ@õíi6Üa@Âï9ƒnÜa@Ší9mQYSXMQYUT@Z@ @

@@@@@@ó�ïåé¾a@ò‰�áÝnÜa@ãb�Åä@ó�Ýy‹¾a@Ú�Ým@À@Öj#m@pbïÝÙÜa@âÅÉà@oäbØBApprentices 

hip@@B@@@@@@lþ� @æ�à@†‡�È@?j�ni@ˆbn��ÿa@ãíÕî@çbØ@sïy@ëaŠínØ‡Üaì@7n�ub¾a@lþ @Þïèdm@À
@@jÜa@ô���ÝÈ@âéjîŠ‡���mì@ëaŠínØ‡���Üaì@7n����ub¾a@@@@@À@b���ïÝÉÜa@pb����aŠ‡Üa@â���vy@çb���Øì@Lð���áÝÉÜa@s���z

                                                           
المرك88ز العرب88ي للبح88ث : الق88اھرة ( سياس88ات التعل88يم مب88ادئ ودراس88ات وتوص88ياتالمج88الس القومي88ة المتخصص88ة ، )  ١(

  ١٢،ص)م١٩٨٠والنشر، 
  . ٤٤، ص  مرجع سابقناھج البحث العلمي في التربية ، محمد خليفة بركات ، م)  ٢(
: الق88اھرة (،  ھياك88ل وأنم8اط التعل88يم الج88امعي وتط88وير التعل8يم الج88امعي ف88ي مص88رالمج8الس القومي88ة المتخصص88ة ، )  ٣(

٤٢-  .٥٦ - ٢٤، ص ص )م١٩٨٠المركز العربي للبحث والنشر، 
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٤٣

@@@@@@@@@@pb��aŠ‡Üa@ë‰�è@lþ� @†‡�È@çb�Ø@ˆg@Ló�îbÍÝÜ@Oa†ì‡�«@ó�Ýy‹¾a@Ú�Ým@ßþ‚@óî‹—¾a@pbÉàb§a
@@@@@@pýb��¨a@æ���yc@À@õ‡��Énî@ý@b��ïÝÉÜa@pbàíÝi‡��Üa@lþ�� @âéï��Ð@b��·QP@E@@@lþ�� @Ëí��áª@æ��à

@@@@@@@@@@a@‘b����c@ô���ÝÈ@ân���m@ó���ïáÝÉÜa@tí���zjÜa@o���äbØ@‡���ÕÐ@ð���áÝÉÜa@s���zjÜa@b���àc@Ló���Éàb§a@@†í���é§
@@@@@@@@@pa6��Ð@ßþ��‚@ó��ÑÝnƒ¾a@ó��ïáÝÉÜa@ãb���Ôÿa@À@âéïäìb��Éàì@÷îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èÿ@óï��—ƒ“Üa

ò†‡«@óïåàŒN@ @
@óïº†bØÿaì@óïáÝÉÜa@ðyaíåÜa@ôÝÈ@ò6ÑÜa@ë‰è@À@óïáÝÉÜa@tízjÜa@kÝÌc@p�Ø‹m@‡Ôì

@@@@ò†ì‡�«@o�äbÙÐ@ó�ïáånÜa@bîb�›Ô@ã‡¦@>Üa@óïÕïj#nÜa@tízjÜa@bàc@N@@@@ßb�ª@À@çìb�ÉnÜa@çb�Øì
��zjÜa@@@@@@@@@@õ‹��‚ÿa@tí��zjÜa@���Øa‹à@µ��iì@b��éåïiì@bé��›Éiì@óî‹��—¾a@pb��Éàb§a@µ��i@ó��ïáÝÉÜa@tí

óÝy‹¾a@ÚÝm@ßþ‚@À@Oa‡u@Oa†ì‡«@óà‡Õn¾a@ßì‡Üa@À@ó–b‚ì@óïjåuÿa@pbÉàb§aìN@ @
@æà@ò6ÑÜa@ôÐ@õíi6Üa@Âï9ƒnÜa@Ší9mQYUT@@ZQYUX@Z@ @

@@@@@@Óa‹��’fia@ãb��Åä@Ö��ïj#m@À@ó��Ýy‹¾a@ë‰��è@À@óî‹��—¾a@pb��Éàb§a@p‹án���a@@†‡��Én¾a
@@@@@‡��ÕÐ@b��ïÝÉÜa@pb���aŠ‡Üa@À@‡��î‡u@líÝ���c@Ö��ïj#m@ó��Ýy‹¾a@ë‰��è@À@c‡��i@‡��Ôì@b��ïÝÉÜa@pb���aŠ‡ÝÜ
@@@@@@@@@@@ó�Ýy‹¾a@ë‰�è@À@†a†��î@b�ïÝÉÜa@pb��aŠ‡Üa@â�vy@‰�‚c@b�áØ@ó�àbÈ@‡�ÈaíÔì@pbáïÅåm@b:@oÉšì
@pbïÈíä@ßb‚†gì@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@kÉ’@À@Ê�ínÜa@#@báØ@Lóøï#i@pý‡É·@æÙÜì@wîŠ‡nÜbi

béåà@ò‡î‡u@@@@@@@@@@@ã‡�¦@>�Üa@ó�ïÕïj#nÜa@tízjÜb�i@ãb�ánèþÜ@ëb�¤a@‹�éÄ@‡�ÕÐ@ð�áÝÉÜa@s�zjÜa@bàc@L
@@@@@@@@@@@Þ�áÉÜa@Ê�Ôaíàì@õ‹�‚ÿa@tí�zjÜa@��Øa‹à@Ê�à@çd�“Üa@a‰�è@À@çìb�ÉnÜa@Ö�ïÕznÜì@óïáånÜa@bîb›Ô
@@@@@@@@À@ð�áÝÉÜa@s�zjÜa@��Øa‹àì@ó�ïjåuÿa@pb�Éàb§a@Ê�à@çìb�ÉnÜa@×b#ä@Êï�ím@c‡i@báØ@xbnäfiaì

óïáÝÉÜa@tízjÜa@ßbªN@ @
@ @

@ @-٤٣



  

  

  

  
������� 	
��
� ���
�                                                                           �
� �
� ������� ���� 

  

    

 

٤٤

Ší9m@@æà@ò6ÑÜa@ôÐ@õíi6Üa@Âï9ƒnÜaQYUX@@ZQYWR@Z@ @

@@@pb���Éàb§bi@b���ïÝÉÜa@pb����aŠ‡Üa@ó���Ø‹y@À@‘í����«@Âï���“åm@ò6���ÑÜa@ë‰���è@À@Ö���Õ¥
@@ë‰��è@À@Ö��Õ¥@b��áØ@7r��Ùi@†í��“å¾a@õín���¾a@çì†@Þ��Ä@pb���aŠ‡Üa@ë‰��è@â��vy@çc@ô��ÝÈ@óî‹��—¾a

ãbÙyhi@béÕïj#mì@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@âÅÉà@âïÅåm@‡ÈaíÔ@ßbáÙn�a@óÝy‹¾a@N@‡�ÕÜì@@@@öb�“äfi@çb�Ø
@ßbª@À@=�åÜa@ã‡ÕnÜa@a‰è@ÖïÕ¥@À@ŒŠbi@Šì†@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@çíø’@óÉàbu@ÞïØì@óÑïÄì

@@@@@ãb�ánèýa@†aŒ@‡�ÕÐ@ð�áÝÉÜa@s�zjÜa@b�àc@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡ÜaM@@ó�Ýy‹¾a@ë‰�è@ÀM@@@ó�ïáÝÉÜa@tízjÜb�i
óïáÝÉÜa@tízjÜa@�Øa‹àì@óî‹—¾a@pbÉàb§bi@÷îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@béî‹°@>Üa@óïÕïj#nÜaì@

@ó��ïjåuÿaì@ó��ïÝ0a@õ‹��‚ÿa@N@Ö��Õznî@%@ê��äc@ô��ÝÈMó��Ýy‹¾a@ë‰��è@ÀM@@tí��zjÝÜ@ßb��ÉÑÜa@âï��ÅånÜa
@@@@@@@@tízjÜb�i@ãb�ïÕÝÜ@k��bå¾a@…b�å¾a@‹Ðí�î@ìc@ßb�1a@a‰�è@À@†í“å¾a@ã‡ÕnÜa@ÖÕ±@ñ‰Üa@óïáÝÉÜa
@@@@@@@Ÿí���éåÝÜ@ój����bå¾a@pb���äbÙàfia@‹Ðí���m@%@b���áØ@Þ���àbÙn¾a@Ö���î‹ÑÜa@ãb���Åä@‘b����c@ô���ÝÈ@ó���ïáÝÉÜa

ïáÝÉÜa@tízjÜbilíÝ#¾a@Š‡ÕÜbi@bénØ‹y@Âï“åmì@óïÕïj#nÜaì@óN@ @
@‡Éi@óÉÔaíÜa@ò6ÑÜa@ôÐ@õíi6Üa@Âï9ƒnÜa@Ší9mSPOYOQYWR@Z@ @

@@@@@@@@@ô��ÝÈ@µÐ‹��“¾a@÷îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èÿ@ó��ïÜbà@pf��ÐbÙà@|å��à@ó��Ýy‹¾a@ë‰��è@À@Š‹��Õm
@@@@@@@@@@Âï���“ånÜ@÷îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èc@l‰��§@ó��Üìb«@À@b��ïÝÉÜa@pb���aŠ‡Üa@À@ó��ïáÝÉÜa@Þ÷b���‹Üa

b�aŠ‡Üa@óØ‹ybïÝÉÜa@pN@ @
@@Ö���ïj#mì@pb���ïÝÙÜa@â���ÅÉà@À@b���ïÝÉÜa@pb����aŠ‡Üa@âï���Ååm@ò6���ÑÜa@ë‰���è@À@‹Õn����a@‡���ÕÜì
@@@@@@@@@@@xŠb�ƒÝÜ@µqí�Éj¾a@æ�à@7j�Ø@†‡�È@ßb��Šg@À@ó�Ýy‹¾a@ë‰�è@À@Ê��ínÜa@#@‡�ÕÜì@ãbÙyhi@bè‡ÈaíÔ

pb——ƒnÜa@ÒÝn¬@À@µàŒþÜa@÷îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@†a‡ÈfiN@ @
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٤٥

@���rÉjÝÜ@ó���ïÝ‚a†@ó���#‚@âï���Ååm@Oa7���‚c@Š‹���Õm@‡���ÕÜì@ó���ïjåuÿa@pþáÉÜb���i@bé���Ýîí¸@#@pb
@@@@@@b��¿@Þ��îíánÜa@Ú��Üˆ@óÝï��—y@æ��à@b��ïÝÉÜa@pb���aŠ‡Üa@ò���éuc@ßbáÙn���a@æ��à@pb��Éàb§a@µÙán��Ü

óî‹—¾a@pbÉàb§bi@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@‘Ša‡à@âïÈ‡m@À@‡Èb�îN@ @
@@@@@ó��øïè@öb��›Èc@b��éî‹°@>��Üa@ó��ïáÝÉÜa@tí��zjÜa@×b��#ä@Ê���ma@‡��ÕÐ@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@b��àc

b§a@À@âèíäìbÉàì@÷îŠ‡nÜa@@@@@@tízjÜb�i@ãb�ánèýa@†aŒ@‡�ÕÜì@ó�Ýy‹¾a@Ú�Ým@ßþ‚@óî‹—¾a@pbÉà
óïáånÜa@bîb›Ô@ã‡¦@>Üa@óïÕïj#nÜaN@ @

@@@@@@@@@ó���ïÝ‚a‡Üa@ð���áÝÉÜa@s���zjÜa@����Øa‹à@Ê���à@çd���“Üa@a‰���è@À@çìb���ÉnÜa@×b���#ä@Ê����ma@b���áØ
@@@@ò6�ÑÜa@ë‰�è@À@ð�áÝÉÜa@szjÜa@óïº†bØc@oàbÔ@‡ÕÜì@Lóïubnäfia@ÞáÉÜa@ÊÔaíà@Êàì@óïuŠb©aì

ßbª@À@Â“ä@Šì‡i@@@@tí�zjÜa@öa‹�ug@ßbª@À@óî‹—¾a@pbÉàb§a@µiì@béåïi@çìbÉnÜa@âïÅåm
óïáånÜa@bîb›Ô@ã‡¦@>Üaì@óïÕïj#nÜaì@óïáÝÉÜaN@ @

@@@@öb���énäa@‡���Éi@b���ïuíÜíåÙnÜaì@ð���áÝÉÜa@s���zjÜaì@âï���ÝÉnÝÜ@ðàí���ÕÜa@÷���Ý1a@ô���–ìc@‡���Ôì
@@ãb��È@æ��à@o���Üa@ê��maŠì†QYWT@@ô��nyQYWY@@ô��–ìcB@@ãí��ÕïÜ@Öï���åmì@Âï��#¦@÷��Ýª@ÞïÙ��“ni

1a@ãb��Õà@@pb��ÉàbvÝÜ@ô��ÝÈÿa@÷��Ý@H@@@@@@ßb��uŠ@æ��à@Ob��›Éiì@µÝàb��ÉÜaì@pb��Éàb§a@öb���ûŠ@â��›îì
@@@@ó��Üì‡Üa@À@õ5��ÙÜa@pb����ü¾a@Þ��rº@pb��Éàb§a@xŠb��‚@æ��à@‹��‚e@Oa†‡��Èì@µÕib���Üa@pb��Éàb§a
@@@@@@@@óî‹�“jÜa@õí�ÕÜa@Âï�#¦@æ�È@óÜíø��¾a@pb�øï:aì@pbà‡�©aì@xbnäfia@pbÈb#Ô@ó–b‚@óÑ—iì

@Ôýaì@ó���ïÈbánuýa@ó���ïáånÜa@ó���#©@ó���àŒþÜa†þj���Üa@À@óî†b���—nBIQH@@Ëb���ánua@pbï���–ím@æ���àì@L
@@@@@@@@@@æ��à@ò6��ÑÜa@À@ò‹èb��ÕÜa@À@ó��îíi6Üa@tí��zjÜa@���Øa‹à@öb���û‹Ü@ð��áïÝÔfia@öa5��©aWMQP@@@‘Šb��à

QYYYãNIRH@@ @

                                                           
  .٢٠٨، ص  مرجع سابقدراسات وتوصيات المجالس القومية المتخصصة ، سياسة التعليم مبادئ و)  ١(
مجل88ة التربي88ة م ، ١٩٩٩م88ارس  ١٠-٧اجتم88اع الخب88راء ا&قليم88ي لرؤس88اء مراك88ز البح88وث التربوي88ة ، الق88اھرة م88ن )  ٢(

٤٥-  .١٣٠ - ١٢٦، ص ص  ١٩٩٩القاھرة، المجلد الخامس العدد الخامس عشر، مارس :  والتعليم
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٤٦

QM@@@@@@@@@@µ��Šbá¾a@æ�à@ó�›î‹È@pb�Èb#Ô@â�ém@>�Üa@õ5�ÙÜa@ó�ïrzjÜa@ÊîŠb�“¾a@¶g@pbÑnÜýa@òŠì‹š
@@bÈì‹��“à@çí��Ùm@çc@ô��ÝÈ@Ša‹��ÕÜa@ñ‰��ƒnàì@æî‡ïÑn���¾aì@@pbÈì‹��“à@çí��Ùm@‡��Ôì@ó��ïå ì@p

ði‹ÉÜa@æ íÜa@õín�à@ôÝÈ@óïàíÔN@ @
RM@@@@@@ó�ï¾bÉÜa@ó�ávè@b�éi@êuaín��@>�Üa@óîíi6Üaì@óïáïÝÉnÜa@wàa5Üa@‡Ém@>Üa@tízjÜbi@ãbánèýa

@@@@À@ãìb�Õmì@�Ð‹�mì@Þ�jÕmì@Šbn¦ì@ðÕnåm@çc@óïi‹ÉÜa@óï—ƒ“Üa@Êï#n�m@sï¢@ó¾íÉÜaì
énîb¼@båïÝÈ@ânznî@óïàþ�g@óïi‹È@óîíè@ÞÄ@bénîíÕmì@bN@ @

SM@@@@@@@@pb���üà@¶gì@ó�îŠa†gì@ó�ïåÐ@Š†aí�Øì@Þ�îí¸@¶g@xb�n±@OaŠbárn��a@ñíi6Üa@szjÜa@ŠbjnÈa
@@@s�zjÜa@ó�î‹yì@pbäbÙàfia@ÞØ@b:@ÞÑÙî@sï¢@óÜì‡ÝÜ@bïÝÉÜa@pb#Ý�Üa@Êjnm@ìc@óÝÕn�à

kî‹vnÜaìN@ @
TM@@@@@@öb�åi@ãí�ÝÉÜaì@ó�ÐbÕrÜaì@ó�ïi6ÝÜ@ó�ïi‹ÉÜa@óáÅå¾aì@óïàþ�fia@óáÅå¾a@ôåjnm@çc@@óïvïma6��a

@@@@@@@@@æ���à@b���è7Ìì@ó���ïi‹ÉÜa@ó���ïi6Üa@‹îí���#m@óïvïma6����a@Ša‹���Ì@ô���ÝÈ@ñí���i6Üa@s���zjÝÜ@ó���ïi‹È
µnáÅå¾a@bnÝØ@bémŠ‡–c@>Üa@pbïvïma6�ýaN@ @

UM@@@@@@@@@öb�åqc@Àì@ò‡�È@paíå��@×‹Ín��m@çc@æ�Ùº@Ú�Ým@L‡�àÿa@ó�Ýîí @óïjî‹¤@tí¢@¶g@óub¨a
@@@@@@@ô��ÝÈ@ó��ïÝ‚a‡Üa@pa7Ín��ÝÜ@Ob��Õj @ó��i‹vnÜa@ß‡��Ém@paíå���Üa@ë‰��è@@@@‰��‚dm@s��ï¢@bém7���à

@@@@@@s�zjÜa@çcì@ó�–b‚@ó#j�›åà@ó�nibq@w÷b�nä@båï#Émì@w›ånÜ@óïåà�Üa@bényb�à@ói‹vnÜa
Oþîí @ObnÔì@kîŠ‡nÜa@âéÉà@×‹Ín�î@æî‰Üa@öýüè@‹“jÜa@Êà@ÞàbÉnî@ñíi6ÜaN@ @

VM@@@ó�ïÈbá§a@tb�¢ÿbi@ãbánèýa@ò†bîŒTeam work@@@@@@@@Þ�àbÙnà@ð�r¢@Ö�î‹Ð@ô�ÝÈ@‡�ánÉm@>�Üa
@nÜaì@ò5���©a@s���ïy@æ���à@@@@â����Šì@ê���Ða‡èc@‡���î‡¥ì@s���zjÝÜ@Âï���#ƒnÜa@À@Û6���“î@˜���—ƒ

@@béÑïå���—mì@pb���äbïjÜa@Ê���á¡@Þ���—nî@b���áïÐ@Ö���î‹ÑÜa@öb���›Èc@µ���i@ëŠaì†c@âï����Õmì@ê���véåà
‹î‹ÕnÜa@óibnØì@béÝïÝ¥ìN@ @-٤٦
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pb�aŠ†ì@tí¢@æà@ÞÉÑÜbi@#@bà@öíš@ÀìN@ @
YMfia@óáÅå¾aì@ãíÝÉÜaì@óÐbÕrÜaì@óïi6ÝÜ@óïi‹ÉÜa@óáÅå¾a@?jm@@ãí�ÝÉÜaì@óÐbÕrÜaì@óïi6ÝÜ@óïàþ�

@@@@ô��ÝÈ@â��q@‹��#Ô@Þ��Ø@õín���à@ô��ÝÈ@ñí��i6Üa@s��zjÝÜ@õì‡��u@ó���aŠ†@Þ��áÉÜ@Âï��#ƒnÜa@ò‹��ÙÑÜ
ði‹ÉÜa@%bÉÜa@õín�àN@ @

QP@M@@@@@@@@pb��øï:a@Ê��à@b�:†bjm@ân��ïÜ@‡�yaíÜa@‹��#ÕÜa@õín��à@ô��ÝÈ@ó�àbÈ@ó��îíi‹m@ó�ïr¢@ó��#‚@Ê�šì
jÝÜ@óïi‹È@ó#‚@ÒïÜdm@Ÿ‹Íi@óïi‹ÉÜa@Šb#Ôÿa@À@tízjÜa@�Øa‹àìñíi6Üa@szN@ @

QQM@@@@@@@À@‡��î‡znÜa@ê��uì@ô��ÝÈì@ñí��i6Üa@s��zjÝÜ@Âï��#ƒnÜa@paŠb��éà@ô��ÝÈ@ó��ïjîŠ‡m@paŠì†@‡��ÕÈ
óï¾bÉÜa@óyb�Üa@ôÝÈ@p‹éÄ@>Üa@órî‡¨a@pbïåÕnÜaì@pbiŠbÕ¾aì@Þ‚‡¾a@ßbªN@ @
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í¸@Š†b��—à@Šb��ïn‚a@Ò��Ôínîì@@ë‰��è@æ��à@Lò‡��È@Þ��àaíÈ@ô��ÝÈ@ñí��i6Üa@s��zjÜa@ò���éuc@Þ��î
ÞàaíÉÜaZM@ @

Ic@H@Ê�án1a@@óïuíÜíî‡îcZ@ @

@@@@@@@Ê��à@ó��Üì‡Üa@Û6��“m@µ��y@À@ó��Üì‡Üa@Ö��î‹ @æ��È@Þ��îíánÜa@ân��î@óïØa6��’ýa@ßì‡��Üa@ð��ÑÐ
@@@@@@@@@ó��ïàbåÜa@ßì‡��Üa@À@b��àc@ñí��i6Üa@s��zjÜa@Þ��îí¸@À@ó��ïÜb8c‹Üa@ßì‡��Üa@À@ó��–b©a@pb����ü¾a

íánÝÜ@õ‹��‚c@pýb��ª@Ûb��åéÐ@@pb��áÅå¾a@���Éi@pa‡Èb���áØ@ßì‡��Üa@ë‰��è@���Éi@bénÝÍn���a@Þ��î
@@@@@@ßì†@æ��à@ó��ïuŠb©a@pa‡Èb���¾a@¶g@óÐb��šfibi@ðÜì‡��Üa@Ú��åjÜa@béà‡��Õî@>��Üa@Ÿì‹��ÕÜaì@ó��ïÜì‡Üa

óïjåuc@pbáÅåàìN@ @
Il@H@ó�ïÝ0a@óî†b—nÔýa@pbäbÙàfiaZ@ @

@@@@@@@@@@Þ�îí¸@ó�ïáèdi@Óa6�Èýa@À@bénÑ��ÝÐì@b�éáÅä@o�åîbjm@b�áéà@ßì‡�Üa@â�ÅÉà@ðÕnÝm@ˆg
ì‡Üa@@@öí���š@À@b���é#ï#¦ì@tí���zjÜa@ó���ïÈíä@ê���ïuím@7qd���m@æ���à@Ú���Üˆ@À@b���¾@ñí���i6Üa@s���zjÝÜ@ó���Ü
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@@@Â���ín¾a@À@‡��–‹m@b��iŠìc@À@ó��à‡Õn¾aQ~R@E@@@@@‡��–‹mì@ó��ïáÝÉÜa@tí��zjÜa@Þ��uc@æ��à@bé��Ý‚†@æ��à
@çbibïÜaR~QX@E@@@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pbîýíÜa@‡–‹m@báØ@LŸ‹ÍÜa@a‰:@béÝ‚†@æàR~TX@E@@æ�à

@@@@@@‡����–‹m@b���îŠíØì@ð���áÝÉÜa@s����zjÜa@ó���à‡©@ðàí���ÕÜa@bé���Ý‚†R~R@E@@çaíîb���mìQ~Y@E@@æ����È@Oþ���›Ð
@ðÜaíy@‡–‹m@>Üa@Þï÷a‹�gSE@@@@öð�’@ô�ÝÈ@ãbÔŠÿa@ë‰è@oÜ†@çgì@óïáÝÉÜa@tízjÝÜ@béÝ‚†@æà

ÞjÕn�¾a@bîb›Ô@óà‡‚@À@ëŠì†ì@ðáÝÉÜa@szjÜa@óïáèc@|›nî@b¹hÐBIRH@@ @
@@@@@@@@@@@‘b��yfiaì@ó�îíi6Üa@tí�zjÜa@Þ�îíáni@ó�à‡Õn¾a@ßì‡�Üa@ãb�ánèa@õ‡�à@Ú�Üˆ@æ�à@ì‡jîì

@@@@@@@íi6Üaì@ó�ïáÝÉÜa@tí�zjÜa@öaŠì@æ�à@b�éïÝÈ@†í�Éî@ñ‰�Üa@‡�÷bÉÜaì@tízjÜa@óïáèdi@@@@o�äbØ@çh�Ð@Ló�î
@@@ô�ÝÈ@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@ênÕÑäc@bà@båÉjnm@íÜì@5Øc@‡÷bÉÜbÐ@ò7jØ@pbÕÑä@¶g@xbn¥

@@@@‡��ÕÝÐ@‡��yc@ê��ïÐ@béÕj���î@%@ÞÙ��“i@ôàb��ånî@×b��Ñäfia@bä‡��uíÜ@ð��áÝÉÜa@s��zjÜaB@b��Ùî‹àc@p‡��–Š
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ت أجھ8زة البح8ث الترب8وي ف8ي مص8ر وبع8ض ال8دول ا+خ8رى، أحمد إسماعيل حجي، دراسة مقارن8ة ل8بعض مش8ك%)  ١(

  .٦٩ - ٦٨م ، ص ص ١٩٨٤رسالة دكتوراه ، كلية التربية ، جامعة عين شمس ، 
  .٤٢٨، ص مرجع سابق عبد U عبد الرازق إبراھيم ، تمويل الع%قات الثقافية ، )  ٢(
مكتب التربية العرب8ي : الرياض ( مية دول الخليج العربيالتعليم العالي ومسئولياته في تنمحمد عبد العليم مرسي ، )  ٣(

٥٠-  .٨١ - ٨٠، ص ص ) م١٩٨٥لدول الخليج ، 
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@óïáÝÉÜa@N@ @

@@@@@@ãb�È@À@ð�áÝÉÜa@s�zjÜa@ô�ÝÈ@Ö�Ñäc@bà@Ëíáª@ÎÝi@‡ÕÜìQYXP@RPW~XPQ@@@Šýì†@Ò�Üc
@ój�åi@ðÙî‹àcYS~X@E@L@óà‡Õn¾a@ßì‡ÝÜV~R@E@Þrº@bà@íèì@óïàbåÜa@ßì‡ÝÜR~RS@@@@Þ‚‡�Üa@æ�à

@@@ì@ó�à‡Õn¾a@ßì‡�ÝÜ@ðÜb»fia@ðàíÕÜaP~TU@E@@ó�ïàbåÜa@ßì‡�ÝÜNIRH@@@@@@s�zjÜa@ô�ÝÈ@×b�Ñäfia@ój��åÐ
@@@@@æ�Ùm@%ì@ó�à‡Õn¾a@ßì‡�Üa@À@×b�Ñäfibi@oäŠíÔ@bà@aˆg@óÝïøš@óïàbåÜa@ßì‡Üa@À@ñíi6Üaì@ðáÝÉÜa
@@@@@@@@@@À@ó�îíi6Üaì@ó�ïáÝÉÜa@tí�zjÜa@ô�ÝÈ@×b�ÑäfibÐ@ó�ïàbåÜa@ßì‡�Üa@æ�à@ßb�y@æ�ydi@óïi‹ÉÜa@ßì‡Üa

@@@@@ãb�È@ßþ�‚@Î�Ýi@ó�Éánª@óïi‹ÉÜa@ßì‡ÜaQYWV@@@ðÜaí�ySST@@ýì†@çí�ïÝà@@@@¶g@Þ�—î@ý@â�ÔŠ@í�èì@Š
Objî‹Õm@ðáÝÉÜa@szjÜa@ßbª@À@ò‡yaì@óïäbibî@óØ‹’@êÕÑåm@bà@Ò—äBISH@@ @

@@@@@@@@pb�ÔíÉ¾a@‹�qcì@â�èc@í�è@ñí�i6Üaì@ð�áÝÉÜa@s�zjÜa@ôÝÈ@×bÑäfia@ÒÉš@çc@‡Øüî@a‰èì
@@@@@@@@@@@ó�ïi‹ÉÜa@ó�Õ#å¾a@À@tí�zjÜa@ô�ÝÈ@×b�Ñäfia@Š‡�Ô@‡�Ôì@ñí�i6Üaì@ð�áÝÉÜa@s�zjÜa@í¹@ÞÔ‹Ém@>Üa

@ðÜaí¢SU@ýì†@ðÜaí¢@óäŠbÕà@Obîíå�@†‹ÑÝÜ@paŠQVP@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@À@†‹ÑÝÜ@Šýì†NITH@@ @

                                                           
، فبراي88ر ) ٥٣٨٧( ، الع88دد ) ا&ماراتي88ة ( ص88حيفة الخل88يج س88عيد ح88ارب ، التعل88يم ا&نف88اق عل88ى البح88ث العلم88ي ، )  ١(

  .٩م،ص١٩٩٤
أكاديمي88ة البح88ث : الق88اھرة ( جي88ة ف88ي المجتم88ع المعاص88ردور المؤسس88ات العلمي88ة والتكنولومحم88د كام88ل محم88ود ، )  ٢(

  .٤٣ص ) م١٩٨٩العلمي والتكنولوجيا ، 
  .١٢٤، ص  مرجع سابقعنتر لطفي محمد ، معوقات البحث العلمي بالجامعة ، )  ٣(
٥١-  .٨١ ، ص) م١٩٩٠مكتبة التربية العربي لدول الخليج، : الرياض (،  تشجيع البحث العلمي عبد الحكيم بدران ، )  ٤(
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٥٢

@@â�Ô@Ša‹ÕÜa@íè@óïàbåÜa@ßì‡ÝÜ@óïáånÜa@ßbª@À@Š‡–@bà@âècìTQOQXS@@@@@æ�È@Š‡�–@ñ‰�Üa
@@@@@@@@@@@b�ïuíÜíåÙnÜaì@ð�áÝÉÜa@s�zjÝÜ@ò‡�zn¾a@â�àÿa@×ì‡å�–@öb�“ähi@ò‡�zn¾a@â�àŁÜ@ó�àbÉÜa@óïÉá§a

@æà@OaŠbjnÈa@óïáånÜa@Þuc@æà@‹îbåî@ßìcQYXW@@@â�àÿa@wàbä‹i@æà@ö�u@×ì‡å—Üa@a‰è@5nÈa@‡Ôì
ðÝî@bà@ÖïÕ¥@ôÝÈ@ÞáÉÜa@×ì‡å—Üa@Óa‡èc@âèc@æàì@óïáånÝÜ@ò‡zn¾aZ@ @

M@@ßì‡���ÝÜ@b���ïuíÜíåÙnÜaì@s���zjÜa@paŠ‡���Ô@âïÈ‡���m@Þ���uc@æ���à@ó���ïåÑÜaì@ó���ïÜb¾a@pa‡Èb����¾a@âî‡���Õm
ßì‡Üa@ë‰è@µi@?ÑÜa@çìbÉnÜa@óîíÕmì@óïàbåÜaN@ @

M5Üa@Êà@çìbÉnÜa@@@@ßì‡�Üa@Þ�‚a†@ó�ïàíÙ¨a@pbáïÅånÜa@Êàì@ò‡zn¾a@âàŁÜ@óÉibnÜa@õ‹‚ÿa@wàa
@@@@@@ð���áÝÉÜa@s���zjÜa@pýb��ª@À@ßì‡���Üa@ë‰��:@ó���ïàíÕÜa@pb b��“åÜa@âïÈ‡���m@Þ��uc@æ���à@ó��ïàbåÜa

bïuíÜíåÙnÜaìN@ @
M@szjÜa@ßbª@À@óïàbåÜa@ßì‡Üa@wàa‹i@âïÈ‡nÜ@óàŒþÜa@óïÜb¾a@pbáèb�¾a@Êï»@À@ò‡Èb�¾a

ïuíÜíåÙnÜaì@ðáÝÉÜa@Êà@pbjïm‹m@À@ßí‚‡Üa@×ì‡å—Üa@ãbéà@æà@çíÙn�@†‡—Üa@a‰è@Àì@b
@@Þ�uc@æà@ãbÉÜaì@™b©a@µÈb#ÕÝÜ@óÉibnÜa@pbáÅå¾aì@óïáïÝÔfiaì@óïÜì‡Üa@ÞîíánÜa@pbøïè

óiíÝ#¾a@óïÜb¾a@pbáèb�¾a@Êïá¤N@ @
@@@@@b��ïuíÜíåÙnÜaì@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@ßb��ª@À@ò‡��zn¾a@â��àÿa@wàb��ä‹i@Þ��‚a†@ßb��—mýa@ó��#Õä@5��nÉm

sï¢@ßb1a@a‰è@À@êmb b“ä@À@wàbä5ÝÜ@óïåÑÜa@òŠí“¾a@âî‡Õm@×ì‡å—Üa@ãbéà@çíÙîBIQH@N@ @
@@‹—ß@À@òíìi�Ûaë@òîàÜÈÛa@tìzjÛa@Ýíì¸Z@ @

@@@@@@@@¶g@µryb�jÜa@æ�à@‡�î‡ÉÜa@o�ÉÐ†@ó�îíi6Üaì@ó�ïáÝÉÜa@tí�zjÝÜ@ÞîíánÜa@óÝÔ@çc@Ú’@ý
@@jÜa@Šaí���¡@Þ���áÈ@æ���È@s��zjÜa@ìc@xŠb���©a@À@7Ðí���Üa@k����ÙÜa@öaŠì@ò‹��v:a@@ô���ÝÈ@‹qü���î@b���¿@s��z

@@@â��é÷a†c@À@µryb��jÜa@ô��ÝÈ@ó���ÙÉå¾a@óïjÝ���Üa@Šb��qła@¶g@óÐb��šfibi@ó��îíi6Üaì@ó��ïáÝÉÜa@tí��zjÜa

                                                           
٥٢-  .٢٣ص  مرجع سابق ،محمد حلمي الحديدي ، البحث العلمي وخطة الدولة ، )  ١(
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٥٣

@@@@@@@@@@@@í�èì@Ob�áéà@c‡�jà@ðuí�ÜíåÙnÜaì@ð�áÝÉÜa@s�zjÜaì@âï�ÝÉnÝÜ@ðàí�ÕÜa@÷�Ý1a@‹�Ôc@ÚÜ‰�Üì@tízjÝÜ
B@@@@†Šaí�¾a@ó�Üì‡Üa@ê�Ü@‹Ðí�m@çc@ã�Ýîì@óÜì‡Üa@ó#“äc@æà@ð�b�c@Ãb“ä@ðáÝÉÜa@szjÜa@çg@@@ó�ïÜb¾a

@@@@@@ó�Éïj @Ê�à@Ö�Ñnm@>�Üa@ój��bå¾a@Þj�Üa@ùïém@çcì@bénäŒaíà@À@óïÐbØ@òŠí—i@ój�bå¾a@óî†b¾aì
†Šaí¾a@ÚÝm@ãa‡ƒn�ý@Ãb“åÜaNBIQH@@ @

@@@@@@@@ó�ÉibnÜa@tí�zjÜa@��Øa‹áÐ@L@ð�áÝÉÜa@s�zjÜa@Þ�îí¸@æ�È@óÜíø�¾a@ðè@‹—à@À@óÜì‡ÜbÐ
@@@@@íÙy@õ‹��‚ÿa@ó��ïrzjÜa@pb��øï:aì@���Øa‹¾aì@paŠaŒí��Üaì@pb��ÉàbvÝÜ@@@@æ��à@Þ��îíánÜa@ô��ÕÝnmì@ó��ïà

@óÜì‡Üa@çc@ýg@óïrzjÜa@pbÈì‹“¾a@�Éi@óïÜì‡Üaì@óïjåuÿa@pbøï:a@�Éi@ßí¸@‡Ôì@óàíÙ¨a
‹—à@À@tízjÝÜ@ßìÿa@ßíá¾a@ðèN@ @

B@@@ãb�È@À@ó�ïi‹ÉÜa@‹—à@óîŠíé»@À@ðáÝÉÜa@szjÜa@pb——¬@oÍÝi@‡ÔìVXOQYVY@@@ðÜaí�y
P~U@E@@ó��àbÉÜa@ó��ïäa�ï¾a@æ��àBIRH@@ãb��È@Àì@LQYWTOQYWU@@@@@>��Üa@ó��ïÜb¾a@pa†b��ánÈýa@o��yìa‹m

@@@@@µ����i@b����à@ð����áÝÉÜa@s����zjÜa@b����éïÐ@b����·@pb����ÉàbvÝÜ@ó����Üì‡Üa@bén����——‚UT@@@¶g@ê����ïåu@çí����ïÝà
VP~SQW~PPP@@ãbÈ@Àì@L@êïåu@çíïÝàXROQYXS@@@@@ðÜb�ÉÜa@âï�ÝÉnÜaì@pb�Éàb§a@óïäa�ïà@oÍÝi

@@ðÜaí�ySWP@@@@ãb�È@Àì@ê��ïåu@çí�ïÝàXTOQYXU@@@@��Éàb§aì@ðÜb�ÉÜa@âï�ÝÉnÜa@ó��ïäa�ïà@o�yìa‹m@pb
@@µ��i@b��àTVV~UMUSP~SSX@@@@@@@ãb��È@æ��à@ò6��ÑÜa@ßþ��‚ì@ê��ïåu@çí��ïÝàQYXV@@@@ãb��È@ô��nyìQYXX@

@@ãb���È@ð���ÑÐ@ó���ÑïÑ @ò†b���îŒ@pb���Éàb§a@ó���ïäa�ïà@À@ò†b���î�Üa@o���äbØXUOQYXV@@ó���ïäa�ïà@o���ÍÝi
@ðÉàb���§a@âï���ÝÉnÜaIWRV~S@H@@@ô���ÝÈ@×b���ÑäflÜ@ó���ïäa�ï¾a@Ú���Ým@æ���à@˜���—²@b���àì@ê���ïåu@çí���ïÝà

@@@Œìb��vnî@ý@‹��—à@À@ð��áÝÉÜa@s��zjÜaQ@E��ÝÈ@@@@@pŒìb��¤@‡��Ô@ßì‡��Üa@æ��à@Oa7r��Ø@çc@µ��y@ôT@E@æ��à

                                                           
المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجيا ، تقرير مقدم إلى السيد رئ8يس الجمھوري8ة ع8ن أعم8ال المجل8س ) ١(

  . ٦٦، ص ١٩٧٥يوليو -١٩٧٤أكتوبر -في دورته الثانية
٥٣-  .٩٧، ص ) م١٩٧٩دار المعارف ، : القاھرة (،  ٣، ط  راسات في التربية والمجتمعدمحمود السيد سلطان ، )  ٢(
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٥٤

@@ðàí�ÕÜa@wmb�åÜaIQH@@@@@@@@@ó��ÝÔ@â�ÌŠì@‹�—à@À@ó��ïáÝÉÜa@tí�zjÜa@ô�ÝÈ@×b��Ñäfia@ÒÉ�š@ô�ÝÈ@ß‡��î@a‰�èì
@@‡���ÕÐ@pb���jm‹¾aì@Ší���uÿa@ô���ÝÈ@Ö���Ñåî@b���éáÅÉà@çc@ýg@ð���áÝÉÜa@s���zjÝÜ@ó���——ƒ¾a@pb���ïäa�ï¾a

@ãbÈ@À@ðáÝÉÜa@szjÜa@ôÝÈ@‹—à@À@×bÑäfia@óÝ»@oÝ–ìIQYYSOQYYT@HØ@@o�äbP~T@E@@æ�à
@@@@ãb��È@Àì@ðàí��ÕÜa@wmb��åÜa@ó��Ý»YUOQYYV@@@ój���åÜa@o��äbØP~WU@E@@@oÝ��–ì@o��ÔíÜa@÷��Ñä@Àì

@¶g@pbjm‹¾aì@Šíuÿa@ój�äIWV@HEðáÝÉÜa@szjÝÜ@ó——ƒ¾a@pbÕÑåÜa@óÝ»@æàNIRH@@ @
@@@@À@b�éäc@ýg@ó�ÝïÝÔ@o�äbØ@çgì@ðáÝÉÜa@szjÜa@ôÝÈ@×bÑäfia@ój�ä@çc@ÚÜˆ@æà@|›nîì

@@@‡�ÕÐ@ò‹án��à@ò†bîŒB@a@ÒÈb�›m@@@@@@@@@o��Üa@paíå��Üa@ßþ�‚@‹�—à@À@ð�áÝÉÜa@s�zjÜa@ô�ÝÈ@×b�Ñäfi
@óï���šb¾aYTMRPPP@@æ���àP~S@E@@@¶g@ðàí���ÕÜa@Þ‚‡���Üa@æ���àP~VBEISH@@@@ô���ÝÈ@×b���Ñäfia@ój����äì@L

@@@kï��—äì@ó��à‡Õn¾a@ßì‡��Üa@À@×b��Ñäfia@ój���åi@o���ïÔ@aˆg@Oa‡��u@ó��ÝïÝÔ@ñí��i6Üaì@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa
@@@ì@Ob�›îc@Þ�ïÝÔ@óïáÝÉÜa@tízjÜa@pbÕÑä@æà@†‹ÑÜaB@@�—yfia@7�“m@@@@†‹�ÑÜa@˜�²@b�à@çc@¶g@paöb

@@@ß†b�Éî@b�áåïi@Šýì†@Ò—ä@ß†bÉî@‹—à@À@ðáÝÉÜa@szjÜa@pbÕÑä@æà@‡yaíÜaWX~T@@À@OaŠýì†
@ì@bÙî‹àcSV~T@@@ì@Lbï��ìŠ@À@OaŠýì†RV@@@@Lò‡�zn¾a@ó�ÙÝá¾a@À@OaŠýì†RT~S@@@L‡îí��Üa@ÀRQ~Y@@À

@La‡åØQU~R@b�ä‹Ð@ÀBITH@N@ @
ˆ@bà@Êà@ÒÝn¦@óï÷b—yfia@ë‰è@oäbØ@çgì@@@@ßì‡�Üa@À@ó�îíi6Üa@tí�zjÜa@Þîí¸@À@‹Ø

@@ó��ïi‹ÉÜa@ó��Õ#å¾a@À@†‹��ÑÜa@kï��—ä@çc@‹��Øˆ@‡��ÕÐ@ó��ïàbåÜaS@@b��Ùî‹àc@Àì@ãb��ÉÜa@À@paŠýì†QVP@
@@@@@@@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@ô��ÝÈ@pb��ÕÑåÜa@æ��à@†‹��ÑÜa@kï��—ä@À@òí��vÑÜa@çc@ýg@Óþn��‚ýa@â��ÌŠì@OaŠýì†

                                                           
محم88د ط88ه ، بع88ض مش88ك%ت التعل88يم الع88الي ودورھ88ا ف88ي ھج88رة الكف88اءات العلمي88ة ، دراس88ة مقارن88ة ب88ين مص88ر )  ١(

  .١٣٥-١٢٤م ، ص ص ١٩٩١والسودان والعراق ، رسالة دكتوراه ، كلية التربية ، جامعة عين شمس ، 
محمود عطا محمد علي مس8يل ، الع%ق8ة ب8ين البح8ث العلم8ي الج8امعي والمؤسس8ات ا&نتاجي8ة ف8ي مص8ر ف8ي ض8وء )  ٢(

  .٢٣٦-٢٣٥، ص ص  مرجع سابق خبرات بعض الدول ا+جنبية، 
  .١٣م ، ص  ٢٠٠٠، القاھرة ، العدد السابع ،  نشرة أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيامفيد شھاب ، ) ٣(
طم88ة محم88د الس88يد ، معوق88ات البح88ث الترب88وي ف88ي مص88ر وط88رق التغل88ب عليھ88ا ف88ي ض88وء تج88ارب بع88ض ال88دول فا)  ٤(

 ٤-٢) الق8اھرة(، بحوث م8ؤتمر البح8ث الترب8وي ، الواق8ع والمس8تقبل المجل8د الث8اني  رابطة التربية الحديثةا+خرى ، 
٥٤-  .١٢٨م ، ص ١٩٨٨يوليو 
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٥٥

@@@@‹Ø‰��m@ý@‹��—à@À@ój���åÜbÐ@ó��à‡Õn¾a@ßì‡��Üaì@‹��—à@µ��i@Oa‡��u@ò7j��Ø@@À@‹��—à@7��Íi@ó��äŠbÕ¾a@‡��åÈ
@@@@@@@@@@À@Obáƒ��š@Ob��Õ÷bÈ@Þ��rº@Þ��îíánÜa@çc@¶g@7��“î@b��¿@ó��îíi6Üaì@ó��ïáÝÉÜa@tí��zjÜa@ô��ÝÈ@×b��Ñäfia

‹—à@À@óïáånÜa@Â#£@bé#iŠì@óîíi6Üa@tízjÜa@ã‡Õm@Þïj�N@ @
@szjÜa@óïº†bØc@oàbÔ@‡ÕÐ@Þïøš@ÞîíánÜa@æà@óîíi6Üa@tízjÜa@kï—ä@çbØ@‡ÕÜì

@@@@tí��zjÜa@���Éi@Þ��îíáni@ð��áÝÉÜa@@@@@@@>��Üa@pbÈì‹��“¾a@À@Ú��Üˆ@‹��éÄ@‡��ÕÐ@ó��îíi6Üa@7��Ìì@ó��îíi6Üa
@@@@@@@@@@>�Üa@pbÈì‹�“¾a@ð�ÑÐ@ó�ïi6Üa@pb�ïÝÙÜ@ó�Üíá¾a@pbÈì‹�“¾a@À@Þ�Ôÿa@˜ï�—ƒnÜa@çbØì@bénÜíà

@ôÝÈ@÷9@µÈ@óÉàbu@óïi6Üa@óïÝØ@oÝ—y@ðáÝÉÜa@szjÜa@óïº†bØc@bénÜíàIU@@@pbÈì‹�“à
@æàIRS@óÉàbvÝÜ@ObÈì‹“à@Nÿa@óÉàbu@óïi6Üa@óïÝØì@ôÝÈ@oÝ—y@‹èŒIU@@pbÈì‹�“à@H@@ó�ïr¢
@æàIQT@HóÉàbvÝÜ@Obïr¢@ObÈì‹“à@N@@@@@ó�——ƒ¾a@ó�ïrzjÜa@pbÈì‹�“¾a@ó�ÝÔ@êÝØ@ÚÜˆ@æà@|›nîì

óïº†bØÿa@pbÈì‹“à@æà@óïi6Üa@pbïÝÙÜNIQH@@ @
@@@@@@@@@=å�uÿaì@ð�Ý0a@b�éåà@Þ�îíánÝÜ@Š†b�—à@ò‡�È@ô�ÝÈ@‹�—à@À@tízjÜa@pa‡yì@‡ánÉmì

 íÜa@ìc@ó��ïÝ0a@Þ��îíánÜa@Š†b��—à@b��àc@@ó��àbÉÜa@ó��ïäa�ï¾a@bé���cŠ@ô��ÝÈ@†í��åi@ò‡��È@¶g@â���ÕånÐ@ó��ïå
@@çí��Ùm@>�Üa@tí��zjÜa@ò‡��yì@b��éÉjnm@>��Üa@ó��øïéÝÜ@ó�——ƒ¾aMò†b��ÈM@ó��àbÉÜa@ó��ïäa�ï¾a@À@ó��uŠ‡à

@pa‡�yíÜa@béi@ãíÕm@>Üa@tízjÜa@ÞîíánÜ@Ob�b�c@Š‡—¾a@a‰è@5nÉîì@óå�@ÞØ@óøïéÝÜ@N@@@ðmd�m@â�q
@a@ìc@|å���¾a@Þ���rà@ó���îíäbq@ó���ïÝ«@Š†b���—à@Ú���Üˆ@‡���Éi@@Þ���jÔ@æ���à@öaí����@ò‡���yíÝÜ@ó���——ƒ¾a@†í���ÕÉÜ

@@@@õ‹�‚c@|å�à@ìc@ó�——ƒn¾a@óïàíÕÜa@÷Üb1a@ìc@óïº†bØÿa@Þrà@tízjÝÜ@óïå íÜa@pb��ü¾a
‹—à@Þ‚a†@ó–b‚@ìc@óàbÈ@pbøï:a@ÞjÔ@æàBNIRH@@ @

                                                           
  .٦٠ - ٥٣، ص ص م١٩٩١-١٩٧١ات ا+كاديمية في عشرين عاماً منإنجازأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا،) ١(
دراسة دولية مقارنة عن تنظيم وح8دات البح8وث، تقري8ر ش8امل ع8ن الدراس8ة أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا ، )  ٢(

٥٥-  .٦٥م ، ص ١٩٨٩، القاھرة  المصرية
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٥٦

@âÔŠ@ñŠíéá§a@Ša‹ÕÜa@Š‡–@‡ÔìQP@@óå�ÜQYWQ@@óïáÝÉÜa@pbøï:a@À@ù“äc@ëb›nÕ·ì
jÜa@ÞîíánÜ@™b‚@lb�y@óÉibnÜa@@@@@@@@@‡�èbÉ¾aì@tí�zjÜa@kŽÉ�ž’@b�éi@ãí�Õm@>�Üa@pbà‡�©aì@tí�z

@@ÞØb�“áÝÜ@ój�bå¾a@ßíÝ¨a@†b°g@‡—Õi@bè7Ìì@óïubnäfia@pa‡yíÜa@béjÝ#m@>Üaì@ó——ƒn¾a
@@b��ééuaím@>��Üa@ó��ïÉÔaíÜa@N@ÀìQYOWOQYXW@@@@@@pb��Éàb§a@Šb��jnÈbi@OaŠa‹��Ô@öaŠŒí��Üa@÷��Ýª@Š‡��–c

@óïrzjÜa@�Øa‹¾aì@bïuíÜíåÙnÜaì@szjÜa@óïº†bØcì@paŠaŒíÜa@ÒÝn¬@ã�nÝm@óïå ì@ò5‚@píïi
@@@†a‡�Ègì@pbÈì‹�“¾a@ó�aŠ†ì@tízjÜa@öa‹ufi@béïÜg@öívÝÜbi@ãbÉÜa@Ëb#ÕÜa@pbØ‹’ì@pbøï:aì

b:@õì‡§a@pb�aŠ†IQH@N@ @
@@@‹��—à@À@‹îí��#nÜaì@s��zjÜa@ô��ÝÈ@×b��Ñäfia@ój���ä@o��ÍÝi@‡��ÔìQUV~S@@Àì@Šýì†@çí��ïÝà

@ãb���ÈQYYR@RWW~U@@@ãb���È@Šýì†@çí���ïÝàQYYV@@‰���è@5���nÉmì@@@@ô���ÝÈ@×b���Ñäg@ój����ä@ô���ÝÈc@ój����åÜa@ë
@ðÜbnÜa@ßì‡§a@À@|›nî@báØ@óïi‹ÉÜa@ßì‡Üa@ðÔbji@óäŠbÕà@‹îí#nÜaì@ðáÝÉÜa@szjÜaZ@ @

                                                           
٥٦-  .٣٢٣-٣٢١، ص ص  مرجع سابق،   فرج حافظ الدري ، دراسة تحليلية لتشريعات البحث العلمي بمصر)  ١(
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٥٧

@âÔŠ@ßì‡uIQH@ @
ðáÝÉÜa@szjÜa@ôÝÈ@óïi‹ÉÜa@ßì‡Üa@×bÑäg@|šíîIQ@H@ @

íÖæ‚Ö]< <†èçŞjÖ]æ<ovfÖ]<î×Â<<Ñ^ËÞý]< <

EêÓè†Ú_<…÷æ�<áçé×ÚD< <

ì�^èˆÖ]<ífŠÞ< <

@ @QYYR@ @QYYV@ @@ @
‹—à@ @

�Üaóî†íÉ@ @
oîíÙÜa@ @
l‹Í¾a@ @
÷äím@ @
bîŠí�@ @
ç†Šÿa@ @

QUV~S@ @
QSQ~Q@ @
TW~R@ @
WP~V@ @
QV~U@ @
QT~W@ @
QU~Q@ @

RWW~U@ @
QYV~Q@ @
VW~Q@ @
WT~Y@ @
RX~Y@ @
RT~R@ @
RP~V@ @

TU~V@ @
TY~V@ @
TR~Q@ @
V~P@ @
WU~R@ @
VT~V@ @
SV~T@ @

óÉj�Üa@ßì‡Üa@ðÜb»g@ @UWY~T@ @WXR~S@ @SU~P@ @
õ‹‚ÿa@óïi‹ÉÜa@ßì‡Üa@ @QRW~Y@ @QTS~P@ @QQ~X@ @

ðÝÙÜa@ðÜb»fia@ @WPW~S@ @YRU~S@ @SQ@ @
î@@@@@@@@òŠ‡�Õà@ßaí�àc@æ�à@ó�ïi‹ÉÜa@ßì‡�Üa@��Éi@ê�ÕÑåm@bà@Ša‡Õà@Öib�Üa@ßì‡§a@æà@|›n

@@@@@@@ãb�È@Þ�Ø@ò‹án��à@ò†b�îŒ@ô�Ð@×b�Ñäfia@Ša‡Õà@çc@Æyþm@Óí�ì@L@ôáÝÉÜa@szjÜa@ôÝÈ@Šýì‡Übi
@@@@@@@@@ômd�nmì@L@ô�áÝÉÜa@s�zjÜa@ô�ÝÈ@Ob�ÔbÕäg@‹�rØÿa@ó�ïi‹ÉÜa@ßì‡�Üa@óà‡Õà@ôÐ@‹—à@ômdmì@‹‚ła@æÈ

@@@ÉÜa@ßì‡�Üa@ò‹‚ü�à@ô�Ð@ç†Šÿa@@@@@@@@@çc@Ob��›îc@|�›nîì@ô�áÝÉÜa@s�zjÜa@ô�ÝÈ@×b�Ñäfia@s�ïy@æ�à@ó�ïi‹

                                                           
المنظم8ة العربي8ة للتربي8ة والثقاف8ة : ت8ونس (،  "تمويل البحث العلم8ي ف8ي ال8وطن العرب8ي"سعد الدين أحمد عكاشة ، )  ١(

٥٧-  .٥٤، ص ) م٢٠٠٠والعلوم، 
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٥٨

@@@@@@@@@s�ïy@÷äí�m@b�éåàì@s�zjÜa@ô�ÝÈ@×b�Ñäfia@ò†b�îŒ@ó�ïáèdi@óïi‹ÉÜa@ßì‡Üa@�Éi@ôÐ@ôÈì@Ûbåè
@ãbÈ@æà@×bÑäfia@ój�ä@p†aŒQYYR@ãbÈ@¶g@ãQYYV@@Ša‡�Õ·@ãIWU~R@HE@@@@bîŠí��@bè‡�Éi@ômd�mì

@ój���åi@IVT~V@HE†@ô��ÝÈ@ó��ïi‹ÉÜa@ßì‡��Üa@çc@¶g@ß‡��î@a‰��èì@b��¾@ó��ïáÝÉÜa@tb��¢ÿa@ó��ïáèdi@ó��îaŠ
@béiíÉ’@ã‡Õm@ôÐ@Šì†@æà@êi@ãíÕm@N@ @

@@@@@@@ó�ïäa�ï¾a@ë‰�è@æ�ÙÜì@L@ô�áÝÉÜa@s�zjÜa@ô�ÝÈ@ObÔbÑäg@óïi‹ÉÜa@ßì‡Üa@‹rØc@‹—à@çc@âÌŠì
@@@@@@@s��zjÜa@çÿL%b��ÉÜa@ßì†@µ��i@‹��—à@ó��Ôa‹Èì@â��vy@õŒaí��m@ýì@lí��Ý#¾a@Ÿ‹ÍÜb��i@ô��Ñm@ý@ó��ÝïÝÔ

Ø@êïÝÈ@×bÑäfia@ój�ä@p†aŒ@báÝØ@ôáÝÉÜa@ÊÔaíÜbi@bé bjmŠa@õ‡àì@tb¢ÿa@óïáØ@ÒÈb›m@báÝ
@@ô���ÝÈ@‹���—à@Ê���›m@ó���ÑÝnƒ¾a@pýb���1a@ôn���’@ô���Ð@ò‡���î‡u@pbÐb���“nØa@¶g@ëŠì‡���i@a‰���è@õ†ü���îì
@@@@@@ó��ïmbàíÝÉ¾a@òŠí��rÜaì@ó��ï¾bÉÜa@ó��ïuíÜíåÙnÜa@paŠí��#nÜa@k��Øaím@ô��ny@ó��à‡Õn¾a@ßì‡��Üa@ó��#î‹‚

@ãíïÜa@%bÈ@†í�m@ônÜa@N@ @
çcë@òîàÜÈÛa@tìzjÜÛ@�äuþa@ÝíìànÛa@@‹—ß@óÏ@éÏa‡Z@ @

@ó–b£ì@ÞîíánÜa@˜²@báïÐ@ðáÝÉÜa@szjÜa@ßbª@À@paŠí#nÜa@�Éi@oq‡y@‡ÕÜ
paŠí#nÜa@ë‰è@|àþà@æàì@L=åuÿa@ÞîíánÜaZM@ @

QM@@@pb���üáÝÜ@öaí��@tí¢@ÞîíánÜ@bè†a‡Én�aì@Lbè†‡Émì@óïjåuÿa@ÞîíánÜa@Š†b—à@†bî†Œa
@@@@@È@ó���bï�@lb��ïÌ@Àì@‹��’bjà@ÞÙ��“i@™bƒ��’ŁÜ@ìc@óî‹��—¾a@ó��ïrzjÜa@@Àì@Ê��ánváÝÜ@ó��ïáÝ

@@‡��Ôì@L@s��ybjÜa@b��éïÈa‹î@çc@k��°@>��Üa@†ì‡��zÝÜì@ð��áÝÉÜa@s��zjÝÜ@óz��šaì@pb��îíÜìc@lb��ïÌ
ò‡y@ôÝÈ@sybi@ÞØ@ôÝÈ@†ì‡¨a@Êšì@ökÈ@ÊÔìN@ @

-٥٨
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٥٩

RM@@@@@@µryb��jÜa@���Éi@ãí��Õî@ó��ïåÑÜaì@óîŠb��“n�ýa@k��mbÙ¾a@Šb��“näaì@�b��nÑäýa@ó���bï�@Šb�� g@À
@@@µÜí�¿@3b�—Ü@ó�ïÕïj#m@ìc@óî‹Åä@tb¢cì@pb�aŠ†@ÞáÉi@@@@@@pa‡�ÔbÉm@ô�ÝÈ@öb�åiì@k�äbuc

ßíá¾a@ó#�aíi@bén�aŠ†@†a‹¾a@ó#ÕåÜa@‡î‡¥@béïÐ@ânîIQH@N@ @
@@@@@@tí�zjÜa@ê�uím@çc@tí�zjÝÜ@ó�Üíá¾a@ó�ïjåuÿa@pbøï:aì@pb��ü¾a@Êï#n�m@ÚÜ‰iì

@@@@@@çc@‡��−@a‰��:ì@béÐa‡��èc@ó��à‡‚@Ó‡��éi@bè‡��î‹m@>��Üa@ó��éuíÜaB@@@bè‰��Ñåm@>��Üa@ó��îíi6Üa@tí��zjÜa
Ø@Objäbu@Þr¸@óïjåuc@pbøïè@@@öaí��@Lóî‹�—¾a@pbjnÙ¾a@À@ò‹Ðaín¾a@óîíi6Üa@tízjÜa@æà@Oa7j

@@@@@@@@@@tí�zjÜa@Ê�îŒímì@‹�“ä@Ší�—Ô@Ú�Üˆ@Œ5�îì@Ló�ïrzjÜa@��Øa‹¾a@ìc@ó�ïÉàb§a@pbïÝÙÜa@õín�à@ôÝÈ
@@@@@@@@@@ó��ïáÝÉÜa@Þ÷b���‹Üa@†í��uíi@öb��ÑnØýa@k��äbu@¶g@pbîŠì‡��Üa@æá��š@òŠí��“å¾a@óî‹��—¾a@ó��îíi6Üa

b:@pb—ƒÝà@‹“ä@çì†@óïÝÙÜa@ójnÙ·BIRH@N@ @
@óïjåuÿa@pa‡Èb�¾bÐ@óî‹—¾a@óîíi6Üa@tízjÜa@ôÝÈ@=åuÿa@ÞîíánÜa@‹qc@a‰è@Œ5îì
@@@@@@@@b��èöaŠì@ð��Ñn¦@æ��ÙÜì@Ló��ïàbä@ó��Üì†@ñÿ@ìc@‹��—¾@ó��à‡‚@ã‡��Õm@ý@âï��ÝÉnÜaì@tízjÜb��i@ó��–b©a

@@@æ�à@âÌ‹�Üa@ôÝÉÐ@LðáÝÉÜa@szjÜa@ôÝÈ@‹qc@paˆ@Óa‡ècB@@@ðÜì‡�Üa@Ú�åjÜa@pa‡Èb��à@çcM@@ó�ïÜb¾a
äbØ@âïÝÉnÜa@Ëb#ÕÜ@óÝïÝÔ@oI@ãbÈ@ðÑÐQYWU@@ß†bÉî@Ëb#ÕÝÜ@˜—ƒ¾a@ÎÝj¾a@çbØQP@E@Â�ÕÐ@H

óïàbåÜa@†þjÜa@æà@7rØ@À@óïáïÝÉnÜa@ó�bï�Üa@ôÝÈ@Oa7jØ@Oa7qdm@‘Šb¸@oÜaŒ@bà@béähÐBISH@N@ @
@@@‡�ÕÐ@óz�šaì@Â#‚@ÖÐì@óïàbåÜa@ßì‡ÝÜ@pa‡Èb�¾aì@pbäíÉ¾a@âî‡Õm@À@ÚåjÜa@5°ì

B@@��šì‹Ô@Ê�iŠ@˜��—²@ðÜì‡��Üa@Ú��åjÜa@|j�–c@@õín���¾a@ô��ÝÈ@öaí���@óïzïz�—m@ó#��“äÿ@Ob��jî‹Õm@ê
@@@@@@@ãb�È@µj��Ð@Lê�åïÉi@Ëb�#Ô@õín���à@ô�ÝÈ@ìc@Þ�9ÿa@ñ†b�—nÔýaQYWPLQYYP@@@Ú��åjÜa@‹árn��aQQ@

                                                           
ة لم88ؤتمر الن88دوة التحض88يري، " البح88ث العلم88ي ب88ين الحري88ة الفردي88ة والمس88ئولية ا)جتماعي88ة"عل88ي ال88دين ھ88%ل ، )  ١(

المرك88ز : ، تحري88ر ناھ88د ص88الح وآخ88رين ، الق88اھرة  م ١٩٨٥يوني88و  ٦-٤أخ%قي88ات البح88ث العلم88ي ا)جتم88اعي ، 
  .٢٤ - ٢٣،   ص ص ) م١٩٩٠القومي للبحوث ا)جتماعية والجنائية ، 

  . ٤٠، ص  ابق مرجع سمحمد عبد الحميد إبراھيم ، البحوث التربوية بأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا ، )  ٢(
، الع8دد  مس8تقبل التربي8ة، ترجمة أحم8د رض8ا محم8د رض8ا ، " البنك الدولي والعالم الثالث"مي%د جروس فيرناندا ، )  ٣(

٥٩-  .٢٧م، ص ١٩٨١الثالث ، 
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٦٠

@ó��ïi6Üa@À@Šýì†@Šb��ïÝà@N@@@@@@@5��nÉmì@óïyþ��–g@7ia‡��m@æá��›nm@ó��ïi6Üa@3b��—Ü@ê��šì‹Ô@Ò��—ä@çcì
ðÈb#ÕÜa@|ïz—nÝÜ@Obšì‹Ô@ðÜbnÜbiBIQH@N@ @
��åÈ@pa‡Èb���¾a@Ò��Õm@ýì@@æ��à@ó��ïjåuc@pa‡Èb���à@Þá��“nÜ@‡��n¸@æ��ÙÜì@ðÜì‡��Üa@Ú��åjÜa@‡

@@@@@@@@pb���üà@oà‡�Ô@b�áØ@Ló�à‡Õn¾a@ßì‡�Üa@Þ�‚a†@À@pb���üà@¶g@‡n¸@‡Ôì@Lñ†‹Ð@ÞÙ“i@ßì†
@@@ó��ïàbåÜa@ßì‡��Üa@À@ð��áÝÉÜa@s��zjÜaì@âï��ÝÉnÝÜ@pb��äíÉà@óáƒ��š@ó��ïÙî‹àcB@N@ó����üáØBð��våîa@B

@@õ5��ÙÜa@pbÈì‹��“¾a@Þ��îíáni@ân��ém@>��Üa@N@í��ÝÉÜa@ßb��ª@À@pa‰��Übiì@@óî†b��—nÔýaì@ó��ïÈbánuýa@ã
@@@ó�����üà@oáé����c@b���áØ@LÂï���#ƒnÜaìB†Ší���Ð@B@@@@À@ó���îŠa†fia@ó���ïáånÝÜ@ðàí���ÕÜa@‡���éÉ¾a@ó���àbÔg@À

@@ÚÜ‰���Ø@ê���Ýîíáni@ãí���Õmì@Ló���ïi‹ÉÜa@‹���—à@ó���îŠíé»@N@÷îŠ‡���nÜa@ó���øïè@öb���›Èdi@ë‡���îì�ni@âé����mì@@
@@@@@ó���üà@o�àbÔc@b�áØ@ó�ïjîŠ‡m@™‹Ðì@Lóï�aŠ†@|åà@âî‡ÕmìB@†Ší�Ð@B@@@@‡�èbÉàì@pb�Éàbu@ÚÜ‰�Ø

óïÜbÈ@@@@@ó�Éàbu@Àì@L7�÷aŒì@í�ÍäíÙÜaì@bïiíïqgì@bî7vïä@æà@ÞØ@ÀB@‹�ÑØìŠ@B@@@@ó�Éàbu@o�àbÔc@‡�ÕÐ
@@@@@@@@Ûb��åè@b��ïÕî‹Ðg@×‹��’@ó��Éàbu@Àì@L7��÷aŒì@b��î7vïä@æ��à@Þ��Ø@À@õ5��ØVV@E@@@ó��øïè@öb��›Èc@æ��à

@@ó����üà@æ��à@÷îŠ‡��nÜaB‹��ÑØìŠ@B@ó����üà@oà‡��Ô@ÚÜ‰��Ø@@@ó��ïÝÙÜ@ò7j��Ø@ó��ïÜbà@ó��zåà@ðvåîŠb��Ø@
@@Obàbé��g@b�ïjàíÜíØ@óÉàb¡@µáÝÉ¾a@@@@@@@@@ó���üà@Ó‹�—m@o�¥ì@Lb�ïÕî‹Ðg@ð�áÝÉà@Þ�îí¸@À@b�éåà

“AiP”@@@@@@@@@@b�áØ@Lóî‹�—¾a@pb�Éàb§a@À@tb�¢ÿa@Þ�îíánÜ@Šýì†@çí�ïÝà@ó�÷bà@¶g@Þ�—m@‡Ô@ÎÜbjà
@@@@@@@@ó����Éàbu@óï�����ä‹ÑÜbi@ó����Õ båÜa@ó����ïÕî‹Ðfia@ßì‡����Üa@Ê����à@o����àbÔc@‡����Ô@b�����ä‹Ð@çcBŠívå�����@B@À

óîŠ‡åÙ�fiaBIRH@N@ @
�Ü@ðÜb���¨a@bä‹���—È@À@ëb���¤ýa@a‰���è@†a†����î@‡���Ôì@Šb���“näaì@ßb���—mýa@ô���ÝÈ@òŠ‡���ÕÜa@ò†b���î

@@@líÉ�“Üa@óïuíÜíÙï��@ó�aŠ‡Üì@pbØ‹“Üa@ë‰è@Óa‡èÿ@óà‡‚@pbï�å§a@ò†‡Énà@pbØ‹“Üa

                                                           
  .٤٨٣م ، ص ١٩٩٢،  ٨٤اليونسكو ، العدد  -مجلة مستقبلياتج تي%ك، التربية وا&ص%ح البنيوي ، .جاند ھيا) ب)١(
، جامع8ة قط8ر ، الس8نة الحادي8ة  حولي8ة كلي8ة التربي8ة، " ره خليفة تركي السبيعي ، تمويل التعليم الجامعي والع8الينو)  ٢(

٦٠-  .٨٦م ، ص ١٩٩٤عشر ، العدد الحادي عشر ، 
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٦١

@Þr¸ì@LpbØ‹“Üa@ë‰è@Óa‡ècì@ÖÐaínî@b·@bémbïØíÝ�ì@bémbèb¤a@Þî‡Émì@ÞàbÉnÜa@óïäbÙàgì
@@@@@@‡�zn¾a@pb�îýíÜbÐ@Ló�äíÉ¾a@ë‰�è@b�:@ó�à‡Õn¾a@ßì‡Üa@‡ïÕî@Oa‡ïÔ@pa‡Èb�¾a@@Oþr�à@òB@@@‡�î@Ö�Ý#m@ý

@@@@@@Lñ‹�—¾a@Ê�án1a@pb�ubïnyaì@ó�ïàíÕÜa@ózÝ�—¾a@Êà@k�bånî@b·@óäíÉ¾a@ãa‡ƒn�a@À@‹—à
@@@@@@@@@@@ô��ÝÈ@ò‡��î‡ÉÜa@óïjÝ���Üa@b��èŠbqe@b��:@çí��Ùm@>��Üa@ó��Ñz1a@Ãì‹��“Üa@æ��à@ó��Èíáª@Ÿ‹��Ñm@b��¹gì

éà‡Õm@>Üa@pa‡Èb�¾a@À@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@Ã6“m@Lßbr¾a@Þïj�@ôÝÉÐ@LðáïÝÉnÜa@Ö�åÜa@çc@b
@@@@@@@@@@@ë‰��è@ßþ��‚@æ��à@ßí��¸@>��Üa@wàa5��Üaì@pbÈì‹��“áÝÜ@‰��ïÑånÜa@pb��ïÝáÈ@Êib��nmì@bé���Ñåi@Ó‹��“m
@@Ã6���“m@µïÙî‹���àc@æîŠb���“n�àì@öa5���‚@Ö���î‹ @æ���È@ó���Éibn¾aì@Óa‹���’fia@çí���Ùîì@Lpa‡Èb����¾a
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