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إحدىلدىإداريةعامةعلاقاتوظيفةتركتأنبعد

مكتبيلافتتاحسنواتعشرمناكثرقبل،العملاقةالشركات

منقليلغيربعددمررت،الإداريةللاستشاراتالخاص

إدارةمستشارة،أولاصغيرمشروعصاحبةكنتإذ،التحولات

مدربة،،وكاتبة،ذلكبعدأخرىكبيرةشركاتعندأزمات

.المطافاخرومستشارةمحاضرة

بالشركاتعلاقتيعلىالطارئةالتغيراتمنالرغمعلى

استقلالحالةوفي،ذلكبعدوضدهاأولا،-لصالحهاالكبرى

المشروعاتأصحابمنتصلنيالتيالأسئلةفإن.الانعنها

كيف:نفسهالوترعلىتقسيماتالدوامعلىكانتالصغيرة

الصغيرةالمشروعاتلأصحابالكبار؟معأتنافسأنأستطيع

منبالعديدوملأتهالكتابهذاأئفتبالذاتأنتولكأولئك

الصغيرةالمشروعاتأصحابيستطيعالتيوالخططالتكتيكات

اكبر،منافسيهمعلىءالذكاطريقعنللتفوقاستخدامها

علىالقادرةوالخططالتكتيكاتمن؟والأشهر،الأقدم،الأغنى

أكبر.منظماتبراثنمنوالصفقاتالأعمالانتزاعمنتمكينهم

الموقف،نوعيةعلىمتركزة،طاغيةبصورة،الرهاناتوتبقى

الهوية،،الأصالة،السلوك،الإيصال،الإبداع،الشخصية
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صاحبه،،المشروعبهايتمتعالتيالاستقراروصفة،الوضعية

فيه.والعاملون

الموقععلى،فيهأنتالذيالموقععلىالكتابهذاسيدلك

منالتيوالتغييراتالتكتيكاتعلى،فيهتكونأنيجبالذي

عليكيتعينماوعلى،هناكإلىالوصولفيتساعدكأنشأنها

.الوصولبعدفعله

هذاأماوالاجتهاد،المثابرةبروحتتحلىأنانتعليك

البصيرةهذهومثلءالنافذةالبصيرةمنبعيشكلفسوفالكتاب

فعلى.الكفاحخنادقفيأمضيتهاالتيالسنواتمنأستمدها

ناجحصغيرمشروعإدارةتوليتسنواتعشرمنيقربماامتداد

نأمنالركموعلى؟الأزماتإدارةمجالفيالخبرةيقدم

شريكيسوىفيهالعاملينصفوففييضملمهذامشروعي

منتمكنفقد،المتفرغينغيرالزملاءمنقليلعددمعوشخصي

،UPSمثلمرموقةومؤسساتمنظماتمعشأنذاتعقودتنفيذ

NASA،النفاثالدفعمخبر،المحدودةشلومبرغرباتيلشركة،

منأكثرمنهاالعديدمنكلفييعملالتيالمرافقوعشرات

أكبرمنافسينعلىنتغلبأناستطعناأحيانا.مستخدمالافخمسة

حضورنامجردكانأخرىوأحيانا.العقودعلىنحصلوأن

يأوجوددونعقودعلىالحصولمنلتمكينناكافيينوشهرتنا

الحلبة.فيمنافسين

منالعديدعلىالاطلاععلىباستمرارمنطوياعمليكان

وقد.مهماتيإنجازسبيلفي)والكبيرة(الصغيرةالشركاتأسرار

جزءاكنتلوكماتعاملنيوأنبيتثقأنالشركاتتلكعلىتعين
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علىسأظلثقةوتلك.معهاالفعالالتشاورمنمكننيممامنها

وراءالكامنالسببهوذلك.احترامهاعلىحريصةالدوام

قادرةاصبحتحتىعملهاوأساليبالشركاتخفاياعلىاطلاعي

شركاتلصالحكبيرةبعقودللفوزعملاقةشركاتمنافسةعلى

درجةإلىايضاالشركاتهذهمثلمناقتربتوقد.موازيةعملاقة

نفسهاالشركاتهذهتضخمالتيالأشكالارىأنمعهااستطعت

عمليفيثمينادرساتعلمت.والمنزلقاتالمطباتفيبها

أيةبهتعملالذيالأسلوبمعرفةعلىقدرتكأنوهوألاالإداري

منشؤونهاعلىاطلاعكعلىتتوقفحجمها،كانمهما،شركة

صغيرامشهداإلأيقدملابينهمامستوىوأي.القاعدةإلىالقمة

مشروعصاحبكونكف!نوبالتالي.اكبرالصورةمنومجتزءا

تقومكيفالكتابهذاوسيعفمك.تنافسيةميزةيعطيكصغير

منها.والاستفادةالميزةهذهبتوظيف

واقعية؟الكتابهذافيوالسيناريوهاتالشخصياتجميع

ومراعاة،السريةعلىحفاظاتغييرهاجرىماغالباالأسماءأنغير

إلا،الأمرآخر،يسعنيلا.المصادرمعوالصدقالإخلاصلمبدأ

لزبائنك،.وفيافبقاؤك.الكتابهذافيبهأعظبماألتزمأن

أقوىأحدهو-الحميمينوأصدقائكلزملائك،لشركائك

طريقعن،التفوقعمليةفياعتمادهاتستطيعالتيالأساليب

واكثرالأغنى،الأعرقاكبر،منافسيكعلىالذكاء،سلاح

وتعالالقهوةفنجانعلىالانقضاضإلىبادر،إذنهيا.شهرة

ميدانفيوالعمالقةالحيتانعلىالانتصاراتبتسجيلنبدأ

اختصاصك.
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