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			  تطوير الر�سالة المتعلقة بالحاجات 
التربوية للطلاب الموهوبين والنابغين                                              

Rebecca D. Eckert �إيكرت    • ريبيكا 

»طُلِبَ �إلى بحّار �شاب، وهو في عر�ض البحر، �أن يت�سلق �سارية ال�سفينة لتعديل �أحد الأ�شرعة 
في �أثناء عا�صفة قوية. وعندما و�صل �إلى منت�صف الم�سافة، نظر �إلى الأ�سفل، ف�أ�صيب بالدوار 
ا وخبرة في هذه الحالة، ف�صاح قائلًا: »انظر �إلى الأعلى  والغثيان. ر�آه �أحد البحّارة الأكبر �سنًّ
و�أنهى مهمته  رباطة ج�أ�شه،  فا�سترد  الأعلى،  �إلى  ال�شاب  البحّار  الأعلى«. نظر  �إلى   .. بني  يا 

بنجاح«. مغزى الق�صة: انظر �إلى الأمام، لا �إلى الخلف - م�ؤلف مجهول.

للطلاب  �صة  المخ�صّ والخدمات  البرامج  �إدارة  عند  ة  خا�صّ دائمًا،  �سهلًا  �أمرًا  الأعلى  �إلى  النظر  يُعدّ  لا 
بكفاءة  للمهمة  التخطيط  عند  وا�ضحًا  هدفنا  يكون  �أن  يجب  لذلك،  يومية.  ب�وصرة  والمتميّزين  الموهوبين 
وفاعلية، كما يجب �أن نعرف الإجابة عن الت�سا�ؤلات الآتية: ما ر�سالة برنامجنا؟  كيف يمكننا �ضمان نجاح 
تُعدّ مهمتنا جزءًا مكملًا لإنجاح البرامج والخدمات المقدّمة  �أيّ مدى  �إلى  ة بالموهوبين؟   برامجنا الخا�صّ

للطلاب ذوي التح�صيل العالي؟ 
�أو  بتقديم  المكلَّفين  لأولئك  �أمر حا�سم  الر�سالة  بيان  �أنّ �وصغ  �إيكرت  ريبيكا  رنا  تُذكِّ الف�صل،  في هذا 
تن�سيق خدمات تربوية للطلاب الموهوبين. وتبد�أ عملية كتابة بيان الر�سالة بطرح الأ�سئلة الكبرى المتعلقة 
ببرامج الموهوبين، والبحث عن �أف�ضل الإجابات وت�ضمينها في المحتوى. وت�شمل هذه الأ�سئلة: - ما الخدمة؟ 
ق  ل الإجابة عن هذه الأ�سئلة القاعدة الأ�سا�س لأيّ معلّم �أو من�سِّ م؟ - ما �أهمية هذه الخدمة؟  تُ�شكِّ - لمَنْ تُقدَّ
في برامج تربية الموهوبين؛ لأنّ �أن�شطة البرنامج الأخرى �سوف ت�ستر�شد ببيان الر�سالة، بطريقة �أو ب�أخرى، 
ة �أنّ هذا البيان هو المبرّر للخدمات التربوية.  يُ�شبه بيان الر�سالة مر�ساة ال�سفينة بطرائق عدّة، لأنّه  خا�صّ

يُثبِّت الخدمات الموجّهة لطلاب التح�صيل العالي، وي�ضمن تقديمها. 

ا؛ لذا، فهو يرتبط بجميع الف�وصل الأخرى في هذا الدليل، �إلّا �أنّه ينحاز  يُعدّ هذا الف�صل ف�صلًا ت�أ�سي�سيًّ
الثالث(،  للموهبة )الف�صل  الموهبة، هي: تطوير تعريف  لبرنامج تربية  ا  �إلى ثلاثة ف�وصل مهمة جدًّ ب�شدّة 
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ال�ساد�س(، والتخطيط الا�ستراتيجي وبرامج الموهوبين  و�إي�ضاح غايات برنامج تربية الموهوبين )الف�صل 
)الف�صل الحادي والع�شرون(.

التعريف

�أفكار المدر�سة بخ�وص�ص طبيعة الموهبة، والحاجة  ح  ّ تُو�ضِ يتكون بيان الر�سالة من فقرة ق�صيرة مكتوبة، 
د البيان، ب�وصرة عامّة،  �إلى خدمات تربوية تلبي الاحتياجات التعلّمية للطلاب الموهوبين والمتفوّقين. يُحدِّ
الطلاب الموهوبين والمتفوّقين، ويذكر �أ�سباب تقديم خدمات تربوية لهم، �إ�ضافة �إلى ذكر هدف �أو هدفين 
بارزين للبرنامج، ور�سالة وا�ضحة عن التزام المقاطعة التعليمية بتلبية الاحتياجات التعلّمية له�ؤلاء الطلاب. 

كما يمكن تقديم بيانات الر�سالة على �صورة فقرات، �أو نقاط، �أو كليهما.

الأ�سا�س المنطقي     

مثل �أيّ عمل تجاري ناجح، تَ�ستثمر المدار�س الناجحة الموارد في و�ضع الر�ؤية، وتعزيز القيم؛ لأنّها تدرك �أنّ 
د كيف يعمل النا�س معًا نحو التميز، وتذكر �أ�سباب ذلك. ثقافة المجتمع تُحدِّ

 ووَفقًا لما قاله نولينغ (Knowling, 2002): »يحبّ معظم القادة �إعداد ا�ستراتيجيات، �إلّا  �أنّ الر�ؤية والقيم 
ة  خا�صّ ا�ستراتيجية،  �أيّة  ف�شل  �إلى  ي�ؤدي  �أن  الر�ؤية  غياب  ��شأن  ومن  الا�ستراتيجي.  العمل  تنتج  التي  هي 
�أيّة  ا�ستراتيجية التغيير« )�ص 129(. ي�ساعد بيان الر�سالة �أع�ضاء الجماعة على فهم ما هو حا�سم لنجاح 

م�ؤ�س�سة �أو برنامج ما، بما في ذلك برنامج تربية الموهوبين. 
هناك العديد من الأ�سباب المهمة التي ت�ستدعي و�ضع بيان ر�سالة وا�ضح وقوي. وتقوم عبارات الر�سالة 
ة  الخا�صّ الفل�سفة  بيان  ويمكن  وت�شكيلها.  الموهوبين  للطلاب  المتاحة  التربوية  البرامج  عن  الإبلاغ  بمهمة 
ا. وعليه، �سوف يتمكّن  به�ؤلاء الطلاب واحتياجاتهم التربوية عبر مجموعة من العبارات المترابطة منطقيًّ
التربويون، و�أولياء الأمور، و�أع�ضاء المجتمع الآخرون من فهم  نظرة را�سمي ال�سيا�سات �إلى تربية الموهوبين 
ر  يُوفِّ الوا�ضح،  الر�سالة  بيان  �أنّ  كما   .(Berg, CsiksZentmihyali, Nakamura, 2003, Starratt, 2003)
للم�ستفيدين في المقاطعة نقطة مرجعية موثوقة لفهم الأ�سباب التي �أدّت �إلى اتخاذ القرارات والإجراءات 
الر�سالة  بيان  يُعدّ  وختامًا،   .)Raynor 1998, Knowling, 2002( والمتفوّقين  الموهوبين  بتربية  المتعلقة 
القاعدة الت�أ�سي�سية التي تُبنى عليها المهمات الأخرى المذكورة في هذا الدليل. (Lawrence, 2002)، كما 

يُعدّ الم�سوغ للملامح الرئي�سة المتبقية.

المبادئ الإر�شادية 
والتميّز.  الموهبة  تطوّر  بكيفية  ة  الخا�صّ الأفكار  الر�سالة  عبارات  ح  ّ •  تُو�ضِ

للطلاب.  التربوية  الخدمات  توفير  دواعي  الر�سالة  عبارات  ر  •  تُف�سِّ
المدر�سي.  للنظام  العري�ضة  التربوية  بالأهداف   - ا  فل�سفيًّ  - العبارات  •  ترتبط 

و�سيا�ساتها.  التعليمية  المقاطعة  لقوانين  فهمًا  العبارات  •  تعك�س 
الفهم.   و�سهلة  وا�ضحة  الر�سالة  عبارات  تكون  �أن  •  يجب 
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�سمات بيان الر�سالة عالي الجودة

ال�شمولية 
»موهوب«؟  لكلمة  التعليمية  المقاطعة  مفهوم  عامّة،  ب�وصرة  البيان،  ف  يُعرِّ •  هل 

موهوبين؟  الطلاب  يكون  كيف  الر�سالة  بيان  ح  ّ يُو�ضِ •  هل 
الذين  للطلاب  والعاطفية  والاجتماعية،  الفكرية،  الاحتياجات  وا�سع،  نحو  على  البيان،  يعالج  •  هل 

دوا كموهوبين في مدار�س المقاطعة التعليمية؟  حُدِّ
والخدمات؟  للبرنامج  الأمد  طويلة  الرئي�سة  النتاجات  من  اثنين  �أو  واحدًا  البيان  د  يُحدِّ •  هل 

التح�صيل  ذوي  الطلاب  احتياجات  تلبية  الم�س�ؤول عن  مَنِ  �أيْ،  الم�س�ؤولية؛  ق�ضية  البيان  يعالج  •  هل 
العالي؟  

الأ�سا�س المنطقي 
الموهوبين  للطلاب  التربوية  والخدمات  البرامج  لتقديم  قوية  مبرّرات  البيان  ي�شمل  •  هل 

والمتميّزين؟ 
البحث؟  ودعمت  اختُبرت  التي  النظريات  على  البيان  اعتمد  •  هل 

التناغم 
العامّة  التربوية  الأهداف  مع  والمتميّزين  الموهوبين  للطلاب  التربوية  الر�ؤية  تن�سجم  •  هل 

ت عليها الخطّة الا�ستراتيجية؟   للمقاطعة التعليمية، كما ن�صّ
الو�ضوح 

المعلّمين،  )مثل:  الم�ستخدمون  يفهم  لكي  التربوية،  الرطانة  اجتناب  مع  بو�وضح،  البيان  �صيغ  •  هل 
والإداريين، و�أولياء الأمور، والطلاب، والأفراد العاديين( الق�صد منه؟  

مثال يحتاج �إلى تعديل     

ا في مدينة جونزفيل الأمريكية بخ�صائ�ص ت�ستدعي تعليمًا مختلفًا من  ربّما يتمتّع الطلاب الموهوبون �أكاديميًّ
م البرنامج الآتي لتوفير جوٍّ حافز للطلاب ذوي التح�صيل المتو�سّط: مِّ حيث النوعية؛ لذا، فقد �صُ

ال�سمة
1

لا يتوافر
دليل

2
دليل �ضعيف

3
دليل مقبول

4
دليل كبير

5
دليل قوي

Xال�شمولية
Xالأ�سا�س المنطقي

Xالتناغم
Xالو�وضح
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�إجراءات لتح�سين بيان المهمة     
المهتمين  الأفراد  من  فريق  مع  بالتعاون  ر  تُطوَّ عندما  �أقوى  معنى  والمعتقدات  للأهداف  يكون  ما  غالبًا 
بالم�شروع (Richardson, 1996),؛ لذا، ف�إنّ الخطوة الأولى التي يُن�صح بها في عملية المراجعة، هي ت�شكيل 
ا  فريق عمل من التربويين لفح�ص ال�سمات الأربع الآتية المحدّدة في بيان الر�سالة ذي الجودة العالية فح�صً

ناقدًا. )انظر الخطوة 4(.
1.  على الرغم من �أنّ بيان ر�سالة مدر�سة مقاطعة جونزفيل الأمريكية ين�صّ �صراحة على �أنّ الطلاب 
ا، �إلّا �أنّ هذا البيان يت�ضمن دليلًا  ا ربّما يحتاجون �إلى تعليم مختلف اختلافًا نوعيًّ المتفوّقين �أكاديميًّ
�أو  الآتية  الأمور  البند، معالجة  الفريق، عند مراجعته ذلك  ال�شمولية؛ لذا، فقد خطّط  �ضعيفًا على 

تو�ضيحها:
كالإبداع  الحالي،  الر�سالة  بيان  �أغفلها  التي  والتميّز  المواهب  ومجالات  الموهبة  �شكل  •  ما 

مثلًا؟ 
عن  لتك�شف  تعمل  �أن  التعليمية  المقاطعة  لمدر�سة  يمكن  وماذا  الموهبة؟  الطلاب  ر  يُطوِّ •  كيف 

المواهب الم�ستترة في مجال معين؟ 
والمتفوّقين.  الموهوبين  للطلاب  م  تُقدَّ التي  للخدمات  عري�ضين  هدفين  �أو  هدف  •  تعرّف 

الطلابية.  المجموعة  لهذه  التعلّمية  الاحتياجات  تلبية  تجاه  والمجتمع   المدر�سة  •  م�س�ؤولية 
للطلاب  الحافز  المنا�سب  الجوّ  توفير  �إلى  الحاجة  ر  يُف�سِّ م�سوّغًا  الأ�صلي  الر�سالة  بيان  م  يُقدِّ لم    .2
لتلبية  التربوية  الخدمات  توفير  �سبب  تبرير  �إلى  العمل  فريق  احتاج  كما  المتو�سّط.  التح�صيل  ذوي 
الاحتياجات التعلّمية له�ؤلاء الطلاب. فمع �أنّه قد لا يكون جزءًا من بيان الر�سالة النهائي، �إلّا �أنّ فريق 

ا لجمع دليل مبني على البحث يدعم تلك البيانات. العمل خطّط �أي�ضً

التناغم بين الأهداف والبرامج  �أيّ دليل على  �أ�صلًا -  كُتِبَ  – كما  3.  لم يُظهر بيان ر�سالة جونزفيل 
قرارات  في  �إيجابيًّا  والت�أثير  الم�ستقبلية،  الخطط  ت�شكيل  �أجل  ومن  المدر�سة.  تلك  داخل  الأخرى 
المقاطعة التعليمية؛ يجب على بيان الر�سالة �أن يعك�س عمق الروابط بين الأهداف التربوية العري�ضة 

لمدر�سة المقاطعة، والأهداف العري�ضة للخدمات المتوافرة للطلاب الموهوبين والمتفوّقين.

4.  و�أخيرًا، فقد حدّ الإيجاز وا�ستخدام الم�صطلحات التربوية )مثل الفروق النوعية( في بيان الر�سالة 
الأ�صلي من و�وضح الوثيقة وقيدّه. وبعد الانتهاء من معالجة الم�شكلات الأخرى كلّها، يعتزم الفريق 
الطلب �إلى عينة وا�سعة من الأفراد قراءة هذه  الوثيقة. وبناءً على التغذية الراجعة من ه�ؤلاء الأفراد، 
يُغيِّرهما لت�ضمينان و�وضح مكوّنات الوثيقة للناخبين  �أو  ط فريق العمل التفا�صيل واللغة،  يُب�سِّ �سوف 

جميعهم.

ل      المثال المُعدَّ

تتركز ر�سالة مدر�سة جونزفيل الأمريكية على �ضمان ح�وصل كلّ طالب على فر�صٍ مت�ساوية في برنامج ملائم 
امتلاك  يقدرون على  �أو  يمتلكون،  الطلاب  بع�ض  �أنّ  المدر�سة  �إدارة  التربوية. ويدرك مجل�س  الخبرات  من 
قدرات تعلّمية ا�ستثنائية. وبما �أنّ ه�ؤلاء الطلاب ينحدرون من مختلف الطبقات الاجتماعية، والاقت�صادية، 

والثقافية، والإثنية، ف�إنّ مجل�س �إدارة المدر�سة �أكّد الآتي:
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غرفة  داخل  ال�شامل،  برنامجنا  ت�صميم  في  فَت  وُ�صِ كما  بالمناهج،  ة  الخا�صّ التعديلات  •  تنفيذ 
ال�صف العادية؛ لتوفير م�ستويات م�ستمرة من التحدي للطلاب كافة، بمَنْ فيهم �أولئك الذين 

يمتلكون مواهب وميزات فريدة. )انظر الف�وصل: 7، 8، 17(. 
المجتمع  �إلى  �إ�ضافة  المدر�سة،  ومجتمع  العادية  ال�صفوف  داخل  وا�سعة  ة  خا�صّ ترتيبات  •  �إجراء 

�ص يتكامل مع المنهاج العادي والحاجات الذهنية والاجتماعية  المحلي؛ لتوفير تعليم متخ�صّ
والعاطفية للطلاب الموهوبين والمتفوّقين. 

�ضمان:  م�س�ؤولية  المحلي  والمجتمع  المقاطعة  مدر�سة  •  تولي 
-  موا�صلة تعرّف الطلاب الموهوبين والمتفوّقين. 

-  تقديم الخدمات التربوية المنا�سبة والنظامية لتلبية الاحتياجات التعلّمية الفريدة 
للطلاب الموهوبين والمتفوّقين. 

كان  وقد  نقاط.  ب�صورة  دقيقًا  ت�صميمًا  �آنفًا  المذكورة  الر�سالة  بيان  العمل  فريق  �صمّم  ذلك،  بعد 
ب�إمكانهم التعبير عن المعلومات نف�سها في فقرة �أو فقرتين، كما في المثال الآتي: 

ومعدّل  الفكرية،  مقدرتهم  تتطلب  موهوبين  طلاب  بوجود  فيل  �سميث  تربية  مجل�س  يعتقد 
ال�صفية  الغرفة  عن  منف�صلة  خبرات  لديهم  الكامنة  الإبداع  وقدرات  التعلّم،  في  �سرعتهم 
العادية، لكنّها مرتبطة بها. وبما �أنّ ه�ؤلاء الطلاب قد �أظهروا �أداءً عاليًا، وميلًا �إلى التح�صيل 
المرتفع في المجالات الفكرية، �أو الفنية، �أو الإبداعية، �إ�ضافة �إلى امتلاكهم قدرات القيادة 
والتفوّق في ميادين �أكاديمية معينة؛ فهناك �ضرورة �إلى تزويدهم بخبرات وبيئات تعلّم متنوّعة 
ومنا�سبة وم�ستمرة تدمج احتياجاتهم الأكاديمية والنف�سية والاجتماعية معًا. وبطبيعة الحال، 
فنحن نتحمّل م�س�ؤولية تزويد الطلاب بالبدائل التربوية التي تُو�سّع معارفهم وتتحدّاها، وتُ�ؤكّد، 
في الوقت نف�سه، تطوير قدرات متعلّمين م�ستقلين موجّهين ذاتيًّا، يطرحون الأ�سئلة با�ستمرار، 

ويحلّلون المعلومات والأفكار، ويركّبونها، ويقدّمونها. 
نحن ن�ؤمن كذلك ب�أنّ الطلاب الموهوبين هم �أفراد و�أع�ضاء من المجتمع لديهم قدرات كامنة ي�ستدعى 
اكت�شافها، وتحقيقها، وتطويرها ت�ضافر جهود العاملين في المدر�سة على اختلاف مواقعهم. وفي ظلّ هذه 
تعرّف  طريق  عن  الموهوبين؛  الطلاب  احتياجات  تلبية  م�س�ؤولية  كلّها  التدري�سية  الهيئة  تتحمّل  الفل�سفة، 
ا.  مواهبهم وقدراتهم وتطويرها. كما تتطلب هذه الفل�سفة �شراكة قوية بين النظام المدر�سي والمجتمع �أي�ضً
ا، �سنلاحظ �أنّ كلا البيانين بد�أ بتعريف وا�ضح للموهبة،  ولدى مقارنة ال�صياغةين المختلفين ببع�ضهما بع�ضً
وو�صف خدمات البرامج التي تتناول الاحتياجات المعرفية والوجدانية للطلاب، �إ�ضافة �إلى الخدمات التي 
يمكن توفيرها في المجتمع الأو�سع. و�أخيرًا، فقد تطرّقت البيانات �إلى م�س�ؤولية مدر�سة المقاطعة �إزاء توفير 

م�ستويات تت�صف بالتحدّي المتوا�صل للطلاب كافة، بمَنْ فيهم الموهوبون والمتفوّقون.

ة بتربية الموهوبين والنابغين  خطّة ا�ستراتيجية ل�صوغ بيان ر�سالة خا�صّ
�أو مراجعتها     

ة بتربية الموهوبين والمتفوّقين �أو مراجعتها. كتابة بيان ر�سالة خا�صّ الهدف:	
بيان ر�سالة مكتمل بخ�وص�ص تربية الطلاب الموهوبين والمتفوّقين. الدليل:	

كتابة بيان ر�سالة، �أو مراجعة بيان ر�سالة موجود حاليًّا. المهام:	
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ر�سالة  بيان  مراجعة  �أو  بكتابة  المكلّف  الخا�صّ  للفريق  اجتماع  عقد   – �إبريل   ‎23 الجدول الزمني:	
لجنة  عن  منبثقة  فرعية  لجنة  الفريق  هذا  يكون  )قد  الموهوبين  بتربية  ة  خا�صّ

التخطيط الا�ستراتيجي لمقاطعة المدر�سة(.
لمراجعتها  ة  الخا�صّ المهمة  فريق  �أع�ضاء  �إلى  الوثيقة  دة  م�سوَّ �إر�سال   – مايو   8

وتحريرها.
دة على عينة وا�سعة من الأفراد لمراجعتها. 20 مايو – توزيع الم�سوَّ

27 مايو – تقديم بيان الر�سالة المكتمل �إلى مجل�س الإدارة ومدير المدر�سة لإقراره 
ب�وصرة نهائية.

نموذج ل�صياغة فقرات الر�سالة �أو مراجعتها 
ملحوظة: المادة في هذا الجزء ملخّ�صة في الجدول المرفق.

تفكيرنا )ر�أينا(ال�س�ؤال المحوريال�سمة

ما المق�وصد بالموهبة؟ال�شمولية

هل تتطوّر الموهبة؟ هل هي ميزة 
موروثة؟

كيف تختلف الاحتياجات الفكرية 
والاجتماعية والعاطفية للطلاب 

الموهوبين والمتفوّقين عن �أقرانهم 
من العمر الزمني نف�سه؟

ما �أهمية تلبية احتياجات التعلّم 
الفريدة هذه؟

ما المبرّر �أو الحافز لتوفير الخدمات الأ�سا�س المنطقي
التربوية للطلاب الموهوبين 

والمتفوّقين؟

هل تعتمد الإجراءات التربوية 
على فهم �سيا�سات ولاية المقاطعة 

و�أنظمتها المتعلقة بتربية الموهوبين؟

ما قاعدة البحث التي تدعم 
ا�ستنتاجاتنا؟
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تفكيرنا )ر�أينا(ال�س�ؤال المحوريال�سمة

ما الرابط بين الأهداف التعلّمية الإت�ساق الداخلي
العري�ضة للطلاب الموهوبين 

والمتفوّقين، والأهداف التعلّمية 
للطلاب جميعهم في المقاطعة �أو في 

النظام التعليمي؟

هل اللغة وا�ضحة وخالية من الرطانة الو�ضوح
التربوية؟

هل هي مكتوبة ب�أ�سلوب يجعل القُرّاء 
كافة يفهمون الق�صد من الوثيقة؟

�إر�شادات مهمّة 

كلّ من  �إلى  النظر  يتمّ، عادة، من خلال  الر�ؤيا  "ت�شكيل  �أنّ  الر�سالة  بيان  تبد�أ ب�صياغة  تذكرّ عندما 
تواجه  التي  المدر�سة  خارج  التحديات  �إلى  والنظر  المدر�سة،  داخل  الأفراد  �إلى  النظر  والخارج؛  الداخل 
 (Starratt, 1995, المجتمع والأفراد، والتحديات التي يُفتر�ض من المدار�س �أن تُهيّئ ال�صغار للتعامل معها
(P.160. ربّما ت�ساعدك الأ�سئلة الآتية على التفكير في عملية كتابة بيان الر�سالة، �إ�ضافة �إلى النتاج النهائي:

�شامل؟  ر�سالتنا  بيان  •  هل 
الموهوبين  للطلاب  التربوية  الخدمات  لتوفير  المنطقي  الأ�سا�س  �أو  المبرّر  ر�سالتنا  بيان  ي�شمل  •  هل 

والمتفوّقين؟ 
�أو  النظام  في  كافة  للطلاب  المر�سومة  العري�ضة  التربوية  الأهداف  مع  ر�سالتنا  بيان  يتّ�سق  •  هل 

المقاطعة؟ 
الطلاب؟  له�ؤلاء  التعلّمية  الاحتياجات  تلبية  عن  الم�س�ؤول  حدّدنا  •  هل 

م�ألوفة؟  بمفردات  ر�سالتنا  بيان  كُتِب  •  هل 
كافة؟  للقُرّاء  وا�ضح  الر�سالة  بيان  من  الق�صد  •  هل 

ومع �أنّ هذا الف�صل يبحث في كيفية كتابة بيان الر�سالة، ف�إنّ من المهم التفكير في ما �سيحدث عند 
�صة للطلاب  اكتمال البيان. كيف �سيُ�ستعمل بيان الر�ؤية والقيم لتوجيه تطوير البرنامج والخدمات المخ�صّ

الموهوبين؟ 
ة والإداريون م�س�ؤولية تنفيذ بيان  ق تربية الموهوبين و�أع�ضاء فريق المهمة الخا�صّ ختامًا، �سوف يتولى مُن�سِّ

الر�سالة.
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ن�صيحة للممار�س المنفرد     

على الرغم من �أنّ بناء الإجماع هو �أحد �أهمّ الفوائد الجانبية ل�صياغة بيان الر�سالة، �إلّا �أنّ المعلّم المنفرد 
والمتفوّقين  الموهوبين  للطلاب  �ص  المخ�صّ للتعليم  مثالية  ر�ؤية  �شرح  من  �إيجابي  مردود  على  يح�صل  قد 
ة ب�أهداف المدر�سة والمقاطعة ور�سالتهما، �إ�ضافة �إلى ال�سيا�سات  في مقاطعته. ابد�أ بجمع البيانات الخا�صّ
�أمثلة على بيانات الر�سالة بو�ساطة �شبكة  والقرارات ذات العلاقة بتربية الموهوبين. بعد ذلك، ابحث عن 
تجميع  عن  عجزت  �إذا  �أمّا  تفكيرك.  توجيه  على  لتُعينك  المجاورة  التعليمية  المقاطعات  من  �أو  الإنترنت، 
ة ي�ساعدك على تطويرّ الر�سالة، فحاول الح�وصل على تغذية راجعة من بع�ض �أ�صحاب  فريق مهمات خا�صّ
ح  الدراية والخبرة الذين يعرفون طلابك ونظام مدر�ستك جيدًا. وحالما تكون را�ضيًا عن ن�صّ الر�سالة المُنقَّ

والدقيق، كن م�ستعدًا لإ�شراك مجتمع مدر�ستك في هذه الر�ؤية، ثمّ ابد�أ العمل.

REFERENCES
Berg, G. A,. Csikszentmihalyi. M, & Nakamura, J. (2003). A mission possible? Enabling good 

work in higher education. Change. September-October, 41-47.
Knowling, R. (2002). Why vision matters. In F. Hesselbein    &  R. Johnston (Eds).  On 

mission and leadership (pp. 128-140). San Francisco: Jossey-Bass.
Lawrence, D. M. (2002). Maintaining a mission: Lessons from the marketplace. In F. 

Hesselbein & R. Johnston (Eds), On mission and leadership (pp. 89-101). San Francisco: 
Jossey-Bass.

Raynor, M. E. (1998). That vision thing: Do we need it? Long Range Planning,  31, 368-376.          
Richardson. J. (1996).   If you don't know where you're going, how will you know when 

you arrive? School Team Innovator, September. Retrieved September 5, 2004, from www.
nsdc.org

Starratt, R. J. (1995).    Leaders with vision: The quest for school renewal. Thousand Oaks, 
CA: Corwin.

o b e i k a n d l . c o m




