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".فعلهالماليستطيعماترىأنالجميلمن"ولكن

أس!ول!لهة3لادس!!3

تصنعشركاتهنالك،الشركاتبهاتقومالتيالأعمالتتعدد

،الخدماتتقدمأوالبياناتمعالجلأعلىتعملوشركاتالسيارات

هذهتعددوبرغمالصناعيلأ.الأقمارتطلقأيضأشركاتوهنالك

نإوهيألا،ةواحدتبقىالرئيسلأالفايلأأنإلاوالأنشطلألمشاريعا

موقعكومن.المالكسبأجلمنتعملالربحيلأالشركاتجميع

علىالشركلأتساعدبأنيقضيواجبكفإنربحيلأشركلأفيمديرأ

لوكنتوحتى.عامكلفيالمالمنالمزيدكسبوالأفضل-المالكسب

الفايلأليسالدخلصافيحيث،حكوميأوربحيغيرقطاعفيتعمل

يأتيكيفبدقلأتراقبأنالمهممنفإنه،الأهمالفايلأولاالوحيدة

ينفق.وأينالمال

الإقلالخلالمنالمالكسبفيشركتكتساعدأنوبمقدروك

نأأيضأوبمقدوركمعأ.كليهماأو،الإيراداتوزيادةالتكاليفمن

جيدةباستثماراتالقيامخلالمنماليأنجاحأتحرزشركتكتجعل

فالمدير.ممكنمدىلأقصىوأموالأصولمنلديهاماامواستخد
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صحيحلأطريقلأأفضلعنهويبحثبلبالميزانيلأفقطيهتملاالجيد

امواستخدالمبيعاتوتحسينالتكاليفعلىالسيطرةبينفيهايجمع

.والأموالالأصول

تأتيأينمن؟لشركتكالماليلأوالعافيلأالصحةهيفكيف

تأتيأينومنأرباحها؟هيوماأموالها؟كثفقوكيفاتهاإيراد

الأسئللأهذهعنالإجاباتالشركاتتقدم؟تذهبأينوالىتفذيتها

الدخلبيانوهي:،الماليلأالبياناتتدعىوثائقثلاثخلالمنعادة

التيوالشركات.النقدحركلأوبيانالميزانيلأ،،والخسائر(الأرباح)

ممثاولوفيمتاح!البياناتهذهتجعلعلنأأسهمهااولتديجري

بهذهالمختصينوالمحللينالمساهمين-عليهاالاطلاعيريدمنكل

كمامفصل!بياناتليستفهي،هـولذلكأيضاوالمنافسينالصناعلأ

للشركلأ.الداخليلأالماليلأالبياناتحالهي

المحاسييةلطرائقا

الشركاتلدىنفسهالعامالنموذجعادةالماليلأالبياناتتتبع

بعضتختلفقدالشركلأأعمالطبيعلأعلىاعتمادأولكنعمومأ.

بمامتشابهلأعادةتكونفالبياناتذلكومعالمعنيلأ.الخطيلأالبنود
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هذافيوالسبب.أخرىوشركلأشركلأءاأدبينمقارنلألإجراءيكفي

المحاسبيلأبالمبادئملتزمينعمومأالمحاسبينكونفييكمنالتشابه

لا"!*س!ولس!!س!أدس!حح!4ح!أولولهح!ولأدئمباأوعليهارفلمتعاا

.(9قولحأدأس!3)حم!ك!

يأ:الاستحقاقبحسبالمحاسبلأتستخدمالشركاتفمعظم

قدكونهاعنالنظربصرفترتبهاعندتقيدوالنفقاتالإيرادات

الذيالمطابقلأأمبدعلىالنظاماهذيعتمد.فعلأأوصرفتقبضت

لأنشطلأالحقيقيلأوالنتائجالأسبابمعرفلأفيالشركاتيساعد

:فإن،عليهءوبنا.الأعمال

البيع.نشاطحدثفيهاالتيالمدةخلالتقيدالإيرادات.

الإيراداتفيهاحصلتالتيذاتهاالمدةخلالتقيدالمصاريف.

.المصروفاهذمعالمترافقلأ

القبعاترفوفتصنعالتيس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأتعتمد،فمثلأ

عندمازبونكلمنالإيرادقيدطريقلأالصنعيالموزحيوانقرونمن

أولمالحسابعلىالقيملأتسديدولوكانحتى-القبعاترفيباع

شركلأاستلمتاإذنحومماثلوعلىالفور.علىنقدأالثمنيقبض

الماللغةتفهمكيف
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متعاقدموردةشركلأمننحاسيخطافألفيارمقدس!أ!ول!!أ!!ول4

بابفيتقيدهيبل.فورأنفقاتتسجللاالخطافاتهذهفإن،معها

خطافاتخمساستخدمتاإذأي:الوحدةأساسعلىالنفقات

فيالنحاسيلأالخطافاتهذهتقيدعندئذ،واحدقبعاترفلصنع

الرفيباعبهاالتيالواحدةالمرةفيفقطخمسلألكلالنفقاتباب

.للقبعاتالواحد

أسلوبمستخدملأعملهاصفيرةشركلأأتبدالأحيانبعضوفي

عندماالصفقاتتحصيطريقلأوهيالنقديلأ،إلىالمستندالمحاسبلأ

الأمريتعلقعندماتحفظأأقلالطريقلأوهذهفعلأ.النقدقبضيتم

ولكن.بالإيراداتالأمريتعلقعندماأكثرتحفظألكنها،بالنفقات

مطابقلأجدأالمهممنيصبحتعقدهاوازدادالشركلأحجمكبركلما

فهيولذلكالصحيحلأ،الزمنيلأالفتراتخلالوالنفقاتالإيرادات

.بالاستحقاقالمحاسبلأأسلوبأوطريقلأإلىتتحول

لدخلابيان

.عدةلأسبابمعينلأشركلأبالاستثمارفيالرغبلأتحدوكقد

للرئيسيكونقدأو،عملهامجالفيرائدةشركلأالشركلأتكونفقد

ربماأو،وازدهارهاالشركاتإنجاحفيرائعسجلفيهاالتنفيذي
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تولدلاالشركلأكانتاإذولكن،التكنولوجياقملأفيمنتجاتهاتكون

لمإنأو،(المكتسباتأوالدخلصافيأيضأيدعىقدا)وهذربحأ

المتوسط،المدىعلىمربحلأشركلأتصبحلأنقويلأإمكانيلأتبديتكن

فيها.استثماراتكبوضعترغبلنفلعلك

كانتاإذماينبئكوالخسائر(الأرباحبيان)الدخلبيان،إذن

)ولهذابيأ.إيجادخلهاصافيكاناإذماأي-أرباحأتوئدالشركلأ

فهويبينوالخسائر(الأرباحبيانأيضأالدخلبيانيدعىالسبب

المدةهذهتكونوعادة-الزمنمنمحددةمدةعبرالشركلأربحيلأ

.سنويأو،ربعيأو،شهريأساسعلى

بقيددةعانالبياأيبد؟هذهالربحيلأصورةلدخلانبيايعطيفكيف

منطرحعمليلأتجريثم.عملياتهاجراءإليهادخلتالأموالمنكم

البضاعلأوتخزينصنعبتكاليفبدءأ-المختلفلأللتكاليفالإيرادات

وناتج.والضرائبالفوائدوحتىوالتجهيزاتالمعملاستهلاكوحتى

.الأرباحأوالصافيهوالدخل-يتبقىماأي-الطرح

بيان"عنوانتحتالجدولفيالموضحالمثالإلىالآنولننظر

ذلكيليأ(القبعاترفوفلصنعس!أ!!لهة!أ!ولول4لشركلأالدخل

المهملأ(.المصطلحاتتفسير
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القبعاترفوفلصنعس!أ!!لهة!أ!!ول4لشركةالدخلبيان

ردو!000.0022.لتجزئلأباتمبيعا

دو!ر555055501لشركاتتمبيعا

دولار3صر555055تردالوااجماليإ

المباعلأالبضاعلأتكاليف

غيرالصافيالربح

تشفيليلأنفقات

اهتلاكنفقات

التشغيليالدخل

قبلالمكاسبأيضأ)ويدعى

والضرائب(الفوائد

فوائدمصاريف

الدخلضريبةقبلالمكتسبات

الدخلضريبلأ

لصافياالدخل

24

ردو!(000.006.1)

دولار000.0064.

رو!د(000.008)

رو!د42(.005)

دولار005757.

ردو!(511)5550

دولار005647.

رو!د(000.003)

دولار0.5347
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تحملتهاالتيالنفقاتالمباعلأ"البضاعلأتكاليف"عبارةتعني

الموادوتتضمن.القبعاترفوفتصنيعلقاءس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأ

للعماللأ.المباشرةالتكاليفوكذلك"غلاسالفيبر"مثلالأوليلأ

تحصلالوارداتمنالمباعةالبضاعةتكاليفطرحخلالومن

وأمنتجاتربحيةأي-للشركة"الصافيغيرالربح"على

الشركة.خدمات

الإداريينالموظفينرواتبوتتضمنالتشفيليلأ،النفقات

أخرىتكاليفإلىبالإضافلأوالتسويقالمبيعاتوتكاليفوالإيجارات

غلاسالفيبرمادةفمثلأ.المنتجتصنيعإلىمباشرةتعزىلاللشركلأ

قدبينما،البنداهذفيتدخللاالقبعاترفوفصنعفيالمستخدملأ

والدعايلأ.الإعلانتكاليفالبنداهذفيتدخل

أصلإستهلاك""تقديرطريقلأوتعني(إلقيملأخفضأو)إلاهتلاك

تكونقد،المثالسبيلعلىفالكمبيوتر،.إلزمنمرورمعالأصولمن

إلشركلأفإنالمطابقلأألمبدوطبقأسنوإت.لثلاثمجديلأحياةمدةله

لشرإئهالأولىإلسنلأإلكمبيوترفيجهازقيملأكاملإلنفقاتمنتعدلا

سنوإت.ثلاثمدىعلىإلجهاز!لهذإلفعليإلاستعمالبل

25الماللغةتفهمكيف
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الصافيغيرالربحمنوالاهتلاكالتشفيليلأالنفقاتطرحوبعد

الأحيانمعظمفييدعىوالذي-التشفيليالدخلعلىتحصل

+أ!+.والضرائبالفائدةقبلالمكاسب

قروضمقابلتدفعالتيالفوائدتلكفتعنيالفوائدمصاريفأما

الشركلأ.تقترضها

الشركلأ.تحققهالذيالدخلعلىالحكوملأتجبيهاالدخلوضريبلأ

الدخلبيانهوفيكما(الربحأو)الصافيالدخل:مهمةنتيجة

للشركلأ.العائد

لعموميةانيةالميزا

فحصلإجراءالعامفيمرةالطبيبإلىالناسمعظميذهب

معينلأ.زمنيلألحظلأفيانهمأبدحاللأعنصورةليأخذوا-دوري

لتلخيصوسيلتهالتكونالعموميلأميزانياتهاالشركاتتعد،وبالمثل

معينلأ.زمنيلأنقطلأفيالماليموقفها

(المال)رأسالمالكينأسهم+المطاليب-الموجودات

أموالهاالشركلأبهاتستثمرالتيالأشياءتلكهي:الموجودات

الصكوكتتضمنذلكعلى-والأمثللأبالأعمالالقيامسبيلفي

الماللغةتفهمكيف26
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علىالشركلأتحصلولكي.اتوالمعد،المباني،الأراضيالماليلأ،

الأموالاقتراضإلىالأحيانمعظمفيتعمدلهاالضروريلأالأصول

الأموالفهذه.الآخرينإلىمبالغبدفعأوعودتعطيأوالآخرينمن

وتعرف،المالكينأسهمأماالمطاليب.تدعىائنينللدبهاتدينالتي

الذيالمالرأسفتتضمن،الأسهمحاملويملكهاأسهمبأنهاأيضأ

.الزمانمرعلىالشركلأبهاتحتفظالتيوالأرباحالمستثمرونقدمه

بقيملأومطاليبدولارملايين3بمبلغأصولماشركلألدىكانافإذ

دولار.مليونأهيالمالكينأسهمفإندولارمليون2

المالكينأسهم+المطاليب-الأصول

ولارد1ه.55055ولارد0002.ه.00رولاد3ه.0000.

وعليهادولارملايين3بقيملأأصوللديهاشركلأفإنوبالمقابل

بقيملأأسالبلأأسهملديهاسيكوندولارمليون4بقيملأمطاليب

أيضأاخطيرةومشكللأ-دولارمليون

الأموالارلمقددقيقأوصفأتعطيالعموميلأالميزانيلأفإن،هناومن

أيضأتعطيكما-وأين(موجوداتها،أصولها)الشركلأاستثمرتهاالتي

رالأموالاومقد(لمطاليبا)ائنينالدمنتيتأالتيرالأموالالمقدتحليلأ

العموميلأالميزانيلأهذهأنكما.(الأسهم)المساهمينمنتأتيالتي

27الماللغةتفهمكيف
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لهذهامهااستخدفيالشركلأتبذلهاالتيالفعاليلأمدىعنفكرةتعطي

مطالبيها.لإدارةإتقانهاومدى(الأصول)اتالموجود

عندجدأمفيدةالعموميلأالميزانيلأتتضمنهاالتيوالبيانات

المثالسبيلوعلىالسابقلأ.بالسنلأالخاصلأالمعلوماتمعمقارنتها

لشركلأالعموميلأالميزانيلأ"العنوانيحملالذيالجدوليتضمن

31/12/4002"بتاريخالموقوفلأالقبعاتلرفوفس!أ!ول!!أ!!ول4

3002بعامالخاصلأالأرقاممع4002بعامالخاصلأللأرقاممقارنلأ

اربمقدمطاليبهاإجماليزادتقدالشركلأهذهأنيبينوبالتالي

دولار00038بمبلغتهااموجودليجما!دتزابللمقاوبادولار00038

شرحالجدوليتبع).المالكينحصصتفييرفيأييحصللموبالتالي

(.الجدولالمستخدملأفيالمهملأللمصطلحات

هيالتي(الأصول)اتالموجودبإدراجعادةالعموميلألميزانيلأاأتبد

وبضاعلأ،،ممذ،بالصندوقنقديلأنقديلأ:إلىتحويلهاعندالأسهل

المتداوللأ(.)الجاريلأالموجوداتتدعىفهذه

ولكنقيملألهاالتيالأخرىالموجوداتالميزانيلأتعددذلكبعد

،والتجهيزاتلمبانيا،مثلأالصعويلأ-منشيءفيهنقديلأإلىتحويلها

الأجل.طويللأالأصولأوالثابتلأالأصولتدعىالأشياءفهذه

الماللغةتفهمكيف28
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معقيمتهاتنخفض،الأراضياعدفيما،الأصولمعظمإنوحيث

الانخفاضالميزانيلأهذهتضمنأنأيضأالشركلأعلىيتعين،الزمن

العقاروالمعامل.الحسابمنالجزءاهذالقيملأفيلهذهالتراكمي

للقيملأالتراكميالانخفاضمنهامنقوصأالصافيلأغيروالتجهيزات

.والتجهيزاتوالمعاملللعقاراتالحاليلأالدفتريلأالقيملأيساوي

المطاليببينتميزللشركلأالعموميلأالميزانيلأ:مهمةمعلومة

والمطاليبالجاريلأالمطاليبباسمأيضأوالمعروفلأالأجلقصيرة

فيعادةتسددأنيجبالأجلقصيرةفالمطاليب.الأجلطويللأ

الأجلقصيرةالماليلأالأوراقتتضمنوهيأقلأوواحدعامغضون

ائنلأ.الدوالذممالدخلوضريبلأوالرواتب

92الماللغةتفهمكيف
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القبعالرفوفح"!س!!ا!س!4لشركلاالعموميلاالميزانيلا

43/42/4002.ر-بتا

دولار()اتلموجودا

نقدإلىسهلة!إلتحويل

ف

بضاعة

مدفوعةمصاريف
الجاريلاالموجوداتإجمالى

والتجهيزاتلمعاملواالعقاراتصافي

الموجوداتإجمالى

)دولاعالمالكينوحصصالمطاليب

ائنة!ف

مستحقةمصاريف

دخلضريبة

الأجلقصيردين

الجاريلاالمطاليبإجمالى

الأجلطوفىدين

المطاليبإجمالى

المكتتبالمالرأس

محتجزةمكاسب

(لمالاس)رأالمالكينحصصإجمالي

عطااحماا لمالم!!تا

000553

000555

000538

000321

0008486

0001163

0009934

ي!5555

00089

00071

5559!

000649

000057

0004171

000058

000539

0004785

0009934

34مو55

000215

000557

00089

0005974

661م!55

0004643

34مو55

00077

!و55

5همو55

0006404

66مو55

167م!55

58مو55

000539

0008574

0004643

تموثوفلا

/دةلزباا

.رلنقصاا)

075()مو

43مو5

8همو5

52مو5

00073

(53همو)

00038

موهأ5

12مو5

مو58

(9أ)موه

)00052(

9همو5

83مو5

ه

ه

ه

00038
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لمالارأسيعطيكالجاريلأاتالموجودمنالجاريلأالمطاليبطرحإن

الأموالارمقدعنفكرةيعطيكالعاملالمالورأسللشركلأ.العامل

ماارومقدالتشفيليلأ.أنشطتهافيوجمدتهاالشركلأوضعتهاالتي

الشركلأتمارسهالذيالعملنوععلىيعتمداهذالمالرأسمنيكفي

العاملالمالرأسأنالمثالمنلناويتبين.اتهاذالشركلأخططوعلى

دولار.000409مبلغهو4002معافيس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلألدى

.قروضهيالأجلطويللأالمطاليبمعظم

التيالصافيلأالأرباح)"المحتجزةالمكاسب"هيالمالكينحصص

المالرأسإليهامضافأ(الأسهمأرباحتوزيعبعدالشركلأفيتتراكم

(.الأسهممقابلالمقبوضالمال)رأسالمكتتب

النقديةحركةبيان

وخاطفلأسريعلأنظرةالنقديلأبحركلأالخاصالكشفيعطينا

المصرفيالحساببكشفوهوشبيهللشركلأ،التدقيقيالحسابعلى

بدايلأعندالصندوقالمتوفرفيالنقديلأهومقداركمينبئناالذي

.المدةانتهاءعندالصندوقفيالمتوفرةالنقديلأارمقدهووكمالمدة

النقديلأ.هذهالشركلأأنفقتكيفأيضأينبئنافهووبالتالي
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الحاصللأالتفييراتفإنكبرىشركلأفييعملمديرأكنتوان

اليومي،عملكعلىيذكرأثرلهايكونلنالشركلأنقديلأحركلأفي

جدأالمفيدومن.لشركتكالنقدحركلأتؤثرفيأنتستطيعأنكعلمأ

سوفلأنكالشركلأنقديلأحركلأتوقعاتعلىاطلاععلىتكونأن

سبيلوعلىالقادملأ.للسنلأميزانيتكتحضرعندماذلكإلىتحتاج

فيتتحفظأنإليكيطلبفربمامضفوطلأالنقديلأكانتاإذ،المثال

تكونفقدوفيرةالشركلألدىالنقديلأكانتاإذوبالمقابل.المصاريف

.جديدةلاستثماراتالفرصبعضأمامك

دقيقعلمعلىتكونفربماصنرىشركلأفيمديرأتعملكنتوان

فالكشف.يومكلذلكبأثروتشعرالشركلأفيالنقديلأحركلأبحاللأ

تحولالشركلأكانتاإذفيمايبينلأنهمفيدالحركلأبهذهالخاص

شركتكيجعلماالمطافنهايلأفيهيالمقدرةفهذهنقد.إلىأرباحها

السابقالمثالعنحديثناولنتابع.ديونهابجميعالوفاءعلىقادرة

هذهأنالنقديلأحركتهابيانفينرىحيث،س!أ!!لهة!أ!!ول4لشركلأ

لتفسيرا)4002معادولارفي00559قدرهأنقدوئدتقدالشركلأ

(:الجدوليتبعوالتوضيح
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ع،كا4لشركةالنقديةحركة

عام

الصافيالدخل

اهتلاك

!

بضاعة

مدفوعةمصاريف
ائنة!ف

مستحقةمصاريف
دخلضريبة

العملياتمننقديتدفق

وتجهيزاتومعاملعقارات

استثماريةأنشطةمننقديتدفق

الأجلقصيردين

الأجلطويلةمقترضات

(مدون)مكتتبرأسمال

نقدية!للمساهمينأأرباح

تمويلأنشطلامننقديتدفق

العامخلدلالنقديلافيالزيادة
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الذينفسهالشيءيقيسلاالنقديلأبحركلأالخاصالكشفإن

تعاملثملأيكنلمفإن.والخسائر(الأرباح)الدخلبيانيقيسه

النقديلأ.حركلأبيانفيالتعاملاهذينعكسأنيمكنفلانقدي

الصافي.بالدخلعادةيبدأالنقديلأحركلأكشفأنلاحظ،ولكن

والنقصانالزياداتإلىاستنادأالتعديلاتمنسلسللأوعبروبعدئذ

كشفيترجمالعموميلأالميزانيلأمنوالمطاليبالموجوداتحساباتفي

نقديلأ.إلىالصافيالدخلاهذالنقديلأحركلأ

العملياتهي:للنقديلأمصادرثلاثلأعنالشركلأتبحثوعمومأ

السائدوالتقليدالتمويليلأ.والأنشطلأالاستثماريلأوالأنشطلأالجاريلأ

الجاريلأ.بالعملياتالكشفيبدأبأنيقضي

منتجاتمقابلالزبائنمنالمطلوبالمبلغ:مدينةذمم

أثمانها.تسددولملهمبيعتوخدمات

لهاالموردينإلىالشركةمنتسديدهالمطلوبالمبلغ:دائنةذمم

أثمانها.تسددولمالشركةتلقتهاأخرىوأشياءاتتوريدمقابل
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يأتي:مماواحدةالاستثماريلأالأنشطلأتكونوقد

صكوكالاستثمارفيأجلمنالشركلأتستخدمهاالتيالنقديلأ.

الاستثمارات)هذهتجهيزاتأومعاملأوعقاراتأوماليلأ

الرأسماليلأ(.بالنفقاتإليهايشارعادة

.والتجهيزاتوالمعاملالعقاراتبيعمنالعائدالريع.

نقديلأ.إلىالاستثماراتتحويلمنالعائدالريع.

منالاقتراضخلالمنالأموالجمعالتمويلأنشطلأوتتضمن

تدفعأنفيجبالأسهمأرباحأما.الأسهمارواصدالمالرأسأسواق

النقد.حركلأنقصأفييشكلماوهذاالنقديلأ،حركلأمن
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