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الأموالهذهطيهيأموالكلمضاعفةطريقة"أسلم

".جيبكفيووضعهاواحدةطية

ولكلد!3ولحول!ن!76هولولهمم!4

اثنينبخيارينالقبعاتلرفوفس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأتفكر

فالآللأجديدلمنتجخطوافتتاحجديدةآللأشراءإماللاستثمار:

دولار،5550155كلفتهاتبلغستيكالبلالتصنيعآللأهيةلجديدا

الطويل،المدىعلىوالمالالوقتوفرفيتحقيقالشركلأتعتزموبها

أماحاليأالشركلألدىالتيالآلاتمنسلاملأأكثرالآللأهذهأنعلمأ

تكلفلأتبلغالمعاطفلرفوفجديدخطإطلاقفيفيتمثلالثانيالخيار

والتصميم.والتجهيزاتلمعملاأجلمندولار000.025استثماره

الخيارينهذينمنأيأأنس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأتقررفكيف

اقتصاديأ؟مفيدالاستثماريين

بتحليلالسؤالاهذعنالجوابلمعرفلأالتفكيرعمليلأتعرف

كانتاإذلماتقويمإجراءأساسأ،،يعنياوهذالمنفعلأ.مقابلالتكلفلأ

فيترجحللأعمالالجديدةالفرصلأأوالجديدالاستثمارفوائد

بها.المرتبطلأالتكاليفعنأهميتها
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جدأالمهممنالمنفعلأ/للكلفلأتحليلبأيتبدأأنقبلولكن

المزايابينتوازنأنوعليكالراهنالوضعالتكلفلأفيوفهممعرفلأ

الأخذلعدم،وجدتإنالسلبيلأ،النتائجمقابلاستثمارلكلالنسبيلأ

باهظلأتكلفلأدومأهيشيءفعلعدمتكلفلأأنتفترضلابالاستثمار.

الحصولفيهايمكنالتيتلكوحتى،الحالاتمنكثيرففي،الثمن

شيءفعلعدمتكلفلأتبقىقد،جديداستثمارمنجملأفوائدعلى

بعنوانالفصلفياقتراحلمبادرةعملورقلأانظر)نسبيأ.منخفضلأ

.(وأدواتمهملأمعلومات

المنفعة/التكلفةتحليلخطوات

علىمعيناستثمارلأيالمنفعة/التكلفةتحليليشتمل

التالية:الخطوات

أوفرصةالجديدالشراءتكاليفكافةعلىالتعرف10

.الجديدةالأعمال

الإضافيلأ.الإيراداتوفوائدمنافعكافلأعلىالتعرف2.

تحقيقه.يمكنالذيالتكلفلأالوفرفيكافلأعلىالتعرف3.

المتوقعلأ.والإيراداتالمتوقعلأللتكاليفزمنيلأخارطلأوضع4.

بالكم.حسابهايمكنلاالتيوالتكاليفالمنافعتقييم5.
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بالتعرفأولأأإبد.ماحدإلىواضحلأالأولىالثلاثالخطوات

لهذامبدئيلأتكاليف-كافلأالمشروعابهذالمرتبطلأالتكاليفعلى

الإيراداتحددوثانيأ،التاليلأ.للأعوامالمتوقعلأوكذلكالعام

وأالزبائنمنمزيدقدومجراءتتحققأنيمكنالتيالإضافيلأ

هذهمنافعوفهممعرفلأأجلومن.الحاليينالزبائنمشترياتازدياد

بها،المرتبطلأالجديدةالمصاريفعاملتحسببأنتأكدالإيرادات

التكلفلأوفرفيينشأأنيمكن،وثالثأ.للربحتسعىوأخيرأأولأفأنت

يسهلأدناهالمدرجلأالمصادرإلىنظرتاواذ،متعددةمصادرمن

الوفر.لهذاالكمحسابعليك

عددخفضالأمراهذيعنيقدأكبر.فاعليةاتذمعالجة.

عمليةأنتعنيأوقد،بالمعالجةيقومونالذينالأفراد

ينخفضربماأو،السابقمنأقلخطواتتقضيالمعالجة

للمعالجة.اللازمالوقت

لتصحيحاللازمالزمنينخفضقدأكبر.دقةاتذمعالجة.

وأالشركةخسرتهمالذينالزبائنأوعدد،الأخطاء

معأ.الأمرين

مصاريفكفيمرتينالتكلفلأالوفرفيتقيدبألامتأكدأكنولكن

يعملقدالمراتمنالعديدففيالإضافيلأ.الإيراداتبتلكالمرتبطلأ
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الاثنينليسولكنالمصاريفإنقاصأوالإيرادزيادةعلىالاستثمار

.3الخطوةأو2الخطوةوفقتعملأنإما،لذلك-معأ

التكاليف-العنصرينلهذينخارطلأضعالرابعلأالخطوةفي

متىالمعينلأ.الزمنيلأالمدةمدىعلى-التكاليفالوفرفيأواتوالإيراد

نأتتوقعومتىتدريجيلأ؟زياداتلأيلأووفقأ؟تكاليفحصولتتوقع

(؟التكاليفالوفرفيأوالإضافيلأالإيرادات)الاستثمارمنتستفيد

تدريجيلأ؟زياداتلأيلأوطبقأ

التقييمبمرحللأللبدءجاهزأتصبحالخطواتبهذهتقومأنبعد

التاليلأ.التحليلأدواتمنأكثرأوواحدةامباستخد

علىالعائد"بالأحيانبعضفيإليه)ويشارالصافيالعائد.

.(ول"51رستثمالاا

.المالرأساستردادمدة.

الربح.عتبلأأو(خسارةولاربح)،التعادلنقطلأتحليل.

3!*.الحاليلأالقيملأصافي.

الحساسيلأ.تحليل.

.الأدواتهذهمنواحدةكلالآنولندرس

الماللغةتفهمكيف76

o b e i k a n d l . c o m



المالرأساستردادومدةلصافياالعائد

الاستثمارعلىالعائدأحيانأ)ويدعىالصافيالعائديصف

الصافيالعائدولحسابالرأسماليلأ.للنفقاتالماليالتحليل(ول51

اقسمذلكبعدالعائد.منافعإجماليمنالإجماليلأالتكلفلأأولأاطرح

للاستثمار.الإجماليلأالتكلفلأعلىالعائدالهذبالدولارالمبلغصافي

الأموالعلىاتللعائدمقارنلأءإجرافيتساعدكقدالعمليلأفهذه

.أخرىأماكنفيالمتاحلأاتالعائدمعداخليأشركتكتئفقهاالتي

للنقودالوقتيلأالقيملأيسمىلمايتطرقلاالتحليلاهذانبماولكن

كامللأ.صورةيعطينافهولا،قريبأ(الموضوعهذا)وسنبحث

تفعل؟ماذا

الإحباطأصابهالذيالعرافقضية.

سوقإلىتدخلأنيجبشركتهأنعدةشهورمنذفرانسواأدرك

الإدارةأمامعدةمراتهذهمعلوماتهعرضوقدوالكبار.الشباب

السوقدراساتوعنللمنتجالجديدةالمفاهيمعنمتحدثأالعليا

كانعروضهفيهايقدممرةكلوفيللمنافسلأ.الموسعلأوالتحاليل
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الشركاتفإنالسوقانحوهذسريعأالشركلأتتحركلماإذبأنهينبه

لأنبحاجلأنحن":الإدارةقالتوأخيرأ.إليهتسبقهاسوفالمنافسلأ

نألهكيف؟إلتوقعات(التوقعاتبعضأعطناالنهائيلأ،النتيجلأنفهم

عندالشركلأتربحهاسوفالتيالأموالاربمقدأكيدةثقلأعنيتنبأ

عرافأ.فهوليس؟المستقبلفيمعينوقت

شركلأتفكرالتيالبلاستيكتصنيعآللأأنلنفترض

قدرهوفرتحقيقمنالشركلأتمكنسوفبهاس!أ!ول!!أ!!ول4

قدوالتي،الآللألهذهةلحيااعمرمدىعلىمالعافيدولار000.18

000126المتحققالوفرمجموعسيكوناوهكذ.سنينسبعإلىيصل

لمعادللأاوبتطبيقدولار.000.26قدرهصافيأأئدعاتحققأيدولار،

لصافيائدالعافإن-دولار5550155علىمقسوملأدولار00026.-

لمئلأ.با26دليعاأجدجيدشيءالاستثمارالهذ

يأ:المالرأساستردادمدةلمعرفلأأيضأبحاجلأالشركاتأنغير

نحنلمدفوعلأ.االأمواليعوضلكيمعيناستثماريحتاجالزمنمنكم

س!أ!!لهة!أ!!ول4لشركلأوفرأتحقققدالبلاستيكتصنيعآللأأننعلم

اقسملمالارأسادستردامدةولمعرفلأ.بالعامدولار000.18قدره
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الحاللأ،هذهوفي.المتوقعالسنويالوفرعلىالاستثمارمبلغمجموع

56.5النتيجلأوتكوندولار00018.علىدولار5550155مبلغيقسم

غضونفيثمنهاتفيسوفالبلاستيكتصنيعآللأأنيعنياوهذسنلأ.

تحققه"وفربعنوانالتاليالجدوليبينالسياقاهذوفيسنلأ.56.5

سنويأتوضيحأس!أ!!لهة!أ!!ول"4شركلألدىالبلاستيكتصنيعآللأ

الوفر.الهذ

منافعبجنيفعلأتبدألنس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأأنلاحظ

ومدةالصافيالعائدأنوحيث.أعوامخمسلأمنلأكثراهذالاستثمار

نذكرجملأمنافعلهمافإنللتحليلأداتانهماالمالرأساسترداد

يلي:مامنها

العليا.الإدارةأمامالتعبيرسهللأإنها.

المالي.مردودهالهاالإنفاقفيالحكملأبأنالجميعتذكر.

.المدىطويلمنظورأتعتمدإنها.

مختلفلأ.لخياراتمقارنلأعقدفيتساعدك.
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شركةلدىالبلاستيكتصنيعلةتحققهوفر

محأ!!!ل!ولول4

التراكميالوفرالوفرالسنلأ

0008100081

20008100036

30008100054

40008100072

50008100009

600081000801

700081000621

اقتصاديلأصورةتعطيلافهي،عيوبهاالطريقتينلكلاولكن

الحاليلأالقيملأصافيمثلتطورأالأكثرالأدواتتعطيهمامثلدقيقلأ

للنقود.الوقتيلأالقيملأتهملأنهاذلك،للعائدالداخليوالمعدل

للعائدالداخليوالمعدلالحاليةالقيمةصافي

نأبما.ماحدإلىمعقدتينللتحليلالأداتانهاتانتكونقد

بإجراءتقومأنيمكنالمستعرضلأوالبرامجالحاسبلأالآلاتمعظم

قليلأ؟موسعلأبصورةعنهمانتحدثسوففإننا،الحساباتهذه
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هاتينمنلكلالضمنيأالمبدالاعتبارنظرفيلنأخذ،نقولايلأبد

هذاينصالنتيجلأففي،للنقودالوقتيلأوهوالقيملأألا،الطريقتين

بعدقيمتهمنأكبريساوياليومتقبضهالذيالدولارأنعلىالمبدأ

افترضنالوحتىأنهذلكفيوالسبب.اليوماهذمنسنواتخمس

نأيمكناليومتقبضهالذيالدولارفإننقديتضخموجودعدم

منأكثرلديكسيكونأنهيعنياوهذالمجالاتمنمجالفييستثمر

الخامسلأ.السنلأحلولعندواحددولار

نأتتوقعالذيالدخلتحليليعنيجديدةأعمالفرصلأوتقييم

بهذاوللقيام.بالمستقبلمعينلأنقطلأالفرصلأفيتلكلكتقدمه

بعباراتالمستقبليالدولارعنالتعبيرطريقلأتستخدمفإنتالتحليل

الحاليلأالقيملأصافيحساباتلكتتيحهمااوهذ.الراهنالدولار

)ول!(.للعائدالداخليوالمعدل)3!*(

الجديدالخطيبدأأنتتوقعس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأأنلنفترض

منءابتداسنويأدولار000.06قدرهانقديلأحركلأبتوليدللمنتج

التاليلأ.الخمسللسنواتذلكوسيستمرفيالقادملأبعدالسنلأ

وجودبفرض:يأتيماوفقتصاغأنيجبالشركلألدىفالأسئللأ

تكلفلأدولار000.025مبلغووجودللنقديلأالمتوقعلأالحركلأهذه
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منتجلأطريقلأالمعاطفرفوفخطيعتبرهل،للإنتاجضروريلأأوليلأ

لشركلأالأفضلمنسيكونهلأمدولار؟000.025مبلغلاستثمار

آخر؟مجالفيالاستثماراهذتضعأنس!أ!ول!!أ!!ول4

السؤالينهذينعلىبالجوابالحاليلأالقيملأصافيحسابيبدأ

شركلأتتوقعالذيدولار000.003مبلغأنإدراكخلالمنلكوذ

مبلغتساويلاسنواتخمسمدىعلىتقبضهاأنس!أ!ول!!أ!!ول4

للنقودالوقتيلأالقيملأوبسبب.لحاليلأاقيمتهاوفقدولار000.003

المستقبليالمبلغأنيعنيوهذاالقيملأ.تلكمنأقلهوماتساويفهي

عنهالتعبيريمكنحتىيخصمأنيجبدولار000.003بيقدرلما

معدلعلىيعتمدفهذايخصمسوفكمأماالراهنلأ.الدولاربقيملأ

معقوللأبصورةتتوقعأنس!أ!!لهة!أ!ولول4لشركلأيمكنالذيالعائد

مجالفيدولار000.025مبلغتستثمرأناختارتلوفيماقبضه

وللمدةالأخطار(حيثمن)والمماثللأالمعاطفرفوفمجالغير

المثالففي.الخصمسعرللعائدالمعدلاهذيدعى.نفسهاالزمنيلأ

سعرأننفترضدعناس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأعنفيهنتحدثالذي

لصافيالرياضيلأاللأالدفإناهذوعلىبالمئلأ.6هواهذالخصم

تأخذالعريضالموسعالبرنامجأوفيالحاسبلأالآللأفيالحاليلأالقيملأ
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وسعرلديكالسنويلأالنقدوحركلأالأوليلأاستثماراتكحسابهافي

بتحليلها.تقومالتي(بالسنوات)الزمنيلأوالمدةلديكالخصم

لسلسللأالقيملأهذهصافييحددالحاليلأالقيملأصافيحسابإن

التاليلأ:الرياضيلأللمعادللأطبقأالنقديلأتدفقاتمن

ح3ح3ح3
الحاليةالقيمةصافي-النقديةحركةشا3ه+أ+3+2

1)1+1(2)أ+1(3)أ+أ(

السنواتعددهيو)ول(المستقبليلأالنقديلأحركلأهيشا3إنحيث

السعرهيو)1(يحدثأنالنقدلجريانيتوقعاهامدعلىالتي

الخصم.سعرأوللعائدالمرغوب

الخصموسعربالمستقبلنقديلأحركلأكلقيمتضعوعندما

الحاسوبيوالبرنامجالحاسبلأالآللأتقومعندئذالسنواتوعدد

بالباقي.3أس!س!!43!س!*د

توجدولاإيجابيأرقمأالناتجالحاليلأالقيملأصافيكانافإذ

فيالمضييجبأنهيعنيفهذابهاالتفكيريجريأخرىاستثمارات

س!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأعنحديثناموضوعالمثالففيالاستثمار.

دولار2587هوالمعاطفرفوفلخطالحاليلأالقيملأصافيأننجد
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كاناإذ)ملاحظلأ:الشركلأ.لهذهابجذاستثماربأنهيوحيوهورقم

القيملأصافيفإنالأولىالمرحللأانتهاءعندوضعقدالأوليالاستثمار

عندوضعقدالأوليالاستثماركاناإذأما.دولارأ2587هوالحاليلأ

دولارأ.2742هوالحاليلأالقيملأصافيفإنالأولىالمرحللأايلأبد

علىدولارأ2587الرقمنستخدمسوفتحديدأالمثالاهذولأغراض

الحاليلأ.(القيملأصافيأنه

شركلأبهتفكرالذيالآخرالاستثمارعنماذاولكن

تصنيعللأآءلشرادولار5550551مبلغوهوألا،س!أ!ول!!أ!!ول4

خصمبسعراستثمارالهكذالحاليلأالقيملأصافيإن؟البلاستيك

فإذاإيجابيأ.يكونيكادوهورقمدولارأ456يساويبالمئلأ6قدره

سعرأنتثسلا-الاستثمارينلهذينالحاليلأالقيمصافيقارنا

قيملأيعطيانالخيارينأننجدبالمئلأ-6هومنهمالكلالخصم

هذهكانتافإذإيجابيلأ.أكثرالمعاطفلرفوفالقيملأإنماموجبلأ

نألهافينبفي،الخيارينهذينمنواحدعلىإلىتقدرلاالشركلأ

المعاطف.لرفوفالجديدالخطتختار

علىالخصمسعريتركهالذيالأثرعلىالتأكيدمنبدلاوهنا

بدلأبالمئلأأهوهالخصمسعرأنلنفترضالحاليلأ.القيملأصافي

تصنيعلآللأالحاليلأالقيملأصافييكونالحاللأهذهففيبالمئلأ،6من
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استثمارأكونهامنتخرجالآللأهذهأنأي،دولارأ1-1244البلاستيك

.أجدضعيفأاستثمارألتفدومتواضعأبأاجذ

تصنيعلآللأالحاليلأالقيملأصافيحسابآخرفيشيئأولاحظ

فإنبالمئلأ6البالغالخصمسعرامباستخدحتىفإنه:البلاستيك

26البالفلأالنسبلأتلكمنبكثيرتفاؤلأأقلالحاليلأالقيملأصافي

بأنهتقضيهنافالفكرة.الصافيالعائدتنبؤاتفيتبينتالتيبالمئلأ

القيملأصافيتحليلفإنوالتفسير--الأداءصعوبلأمنالرغمعلى

الاستثماريلأ.للفرصشمولأوأكثرتطورأأكثرتقييماتيتيحالحاليلأ

تكلفلأمنأكبرللعائداخليالدالمعدليكونعندماأنهوالمعروف

فإنهاللازمالماللرأس(مماثلاستثمارعلىالمتوقعالعائد)الفرصلأ

الدراسلأ.موضوعبالاستثمارالقيامينبفي

المدراءبهايستعينالتيالوسيللأهوول!:للعائدلداخلياالمعدل

للاستثمار.معينلأبفرصلأالالتزامبخصوصأمرهملحسم

التحركاتتقدمهالذيالفعليهوالعائدللعائداخليالدفالمعدل

لحواجزامعدلمعئدالعامعدلمقارنلأيمكنإذنلمتوقعلأ.االنقديلأ

العائدلمعدلالأدنىالحدهوالذيالشركلأ،لدى4*ولطس!أس!أ!*

معين.مشروعفيالاستثماراتجميعتحققهأنيجبوالذي
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الرياضيلأالصيفلأعلىللعائدالداخليالمعدلحسابيعتمد

ففيالحاليلأ.القيملأصافيحسابفيالمستخدملأنفسهاالجبريلأ

المرغوبالمعدلتعرفون3!*الحاليلأالقيملأصافيحسابعمليلأ

النقديلألحركلأالحاليلأالقيملأصافيلمعرفلأالمعادللأوتحلونللعائد

صافييوضعللعائداخليالدالمعدلحسابعندوبالمقابلالمستقبليلأ.

معدللحسابالمعادللأتحلثمصفرالرقمعندالحاليلأالقيملأ

ستقومالحاسبلأالآللأأو433!س!*دأس!س!طالحاسوبيالبرنامجالعائد.

صافيحسابأجلمنذلكتفعلكما،للعائداخليالدالمعدلبحساب

الحاليلأ.القيملأ

باستثمارالقيامتتوقعشركلألدىللعائدالمعقولهوالمعدلفما

اكذمنأعلىعادةإنهالدراسلأ؟موضوعالاستثماراكبذشبيه

منكثيرففيالخزينلأ.اتسندمثلالأخطارمنالخاليالاستثمار

أدنىوحدأ4*ول،س!أ)س!أ!*للحواجزمعدلأالشركاتتضعالحالات

هذهمثلففيقاطبلأ،الاستثماراتتحققهأنينبفيالذيللعائد

موضوعالاستثمارعلىللعائداخليالدالمعدليكونأنيجبالحالات

به.القبولمنالشركلأتتمكنلكيالحواجزمعدلمنأعلىالدراسلأ

س!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأعنأيدينابينالذيللمثالعدنااواذ

الحسابيلأالعمليلأأننجدالمعاطفرفوفالاستثمارفيوفرصلأ
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وهوبالمئلأ4.6قدرهالاستثماراهذعنللعائدداخليأمعدلأتعطينا

الحواجزمعدلكاناواذبالمئلأ.6البالغالخصمسعرمنقليلأأعلى

بالاستثماروتمضيبهتقبلسوففإنهابالمئلأ6هوالشركلأهذهعند

فإنبالمئلأأ5الحواجزمعدلكاناإذأماالمعاطفرفوفخطفي

تمضيألايجبالشركلأأنيعنيبالمئلأ4.6قدرهللعائدداخليأمعدلأ

الاستثمار.ابهذ

الربح()عتبةالتعادلنقطةتحليل

بيعمنيمكنكباستثمارالتفكيرعندالتعادلنقطلأتحليليفيد

ينبئكتحليلفهو.حاليأتصنعهأنتشيءمنلمزيدابيعأوجديدشيء

تبيعها(أنيجبالتيالزيادةارمقدأو)تبيعهأنينبفيمااربمقد

التيالنقطلأهيماأخرىبعبارةأو-الثابتالاستثمارتعوضلكي

معلوماتهكذاعلىحصلتفإن.التعادلحدإلىتصلسوفعندها

فيالمنافسينحصصوالىالسوقفيالطلبإلىتنظرأنيمكنك

المنتجمنالقدراكذلبيعتوقعاتككانتاإذفيماتقررلكيالسوق

الخاصالفصلفي"التعادلتحليلعمل"ورقلأانظر)لا.أمواقعيأمر

.(والأدواتلمعلوماتبا
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فييساعدكالتعادلنقطلأتحليلإننقولالدقلأمنوللمزيد

منالمساهماتإجمالييصبحعندهالذيالحجميالمستوىتحديد

ولكنالثابتلأ.التكاليفإجمالييساويمعيناستثمارأوإنتاجيخط

المكوناتوتتفهمتعرفأنلكينبفيهذهالحساببعمليلأتقومأنقبل

التحليل.اهذتشكلالتي

المتفيرةالتكاليفناقصأالوحدةإيرادبأنهاوتعزف:المساهمة.

فيالمساهملأأجلمنالمتوفرةالنقودوهي،الواحدةللوحدة

الثابتلأ.التكاليفتفطيلأ

والرواتبالتأمينمثلمعينلأبنودوهي:الثابتةالهحاليف.

إلىتبقىبنودوهي-المنتجتطويروتكاليفوالإيجارالإداريلأ

وأالمنتجوحداتعددعنالنظربصرفحالهاعلىماحد

المباعلأ.الخدملأ

عددبحسبتتفيرالتيالمصاريفوهي:المتغيرةلتكاليفا.

المرافقوتكاليفالعملذلكوأمثللأوالمباعلأ،المنتجلأالوحدات

الأوليلأ.والمواد

الحسابيلأ.العمليلأوفهممعرفلأيمكنكالمفاهيمهذهمعرفلأوبعد

وهذا-الوحدةإيرادمنالواحدةللوحدةالمتفيرةالكلفلأاطرح.

.الوحدةمساهملأهو
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مساهملأعلىالاستثمارمبلغأوالثابتلأالتكاليفإجمالياقسم.

.الواحدةالوحدة

عدديفسرهوالذي،التعادليهوالحجمالقسمةحاصل.

التكاليفتغطيةليمكنتباعأنيجبالتيالوحدات

كلها.الثابتة

نألنفترض.المعاطفلرفوفالجديدالخطمثالإلىثانيلأولنعد

للوحدةالمتفيرةوالكلفلأدولار،75بسعرتباعسوفالجديدةالرفوف

نقطلأحساب"بعنوانالتاليالجدولمنيتبيندولار.22هيالواحدة

المعاطف.لرفوفالتعادلحجمتحديديمكنكيف"التعادل

الربح()عتبةالتعادلنقطةحساب

(الواحدةالوحدةمنالإيراد)دولارأ75

(الواحدةللوحدةالمتغيرةالكلفة)دولارأ22-

(الوحدةمساهمة)دولارأ53

(لمطلوبارلاستثمااليجما!)دولار000025.

(الوحدة)مساهمة53:

"(الربحعتبة"التعادل)حجممعاطفرف717.4
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فيماتقررأنس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأعلىيتعينالنقطلأهذهعند

هل،بمعنىلا.أمللتحقيققابلأ(الربح)عتبلأالتعادلحجمكاناإذ

كذلك،كانوان،للمعاطفإضافيأرفأ4717بيعتتوقعأنهوواقعي

البلاستيكتصنيعلآللأالتعادلحجمولحساب؟البيعسرعلأهيفما

الوفرفيأنهاعلىالواحدةالوحدةمساهملأتحددأنلكينبفي

.الواحدةللوحدةالتكلفلأ

لحساسيةاتحليل

الخطيدرأنتتوقعس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأأنإلىسابقأأشرنا

سنويأدولار000.06قدرهربحأعليهاالمعاطفلرفوفالجديد

التفييرفيبعضلوحصلماذاولكنالقادملأ.بعدالسنلأمنابتداء

للفرصلأالإجماليالتقويمعلىذلكسيؤثركيفالسيناريو-متفيرات

منالنوعاهذطرحمنيمكنكالحساسيلأتحليلإنالاستثماريلأ؟

الكامنلأالافتراضاتفيالمتزايدالتفييراهذتداعياتورؤيلأالأسئللأ

معين.توقعوراء

نائبمنصب3س!ط!لهةول4403؟!س!!لابيبديشيرمانيشفل

الذيوهو،س!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأفيالموزوعلرأسقسمرئيس

الذيهوأنهعلمأللمنتجالجديدالخطعلىاليوميالإشرافيمارس
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.سنواتخمسمدىعلىدولار000.06قدرهاسنويلأأرباحأتوقع

ليينلماالمسؤوليناكبير،ول!*3!ط3؟ولول!لا!طياروبسكاشاتاناأما

القسمرئيسنائبمنالأعصابلهدوءميلأأكثرفهيللشركلأ،

يقدرلمبيبديأنتعتقدوأنهاسيماالاستثماريلأالمشاريعبخصوص

فهيالجديد.الخطلدعميلزمبماقدرهاحقالتسويقيلأالتكاليف

أيضأوهنالكدولار.00045.عنالسنويلأالأرباحتزيدألاتتوقع

شركلألرئيسلأولائبلنااس!ط+40س!*ه!ول"ولس!300بولموزثيودور

الشخصوهو.للأعمالالجديدالتطويرلشؤونس!أ!!لهة!أ!!ول4

عمليأالمبيعذاتيلأالمعاطفرفوفبأنقتاعلأوعلىدومأالمتفائل

.العامفيدولار000.75قدرهسنويأربحأتئتجوسوف

تحليلبإجراءس!أ!!لهة!أ!!ول4شركلأتقومالواقعاهذأمام

للربح.المختلفلأالثلاثلأالسيناريوهاتتلكباستخدامالحساسيلأ

روبسكاياأمادولار،587.2هوالحاليلأالقيملأصافيأنبيبدييرى

القيملأهذهصافيأنبولموزيعتقدحيندولارفي220.57-فتجدها

دولار.691.62هو

جديرأليسالمعاطفرفوفخطفإنحقعلىروبسكاياكانتافإذ

فإنصوابعلىالآخرينالاثنينمنأيكاناإذولكنبالاستثمار،
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وكثيرأبيبديتوقعاتبحسب،هامشيأ-بالاهتمامجديرالاستثمار

إذاالعقليلأ.المحاكملأوأهميلأدوريأتيوهنابولموز.توقعاتبحسب

إدارةمجلسفلعلتقديراتهافيالثلاثلأأفضلروبسكاياناتاشاكانت

الإنتاجخطيدرهاأرباحمنمتوقعأتراهمااتخاذيفضلقدالشركلأ

علىينبفيذلكمنأفضلهومالكن.المعاطفلرفوفالجديد

التسويق.لتكاليفتفصيلأأكثرتحليلأتجريأنالشركلأ

يعطيسوفالحساسيلأتحليلفإنالشركلأتختارهالمسارينوأي

الاستثماريلأالعمليلألهذهوتفصيلأدقلأأكثرنظرةالإدارةمجلس

ومن.الافتراضاتعلىالطارئلأالتفيراتبمختلفتتأثرسوفوكيف

علىيطرأتفييرلأيسهوللأبكلمماثللأتصوراتوضعأيضأالممكن

الطارئلأ.الحالاتأوالمتفيرةالأشياء

والتكاليفللمنافعتقديراتإجراء

الكمبحسابتحسبلاالتي

التكلفلأ/لتحليلينبفيلذلك،بكاملهاالقصلأتحكيلاالأرقاملفلأ

تتضمنالصددابهذوالأمثللأأيضأ.نوعيلأعوامليتضمنأنالمنفعلأ

الشركلأ،مهملأمعالجديدةالفرصلألهذهالاستراتيجيالتوافق

تركيزهاالشركلأتفقدأندونالجديدةالفرصلأاغتنامعلىوالقدرة
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وربما،السوقظروفأمامالنجاحواحتمالاتالأساسيلأ،غايتهاعلى

نأيمكنوالتيللشركلأالزبائنوحماسلأرضافيتزايدحصول

الجديد.الاستثماريحققها

حاولالكملحسابقابلةغيرالعواملهذهكونمنبالرغم.

تكافتراضاضع:لمستطاعقدرالكمالحسابتقربهاأنجاهدأ

يكونماأقربرقمإلىالتوصلفيتساعدكأنيمكنالتي

محسنلأ-معلوماتقيملأتقديرتحاولأنكافترض.للواقع

نطاقعلىومتوفرةفهمأأسهلوتكونشمولأأكثربيانات

التوصلتحاولقدجديد.معيناستثماريحققهاسوف-جيد

توفيرهجرىالذيالموظفينوقتقيملأيمثلبالدولاررقمإلى

الاحتفاض!تزايدقيملأأو،الجديدةالمعلوماتتلكخلالمن

لأنماطالأفضلالفهمجراءاكتشافهيمكنالذيبالزبائن

تحليلفيإدخالهاضروريأليسالتقديراتهذهومثلالشراء.

لكنهاالحاليلأ،القيملأصافيتحليلأوالاستثمارعلىالعائد

مقنعلأ.قيمذلكمنوبالرغم

والعواملبالكمحسابهايمكنالتيالعواملأهميةبينوازن.

الحاليةالصافيةالقيمةكانتاإذ:بالكمحسابهايمكنلاالتي

هامشيأ،موجبةقيمة،المثالسبيلعلى،معينةاستثماريةلفرصة
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مثل،النوعيةالاعتباراتمنمزيدأالموضوعتوليأنتريدفقد

النهائي.قراركفيالمكافيءوالوزنالاستراتيجيالتوافق

تفعله؟أنبوسعك؟ما

توثعاتباستنباطالمتعلقةفرانسوامشكلةإلىالآنلنعد

والكبارالشبابسوقإلىالدخولوسائلبخصوص

التالي:الحلالخبيرالمعلميقترح

المنفعة/للتكلفةتحليلإجراءهوفرانسوابهيبدأمالعل

سوقخدمةبهدفوذلكذهنهفييكونقدمعينمنتجبخصوص

مدىعلى،يحددالمنفعةمقابلالتكلفةتحليلإنوالكبار.الشباب

المنتجتطويرجراءالمتوقعةوالمنافعالتكاليف،معينزمنيإطار

لهالمنتجاكذإطلاقكاناإذمالمعرفةالأرقامتلكمقارنةوبالتالي

المنفعة/التكلفةتحليلفرانسوايجريأنوبعد.اقتصاديةجدوى

خلالمنوذلكالمقترحالمنتجلإمكاناتتقييمإجراءيستطيع

صافيوهي:،التاليةالتحليلأدواتمنأكثرأوواحدةاستخدام

الربح،أوعتبةالتعادلنقطةتحليل،المالرأساستردادمدة،العائد

الحساسية.وتحليلالحاليةالقيمةوصافي
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تساعدسوففرانسوايجمعهاالتي،التوقعاتأو،والمعلومات

تحديدوبالتاليالمقترحللمنتجالنهائيلأالنتيجلأفهمفيالعلياالإدارة

التحاليلدلتاإذ،فمثلأالاستثمار.ابهذتمضيسوفكانتاإذما

هذاالاستثمارفيعلىالعائدأنعلىفرانسوايجريهاالتيالمختلفلأ

أمرهاالشركلأتحسمفقدالشركلأعندالحواجزمعدليلبيلاالمنتج

المنتج.هذاتطويربعدم
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