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نفسكاخمبر

عنهاللإجابلأمتعددةوخياراتأسئللأعشرةالفصلاهذيتضمن

الأساسيلأبالأمورمعرفتكمنالتأكدفيمساعدتكبهاويقصد

الاختبار.نهايلأفيموجودةالصحيحلأالإجابات،للمال

نشاطحصلبهاالتيالمدةخلالالإيرادتعرفأنأردتاإذ.

؟تستخدمالمحاسبيلأالطرقفأي،البيع

بالاستحقاقالمحاسبلأ(آ

النقديلأبأساسالمحاسبلأ(ب

المباعلأ؟البضاعلأتكلفلأتعدالتاليلأالعباراتأي

الإداريينالموظفينرواتبآ(

والتسويقالبيعتكاليف(ب

الإيجار!ر(

التجميععماللأتكاليفد(

الإعلانتكاليفهـ(
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بينيميزالذيالماليلأالأنظملأمعظمفيالزمنيالإطارهوما3.

الجاريلأبالمطاليبأيضأتعرفوالتي،الأجلقصيرةالمطاليب

الأجل؟طويللأوالمطاليباوللأالمتدأو

أقل،أوسنةخلالعادةتدفعأنيجبالأجلقصيرةالمطاليب(آ

.عاممنأكثرتسديدهافيستغرقالأجلطويلةالمطاليبأما

مدةخلالعادةتدفعأنيجبالأجلقصيرةالمطاليب(ب

تسديدهافيمكنالأجلطويللأالمطاليبأما،شهرأعشرثمانيلأ

شهرأ.عشرثمانيلأعنتزيدمدةخلال

مدةخلالعادةتدفعأنيجبالأجلقصيرةالمطاليب!(

تسديدهافيمكنالأجلطويللأالمطاليبأما،أقلأوأشهرستلأ

أشهر.ستلأعنتزيدمدةخلال

الشركةكانتاإذعمايخبركوالخسائرالأرباحبيانكاناإذ4.

النقدية؟حركةببيانيقصدالذيفما،أعمالهامنربحأتحقق

لأصولها.استخدامهافيالشركلأفاعليلأمدىعنآ(

نقد.إلىأرباحهاتحولالشركلأكانتاإذعما(ب

لمطاليبها.الشركلأإدارةجودةمدىعن!(

الماللغةتفهمكيف112
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ربحيةتوضحالتيالنسبةمعرفةفيالمحللينمنالعديديرغب5.

ذلك؟تبينالتاليةالنسبفأي.الشركةبهاتقومالتيالأنشطة

الحادةالسيوللأاختبارنسبلأ(آ

المدينلأالذممب(

والضرائب(الفوائدقبلالمكاسب)+أ!+هامش!(

لدوائرهمالميزانياتالوحداترؤساءيضعح!ولشركةفي6.

هذهتعدفهلالشركةفيالأداءافبأهدعادةمرتبطةتكونوالتي

لأعلى؟أدنىمنأملأدنىأعلىمنالميزانيةأسلوبالطريقة

لأدنىأعلى(آ

لأعلىأدنى(ب

قسمكمديريذكرك،وحدتكميزانيلأادإعدفيتشرععندما7.

فمابالميزانيلأالخاصالمنظور""علىاطلاععلىتكونبأن

المنظور"؟"كلملأتعنيهالذي

الخمسلأوحتىالثلاثلأالأهدافالمقترحلأ:الميزانيلأإطارآ(

تحقيقها.إلىتضعهاالتيالميزانيلأتهدفالتي

113الماللغةتفهمكيف
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نأالميزانيلأبهذهيفترضالذيالشركلأمنالجزءاكذ(ب

تتضمنها.أنيجبالتيالتفاصيلومستوىتفطيه

جانبإلىوأرباحأاتإيرادتتضمنالميزانيلأكانتاإذما!(

لوحدتك.التشفيليلأالتكاليف

صافيتحاليلتساعدكقدالمنفعلأالتكلفلأ/تحليلتعدعندما.

مزاياحولمقارنلأبإجراءالمالرأساستردادومدةالعائد

الطريقتينكلافيهوالعيبماولكن.الخياراتمختلفوفوائد

للتحليل؟

المالرأساستردادومدةالصافيالعائدتحليلكلاإنآ(

للنقود.الوقتيلأالقيملأيهملان

يأخذانلاالاستثمارعلىوالعائدالمالرأساستردادمدة(ب

إلىليصلالاستثماريستفرقهاالتيالزمنيلأالمدةباعتبارهما

الربح.عتبلأ

يمكنلاالمالرأساستردادومدةالاستثمارعلىالعائد!(

وليسالرأسماليلأالاستثماراحتمالاتتقويمإلافييستخدماأن

.للأعمالالجديدةالفرصمنالأخرىالأنواع

الماللغةتفهمكيف114
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منالمزيدبيعمنقسمكيمكنقدباستثمارشركتكتفكر9.

إلىأدخلتالتيوالمراقبلأبعلأللمتاس!ألاه!*!ك!برامجاتوحد

تحددأنإليكمديركطلبوقد.الفائتالعامفيالأسواق

التحليليلأالطرائقفأيالاستثمار.اهذاسترداداحتمالات

؟المعلوماتهذهتعطيك

الحساسيلأ.تحليلآ(

الربح.عتبلأأوالتعادلتحليل(ب

للعائد.الداخليالمعدلتحليل!(

علىخطواتبثلاثتقومميزانيتكأداءومراقبلألمتابعلأ.15

اللائحلأمنسهوأسقطتالثانيلأالخطوة.شهريأساس

هي؟فما،أدناه

الميزانيلأ.مقابلالشهريالإيرادأداءتقييم:الأولىالخطوة

الثانيلأ:الخطوة

تتأثرالنهائيلأالنتيجلأكانتاإذماتحديدالثالثلأ:الخطوة

.فروقأواختلافاتبأي

115الماللغةتفهمكيف
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الميزانيلأ.مقابلالشهريالانفاقأداءتقويمآ(

الشهر.لذلكالإيرادأداءمقابلالشهريالانفاقأداءتقويم(ب

المتوقعالأداءمعالشهريالإيرادأداءمقارنة!(

.داتل!يراالربعي

الماللغةتفهمكيف116
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الاختبارأسئلةأجوبة

عندوالمصاريفالدخليقيدبالاستحقاقالمحاسبلأفي)آ(.أ

وأفعلأقبضقدالنقدكاناإذعماالنظربصرفحدوثها

والمصاريفالإيراداتبينبقلأالمطاخلالومنالمدةتلكفيدفع

المدراءالمحاسبلأالطريقلأفيهذهتساعدنفسهاالزمنيلأللمدة

بأنشطلأوارتباطهماالحقيقيينوالنتيجلأالسببفهمفي

.الأعمال

مباعلأ"،بضاعلأتكاليف"التجميععماللأتكاليفتعد)د(2.

منوغيرهاوالعماللأالموادتتضمنالمباعلأالبضاعلأوتكلفلأ

تقديمأومامنتجبتصنيعمباشرةترتبطالتيالمصاريف

ما.خدملأ

غضونفيعمومأتدفعأنيجبالأجلقصيرةالمطاليب)آ(3.

لمدةتمتدفقدالأجلطويللأالمطاليبأما.أقلأوواحدةسنلأ

اتالسندمثلمنبنودأعادةوتتضمن،ذلكمنأطولزمنيلأ

العقاريلأ.والرهونالأجلطويللأ

117الماللغةتفهمكيف
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الشركلأكانتاإذمايخبركهوالذيالنقديلأحركلأبيان)ب(4.

نقديلأ.إلىأرباحهاتحول

الفوائدقبلالمكتسباتهامشالمحللينمعظميستخدم)ص(5.

وذلكالتشفيلهامشباسمغالبأوالمعروف،والضرائب

الشركلأ.أنشطلأربحيلأمدىلمعرفلأ

العلياالإدارةتضعلأدنىأعلىمنالميزانيلأأسلوبفي)آ(6.

قد،فمثلأ.حدةعلىكلاتللوحدللأداءمحددةافأأهد

بماالنفقاتلنموحدأيضعواأنالوحداتمدراءإلىيطلب

وعندئذ.السابقالعامفيعليهكانتعمابالمئلأ5عنيزيدلا

ليضمنواالقيمتلكحدودفيميزانياتهماتالوحدمدراءيضع

للشركلأ.العلياالمستوياتأهدافتحقيق

منالقسماكذهما:اثنينشيئينالمنظور""يتضمن)ب(7.

هوالثانيوالأمرتفطيهأنبميزانيتكيفترضالذيالشركلأ

تتضمنه.أنيجبالتيالتفاصيلمستوى

لافهماللنقودالوقتيلأالقيملأتهملانالطريقتينكلتالأن)آ(8.

الأكثرالأدواتتلكمثلدقيقلأاقتصاديلأصورةلناتقدمان

للعائد.اخليالدوالمعدلالحاليلأالقيملأصافيمثلتطورأ

الماللغةتفهمكيف118
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الواجبالكميلأالربحأوعتبلأالتعادلنقطلأتحليليخبرنا)ب(9.

تعوضلكيمامنتجمنالبيعكميلأتزادأنيجبكمأو،بيعها

تصلسوفنقطلأأيعندأخرىبعبارةأو-الثابتالاستثمار

المبيعاتتاريختستخدمأنيمكنكوعندئذماليأ.الربحعتبلأ

حجمكاناإذمالتحديدالسوقبأحوالمعرفتكأولديك

للتحقيق.قابلأالربحعتبلأ

مقابلالشهريالمصروفأداءتقييمهيالثانيلأالخطوة)آ(.15

المصرفأداءمقارنلأيمكنكيفمعرفلأخلالومنالميزانيلأ.

إذاماتحددأنتستطيعالميزانيلأأرقاممقابلالإيرادوأداء

وكيفاختلافأوتفييربأيتتأثرسوفالنهائيلأالنتيجلأكانت

ذلك.يكون

911الماللغةتفهمكيف
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مهمةمصطلحات

للموردين.تدفعهاأنإلشركلأعلىيتعينإلتيالأموال:دائنةذمم

وألبضاعلأثمنأالشركلأتقبضهاسوفالتيالأموال:مدينةذمم

مباعلأ.خدمات

والنفقاتالإيراداتقيدفيهايتمطريقلأهي:بالاستحقاقالمحاسبة

وأقبضهافيهتمالذيالوقتعنالنظربصرفحصولهاعند

البيع،فيهاعمليلأتحصلالتيالمدةخلالالإيراداتوتحسب.صرفها

.بالإيراداتترتبطبهاالتيللمدةالنفقاتتحسبكما

محاسبيلأمدةفيمصروفأنهعلىمترتبوهومبلغ:الاستحقاقات

.المدةتلكانتهاءقبليدفعلملكنهمعينلأ-

التحويل(سهللأالأصولنسبلأ"انظر.الحادةالسيولةنسبة

التكاليفلمحاسبلأمقاربلأوهي:للنشاطاستنادألتكلفةاحساب

منتجكللإنتاجاللازملأالتكلفلأمحركاتعلىأوالأنشطلأعلىتركز

121الماللغةتفهمكيف
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غيرالتكاليفمعظمأنالمقاربلأهذهفييفترضخدملأ.كلتقديمأو

لتفيرتبعأتتفيروبأنهاللشركلأالداخليلأبالأنشطلأصللألهاالمباشرة

الأنشطلأ.تلكمحركات

لهذهةعدبنودعلىمعينلأفئلأفيالتكاليفتوزيعهوعمليلأ:لتخصيصا

المصاريفبعض،فمثلأ.الاستعمالإلىمستندةعادةوتكون،التكاليف

يمكنوالمرافقالإيجارمثلمباشرنحوغيرعلىالشركلأتنفقهاالتي

المربعلأ.امالأقدعلىاعتمادأالإداريلأالوحداتإلىتحفلأن

مدةمدىعلىمصروفأيقيدالذيالمبلغوهي:المستهلكةالمصاريف

.الاختراعاتبراءمثلالسهللأ""بالأصولصللألهبمامعينلأزمنيلأ

الفعلي.عمرهالتعكسمعينلأزمنيلأمدةعلىتتوزعمصاريفوهي

عمومأوتتضمنللشركلأ.ديلأالاقتصاردلمواا:()الموجوداتلأصولا

والأراضيالبضاعلأومخزونالقبضوأوراقالمدينلأوالذممالنقديلأ

.أخرىستثماراتواوالتجهيزاتوالآلاتوالمباني

امهااستخدالشركلأفيفاعليلألمدىهومقياس:الأصولدورانحركة

علىالمبيعاتإقسمالأصولدورانحركلأولحساب.لموجوداتها

للشركلأ.أفضلذلككانأكبرالقسملأناتجكانوكلما،الأصول

الماللغةتفهمكيف122
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للشركةالماليالوضعتلخصالتيالوسيلةهي:العموميةالميزانية

معينة.زمنيةنقطةعند-مالهاورأسومطاليبهاموجوداتهاأي-

موجوداتفإنالعامةالميزانيةفيالأساسيةالمعادلةوبحسب

تتضمنهاالتيوالبيانات.المالرأسأزائدمطاليبهاتساويالشركة

معلوماتوبينبينهامقارنةإجراءعندجدأمفيدةالعامةالميزانية

سابقة.سنة

(اولالتدنسبلأ"أنظر:المصرفيةالنسبة

العامة.الميزانيةعلىتحفلالتيالقيمةهي:الدفتريةالقيمة

فيعليهكانتعماسنةكلفيتنخفضللتجهيزاتالدفتريةوالقيمة

فيالدفتريةالقيمةفإن،لذا.الاستهلاكبسببسبقتهاالتيالسنة

التراكمي.الاهتلاكناقصأالتكلفةهيمعينةزمنيةنقطة

حيثالميزانيلألوضعطريقلأهي:للأعلىالأدنىمننيةالميزاوضع

أنهافيهايرىلقسمهميزانيلأبوضعالأقساممدراءمنكليقوم

تجمعثم،القسمأهدافوتحقيقاحتياجاتلتلبيلأوسيللأأفضل

تعديلهايجريللشركلأ،عموميلأميزانيلألوضعمعأالميزانياتهذه

لمختلفالأعلىمنالقادملأالطلباتبحسببعدفيماوضبطها

التفييرات.بعضأجلمنالأقسام

123الماللغةتفهمكيف
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المساهملأتكونعندهالذيلمستوىاهي:لربحاعتبةأو،التعادلنقطة

التكاليفلإجماليمساويلأمعيناستثمارأوالإنتاجخطمنالإجماليلأ

للوحدةالمتفيرةالتكلفلأإطرحالتعادلنقطلأحجمولحسابالثابتلأ.

اقسمثم،الوحدةتلكمساهملأتحددلكيالمبيعسعرمنالواحدة

.الوحدةمساهملأعلىالثابتلأالتكاليفإجمالي

تدفعهالذيلمبلغهوا:الرأسماليالاستثمار/الرأسمالينفاقالإ

أنظررأسماليلأ.أصول،تحسينأو،علىالاستحواذسبيلفيالشركلأ

(اتوالمعدوالمعاملالأملاكالاستثمارفي"

الصفقاتفيهاتقيدمحاسبيلأطريقلأهي:لنقديةاالقيودطريقة

المحاسبلأمنتحفظأأقلالعمليلأوهذه.فعلأالنقديلأتداوليتمعندما

فيتكونقدلكنهاالمصاريفبقيدالأمريتعلقعندمابالاستحقاق

.الإيراداتبقيدالأمريتعلقعندماتحفظأأكثرالأحيانبعض

لنقديتهاالشركلألاستخدامعاملأمراجعلأهيلنقد:احركةبيان

وأ-تذهبوأينالشركلأإلىالنقديلأتأتيأينمنيخبرناالبيانفهذا

خارجها.والىالشركلأعبرالنقديلأتدفق،أخرىبعبارة

المحاسبيالنظامتوجزهوطريقلأ:للحساباتالبياتيالجدول

وماهيلأالتقاطهايجبالتيالمعلوماتماهيلأالجدولويبينللشركلأ
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.النظامقبلمنللاسترجاعقابللأبعدفيماستكونالتيالمعلومات

والأصولالبضاعمخزونمثلمنبنودأالجدولاهذيتضمن

والتكاليف.المدينلأوالذممالثابتلأ(الموجودات)

الأسهم.مقابلالمقبوضالمالرأسهو(:)المكتتبالمدؤنالمالرأس

.للوحدةالمتفيرةالتكاليفناقصأالواحدةالوحدةإيراد:المساهمة

الثابتلأ.التكاليفلتفطيلأالوحدةهذهمنالمتوفرالمالمنالمبلغوهي

تقييمأيعطيالتحليلأشكالمنهوشكل:المنفعة/التكلفةتحليل

أعمالفرصلأأوجديداستثمارمنافعكانتاإذماحولواضحأ

.محددةزمنيلأمدةعبربهاالمرتبطلأالتكاليفتفوقجديدة

مشروعيكسبهأنيمكنالذيالعائدمعدلهي:المالرأستكلفة

معادللأ،أخطارلهآخراستثمارعلىالاختيارلووقعفيماتجاري

الفرصلأ.تكلفلأأيضأويدعى

وبيعبصنعمباشرةالمرتبطلأالتكاليفهي:المباعةالبضاعةتكلفة

معين.منتج

خدمةبتطويرمباشرةالمرتبطةالتكاليفهي:الخدماتتكلفة

وبيعها.معينة
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شركة-وتشفيلبإدارةالمتعلقةالتكاليفهي:والنفقاتالتكاليف

والإنارةللمكتبالمباشرةغيرالمصاريف،الموظفينرواتب،ومثالها

والمحاسبية.القانونيةوالخدماتوالتدفئة

إلىتحويلهاكثيرأيسهلالتيالأصولتلكهي:المتداولةالأصول

والبضاعلأ.المدينلأالذمم،الصندوقفيالنقدنقديلأ:

دفععلىالشركلأقدرةلمدىالرئيسالمقياسوهي:التداولنسبة

السببولهذا،المقرضينلدىالاستعمالشائعلأأداةوهي،ديونها

النسبلأهذهكانتكلمافإنهوعمومأالمصرفيلأ"النسبلأ"أيضأتدعى

فالشركلأللشركلأ.الأفضلالماليلأالحاللأعلىدليلأذلككانأكبر

مطاليبولهادولارمليون2.3بقيملأمتداوللأموجوداتلديهاالتي

إلى7.2لديهاالتداولنسبلأتكوندولارمليونأ2.بقيملأمتداوللأ

تكونشركلأمنأسلمماليوضععمومأفيتكونالشركلأوهذهأ.

إجماليإقسماولالتدنسبلأولحساب.أإلى2.2فيهااولالتدنسبلأ

المتداوللأ.المطاليبإجماليعلىالمتداوللأالأصول

التيالأيامعددلقياسإجراءهو:البضاعةمخزونأيامعدد

خلالالمخزونةالبضاعةمنمتوسطقدرلبيعالشركةتحتاجها

تكثرالمخزوناهذبيعمدةطالتفكلما.محددةزمنيةمدة
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الذيالنقديالمبلغويكبر-قيمتهابكاملبيعهاعدماحتمالات

المخزوناهذوسطيإقسمالأيامهذهولحساب.استثمارهيتعذر

الواحد.باليومالمباعةالبضاعةتكلفةعلىالبضاعةمن

الشركلأتحتاجهاالتيالأيامعددلقياسإجراءوهو:الدائنةالذمم

اقسمالأيامهذهعددولحساب.الموردينإلىديونهالتسددوسطيأ

الواحد.باليومالمباعلأالبضاعلأتكلفلأعلىالدائنلأالذمم

تحتاجهاالتيالأيامعددلقياسإجراءوهو:المدينةلذمماأيامعدد

خمسلأفيذممهاتحضلالتيفالشركلأ.ديونهالتحضلالشركلأ

شركلأمنكثيرأأكبرعاملماللرأستحتاجسوفيومأوأربعين

هذهالأيامعددولحساب.أيامأربعلأفيديونهاتحصيلتستطيع

الواحد.باليومالإيرادعلىالمدينلأالذممإقسم

ما.لموردأومالدائنالشركلأبهتدينالذيالمبلغ:الدين

قدرةلمدىأجيدوصفأالمقياساهذيعطينا:المساهمينلحقوقلدينا

علىالعائدتعزيزسبيلفيالمقترضلأالأموالمنالإفادةعلىالشركلأ

إجماليإقسمالمساهمينلحقوقالديننسبلأولحساب.المالرأس

المساهمين.منالمقدمالمالرأسإجماليعلىالمطاليب
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النفقاتتكلفةلمطابقةهووسيلة(:القيمة)خفضالأصولاستهلاك

للشركة.جلبهاعلىتعملالتيالإيراداتمعالرأسمالية

إلتكاليفهي:غيرالمباشرةالهحاليفمقابلالمباشرةالتكاليف

تكلفلأ،ذلكمثال-معينمنتجبصنعمباشرأإرتباطأترتبطإلتي

المباشرةإلتكاليفوتختلفتعبئلأ.شركلأتستخدمهإلذيإلبلاستيك

المباشرةغيرإلتكاليفأماالمنتجلأ.إتإلوحدعددمعطرديبتناسب

معين.منتجمعمباشربشكلمرتبطلأتكونأنيمكنلاإلتيتلكفهي

(عادةربعيأساسعلى)الشركلأتدفعهالذيهوالمبلغ:الأسهمأرباح

استثماراتهم.علىعائدأنهعلىالمساهمينإلى

التشفيلي(الربح"انظر:لضرائبوالفوائداقبلالمكتسبات

الماليالأداءلمعرفلأشيوعأالأكثريعتبرهومؤشر:لواحدالسهماربح

المعلقلأ.الأسهمعددعلىمقسومأالصافيالدخلوهويساويللشركلأ

الأسهم.أسعارمعهكثخفضالواحدالسهمربحينخفضوعندما

والخسائر((الأرباح)الدخلبيان"انظر:المكتسباتبيان

الشركلأتكونأنبعدالمتبقيالربحهي:المضافةالاقتصاديةالقيمة

لها.المالرأسقدمواالذينأولئكبتوقعاتأوفتقد
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وهذهمطاليبها.ناقصأالشركلأأصولقيملأوهي:المساهمينحقوق

رأسأوالمالكينمالرأس"العموميلأالميزانيلأصحيفلأفيتعنيالحقوق

المساهمين(مال

صللألهبماالشركلأعلىالأجلطويللأالديونوهي:الماليةالفعالية

واجمالي،لديهاالعاديلأالأسهمإجماليأي)مالهارأسبهيكليلأ

(.المحتجزةوالمكتسبات،الأجلطويللأوالديون،الممتازةالأسهم

فعاليلأاتذتكونأنيمكندومأعاليلأمكاسبلديهاالتيوالشركلأ

مكاسبهاتشهدشركلأمنأكثرديونأتتحملأنتستطيعإنهاأيأكبر،

.كثيرةتبدلات

أماللشركلأ.الماليبالأداءالخاصلأالتقاريرهي:الماليةالبيانات

السنويالتقريريتضمنهاالتيللبياناتالثلاثلأالأساسيلأالأنواع

النقد-حركلأوبيانالعموميلأالميزانيلأوالخسائر،الأرباحبيان-

متباينلأنظروجهاتتقدمإنماالأداءابهذصللأاتذمعلوماتفتعطي

الشركلأ.أداءحول

وأالسنةربعأو)بالشهرالمحاسبيةالزمنيةالمدةوهي:الماليةالمدد

والخسائر.الأرباحوتحددالدفاترتغلقبنهايتهاوالتي(السنة
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إلىتحويلهايصعبالتيالأصولوهي:الثابتة()الموجوداتالأصول

الأجل"طويلةالأصول"أحيانأوتدعى.والتجهيزاتالمباني،مثل-نقد

منالرغمعلىثباتهاعلىالثابتلأالتكاليفتبقى:الثابتةالتكاليف

والاهتلاكوالإيجارالفوائدمصروفتتضمنوهي،المبيعاتحجم

التأمين.ومصاريف

للشركةالموثوقالمركزيالمحاسبيوهوالسجل:العامدفترالأستاذ

المالية.البياناتعلىتدرجالتيوالبياناتالمعلوماتلتفاصيلوالمتضمن

يتبعهاالتيوالأحكامالقواعدوهي:عليهاالمتعارفلمحاسبيةالمباديءا

وعندللشركلأالماليلأللتعاملاتوتلخيصهمتسجيلهمعندالمحاسبون

الماليلأ.بياناتهاادإعد

المئويلأالنسبلأتقيسالتيوهوالنسبلأ(:لصافيغيرا)لقائمالهامشا

.الإيراداتمقابلالقائملأللأرباح

البضاعلأتكاليفطرحبعدالمتبقيوهوالمبلغ:غيرالصافيالربح

.الإيراداتمنالمباعلأ

وأأرباحهاأوالشركةإيراداتعلىالطارئةوهوالزيادةالنمو:

رأسمالها.قيمة
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حولالواضحلأالمعلوماتتعطيالتيالمقاييسهيموشراتالنمو:

المهملأالنمومقاييستتضمنللشركلأ.الماليلأوالصحلأالسلاملأ

ومؤشرالربحيلأنموومؤشر،نموالمبيعاتمؤشرمنكلأللشركلأ

الواحد.السهمالنمولربح

اللازمبالمالالاستثمارعلىالعائدوهومعدللحواجز:امعدل

.بالاهتمامجديرأالمشروعهذاليكونمعينلمشروع

ومصاريفهاالشركةإيراداتيبينالذيالتقريرهو:الدخلبيان

السنة.أوالسنةربعأوالشهرهي-الزمنمنمعينةمدةعلىوأرباحها

العملياتبيانأووالخسائر"الأرباحبيان"باسمأيضأالبياناهذويعرف

الموحد"."كلمةتسميتهإلىتضافأنويمكن.المكتسباتبيانأو

وأالشركلأ،فيالسلاملأهامشالنطاءاهذيقيس:الفائدةغطاء

يتوجبماتدفعأنفيهاالشركلأتستطيعالتيالمراتعددأتحديد

الفوائدقبلالدخلاقسمالفوائدغطاءولحسابالفوائد.لقاءعليها

الفوائد.مصروفعلىوالضرائب

القيملأصافيعندهيكونالذيوهوالسعر:للعائدلداخلياالمعدل

للصفر.مساويأمعينلاستثمارالحاليلأ
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سوفأوتصبحالتيالشركلأموجوداتوهي:البضاعةمخزون

المتجرفيالموجودةالبضائعتتضمنذلكوأمثللأ.منتجاتهاتصبح

قيدهيالتيوالأعمالالمستودعفيالموجودةالجاهزةوالبضاعلأ

الأوليلأ.والموادالصنع

التيالنقودوهي:والتجهيزاتوالمعاملالأملاكالاستثمارفي

أحيانأوتسمى،والتجهيزاتوالمعملالأملاكعلىالشركلأكثفقها

الرأسماليلأ.المصاريفأوالرأسماليالاستثمار

الخدماتأوالبنودمتضمنلأالشاريإلىتقدموثيقلأوهي:الفاتورة

منها.كلقيملأإلىبالإضافلأكافلأ

للشركلأ.الماليلأوالصفقاتالتعاملاتسجلاتوهي:اليومية

مقتضبلأمعلوماتتعطيناالتيالنسبوهي:الماليةالفعاليةمعدل

الدينونسبلأالفوائدغطاءوتتضمن.لديونهاالشركلأاستخدامعن

الشركلأدينمستوىكاناإذماتحددفهيوبذلكالمالرأسإلى

الديون.هذهفوائددفععلىالشركلأقدرةوتقيممناسبأ،

حيث،الشركةمواردضدالاقتصاديةالمطالباتوهي:المطاليب

الدائنة.والذمموالرهونالمصرفيةالقروضالديونهذهتتضمن
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الأصولفيهاتقيدالتيالقيملأوهي:الصافيةلدفتريةاالقيمة

عادةتكونالتي)للتجهيزاتاهتلاكأيناقصأالمؤسسلأدفاترفي

تخمينهاعندأوشرائهامنذتطبيقهاتمعموميلأ(ميزانيلأآخربتاريخ

الأخير.

المصاريفطرحبعدالمؤسسلأتحققهالذيوهوالربح:الدخلصافي

.الإيراداتمنوالضرائبالفوائدذلكفيبماكافلأ

الإنتاجيلأ(مقياس"انظر:لواحداللموظفالدخلصافي

طرحبعدمحسوبةمعيناستثمارقيمةوهي:لحاليةاالقيمةصافي

للاستثمار.المستقبليةللمكاسبالحاليةالقيمةمنالاستثمارتكلفة

المستقبليةالمكاسبخصميتوجبللنقودالوقتيةالقيمةوبسبب

القيمةبحسبالقيمةهذهعنالتعبيريمكنلكيالاستثمارلهذا

للنقود.الحالية

(المبيعاتعلىالعائد"انظر:الصافيالربحهامش

عنالمتحققلأاتالعائدقيملأتقيسالتيوهوالنسبلأالعائد:صافي

لتكاليفه.بالنسبلأمعيناستثمار
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إلعملياتجانبمنالأموالحركلأوهوصافي:لتشغيلانقدحركة

إلتمويل.منأوإلاستثمارمنإلقادمإلنقدمقابلتجاريبمشروع

إماتوإستخدمصادربعبارإتعادةللنقديلأإلحركلأهذهوتوصف

إلنقديلأمنأكبرإلشركلأمنإلخارجلأإلنقديلأتكونوعندماإلنقديلأ.

إلنقديلأتكونوعندماسالبلأ،إلحركلأهذهإنيقالإليهاإلقادملأ

موجبلأ.إلحركلأإنيقالمنهاإلخارجلأمنأكبرإلشركلأإلىإلقادملأ

الشركلأتشفيلأثناءتحدثالتيالمصاريفوهي:لتشغيلامصاريف

المبيعاتوتكاليفوالإيجارات،الإداريينالموظفينرواتبذلكمثال-

ارتباطأترتبطلاللشركلأأخرىتكاليفأيلأإلىإضافلأوالتسويق

المنتج.بتصنيعمباشرأ

والمصاريفالتكاليفطرحبعدالمتبقيالربحوهي:التشغيلأرباح

المكاسب"بإسمأيضأوتعرف.إيراداتهامنالشركلأبأعمالالمرتبطلأ

والضرائب(الفوائدقبل

بياناتمختلفتربطالتيالماليةالإجراءاتوهي:التشغيلنسبة

الشركةلفاعليةتقييمألتعطيالعموميةالميزانيةأرقاممعالدخل

عددو""الأصولدورانحركة"تتضمنالنسبهذهوأمثلة.التشفيلية
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مخزونأبامو"عدد"الدائنةالذممأيامو"عدد"المدينةالذممأيام

".البضاعة

المساهمين(حقوق"أنظر(:المال)رأسالمالكينأسهم

فيهالتعوضاللازملأالزمنيلأالمدةهوطول:المالرأساستردادمدة

اللازمالزمنهيأي،الرأسماليالاستثمارتكاليفعنالشركلأ

الاستثمار.اهذعنللتعويض

ضريبةدفعقبلالدخلوهوصافي:الضريبةقبلالربح

الفدرالية.الدخل

بينتقارنالتيالنسبلأوهي:الدفتريةالقيمةإلىالسعرنسبة

هومشاركماالشركلأتلكوقيملأالسوقللشركلأفيالتقديريلأالقيملأ

الماليلأ.بياناتهافيإليها

انخفاضسلقيايستخدمئعشاوهومقياس:المكاسبإلىلسعرانسبة

الحاليالسعرتساويوهي.للمكاسببالنسبلأالأسهمسعرارتفاعأو

الشهورمدىعلىالواحدالسهممكاسبعلىمقسومأالواحدللسهم

المنصرملأ.عشرالاثني
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لكلالمبيعاتمؤشرمنهانذكرمؤشراتوهي:الإنتاجيةمقاييس

والتيالموظفينمنواحدلكلالدخلصافيومؤشرالموظفينمنواحد

معالأرباحوتوليدبالإيرادالمتعلقلأالمعلوماتربطبواسطتهايمكن

الذينللموظفينكامللأصورةلناتقدموبالتاليالعامللأالقوةبيانات

والدخل.المبيعاتأفضليحققون

وبهاالشركلأالربحيلأفيمستوىالنسبهذهتقيس:الربحيةنسب

البنودمختلفمنمئويلأبنسبوالأرباحالمبيعاتعنالتعبيريتم

الأسهمعلىوالعائد"الأصولعلىالعائدنسبلأ"وأمثلتها.الأخرى

.المبيعاتعلىوالعائد(المال)رأس

العموميلأالميزانيلأفيخطيبندوهو:والتجهيزاتوالمعملالممتلكات

والمواردوالتجهيزاتوالآلاتلمبانيواالأرضءشراسعرتحتهيندرج

.الخدماتتقديمأوالمنتجاتلإنتاجتستخدموالتيللشركلأالطبيعيلأ

وأالبضاعلأبتسليمالبائعيخولمفوضخطيهوكتابلشراء:أمرا

فإنهالأمراهذالمؤرديقبلوعندما.عليهمتفقسعروفقالخدمات

قانونيأ.ملزمشراءعقديصبح

الشركلأ(اتموجود)لأصولمقياسهي:لتحويلاسهلةصوللأاتسبة

أحيانأوتسمىالديونلتسديدامهاواستخدبسهوللأإسالتهايمكنالتي
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الفوريالتعاملعلىالشركلأقدرةتقيسلأنهاالحادةالسيوللأنسبلأ

المدينلأوالذممالنقديلأاقسمالنسبلأهذهولحسابمطاليبها.مع

الراهنلأ.المطاليبعلىنقدإلىللتحويلالقابللأوالأسهم

التيالمعلوماتتحليليجريبهاالتيالوسيللأوهو:النسبتحليل

عددهيالماليلأوالنسبلأللشركلأالثلاثلأالماليلأالبياناتتتضمنها

التعبيريتمللشركلأالماليلأالبياناتمنأساسيينرقمينمنمكون

عندجدأمفيدةوالنسببالآخر.علاقلأمنهماللواحدفيماعنهما

الاختصاصاتذالأخرىللشركاتنفسهاالمقاييسمعمقارنلأإجراء

نفسه.الصناعي

والذيالضريبلأحسمبعدالدخلإجماليوهي:المحتجزةالمكاسب

العمل.أعواممدىعلىاستثمارهأعيد

وهوالمئويلأ،بالنسبلأالتعبيرعنهويجري:الأصولعلىالعائد

وموجوداتها.لأصولهاالشركلأاستثمارحسنلمدىالكميالتوصيف

علىمحددةزمنيلألمدةالدخلصافياقسمالعائداهذولحساب

جودةعلىدلاللأذلككانالعائداهذرقمكبروكلما.الأصولإجمالي

الشركلأ.اءأد
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العائدالمقياساهذيبين:المالرأسعلىالعائد/الأسهمعلىالعائد

العائداهذولحساب.المالكونقدمهالذيالشركلأتمويلمنجزءعلى

المالكين.حصصإجماليعلىالدخلإجمالياقسم

وهو،الصافيالربحهامشباسمأيضأويعرف:المبيعاتعلىالعائد

يمكنكيفآخربتعبيرأو-التشفيليلأالشركلأفاعليلألقياسطريقلأ

صافياقسمالمبيعاتعائدولحساب.ربحإلىالشركلأمبيعاتترجملأ

.المبيعاتإيراداتإجماليعلىالدخل

بالنقود.والبضائعالخدماتمبادللأ:المبيعات

المساهمين("حقوقانظر:المساهمينأسهم

يتأثرأنيمكنلاسابقاستثماروهيتجنبها:يمكنلاتكاليف

ربحيلأحسابفيأوتجنبهتحاشيهيمكنلاولذلكالحاليلأبالقرارات

ما.استثماريمشروع

الشركلأفيالقوةمكامنيتناولالذيوهوالتحليل+ه*3:تحليلات

بها.تحيطالتياتوالتهديدوفرصهاضعفهاونقاط

تقبضهالذيالدولارإنالقائلأوهوالمبدللنقود:الوقتيةالقيمة

لمستقبل.بامعينلأزمنيلأنقطلأأيفييقبضدولارمنأكثريساوياليوم

الماللغةتفهمكيف138

o b e i k a n d l . c o m



الذيالدولارفإنالنقديالتضخمآثارموضوعاستثنينالووحتى

فورأاستثمارهتستطيعلأنكدولارمنأكثريساوياليومتقبضه

إضافيأ.إيرادأيحققوبذلك

يقوملميزانيلأاوضعفيأسلوبوهو:لأدنىأعلىمننيةالميزاوضع

مثلمعينلألأشياءجدأمحددةافأهدبوضعالمدراءكبارخلالهمن

مدراءيخصصوعندئذ.والنفقاتالربحوهامشالصافيالدخل

ليضمنواالقيمهذهحدودوضمنلذلكطبقأميزانياتهماتالوحد

.الأهدافتلكتحقق

عادةللشركلأتقدرالتيالقيملأوهي(:)التخمينالتقديريةالقيمة

للأوراقستريتوولسوقيستخدم.والشراءبالبيعتتعلقلأغراض

صللألهبماللشركلأالماليالأداءلتوصيفالتقديريلأالقيمهذهالماليلأ

ونسبلأ،المكاسبإلىالسعرونسبلأ،السهميالربحمثل:أسهمهابسعر

الدفتريلأ.القيملأإلىالسعر

،المبيعاتبحجمصللألهفيماالمترتبلأالتكاليفوهي:المتغيرةالتكاليف

البيع.وعمولاتالموادتكلفلأذلكعلىالأمثللأتتضمن
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الفرقويساويللشركلأاليوميلأللسيوللأقياسوهي:لعاملاالمالرأس

والنقد،المبيعسهللأالبضاعلأهيالتي)للشركلأالمتداوللأالأصولبين

مستحقلأالديون)اوللأالمتدومطاليبها(المصاريففيوالإيداعات

مستحقلأوالفوائدالواحدةالسنلأعنتقلمدةغضونفيالأداء

غالبأالعاملالمالرأسفييحصلالذيوالنقص.(الخ...،الأداء

الأجل.قصيرةقروضتردفهما
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اثزيدثعرفة

ومذكراتمقالات

ول-!*ك!ولأ3،!3!341،!لهة4لهح!ه؟حطهولس!.،،+طس!!أ!!لهةحس!

3طس!أس!،،.*أهس!8019-151-.!30هأول:ول+!ة4-!ة!ول3ولأس!33

3حط1002،100.

اللازملأالتعاريفوتعطيالمحاسبيلأالمعادللأالمذكرةهذهتثاقش-

أيضأتقدمكما.البيانفيالاستعمالشائعلأللمصطلحات

أريباوشركلأكولاكوكاشركلألدىالعاملأللميزانيلأمثالأ

!؟،!ولوايسيفوشركلأ.لا!*س!م!3

ول-*!ك!ولأ3،!3!341.،!لهة4لهح!ه؟حطهولس!.،،،+س!3أأ!ولس!أولس!

هم3!حط+،،3*ه.س!أه*19-15170-.!30ولهأ:4*!+!ول

ول!3ولأس!333حط1002،100.

النقدحركلأبيانمكوناتالمذكرةهذهفيالمؤلفانيناقش-

يوضحانكما،لعرضهاالمباشرةوغيرالمباشرةوالنماذج

والطريقلأالنقديلأعلىالقائملأالمحاسبلأبينالفرقبإيجاز
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منأمثللأتقدمذلكولتوضيح.الاستحقاقاتعلىالمعتمدة

.3أ4!لهة4-!ةأول0*ح3لا3أولس!3شاك!هشركلأ

-!أد!!لهة،وله؟+س!3.،!لهة4!3!41!.*ه+هول.،،+طس!

!أ!!لهةحس!34حه*س!ح-!ة4:ولس!!3ولس!*3،+أ!!*أ3س!

*س!!همول3!لهةحس!،،.ول+!ة-!ة4!ول3ولأس!33ولس!13س!*5ول-!5أولأ

ول+!لهةحس!4+4111هول(2555).

للمسؤولينمتوازنلأءاأدبطاقلأامستخدباالأداءسقيانظاميتيح-

مختلفلأزوايامنشركتهمإلىالنظرالشركاتفيالتنفيذيين

التيالماليلأالمقاييسالأداءبطاقلأتتضمن.نفسهالوقتوفي

مجموعاتثلاثإلىبالإضافلأالمتخذةالأعمالنتائجتعطي

والعملياتالزبائنرضاتقيمالتيالتشفيليلأاتالإجراءمن

والتحسن.التعلمعلىالمؤسسلأوقدرةالداخليلأ
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الكتب

-!!لهة+*س!،-!ة!ولس!،لهطدس!0330أط!أ!-4!لهةله!طهس!3!ح.

31أ!أح!لهةول:س!حولس!!أ"س!أولول3،*س!!!!لهةولأولك!س!154

!ولأ*ه!-أ!ط*س!طأ؟ولول*3*س!وللا"!س!س!ول!لهة.!30ولهأ:

ول+!ة4-!ة!ول3س!ولأ333طح551س!كلم6002،33.

حولالفائدةعظيملأدروسأاهذكتابهمفيالمؤلفونيقدم-

نإيقولونفهمالفكاهلأ.منبشيءإنما-الماليالعملأسس

وحيثأيضأ.هوفنبل،فقطعلمأليسالماليلأالتقاريروضع

يعتمدالكمبحسابشيءكليحسبأنيستطيعلاأحدأأن

العقليلأ.كملألمحاواوالافتراضاتالتقديراتعلىلمحاسبونا

المحتملللتحيزيمكنكيفيعرفوالأنبحاجلأءالأذكياءوالمدرا

وفي.الأرقاميتحدىأنالمرءبمقدوروأنالماليينفييؤثرأن

الماليالجانبلفهماللازملأالأسسيضعونفيهالذيالوقت

الاستراتيجياتللمدراءيقدمالكتاباهذفإنللأعمال

مثلاستراتيجياتوهي-شركاتهمأداءلتحسينالعمليلأ

بالعلومالاختصاصيونيفهمهاالتيالعموميلأ"الميزانيلأإدارة"
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غيرمنزملائهمإلىالعلومهذهينقلونقلمالكنهمالماليلأ

اللفلأمنوخاليأالمنالسهليعدالذيالكتاباهذإن.الماليين

واقعمنالطريفلأبالقصصوالمفعماختصاصهافيالمفرقلأ

والثقلأالماليلأالمعرفلأالماليينغيرللمدراءيقدمالشركات

اليومي.لعملهماللازمتين

-!لما8ول3،*أ"أ!لهةله.،*له.،ولحأطأس!!+.+4س!أ3هول،3س!أ3س!

ول.35*س!3أ*س!،*.حأ-!ة!س!3أ*س!،ولأ+لاطأهول.ولسأس!!رط!لهة،

3حه"!.ول!3هول،!3!41*.ولول"حأ3له*.،ح!*4س!03

،140*س!!4!لهة!لهةأ"أ*.ول.ول!!اط!33س!حول!ولأ*هم

ول!لهة!!*س!3.!ول3ولأس!333ولول4!لهةأولس!أ!33*س!أس!3.!30هأول:

ول+!-!ة4!ول3ولأس!333حط515*!س!9991،33.

والأدواتالمفاهيمعلىالمدراءتعزفالمقالاتمنالمجموعلأهذه-

تتضمنالرئيسلأموضوعاتهاوأنسيماالأساسيلأ،الماليلأ

الاستثماراتوادارةالأجلوقصيرةالأجلطويللأالماليلأالإدارة

إضافلأالتقديريلأ.القيمأووضعالأخطاروالتخمينوادارة

الماجستيرشهادةبرامجفيتستخدمموادتتضمنفهيلذلك

التعليموبرامجهارفاردبجامعلأالأعمالكليلألدىالأعمالفي

حولمذكرة":منهانذكرالتي،التنفيذيينبالمسؤولينالخاصلأ
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بقلموهي"الأعمالرجاليعرفهأنيجبما،الماليالمنظور

كرةمذ"لكوكذ،أ"أ*!لهةول.3!لهةولأطةهلمانسامويليا

لوهرمانتيموثيبقلم"البعيدةللآفاقالماليلأالبرمجلأحول

إلىلمدخلا"بعنوانللأومقا،لاطأهولأ+ول.!لهةول!طس!ولسأ

ح!،س!*034ه*س!!14بيرولدآندريهبقلمالمحفظلأ"نظريلأ

الأساسي"المالرأساستثماراتتحليل"فييبحثوفصلأ

بقلممقاللأوأخيرأ!لهةأ"أ*،له.وللما8!3*لهبرونزويليامبقلم

كم"بعنوانالتقديريلأوالقيملأالتخمينحوللوهرمانتيموثي

القيملأ(لتقديرالعامالمديردليل؟يساوي

له-؟!أهول3لاك!،3أطدس!ولس!03،ول!4*5طة!*!3لاك!.+طس!

ول!ول!!*س!،3ولك!41س!أ35حأول!حأأ!3أأ!ولس!أولس!ح!لاأ!313،

!+2س!4.*س!*3هك!*:لهه!ط*أأس!لاس!3هول1002،3

نأيريدونالذينالماليينغيرالمدراءإلىموجهالكتاباهذ-

فاعليلأأكثرليصبحواوالمحاسبلأالأعمالماللفلأيتعلموا

تؤخذالتيالعمليلأالحالاتمنعددأويتضمن.أعمالهمفي

ومن،كبرىشركاتمناختيراتوقدوالتحليلبالدراسلأ

يفهمأنللمرءيمكنكيفتوضيحالمؤلفانيحاولخلالها

وبياناتالعموميلأالميزانيلأتقدمهاالتيالمعقدةالمعلومات
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تتضمنهاالتيالأخرىوالفقراتوالخسائر(الأرباح)الدخل

المطبوعاتتتضمنهاالتيأوللشركاتالسنويلأالتقارير

"!*3أس!س!*أمجللأمثلالمالبأسواقالخاصلأوالنشرات

ول!.3س!ولأ33س!*ك!س!وس!ولأ!3س!ولأسأوأ!+*ولهله

-!أد!ول!،وله؟+س!3.،!لهة4!3!41!.*ه+هول.+طس!

3*أأ!س!!لا-35حول3س!4ه*!!لهةأ2أ!أهول:ول5*!أ!!لهةحس!4

3ح*هس!ح4-!ةحهدولأ!لهةس!3أ!3س!ولأطأس!**س!!ول3ولأس!33

ول+3أه*ولأولس!.!30هأول:ول+!4*!!ول3ولأس!333حط515

!*س!0002،33.

ثوريةأداةابتكرااللذانالمبدعانيعرفناهذاكتابهما-في

جديدةمقاربةعلىالمتوازنالأداءبطاقةتدعىالأداءلإدارة

الإدارةعلىحكرأليستمتواصلةعمليةالاستراتيجيةتجعل

يحاولالكتابهذاوفي.الجميعويمارسهابلفقطالعليا

المباديءعنالحديثتفصيلونورتونكابلانالمؤلفان

الاستراتيجية،علىتركزمؤسسةلبناءاللازمةالخمسة

بالتشفيل،خاصةعباراتإلىالاستراتيجيةترجمة)1(وهي

جعل)3(،الاستراتيجيةهذهمعبرمتهاالمؤسسةمواءمة)2(

الاستراتيجيةجعل)4(،للجميعاليوميالعملالاستراتيجية
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خلالمنالتفييرإحداث)5(،ومتواصلةمستمرةعملية

مفصلأتقريرأالمؤلفانيقدمكما.الفاعلةالقويةالقيادة

الخاصةالقطاعاتفيالمؤسساتمنبهبأسلاعددحول

الخمسةالمباديءهذهاعتمدتالتيالربحيةوغيروالعامة

.اللازمالأداءوتحسينالاخترافاتلتحقيق
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