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  ا	��� ا�ول


��
  ا���ر ا	��م 	

  ا	�������� 

 ةوسياس��ي ةتح��و*ت دولي��نتقالي��ه بالغ��ة ا&ھمي��ه ف��ي ب��دايات الق��رن الح��ادي والعش��رين وس��ط إيجت��از الع��الم الي��وم مرحل��ه      
وتب�وءت الو*ي�ات ، الجدي�د ىالحياه في المجتمعات المختلفه تمثلت ف�ي ظھ�ور النظ�ام الع�الم ىانعكست على نواح ةقتصاديإو

ا*مر ال�ذي دع�ي ،عتبارھا العظمى وظھرت التكت?ت ا*قتصاديه العم?قه إب)  ىالنظام العالم(قمة الھرم   المتحده ا*مريكيه
لمواكب�ة ومواجھ�ة التح�ديات  ةس�تراتيجيات جدي�دإمنظمات الرسميه وغير الرسميه الى وضع أس�س وتوجھ�ات والحكومه وال

                               .  المتوقعه والمرتقبه

  

ستثمار من أھم التوجھات ا*ن لم�ا ل�ة م�ن أھمي�ة ف�ي دف�ع عجل�ة التنمي�ة ا*قتص�ادية ورف�ع مس�توي المعيش�ة ع�ن يعد ا&      
ل�ذلك تس�عي الحكوم�ة ، مما يؤدي الي تقليل معد*ت البطالة وزيادة مجا*ت وفرص العم�ل ، يق خلق فرص عمل جديدة طر

زال�ة معوق�ات ا*س�تثمار إو بكل ھيئاتھا الي تشجيع ا*ستثمار وجذب رؤس ا*موال الداخلية والخارجية ل?ستثمار ف�ي مص�ر
  . ستثمار في المجا*ت المختلفة مام المستثمرين ووضع طرق تساعد علي النھوض با*أ

  

م�ن  تفق ك�لوي ،وفي الحياة ا*قتصادية بشكل خاص ، فراد عموما�مصطلح ا*ستثمار من التعبيرات الشائعة في حياة ا      
س��تثمار بش��كل ع��ام ھ��و �ن اأعل��ي ) ٢٠٠٩(الفي��ل  أحم��د س��امةأو ىوالس��يد محم��د الس��ريت)  ٢٠٠٢(ك��اظم جاس��م العيس��اوي 

موال يمتلكھا الفرد في لحظة زمنية ولفترة من الزمن قد تطول أو تقصر مقابل أصل أو أكثر م�ن ا&ص�ول الت�ى التخلى عن أ
يحتفظ بھا لتلك الفترة الزمنية ، بقصد الحصول عل�ى ت�دفقات مالي�ة مس�تقبلية تعوض�ه ع�ن القيم�ة الحالي�ة لتل�ك ا&م�وال الت�ى 

نخف��اض المتوق��ع ف��ي الق��وة الش��رائية بفع��ل التض��خم ، �فة إل��ى ااaض��ابتخل��ى عنھ��ا ف��ي س��بيل الحص��ول عل��ى ذل��ك ا&ص��ل، 
   . " حتمال عدم الحصول على التدفقات النقدية المتوقعة مستقب?ً إوالمخاطر الناشئة عن 

                                                                                                                    )١٠٠:   ١٤( )١٦:   ٧٣ (  

  

حي��ث أن قط��اع ، تع��د الرياض��ه م��ن أھ��م المج��ا*ت المتفاعل��ة م��ع المجتم��ع وت��أثيراً ب��المتغيرات المت?حق��ه الت��ي تم��ر ب��ه       
* نظم مجتمعي�ه ت�ؤثر وتت�أثر ب�المجتمع إما ھي  ةوالخاص ةوالنوعي ةھليه والحكومي�الرياضه متمثل في الھيئات الرياضيه ا

  )٤٣:  ١٩(                                                                   . من تغيرات محليه وعالميه وما يصاحبه

                                                                                                                              

ال�ي  هھتمام�ات الخاص�ة بتنمي�ة ا*قتص�اد ولك�ن الش�واھد الحديث�ة ق�د أثبت�ت أن�يلة خ�ارج اaكما ظلت الرياضة لفترة طو      
 ، نت�اج فھ�ي ت�دخل ف�ي إط�ار التنمي�ة ا*قتص�ادية للدول�ةرتب�اط وثي�ق ب�القيم ا*س�تھ?كية واaان لھ�ا إجانب الرياضة كنشاط ف�

غب�ة ف�ي ا*س�تثمار اي�ارات كم�ا أن للمؤسس�ات الرالملياضي ح�ول الع�الم أص�بح يق�در بن ا*ستثمار في المجال الراوبالتالي ف
  )٨٩(                            .ندية الرياضية �قتصاديات اادور بارز في الفترة المقبلة في ا*سھام في نمو  ىالرياض

  

ت�الي ب�دأت وبال، ھذا م�ا جع�ل المس�ئولين ع�ن الرياض�ه ي�دعون ال�ى ا*س�تثمار م�ن أج�ل المحافظ�ه عل�ى مكان�ة الرياض�ه     
ع�داد أمن خ�?ل زي�ادة  ةصناعة الرياض ىتجتذب الرعاه والمستثمرين وخاصة في العقدين ا*خرين ويمكن لنا م?حظة تنام

  )١٥٩-١٥٨: ٤١(                .المشاھدين ونمو التغطيه ا*ع?ميه سواء الصحفيه أو التليفزيونيه وا*ذاعيه

  

س�تراتيجية إس�مالية كص�ناعة أقطاع�ات ا*س�تثمارية حي�ث تنظ�ر اليھ�ا ال�دول الرن الرياض�ة م�ن أھ�م الأالباحثة  ستخلصت    
عم�ال والھئي�ات والمس�تثمرين المحلي�ين وا*جان�ب كمج�ال �كما ينظ�ر اليھ�ا رج�ال ا، دارة محترفة موا* طائلة تحتاج aأتدر

ف�ي المج�ال الرياض�ي أص�بح مطل�ب ھ�ام س�تثمار �لذلك فا  ،حداث الرياضية بطال وا*للدعاية التجارية من خ?ل رعاية ا&
ولتحويل المنظمات الرياضية الي منظم�ات ھادف�ة  ىرباح وزيادة الجذب السياح�لزيادة مصادر الدخل وتحقيق ا ىوضرور

  . ستثمار مواردھا المختلفة اللربح من خ?ل 

  

المنفع�ة ب�ين المس�تثمرين والمؤسس�ات ا*ستثمار الرياضي بأنة مايتيح تبادل ) ٢٠٠٦(الشافعي أحمد من ھنا يعرف حسن     
  )٢١:   ٢٧(                                          .الرياضية *ستثمار إمكاناتھم المادية والبشرية ال?زمه ل?نشطة الرياضية 

                                                                                                                           -٢



٣ 

 

ندي�ة الرياض�ية لكاف�ة منش�أتھا المختلف�ة ھ�و الح�ل للمش�كلة ا*قتص�ادية الت�ي ا&ستثمار ان تري الباحثة  أ سبق في ضوء ما   
 ىالرياض� ىفمن المتطلبات الرئيسية لتھيئة من�اخ مناس�ب لنج�اح الن�اد، عائد ممكن  ىعلأن خ?ل تحقيق ندية م�منھا ا ىتعان

 ىبم��ا يحق��ق الھ��دف ا*قتص��ادي وا*جتم��اع دارتھ��اإس��لوب أوض��ع تش��ريعات ملزم��ة توض��ح ح��دود منش��أته و ھ��و ض��رورة
  . ل?نفاق داخل النادي ىكمصدر رئيس ىھمية التمويل الذاتأكيد علي ألي التإبا�ضافة 

  

عض�اء اللجن�ه أباجتماع�ه ب ىدل عل�ى ذل�ك م�ن تص�ريح وزي�ر الش�باب المص�رأوم�ا  ىفي ظل مشك?ت التموي�ل الحك�وم    
كم�ا ، للقط�اع الرياض�ي * تكف�ي  ةن الميزانيه المدرج�أب) ٢٠٠٥(ورؤساء ا*تحادات الرياضيه في عام  ةوليمبيه المصريا&

وتفضيل  ةيجاد صيغة جديده من شأنھا تدعيم التوجيه الذاتي لتمويل الرياضه وتنشيط الرعاإتكشف حالياً عن  ةن الوزارأكد أ
  )٢١(                                                                                                                      . دور القطاع الخاص

                                                                        

ال�ي وج�ود أس�اليب ؤسس�ات الرياض�ية الت�ي تحت�اج ث�ر المندية الرياض�ية الكب�ري م�ن أك�أن االباحثة  ىترفي ضوء ذلك     
  .ستثمار منشأتھا المختلفة اجديدة للتمويل من خ?ل 

  

وتش�ير  ،ومص�در دخ�ل ف�ي كثي�ر م�ن دول الع�الم ةمربح� ةتع�د ص�ناع ةن ص�ناعة الرياض�أوروب�ي نج�د �فعلى الصعيد ا    
خ��رى بل��غ أبقطاع��ات  ةمقارن�� ةلقط��اع الرياض�� ىنون ال��دخل الس��أ ةمريكي���إحص��ائيه حديث��ه لمكت��ب التحل��ي?ت ا*قتص��اديه إ

  )٦٩: ٧٤(       .نتاج السينمائيكبر حجماً من قطاع السينما واaأى ضعف قطاع السيارات وأمريكي أمليار دو*ر  ٢١٢.٥

                                                                

ص�بحت الرياض�ة أالع?ق�ة ب�ين الرياض�ة وا*قتص�اد ت?زمي�ة وذل�ك بع�د أن أصبحت  هتساع رقعتإتطور ا*ستثمار و مع     
أص�بح م�ن أھ�م ا*س�تثمارات  ىلذا فان ا*س�تثمار الرياض� ،عملية إقتصادية لتنافس الشركات علي رعاية ا*حداث الرياضية

  )١٨:  ٢٦(                                                         % .٦٨الي  ١٩٩٥الي  ١٩٩١المختلفة وقد زادت نسبتة من عام 

                                         

م�ن الميزاني�ة العائلي�ة المخصص�ة   %٩٠ و أن  ، س�نويا  %٢٠ ستثمار ف�ي المج�ال الرياض�ي أص�بح يق�در ا*ن ب�ـ�ن اأكما     
وبالت��الي س��يكون للمؤسس��ات  ،ياض��يةللرياض��ة ف��ي أوروب��ا توج��ه نح��و ش��راء الم?ب��س والمج��?ت وحض��ور المباري��ات الر

نھ�ا التجارية الراغبة في ا*ستثمار الرياضي دور بارز خ?ل الفترة المقبل�ة ف�ي اaس�ھام ف�ي نم�و ا*قتص�اديات الخاص�ة بوط
وإغف�ال  ،فالمؤسسات الرياضية * تقل كفاءة عن المؤسسات والشركات ا&وروبية والفرنس�ية ، ىمن خ?ل ا*ستثمار الرياض

يشكل خطرا عل�ي الس�ير الطبيع�ي للنھ�وض   ، خصوصا بالعالم الثالث  ، في الميدان الرياضي لمسؤلينلجانب من طرف اھذا ا
فا&ندي�ة تش�تكي م�ن العج�ز الم�الي بش�كل دائ�م ب�ل   ، بالرياضة داخل ا&ندية الرياضية المصرية بل علي مقوماتھا ا*قتصادية

    . نشطةفي مختلف ا& ئة التي تحصدھاأصبحت المبرر الذي تعلق عليه النتائج السي

ليص��بح   )٢٠٠٥(  ش��ركات قب��ل ع��ام  ) ٨(  م��ن ىس��تثمار الرياض���ف��ي مص��ر ع��دد ش��ركات التس��ويق وا تتزاي��د كم��ا     
س�تقرار مج�الس إدارات الھيئ�ات الرياض�ية وع�دم اشركة تعمل في التسويق وا*ستثمار والتنمية الرياض�ية بس�بب ) ٣٣( ا}ن

إلي تبادل الثقة وا*طمئنان لمسئولي تلك الش�ركات ف�ي إب�رام ا*تفاقي�ات ا*س�تثمارية والتمويلي�ة ف�ي  ىمما أد  ، ھاإقالتھا أو حل
    . شكل رعاية مع بعض ا*تحادات وا&ندية الجادة

إلي العديد  والتنمية والتصنيع الرياضي تحتاج املة في مجال التسويق وا*ستثمارالتالي فإن تلك الشركات والمؤسسات العب  
ع?ن عنھا في وسائل ا*ع?م من خ?ل تقديم فرص ا*ستثمارالمختلفة واa  ، من ا*متيازات التي تشجعھا علي ا*ستثمار

   )١١٩(                                                   . ىضافة الي تقديم جميع المعلومات المتعلقة بتسويق جميع موارد النادبا+

 ، ودون مخاطر وھذان ھما العام?ن الرئيسيان اللذان يحكمان قرار المستثمر اً ي يكون ا*ستثمار الرياضي مربححت     
ل?ستثمار الرياضي مع  ىندية الرياضية إعداد دراسات جدو�نه من المقترح علي مديري التسويق  واللجان المسؤلة باإف
ستثمارات بعيدة �ارات الرياضية ذات ا*ولوية بالنسبة للرعاية واستثميسھم في تمويل بعض اaى ستثمارانشاء صندوق إ

  ).٢٦( يجاد مبادرات مبتكرة للتمويلإعلي المساھمة في تمويل ا*ستثمارات الرياضية و ىالمدي مع تشجيع القطاع المصرف

  

 ، الراي العام في اتجاھينر أن المجال الرياضى يجب أن يسي) ١٩٩٥(إبراھيم شحاتة  هتتفق الباحثة مع ما يذكرلذا       
 ىالرياضة من حيث التنمية سواء علي مستو هالذي يمكن أن تلعب ىا*تجاة ا*ول ھو معرفة أھمية الدور الحقيقي والحضار

الثاني وھو الوعي  هساس الذي يقوم علية ا*تجا�ھو ا هويعتبر ھذا ا*تجا، الممارسة العامة أو علي المستوي التنافسي 
الدور الذي تلعبة الرياضة في زيادة  اعليةوبالتالي تأثيره علي زيادة ف ،في جميع المجا*ت هستثمار وتأثيربأھمية ا*

٣-  )١٣٠: ١(                  . الذاتي من خ?ل التنوع في مجا*ت ا*ستثمار الرياضي والمشروعات الرياضية الدخل مصادر



٤ 

 

للت�رويج التج�ارى وبن�اء  ةنديه رياضيه كوسيلأى السنوات ا*خيره برعايه لذلك قام عدد كبير من المستثمرين المصرين ف    
ن وكم�ا يح�رص مس�تثمر ،ش�ترى ن�ادى جول�دىآعمال أحمد بھجت ال�ذى �مباشرة مع جمھور المستھلكين مثل رجل ا ةع0ق

للت�رويج لمنتج�ات نادى ا*ھلى والزمالك ا*كثر ش�ھره ب�ين الجمھورالمص�ري كاس�لوب غي�ر مباش�ر الكبار على الوجود فى 
    )١١٨(                                                                                                                                 .شركاتھم

  

يس�اھم بش�كل  ىلرياض�ص�بح النش�اط اأكم�ا  ،ستھ?كيا وترفيھي�اإعتبارة نشاطا اب ىمن ھنا تم التعامل مع النشاط الرياض      
ساس�ية أحي�ث للقط�اع الرياض�ي بني�ة ، ف�ي عملي�ة التنمي�ة ا*قتص�ادية  هللقي�ام  ب�دور ىعداد وتھيئة العنص�ر البش�رإفعال في 

ح�د المش�روعات ا*قتص�ادية يس�تھدف من�ة تحقي�ق أك ىحالي�ا خاض�ع لدراس�ات الج�دو هومستلزمات مادية وخدمي�ة مم�ا جعل�
 ىنفاق فية بحسابات دراس�ات الج�دووارتبط اa ىفي دائرة النشاط ا*قتصاد ىلمجال الرياضوبذلك دخل ا ،علي عائد ممكنأ

ع?م رتب�اط الرياض�ة ب�اaإباعتباره مجا* واسعا ل?ستثمار والجذب كأشكال الدعاية التجارية والرعاية المسؤلة وخاصة م�ع 
  .مداد ھذا المجال علي مستوي كل دول العالمإو

  

بالعديد من المتغيرات ا*قتصادية الت�ي  هر قرار ا*ستثمار من أھم القرارات ا*قتصادية وأخطرھا *رتباطيعتب نتيجة لھذا    
اثار ا*قتص�ادية المرغوب�ة الت�ي ت�ؤدي ال�ي زي�ادة مع�دل 1يصعب التنبؤ بنتائجھا أحيانا فنجاح القرار يترتب علية العديد من ا

ن القرار الجي�د م�ن وجھ�ة إوبالتالي ف، ياع وتبديد للموارد ا*قتصادية المتاحة ض هيترتب علي هالتنمية ا*قتصادية كما أن فشل
    )١١: ٤٤(                                                                   .علمية  ىالنظر الفردية والقومية يحتاج الي دراسات جدو

                                                                                                                              

بأنھا مجموعة من الدراسات التي تب�دأ بدراس�ة فك�رة المش�روع أو ع�دة مش�روعات وتنتھ�ي  ىالجدو اتتعرف دراسلذا       
المالي��ة والبيئي��ة والقانوني��ة و بتقي��يم م��دي ص��?حية المش��روع او المش��روعات م��رورا بجوان��ب ج��دواة التس��ويقية والفني��ة و

  ) ١٠:  ١٠٦(      .ختيار المشروع ا*صلح من وجھة نظر المستثمراا*جتماعية وذلك تحقيقا لھدف 

                                                                                                                                                                                   

لمعرف�ة  ىلكن قبل الشروع في اتخاذ قرار بشأن تطبيق عملية ا*ستثمار لمشروع ما *بد من القيام بعم�ل دراس�ات الج�دو    
a٣٣:  ٤(                  .نتاج وتحديد احتياجات المشروع من القوي العاملة وتقديرات الدخل المتوقعتكاليف ا*ستثمار وا (  

  

با*ھتم�ام الكبي�ر ف�ي تحقي�ق ا*س�تخدام والتوزي�ع ا&مث�ل حظ�ي  موض�وع دراس�ات الج�دوىأن  تستخلص الباحث�ة ھنا من    
عل�ى  ا*س�تثماري ، فكلم�ا اعتم�د الق�راراس�اس عملي�ة ا*س�تثمار دراس�ات الج�دوى تمث�ل  حي�ثللموارد ا*قتصادية المتاحة، 
حي�ث تفي�د دراس�ات ، وعية وعلمية، كلما كانت القرارات أكثر نجاحاً وأماناً في تحقيق ا&ھدافدراسات شاملة ودقيقة وموض

ضافة الي با+،  هذ القرار بشأن ا*ستثمار من عدمتخااو متخذي القرار ليحدد أعمال �ساس جيد لرجال اأفي توفير  ىالجدو
  .   شمل للمشروع ا*ستثماري أتوفير صورة أدق و

  

���
   ا	��� �

والعمل عل�ي تحوي�ل المش�روعات  لم وتبني الدولة لسياسية الخصخصةلمرحلة التحول ا*قتصادي التي يشھدھا العا اًنظر    
الكثي��ر م��ن المؤسس��ات تتح��ول ال��ي ش��ركات مس��اھمة حت��ي ت��ت?ئم م��ع متطلب��ات الس��وق  العام��ة ال��ي مش��روعات خاص��ة ب��دأ

ص��بحت غي��ر ق��ادرة عل��ي مواجھ��ة ظ��روف المنافس��ة عل��ي أام��ة للدول��ة ن الميزاني��ة العوالمنافس��ة والي��ات ا*قتص��اد الح��ر &
  . ىالعالم ىالمستو

 

مليار دو*ر عام  (١٥٥( وبلغت ) م١٩٩٩( عام  ىصناعة الرياضة المرتبة الخامسة في ا*قتصاد ا&مريك أيضا إحتلت    
( مليار دو*ر وتوفر ) ٢(ات قيمة المساھم شركة لرعاية ا&نشطة الرياضية وتصل) ٤٠٠٠( م وتساھم حوالي ٢٠٠٣

بينما إحتلت في ايطاليا ، الرياضة في اليابان فقد احتلت المرتبة الخامسة  وبالنظر إلى صناعة،ألف وظيفة سنويا ) ٢٧٥
قطاعاتھا المختلفة *سيما في  الثانية كذلك حال الكثير من الدول العربية التي أدخلت رؤوس ا&موال ا&جنبية إلى المرتبة
على القمة الرياضية في ا&لعاب المختلفة بفضل تلك ا*ستثمارات  ا*ستثمارات الرياضية والتي أوصلتھا إلى التربعقطاع 

 ىالمستثمر ا&جنب عليھا لتكون قبلة للمستثمرين والمشاريع العم?قة التي يبحث عنھا ىا*نفتاح ا*قتصاد مما أدى ذلك إلى
  . ودولة قطر ومملكة البحرين ة ا&مارات العربية المتحدةعلى وجه الخصوص وخير مثال على ذلك دول

  

لم تس�تعد بع�د  ىعلي الرغم من ذلك نجد أن المؤسسات الرياضية الحكومية وا*ھلية وعلي رأسھا ا*ندية الرياضية الكبر    
دي�ة للتموي�ل ال�ذاتي بأس�اليب غي�ر تقلي ىمر الذي يتطلب ضرورة وجود فكر إداري معاص�ر ين�ادا&، لمواجھة تلك التحديات 

٤-ليواك��ب ھ��ذه التغي��رات والتح��ديات وخاص��ة بع��د أن أص��بحت ا*ندي��ة الرياض��ية الكب��ري *تنتظ��ر اaعان��ات والتبرع��ات غي��ر 



٥ 

 

 ىالت�ي تح�دد م�د ىالكافية لتحقيق أھدافھا كما تحتاج المشروعات الرياض�ية الت�ي تق�ام بميزاني�ات عالي�ة ال�ي دراس�ات الج�دو
  . أعلي عائد ممكن المشروع في تحقيق اعليةف

  

وا*س�تثمار عام�ة ى بحاث العلمية في مجال دراسات الج�دوفي ضوء ما سبق من قراءات نظرية وا*ط?ع علي نتائج ا&    
  : التاليةتضح للباحثة أن المجال الرياضي يعاني من المظاھر اوا*ستثمار الرياضي خاصة 

ل�ي ع�دم إض�افة و تمويلية باaأو سياسية أو قانونية أو فنية  أ داريةإوجود العديد من معوقات ا*ستثمار سواء كانت  -١
   .ىوجود وعي بأھمية ا*ستثمار الرياض

ع��دم إقتن��اع المؤسس��ات المالي��ة  اً يض��أندي��ة الرياض��ية ون��درة المتخصص��ين الم��ؤھليين للعم��ل ف��ي ھ��ذا المج��ال با& -٢
 .بالرياضة والعائد المتوقع من إستثمارھا

 .ندية الرياضية با� ىلرياضعدم وجود خطة ل?ستثمار ا -٣

 .ندية الرياضية بفرص ا*ستثمار المتاحة لديھمدارات بعض ا&إعدم دراية مجالس  -٤

 . موالھم في الرياضة المحلية أعدم توافر حوافز للمستثمريين المصريين لتوظيف  -٥

 . ىلذاتالتمويل الحكومي والتمويل ا اندية الرياضية علي نوعين فقط ھم�أساليب التمويل باقصور -٦

 .عند تنفيذ المشروعات الرياضية  ىعدم ا*ستعانة بدراسات الجدو -٧

  

سكندرية والذي تم ندية الرياضية الكبري في محافظة ا�aمن ا) وھو موضوع الدراسة ( ىو����
 ا���
ا	 ىا���ديعد      
ي�ة عدي�دة ن�تج عنھ�ا ثم�اني مي�داليات في محاف�ل أوليمب اً فعلي المستوي الرياضي رفع علم مصر دولي) م ١٩٠٥( عام  ؤهنشاإ

 اً يمث�ل اس�م ىالمص�ر ىوليمب�ا&الن�ادي ك�رة الق�دم فم�ازال  ىوعلي مس�تو، أوليمبية في العاب القوي والمصارعة والم?كمة 
لمنتخب الوطني المص�ري عل�ي م�ر الس�نوات في اعديد من ال?عبين ا*كفاء له الو*زال ، في مجال كرة القدم لما قدمه  ائدار
ل�ي إيتمت�ع بس�ھولة المواص�?ت م�ن و كما ،سكندريةما علي المستوي ا*جتماعي يتمتع النادي بموقع متميز وسط مدينة اaأ، 

aسكندريةجميع مناطق محافظة ا .  

  

والتي تحتوي علي العديد من المنش�أت الرياض�ية مث�ل ملعب�ي ك�رة الق�دم الرئيس�ي  هنفدأ)  ٨ (بلغ مساحة النادي حواليت      
داري�ة مث�ل ت اaآبا*ض�افة ال�ي المنش�، رعي وصالة الم?كمة وصالة المصارعة وص�الة رف�ع ا*ثق�ال وص�الة الجمب�از والف

aدارة المبني ا*جتماعي ومبني ا   

مث�ل  وا*ستفاده منھا ستثمارھاالكيفية ى والتي تحتاج الي دراسة جدو ؤھاأنشا سوف يتمت التي آلي عدد من المنشإضافة با+
 :  

  ٢م ١٣٠=بمساحة ) رضى و دور علوى أدور ( البنك -

  م) ٥٤x١٥(حارات  ٤حمام سباحة تدريب  -

  ٢م ٣٢٢= سفلھا جيم  بمساحة أمدرجات حمام السباحة  -

  م ١٠٠ مساحةالقدم الرئيسى ب ةملعب كر -

  م) ٢٠ x ٤٠(السله و اليد  ةملعب كر -

                ٢م ١٧٦.٨٠= مبنى مطعم زويل بمساحة  -

  ماكن تغيير م?بس     أسفلة أالسلة و ةمدرجات لملعب كر -

  م) ٥٧ ٩٥x(قدم صغير  ةملعب كر -

 .غراض ا& ةلعاب متعددأ ةصال -

  

 ،اً نش��اط) ١٢(نش��طة ل��ف عض��و كم��ا يبل��غ ع��دد ا&أ) ٢٠( ح��والي ىالمص��ر ىوليمب��بالن��ادي ا&عض��اء يبل��غ ع��دد ا&كم��ا     
س�تثمار الفعل�ي ف�ي الن�ادي �ن اأالمص�ري ا*  ىوليمب�ا& وبالرغم من توافر العديد من مجا*ت وفرص ا*ستثمار في الن�ادي

ت ل�م يحق�ق أعل�ي عائ�د  *ن�ة آس�تثمار تل�ك المنش�ن ا�، المطل�وب  ىمحدود جدا ومازال أقل من المستو ىالمصر ىوليمبا&
  .ينحصر في تقديم الخدمات *عضاء وفرق النادي فقط 

  

المقابل�ة تض�ح م�ن واق�ع االف�رص ا*س�تثمارية والت�ي  هتغ?ل الكامل لھذفيما يلي بعض المؤشرات الدالة علي عدم ا*س       
 ، ىالن�ادي ا*وليمب�ي المص�ر ىمس�ؤل اف�راد م�ن) ٥(الت�ي قام�ت بھ�ا الباحث�ة لعين�ة قوامھ�ا ) ٢(مرفق رقم  الشخصية ا*ولي

ان ذاك ومسؤل التس�ويق رياضي مراقب الحسابات ومدير عام النشاط الوالمدير المالي و  ىمثلت ھذة العينة في مدير النادوت
  :علي ا*تي  ؤھمراأأجمعت  والتي

  

  -٥



٦ 

 

  .  ت الحالية في النادي آ*ستثمار المنش ىعدم وجود  دراسات جدو -١

  : ستثمار بعض الخدمات مثلالي وجود نقص في إضافة با+عدم توافر فرص جذب المستثمرين  -٢

•  aا*نشطة التي يقدمھا الناديت والخدمات وآلبعض المنشع?ن والترويج خدمات التسويق وا .  

 .ىللمجتمع المحيط بالنادالخدمات البنكية وخدمات سوق العمل  •

نش��طة الرياض��ية ك��أدوات ص��الة الرياض��ية الخاص��ة ب��بعض ا&جھ��زة وا*دوات �خ��دمات ص��يانة ا •
 .الجمباز

 

وص�الة المص�ارعة ص�الة الم?كم�ة و  ت النادي مث�ل ملعب�ي ك�رة الق�دم الرئيس�ي والفرع�يآستثمار بعض منشاعدم  -٣
 . عضاء فقط ت علي ا&آثقال حيث تنحصر ا*ستفاده من ھذة المنشوصالة رفع ا&

نق��ص بع��ض   ىل��إض��افة جھ��زة نتيج��ة ع�دم تح��ديثھا باaس��تثمار ص��الة الجمب��از لس��وء الحال�ة الفني��ة ل��بعض ا&اع�دم  -٤
 .ا*جھزة ا*ساسية مثل حصان القفز

تري�ات ات جديدة مثل كافآنھا تصلح لمنشأعلي الرغم من  ھاغ0لتلم يتم اس اً سيأوجود العديد من المساحات المتاحة ر -٥
 .و صالة تنس طاولةأ

 . ع?نات الخاصة بمنتجات بعض الشركات النادي في تسويق بعض اa راسوأعلي أستثمار اعدم  -٦

  


 ا����ا��� ا������� ���دي ا	ا ����� ���  و����
 ا���
ي  ���م �ع ا���


 &و%� ا  ٢٠٠٩':  

ج ويرجع ذلك الي ارتفاع اسعار تكلفة وسائل النقل ١٤٨٧٧٧١رتفاع مصروفات كرة القدم ھذا العام بمقدار ا -
  .  والفنادق وعقود ال?عبين علي مستوي ا*ندية المصرية 

مريكي محترف أج ويرجع ذلك الي استقدام *عب ١٠٠١٥١٨رتفاع مصروفات كرة السلة ھذا العام بمقدار ا -
  . الي ارتفاع عقود ال?عبين  ىدألة عالم ا*حتراف مما ودخول كرة الس

  . ج عن العام السابق١٠٩٠٩٨كرة الطائرة بمقدار الرتفاع مصروفات ا -

  : تفاع الي رج ويرجع ا*٤٣٩٢٦٦رتفاع ايرادات كرة القدم بمقدار ا -

  .للدعاية وا*ع?نمن وكالة ا*ھرام  ةارتفاع المبالغ الوارد -                  

  .المباريات من التليفزيون بثارتفاع مقابل  -                  

  .مباريات الدوري والكأس مقابل بث ارتفاع  -                  

  

ومع ) ١٩٣١٣٦١(صبح العجز ھذا العام أو هجني) ٤٨٦٩٦٦٤( عجز في العام السابق بما يقدر حوالي  وجود  -
يرادات ومواجھة ارة النادي بتنمية موارده حتي تتمكن من رفع اaدإذلك يطالب المدير المالي ومراقب الحسابات 

  . المصروفات المتزايدة 

  

ت المتاح�ة ل�دي الن�ادي آ*س�تثمار المنش� ىلي وضع تصور لدراسات الجدوإدراسة  أىفي حدود علم الباحثة لم تتطرق و    
لي�ات الس�وق الح�ر آندي�ة الرياض�ية ف�ي ظ�ل ا&دارة إالباحث�ة ض�رورة وض�ع دراس�ة لكيفي�ة   ىت�ر ل�ذا ، ىالمصر ىوليمبا&

ل�ذا فعل�ي ،  هقتص�ادية والخدمي�نش�طة اaالدولة لرف�ع ال�دعم الم�الي والس�يطرة المركزي�ة عل�ي الكثي�ر م�ن ا& هتجااخاصة مع 
س�توي ج�ل رف�ع المأم�ن   ىعلي عائد م�ادأته بما يحقق آمثل لمنشن تتجه نحو ا*ستثمار ا&أ ىالمصر ىوليمبدارة النادي ا&إ

 ىندي��ة الرياض��ية الكب��ري عل��ي مس��توعتب��اره م��ن ا&إب،  ىا*قتص��اد ىالرياض��ي ل?عب��ين والف��رق بم��ا ي��نعكس عل��ي المس��تو
  : ھمية البحث بعنوانأالجمھورية من ھنا جاءت 

  

  

  "و����
 ا���
ي ت ا���دي ا	/*.���ر ��-, ىدرا*�ت ا�)�و" 

  

  :  ا	���أه��� 

  

  ا
ه��� ا
	���� : أو�

س��تحداث ف��رص اوى وليمب��ي المص��رمنش��أت الن��ادي ا&س��تثمار � ىوض��ع تص��ور لدراس��ات الج��دول��ى ا لبح��ثاا ھ��ذس��عى ي 
دارة ف�ي ممارس�ات ي�ة اaلعاللن�ادي وم�دي ف ال�راھن لبيئ�ة الداخلي�ة والبيئ�ة الخارجي�ةالوضع ستثمار جديدة من خ?ل تحليل ا -٦



٧ 

 

س�لوب أعف والقوة  وذل�ك وف�ق يب متابعة لھا لتحديد نقاط الضلھا ووضع أسالذب المستثمرين وتحديد اaجراءات التنفيذية ج
 .علمى 

���
  :��� ������ ا
ه��� ا

  . وليمبي المصري  النادي ا& الحالي في دفع الجھود المبذولة لتنشيط ا*ستثمار الرياضي في بحثساھم الي -

ا س��واء عل��ى المس��توى المحل��ى أو بني��ة والقي��ام بواجباتھ��أم��ن م?ع��ب وص��ا*ت و هتآستثمارمنش��امس��اعدة الن��ادي ف��ى  -
  .الخارجى 

وضع دراسات جدوي يمكن ا*عتماد عليھا في جذب المس�تثمرين م�ن خ�?ل زي�ادة ال�وعي بأھمي�ة ا*س�تثمار الرياض�ي  -
aع?م والندوات والمؤتمرات العلمية سواء في الصحافة الرياضية ووسائل ا. 

 . وليمبي المصري  النادي ا& تحاول الدراسة معالجة معوقات ا*ستثمار الرياضي في -

 . ستثمارية في النادي�قامة المشروعات ا+دارة النادي تجاه جذب المستثمرين إتفعيل ممارسات وتوجھات  -

  

الن�ادي مواكبة المتغيرات التى طرأت على الساحة الدولية بصفة عامة ومسايرة فلس�فة الدول�ة بص�فة خاص�ة ف�ى توجي�ة  -
 . الي السوق الحر هالمختلفة في ظل ا*تجا تهآمنش ستثماراماد على عت�الي اوليمبي المصري  ا&

 

  :ا	���أه�اف 
نق��اط  -نق�اط الق��وة  (خ��?لم�ن المص��ري  ىوليمب�ن��ادي ا&لل للبيئ��ة الداخلي�ة والبيئ��ة الخارجي�ة ال�راھنالوض��ع تحلي�ل  -١

  .)المخاطر – الفرص - الضعف 

 .يصروليمبي المستثمار في النادي ا&�تحديد مجا*ت ا -٢

 :من خ?ل  ىوليمبي المصرت النادي ا&آستثمار منش� ىالقيام بدراسات الجدو -٣

 .                  التسويقية ىدراسة الجدو -

  .الفنية ىدراسة الجدو -

  .                التمويلية  ىدراسة الجدو -

  .الربحية التجاريةدراسة  -

  .جتماعيةاa ىدراسة الجدو -

  .القانونية ىدراسة الجدو -

 

   :ا	������ؤ�ت 


 ا,*��7 ا�.���� �6ا��45  ا�3
 ه01�� ���%: 

نق�اط الق�وة (  من من خ?ل ىالمصر ىالراھن للبيئة الداخلية والبيئة الخارجية للنادي ا&وليمبالوضع الوضع ماھو   -١
 ؟)المخاطر–الفرص  -نقاط الضعف   -

 ؟  المصري ىوليمبا& ىما ھي أھم مجا*ت ا*ستثمار في  الناد  -٢

   ؟ىالمصر ىوليمبدي ا&ت الناآستثمار منشا ىماھو التصورالمقترح لدراسات جدو -٣

  

  :	���������ت ا

�ي����ت ا
��دي ا��
� ا��
  و

المنشأت الموج�ودة حالي�ا وا*خ�ري الت�ي يمك�ن اس�تحداثھا مس�تقب? ي المصري من بوليمالنادي ا& هھي عبارة عن ما يتضمن
مس��احات الض��افة ال��ي والص��ا*ت المغط��اة والص��ا*ت المفتوح��ة والم?ع��ب الرياض��ية باaاري��ة ا*دبني��ة ا&والت��ي تتمث��ل ف��ي 
 )تعريف اجرائي(                                                                         .المتاحة ل?ستغ?ل

  

-٧




