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  طار النظريا�: و�أ


 ا���
ي وا���دي ا�����  

   ىا��
	�� �����د

 ىالنواحشخصية المتكاملة من ة في تكوين الھمية كبيرأحيث لھا ، ھم الھئيات ذات النفع العام أمن  ندية الرياضيةا�عتبر ت  
عن طريق نشر التربية الرياضية وبث الروح الوطنية بين ،جتماعية والترويحية 	جتماعية والصحية والبدنية والنفسية وا	ا
ندية ل�ساسية المكونة ومن العناصر ا�، وقات الفراغ أعضاء وتنمية ملكاتھم المختلفة وتھيئة الوسائل ال8زمة لشغل 
ا


ت واآوالعنصر المادي المتمثل في المرافق والمنش ىالرياضية العنصر البشرD بطال عداد ا�جھزة والمعدات ال8زمة ،
وھذا ، عتمادا كبيرا علي الدعم المادي المقدم من قبل وزارة الشباب اندية الرياضية تعتمد ن ا�أوفي ظل الوقت الحالي نجد 

ندية الرياضية البحث عن مصادر عديدة لتنمية مواردھا لذلك بدأت الكثير من ا�، ندية الرياضية حتياجات ا�إالدعم Pيفي ب
    )٧١(    .ھمھا اPستثمارأالذاتيه ومن 

فراد المجتمع جتماعية �	يجابي في التنمية الرياضية واإسسة رياضية تھدف الي المساھمة بدور ؤم الرياضي يعد النادي   
طار العام للمجتمع تعمل خ8ل اD ندية عادة ماحيث ان ا�، وما يتفق مع فلسفة الدولة هعضائأت ورغبات حتياجاإطار إفي 

و أاPجتماعي  هلنظام نعكاساندية الرياضية وسياستھا في المجتمع غالبا ما تكون ن حركة ا�إولذا ف، هالذي توجد في
  )٢٧:  ٩٨(                                                          .ىو اPقتصادأالسياسي 

ص الباجوري وكان مقرة بالمنشية لعلي يد مخ ١٩٠٥ليمبي المصري صرح كبير وعظيم تأسس عام والنادي ا� يعتبر   
ھاره تحت رقم شإوتم ،  ١٩٦٣/ ١٩٦٢لي مقره الحالي علي يد سليمان عزت عام إ هس التين حاليا وتم نقلأمكان مستشفي ر

 .١٩٧٦لسنة  ١٤

الميداليات  بالعديد منفضل النتائج والفوز أبطال وحققت عظم ا�أھذا النادي يعتبر من ق8عنا العظيمة التي قدمت لمصر     
 ىة النادحغ مسالوتب، بطال العظماء ا� ىوكان دائما مدرسة لجميع اPلعاب اPوليمبية وناد، الذھبية والبرونزية والفضية 

  .كثر من عشرين الف عضوأحيث يضم  ىالكبر نديةا� فدنة وھو منأحوالي ثماني 

  ه�اف ا���دي أ
وينظم ، المجلس القومي للرياضة  هطار السياسة العامة للدولة والتخطيط الذي يضعإختصاصاته في ايباشر النادي    

 ھداف الناديأتحادات اللعبات الرياضية المعنية ومن اسس والبرامج التي تضعھا الرياضي الرسمي وفقا لl هنشاط

  :ىوليمبي المصرا�

 .ينة والنفسية والفكرية والترويحيةجتماعية والصحية والد	تكوين الشخصية المتكاملة من النواحي ا -

 .عضاءجتماعية وبث الروح الوطنية بين ا�	نشر التربية الرياضية وا -

ه المجلس دولة والتخطيط الذي يضعطار السياسة العامة للإوقات فراغھم وذلك في أالوسائل ال8زمة لشغل تھئية  -
 .القومي للرياضية

 .توسيع قاعدة الممارسين  -

 . ىمستو ىعلأاPرتقاء بمستوي ال8عبين والوصول الي  -

 .في البطوPت والدورات الرياضية ىولالحصول علي المراكز ا� -

 �� ا���ديا��������� 

، و جامعات أشباب وفتيات وسيدات وبراعم سواء مدارس طفال ورجال وأجميع المراحل السنية من ك8 الجنسين من      
P حتياجا ىنشطة خاصة بذوأوجد تولكنPنشاط ت الخاصة نظرا لعدم وجود عدد كافي من الممارسين يقومون بممارسة ا
٩- .نشطة الرياضية من ا�



١٠ 

 

�	ا�� ����دي�  ا�� �� ا�

Pت ومن الجنوب حديقة لمياه ومن الغرب حديقة الش8يحيط النادي من الشمال محطة مياه شرق  ومن الشرق وابور ا    
  .الشP8ت 

  ��#ا"�! ا���دي 

يرادته عداد موازنة تقديرية Dإنتھائھا ويقوم النادي بإتبدأ السنة المالية للنادي مع بداية السنة المالية للدولة وتنتھي مع     
ماPت المتوقعة وفقا لخطة النشاط والتي تPرتباطات واPحومصروفاته عن السنة المالية التالية ويراعي في ھذا التقرير ا

Dتوافق عليھا الجھة اDوفي خ8ل الفترة ما بين السنة ، دارة والجمعية العمومية دارية المختصة بعد ان تعتمد من مجلس ا
ذا كان إ	 إمالية السابقة عتمادات السنة الانعقاد الجمعية العمومية العادية يتم الصرف في حدود ربط إالمالية وبين موعد 

  .دارة قبل الصرف عتماد مجلس اDاالصرف يتعلق بعمل جديد لم يكن متوقعا فيجب 

فاته ايراجع حسابات النادي مراقب حسابات من المقيدين بجدول المحاسبين القانونين تنتخبة الجمعية العمومية وتحدد مك    
ميزانية العمومية لعداد اإة المالية ومراجعة بنود الميزانية للنادي وقتھا ل8ئحابويقوم بمراجعة وفحص المستندات ومط

Dدارة للعمل علي ت8فيھا وتقديم تقرير سنوي والحساب الختامي للسنة المالية المنتھية ورفع ما يراه من م8حظات لمجلس ا
خطار الجھة إحظات فيتعين علية دارة لتلك الم8ستجابة مجلس اDاوفي حالة عدم ، للجمعية العمومية عن حالة النادي 

Dلمختصة بالمجلس القومي للرياضة دارية اا.  

  


دي( ا���ادات   - أ��
 ��

�
   ) ا
��ارد ا

  :وليمبي المصري في تتمثل الموارد المالية للنادي ا�

 .عضاء  
عانات ورسوم التحاق اإشتراكات وتبرعات وا -

نشطة الرياضية ع8نات والبث التلفزيوني للمباريات وا�ة واDيرادات الحف8ت والمباريات وعقود الرعايإحصيلة  -
 .سم وشعار النادي والزي الخاص به أعارة ال8عبين وتسويق إنتقال وايجار الم8عب والمح8ت ومقابل إو

- Dعانات  المقدمة من جھات وھيئات حكومية ا. 

 .دارية المختصة دارة بموافقة الجھة اDمجلس اDعضاء والھبات والوصايا التي يقبلھا التبرعات المقدمة من غير ا� -

 .موال النادي أستثمار اعائد  -

- Dو الم8عب بصفة مؤقتة أو المرافق أبعض المباني دارة  ل8نتفاع بالمقابل المادي الذي يحدده مجلس ا . 

بناء المجتمع أو من ألنادي بناء اأء من اًيرادات النشاط الصيفي ل8نشطة والخدمات التي يقدمھا النادي للمستفدين سوإ -
 .المحيط به 

 . حكام القانون والنظام اPساسي أPتتعارض مع  ىخأيرادات إيه أ -

 

دارية المختصة يصاPت توريد رسمي مسلسل معتمد ومختوم بخاتم النادي والجھة اDإيرادات النادي يستخرج بھا إجميع     
صله لصاحب الحق ويحتفظ بصورتة بالدفاتر الخاصة بمالية أي ويسلم مين خزينة النادأوموقع علية من " شعار الدولة " 

	 إرقامھا المسلسلة وP تصرف أيصاPت التحصيل حسب إجراءات المخزينية ال8زمة Pضافة جميع وتتخذ اD، النادي 
ترجع للمخازن و من يفوضة وتكون عھدة شخصية ذات قيمة لمستلمھا  وأمن مدير النادي  ستمارة صرف معتمدة ابموجب 

دارة ويجوز من قبل مجلس اD هختياراف الذي يتم ريرادات بحساب النادي بالمصتودع اD ،منھا كما  ول فور اPنتھاءأب 'او
حوال 
خر لھذا النوع من العم8ت وفي جميع اأختيار مصرف إجنبية ويجوز 
فتح حساب فرعي تحت رقم اخر للعم8ت ا

ويتم الصرف بموجب شيكات موقعة من  ىيداع التي يتعامل معھا النادلمختصة بكافة جھات اDدارية اخطار الجھة اDايجب 
Dويجوز التفويض في  ،مين الصندوق توقيع ثانيأو نائب الرئيس كتوقيع اول في حالة غياب الرئيس وأدارة رئيس مجلس ا

  . اPدارية المختصة وذلك بموافقة مجلس اPدارة واعتماد الجھة  إذا اقتضت الضرورة التوقيع 

  

نشاء شركة مساھمة يساھم فيھا النادي إويجوز للنادي ، و مضاربات مالية أPيجوز للنادي الدخول في مراھنات     
كما تتولي تمويل وتسويق ، ع8نات والزي الرياضي الخاص بالنادي وتتولي الشركة تسويق الشعار واD، عضاءه أو

وتسويق بيع تذاكر المباريات والمنتجات التي تحمل شعار النادي وتسويق مباريات ، اره عإوشراء و اصفقات ال8عبين بيعً 
و أجر أمبالغ مالية بصفة  أىدارة  النادي تقاضي إعضاء مجلس 
وPيجوز ، فرقه علي جميع المستويات المحلية والدولية 

  )١٠٥(                       . المادة هحكام ھذ
مكافاة من الشركة المنشأة وفقا 

  

  -١٠
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دي   - ب�
  ���و�
ت ا

ندية الرياضية ساسي ل�ھدافه طبقا لما جاء ب8ئحة النظام ا�أموال النادي مخصصة للصرف علي تحقيق أجميع    
ويستثني من ذلك ، موال النادي أوسلطات الصرف بھذه ال8ئحة ويتم الصرف بموجب شيكات علي الصرف المودع به 

، ديمة وفقا للسلطات الموضحة بھذه ال8ئحة تغراض معينة ومن السلفة المسفة المؤقتة �المبالغ التي تصرف من السل
حوال وفي جميع ا�، دارة P بموافقة مسبقة من مجلس اDإستحداث بند جديد او أخر أوPيجوز نقل اPعتماد من بند الي 

Dلتزام بالخطة الموضوعة للنشاط والمعتمدة من مجلس اPطر بھا الجھة معية العمومية للنادي والمخدارة والجيجب ا
Dصلية والمستوفاة للتوقيعات المطلوبة ن تؤيد جميع مصروفات النادي بمستندات الصرف ا�أويجب  ،دارية المختصة ا

فقد  وفي حالة، ولكافة اللوائح والقرارات المعمول بھا ، طبقا للقوانين واللوائح المعمول بھا في الدولة والدمغات المستحقة 
رفاقه إصلية يجوز الصرف ببدل فاقد بموافقة السلطة المختصة بالصرف بعد التحقيق في صحة الفقد والمستندات ا�

  . بمستندات الصرف 

  

  ىا��+	 *���(وا' ىت ا���د%��$
الف  ٢٠د عن ن عدد المستفدين بالنادي يزيسكندرية �ندية الكبري بمحافظة اDمن ا�المصري يعتبر النادي اPوليمبي     

والتي تم غير الرياضية  ىخرأت الرياضية وآمن المنش دعلي العدي ىكما انه يحتو، فدان  ٨ومساحته حوالي مستفيد 
  :حصرھا في اPتي 

  


دي ا�و
���� ا
���ي: او��

��� �� ا��
�ت ا���
  ا

١-  ���
� 

ب ا!
 �#�" ا�

 ) +��!" ���+  +��!" ر*�((  ��!" آ�ة ا
&%م -

وارضة من النجيله ) م x٩٠م ١١٠( حدھم الملعب الرئيسي وھو قانوني مساحته ألكرة القدم  ند بالنادي ملعبييوج    
، ايضا من النجيلة الطبيعية  هوارض) x٥٥م١٠٠(ما الملعب الفرعي فمساحته أ، الطبيعية ويتم عمل صيانة دورية لھا 

D دوات كما يوجد ا�مدرجات كافية للجمھور والفرعي الرئيسي  ينبتعتبر غير كافية ويحيط بالملع ينضاءة الملعبوبالنسبة
ومن المراحل ،  والحمامات باPضافة الي حجرات خلغ الم8بس  ،الرئسية واPدوات المساعدة المستخدمة في التدريب 

الي  ١٤(و ) سنة  ١٣الي ٩( السنية التي تستخدم الملعب الفرعي في التدريب المدارس والبراعم والنأشين اي مراحل 
اما الملعب الرئيسي يستخدم في المباريات المحلية التي تقام بين فرق ) سنة ٢٠فوق ( و) سنة ٢٠الي  ١٨( و) سنة١٦

  .النادي والفرق اPخري 

-  ��)
 ��!" آ�ة ا

 ( همساحتواPخر ، ب8ط  هم وارضيتx١٥م ٢٨حدھم قانوني مساحتة ألكرة السلة  نليمبي علي ملعبيويحتوي النادي ا�    
فھي دوات المستخدمة في اللعب والتدريب ما بالنسبة ل�أضاءة الملعبين غير مناسبة إميني باسكت وتعتبر ) م x١٣م ٢٦

ضافة الي ذكور واناث با�) سنة ١٨، ١٦، ١٤، ١٢(قانونية وكافية والمراحل السنية لفرق السلة ھي ميني باسكت تحت 
  .ن ينقص ملعب كرة السلة غرف خلع الم8بس الخاصة بهولكولي من الذكور فقط فرق الدرجة ا�

-  %�
 ��!" آ�ة ا

سفلت ولكن اضاءته مصنعة من ا� هرضأو) م x٢٠م ٤٠ ( يعتبر ملعب كرة اليد غير قانوني حيث تبلغ مساحتة    
لع الم8بس ولدي الملعب غرف خدوات المساعدة في التدريب ساسية وا�دوات ا�علي ا� ىنه يحتوأتعتبر كافية كما 
D٢٠٠٠، ٩٩، ،٩٨، ٩٧، ٩٦كرة اليد مواليد ومن المراحل السنية لفرق ، لكور لي مخزن لإضافة والحمامات با ،

  .  ٢٠١٠لي فرقة الدوري الممتاز التي حققت نجاح ملحوظ في الفترة اPخيرة وخاصة البطولة العربية إضافة با/

  :التالية ب الجماعية اPلعام0عب  ىوليمبي المصرا� ىPيوجد بالناد

 ملعب تنس ارضي  -    ملعب الكروكية -    ملعب الھوكي  -     ملعب الكرة الطائرة  -

  


ب ا
-�د�� -٢!
 �#�" ا�

-  ��-

ز ا�� 


� ا/ 

جھزة التي من ا�ورضيتھا ب8ط مغطي باللباد واضاءتھا غير كافية أو )مx١٨م٢٢(ھي صالة غير قانونية مساحتھا تبلغ     
نھا غير ألي صيانه كما إجھزة غير قانونية وتحتاج أومتوازي ولكنھا ھا الصاله حصان قفز وعارضة توازن وعقلة تحتوي

١١-  .كافية للتدريب واللعب ومن ملحقات الصالة غرف خلع الم8بس والحمامات 



١٢ 
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�0�1%و     - 


� ا/ 

دوات تحتوي الصالة علي ا�ءتھا مناسبة اضإبالبساط  يرضيتھا بساط مغطأ )مx١٢م١٢(ھي صالة قانونية مساحتھا     
دوات المساعدة وتعتبر قانونية ولدي الصالة غرف خلع الم8بس والحمامات ومن المراحل السنية في ساسية وا�ا�

  لي Pعبات الدرجة اPولي إضافة سنة با/، ١٧، ١٥،  ١٣تحت  التايكوندو

-  �
3
و


� 5�4 ا/ 

دوات المساعدة في و ا�أساسية دواتھا غير كافية سواء ا�أ ،هط ولس الباركيرضيتھا من الب8تعتبر صالة غير قانونية  ا    
lمخزن ل Pحمامات و Pيوجد بھا غرف خلع م8بس وP التي تمارس تنس الطاولة من المراحل السنية ، دوات التدريب

  سنة بنات وذكور  ١٨، ١٥، ١٢تحت

- 

ر�� /

� ا�� 

ومن ، البساط اPسفنجي واضاءتھا كافية رضيتھا مصنعة من أو) م ١٢ Xم ١٢( ساحتھا تبلغ ھي صالة قانونية م    
سنة  ٢١، ١٧، ١٥، ١٢والمراحل السنية تحت ملحقات الصالة غرف خلع الم8بس والحمامات والمخزن الخاص بھا 

  .لي Pعبي الدرجة اPولي إبا	ضافة 



� ا
�#آ��  -/  

ضاءة رضيتھا خشب مغطي بالقماش والمطاط لحماية ال8عبين تعتبر اDأو) م ١٢ Xم ١٢( غ صالة قانونية مساحتھا تبل    
ومن ملحقات الصالة ، ضافة الي اPدوات المساعدة في التدريب ساسية للعبة باDدوات ا�تحتوي الصالة علي ا�كافية 

وايضا Pعبي الدرجة ، ٩٠، ٩١و، ٩٥غرف خلع الم8بس والحمامات والمخزن الخاص بھا والمراحل السنية مواليد 
  .اPولي 



� ر�8 ا�7&
ل -/  

، رضيتھا مصنعة من اPسمنت المغطي باللباد أ) م X٦م ١٠(تعتبر صالة رفع اPثقال غير قانونية حيث بلغت مساحتھا     
دة في التدريب ومن دوات المساعيضا ا�أساسية للعبة ودوات ا�وتعتبر اضاءة الصالة غير كافية تحتوي الصالة علي ا�

ناث إذكور و سنة  ١٨، ١٦، ١٤ومن المراحل السنية للعبة تحت ، ملحقات الصالة غرف خلع الم8بس والحمامات 
  . Pعبي الدرجة اPولي ذكورفقط لي إبا	ضافة 

1
ر��5  -


� ا/ 

اضاءة الصالة غير كافية للباد رضيتھا مصنعة من الب8ط المغطي باأو) م ١٢ Xم ١٢( ھي صالة قانونية مساحتھا تبلغ     
ومن ملحقات الصالة غرف خلع الم8بس والحمامات ، دوات المساعدة في التدريب غير كافية وتحتاج الي صيانة كما ان ا�

  .يضا Pعبي الدرجة اPولي أسنة و١٧، ١٥، ١٣تحت التي تمارس اللعبة والمراحل السنية ، والمخزن الخاص بھا 

  


ب ا
&�ي  -!
 ��!" ا

فيوجد  بالنسبة لمسابقات الميدان، خري ندية ا�ي مسابقات تنافسية بين النادي وا�أھو ملعب غير قانوني لذا Pتقام علية     
ما بالنسبة لمسابقات المضمار أ) الرمي بانواعه ماعدا رمي المطرقة  –وثب ث8ثي  –وثب طويل  –وثب عالي ( مسابقات 

 امأرضية مسابقات الميدان حمرة أو، ) حواجز  –ومسافات طويلة  -فات متوسطةومسا –جري مسافات قصيرة ( فيوجد 
، دوات المساعدة تعتبر كافية لعدد اPعبين الممارسين ساسية وا�دوات ا�ن ا�أكما ، رضية مسابقات المضمار ترتان أ

مراحل السنية التي تمارس ما بالنسبة للأ،  ومن ملحقات الملعب مدرجات وغرف خلع الم8بس والحمامات والمخازن
  . سنة ٢٠،  ١٨، ١٦، ١٤،  ١٢لعاب القوة بالنادي ھي تحت أمسابقات 

- �9
�)
�9
م ا 

، م  ٢١٠كبر عمق أسم و٩٠قل عمق أحارات  ٨غير مغطي  مكون من ) م٢٠ Xم ٢٥(ھو حمام تعليمي مساحته     
علي  ىره للمدارس اثناء فترة الصيف يحتوي النادكما يتم تأجي ىوPعبات الناد ىضاءته كافية يستخدم في تدريب Pعبإ

   .دوات وعيادة طبية أغرف خلع الم8بس وحمامات ومخزن 

  :التالية لعاب الفردية ل� م0عب ىالمصر ىوليمبPيوجد بالنادي ا�

  ايقاعيصالة جمباز -

 صالة س8ح -

 

  ت الرياضية التي يتم تأسسھا اPن آمن المنش

  م) ٥٤x١٥(حارات  ٤حمام سباحة تدريب  -

  م) ٢٠ x ٤٠(السله و اليد  ةملعب كر -

 ماكن تغيير م8بس  أسفلة أالسلة و ةمدرجات لملعب كر -

  اPغراض    ةلعاب متعددأصاله  -

  -١٢
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ط ا��
 دارة ا

خصائين الرياضين ضافة الي مكاتب لlمكتب لمدير عام النشاط الرياضي باDما يوجد بھا  مساحة المكتب كافية الي حد    
لي وجود ماكنية إضافة 8عبين والتذاكر باDالفنادق لدارية من حجز عمال اDفون وفاكس لمتابعة ا�يالمكتب علي تل ىيحتو

 .ال8زمة لحفظ السج8ت والدفاتر  ليبوينقص المكتب الدوا ،لي تحديث إنه يحتاج أفقط كما  حداوتصوير وجھاز كمبيوتر 


ت إ�21"  -;
)B
 دارة ا

مين صندوق ومراقب حسابات ورئيس مراجعة وخبير ضرائب أ( مساحة المكتب كافية لعدد العاملين فيه وھما    
لحفظ  المكتب علي الدواليب الكافية ىكما يحتو، دارة وافر في المكتب السج8ت الكافية ال8زمة لعمل اDتتو) موظفين ٤و

 .السج8ت والدفاتر 


���C إ�21"  -!
 دارة �EFن ا

دارة زيادة عدد الموظفين نظرا ين وث8ثة موظفين  لذا فھي تتطلب اDدارة شئون العاملين من رئيس شئون العاملإتتكون    
Dة بمختلف العاملين دارة وكثرة المھام المطلوبة منھا كما ينقصھا دواليب لحفظ المستندات والملفات الخاصلطبيعة عمل ا

Dيتوافر بھا سوبجھزة كمألي إضافة بالنادي باP جھاز واحد  ىيوتر وشبكة معلومات دولية حيث. 

- Fت و
 ن ا
!21��E ���G" ا��2Fآ

اسب كمبيوتر وث8ث حدارة ورئيس قسم وممدير اD( ت البشرية في مكتب اPشتراكات وشئون العضوية امن اPمكان    
ولكن ينقص المكتب شبكة المعلومات الدولية ال8زمة في  دد الموظفين فيھامناسبة لعالحجرة  ساحةم، موظفين وعامل 

lتسھيل اجراءات الحجز لlساسعضاء الجدد وتجديد العضوية لPين يعضاء ا.  

��Eن ا�دار��  -
 �21" ا

    D يحتوي المكتب علي رئيسDدارة الشئون اDفي ضعف عدد  اًوھذا يعتبر قصور ضافة الي موظف واحد فقط دارية با
Dدارة مما يؤثر علي المھام المطلوبه منھا الموظفين في ا.  

  

-  ��0�0
&
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لي دواليب لحفظ إدارة ولكن المكتب يحتاج لھذه اD  موظفين وھذا يعتبر كافيا ٢من عدد  تتكون ادارة الشئون القانونية    
   .تر وشبكة معلومات دوليةلي جھاز كمبيوإيحتاج  السج8ت كما


زن إ�21"  -H�
 دارة ا

لي جھاز كمبيوتر لتدوين إدارة المخازن من موظف واحد فقط كما تحتاج إيوجد قصور في عدد الموظفين حيث تتكون     
والتسلم  التسليمضافة الي تسھيل اجراءات جھزة الرياضية الخاصة بالنادي باDدوات وا�البيانات والمعلومات المتعلقة با�

  .ح8ل يضا عمليات الجرد والصيانة واDأو

 

Dوليمب ىدارات غير الموجودة بالنادمن اPىالمصر ىا :  

 دارة للتسويق الرياضي إ -

  دارة ل8زمات إ -

  ا�/�.- ا���,��� ����دي 

ن اPنشطة المختلفة المكونة يعتبر الھيكل التنظيمي للنادي ا�وليمبي ھو القاعدة اPساسية التي يتم عليھا كل التفاع8ت بي    
حيث يقوم الھيكل بتوضيح مستويات التدرج الوظيفي وتحديد مسئوليات ھذه المستويات المختلفة مع وصف لقنوات ، للنادي 

  .                                   ھداف المرجوة اPتصال الرسمية بينھا من أجل إنجاز ا�

لتسويق لإدارة  علي ىيحتو	نه أوليمبي المصري ي للنادي ا�مالھيكل التنظيالخاص ب) ١(يتضح من الشكل رقم     
رياضية نشطة الت والخدمات وا�آفي تسويق بعض المنشقصور العديد من مظاھر الوجود  علي ثرأكان له مما الرياضي 

  .ىالتي تقدم من قبل الناد
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١٥ 

 

  ����را��
كون اPستثمار يمثل العنصر الحيوي لتحظى عملية اPستثمار من بين العديد من الفعاليات اPقتصادية بأھمية كبيرة     

، إذا أخذنا بعين اPعتبار أن أي زيادة أولية في اPستثمار سوف تؤدي  جتماعية	قتصادية وا	والفعال لتحقيق عملية التنمية ا
كما أن أي زيادة في الدخل Pبد أن يذھب جزء منھا لزيادة اPستثمار  ،اPستثمار ةخ8ل مضاعف إلى زيادات في الدخل من

وP بد يرافقھا مستوى معين من المخاطرة، ومن ناحية أخرى يمكن القول أن كل عملية استثمار Pبد أن ، من خ8ل المعجل
  )١٩:  ٢٢(                       .أيضا أن تحقق مستوى معين من العائد

                                                                                  

ن يتحقق أمل أصول سوف يتم اPحتفاظ بھا لفترة زمنية علي أموال في ستثمار لlانه أاPستثمار علي  ن يعرفأيمكن     
يساعد علي زيادة ثروة  اPستثمار ھو تحقيق عائد معني ذلك ان الھدف من، صول عائد في المستقبل ا� همن وراء ھذ

وراق مالية تشير الي حقوق أصول المالية ھي صول مالية والمقصود با�أو في أصول حقيقية أقد يكون في و، المستثمر
صول ن اPستثمار في ا�أفي حين ، و رجال اPعمال أوراق المالية مثل الجھات الحكومية ا�ه حاملھا تجاه مصدر ھذ
ھمية اPستثمار في أن أكثر شيوعا اP راضي والمباني والمعدات ھو ا�صوP ماديه ملموسه مثل ا�أالحقيقية الذي يتضمن 

                                     .اليةسواق المال وتطور المؤسسات المأخيرة من القرن العشرين كنتيجة لنمو دادت في السنوات ا�ذاصول المالية قد ا�

                                                                                                                                      )٤-٣: ٨٣ (  

                                                                                 

ولذا يعرف اPستثمار بأنه ، جلةؤجل قيمة مأالمفھوم الواسع ل8ستثمار يتمثل في التضحية بقيمة حالية مؤكدة من بينما     
صول التي و اكثر من ا�أصل أو تقصر مقابل أموال يمتلكھا الفرد في لحظة معينة ولفترة من الزمن قد تطول أالتخلي عن 

موال لي تدفقات مالية مستقبلية تعوضة عن كل من القيمة الحالية لتلك ا�يحتفظ بھا لتلك الفترة الزمنية بقصد الحصول ع
Dصل باPنخفاض المتوقع إضافة التي تخلي عنھا في سبيل الحصول علي ذلك اPفي القوة الشرائية بفعل التضخم لي ا

   )١٣٢:  ٥٣(                               .ال عدم الحصول علي التدفقات النقدية المتوقعة مستقب8موالمخاطر الناشئة عن احت

                                                                                         

و زيادة أس المال للفرد أن المعني اPصط8حي ل8ستثمار ھو زيادة رأ) ٢٠٠٥(  واخرونأحمد  كما يري محمد سليمان    
  ) ٢٣:   ٨١(                                                               . ستغ8له بھدف زيادته او مواردة عن طريق تشغيل ماله

                                                                                           

و عملية أصول نفاق علي ا�إھو  ىراسة الجدون اPستثمار في مجال دأ) ٢٠٠٨( حمد عبد السميع ع8م أبينما يذكر     
وعلي ذلك فان ، صول كبر من اPنفاق علي تلك ا�أينتج عن تسويقھا عائد ، و خدمة أنتاج سلعة  إموال بغرض أتوظيف 

 كبر في المستقبل ويفھمأو الحصول علي عائد اPستثمار بقيمة أP وھو تعظيم  العائد أساسي أستثمار ينطوي علي شرط 	ا

  )٤١:  ٥(                                  . تحقيق عائد في المستقبل القريب ينتظر  أ|صول يجب ن اPنفاق علي ا�أمن ذلك 

                        

تخاذ كافة اPجراءات إصبح  من الضروري أھمھا مفھوم العولمة أفي ضوء المتغيرات العالمية التي تجتاح العالم و    
ن المنافسة إومالم يتم ذلك ف، وضاع العالمية الناشئة ت والوسائل والطاقات الكفيلة بامت8ك القدرة علي التكيف مع ا�واPدوا

سباب العلمية للتعامل مع الواقع الجديد سوف تخرج من حلبة المنافسة  اذا لم الشرسة من جانب الدول التي لم تأخذ با�
  )٤٨:  ١٠٨(                                                                                 .  ت دواتتمكن من امت8ك تلك الوسائل وا�

التنمية اPقتصادية رفع مستوي ساسية لداة ا�ا� بأنه "عامة  اPستثمار تعريفالباحثة  تستخلصما سبق  من خ8ل    
فراد وزيادة قدرة اPقتصاد القومي ومواجھتة للتحديات ات ا�شباع رغبات وحاجإنتاج وزيادة اD خ8لواPجتماعية من 

  ".التي تساھم في رفع مستوي المعيشةالعديد من فرص العمل  قوكذلك خل، مية الالع

ھمية كبيرة حيث انه أن ل8ستثمار أ) ٢٠٠٨(من مروان شموط وكنجو عبود كنجو  كل يذكرأما عن أھمية اPستثمار ف   
  :يساھم في 

 .دخل القومي وزيادة الثروة الوطنية زيادة ال -

 .دخال التكنولوجيا الحديثة والمتطورة وتكيفھا مع الظروف الموضوعية للمجتمع إحداث تطور تكنولوجي من خ8ل إ -

، شكال التخلف أيدي العاملة ومن ثم محاربة الفقر والجھل وبعض مكافحة البطاله من خ8ل استخدام العديد من ا� -
 .فراد ومستقبلھم عكاسات ھامة علي حياة ا�ذلك Pن للعمل ان

 .دخال التحسينات المتنوعة الي بيئة المشروع إقامة المشروعات وإدعم البنية التحتية للمجتمع من خ8ل  -

دعم الموارد المالية للدولة من خ8ل سداد ما يترتب علي المشروع من ضرائب للحكومة لكي تقوم الحكومة بصرفھا  -
  .ارد وفق مقتضيات المصلحة العامة باستخدام ھذه المو

١٥-       ) ١١ – ١٠: ٧٧(                                               .               نھا موال المدخرين وتقديم العوائد مأتوظيف  -



١٦ 

 

  

  :و المستوي الوطني أمستوي الفرد  ىھمية كبيرة سواء علأن ل8ستثمار أ) ٢٠٠٩(يري قاسم نايف علوان بينما 

 الفرد  ىھمية اPستثمار علي مستوأ  - أ

 .في معرفة العائد المتوقع علي اPستثمار ) المستثمر( يساعد الفرد  -

 .نواع المخاطر المختلفة سواء المخاطر المنتظمة ام غير المنتظمة أيساعد المستثمر في حماية ثروته من  -

 .رباح المحتجزة المتحققة من اPستثمار يساھم في زيادة العائد علي راس المال وتنميتة من خ8ل زيادة ا� -

 الوطني  ىھمية اPستثمار علي المستوأ   -  ب

 .زيادة الدخل الوطني للدولة -

 .خلق فرص عمل جديدة في اPقتصاد الوطني  -

 .دعم عملية التنمية اPقتصادية واPجتماعية  -

- D٣٣: ٧٠(                                                          .نتاج ودعم الميزان التجاري وميزان المدفوعات زيادة ا(   

  

ن أعلي ) ٢٠١٠(القصاص وج8ل جويدة ) ٢٠٠٢(ظم جاسم العيساوي امن ك يتفق كلفيما يخص أھداف اPستثمار     
النفع  قد يكون الھدف من عملية اPستثمار ھو تحقيق، ھداف اPستثمار تختلف بأخت8ف الجھة التي تقوم بعملية اPستثمار أ

وقد يكون ، و جامعة حكومية أنشاء مستشفي إالحال بالنسبة للمشروعات العامة التي تقوم بھا الدولة مثل  هالعام كما ھو علي
ھم أجمال إويمكن ، عمالو الربح كما ھو الحال بالنسبة لمشروعات قطاع ا�أالھدف من عملية اPستثمار ھو تحقيق العائد 

  :اPتي ھداف عملية اPستثمار في أ

 .ستمرارية المشروعإتحقيق عائد مناسب يساعد علي  -١

صلي  المستثمر في المشروع ومن س المال ا�أي المحافظة علي قيمة رأصول الحقيقية المحافظة علي قيمة ا� -٢
اPقتصادية وصوP  ىسلوب المفاضلة واPختيار والتي تتضمنھا دراسة الجدوألي إجل ضمان ذلك Pبد من اللجوء أ
ن يحقق اكبر عائد وبأقل درجة من أو الفرصة اPستثمارية المناسبة من بين عدة بدائل علي أاختيار البديل لي إ

 س المال أن يحقق المستثمر ذلك من خ8ل التنوع في استخدامات رأكما يمكن ، المخاطرة 

 .ستمرارية الحصول علي الدخل والعمل علي زيادته وتنميته باستمرارإ -٣

من اجل ، نتاجية 8زمة وھي توفير حد مناسب من السيولة لتغطية متطلبات العمل والعملية اDضمان السيولة ال -٤
 .  نتاجيةالعملية اD التمكن من تغطية حاPت الطوارئ والحاPت غير المحسوبة التي قد تواجة

                                                                                            )٢٠: ٢٢) (٢٠-  ١٩:  ٧٣(                                               

P يتوقف دورھا علي أري روبل من الض، ن تكون ھناك بيئة جاذبة ل8ستثمار أھداف اPستثمار Pينبغي فقط ألتحقيق     
وذلك ، و العالمية ألفة البيئية سواء المحلية ا الشامل  متابعة التغيرات المختھمجرد جذب اPستثمار بل تتجاوز في مفھوم

لي إوعناصر التھديد كي يتم التعامل معھا علي نحو يؤدي ، ستغ8لھا التحديد عناصر الفرص التي ينبغي اPمساك بھا و
Dذا لم يكن من الممكن تجنبھا كليه إ  ثار السلبية'ق8ل من اا Dلواقعھا نسب دارية ا�وذلك من خ8ل تطبيق المفاھيم ا 

  ) ٤٦:  ٥٤(                                   .  اPقتصادية  ھداف التنمية ألتحقيق 

  :أھمھاسس والمبادئ العلمية ا�ل8ستثمار مجموعة من     

  :ختيار البديل اPستثماري وذلك من خ8ل إ - )١(

  .ستثمار ساسي ل0تحديد الھدف ا� -

- D رار تخاذ القتجميع المعلومات ال8زمة.  

  .تقييم العوائد المتوقعة للفرص اPستثمارية المقترحة -

  .ھداف المحددةو الفرصة اPستثمارية المناسبة لlأختيار البديل إ -

ن تمكن المستثمر من أشأنھا والتي من ، برة والدراية الكافية ضرورة اPستعانة بالكفاءات المالية التي لديھا الخ -
من خ8ل تقديم كل ما يحتاجة المستثمر من معلومات وتھئيتھا بالشكل الذي يمكنة ل8ستثمار اتخاذ القرار المناسب 

 .من اتخاذ القرار السليم 

  

  :مراعاة بعض المبادئ ومنھا - )٢( 

  .ستثمارية و الفرص اDأمبدأ تعدد الخيارات  -أ

ن الموارد المتاحة لدي أوله من حقيقة صأركان القرار اPستثماري ويستمد أساسية من ركان ا�حد ا�أويعتبر ھذا المبدأ     
موال كثيرة بينما الفرص اPستثمارية المتنافسة علي استقطاب تلك ا�، نه تتصف بالندرةأالمستثمر مھما بلغ حجمھا Pبد  -١٦



١٧ 

 

فة من التي تتفق مع استراتيجيتة وھد لذا علي متخذ القرار اختيار الفرصة اPستثمارية المناسبة، حيان ومتعددة في معظم ا�
  .اPستثمار وذلك من خ8ل المفاضلة بين تلك الفرص 

  .مبدأ الخبرة والتأھل - ب

كي يتم الوصول الي القرار اPستثماري السليم يلزم ضرورة توافر الدراية والخبرة والتي قد Pتتوافر لجميع فئات     
ستثمارھا لكن Pيمتلكون الخبرة اغبون في موال ويرأفراد لديھم حيث يمكن القول ان ھناك العديد من ا�، المستثمرين 

اPستثماري ه تخاذ قرارإن يستعين في ألذلك فعلية ، و الفرصة اPستثمارية المناسبة أداة ختيار اDإوالدراية الكافة في 
ك بعض ختيار فرصتة اPستثمارية المناسبة علي فئة المستشاريين والمحليين المختصين بشؤون اPستثمار حتي لو كلفه ذلاو

مھما بلغ حجمھا ستبقي منخفضة وقليلة مقارنة بالفائدة المتحققة منھا في ترشيد القرار  ةن المبالغ المدفوع
، المبالغ 
  . ىاPستثمار

  

  مبدأ الم8ئمة  - ج

( ارية ستثم	ستراتيجية ا	ساسية التي يفترض بالمستثمر مراعاتھا عند وضع اركان ا�يشكل مبدأ الم8ئمة واحد من ا�    

يلة ضستثماري المناسب من بين عدة بدائل مقترحة  ويسترشد المستثمر في تطبيق ھذا المبدأ بمنحني تف	ختيار المجال اا أى
حالتة  –ومستوي دخلة  –وظيفتة  -بعمره ( اPستثماري والذي يتحدد في ضوء مجموعة من العوامل الذاتية التي تتعلق 

  ).اPجتماعية والصحية 

  

  . و توزيع المخاطر اPستثمارية أالتنوع مبدأ  -د

جل ذلك Pبد من خصم التدفقات أكل مستثمر له عائد من اPستثمار يطمح  في تحقيقة وذلك في صورة ھدف ومن     
لي القيمة الحالية لتلك التدفقات إجل الوصول أس المال المستثمرمن أالداخلية بموجب معدل خصم والذي عادة يمثل تكلفة ر

  :P بتحقيق شرطين ھما إستثماراته ان يضمن تحقيق العائد علي أنه Pيمكن للمستثمر إف لذا، 

 ن تكون التدفقات النقدية المتوقعة من اPستثمار مؤكدة تماما من حيث القيمة أ -١

 .ن تكون مؤكدة من حيث التوقيت الزمني أ -٢

          

ن ينعكس ذلك علي العائد أPبد و، التأكد المحيطة بالمستقبل ي خلل يحدث في ھذين الشرطين بسبب حالة عدم أن أحيث     
جل التخفيف ألذا ومن ، معين من المخاطرة  ىالي مستو ىن يؤدأمن الشرطين Pبد  ىأن احتمال تحقيق أكما ، )الھدف( 

قية ومن اجل ضمان و اPستثمارات الحقيأمن درجة المخاطر المرافقة لعملية اPستثمار وبخاصة اPستثمارات طويلة اPجل 
عدم استثمار ما لدية من  أى، فظة اPستثمارية بالنسبة للمستثمر ان Pبد من العمل علي تنويع المحممستوي معين من ا�

  )٢٣: ٢٢) ( ٣٥: ٧٠(                           .        واحد بل يفضل  في عدة مجاPت  ىو نشاط استثمارأموال في مجال أ

نظرا لكونھا تتميز بتقلبات سريعة وعنيفة وحادة وذلك لكثرة ، خري أاقتصادية  عملية ىأملية اPستثمار كتختلف عكما     
وھناك عوامل يصعب ) كالعوامل الداخلية ( منھا عوامل يمكن السيطرة عليھا ، المتغيرات والعوامل التي تؤثر فيھا 
  :ھم العوامل المحددة ل8ستثمار في التالي أجمال إوبصورة عامة يمكن ، السيطرة عليھا مثل العوامل الخارجية 

 سعر الفائدة -١

حدي العوامل اPساسية المحددة ل8ستثمار وبالتالي يوجد ع8قة إ، س المال المستثمر أكلفة رحيث يعتبر سعر الفائدة     
ع ذلك علي عملية اPقتراض نخفض سعر الفائدة كلما شجإفكلما ، موال المعدة ل8ستثماربين سعر الفائدة وحجم ا� عكسية

  .اPستثمار والعكس صحيحوبالتالي زيادة 

 الكفاية الحدية لرأس المال  -٢

س المال أو العائد علي رأ ،س المال المستثمرأو معدل العائد لرأ نتاجية الحديةھي اDس المال أويقصد بالكفاية الحدية لر    
ساس العائد الذي تحققة الوحدة النقدية ـمار دائما وابدا علي حيث يكون الحساب والتقييم في مجال اPستث، المستثمر

كلما زاد حجم   أى، س المال أوبالتالي يوجد ع8قة عكسية بين حجم راس المال  المستثمر والكفاية الحدية لر، المستثمرة 
  )٣٣:   ٧٢(                               .كلما انخفض العائد علي الوحدة النقدية المستثمرةفي مجال معين اPموال المستثمرة 

  

   :خري ھي أمحدادات يھاب مقابلة إبينما يضيف     

 .التقدم العلمي والتكنولوجي -

 .درجة المخاطرة -

 .مدى توفر اPستقرار اPقتصادي والسياسي والمناخ اPستثماري -

   . ية الفعالةمثل توفر الوعي اPدخاري واPستثماري وكذلك مدى توفر السوق المال: عوامل أخرى -

١٧- )١٢٠(                                                                               .  التدفقات بشأن النشاط اPقتصادي
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واPجتماعية  اPقتصاديةاPستثمار يتحدد بعدد من الظروف  ن حجمأ) ٢٠٠٩( يشير قاسم نايف علوان    
الظروف والمتغيرات اPقتصادية ھي المحدد الذي لكن ، ائدة في الدولة والثقافية وغيرھا من الظروف الس

  :سوف نركز علية في ھذا الجانب وھو يتمثل في 

  

١-  Dا ومدي توافره في السياسة الداخلية للدولة ودعم المشاريع او شركات  ئتمان المصرفي ا
عمال سواء في راس 
 .علي اPستثمار  اً يعتبر عام8 محددا ومؤثر،  )الراسمالي ( ثابت س المال الأر وأ )التشغيلي ( المال العامل


Pت وا'جنبي حيث شراء السلع الراسمالية كاالنقد ا�  -٢Dحتياج اليھا بغرض اPنتاج وتقديم الخدمات جھزة التي يتم ا ،
سلبا علي القرار وان لم يكن متاحا فان ذلك سيؤثر ، والتي يتم استيرادھا من الخارج وخاصة في الدول النامية 

  .اPستثماري 

  

عدم اPستقرار اPقتصادي مثل ارتفاع معدPت التضخم والتي تؤثر علي الربحية المتوقعة وخاصة في حالة الشركات  -٣
Dن حالة عدم التأك، دارة غير مغامرة او المشاريع التي يكون فيھا اPDدارات تعيد ھيكل استثمارتھا بعيدا د تجعل ھذة ا

  .ذات المخاطر المرتفعة وھذا يؤدي الي انخفاض اPستثمار  نشطةعن ا�

ارتفاع المديونية الخارجية للدولة تؤثر سلبيا علي اPستثمار الخاص من خ8ل مجاPت عديدة منھا استخدام الموارد  -٤
دي الي تحويل وربما قد يؤ، وربما يجعل اPستثمار العام يزاحم اPستثمار الخاص ، المتاحة لخدمة المديونية العامة 

 ) ٣٩،  ٣٨:  ٧٠(                                       .و استثمارھا في الداخل 
لي الخارج بدل ادخارھا إموال 
رؤوس ا

                                                                                             

ان عائد اPستثمار ھو )  ٢٠١٠(القصاصيشير ج8ل جويدة المخاطرة في اPستثمار  الع8قة بين العائد ودرجةأما عن     
و ھو ثمن لتحمل عنصر أس المال مقابل تخلية عن ماله للغير ولفترة زمنية معينة أالفرد صاحب ر هالعائد الذي يحصل علي

كبر فالع8قة بينھم أدرجة المخاطرة  كد وكلما كان طموح المستثمر بالحصول علي عائد اكبر كانتأالت المخاطرة او عدم
س المال المستثمر أكلما زادت الفترة Pسترجاع ر أىويوجد ع8قة بين طول فترة اPستثمار ودرجة المخاطرة  ،طردية 

  )٢٢: ٢٢(    .فالع8قة بين العائد ودرجة المخاطرة تكون متباينة بحسب طبيعة وحجم اPستثمار، زادت درجة المخاطرة 

                                                                                  

  :ان ھناك مخاطر متعددة تواجه المستثمر عند اتخاذ قرار اPستثمار وتتمثل في ) : ١٩٩٩( محمد الوطيان يريبينما      

عن رباح في المستقبل 
او اعمال 
عمال ويقصد بھا امكانية تدھور نتائج االمخاطر التجارية او مخاطر ا� -١
  .و ظھور منافسين جددأو الحالية نتيجة Pنخفاض في المبيعات أمستوياتھا الماضية 

رباح المتاحة للم8ك وبالتالي المخاطر المالية وھي ترتبط بقرارات التمويل وغالبا ما يترتب عليھا تقلبات في ا� -٢
 .ثم التأثير علي سعر السھم في السوق  ومن، تؤثر علي توقعات المستثمرين لتيار التوزيعات 

، حداث غير متوقعة أالمخاطر السوقية وھي المخاطر التي يترتب عليھا تغير في سلوك المستثمر نتيجة لوقوع  -٣
 .قل من قيمتھا اPقتصادية ألي إوراق المالية سعار ا�أيترتب عليھا انخفاض 

و عائداته نتيجة أفي القوة الشرائية لقيمة اPستثمار  مخاطر القوة الشرائية وتتمثل في احتمال حدوث انخفاض -٤
 .لوجود حالة تضخم في اPقتصاد 

و فرض أجور المخاطر السياسية والتي قد تنشأ نتيجة تغيير في سياسة الحكومة كما في حالة فرض قيود علي ا� -٥
 . و زيادة الضرائب الحالية أضرائب جديدة 

ئد الفعلية  نتيجة حدوث ااخت8ف معدPت العائد المتوقعة عن معدPت الع مخاطر معدPت الفائدة وھي تنشأ نتيجة -٦
 ) ٢٥ -٢٤: ٨٠(                                               .تغيرات في معدPت الفائدة السوقية خ8ل فترة اPستثمار

                                                                 

يمكن حيث ، نواع اPستثمار في تقسيمھم �) ٢٠٠٩( الفيل أحمد سامة أتي ويالسرمحمد الباحثة مع راي السيد تتفق     
النظر إلى اPستثمار من أكثر من زاوية ، وبالتالى يمكن تصنيفه وفقاً �كثر من معيار، أھمھا طبيعة اPستثمار، وأجل 

، وع8قة وجنسية المستثمر، والغرض من اPستثمارقائم باPستثمار، اPستثمار، ومن الذي يقوم باPستثمار، والقطاع ال
وجميع التقسيمات السابقة �نواع اPستثمار تتداخل مع بعضھا البعض، بحيث يصعب الفصل التام بينھا، . اPستثمار بالدخل

Pستثمار، �ن جميع اPأن القاسم المشترك بينھا ھو المعيار ا�ول والمتعلق بطبيعة ا Pستثمارات إما أن تكون استثمارات إ
  :حقيقية أو استثمارات مالية  وفيما يلى عرض موجز لھذه ا�نوع من اPستثمار 

  -١٨
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��ر ا'ول  :  
  .وفقاً لھذا المعيار يقسم اPستثمار إلى نوعين، ھما اPستثمار الحقيقي ، واPستثمار المالي  

يتمثل في القيام باDنفاق على شراء أو تكوين ا�صول اDنتاجية المستخدمة في عمليات اDنتاج مثل و: اPستثمار الحقيقى  - أ 
إقامة المصانع والعدد وا|Pت ، وھذا النوع من اPستثمار ينعكس في زيادة الطاقة اDنتاجية ل8قتصاد القومى، ومن 

  :ار الحقيقى إلى ث8ثة أنواع ھي وينقسم اPستثم. ثم زيادة الدخل القومى ورفع مستوى التوظف 

  

ويشير إلى التجھيزات الثابتة ال8زمة للقيام بالعملية اDنتاجية : اPستثمار الثابت في المعدات وا|Pت الرأسمالية   – ١
مثل ا|Pت والمعدات واDنشاءات والمصانع ، وھى تعمل على دعم القدرات اDنتاجية ل8قتصاد القومى في 

ويعتبر ھذا النوع من اPستثمار من أھم مكونات اPستثمار القومى ، ويتحدد بالعديد من العوامل منھا . المستقبل 
، والسياسات الحكومية كالسياسة المالية والسياسة النقدية ، والتوقعاتسعر الفائدة، والكفاءة الحدية ل8ستثمار، : 

  .سمالية المتاحة للمجتمع ومستوى التقدم التكنولوجي واPختراعات، ورصيد السلع الرأ

  

يتمثل في اDنفاق على المواد ا�ولية والسلع الوسيطة، والسلع النھائية التي تقوم : اPستثمار في المخزون  – ٢
المخزون أصغر ويعتبر اPستثمار في . المشروعات اDنتاجية بتخزينھا بغرض بيعھا أو استخدامھا في المستقبل 

معدل : ويتحدد اPستثمار في المخزون بعدة عوامل ، من أھمھا .  ويتميز بسرعة التغيرأنواع اPستثمار القومى ، 
المبيعات ، ومعدل اDنتاج ، وتكلفة الفرصة البديلة ، والتغير في تكاليف تخزين البضاعة ، ومعدل تلف 

  . المخزون وتكلفة التأمين 

  

واPستثمار في المبانى السكنية . شييد وإقامة المباني السكنيةويتضمن اDنفاق على ت: اPستثمار في المبانى السكنية  – ٣
له أھمية خاصة Pرتباطه بالعديد من القطاعات ا�خرى ، فض8ً عن أنه من المؤشرات الھامة للنشاط 

. اPقتصادى �نه رواجه أو كساده يبعث موجة رواج أو كساد في العديد من ا�نشطة اPقتصادية المرتبطة به

صافى العائد الذي يمكن الحصول عليه من امت8ك : Pستثمار في المبانى السكنية بعوامل عديدة منھاويتحدد ا
المساكن، ومعدل العائد على اPستثمارات ا�خرى ، وحجم الثروة لدى أفراد المجتمع ، ومعدل تكوين أسر 

  )١٠١: ١٤(       . جور ف وا�يجديدة، وتغيير سن الزواج ، وتوزيع السكان حسب العمر ، ومستوى التوظ

                                                                              

Dھمھا ما يلي أستثمار الحقيقي قد يواجه المستثمر عدة مشاكل في ا:  

نسة مما صول تكون في الغالب غير متجان ھذه ا�خر 
أصل وأخت8ف درجة المخاطرة المصاحبة ل8ستثمار بين ا -
 .يزيد من صعوبة تقيمھا 

 .نخفاض سيولة اPستثمار نتيجة لعدم توافر سوق ثانوي فعال لتداول ھذه اPصول ا  -

 .لي تكاليف الصفقات المالية إرتفاع النفقات غير المباشرة باPضافة ا -

 . ر صل محل اPستثماصول الحقيقية خبرة متخصصة وذات دراية بطبيعة ا�يتطلب اPستثمار في ا� -

                                                                                                                               )٦٤:  ٩٠ ( 

  حصة في قرض أو) سھم (  ويتمثل في شراء أصول رأسمالية قائمة ، أي  شراء حصة في رأسمال: ستثمار المالي 	ا -ب

و إذن خزانة تعطى لمالكھا حق المطالبة با�رباح أو الفوائد أو الحقوق ا�خرى المضمونة قانوناً، ويركز ھذا أ) سند ( 
حيازة المستثمر �صول ستثمار على توظيف ا�موال في سوق ا�وراق المالية ، �ن اPستثمار المالى يتجه نحو 	النوع من ا

  )١٠٢: ١٤( .                         ، والتي تكون إما في صورة أسھم أو سنداتللتداولمالية يعبر عنھا با�وراق المالية القابلة 
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��ر ا��2"� 
Dستثمار إلى نوعين، ھما وطبقاً لھذا المعيار يقسم ا :Dستثمار المتداول اPستثمار الثابت ، وا.  

ويلة ومتوسطة ا�جل التى يزيد أجلھا عن سنة ، ويتضمن اPستثمار في ويتمثل في اPستثمارات ط: ستثمار الثابت 	ا  –أ 
اDنشاءات الجديدة والمعدات وا|Pت الجديدة، أي  خطوط اDنتاج والھياكل ا�ساسية في عمليات اDنتاج التى 

  .تستخدم لفترات زمنية طويلة 

ستثمار في 	ى يقل أجلھا عن سنة ، ويتضمن استثمارات قصيرة ا�جل التويشير إلى اD: ستثمار المتداول 	ا –ب 
ستثمار ضرورى Pستمرار العملية 	وھذا النوع من ا. وسيطة أو نھائية  اأولية أو سلع اًالمخزون سواء كان مواد

     .اDنتاجية 

  

                                                                                                            )١٠٣: ١٤(  

  -١٩



٢٠ 

 

  :  و�;ً� ��;�:9 ��34���2ر: ا��
��ر ا�8��2 
حيث ينظر إلى اPستثمار من زاوية من يقوم به ، ھل يقوم به أشخاص طبيعيون أم شخصيات اعتبارية ، ولذلك يقسم 

  .اPستثمار الشخصى واPستثمار المؤسسى : اPستثمار طبقاً لھذا المعيار إلي نوعين ھما 

ا�شخاص الطبيعيون، مثل شراء ا|Pت والمعدات ويتمثل في حجم اPستثمارات التى يقوم بھا : Pستثمار الشخصى ا  –أ 
  .وا�سھم والسندات

  .ويقصد به حجم اPستثمارات التى تقوم بھا المؤسسات أو الشركات أو الھيئات : اPستثمار المؤسسى  –ب 

  

 �   :3���2ر @�? ا�;<�ع ا�;�:9 ��4: ا��
��ر ا�	ا�
حيث ينظر إلى اPستثمار من زاوية القطاع الذى يقوم به ، وطبقاً لھذا المعيار يقسم اPستثمار إلى نوعين ، ھما اPستثمار 

  .العام واPستثمار الخاص 

  .يتمثل في حجم اPستثمارات المنفذة من قبل القطاع العام أو الحكومة : اPستثمار العام    –أ 

  .التي يقوم بھا ا�فراد والقطاع الخاص  يقصد به حجم اPستثمارات :لخاصاPستثمار ا  –ب 

 A��Bر ا���
   :@�? ���7! ا�����2	 : ا��
  .سم اPستثمار إلى اPستثمار المحلى واPستثمار ا�جنبىقوفقاً لھذا المعيار ي

ھا المواطنون داخل الدولة أو المؤسسات يتمثل في حجم اPستثمارات بكافة أنواعھا التي يقوم ب: اPستثمار المحلى   –أ 
  .الوطنية 

                                                                .يقصد به حجم اPستثمارات التى تقوم بھا الشركات والھيئات ا�جنبية : اPستثمار ا�جنبى  –ب 

)١٠٤: ١٤(                                                                      

  : ��ر2@�? ا��	ض �� ا34�: ا��
��ر ا���دس 
  .اPستثمار اDح8لى، واPستثمار الصافي: وفقاً لھذا المعيار يقسم اPستثمار إلى نوعين ھما  

رى جديدة يتمثل في حجم اPستثمار الذى يتم من خ8ل إح8ل ا�صول اDنتاجية المستھلكة بأخ: اPستثمار اDح8لى   –أ 
ويكون ذلك اPستثمار مقابل المعدات وا|Pت التي تستھلك في . بغرض المحافظة على رصيد رأس مال المجتمع

عمليات اDنتاج من أجل المحافظة على الطاقة اDنتاجية في نھاية الفترة كما كانت عليه في بداية الفترة، ومن ثم فإنه 
  .يساوى قيمة اPستھ8ك الرأسمالى

  

، ويتمثل في الفرق بين اPستثمار الكلى يقصد به حجم اPستثمار ال8زم لزيادة رأس مال المجتمع: ستثمار الصافي اP –ب 
وقد يكون اPستثمار الصافي . واPستثمار اDح8لى، ويعبر عن اDضافة الصافية إلى رصيد رأس مال المجتمع 

في لن يتخذ إP إذا كان رصيد رأس مال المجتمع الحالى ولذلك فإن قرار اPستثمار الصا. موجب أو صفر أو سالب 
أقل من الرصيد ال8زم لتعظيم الربح ، وبمجرد الوصول إلى رأس المال المرغوب فيه ، يتوقف اPستثمار الصافي ، 

  )١٠٥: ١٤(                                                               .ويقتصر اPستثمار الكلى على اPستثمار اDح8لى 

  

 �5(;ً� �
F�! ا34���2ر ����E- : ا��
��ر ا����:   
   : ، واPستثمار المحفوزوفقاً لھذا المعيار يقسم اPستثمار الكلى إلى نوعين، ھما اPستثمار التلقائى   

تأثر بالتغيرات في الدخل، ھو حجم اPستثمار الذى يتحدد بصفة مستقلة عن الدخل، وP ي) : ث ق(اPستثمار التلقائي   –أ 
  .ولكنه يتحدد بعوامل أخرى مثل سعر الفائدة ومستوى التقدم التكنولوجي

ويتمثل في حجم اPستثمار الذى يتحدد بالدخل والتغيرات فيه  ويكون دالة طردية في ) : ث م ( اPستثمار المحفوز  –ب 
   ) ١٠٧:  ١٤(                                                                                        .                                   الدخل

من حيث وفي ضوء ما سبق تتبني الباحثة المعيار اPول الخاص بطبيعة اPستثمار حيث انه التقسيم الم8ئم لطبيعة البحث 
           .انه استثمار حقيقي للمنشأت والمباني

 �� !G ��  و ا��$.Fت ا��� LMK	 ���JK ��G ���خ ا34���2ر أا�
 ا�- ه��ك �
  :ن من المشك8ت التي تواجه تحسين اPستثمار في الدول النامية ما يلي أ) ٢٠٠٨(عز الدينعبدالله الشاملي يذكر     

التوسع في و ألي تراجع الحافز لدي المستثمرين لتنفيذ مشروعات جديدة إمما يؤدي ستقرار اPقتصاد الكلي اعدم  -١
 .المشروعات القائمة 

٢٠- .ن اPستثمار مموال وخاصة للخارج مما يحجم التقييد في حرية انتقال رؤوس ا� -٢



٢١ 

 

صعوبة الحصول علي اPئتمان فمزاحمة الحكومة للقطاع الخاص للحصول علي اPئتمان المتاح كذلك عدم اتباع  -٣
ار الخاص والذي قد يتطلب عن التشغيل الحصول علي تھدد قرارات اPستثم، اPسس اPقتصادية في تقديم اPئتمان 

Dئتمان الم8ئم بشروط اقتصادية ا. 

 .وتأثيرھا علي تكاليف اPستثمار ومن ثم علي العائد المتوقع من اPستثمار ساسية نخفاض كفاءة البنية ا�ا -٤

 .نخفاض كفاءة العمالة حتي ولو كانت متواضعة من حيث التكلفة إ -٥

نتاج والسلع لي مصادر متعددة لمدخ8ت اDإاؤل فرص الوصول تصادي بما يؤدي الي تضعدم اPنفتاح اPق -٦
 .اPستثمارية المستخدمة في اPستثمار 

لي غياب إضافة لي عدم تحقيق الشفافية والوضوح امام المستثمرين باDإما يؤدي متعدد التشريعات المنظمة ل8ستثمار 
 ) ١٦: ٥٨(                                      .رية التي تنظم المنافسة وتمنع اPحتكار القوانين المتعلقة بحقوق الملكية الفك

    

  :ا��$	و�Gت ا34���2ر�! 

ن المشروع اPستثماري اPقتصادي ھو كل تنظيم له كيان حي مستقل بذاته ألي إ) ٢٠٠٠(يشير عبد المطلب عبد الحميد   
و أو خدمة أتقديم سلعة وأنتاج نتاج ويوجھھا Dعناصر اDل علي التأليف والمزج بين فقط منظم يعم هو يديرأ هيملكة ويدير

ن ھناك عناصر معينة أو، ھداف معينة خ8ل فترة معينة أجل تحقيق أمجموعة من السلع والخدمات وطرحھا في السوق من 
  :          يتكون منھا مفھوم المشروع اPقتصادي ھي 

في البداية كفرصة ثم  و خدمات وھوألي وجود منتجات إنشطة ويؤدي مجموعة من ا� ستثماري ينطوي عليانشاط  -
 .لي فكرة متميزة فنيا واقتصادياإسرعان ما يتحول 

- Dنتاجالمنظم وھو الذي يقوم بالتأليف والمزج بين عناصر ا. 

و أب علي منتجاته ن يكون للمشروع اPستثماري طلأنتاج فيھا وPبد التي يتم تصريف اD،  هالسوق وخصائص -
 .خدماته في السوق 

خري وبالتالي يشمل العائد المادي أھداف أو العائد علي اPستثمار كھدف مسيطر وP مانع من وجود أالربح  -
 .واPجتماعي 

 .اPستق8لية النسبية للمشروع اPستثماري ليتمتع المشروع بشخصية معنوية اعتبارية  -

مشروع اقتصادي حيث يحتمل المشروع الربح  أىلمخاطرة توجد عند اختيار المخاطرة حيث وجد دائما درجة من ا -
 ) ٢٠ -١٩:  ٦٠(                                                                                  . والخسارة الناتجة عن نشاطة 

 

يص قدر من الموارد في الوقت الحاضر قتراح بتخصإالمشروع اPستثماري بأنه ) ٢٠٠٨(حسن صالح تعرف غادة     
مل أنتاجية قائمة علي إنتاجية محل طاقة إح8ل طاقة إوأنتاجية قائمة إو زيادة طاقة أ، نتاجية جديدة إليستخدم في خلق طاقة 

  )٥:  ٦٦(                                     . الحصول علي منفعة صافية من تشغيلة في المستقبل عبر فترة زمنية طويلة نسبيا

تنقسم الي مجموعتين من اPھداف  ھاالي ان) ٢٠٠٠(يشير عبد المطلب عبد الحميد عدة أھداف لمشروعات اPستثمارية ل    
  :ھي 

١.  �/
H
2?�
ر�� اIت ا�
��و��
 أه%اف ا

، بح ممكن قصي رأنشاء المشرعات الخاصة ھو تحقيق إن الھدف الرئيسي من ألي إحيث تشير النظرية اPقتصادية     
Dوقد يخطط للربح ، لتكاليف الخاصة بالمشروع يرادات واوالمقصود بالربح ھنا ھو صافي الربح الناتج عن المقابلة بين ا

لي إضافة با/، جل القصير ولكن معظم المشروعات في عالم اليوم تخطط للربح علي المدي الطويل وتعظيمة في ا�
و اPحتفاظ بسمعة حسنة وتحسين أيرادات وتعظيم اD، اظ بدرجة سيولة مناسبة خري مثل اPحتفھداف ا�مجموعة من ا�

ضافة الي با/، كبر قدر ممكن من المبيعات وكسب سوق خارجي وتعظيم الصادرات أالمركز النسبي في السوق وتحقيق 
قومي الذي تعمل فية وتكتسب جتماعية تجاه اPقتصاد الاھداف أيضا تحقيق أو، عمال ھدف البقاء واPستمرار في دنيا ا�

  .م8ء والقائمين علي صناعة القرار عرضا ال
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ھداف العامة ل8قتصاد القومي والمصلحة العامة للمجتمع يكون الھدف المسيطر في المشروعات العامة ھو تحقيق ا�   
يمكن رصدھا لتلك  أخرھداف أالوحيد للمشروعات العامة ولكن ھناك  ن ھذا الھدف ليس الھدفأ	 أوتعظيم المنفعة العامة 

لي إضافة عمال في ظل التحول نحو الخصخصة باDالمشروعات في مقدمتھا الربح لضمان البقاء واPستمرار في دنيا ا�
  )٢٢: ٦٠(                                                   .                جتماعية 	ستراتيجية وا	قتصادية والمالية واھداف اDا�

 %L�� M0ا 
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٢٢ 

 

فالمش�روع الس�ياحي يختل�ف ع�ن المش�روع الص�ناعي ، ختيار موقع مناسب للمش�روع يتناس�ب م�ع طبيع�ة المش�روع ا -
 .يختلف عن المشروع الرياضي وھكذا

 . صبح المشروع مقبول بصورة مبدئيةي توافر الھيكل المالي لتغطية تكاليف المشروع حتي -

 .وجود ھيكل تمويلي م8ئم ومتوازن من النواحي القانونية  -

حدوث تغيرات جوھرية ف�ي حرك�ة اPقتص�اد مث�ل الت�أثير ف�ي  أىمدي مساھمة المشروع في حركة اPقتصاد القومي 
 ) ٣١ – ٣٠:  ٥(                                    .   و زيادة معدل الدخل القومي أو ميزان المدفوعات أ،حركة العمالة 

                                              


�����ر �ا���
  ا�
صبحت أن أصبحت الع8قة بين الرياضة واPقتصاد ت8زمية وذلك بعد أتساع رقعته امع تطور عملية اPستثمار و     

حداث الرياضية حيث يلعب الرعاة دور ھام في نجاح البطوPت عاية ا�قتصادية لتنافس الشركات علي راالرياضة عملية 
ھم أمن  ين اPستثمار الرياضإلذا ف، صبحت الرياضة عملية تجارية في كثيرا من بلدان العالم أكما ، الرياضية 

  )١٨:  ٢٧(                                     % . ٦٨بنسبة  ١٩٩٥الي عام ١٩٩١اPستثمارات المختلفة والذي زاد من عام 

                                       

الع8قة التبادلية بين ) ٢٠٠٠(كامل رضوان وحسام) ٢٠٠٠(عبد القادركل من أحمد فاروق بحاث أنتائج ؤكد ت كما   
لك رعاية اPقتصاد كذ، نشطة الرياضية لعاب وا�عتماد الرياضة علي اPقتصاد لتمويل مختلف ا�ااPقتصاد والرياضة في 

ستثماري اللمصالح التجارية واPستھ8كية للرياضة كمصدر للربح ووسيله دعائية ناجحة  حيث تعد الرياضة مجال 
حيث انه لممارسة النشاط الرياضي أھمية اقتصادية ، نشطة الرياضية وفقا للعرض والطلب نتاجي وتسويقي للخدمات وا�إو

صابات / هنتاجي وتقليل فرص تعرضخ8ل تحسين قدراته الصحية والبدنية واطاله عمره اDثنائية سواء بالنسبة للفرد من 
نتاجية وخفض معدPت اPستھ8ك و للدولة من خ8ل زيادة كفاءة المواطنين اDأقضاء وقت الفراغ   يجابيةإالعمل و
  )٣٠: ٢٣)( ٤: ٧(                                                                                                                   .والبطاله

                                                     

له من دور فعال في زيادة التمويل الذاتي  البرامج الرياضية لماالرئيسية في  حد المحاورألذلك يعد اPستثمار الرياضي     
حيث حاولت بعض المؤسسات الرياضية التنوع في مصادر ، 8ل العقود والمشاريع اPستثمارية للمؤسسة الرياضية من خ

Dستثمارية الواعية المالدخل ولكن ذلك ينقصة اPستثمار الرياضيدارة اP١: ٦٨(  .                 تخصصة في مجال ا (  

  

ت��يح تب��ادل المنفع��ة ب��ين المس��تثمرين والمؤسس��ات بأن��ه م��ا ياPس��تثمار الرياض��ي ) ٢٠٠٦(الش��افعي حم��د أيع��رف حس��ن     
  )٢١: ٢٧(                                            .  ة ال8زمة لlنشطة الرياضيةتھم المادية والبشريامكانإالرياضية Pستثمار 

                                                                     

تغي�ر مفھ��وم حي�ث ،  اPقتص�ادي ف�ي المجتمع��ات كاف�ة قص��ر الط�رق وص�وPً إل�ى النج��احأي يع�د م�ن اPس�تثمار الرياض�    
اقتص�ادي مس�تقبلي رئيس�ي يمكن�ه المس�اھمة ف�ي ازدھ�ار البل�دان م�ن  الرياضة في السنوات ا�خيرة بعد أن تحول إل�ى قط�اع

أص�بحت  ، ب�لفقط  بناء اDنسان نفسياً واجتماعياً تعد الرياضة مجرد نشاط ترفيھي اجتماعي يستھدف  الناحية اPقتصادية فلم
فأص�بحت تتعام�ل م�ع الرياض�ة كص�ناعة  نشاطا اقتصاديا يحتمل الربح والخسارة وھذا م�ا أدركت�ه ال�دول الص�ناعية الكب�رى

  .ضخمة حقيقية تدخل فيھا استثمارات ورؤوس أموال

 

اPستثمارات والعقود في العالم ،  في مجال) يكن ا�فضل إن لم(ستثمار الرياضي شأنه شان أي مجال وأي قطاع ا/لذا ف    
وتشير دراسة . اPستقرار وا�من واPنتعاش اPقتصادي لتلك البلدان  على اعتبار أن وجود تلك اPستثمارات دليل على

الدخل  لتحليل إحصائيات اPقتصاد ا�مريكي أن حجم) م٢٠٠٥( اقتصاديات الرياضة الصادرة عام  علمية في جريدة
الصناعة وسبعة أضعاف اDنتاج  وھو يمثل ضعف قطاع، مليار دوPر) ٢١٢.٥( السنوي لقطاع الرياضة في أمريكا بلغ 

) ٧٥.١( اPقتصاديات المفتوحة حيث بلغ دخل الرياضة ا�مريكية  السينمائي حيث تطورت صناعة الرياضة وأصبحت من

  .مليار دوPر

   

بشكل كبير بكافة القطاعات والمجاPت ولكننا في بعض  ضرورية ل8ستثمار تجعلنا نھتمن ا�ھمية الملحة والأكما     
  .الذي ھو حجر ا�ساس في بناء الشباب وجيل من الرجال يمكن اPعتماد عليه ا�حيان نغفل عن القطاع الرياضي

  

ح�دث فيھ�ا تغي�رات ھائل�ة حي�ث   كرة الق�دم تجارةخاصة أصبحت الرياضة ا|ن مصدر دخل ھائل في العالم كله و حيث     
الميزاني�ة  ل8تحاد الدولي لكرة القدم ألفيفا أعلن أن اPتحاد لدي�ه عج�ز ف�ي قام أمين الصندوق ١٩٢٨على مر الزمن ففي عام 

إعانة س�نوية لك�ل دول�ة م�ن أعض�ائه تزي�د عل�ى  آPف فرنك سويسري، أما ا|ن فإن اPتحاد الدولي لكرة القدم يعطي ٦قدره 
٢٢- ٢٥٠دول�ة أي أن اPتح�اد ال�دولي يعط�ي مس�اعدات تت�راوح ب�ين  ٢٠٠يزي�د عل�ى  ليون دوPر علماً بأن عدد أعض�ائهم ١.٥



٢٣ 

 

الق�دم ف�ي العص�ر  مليون دوPر سنوياً وذلك لتطوير كرة القدم وھذا يعكس حجم ومدى نجاح اقتصاد كرة٣٠٠مليون دوPر و
ال8عب�ين حي�ث ك�ان أغل�ى Pع�ب س�عره أل�ف جني�ه  ر عل�ى أس�عار، وك�ل ھ�ذا التنفي�ذ ف�ي ك�رة الق�دم أث�ر بش�كل كبي� الح�ديث

مليون دوPر قبل أن يعتزل وھذا التقدم الھائل في ا�س�عار  ٥٠فقد وصل أجره إلى  إسترليني، أما زين الدين زيدان الفرنسي
  .أن الرياضة تحولت من ھواية ومتعة إلى صناعة تعد من أنجح المجاPت ل8ستثمارات  يوضح

  

ھو تصارع أقوى خمس  نجد أنه بمعدل كل عام تظھر قناة رياضية جديدة وأكبر دليل على أھمية الرياضة كصناعة كذلل    
وروسيا وبريطانيا وفرنسا وأسبانيا كل ھذه الدول  وھي الوPيات المتحدة ٢٠١٢دول على تنظيم دورة ا�لعاب ا�ولمبية 

فلم يكن لھا اھمية اقتصادية فإذا لم ترتبط الرياضة باPستثمار ، شيء في الرياضة  أصبح كل الذيتبحث عن اPقتصاد 
  )١٢١(                                                 .تستثمر الرياضة بأسلوب صحيح فانھا تحقق أعلى مجاPت الربح وعندما

                         

السياسات التي تتبعھ�ا الدول�ة ف�ي المج�اPت السياس�ية واPقتص�ادية ستثمار اPستقرار في 	ھم العوامل المؤثرة علي اأمن     
والمالي��ة والنظ��ام الق��انوني والتنظ��يم بحي��ث تك��ون السياس��ات مس��تقرة م��ن خ��8ل القواع��د واPج��راءات الت��ي تس��تھدف حماي��ة 

لي جانب البني�ة إ المستثمر والعقود والمعام8ت بين اPطراف من خ8ل وضع نظام قضائي لفض المنازعات بسرعة وعدالة
القائمين بالعمل ف�ي مج�ال وأو جمھور أداريين إو أت Pعبين و كانأ، أو جھزة رياضيةو منشأت أسواء كانت م8عب التحتية 

و اتج�اه ال�راي الع�ام ي�ؤثر بص�ورة مباش�رة عل�ي أن موق�ف أكم�ا ، مع ت�وفير مص�ادر التموي�ل المختلف�ة اPستثمار الرياضي 
ھمي��ة ال��دور الحقيق��ي أيعن��ي ت��دعيم معرف��ة  ولاPتج��اه ا�، المؤسس��ات الرياض��ية عل��ي اتج��اھين  اPس��تثمار حي��ث يعتم��د ف��ي

ھتم بتدعيم ال�وعي بأھمي�ة اPس�تثمار وت�أثيره ف�ي جمي�ع يواPتجاه الثاني ، والحضاري الذي تلعبة الرياضة في التنمية العامة 
  )   ٢٦:  ٢٧(                                                                                                                   . مجاPت الحياة 

                                   

ويع�د التموي�ل م�ن المش�ك8ت الت�ي تس�تحوذ عل�ي ، ن المؤسسات الرياضية المختلفة تعاني من قصور مالي كبير أالواقع      
وم��ن ،  ن التموي��ل الحك�ومي غي��ر ك��افي وP يحق�ق طموحاتھ��اأخاص��ة و، دارة العلي�ا س��ؤلين ب��اDاPھتم�ام اPكب��ر م��ن قب�ل الم

ويتمث�ل ف�ي الموازن�ات التخطيطي�ة والتقديري�ة ال8زم�ة ف�ي ك�ل س�نة   دوات التخطيطأداة من أالمتعارف علية ان التمويل ھو 
والتموي�ل الحك�ومي ، سوق الحر ھو سمته المميزة لي اقتصاد الإصبح التحول اPقتصادي واليات المركزية أمالية في عصر 

اما التمويل اPھلي فھو يشكل كل التبرعات المالية والعينية ، ي الذي تخصصة الحكومة لكل مؤسسة رياضية دھو الدعم الما
دوات أ و اص�8حأو انش�اءات أو ھب�ات أموال س�ائلة أة التي يقدمھا رجال اPعمال او اPفراد و المؤسسات الخاصة في صور

  ) ٢٦: ٢٧(                                                                                                      .جھزة رياضية أومعدات و

                                                                                                                                                               

" عم�ال بموج�ب أندية الرياضية والمشروعات الرياضية كمؤسسات شكال ملكية ا�أ)  ٢٠٠٦( الشافعي  حمدأ يقسم حسن   

بفص��ل الملكي��ة ع��ن عم�ال الع��ام داء لش��ركات قط��اع ا�وال��ذي يھ�دف لرف��ع مس��توي اD"  ١٩٩١ق�انون قط��اع اPعم��ال لس��نة 
Dأة ومساھمة القطاع الخاص في رداراlشكال ھي وھذه ا�، داء س المال مع شركات القطاع العام وتحقيق المرونة ل:  

  

 الملكية الفردية  -١

تخ�اذ الق�رار وP يلت�زم او س�تق8لية الربحي�ة العاب ويتمي�ز ببس�اطة التك�وين ودارته كصاPت ا�إالملكية الفردية للمشروع و  
داري�ة ودية المجال والموارد المالية ويتوقف نجاحة علي المھارة اDدويعاب عليه في مح، للسرية بنشر بيانات عن المشروع 

   .والمسؤلية غير محدودة

  

 شركة التضامن  -٢

المشروعات الرياضية التي تھدف للربح كمدارس الموھبين رياض�يا  دحأكثر يشتركون معا في ملكية أو أوتكون بين طرفين 
حق��وقھم القانوني��ة ف��ي تحم��ل المس��ؤلية وق��د يتس��اوي جمي��ع الش��ركاء ف��ي ، Pجتماعي��ة لخدم��ة البيئ��ة ندي��ة الرياض��ية واو ا�أ

وتتمي�ز ش�ركة ، حد الطرفين محدودة عن التزامات الشركة وتسمي ش�ركة التوص�ية البس�يطة أو تكون مسؤلية أ، والواجبات 
Dرب�اح مقارن�ة تم�ان وھ�ي ق�ادرة عل�ي تحقي�ق ا�ئالتضامن ببساطة وسھولة التك�وين وحص�ولھا عل�ي حج�م كبي�ر نس�بيا م�ن ا

  .بالمشروع الفردي 

  

 الشركة المساھمة  -٣

عتبارية لھا جميع الحقوق القانونية ارباحا عالية وتتمتع بشخصية أحيث تحقق ،  وفة عالميا لمعظم الشركات الكبريھي معر
راء المنتج��ات والخ��دمات واقت��راض ص��ول وبي��ع وش��م��ت8ك ا�اللشخص��ية الطبيعي��ة وتس��طتيع ممارس��ة نش��اطھا ل8عم��ال و

ومملوك�ة لحمل�ة ، فھ�و ق�ائم باس�تمرار الش�ركة ف�ي مزاول�ه نش�اطھا نت�اجي Pنھ�ائي جراءات التقاضي وعمرھ�ا اDإموال وا�
وتنقس��م ال��ي المش��روعات ، س��ھم بالش��ركة وتك��ون المس��ئولية بمق��دار نس��بة ا�، ة والمعنوي��ة ي��م��ن الشخص��يات الطبيعس��ھم ا� -٢٣



٢٤ 

 

والمشروعات المس�اھمة الخاص�ة وھ�ي ص�غيرة ، كبيرسھمھا للتداول بالسوق ولھا عدد مستثمرين أمة وتطرح المساھمة العا
الشركة القابضة وھي شركات تمتلك اسھم في ش�ركات تابع�ة او اكث�ر ، سھمھا للتداول بالسوق أالحجم للمساھمين وP تطرح 

Dس���������������ھم والس���������������يطرة المالي���������������ة واPالتابع���������������ة  داري���������������ة عل���������������ي الش���������������ركةولھ���������������ا غالبي���������������ة ا  .                                                                        

 )١٥٩:  ٢٧(  

                                

جھ�زة الحكومي�ة المعني�ة  باPس�تثمار الرياض�ي ونحملھ�ا ن نلق�ي بالمس�ؤلية كامل�ة عل�ي ا�أينبغ�ي ن�ه Pأ تستخلص الباحثة    
ندية الرياضية ونغفل ما يتعل�ق بمس�ؤلية مج�الس ات المشك8ت التي تعترض سبيل المشروعات اPستثمارية في ا�وحدھا تبع

ل��ي ع��دم وج��ود مرك��ز ل��نظم إض��افة با/ ندي��ةلتس��ويق الرياض��ي با�دارة إود م��ن حي��ث ع��دم وج�� ندي��ة الرياض��ية دارات ا�إ
  .فجوة بين المستثمرين و اPستثمار الرياضي اتساع اللي إدي أمر الذي ا�،المعلومات بالنادي الرياضي 

  

ھداف المشروع في المؤسسة الرياضية تحقيق وتلبية اPحتياجات م�ن خ�8ل ت�وفير ف�رص الممارس�ة الرياض�ية أھم أفمن     
Dويج��ب ، دارة والت��رويح الرياض��ي لجمي��ع الفئ��ات لقطاع��ات الرياض��ة للجمي��ع والبطول��ة ف��ي مج��ال الت��دريب الرياض��ي وا

  .مشروعات رياضية قومية لرعاية الموھبين في اPنشطة المختلفة علي المستوي المحلي والدولي  تخصيص

  

ندية الرياضية كقطاع أھلي يتصف بعدم كفاية مصادر ن الوضع الراھن با�ألي إ) ٢٠٠٦(الشافعي  حمدأ يشير حسن    
عضائه نشطة والخدمات التي يقدمھا النادي �لي تدني مستوي ا�إضافة النھوض الرياضي باDالتمويل ال8زمة لتحقيق 

والمنشأت ونوعية وحجم اPنشطة والخدمات التي يوفرھا  ھداف النادي الرياضي وتباين مساحاته وسقف العضويةأوتعدد 
باع شإفراد ورغباتھم في ما في ا�أندية الرياضية تتمثل قتصادية في ا�	ن المشكلة اأو، نشطة الرياضية واPجتماعية ل�

ندية الرياضية في كيفية و با�أختيار الفرص اPستثمارية استھ8ك و	دخار وا	حاجاتھم وكيفية توزيع الدخل ما بين ا
  )١٦، ٢:  ٢٦(                           . أحياناتخصيص الموارد المالية والمادية وعدم كفايتھا بما يعوق تلبية بعض الرغبات 

                                                                          

دراسات اPستعانة بساسية ھي كيفية أندية الرياضية  يتوقف علي عملية ن نجاح اPستثمار داخل ا�أالباحثة  ىلذا تر    
وخاصة  ،خري غير مستغلة أو مساحات أو غير رياضية أكانت منشأت رياضية أستثمار منشأت النادي سواء افي  الجدوي

زمات السياسية التي تمر بھا الدولة والتي في ظل الوضع اPقتصادي غير المستقر للعديد من المؤسسات الرياضية بسبب ا�
  .دت الي تراجع الدعم الحكوميأ

  

  :ھي عدة أھداف له Pستثمار في المؤسسات الرياضية ان أ) ٢٠٠٦(الشافعي أحمد حسن  ىكما ير    

  .بح المادي من خ8ل المشروعات المختلفة في المجال الرياضي و الرأتحقيق العائد  -

  .و المحافظة علي قيمة راس المال اPصلي للمستثمر في المشروعأالمحافظة علي قيمة اPصول  -

  .مل علي زيادته وتنميتة باستمرارستمرارية الحصول علي الدخل والعإ -

نتاج وتغطية حاPت للمستثمر لتغطية متطلبات العمل وعملية اD ضمان السيولة النقدية ال8زمة من اPھداف اPخري -
  ) ٢٢: ٢٧(                                                                                                                   .        الطوارئ 

  
  

 :فمن أھمھا مجا�ت ا�ستثمار في المؤسسات الرياضية المختلفةأما عن 

��� �?< ا -١��

ت ا)IO�


ص ;Q ��
2?�
ر ر�I  

  .ندية صحية أنشاء إ -.               حداث الرياضية رعاية الفرق وا� -

 .ع8ن حقوق الدعاية واD -.                         وني حقوق البث التليفزي -

 .   جنبيةستضافة الفرق الرياضية ا�احقوق  -

 . يات والمنافساتمبارحق بيع تذاكر ال  -

  . صاPت مغطاة متعددة ا�غراض   -

  . لعاب الرياضية المختلفة نشاء مدارس لتعليم وتدريب ا�إ  -

2?�
ر ا – ٢     I ���
��

ت ا)IO�

م �� ا� 

 .نشاء صالة مناسبات إ -.                نشاء مركز ع8ج طبيعي إ -

 . أسھم شركات شراء  -.                 مطاعم للوجبات السريعة  -

 .قاعات أنترنت  -.                     ت مختلفة تنظيم حف8 -

 .مجمع تجاري  -.                  عاب اPطفال صاPت Pل -

 . ستضافة فرق فنية إ -.                            روضة أطفال  -

٢٤- لتدريب تعليم والدورات تعليمية ل -.                     فصول لتعليم اللغات  -



٢٥ 

 

  . والترويح واPدارة الرياضية                                                   

                                                                                                                                   )٣٧: ٢٧ (  

  

  ىدرا��ت ا���و
وتمثل الخطوة الثالثة من مراحل  ،واحدة من فروع المعرفة الحديثة في مجال العلوم اPقتصادية  ىاسات الجدوتعتبر در    

خيرة نتيجة لزيادة التقدم التكنولوجي والذي استدعي اجراء دراسات وقد تزايدت أھميتھا في الفترة ا� ،ىالمشروع اPستثمار
فض0 عن ، نتاج والتسويق والربحية الخاصة بالمشروعات المختلفة /بمراحل امتخصصة تحلل جميع الجوانب المتعلقة 

جراء دراسات تفصلية لتوضيح جميع ألي إلي زيادة الحاجة إدي أوجود منافسة شديدة بين المشروعات المختلفة مما 
  )٥: ٦٦(                                            .بھاانب اPقتصادية والفنية المتعلقة الجو

                                                                                                                                                                           

في ھذا المجال عداد دراسات الجدوي وتوسيع قاعدة المكاتب اPستشارية العربية المتخصصة إطرق حديثة في  ظھور    
رجاء الوطن العربي وبخاصة لدي أوتزايد الوعي في ، بھذا الموضوع  الماضييننتيجة لتزايد اPھتمام خ8ل العقدين 

ي أنجاز مثل ھذه الدراسات قبل الشروع في تخصيص الموارد واPنفاق علي إصحاب القرار بأھمية أالمستثمرين العرب و
                                   )٩: ٦٩(                                                                                                             .    مشروع استثماري 

نتاج سلعة ما و الفرصة الواحدة Dأرة ستثماري بدرجة كبيرة علي المھارة في التقاط الفكامشروع  ىأيعتمد نجاح حيث     
، و قديمة يحتاجھا المستھلك وتحقق رضاه وتطلعاته مع تحقيق الربح العادل Pصحاب المشروع أو لتقديم خدمة جديدة أ

لي جانب كبير من اPھمية حيث ھي ع هي خطوات فعلية لتنفيذأتخاذ اولي لدراسة المشروع وقبل وعلي ذلك فان المرحلة ا�
و سوء تقدير في أي خطاء أوعلي ذلك فان ، الذي سوف يقوم المشروع عليھا في المراحل التالية ساس و ا�أالقاعدة تمثل 

شر علي نجاح سوف يكون له تأثير سلبي كبير ومبا) ما قبل اPستثمار( دراسة المشروع خ8ل مرحلة ما قبل التصميم 
من  ىنجاح المشروع اPستثمار ىھمية كبيرة في تحديد مدأشروع للم ىومن ھنا كان اPھتمام بدراسات الجدو، المشروع

  )٥: ٩٧(                                                                                                                                    .هفشل

                                                                                                                                                                      

كل الدراسات التي تتعلق بالفرصة اPستثمارية في : (الجدوى بأنھا اترغم تعدد المفاھيم إP أنه يمكن تعريف دراس   
اقتصادياً أو رفض ھذه  اًالوصول إلى القرار النھائي بقبول الفكرة باعتبارھا مبرر مراحلھا المختلفة منذ أن كانت فكرة حتى

  ).الفكرة غير المبررة اقتصادياً

     

القانوينة والتسويقية والمالية ( الجدوى تتضمن كافة الدراساتات راسبناء على التعريف السابق يمكن الوصول إلى أن د    
قدر من البيانات والمعلومات التي تساعد متخذي القرار اPستثماري في اتخاذ قراره بما  التي تمكن من توفير) واPقتصادية
، وھنا فإن دراسة الجدوى تشمل مفھومًا واسعًا والذي في إطاره تتحقق الربحية على المستوى الفردي  يحقق أھدافه

  )٣٤: ٤٧(                 .على المستوى القوميأو الربحية ) الربحية التجارية أو تحقيق أقصى عائد ممكن للموارد المتاحة(

                                                                                 

ن دراس�ات الج�دوي تعن�ي تقي�يم وتقري�ر م�دي ألي إ) ٢٠٠٠( بو بكر ومعالي فھمي حيدر أمن مصطفي محمود  يشير كل    
ھ�ي بمثاب�ة  ىن دراس�ة الج�دوإوم�ن ث�م ف�، مدي جاذبية المشروع اPستثماري مح�ل الدراس�ة  وأص8حية الفكرة اPستثمارية 

و ع��دة أو ص��8حية فك��رة معين��ة أ ىتحدي��د والتع��رف عل��ي م��دي ج��دوالل��ي إمجموع��ة م��ن الدراس��ات المتكامل��ة الت��ي تھ��دف 
  )٣٤: ٩٢(                      .  إلي تحقيقھاو غايات يسعي المستثمر أھداف أمشروعات محددة لتحقيق 

  

نش�طة نھ�ا حزم�ة واس�عة ومتنوع�ة م�ن ا�أن دراس�ات الج�دوي يمك�ن تص�ورھا عل�ي أ) ٢٠٠٩(يري س�عد غال�ب ياس�ين     
                                       .   لي خارطة تدفقإو أعمال لي شبكة ا�إقرب ما تكون أصغر وھكذا وبصورة ألي مھام وواجبات إة عبالفرعية المتش

  )١٢٠: ٤٥(   

                                         

ل�ي تحدي�د إفي التربية الرياضية ھي الدراسات التي تس�عي  ىن دراسات الجدوأ) ٢٠٠٦(الشافعي حمد أيذكر حسن  بينما    
 ستثمارية الرياض�ية ف�ي مج�اPتو مجموعة من المشروعات اDأي بأخت8ف انواعه ستثماري رياضامدي ص8حية مشروع 

Dالفنية المتخصصة ودراسة الس�وق والدراس�ة  وھذه الدراسات تشمل الدراسات ةدارة الرياضيالتعليم والتدريب والترويح وا
Dعلي منفعة ممكنة ألتي تحقق فضل المشروعات اأختيار الي إقتصادية والدراسة التمويلية والتي تسعي جميعھا ا.                                   

 )٢٠: ٢٦ (  

                                                             -٢٥



٢٦ 

 

العلمي�ة الش�املة  عب�ارة ع�ن مجموع�ة م�ن الدراس�ات ىدراس�ات الج�دوأن الباحث�ة  صس�تخلتمن خ8ل التعاريف الس�ابقة     
ولي�ة تفص�لية يمك�ن م�ن خ8لھ�ا التوص�ل ال�ي ألكافة جوانب المشروع المقترح وقد تك�ون ھ�ذه الدراس�ات ف�ي ش�كل دراس�ات 

للتأك�د ، ن تتميز تلك الدراسات بالدق�ة والموض�وعية والش�مولية  أعلي ، ستثمارية من بين عدة بدائل او فرصة أختيار بديل ا
  .يرادات إ عليأن المشروع يحقق أمن 

  

أحد الفروع اPقتصادية واDدارية الحديثة التي P غنى عنھا التي تعد وتقييم المشروعات  ا
 %وى 
ته��� دراR;I فيما يتعلق
  : في النقاط التالية ھايمكن تلخيصات العامة أو الخاصة أو المشتركة عرو�ي مشروع من المش

، وبما يساعد  اPستثمارية المتاحة من وجھة نظر التنمية اPقتصاديةتحديد ا�فضلية النسبية التي تتمتع بھا الفرص  -
  . السياسة اPقتصادية على تقرير السياسات والحوافز الم8ئمة لتشجيع القطاع الخاص على تنفيذ تلك الفرص

  .تساھم دراسة الجدوى في تحقيق التخصيص ا�مثل للموارد اPقتصادية على المستوى القومي -

  .ملية تساعد أصحاب رؤوس ا�موال على اتخاذ القرار السليمإنھا وسيلة ع -

بتقديم وسائل التمويل المناسبة وبالشروط ) والدولية، اDقليمية، المحلية(وسيلة عملية Dقناع مراكز وھيئات التمويل  -
  .الم8ئمة

قتصادية موضوعية بعيدة وسيلة عملية وعلمية لتقييم المشروعات المقترحة موضوع الدراسة وفقاً لمعايير مالية وا -
  .قدر اDمكان عن التقييمات الشخصية والعشوائية

  .تساعد متخذ القرار اPستثماري على المفاضلة بين فرص اPستثمار المتاحة بما يعظم ھدف المستثمر -

  .تساعد متخذ القرار على تصويب وتعديل خطط اDنتاج والتشغيل بما يت8ئم مع الظروف المتغيرة والطارئة -

تتمثل في سعيھا Dقامة الدليل  ات، فأھمية ھذه الدراس وسواءً كان ھذا المشروع قائمًا بالفعل أو مجرد فكرة مطروحة    
العلمي وبأسلوب كمي على مدى جودة أو ص8حية المشروع المقترح إقامته أو القرار المطلوب اتخاذه بانفاق استثماري 

وP شك أن ذلك يتطلب فريق عمل من تخصصات متنوعة وعلى  ،قائم  نشاء خط إنتاجي جديد لمشروعلشراء آلة أو إ
  )٤١: ٤٧(            .درجة عالية من المعرفة العلمية والخبرة العلمية، ويتوقف تكوين الفريق على طبيعة المشروع وحجمه

  

وعل��ي أمس�توي المس��تثمر ھمي��ة  س�واء عل��ي أ ىن لدراس��ات الج�دوأ)  ١٩٩٩( ب��و الفت�وح أيحي�ي عب��د الغن�ي  بينم�ا ي��ذكر    
  .مستوي المجتمع 

  

  أه��! درا�3ت ا���وي ��G ��� ي ا�����2	 : او4
رتباطھا بقرارات استثمارية تتطلب ضرورة  الحذر والتريث والتحليل الموضوعي اتظھر أھمية دراسات الجدوي من خ8ل 

  : سباب مختلفة أھمھاوذلك �

 سبيا وتصبح ضخمة في المشروعات الكبيرة ن طبيعة اPستثمارات تتطلب مبالغ كبيرة نأ -

 .جل وقرار تنفيذھا يعني وجود ھا لفترة زمنية طويلة ن قرارات اPستثمار تتصف بطول ا�أ -

 . عائد اPستثمار دائما موجل حتي ولوقصرت فترة التأجيل  -

ا يشير الي وجود عنص�ر تعمل المشروعات اPستثمارية في بيئة اقتصادية متغيرة تحمل متغيرات متعددة ومتنوعة مم -
 . المخاطرة وعدم اليقين تنتظر تلك المشروعات اPستثمارية 

 ��"�L :و��� ى��G ���  ىأه��! درا�3ت ا����  ا��
نتاجھ�ا وينتظ�ر إتھدف الدول النامية بوجه خ�اص ال�ي تحقي�ق النم�و والتنمي�ة اPقتص�ادية الت�ي تتطل�ب زي�ادة وتط�وير  -

 .قيامھا باستثمارات جديدة 

ح��داث تغي��رات إس��ھمت ف��ي أتحري��ر التج��ارة الدولي��ة وفق��ا Pتفاقي��ات منظم��ة التج��ارة العالمي��ة م��ن العوام��ل الت��ي يع��د  -
 .اقتصادية عالمية 

تسارع التطور التكنولوجي الذي يشھدة العالم حاليا في المجال الصناعي وتزايد بدائل التكنولوجيا في اس�اليب وط�رق  -
Dم�ن ھ�ذا المنظ�ور ض�رورة حيوي�ة  ىصبحت دراس�ات الج�دوأما وتعقيدا لذا فقد كثر تقدأنتاج بشكل يجعل الصناعة ا

 .ملحة 

مع ظھ�ور وتط�ور السياس�ات واPس�تراتيجيات الص�ناعية وم�ع كب�ر حج�م المش�روعات  ىزيادة أھمية دراسات الجدو -
 .وتداولھا 

كما تقوم ، سس اقتصادية أبين مثل ل8ستثمارات المتاحة من خ8ل اPختيار علي اPستغ8ل ا� ىتعمل دراسات الجدو -
                                                                               .  ثراء العد الفني والتكنولوجي للمشروعات والتنسيق الكامل بين مكونات المشروع وتفصي8ته المختلفة إب

) ٢١ – ١٨: ١٠٦( 

  -٢٦



٢٧ 

 

وازدياد اھميتھا عبر الزمن وفي ظل   ىلي دراسات الجدوإنه مع اشتداد الحاجة أ) ٢٠٠٠(الحميد  عبد المطلب عبد ىير    
ف�ي العناص�ر  ىھذا العالم المتغير الملئ بالتغيرات الداخلية والخارجية المحلية والعالمية يمك�ن رص�د اھمي�ة دراس�ات الج�دو

  :التالية 

فض�ل الب�دائل أل�ي اختي�ار إحي�ث تس�اعد عل�ي الوص�ول ، اري الرشيد داة Pتخاذ القرار اPستثمأ ىتعتبر دراسات الجدو -
 .حسن استخدام ممكنأاPستثمارية باستخدام الموارد المتاحة للمستثمر 

 .تساعد في تحقيق التخصص الكفء للموارد اPقتصادية التي تتصف بالندرة النسبية  -

د المجاPت التي P عائد ل8ستثمار فيھا وتحدد م�دي وتستبع، تجنب المستثمر المخاطر وتحمل الخسائر وضياع الموارد  -
 .العائد من المشروع 

تجعل عملية اتخاذ القرارات اPستثمارية تتم بأقل درجة ممكنة م�ن ع�دم التأك�د Pنھ�ا تتن�اول العدي�د م�ن الجوان�ب البيئي�ة  -
تثمار وتتميز بدرجة عالية من الدقة ف�ي وتعمل علي تعظيم العائد علي اPس، والقانونية والتسويقية والمالية واPجتماعية 

Dنھا تزود اP س�تثماري الرش�يد ال�ذي ي�ؤدي النتائجPدارة والمستثمر بالبيانات والمعلومات التي تمكن من اتخاذ الق�رار ا
 . مثل للموارد المتاحةلي اPستخدام ا�إ

ب�ل  ىP من خ8ل دراس�ات الج�دوإلقروض ن البنوك والمؤسسات المالية Pتتخذ قرارا بتمويل المشروع ومنح اأي8حظ  -
 .ھم الضمانات التي تكفل استرداد القرض من عدمهأفھي تعد من 

كبر عائد بأقل تكلفة وبالتالي تساعد ف�ي أمثل لتمويل المشروع الذي يعطي علي تحديد الھيكل ا� ىتعمل دراسات الجدو -
 )٢٩ – ٢٧: ٦٠(                                                                               .تخفيض تكاليف التمويل وترشيدھا 

                                                                                                                                                                                             

الوسيلة التي ھي  ىدراسات الجدون أعلي ) ٢٠١٠(القصاصج8ل جويدة و) ٢٠٠٨(قاسم ناجي حمندي  من  يتفق كل    
  : جابة علي اPسئلة التالية8لھا اDخيمكن من 

  ؟ فضل مشروع يمكن القيام بهأما ھو  -

  ؟ لماذا يتم القيام بھذا المشروع دون غيره -

  قامة المشروع؟إاين يتم  -

  قامة المشروع وطرح منتجاتة وتقديم خدماتة ؟ضل وقت Dفأما ھو  -

  ؟ ما ھي الفئة المستھدفة من المشروع -

  ؟ قامة المشروعإكيف سيتم  -

  ؟ جھزة
Pت وا'ما مدي حاجة المشروع من العمالة وا -

  ؟ كم سيكلف المشروع -

  ؟ م Pأرباح أھل سيحقق  -

  ؟ ما ھي مصادر تمويل المشروع -

  ؟ يار المشروع من بين عدة مشاريعكيف يتم اخت -

   )٢٦ – ٢٥: ٢٢()١١ – ١٠: ٦٩(                                                ؟        اًاقتصاد ن المشروع مجدأثبات إكيف يتم 

  

ية بوجوب قيام المشروع اPقتصادي على دعائم الص8ح ىإلى ترشيد القرار اPستثمارعامة الجدوى  اتتھدف دراس    
،  ، وبمعنى آخر تھتم ھذه الدراسات بمدى جدوى إنشاء المشروع المقترح قبل تنفيذه بطريقة عملية اPقتصادية والفنية

فالقرار اPستثماري الرشيد Pبد أن تسبقه دراسات توضح وجود سوق كاف يتم فيه تصريف إنتاج المشروع وإمكانية تنمية 
، باDضافة إلى توافر مصادر التمويل بالقدر  ي العاملة والبنية ا�ساسية ال8زمةھذا السوق وأيضًا توافر الخامات وا�يد

  . وفي الوقت المناسب ىالكاف

  

أن ھذا المشروع سيحقق في النھاية عائدًا يتناسب مع طبيعة المشروع ودرجة المخاطرة التي  ھووا�ھم من ذلك     
النظر القومية فا�مر يتطلب تقدير مدى مساھمة المشروع في تحقيق  ، أما من وجھة يتضمنھا ھذا من وجھة النظر الفردية

، وكل ھذا يقتضي إعداد تقارير ودراسات سواءً �صحاب )اقتصادية وغير اقتصادية(كافة ا�ھداف ا�ساسية للتنمية 
، وھذه التقارير قد تكون مبسطة كما في حالة المشروعات الصغيرة والعادية وقد يكون  رؤوس ا�موال أو للسلطات العامة

، ويقوم بھذه الدراسات عادة متخصصون في الفروع  في شكل مجلدات كما في حالة المشروعات الكبيرة والضخمة
  )٤٤: ٤٧(                              .، والتي تختلف من مشروع |خر حسب طبيعته وحجمه المختلفة التي تتناولھا الدراسة

  

ن لدراسات أعلي ) ٢٠٠٨(حسن صالح مع غادة ) ٢٠٠٠(حيدر ومعالي فھمي بو بكر أمحمود من مصطفي  يتفق كل    
  :ھمھا أھداف الجدوي مجموعة من ا�

٢٧- .مثل للموارد علي المستوي القومي تحديد التخصص ا� -١



٢٨ 

 

 .تحقيق عدالة توزيع الدخول وتحقيق أھداف اجتماعية محددة اختيار المشروعات اPقتصادية التي تساھم في -٢

تحديد المشروعات التي تساھم في ع8ج بعض المشك8ت القومية مثل المشروعات الت�ي تس�توعب حج�م كبي�ر م�ن  -٣
 .و المشروعات التي تستخدم موارد محلية معينة أجنبية العمالة او تلك المشروعات التي توفرالعملة ا�

 .عمال والمستثمرين وعات اPقتصادية التي تحقق عائد مناسب علي اPستثمار لرجال ا�ختيار المشرا -٤

نش��اء إو الرس��مية والمعني��ة بالموافق��ة عل��ي أقام��ة المش��روعات م��ن الجھ��ات الحكومي��ة إالحص��ول عل��ي ت��راخيص  -٥
 .المشروعات 

المؤسس�ات م�ن  هما تساھم ب�ه ھ�ذ لي المؤسسات المالية بما يثبت رغبتھا وقدرتھا علي سدادإتقدم دراسات الجدوي  -٦
 )٦:  ٦٦) (٣٦ – ٣٥: ٩١(                                                         .     منح وقروض 

                                                             


ت ا
 %وه%اف درأ) ٢٠٠٦( الشافعي حمد أحسن  كما يذكر    Iىا �
��

ل ا �
  :ىكالتال +�� ا

التمويل  –الناحية الفنية  – تحديد مدي ص8حية المشروعات اPستثمارية في المجال الرياضي من عدة جوانب ھي السوق  -
  .الناحية اPجتماعية  –الناحية اPقتصادية  –

  .تحقيق بعض اPھداف الرياضية  -

  .رة داعلي منفعة في مجاPت التعليم والتدريب والترويح واDأتحقيق  -

  ) ٢٣: ٢٦(                                             .المساعده في حل المشاكل اPقتصادية واPجتماعية في المجتمع  -

  

  :مجموعة من الخصائص أھمھاالجدوي لدراسات و

 .تسعي دراسات الجدوي الي تحديد مدي ص8حية فكرة مشروع استثماري معين  -

 .ت الجديدة والمشروعات القائمة علي السواء تھتم دراسات الجدوي بالمشروعا -

 .تھتم بتقييم فكرة المشروع من عدة جوانب متكاملة يتوقف عليھا مجتمعة اتخاذ قرار تنفيذ وتمويل المشروع من عدمة  -

ن إو، و حجمھا أھا حيث تعد ضرورية لكل المشروعات بصرف النظر عن نوع، تتصف دراسات الجدوي بالعمومية  -
تتوقف بدرجة كبيرة علي حجم وطبيعة المشروع ومقدار اPموال  ىلفة وتفصي8ت دراسات الجدوكان حجم و تك

 .المستثمرة فيه

 

خري و مكونات دراسات الجدوي تأثيرات تراكمية علي المراحل والمكونات ا�أحدي مراحل إخطأ في  أىيترتب علي  -
خ�ري م�ن ل�ي المراح�ل ا�إة ك�ل مرحل�ة قب�ل اPنتق�ال مم�ا يلق�ي عبئ�ا كبي�را عل�ي الق�ائم بالدراس�ة التأك�د م�ن دق�ة وص�ح

 .الدراسة 

حي��ث تع��د مخرج��ات ك��ل مرحل��ة بمثاب��ة م��دخ8ت  ىوض��وح الت��رابط والت��داخل ب��ين مكون��ات ومراح��ل دراس��ات الج��دو -
ھ�ل سيس�تمر ف�ي اس�تكمال ن يتخ�ذا ق�رارا مح�ددا ف�ي نھاي�ة ك�ل مرحل�ة أومن ثم فعلي الق�ائم بالدراس�ة ، المرحلة التالية 

 . دراسة باPنتقال الي المرحلة التالية اوP وذلك وفق نتائج دراسات الجدوي في المرحلة او المراحل السابقةال

وذل�ك ، تتصف دراسات الج�دوي باPرتف�اع النس�بي ف�ي تكلف�ة اع�دادھا وخاص�ة بالنس�بة للمش�روعات الجدي�دة والكبي�رة  -
                                                                                          .عمقة لعناصر ومكونات الفكرة او المشروعلحاجتھا الي بيانات ومعلومات متنوعة ودراسات متخصصة ومت

)٣٤-  ٣٣:  ٩١(   

ص�ة ف�ي بتحلي�ل كاف�ة جوانبھ�ا خا هتھا من الدراسات الت�ي يص�عب قي�ام ف�رد بمف�ردابلطار متطإالجدوي في  اتتعد دراسو    
وذو ، فھي تتطلب مجموع�ة عم�ل م�ن الخب�راء والمتخصص�ين ف�ي عدي�د م�ن المج�اPت  ،ظل المشروعات التجارية الكبيرة 

س�تراتجياتة واPلم�ام اتحت�اج ال�ي خب�راء ف�ي مج�اPت التس�ويق و ىفدراس�ة الج�دو،  الدراس�ات هدراية عالية وخبرة بمثل ھ�ذ
علي درجة التقدم في المجتمع والوعي بأھميتھا فھ�ي نت�اج العدي�د  ىسات الجدووتتوقف درجة جودة درابالتكنولوجيا الحديثة 

ل�ذلك تس�تند ، ونم�ط الخب�رة والمعرف�ة ودرجتھ�ا  ىقتص�اد	وا ىالحضار ىمن العوامل مثل دور العلم والتكنولوجيا والمستو
  : علي بعض المتطلبات التي يجب توافرھا في المجتمع وأھمھا ىدراسات الجدو

  

 .فة البيانات والمعلومات وثيقة الصلة باPھداف الرئيسية للمشروعات من قريب او بعيد توافر كا -١

 . ىتوافر خبرة تكنولوجية وفنية واسعة لمجموعة الخبراء المتخصصين القائمين علي دراسة الجدو -٢

٣- Dلكترونية للبياناتتوافر المقدرة علي المعالجة ا. 

 .والمامھم بالعديد من المجاPت والتخصصات المختلفة ىلجدوفق القائمين علي دراسة اأالحاجة الي سعة  -٤

 .الحاجة الي خلفية تاريخية كبيرة عن مراحل تطور التكنولوجيا ل8نشطة المختلفة -٥

المحل�ي وعل�ي كاف�ة المس�تويات ف�ي ال�دول  ىالدراية الكاملة بأقتصاديات المشروعات المماثلة التي تمت علي المستو  -٦
٢٨- .لمةخاصة في ظل العو ىخرا�
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٧- Dقتصادية وما تتضمنة م�ن سياس�ات مث�ل السياس�ةاPالمالي�ة عل�ي المس�توي المحل�ي وال�دولي  لمام الكافي بالسياسة ا ،
 )٣٣- ٣٢:  ١٠٦(               .وغير مباشرة أكذلك اPلمام بكافة القوانين المرتبطة باPستثمار سواء بطريقة مباشرة 

  

للقيام )  اPستراتيجية( الفريق الذي يبدأ عملة بعد صدور قرار من قبل اPدارة العلياھو ف ىفريق دراسات الجدوأما عن     
وفئة من الخبراء والمتخصصين في دراسات  ،ينيويضم الفريق فئتين رئيسيتين من اPفراد فئة المستفد،  ىبدراسة الجدو

 ،الوثائق والمستندات والتقاريرن تعطي ص8حيات واسعة للفريق وحرية كاملة في الوصول الي أويجب ، ىالجدو
  . قصي حد ممكن في تحليل البيانات والوصول الي النتائج أستق8لية الي إو

  :لذا يجب مراعاة الخصائص الجوھرية التي يجب ان تتوافر في ھذا الفريق وھي كما يلي 

 .ھا التشغيلية والتنظيمية امت8ك المعرفة والمھارة المتميزة في مجال دراسات الجدوي لنظم المعلومات في ابعاد -١

 .حصائية والرياضية والكمية وطرق بحوث العملياتساليب اDمعرفة واسعة ومتنوعة في استخدام ا� -٢

 .ىمعرفة ومھارة في استخدامات الحاسب اPلي وبرامجة الخاصة بدراسات الجدو -٣

 .نجاز/للمشاريع تحت ا ىوجود افراد متخصصين في المحاسبة والتحليل المالي واPقتصاد -٤

نش��طة الجوھري��ة الت��ي معرف��ة دقيق��ة وعميق��ة بأھ��داف المنظم��ة واس��تراتيجيتھا الحالي��ة والمس��تقبلية وبن��وع وطبيع��ة ا� -٥
 .تمارسھا 

قدرة علي فھم المناخ التنظيم�ي ال�داخلي للمنظم�ة وھيكلھ�ا ووظائفھ�ا وع8قتھ�ا باس�واقھا ومنافس�يھا وبيئتھ�ا الخارجي�ة  -٦
 .بصورة عامة

وقي�ادة ف�رق العم�ل المنبثق�ة م�ن الفري�ق الرئيس�ي للمس�اعدة ف�ي ، مع الفريق الواحد بتوافق وتكام�ل  القدرة علي العمل
 ) ١٢٢ – ١٢١: ٤٥(                .ىنجاز المھام والواجبات ذات الع8قة بموضوع دراسة الجدوإ

                                                                                                 

من اجل الوصول الي قرار  بھا ويقصد بھا اوجه اPستخدامات التي يتم اPستعانة  مجاPت تطبيقةلدراسات الجدوي     
  : ھم ھذة المجاPت ما يليأجل انفاقھا في انشطة متعددة وأمعين يتعلق بصرف مبالغ مستقب8 من 


ء ���و�
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نشاء إو فائدة أPتخاذ قرار يتعلق بأمكانية  ىھم المجاPت التي يستعان فيھا بدراسات الجدوأحيث يعتبر ھذا المجال من 
ن المستثمر الذي لديه مبلغا من المال أومعني ذلك ، موال علي النشاط المرغوب نفاق ا�إالمشروع الجديد من عدمة قبل 

تفصلية خ8ل  ىبد من عمل دراسة جدوختلفة لذلك 
نشطة متعددة وداخل كل نشاط عدة بدائل مأمامه أويريد عمل مشروع 
لبيان التكاليف  ىويتم عمل دراسات الجدو، موال والتعرض للمخاطرنفاق ا�إن يتم أعمر المشروع اPفتراضي قبل 

سبان خذ قيمة النقود والتضخم او القوة الشرائية للنقود في المستقبل في الحأواPيرادات المتوقعة وعمل مقارنة بينھا مع 
  .سعار الخصم للوصول الي القيمة الحاليةأباستخدام 
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و أو المديرين أو اPخصائيين أن المشروع قائم بالفعل ويعمل وليس مشروع جديد ولكن الخبراء أفي ھذة الحالة نجد 
Dستثمار برباح ومن ثم يجب التن السوق مناسب للبيع وتحقيق ا�أنتاج يرون المنظمين لعملية اPنشاء منشأت إوسع في ا

  . و غيرھا من صور التوسعأنتاج جديدة إوخطوط أو عنابر أو مصانع تابعة أجديدة 

  

ن ھن�اك العدي�د م�ن الص�عوبات والمش�اكل الت�ي يمك�ن مواجھتھ�ا عن�د الس�عي أ )٢٠٠٠(يشير عبد المطلب عبد الحميدكما     
  : ھمھاأراء دراسات الجدوي في المجاPت المختلفة من 	ج

ليات الس�وق ت�زداد مش�اكل التعام�ل م�ع التغي�رات الداخلي�ة ف�ي اPقتص�اد الق�ومي والتغي�رات في ظل العولمة والتحول � -١
مما يزي�د م�ن مخ�اطر ع�دم التأك�د ف�ي تق�دير ع�دد م�ن المتغي�رات الداخلي�ة ف�ي دراس�ات ، العالمي  العالمية في اPقتصاد

 .نتاج سلوب اDأسعار والطلب ول ا�مثخ8ل العمر اPفتراضي للمشروع  ىالجدو

ن بع�ض أل�ي إض�افة با/، مع ازدياد حجم المشروعات تزداد صعوبات تقدير بنود التدفقات النقدية الداخلي�ة والخارجي�ة  -٢
 .التغيرات قد تكون غير قابلة للقياس الكمي وتأثيرھا غير مباشر 

س الم�ال المخص�ص ل8س�تثمار ف�ي أحجم المشروع وروتقييم المشروعات و ىعدم التوازن بين تكاليف دراسات الجدو -٣
علي المش�روع كحال�ة منفص�لة  ىحداث ھذا التوازن وتفصيل دراسات الجدوأالمشروع وھو ما يتطلب البحث دائما في 


دائما P وضاعه وحجمةأمع  ىن تت8ئم دراسات الجدوأبد ن كل مشروع ھو حالة.  

ن الخب�رات الفني�ة الت�ي تق�وم بالمش�روع ض�عيفة وھوم�ا يتطل�ب دائم�ا يوجد بع�ض الص�عوبات الفني�ة خاص�ة عن�دما تك�و -٤
 .بالخبرات الفنية ذات المھارة المرتفعة والمتخصصة في النشاط الخاص بالمشروع والدراسات الفنية لهاPستعانة 

و ع��دم وض��وحھا مم��ا ق��د ي��ؤثر عل��ي دق��ة تق��دير بع��ض أو تض��اربھا أص��عوبات ومش��اكل نق��ص البيان��ات والمعلوم��ات  -٥
الت�ي تطب�ق ف�ي ك�ل حال�ة من خ�8ل العدي�د م�ن اPس�اليب  هوھو ما يمكن ع8ج ىالمتغيرات الداخلية في دراسات الجدو

٢٩- ) ٣٦ – ٣٥: ٦٠(                                                                              . علي حدة
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 ىي ص8حية وجاذبية المشروع اPستثماري محل الدراسة للتنفيذ وتعتبر دراسة الجدودراسة الجدوي تعني تقرير مد    

ئم انشطة المختلفة فيه بحيث تمد القمشروع بمثابة تقرير تفصيلي يتناول وصف لفكرة المشروع وتحليل لكافة ا� ى

  .من عدمه يمكن من اتخاذ القرار اPستثماري للمشروع ىساس تسويقي وفني واقتصادأبالمشروع ب

ي مشروع يمر بالعديد من الخطوات التي تبدأ من كونه أن أ ) بدون( ومحمد فريد الصحن أحمد ماھر ك0 من يذكر     
داءه وتتضمن خطوات دراسات أوتشغيله ومتابعة وتقييم  هنشاءإتخاذ القرار الخاص ببان تنتھي ألي إفكرة استثمارية 

  :المراحل التالية  ىالجدو

  .  )فكرة المشروع (  لي الفرص اPستثماريةالتعرف ع -١

  .التمھيدية  ىعداد وتنفيذ دراسة الجدوإ -٢

  .التفصلية ىعداد وتنفيذ دراسة الجدوإ -٣

  .تنفيذ وتشغيل المشروع -٤

  )١٢:  ٨(                                                                                                  .متابعة وتقييم أداء المشروع -٥

  ا��
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فكار التي تصلح بعضھا كنقطة انط8ق لسلسلة من مشروع ھي البحث عن مجموعة من ا� ىالبداية الحقيقية �تعد     

لتي يمكن ترجمتھا الي وتزيد صعوبة تحديد الفرص اPستثمارية ا، مكانية تطبيق الفكرة عمليا إالدراسات التي تھدف الي 
وھنا يبرز دور الحكومات وھييئاتھا  وخاصة في الدول النامية التي تمر بالمراحل اPولي للتنمية الصناعية  مشروعات

اPستثمارية لتحديد مجموعة الفرص اPستثمارية المتاحة في المراحل المختلفة عن طريق امداد المستثمرين بقائمة تتضمن 
وعلي العكس من ذلك فاPمر يكون اسھل في الدول اPكثر تقدما نظرا والتي تخدم خطط التنمية  المشروعات المقترحة

والمشروعات اPستثمارية لوجود الميكانيزم التخطيطي الذي يمد المسثمرين بمؤشرات اقتصادية تفصلية عن الفرص 
  . المتاحة
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و في أ، وغيرھا واPقامة  دراسة احتياجات السوق سواء في مجال الخدمات مثل التعليم والصحة والنقل والمواص8ت  -١
شباع تلك إعرف علي احتياجات المستفدين وكيفية توذلك من خ8ل القيام بابحاث السوق لت، مجال المنتجات كالكساء والغذاء 

  .اPحتياجات 

  

  .فكار اPستثمارية للمشروعات وكيفية اPستفادة منھا في بناء ا�الموارد الطبيعية المتاحة  -٢

و القوة الشرائية باPضافة أنتيجة لزيادة السكان  لنمولنواع معينة من السلع التي تتمتع باحتماPت أمستقبل الطلب علي  -٣
  .الي الطلب علي السلع الجديدة تماما علي السوق 

، بھدف التوصل الي بعض اPفكار اPستثمارية لمشروعات معينة ، اردات واحتماPت منتجات تصنع محليا بدP منھاالو -٤
وتصنيف ھذة السلع والخدمات ، وذلك من خ8ل دراسة وتحليل السلع والمنتجات التي تم استيرادھا خ8ل فترة زمنية معينة 

  سعارھا أثم تحديد كمياتھا و

  

٥- Dخري الناجحة في الب8د  تاجيةنالقطاعات اPالتي تتمتع بمستوي مشابھة في التنميةا .  

  .و دوليا أخري سواء محليا مكانية تحقيق حلقة اتصال مع بعض الصناعات ا�إ -٦

مكانية التوسع في الخطوط اPنتاجية الحالية سواء بالتكامل الي اPمام او الخلف واحتماPت التنوع في المنتجات التي إ -٧
  .تشبع نفس الحاجة 

  .احتماPت التوسع في الصناعات الحالية للحصول علي وفورات الحجم الكبير -٨

  .مكانية التصدير إ -٩

١٠- Dومدي توافرھا  نتاجتكاليف عوامل ا.  

  )٢٣١ - ٢٣٩: ٩)(  ١٦: ٩٦(                                     .ل8ستثمار وسياسات التصنيع المتبعة المناخ العام  -١١

        

ن مرحلة التعرف علي فكرة المشروع اPستثماري الرياضي ناتجة من عدة أ) ٢٠٠٦(الشافعي حمد أحيث يذكر حسن      
نشطة الرياضية ودراسة المستوي الرياضي ل8بطال الرياضين في مختلف ا�مصادر منھا دراسة الموارد الطبيعية للمجتمع 

  ) ٢٤:  ٢٦(                             . لحديثة في المجال الرياضي ودراسة التطورات التكنولوجية ا، 

                                   -٣٠
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وھي دراسة ، سة التي يتم اتخاذھا في مرحلة ما قبل اPستثمار ھي الدرا) المبدئية او اPولية( دراسة الجدوي التمھيدية     
التأكد  احتي Pيتكبد من يقوم بھا نفقات كبيرة بل ھي دراسة الھدف منھ اً وتفصيلي اً دقيق اً تأخذ طابع سريع وP تتطلب فحص

ن مشروع او فكرة حيث يتم وان ھذه الدراسة تكون Pكثر ممن عدم وجود مشاكل جوھرية تفوق تنفيذ اPقتراح اPستثماري 
  )٤٧: ٥(                                 .عمل تقييم من خ8ل مؤشرات لمشروعات اخري

                                    

ع8ن بالسماح ل8ستمرار في دراسات إالتمھيدية ھي  ىن دراسة الجدوأ) ١٩٩٩(بو الفتوح أيري يحيي عبد الغني و    
مكانية الشروع في دراسات إساس مؤقت وتقرير مدي أفھي تقرير مدي ص8حية المشروع علي  ،و التوقف أ ىالجدو
االتمھيدية الي ضرورة التأكد  ىالتفصلية وترجع ضرورة عمق التحليل القانوني والبيئي في مرحلة دراسات الجدوى الجدو

، لتوقف عن القيام بمثل ھذة الفكرة اPستثمارية تدفع الي ا شروعمو مشاكل بيئية ناجمة عن الأمن عدم وجود قيود قانونية 
فتكلفة الدراسات التمھيدية  ىلي ارتفاع تكاليف دراسات الجدوإالتمھيدية  ىوترجع أھمية وضرورة القيام بدراسات الجدو

  ) ٥٩: ١٠٦(                                                                 . التفصلية ىPتكاد تذكر بالمقارنة بتكاليف دراسات الجدو

                           

و أالمبدئية ھي وسيلة عملية وعلمية توضح للمستثمر امكانيات  ىن دراسة الجدوأ) ١٩٩٩(يذكر حمدي عبدالعظيم     
والمالية والتجارية نونية والتسويقية والفنية لقاراق في التفاصيل المختلفة اغو الفشل المبدئي قبل اPستأاحتماPت النجاح 

م P ألية والغرض منھا بيان ھل ھناك حاجة لعمل دراسة تفصلية يومن ثم فھي دراسة تسبق الدراسة التفص،  واPجتماعية
  )١٤: ٣٤(   .و تجعل التنفيذ مستحي8أھم الموانع والعقبات الجوھرية التي تمنع من تنفيذ المشروع بمعني انھا استكشافية �

  

  : ھمية كبيرة تتمثل في اPتي أالتمھيدية ى ن لدراسة الجدوأ) ٢٠٠٠(المطلب عبد الحميد  يشير عبد     

  

قامة إن يكون ھناك مناطق معينة ممنوع أو غير التشريعية فمن الممكن أالبحث عن الموانع الجوھرية سواء التشريعية  -١
يضا موانع غير أوھناك ، فظات وقانون البيئة المشروعات عليھا من خ8ل تشريع مثل قرار منع ھدم الفي8ت في المحا

  .راضي تمتلكھا القوات المسلحة مث8 أقامة المشروع علي إتشريعية مثل 

  

، دراسة قوانين اPستيراد والتصدير وما بھا من قيود وموانع مثل السماح بدخول مادة خام معينة يحتاجھا المشروع  -٢
وبالتالي ، نشطة ن علي الدولة مثل اPنتاج الحربي والبترول وغيرھا من ا�يضا ھناك قوانين وقرارات تقصر نشاط معيأو

ذلك الي ضياع في  ىالتفصلية بما يؤد ىالتمھيدية تلك اPوضاع قبل التورط في عمل دراسة الجدو ىتكشف دراسة الجدو
  .التكلفة والوقت والجھد

  

Pولويات التنمية الموجودة في خطة التنمية وما تحدثة و فكرة المشروع أم8ئمة المشروع المقترح  ىمدالتعرف علي  -٣
الممتدة  ىوما تفتحة من فرص مستقبلية ل8ستثمار مثل استراتيجية تنمية جنوب الواد ىمن تغيرات علي التكوين اPقتصاد

  . ١٩٩٧ربع خطط خمسية بداية من عام أ ىعلي مد ٢٠١٧الي 

 هقامة المشروع عليإن يتم أشروعات علي مستوي الموقع المتصور محاولة الرجوع الي الخرائط اPستثمارية للم -٤
Dدارية المختصة والرجوع الي الجھة ا.  

  

التعرف علي حالة اPقتصاد القومي وھويتة وتوجھاته وسياساته اPقتصادية والظروف البيئية ومدي اPستقرار السياسي  -٥
  .م Pأا كانت اھداف المشروع تتمشي مع اPھداف العامة للمجتمع بما في ذلك القيم والعادات والتقاليد مع تحديد ما اذ

لي منتجات المشروع وھو ما يتطلب التعرف علي حالة السوق وطبيعته واتجاھات الطلب علي تلك إمدي الحاجة  -٦
  .ذواق ودوافع المستھلكين تجاه ھذا النوع من السلع أسعار السائدة ورغبات والمنتجات وا�

النشاط مجال اPستثمار من حيث مستوي التكنولوجيا وبدائلھا ومدي توافر عناصر اPنتاج وخاصة  ظروفتحديد  -٧
 .م P أوھل ھناك قيود علي استيراد العمالة او التكنولوجيا ، العمالة 

  

  .بكل ذلك نشطة القائمة ومعرفة احتياجاتھا وع8قات التشابك اPقتصادي بينھا وع8قة المشروع دراسة الصناعات وا� -٨

ونظم التعامل مع المستثمرين بما في ذلك التعرف علي مدي صعوبة ، مؤشرات تشجيع اPستثمار وحوافزه تحديد  -٩
٣١-  .قامة المشروع ومدي تعقد اPجراءات اPدارية إالحصول علي تراخيص 



٣٢ 

 

ل المخصص مبدئيا ل8ستثمار س الماأتقدير تكاليف دراسات الجدوي التفصيلية ومدي تناسبھا وتوافقھا وم8ئمتھا لر -١٠
ھتمام ألي إم P بل وتحديد الجوانب التي تحتاج أجراء دراسات تفصلية له إذا كان المشروع يستحق إوما ، في المشروع 

  ثناء القيام بالدراسات التفصيلية بل ومحاولة تقدير التكاليف اPجمالية وحجم التمويل ال8زم وھيكلة المشروع أخاص وتركيز 

 )٥١ – ٤٩: ٦٠ (  

  

   ��%�V�2

ت ا
 %وي اIأه%اف درا  

التمھيدية  ىن لدراسات الجدوأ ) ٢٠٠٠(وسمير محمد عبد العزيز  )١٩٩٩(بو الفتوح أيحيي عبد الغني من  يتفق كل  
  : ھداف ھيمجموعة من ا�

  

ثنين يتم دراسة جدواھا او أل التاكد من بحث بدائل المشروع الممكنة حيث يجب تحليل البدائل المتاحة للوصول الي بدي -١
Dالبدائل تفصليا  هذا تم دراسة ھذإفراط في التكاليف والوقت بحيث يت8في ا.  

  .لفكرة المشروع ىجراء تحليل تفصيلي في دراسة الجدوإمكانية إتبرير  -٢

اPجتماعية والسياسية تتماشي نتاج المتوقعة اPقتصادية وذا كانت اPثار المحتملة من عمليات اDإجمالي ما إتحديد بشكل  -٣
  .البيئية والمعايير اPقتصادية  مع الحالة

  .ة فكرة المشروع استنادا الي المعلومات المتاحة للنجاح يتقرير مدي قابل -٤

  .ذا كانت فكرة المشروع مغرية بالشكل الذي يكفي Pجتذاب مستثمرين معينينإتحديد ما  -٥

   ) ١٧:  ٤٧(  )٦٠: ١٠٦ (           . العوامل الحاسمة بالنسبة لدراسة الجدوي تحديد جوانب المشروع التي تشكل  -٦

  

  :تھدف الي  ىمشروع رياض ى	التمھيدية  ىن دراسة الجدوإلي أ) ٢٠٠٦(الشافعي  حمدأ ما سبق يشير حسن في ضوء

 .مام المشروع الرياضي المقترح أالتأكيد من عدم وجود عوائق جوھرية  -

 م P أقامة المشروع الرياضي إعات الرياضية وقوانينھا وھل تسمح بالتعرف علي التشري -

 .نشطة الرياضية التي يقدمھا المشروع للمستفدين ن ھناك حاجة للخدمات وا�أالتعرف علي  -

- D و المشروعات الرياضية المختلفة أقامة المشروع التعرف علي الموارد المالية. 

 .لرياضي ووضع حلول مقترحة لھا ة المشاكل التي قد تواجه المشروع اسدرا -

 ) ٢٥:  ٢٦(                                                 .ن المشروع المقترح مربح أولية علي التعرف علي التنبؤات ا� -

  

�2��L  :!3درا P���Kاد و�G+ ا��وي ا���  ��!�ا�
التمھيدية ولكنھا اكثر تفصي8 ودقة وشموP  ىجدودراسات Pحقة لدراسة ال" التفصيلية  بأنھا  ىتعرف دراسات الجدو    

دارة العليا ان تتخذ ساسھا تستطيع اDأتقرير مفصل يشمل كافة جوانب المشروع المقترح والتي علي  فھي بمثابة ، منھا 
  .لي مرحلة التنفيذ إو اPنتقال أو تأجيلة أما بالتخلي عن المشروع نھائيا أقرارھا 

P دراسات متكاملة ومتتالية وP يمكن اPكتفاء إالتمھيدية والتفصيلية ما ھما  ىن دراسات الجدوساس فاوعلي ھذا ا�    
لي قرار استثماري ناجح يضمن مستوي معين من إلي الوصول إھما تھدفان ى فكلتاخرعن ا� ن بدي8ً كي تكو هبدراسة واحد

لي إواستنادا  مناسبة من بين عدة فرص مقترحة  واختيار فرصة استثماريةمان وتساعد في تخفيف درجة المخاطرة ا�
    )٤٥: ٧٣(                                                                    .سس علمية أ

                                                                                        

  :اسة مفصلة حول كل من تعطي دراسة الجدوي التفصلية در    

طبيعة واتجاھات الطلب علي منتجات و خدمات المشروع المقترح سواء كان الطلب المحلي او الطلب الخارجي  -١ 
  .ومرونات الطلب السعرية والعوامل المؤثرة علي الطلب 

  

  .طبيعة السلع التي ينتجھا المشروع وھل ھي سلع نھاية ام سلع وسيطة  -٢

٣- Dسلوب التكنولوجي المقترح مع حجم ومدي م8ئمة ا�، في المشروع  اساليب الفنية الممكن استخدامھوا� نتاجعملية ا
  .ىخرنتاج والبدائل الفنية ا�ح8ل في عناصر اDلعملية اD قلي وصف دقيإضافة با/، المشروع 

  

٤- Dالتكاليف اD و تكاليف تشغيل مثل تقدير تكاليف المباني أة كانت بشكل تكاليف ثابتأقامة المشروع سواء جمالية  ال8زمة
والحوافز  ت أفاجور والمكع8ن وا�نتاج وتكاليف الصيانة والنقل والتخزين والدعاية واPDت ومستلزمات اD'وا

 .الخ ........

  

٣٢-  .رباح قبل استقطاب الضرائب يرادات وا�والتي تتضمن اD، العوائد المتوقعة للمشروع المقترح  -٥



٣٣ 

 

و أو اPعتماد علي القروض المحلية أصحاب المشروع أوھل يتم التمويل ذاتيا عن طريق ، مصادر تمويل المشروع  -٦
  .سعارالفائدة علي القروض ومعدPت نموھاأالتمويل اجنبيا وما ھي 

  

سواق تراب من ا�قھم العوامل المحددة في اختيار الموقع المناسب كاPالموقع المناسب للمشروع المقترح مع دراسة � -٧
  .و القوي العاملة أولية و من مصادر المواد ا�أالمستفيدة 

  

  .البنية التحتية ومدي توافرھا في المنطقة المراد اقامة المشروع فيھا  -٨

ن تتضمن الدراسة ألي ضرورة إضافة لتشغيل المشروع  باDو الفنية ال8زمة أدارية كانت اDأقوة العمل المتاحة سواء  -٩
         ) ٤٨ – ٤٦: ٧٣(                            .ن عملية التدريب عملية مستمرة امج للتدريب والتأھيل لتلك القوي  نظرا �بر

                                                 

  ا
 %وي ا
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ھمية في الكثير من الدول سواء للمشروعات اPستثمارية علي درجة كبيرة من ا�ئية صبحت دراسة الجدوي البيأ    
لي الوجود من إو النامية حيث صارت تلك الدراسات ونتائجھا من العوامل الفاصلة التي تحدد ظھور المشروع أالمتقدمة 

  . لية للمشروعيالدراسات التفصول ألدراسة ھي ن تكون تلك اإعدمة في اPقتصاديات المتقدمة ولذلك من الطبيعي 

والعمل علي تعظيم  يجابية والسلبية للمشروع علي البيئةثار اDلي التعرف علي ا�إالبيئية تھدف  ىن دراسة الجدوأ أى    
Dثار اPق8ل اPأثار السلبية من ا� دني حد ممكن ألي إيجابية واP لي زيادة إتؤدي  و تجنبھا ومنع حدوثھا حتيDضرارا 

  )٧٠:  ٦٠(                                                                                                                         . البيئة ب

                                   

للمشروع من خ8ل التعرف علي ثر البيئي البيئية تھدف الي تقييم ا� ىن دراسة الجدوأ) ٢٠٠٢(  يوضح ص8ح الحجار    
:  

  .لي المشروع من الناحية اPقتصادية والقومية إتحديد الحاجة  -

- Pستعانة بالرسومات التوضيحية وصف المشروع المقترح وصف تفصيلي مع ا.  

مشروعات ذات تأثير ما بين  طبقا لنظام القائم  مكانية تصنيفھاوذلك D، ثار البيئية المطلوب تقييمھا الفحص للتأكد من ا� -
ثار و Pيتطلب تقييما شام8 لlأذا كان اPقتراح يتطلب إوالفحص ھو عملية تقرير ما ، ثار خطيرة أو مشروعات لھا أضئيل 
  )٣٩:  ٥٢(                      .ساسة أن يجري ھذا التقييم علي أوتحديد المستوي الذي ينبغي ، البيئية 

  : ھمية دراسة الجدوي البيئية في اPتي أالي  )٢٠٠٣(بدوي محمد تشير سمية كما 

تحديد مدي تمشي المشروع المقترح مع اPتجاھات العامة للدولة في مجال التنمية اPقتصادية واPجتماعية  -
lستراتيجيات الموضوعة لPستثمارية في القطاعات المكونة ل8قتصاد القوي واPيضا التوزيع الجغرافي أو، ولويات ا

العمرانية الجديدة يثار المجتمعات إف للمشروعات اPنمائية لغرض تحقيق النمو المتوازن بين المناطق المختلفة مع المستھد
  .باولوية اكبر

من اجل تحقيق الموائمة بين متطالباتھم ، مراعاة التركيبة السكانية المستفيدة من المشروع والخصائص الديمغرافية لھا  -
  )٧٦: ٤٩(                                                                              . ح وما يقدمه المشروع المقتر
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م اPنترنت ساليب اPنتاج والتطور السريع في نظم اPتصاPت وعالأيعد التغير السريع والمستمر في التكنولوجيا و    
من السمات الرئيسية للعالم في بداية جتماعية والسياسية قتصادية واD	ورسوخ العولمة بأبعادھا المختلفة ا، والفضائيات

وفي ، ذواق المستھلكين لصالح سلع جديدة تلبي طموحات اPفرادأالتغير السريع والمستمر في ميول ويضا أو، لفية الثالثة ا�
كبر عدد ممكن من ألفية الثالثة أشتد الصراع بين المنتجين في مختلف دول العالم لجذب بدأت بھا ا� ظل ھذة السمات والتي

  .و المحافظة علي حجم السوق الحالية مستقب8 أتجاه سلع وخدمات معينة سواء لخلق سوق جديدة إالمستھلكين في 

  

P من خ8ل اPھتمام بالدراسات اPقتصادية أم ھدافھأالظروف والسمات لن يستطيع المنتجون تحقيق  هوفي ظل ھذ    
التفصلية  ىالتسويقية التي تمثل نقطة البداية واPنط8ق في دراسة الجدو ىللمشروعات والتي تتمثل في دراسة الجدو

تمرار في و اPسأساسھا يتم اتخاذ قرار التوقف أفالنتائج التي تنتھي اليھا ھذة الدراسة تمثل القاعدة التي علي ، للمشروع 
  )٣٣: ٤٤(                                .لية ياستكمال تنفيذ المراحل التالية لدراسة الجدوي التفص

                                                          -٣٣



٣٤ 

 

وھذا الھدف ، يتمثل الھدف النھائي لدراسة الجدوي التسويقية في تقدير حجم الطلب الكلي علي المنتجات محل الدراسة     
مام الباحث التسويقي وتضمن ھذة أن تكون واضحة ومحددة أخري والتي يجب ھداف الفرعية ا�يتضمن العديد من ا�

  :  ھداف ما يليا�

  توصيف السوق الفعلي والمتوقع -أ

                                                      :                                     ويتحقق من خ8ل دراسة العديد من العناصر من بينھا اPتي 

  .تقدير وتوصيف حجم الطلب المتوقع -

  .تقدير وتوصيف حجم المعروض حاليا -

  .تقدير حجم الفجوة بين المطلوب والمتاح -

  .تقدير وتوصيف الفرص التسويقية الخاصة بالفرص اPستثمارية محل الدراسة  -

  .سائدة في السوق والمتوقع ان تكون سائدة في المستقبل تحديد درجة المنافسة ال -

  .سعار كل منھا مقارنة بأسعار المنتجات محل الدراسة أتحديد المنتجات البديلة والمكملة و -

  .مدي التشتت والتركيز الجغرافي للسوق  -

  .اتجاھات الطلب الداخلي والخارجي ومعدل نموه -

  حتمليينتوصيف المستھلكين الحاليين والم - ب

  ويتحقق ذلك من خ8ل دراسة العديد من العناصر من بينھا 

  .عداد المستھلكين الحاليين والمحتملين وتوزيعھم بين اPسواق والمناطق التسويقية المختلفة إ -

  .ذواق وتفضي8ت المستھلكين ودرجة حساسيتھم تجاه المنتجات محل الدراسة أ -

  .Pجتماعية والمالية للمستھلكين الخصائص الديمغرافية والثقافية وا -

  .معدل اPستھ8ك الحالي والمتوقع من المنتجات محل الدراسة -

  تحديد الم8مح العامة للسياسات التسويقية  - ج

  ويتحقق ذلك من خ8ل دراسة العديد من العناصر من بينھا 

  .سياسات التسعير المختلفة وانظمة الدفع والسداد -

  .ع8ن والترويج وتكلفة كل منھا ترويج مع تحديد طرق اDسياسات التوزيع وال -

 )٥٦ – ٥٥:  ٤٤(                                                                 .   مواصفات الجودة وطرق التعديل فيھا  -

ھذة الدراسة يمكن الحصول  عداد الدراسة التسويقية للمشروعات الجديدة فمن خ8لإتلعب بحوث التسويق دورا ھاما في     
  :علي اPتي 

  حجم المخرجات المستھدفة -

  .الظروف العامة لتسويق المنتجات -

  اPتجاھات الحالية والمستقبلية في التسويق  -

  .تحديد السوق المستھدف -

  .تحليل الطلب الحالي والمستقبلي من المنتجات والسلع -

  )٥٠١: ٨(                                                                          .        تحليل العرض الحالي والمستقبلي  -

الرياضي ھي نظام لتجميع البيانات وتحليلھا  حيث يحتاج رجل  بحاث التسويقأن أ) ٢٠٠٤( شلبي أحمد يذكر سعد     
اتجيات التي تخص كل جوانب المنظمة لي المعلومات التي جمعھا في وضع القرارات ورسم اPسترإالتسويق الرياضي 

كبر كم ممكن من المعلومات أن يحصل العاملون في مجال التسويق الرياضي علي ألذا يجب ، الرياضية وخطتھا التسويقية 
  ) ٩٧: ٤١(                                                                       .من مختلف المجاPت

                                                                         

ھي دراسة عملية تتطلب اضي التسويقية  في المجال الري ىن دراسة الجدوأ) ٢٠٠٦( الشافعي  أحمد يذكر حسنكما     
 هطلب علي ھذنھا تھدف الي تقدير الأو، نشطة الرياضية المقدمة للمستفدينلمام بكافة الظروف المحيطة بالخدمة وا�ا�

وتجميع البيانات عن ، لي تقدير حجم العرض الحالي والمستقبلي إالخدمة والتنبوء بحجم الطلب في المستقبل باPضافة 
  :  ھيبيانات عند دراسة السوق الرياضي لذلك يجب اPلمام ببعض ال، السوق المستفيد من الخدمة الرياضية 

 –معدل النمو السكاني  –عدد السكان الحالي ( ياضية المناسبة حسب نشطة الربيانات السكان لتحديد الخدمة وا� -

 .)ئ8تعدد العا –حركة السكان بين المناطق المختلفة  –عدد الوحدات السكانية  –مستوي التعليم 

 .نشطة الرياضية المناسبة حسب الدخل القومي موزعه علي القطاعات المختلفة بيانات عن الدخل لتحديد الخدمة وا� -

و أوذلك من حيث عدد المنشأت التي تقدم نفس الخدمة ، نشطة الرياضية يانات عن النشاط التجاري في الخدمات وا�ب -
 .و نشاط أونسبة الربح في كل خدمة ، نفس النشاط الرياضي 

 .بيانات عن كيفية الوصول الي المنشأت الرياضية من حيث وسائل المواص8ت المختلفة -

٣٤- .نشطة والخدمات الرياضية غبة والميل لتلك ا�ري الدنشطة الرياضية ومدمات وا�سلوك المستفيدين من الخ -



٣٥ 

 

          .         سياسة الحكومة في فلسفة الرياضة والقيود والتسھي8ت الجمركية علي المستلزمات واPجھزة واPدوات الرياضية   -

 )٥٩ – ٥٧:  ٢٦ ( 

 :         تحديد استراتيجية التسويق حيث يوجد اربع استراتيجيات لتقديم الخدمة او النشاط الرياضي وھما  -

ثناء أو الخدمة أع8ن وتجزئة المنتج و الخدمة وتكثيف اDأق عرض مزيد من المنتج يعن طر  ا�2Iا�5 �� ا��2Qاق -١
حيث يمكن تحديد اختراق السوق من خ8ل بعدين ھما السعي وراء اسواق جديدة للمنتجات  ،عرضھا وتخفيض السعر

  علي أوجعل المستھلكين الحاليين يشترون المنتجات بأسعار 

وزيادة حجم المنتجات ، عن طريق بيع المنتج القديم في منطقة جغرافية جديدة  و���35 ا
(�ق) ا5(
ع ( ا�2Iا�5 ��  -٢
نشطة اPخري السابقة التي تحاول بيع المزيد من المنتجات او للمستھلكين الجدد مما يجعله مختلفا عن ا�التي يتم بيعھا 

  .الخدمات للمستھلكين الحاليين 

٣-  X2��

طأو ا
H%�� أا�2Iا�5 �� ���35 ا��
ل8ستفادة من النتائج في التطور  عن طريق تكثيف البحث العلمي  و ا
  .                       دة  لتلبي طلب اPسواق الجديدة وخاصة في حاله وجود سلع سلع مشابھة نتاج سلع او خدمات جديإو

  ا�2Iا5 �� ا
2��ع   -٤

يضا الخدمات أويحدث التنوع في مجال تقديم السلع و، صدار منتجات جديدة لعم8ء جدد إحيث يتميز عنصر التنوع ب
التي كانت تمتلك امتياز ادارة اPجنحة الرياضية في استغ8ل معرفتھا  حدي الوكاPت التسويقيةإفقد بدأت ، الرياضية 

وخبرتھا في تقديم مختلف الخدمات واPمكانيات الرياضية واستطاعت ھذة المؤسسة عقد اتفاقيات ل8دارة الكاملة للعديد من 
   ) ١٤٨ -١٤٠: ٤١) ( ٣٤:  ٢٦(        . نحاء الب8د أنشطة في عدد اPستادات الرياضية والمراكز في جميع ا�

                                                                         

ساسية في دراسة الجدوي التسويقية أندية الرياضية خطوة ھامة وحيث يعد اختيار اPستراتيجية الم8ئمة ل8ستثمار با�    
  :وتتضمن عدة محاور ھي 

  

حتياجات المستھلك ومستلزمات الخدمات والمنشأت الرياضية والسعر ال8ستثمار من حيث ھداف التسويقية تحديد ا� -١
ماكن لي المستھلك المرغوب في ا�إساليب وسائل اPتصال للوصول أوالجودة والصورة الذھنية التي يتوقعھا المستھلك و

ادة من الموارد المادية والبشرية والبيئة مكانية اPستفإجل لتحديد نشطة في بيان تجميعي طويل ا�الم8ئمة وصياغة ا�
  ) ٤٣:  ١١٤(                                                                                    . المحيطة 

                                                                             

اضية وذلك من خ8ل تحديد وتصنيف مجموعة المستفدين من الجھود التسويقية تقييم قطاعات السوق في المجاPت الري -٢
ھم المنافسين للمشروع في السوق وتحديد النصيب أحيث يجب حصر ، نشطة الرياضية وفقا لخصائص السوق للخدمة وا�

  )٩٥:  ٢٧(           . النسبي لكل منافس حتي يمكن تنمية استراتجيات تسويقية تمكنة من المنافسة الفعلية 

مع مراعاة عملية ، و توزيع الخدمة أعلي حجم المبيعات "ءو اPنكماش بناأتحليل المزيج التسويقي مع مراعاة التوسع  -٣
ثر علي مقدار اPيرادات أالتسعير للمنتجات والخدمات الرياضية وتحديد الخصم وشروط الدفع وطرق التمويل لما له من 

جور العاملين بھا وتوسيع نصيب المؤسسة أا من المبيعات ومن قدراتھا علي وضع ن تحققھأالتي تستطيع المنظمة 
  ) ٣٦:  ٢٧(.                  وتتحدد استراتجية التسعير في المؤسسة الرياضية وفقا للعرض والطلب  الرياضية في السوق 

  

المزيج المناسب الذي يضم السلعة  ان خليط التسويق يتضمن اكتشاف وتطوير) ٢٠٠٤( شلبي أحمد يذكر سعد أيضا     
  :والسعر والمكان والترويج 

-  �!�)
، و تشبع حاجة لدي المستھلك أو حتي فكرة تؤدي غرضا أو خدمة أكل سلعة  اويقصد بھProduct ) ا
H%��( ا
 هفية تقديمالتجارية والضمان وكي هالتجاري وع8مت هسمأوتتضمن الدراسة التسويقية اختيار المنتج وتصميمة وتغليفة و

  .و المستفدين ألي السوق إ

و الخدمة الرياضية ھي نقطة اPرتكاز في مزيج التسويق ويجب فھمھا كمفھوم وليس كعنصر مادي بسيط أوتعد السلعة 
، نتاج السلعة المناسبة للمستھلك إو المؤسسة الرياضية بيعة حيث يكون التحدي ھنا ھو أوالسلعة ھي ماتحاول الشركة 

وضاع المنافسة الحالية داخل أجبرت المؤسسات الرياضية اليوم في ظل أياف المنتجات والخدمات الرياضية طأولتطوير 
من المجموعات أى لي إن تقدمة من خدمات؟ وأجابات للعديد من اPسئلة منھا ماذا يجب إيجاد إالسوق الرياضي علي 

                                                             . لي المستفيد بشكل مرضي إت ؟ ومن ثم نستطيع توصيلھا ن تقدم تلك الخدمات ؟ وكيف تبدو تلك الخدماأالمستھدفه ينبغي 

)١٢٦:   ٤١(  

-  �!)
 Priceا

ھناك ف، و الثمن ھو القيمة المقابلة للسلعة والتحدي الذي يواجه رجل التسويق ھو تحديد السعر المناسب للمستھلك أالسعر 
و السماح أفيمكن استخدام السعر الترويجي ومنھا الحصول علي تذكرتين بسعر واحد لحضور مباراة ، عدة طرق للسعر 

كما يمكن وضع ، حد برامج اPندية التي تقدم خدمات وقت الفراغ في مقابل اشتراك عضو واحد ألفردين بالمشاركة في  -٣٥



٣٦ 

 

ن السعر ھو ألذا يري علماء اPقتصاد ، لخاصة بالرياضات الموسيمية اسعار خاصة علي الم8بس الرياضية للمناسبات ا
والتي يمكن لرجل  ىطويل المد ىوھناك العديد من استراتيجيات التخطيط التسعير، و الفشل أالمفتاح الذي يحدد النجاح 

ونظريات اخري  -كلفةھامش الت - المرونة -المنافع - التسويق الرياضي اتباعھا عند وضع اPسعار منھا العرض والطلب
حيث تحدد تكلفة المنتجات اسعارھا عادة ولكن قد تلجأ المنظمة الي ، ولكل استراتيجية مجموعة من اPجراءات ، كثيرة 

رفع السعر او جعل السعر معبرا عن قيمة المنتج في ذھن المستھلك وقد تقدم سعرا منخفضا Pرضاء قطاع معين لمراعاة 
                                                   ) ١٩١:  ٢٢) ( ١٢٩: ٤١(                                                                              .طاع الق االمستوي المادي لھذ

1
ن  -�
  Place) ا
��8Y ( ا

لذا فعلي رجل التسويق ، منھا ويمكن تسميتھا بالتوزيع لي المستفيدين إو الخدمة الرياضية أيصال السلعة إھو عملية 
Pيمكن ، لي المكان المناسب إنسب الطرق Pيصال السلعة الرياضية أثم اختيار منھا  الرياضي تحليل طرق التوزيع المتاحة

يقع من موقع و الخدمة Pن مكان التوزيع ألرجل التسويق الرياضي تغيير مكان التوزيع بنفس سھولة تغير سعر السلعة 
  ) ١٣٢:  ٤١(                                                               .تجزئة لمعدات الرياضية 

  

-  X�2و�
  Promotionا

، فراد الي شئ ما وبالتالي فھو عملية توجية اھتمام ا�، الترويج ھو عملية تنشيط توزيع المبيعات مما يعني زيادة اPھتمام 
ع8مه بشئ إھتمام المستھلك المحتمل وأن تضمن مجموعة متنوعة من الطرق والوسائل للحصول علي أعملية ويمكن لھذه ال

كثر من مختلف وسائل التشجيع علي الشراء أو أن يكون واحدا أويمكن للترويج ، خرين عن ھذا الشئ ا�ب8غ إما و
و مجموعة منھا Pستراتجية التسويق أكثر أو أاحدة ن يختار وسيلة وأكما يمكن لرجل التسويق الرياضي ، واستراتجياته 

لي تحديد وسائل الترويج بغرض تحديد تكلفتھا ومن وسائل الترويج إالتسويقية للمشروع  ىتحتاج دراسة الجدو، الترويجية 
  : التي يمكن استخدامھا ما يلي 

- Dالع8قات العامة  -                         ع8ن الدعاية وا 

 ترويج المبيعات  -                           شخصي البيع ال -

و أداة ھامة من ادوات الترويج حيث لكل مشروع حرية وضع ع8مة تجارية له أسياسة وضع الع8مات التجارية وھي  -
 	                        .                                                                                                  )١٣٦:  ٤١ ( 

  

كتقدير حجم وسعر المنتج ) ٢٠٠٦( الشافعي أحمد دراسة محددات العرض للخدمات الرياضية والتي يذكرھا حسن  -٤
ھداف أين في المؤسسة الرياضية خ8ل فترة المشروع اPفتراضية حيث تختلف ينشطة المتوقعة للمستفدوالخدمات وا�

داري داء اDالفني التخصصي لl ىالمستو، دارة إا لتخصصة من تدريبي وترويح وتعليم والمشروع الرياضي وفق
والبيئة اPستثمارية ، وسعر الخدمة والمنتج الرياضي المقدم للمستفدين ، والرياضي في مجاPت التربية الرياضية 

  ) ٥٦:  ٢٦(                                            .والسياسة النقدية للبنك المركزي والبنوك التجارية ، واPستقرار السياسي 

   

  : و النشاط الرياضي الذي يقدمة المشروع الرياضي اPستثماري أالعوامل التي تؤثر علي تحديد الطلب علي الخدمة       

 .نشطة المؤسسات الرياضية خ8ل مدة المشروع أالتأكد من وجود طلب كافي Pستيعاب انتاج وخدمات و -

 .في المؤسسة الرياضية  نشطة الرياضية المتوقعة للمستفديينقدير حجم المنتج والخدمات واPت -

  .و بيع المنتج خ8ل مدة المشروع أتقدير سعر تقديم الخدمة  -

والذي يوضحھا قانون ، و النشاط في المبادلة مع الخدمات اPخري أو النشاط والذي يعبر عن قيمة الخدمة أثمن الخدمة  -
 .نخفض السعر زادات الكمية المطلوبة والعكس صحيح اكلما " ھو الطلب و

 .ن من ال8عبين والجمھور والعاملين في المشروع يدخل المستفيدي -

 .قبال المستفيدين علي الخدمات واPنشطة الرياضية المختلفة إشكل السوق في المجال الرياضي ومدي  -

 .ياسة الضريبية خطة وزارة الشباب والرياضة  والتدخل الحكومي والس -

 .التدخل القومي ونمط توزيعة  -

 .معدPت النمو السكاني في انحاء الجمھورية  -

 .رغبات وميول واتجاھات المستفدين  -

 .جودة الخدمة والنشاط الذي تقدمه المؤسسة الرياضية  -

 

ھمية قياس أعلي ) ٢٠٠٦(الشافعي أحمد و حسن ) ٢٠٠٤( من كمال درويش ومحمد صبحي حسانين كل  يتفقكما     
والصورة الذھنية الراسخة  ىخربالنسبة للمنتجات المنافسة ا� هرضاء العم8ء ونظرتھم للمنتج ومدي وPئھم له وموقع

لديھم عن المنتج وقوة شبكة اPتصال التسويقية المتكاملة من خ8ل مصادر المعلومات الرياضية المتعددة والمرتبطة باللجان 
٣٦-                           .                                                 نشطة الرياضية المطلوبة اتجاھات المجتمع الرياضي والخدمات وا�المتخصصة لجمع البيانات و



٣٧ 

 

)٣٦: ٢٦(  ) ٥٧:  ٨٤ (  

  

  


7?
 
  ا
-���  ىدرا�I  ا
 %و: 

من  هنتاجية للمشروع بناء علي ما تم الحصول عليات اDعداد للطاقواD الفنية علي التخطيط  ىتنصب دراسة الجدو     
نتاج والبديل المناسب لحجم المشروع التسويقية  السابقة لھا وتحديد في النھاية حجم اD ىنتائج وتقديرات دراسة الجدو

وع وتحديد اPحتياجات الم8ئم وتحديد العمليات اPنتاجية والتخطيط الداخلي المناسب للمشرنتاج سلوب اDأوالموقع الم8ئم و
                                             .خيرا توفير البيانات وتقدير التكاليف اPستثمارية وتكاليف التشغيل السنويةأمن الموارد والعمالة ومستلزمات اPنتاج و

 )٥٤:  ٤٣(  

  

الفنية تركز علي تحديد متطلبات واحتياجات المشروع  ىن دراسة الجدوأ )٢٠٠١( حمد رمضان نعمة اللهأيري  أيضا    
ثم دراسة مدي توافر تلك المتطلبات من حيث الكم والكيف وكذلك تھتم ھذه الدراسة ،  ىخرولية والخدمات ا�من المواد ا�

Dختيار الحجم الم8ئم للمشروع المقترح ھو لي معرفة المعام8ت الفنية للمدخ8ت ويعتبر اإضافة بمعرفة تكلفة كل نوع با
يضا اختيار الموقع المناسب من المسائل الھامة التي تتعرض لھا أو، ذلك الحجم الذي يتناسب مع حجم السوق القائمة 

من الدراسة المزايا النسبية لكل موقع من المواقع الممكنة للمشروع المقترح  هن تحدد ھذأالفنية حيث يتعين  ىدراسات الجدو
  )٣١-٣٠:  ٤(                                                                .حيث مدي توافر المتطلبات المختلفة لتشغيل المشروع 

                                                                                               

دراسة تتم بغرض التعرف علي امكانية تنفيذ المشروع حاليا من الناحية الفنية  ھابأن) ٢٠٠٢( البحيري يذكر سعد صادق  
لة المدربة والقادرة اخاصة فيما يتعلق بتوفر الموقع المناسب وسھولة الحصول علي التكنولوجيا ال8زمة ل8نتاج وتوفر العم

     )٥٢: ٤٢(                                .علي التعامل مع المستحدث من اساليب اPنتاج المتطورة 

                                                 

  :وتتمثل الدراسة الفنية في اPتي 

  .وصف المنتج متضمنا التوصيفات المتعلقة بجوانبھا المختلفة  -

- Dوصف لعملية اDضافة الي العمليات البديلةنتاج متضمنه خرائط التدفق با .  

- Dج المتوقع خ8ل فترة زمنية محددةنتاتحديد حجم ا.  

  .سعار المقدمة ومواعيد التسليم وشروط الدفععداد بيان بمواصفاتھا ومصادر توريدھا وا�إPت مع 'اختيار العدد وا -

  .من مصادر الخامات ومنافذ التوزيع هو الشركة وتقييم درجة قربأتحديد موقع المصنع  -

  .لي عمالة مباشرة وغير مباشرة إة وتقسيمھا تقدير اPحتياجات من القوة العامل -

- D٥٠٢: ٨(                                                                                            .نتاج للمنتجتحديد تكلفة ا(  

                                                                   

  :المواصفات الفنية التالية  المختار للمشروع الموقع يتضمنن أ) ٢٠٠٩(  يضيف مؤيد الفضل

  ن يكون الموقع قريب من اPسواق المستفيدة من المنتج او الخدمات التي يقدمهأ -١

  .المشروع     

  .قاليم والمناطق المحيطة ن يضمن النمو والتطور المتوازن لlأ -٢

  .عاملة ن يكون في مكان يتميز بتوافر القوي الأ -٣

    )٣١:  ٩٨(                                                                             .   مراعاة التخصص والتكامل  -٤

                                               

  :تكمن أھمية دراسات الجدوى الفنية للمشروعات فيما يليو

  .ة التي يحتاجھا المشروع، وفحص ا|ثار المتوقعة لتلك البدائلاختيار البدائل الفنية المختلف  �

 .الحكم على مدى توفر المستلزمات الفنية لنجاح المشروع  �

نتاجي��ة أوتس��ويقية، والت��ي ق��د ت��ؤدي إل��ى فش��ل إمش��اكل ومخ��اطر مالي��ة أو اع��دم دق��ة وكف��اءة الدراس��ة الفني��ة يترت��ب عليھ��إن  
  ) ٥٠:  ٧٢(                                                                                                                            .المشروع

  

  :ن الدراسة الفنية للمشروع الرياضي تتمثل في الخطوات التاليةأ) ٢٠٠٦(الشافعي حمد أيوضح حسن بينما     

واسم المشروع وعنوانه نشطة التي يقدمھا المشروع ا�ھم الخدمات والمنتجات وأوصف المشروع من خ8ل تحديد  -
و الخدمة او النشاط واعداد الرسومات الھندسية للمشروع مع اعداد جدول زمني أووصف المراحل الفنية للمنتج 

٣٧- نشاء المشروع إلمراحل 



٣٨ 

 

ولية والخدمات واد ا�ختيار الموقع الم8ئم للمشروع ودراسة العوامل التي تؤثر في اختيار الموقع ومدي توافر الما -
 .اPساسية 

      .و نوع النشاط الذي تقدمه المؤسسة الرياضية أنتاجي للمشروع اي نوع المنتج او نوع الخدمة ختيار الفن اDا -

وتحديد ،  و المنشأة الرياضية من خ8ل تحديد المستوي الرياضي المطلوبأو النشاط أتخطيط للعملية المرتبطة بالخدمة  -
 .بصورة متكاملة للبيئة المحيطة ماكن المختلفة طة والخدمات الرياضية وتحديد ا�نشيضا ا�أ

 )٧٤،  ٣٧:   ٢٦(                                                 .الموارد البشرية ال8زمة Pدارة المشروع اPستثماري تحديد  -

 
  ا
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في ) اPجتماعية وغيرھا  ،داريةواD، الفنية، التسويقية (  ىنھا ترجمة لدراسة الجدوأيلية بالتمو ىتعرف دراسة الجدو    
والتدفقات ) التكاليف(           تدفقات النقدية الخارجية الصورة بيانات مالية باPعتماد علي ما تعكسة من نتائج في تقدير 

وتحقيق توازن التدفقات ، براز المنافع اPقتصادية والمالية /خ8ل العمر اPفتراضي للمشروع ) يرادات اD( الداخلية 
Dستثمارية واPستشارات القانونية وا�النقدية وتكاليف البدائل اPجور والمكأفات والحوافز والضمان ع8م والتأمين وا

Dجتماعي واPوالتسھي8ت المطلوبة بتة ال8زمة للمشروعلثاصول ايجار والتدريب والبحث والتطوير وتقدير قيمة ا�ا 

     )١١٧: ٩١) (٢١٣: ٩٦(                                   . وتوقعات الربحية

                                                          

قات المناسبة وقامة وتشغيل المشروع في ا�توافر الموارد المالية ال8زمة D ىتھدف الدراسة التمويلية الي التأكد من مد    
  :نقاط ھي ومن ثم فھي تركز علي ث8ث مقدرة المشروع علي الوفاء بالتزاماته ىبتكلفة معقولة وتحديد مد

  .تحليل الھيكل التمويلي للمشروع -          

  .موالتحديد تكلفة ا� -    

  .تحديد نسب السيولة -    

  

  تحديد الھيكل التمويلي للمشروع  -١

و أد مصادر واستخدامات الموارد المالية المختلفة المتاحة لتمويل المشروع سواء كانت بالعم8ت المحلية ويقصد به تحدي    
بين  توافقويھدف ھذا التحليل الي التأكد من ال، وقات تدفقھا عبر سنوات العمر اPقتصادي للمشروعأجنبية مع تحديد ا�

متھا بما يكفل سير حركة انشاء المشروع وتشغيلة وفقا للخطة وقات استخداأاوقات تدفق الموارد المالية المختلفة و
بين تدفقات الموارد المالية وتدفقات اPستخدام فان النتيجة تكون التوصية  افقذ لم يكن ھناك توإما أ، الموضوعة دون تأخير

سنويا وفقا لما يقتضية  و نصفأوقد يكون الھيكل التمويلي ربع سنوي ، مكانية تنفيذ المشروع بالصورة المقترحةإبعدم 
  .المشروع 

  

  موالتحديد تكلفة ا� -٢

موال ال8زمة لتمويل المشروع ويختلف و ضمنا للحصول علي ا�أموال السعر الذي يتم دفعة صراحة ويقصد بتكلفة ا�    
  .أثر بهخر ولذلك فانه يعتبر من أھم العوامل التي تؤثر في ھيكل التمويل وتتھذا السعر من مصدر تمويلي �

  تحديد نسب السيوله -٣

حيث تھتم الجھات التمويلية المقرضة للمشروع كبنوك التنمية الصناعية والبنوك التجارية ومؤسسات التنمية المحلية     
وذلك لما لھا من دPله علي مدي مقدرة المشروع علي مواجھة التزماته ، والدولية بمؤشرات السيولة والجدار اPئتمانية

                                                                                                .مال ونسبة تغطية خدمة الدين الس أرسيولة السريعة ونسبة الدين الي وديونه المستحقة مثل نسبة الالمالية 

)٦٤ – ٥٧:    ٥٧ (  

و النقاط أالتمويلية تعتمد علي مجموعة من الم8مح  ىالجدو ان دراسة) ٢٠٠١(عثمانكما يشير سعيد عبد العزيز     
  :الرئيسية وھي 

Pستثمارية : اوPمصادر تمويل الفرص ا.     

  .موالتقدير متوسط تكلفة ا�: ثانيا

  .اختيار ھيكل التمويل الم8ئم : ثالثا
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  .جل جل ومصادر طويلة ا�لي مصادر قصيرة ا�إص اPستثمارية تنقسم المصادر المحتملة لتمويل الفر

  مصادر التمويل قصيرة اPجل  -أ

و المنشأة لتمويل الفرص أموال التي تكون متاحة للمستثمر موال قصيرة اPجل كمصدر تمويلي تلك ا�ويقصد با�    
الوفاء به في خ8ل فترة زمنية Pتزيد عن سنة ومن  جل علي المنشأة يتعينوتمثل التزاما قصير ا�، اPستثمارية المتاحة 

٣٨-  :جل مثلة مصادر التمويل قصيرة ا�أ



٣٩ 

 

١- Dئتمان التجاري ا  

سلع  أىنتاج والمنتجات الوسيطة وو المنشأة لشراء مستلزمات اDأجل يحصل علية المستثمر ئتمان قصير ا�إوھو     
استثنائية يرتبط بفترة تزيد عن سنة حينما يتعلق بشراء بعض  وفي حاPت، جل وھو Pيزيد عن سنة يتعامل فيھا با�

ه وتتحدد تكلفت، دني و من خ8ل السند ا�أويتم تنفيذة من خ8ل الحسابات المفتوحة وبدون اية ضمانات ، صول الثابتة ا�
سعار العاجلة فان ة عن ا�جلوعندما Pيرتبط بارتفاع اPسعار ا�، عقد بين الموردين والمستثمرين ي ذيبشروط اPتفاق ال

Dئتمان سوف تكون مساوية للصفر ويصبح اP١٥٢: ٤٤(                   .ئتمان التجاري في حكم التمويل المجاني تكلفة ا (  

                                                                               

٢- Dئتمان المصرفي ا  

و المنشأة من البنوك ويلتزم بسدادة خ8ل فترة أوع في القروض والسلفيات التي حصل عليه المستثمر ويتمثل ھذا الن    
ئتمان وتتعدد الشروط التي تطلبھا البنوك من المستثمرين للحصول علي ھذا Pتزيد عن سنة وتتوقف تكلفة ھذا النوع من ا�

  .و اPحتفاظ برصيد مجمد لدي البنكأسداد الفائدة مقدما ، ية فقد تشترط تقديم بعض الضمانات الشخصية والعين، ئتمان ا�

ئتمان باPضافة ت الصغيرة في الحصول علي اDآمام المنشأساسية أوان وجود مثل ھذه الشروط والمبالغة  فيھا تقف عقبة 
  )١٥٣:  ٤٤(                                                                       .كمصدر ھام من مصادر التمويل  لي زيادة تكلفتةإ

                                                                                 

  مصادر التمويل طويلة اPجل   -  ب

وتعتبر مصادر التمويل طويلة اPجل جزء مكم8 للھيكل التمويلي المحتمل للفرص اPستثمارية وتنقسم مصادر التمويل     
  .ويلة اPجل الي العديد من اPشكال كاPسھم واPرباح المحتجزة والقروض والسندات ط

  سھم العادية ا� -١

، ق التصويت في الجمعية العمومية حسھم يتمتع بالعديد من الحقوق كا� هوحامل ھذ، وھي تمثل مستند ملكية لحاملھا     
وتكون مسؤلية حامل السند ، رباح والخسائر وحق البيع والتداول وحق المشاركة في ا�، وحق اPط8ع علي دفاتر الشركة 

  : في راس المال وتتمتع اPسھم العادية كمصدر تمويلي بالعديد من المزايا من اھمھا  همحدودة بحصت

الذي مر ا�، ن اPعتماد عليھا كمصدر تمويلي يؤدي الي زيادة نسبة حقوق الملكية الي القروض في الھيكل التمويلي أ -
  .يؤدي الي زيادة قدرة المؤسسة علي اPقتراض 

 

P عند التصفية ووفقا للقواعد المنظمة إسھمھم من المؤسسة المصدرة أن يستردوا قيمة أسھم العادية Pيجوز لحاملي ا� -
  .وبالتالي فانھا تمثل مصدر تمويليا دائما ، لذلك 

 

 وايترتب علية تكلفة معينة تتمثل في معدل العائد  الذي يحصل علية حاملولكن اPعتماد علي ھذا المصدر التمويلي الدائم  -

كبر نسبيا مقارنة بتكلفة أسھم العادية وبصفة  عامة فان تكلفة ا�، سھم ا� هصدار ھذإلي تكلفة إضافة سھم العادية باDا�
  )   ١٥٧:  ٤٤(                                                               . نظرا Pرتفاع درجة المخاطرة  ىخرمصادر التمويل ا�

                                                    

  رباح المحتجزة ا� -٢

P في ظل فرص استثمارية جديدة مرتبطة ارتباطا إرباح المحتجزة كمصدر تمويلي لن يكون متاحا يعد اPعتماد علي ا�    
ت آفي ظل منش أى، و بعمليات التوسع أكالفرص المرتبطة بعملية اPح8ل الراسمالي ، رية  القائمة وثيقا بالفرص اPستثما

ھمية في بداية المشروع حيث تكون أرباح المحتجزة لن يكون لھا ن ا�أي أ، قائمة ترغب في تمويل فرص استثمارية جديدة 
رباح لغرض ح يتم اPحتفاظ بجزء منھا وفقا لسياسة توزيع ا�رباوتحقيقه � همساوية للصفر ولكن بنجاح المشروع بعد تنفيذ

        )١٥٩:  ٤٤) ( ٢٦٨:  ١٠٦(                . عادة استثمارھا إ

  

  سھم الممتازةا� -٣

ھي تمثل مستند ملكية لحاملھا ويتمتع حاملھا بكافة المزايا والحقوق التي يتمتع بھا حامل السھم العادي ما لم يكن ھناك    
فھناك اPسھم الممتازة ، سھم الممتازة ويمكن التمييز بين العديد من انواع ا�، صدار لي خ8ف ذلك في عقد ا�نص ع

والنوع ، رباح رباح والتي يحق لحاملھا ان يحصل علي عائد السھم في سنوات الخسارة مجمعا في سنوات ا�مجمعة ا�
ضافية من اPرباح بخ8ف النسبة إسھم يحصلون علي نسبة ذه ا�رباح وحاملي ھسھم الممتازة متقاسمة ا�خر ھو ا�ا�

  ) ١٦٢: ٤٤(       .المحددة وذلك في حالة وجود فائض ربح كافي وذلك بعد القيام بالتوزيعات المطلوبة 

  

اح ربولوية في الحصول علي ا�سھم الممتازة لھم حق ا�سھم العادية في ان حملة ا�سھم الممتازة عن ا�تختلف ا�    
سھم بغرض استعمال غلب المنشأت الي ھذه ا�أوتلجأ ، الموزعة ولكن ليس لھم الحق التصويت في الجمعية العمومية 

٣٩-   ) ٢٧١:  ١٠٦(                                 .  دارة ن يكون Pصحابھا حق المشاركة في اDأاموال دون 



٤٠ 

 

  

  

  

  القروض  -٤

وھي تمثل ، رصة اPستثمارية فر الھامة التي يمكن اPعتماد عليھا في تمويل الحد المصادأجل تعتبر القروض طويلة ا�    
و الدولية كالبنوك وشركات التأمين أو مؤسسة من المؤسسات المالية المحلية أن يحصل عليھا المستثمر أموال التي يمكن ا�
د التي يتم اPتفاق عليھا بين المقرض لي عشر سنوات وفقا للشروط والقواعإويتم تسديدھا خ8ل فترة زمنية من سنة ، 

حيث يمكن تقدير تكلفة اPقتراض طويل اPجل كمصدر تمويلي علي اساس انھا تعادل . والمقترض مع مراعاة سعر الفائدة 
Dقتراض معدل الفائدة الفعلي علي القروض بعد تعديلھا بالتكاليف اPن أكما ، ضافية والوفورات الضريبية الناتجة عن ا

ية اPقتراض يترتب عليھا تدفقات نقدية داخلية تتمثل في قيمة القرض وتدفقات نقدية خارجية تتمثل في الفوائد المدفوعة عمل
  )١٦٤: ٤٤(                       .قساط القرض أضافة الي با/، نفاقھا في سبيل الحصول علي القرض إوايه مصروفات يتم 

  

  السندات  -٥  

حامل ( ن يدفع لحاملھا أجل يتعھد  مصدرھا بداة تمويل طويلة ا�أن السند ھو أ) ٢٠٠٢( لبحيرييشير سعد صادق ا    
صدار السندات إويشترط شروط ، ن ترد قيمتة في تاريخ استحقاقة أو، مقدار محدد من الفوائد لفترة زمنية محدودة ) السند 

  :ما يلي 

 .اPستقرار النسبي للمبيعات واPرباح بالمنشأة  -

 .ية ھوامش الربح ومعدPت تغطية الفوائد كفا -

 .توفر السيولة الكافية لسداد اPلتزامات  -

 .انخفاض معدل ديون المنشأة   -

 .موال المستثمرةقل من معدل العائد علي ا�أان يكون معدل الفائدة علي السندات  -

- Dئتماني للشركةس8مة المركز ا. 

 .سھم الشركة أسعار أانخفاض  -

 ) ٧٨، ٧٧:  ٤٢(                                    . دارية علي المنشأةلمنشأة في اPحتفاظ بسيطرتھم اDتوفر رغبة م8ك ا -
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وتحديد اPھمية النسبية ، ويل الفرص اPستثمارية محل الدراسة و المؤسسة بأختيار ھيكل تمويلي معين لتمأقيام المستثمر 
وتتأثر بالتبعية تكلفة ، لكل مكون من مكوناته سوف يؤثر علي درجة المخاطر التي تواجه المؤسسة ومستوي العائد المحتمل 

صادر التمويل المختلفة ھمية النسبية لمونظرا Pخت8ف ا�، كل مصدر من ھذه المصادر داخل الھيكل التمويلي المقترح 
موال موال للوصول الي متوسط مناسب لتكلفة ا�يتعين اPعتماد علي المتوسط الحسابي المرجح في حساب متوسط تكلفة ا�

   .يمكن اPعتماد علية في خصم تيار المنافع الصافية المتوقع من الفرص اPستثمارية واPختيار بين الھياكل التمويلية المختلفة

   )١٦٧ :٤٤( 

 
?
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لي تحقيقھا وذلك من خ8ل تحديد الھياكل إھداف التي يسعي المستثمر يتم تحديد ھيكل التمويل الم8ئم بما يتمشي مع ا�    
تثمرين و المسأالتمويليه البديلة وتقييمھا بناء علي مجموعة من المعايير يتم اPتفاق عليھا بما يسمح بتحقيق ھدف الم8ك 

نه توليفة مصادر التمويل المختلفة التي إب" والذي يمكن تعريفة ، مثل لي ھيكل التمويل ا�إومن خ8ل التقييم يتم الوصول 
وبما يسمح في النھاية بتعظيم القيمة ، يتحقق في ظلھا الموازنة بين العائد المتحقق ودرجة المخاطرة المرتبطة بھذا العائد 

lسھم السوقية ل ،Pمر يستلزم ضرورة قياس العائد ن ا�إختيار ھذا الھيكل التمويلي من بين ھياكل التمويل البديلة فو
سھم العادية وقياس حجم المخاطرة المرتبطة بالعائد المتحقق في كل بديل ثم القيام الصافي الذي يحصل علية حملة ا�

                                                         . لي تحقيقة المستثمرين إالھدف الذي يسعي  بما يسمح في النھاية بتحقيق، بالموازنة بين العائد والمخاطرة 

 )١٧٦: ٤٤ (  

  

ت الرياضة تقوم بعد آنشطة والمنشالتمويلية للخدمات وا� ىن دراسة الجدوأ) ٢٠٠٦( الشافعي أحمد ويري حسن      
موال شطة والمنشأت من خ8ل اقتراح الھيكل التمويلي المناسب في ضوء ا�تحديد التكاليف اPستثمارية للخدمات واPن

والتعرف علي مبادئ تكوين الھيكل ، موال حيث يتم ذلك عن طريق التعرف علي مصادر التمويل وتقدير تكلفة ا�، المتاحة 
سھم سھم العادية وا�موال ملكية كا�أما في صورة أوتتمثل مصادر التمويل ، المالي للخدمة او النشاط او المنشأة الرياضية 

و أصول ثابتة أو شراء أجھزة رياضية أدوات وأئتمان تجاري لشراء إوأو في صورة قروض أرباح المحتجزة الممتازة وا�
٤٠-  ) ٧٨:  ٢٦(                                  . في صورة تمويل باPستئجار 



٤١ 
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و الخارج أعلي عمل دراسات دقيقة وشاملة للسوق الحاضر والمتوقع سواء في الداخل  الربحية التجاريةتتمثل دراسة     
حتياجات انتاج وتحديد لك تكاليف اDوكذ" س المال العامل أر" باPضافة الي تحليل شامل ودقيق لتكاليف اPستثمار الثابت 

Dلي تحديد إضافة با/، نتاجية للمشروع المشروع من القوة العاملة وتقديرات صافي الدخل المتوقع سنويا خ8ل الحياة ا
  ) ٣٢: ٤(                                                   .رصدة المالية ال8زمة لكل مرحلة من مراحل التنفيذاPحتياجات من ا�

تعتبر أداة علمية ھامة لدعم اتخاذ القرارات  الربحية التجاريةن دراسة أ) ١٩٩٩(العظيم  يري حمدي عبدكما     
اPستثمارية في ظروف عدم التأكد الناشئه عن وجود متغيرات عديدة داخلية وخارجية يمكن التنبؤ بالبعض منھا قبل حدوثھا 

ونتيجة لتغيرات المت8حقة وثورة المعلومات التي جعلت ، ة في المستقبل علي البعض اPخر و السيطرأبينما Pيمكن التنبؤ 
العالم اشبه بالقرية الصغيرة لم يعد في اPمكان عزل المشروعات اPستثمارية عن ما يحدث في مختلف انحاء العالم من 

Pيرادات وتؤثر في النھاية علي معدل العائد داء المشروعات وعلي عناصر التكاليف وعناصر اأاحداث عديدة تنعكس علي 
  . المتوقع الحصول عليه في نھاية العمر اPفتراض للمشروع كما تحدده تقديرات الخبراء قبل انشاء المشروع

، و فكرة استثمارية أاو فشل مشروع معين نجاح  بانھا اسلوب علمي لتقدير احتماPت  الربحية التجاريةوتعرف دراسة     
ھداف معينه أو القرار اPستثماري علي تحقيق أوذلك في ضوء قدرة المشروع ، ر استراتيجي قبل التنفيذ الفعلي و قراأ

                                                  .وفي ضوء زيادة العوائد المتوقعة عن التكاليف المتوقعة طوال العمر اPفتراضي للمشروع، للمستثمر وللمجتمع ككل 

                )٥:  ٣٤(  

  

) المالية(  الربحية التجاريةن دراسة أ علي )١٩٩٩(العظيم  حمدي عبدو) ١٩٩٥( نظيمة عبد العظيم خالد  من يتفق كل    

راسة القانونية والدراسة الفنية حيث مثل الدراسة التسويقية  والد ىخرھم الدراسات التي تعتمد علي نتائج الدراسات ا�أمن 
سلبية تنعكس علي قيم التكاليف واPيرادات المتوقعة خ8ل العمر اPفتراضي  ىخرأثار ايجابية وأينتج عن ھذه الدراسات 

يجب  ىوعند اجراء الدراسة المالية للجدو، المشروعات  ىوھو ما تھتم به الدراسة المالية لجدو ىللمشروع اPستثمار
  :سس قبل حساب التدفقات النقدية الخارجية والداخلية وھذه اPسس ھي أعدة  تحديد

  .ساس النقدي وليس اPستحقاق استخدام ا�-

  .تحديد العمر اPفتراضي للمشروع -

  .تحديد القيمة التخريدية -

   )٥٧:٣٤(  )١٦٢: ١٠١(                                           . تحديد التدفقات النقدية الداخلية والخارجية بدقة -

  

براز وتحديد المنافع المالية إمن تجھيز البيانات والجداول والتحلي8ت ال8زمة الي  الربحية التجاريةكما تستھدف دراسة      
عباء التي يتحملھا اصحاب المشروع في مقابل الحصول علي تلك المنافع ويتم ذلك من خ8ل واPقتصادية والتكاليف وا�

ووضع تصور للمركز المالي ، يل وبيان مختلف التدفقات النقدية الداخلية والخارجية للمشروع طوال عمره اPفتراضي تحل
          )٥٤: ٦٠(                                             .مثل له قبل البدء في تنفيذه واقتصاديات تشغيل المشروع وھيكل التمويل ا�

                                                                                 

تعني القيام بمجموعة من الخطوات المتتابعة  الربحية التجاريةن دراسة أ) ٢٠٠٤(المرسي السيد حجازي أيضا يذكر    
دراسة تقويم المشروع م ينبغي رفضة ويطلق علي ھذه الأذا كان ينبغي قبول المشروع إالتي يمكن بمقتضاھا الحكم علي ما 

المنافع والتكاليف  هثم تقدير ھذ، وتشتمل ھذة الخطوات علي تحديد وتعين كل من المنافع والتكاليف المترتبة علي المشروع 
  )٩٧:  ١٦(.                   لي القرار اPستثماري الم8ئمإجل الوصول أجل تجميعھا ثم المقارنة بينھا من أتقديرا كميا من 

  

  الربحية التجاريةعداد دراسة إة أھمي

لي كونھا أداة علمية تجنب المستثمر اPنزPق الي المخاطر وتحمل الخسائر إ الربحية التجاريةھمية أترجع  -١
قرار استثماري كما تسبق عملية التشغيل  أىن ھذه الدراسات تسبق اتخاذ أذا إ، موال فيما Pعائد منه وضياع ا�

ة عن وجود مخاطر محتملة  يبتعد المستثمر عن الفكرة اPستثمارية ويتجه الي البحث الجاري فأذا اسفرت الدراس
لي الحصول إوعندما تثبت الص8حية يطمئن المستثمر تجارية  ربحيةخر تجري له دراسة أعن بديل استثماري 

 .س المال المستثمر أعلي عوائد موجبة علي ر

فضل تخصيص ممكن للموارد اPقتصادية التي تتصف بالندرة أ تساعد علي الوصول الي الربحية التجاريةدراسة  -٢
النسبية وتحديد مدي استحقاق المشروع لتخصيص قدر معين له من الموارد من عدمة ومقارنة بما يتوقع ان يدره 

٤١- .ن يتحقق من اPستثمار في انشطة استثمارية اخري أمن عوائد بما يمكن 



٤٢ 

 

السياسية والقانونية المتوقع حدوثھا خ8ل العمر اPفتراضي للمشروع تساعد علي معرفة التغيرات اPقتصادية و -٣
 .وبيان مدي تأثيرھا علي ربحية المشروعات اPستثمارية في المستقبل 

عملية اتخاذ القرارات اPستثمارية عملية متكاملة اPبعاد تأخذ في اعتبارھا كافة  الربحية التجاريةتجعل دراسة  -٤
ثر علي أداء المشروع وھو ما يجعل عملية حساب المخاطر المتوقعة عملية دقيقة وبأقل العوامل التي يمكن ان تؤ

       )٧- ٦:  ٣٨(                                                         . درجة ممكنة من عدم التأكد

                                                             

  : ھمھا ما يليأتشمل عدة امور من ) المالية(  الربحية التجاريةان دراسة ) ٢٠٠٩( ويضيف مؤيد الفضل    

 .قامة المشروع واستمراريتهس المال كافي Dأكون ر ىمد -

 .ن يحقق ھامش ربح مناسب أويغطي كافة تكاليفة ويمكن  اھل المشروع من الناحية اPقتصادية كافي -

 وك وما نوع القروض وما ھو سعر الفائدة لي اPقتراض من البنإھل سيكون ھناك حاجة  -

 )٣٢: ٩٨(                                           . قامة المشروع له فوائد استراتيجية مستقبلية إھل العائد المتوقع من  -
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و الص8حية من وجھة أھمية حيث انھا تمثل الجدوي من ا� اPجتماعية للمشروع علي درجة كبيرة ىتعتبر دراسة الجدو    
اPجتماعية بمعرفة الع8قات التبادلية بين المشروع اPستثماري والمجتمع من ى وتھتم دراسة الجدو، نظر المجتمع ككل 

( جتمع من المشروع الم هوما يستفيد) تكاليف اجتماعية يتحملھا المجتمع نتيجة انشاء المشروع ( حيث ما يستفيده المشروع 

ومن المقارنة بين التكاليف اPجتماعية والمنافع اPجتماعية نستطيع الحكم ) منافع تعود علي المجتمع بسبب انشاء المشروع 
  .علي جدوي المشروع من الناحية اPجتماعية او القومية 

     

تھتم بمعرفة درجة تأثير المشروع علي الموارد  وفيما يتعلق بتأثير المشروع علي المجتمع فان دراسة الجدوي اPجتماعية  
فراد المجتمع وعلي درجة التحضر ومستوي المعيشة أو تشغيلھا علي أاPقتصادية الموجودة في المجتمع ودرجة استغ8لھا 

Dجتماعية وعلي تأسيس قاعدة صناوعلي الع8قات اPقتصادساسية لقيام بقية الصناعات وا�أية عنتاجية واPية نشطة ا
  .وعلي تلوث البيئة بعناصرھا المختلفة المادية والبشرية 

  

ولتحليل درجة تأثير المجتمع علي المشروع وما يستفيده المشروع من المجتمع Pبد من معرفة الوفورات التي يحققھا     
المرافق العامة المشروع والناتجة عن وجوده في المجتمع مثل الوفورات الحضرية التي تتعلق باستفادة المشروع من 

ساسية ومراكز النقد والمال وانخفاض كالطرق والمواص8ت العامة والسكك الحديدية وغيرھا من مشروعات البنية ا�
Dىخرنتاج مقارنة بالتكاليف في الدول ا�تكاليف المواد المستخدمة في عمليات ا  ،Dجتماعية إضافة وذلك باPلي المزايا ا

من واPستقرار الداخلي والمزايا التسويقية والفنية والھندسية المرتبطة بالتربة ات والتقاليد ودرجة ا�التي تتعلق بالقيم والعاد
  ) ٦٩: ٣٤(              .       عوامل المناخية الم8ئمة للعملوالتضاريس وال

                                                                                                                                                    

اPجتماعية للمشروعات اPستثمارية تھدف الي الكشف علي طبيعة المنافع  ىن دراسة الجدوأ) ٢٠٠٤(خدام  منذر ريي    
، ات المقترحة التي سوف يحققھا المجتمع وحجمھا في مقابل التكاليف التي سوف يتحملھا بغرض المفاضلة بين المشروع

وفي حالة المشروعات اPستثمارية الحكومية تبدو المنافع والتكاليف ، واختيار تلك التي تحقق اقصي المنافع بأقل التكاليف 
ن الكشف عن المنافع والتكاليف يتم من زاوية المصلحة إما في حالة المشروعات الخاصة فأذات طابع اجتماعي مباشر 

  ) ١٧٠: ٩٥(                                                  .  الخاصة للمستثمر 

                                                     

Dجتماعية في  ىطار العام لدراسة الجدوويتبلور اPا:  

ال8زمة وحجم العمالة ، ثره علي الدخل القومي أتقييم القومية المتوقعة من المشروع الرياضي وفقا للمعايير الكمية و -
وتوفرھا ومدي مساھمة جنبية ورفاھية العاملين وزيادة العائد من العملة ا�، وتخفيف مشكلة البطالة والحد منھا 

وتحقيق وفورات لصالح المستھلك ، كتفاء الذاتي للمجتمع المشروع في التوسع في البنية اPساسية وتحقيق درجة من ا�
 . والمحافظة علي البيئة من التلوث ، لمستقبلية المؤثرة علي الربحية القومية واPيراداد ا، سعار بحمايته من رفع ا�

ثره علي الصحة العامة ل8نسان والثقافة والوعي أوفقا للمعايير غير الكمية وتقييم المنافع القومية المتوقعة للمشروع  -
    .   فراد المجتمع أالعامة لجميع ضافة الي تحقيق المصالح خ8قي والنفسي باDالرياضي والنھوض اPجتماعي وا�

                                                                                        

)٥٤، ٥١: ٢٦ (  

  

  -٤٢
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لمشروع والقوانين ھم الدراسات التفصلية للمشروع حيث تحدد الع8قة بين اأ تعتبر دراسة الجدوي القانونية من    
 اذا كان المشروع ذإوالمنظمة لنشاطة ومن ثم فان دراسات الجدوي القانونية تجيب علي سؤال ما ، والتشريعات المؤثرة فيه

  :ھمھاأمن عدمة من خ8ل تحليل عدد من العناصر لعل من  ىجدو

من حيث الحوافز والمزايا الممنوحة ، تحديد وتحليل القوانين وتشريعات اPستثمار المنظمة للمشروع والمؤثرة فيه -١
جنبي المباشرة وغير المباشرة والقيود المفروضة علي اPستثمار في انشطة معينة والقيود الخاصة بالتعامل في النقد ا�

  .وغيرھا من القيود التي تفرضھا بعض الجھات

  

مساھمة  ىھمھا نوع النشاط ومدأدة له وھم العوامل المحدأالشكل القانوني للمشروعات اPستثمارية و ىدراسة جدو -٢
  )٥٢: ٦٠(                   .عمال المرغوب في تنفيذھا واحكام القوانين المنظمة للمشروعس المال وحجم ا�أالحكومة في ر

  

نھا ما داء المنظمات ومأن للبيئة القانونية مجموعة من القوانين المؤثرة علي أ) ١٩٩٨( الحناوي صالح يذكر محمد كما     
  :يلي

لي منع تلوث البيئة كالماء والھواء والحواس الث8ثة والحفاظ علي البيئة  إالقوانين المرتبطة بالبيئة الطبيعية وتھدف  -١
  .م المشروع نظام مفتوح يوثر في البيئة الطبيعية ويتاثر بھا أبشكل جيد من منظور 

معھا مباشرة وتختص بتنظيم الع8قات بين اصحاب المنظمة القوانين الخاصة بالبيئة الداخلية للمنظمة وتتعامل  -٢
مان والعاملون بھا كالشكل القانوني للمشروع ونوع النشاط ومساھمة الحكومة والقوانين المنظمة للمشروع واشتراطات ا�

  .للعاملين 

في المجتمع مثل تقديم والتي تحميه من الممارسات الخاطئة للمنظمات ) المستفيد( قوانين حماية حقوق المستھلك  -٣
  .و الغش التجاري أو الخداع أفراد ثار جانبية علي صحة ا�أمنتجات ذات 

وتتعلق بالمعالم اPساسية للنظام اPقتصادي والسياسي واتجاھات ) اليئة الخارجية( القوانين الخاصة بالنظام اPقتصادي -٤
مات والذي قد داري للمنظداء اDي فساد في ا�أرية بالدولة وتمنع اجھزة الرقابة بأنشاء المنظمات التي تدير العمليات التجا

  )١١٢:  ٨٢(                                                                                        .ف8س لي اDإيؤدي 

                                                                                

يجابية للمشروع علي ثار السلبية واDالقانونية تحاول التعرف علي ا� ىان دراسة الجدو) ٢٠٠٥(يري محمد الصيرفي     
البيئة والعكس من عوامل اقتصادية سياسية واجتماعية وتكنولوجيا بتحديد الع8قة بين المشروع والتشريعات السائدة المؤثرة 

  ) ٥٠:  ٧٩(              .Pستثمارية من حوافز ومزايا وقيود مفروضة علي اPستثمار فيه بتحليل التشريعات اPقتصادية وا

    

    �
��- ا��$	وع: را�$Kو P���K  
المرحلة تشتمل علي مھام تنفيذ المشروع  هن ھذأ) ٢٠٠٠( حيدر بو بكر ومعالي فھميأمحمود من مصطفي  يري كل    

لية يليھا الدراسات التفصإة بقبول فكرة المشروع من واقع المؤشرات التي انتھت ن يكون القائم بالتحليل قد اتخذ قرارأبعد 
  :ساسية التالية المرحلة الجوانب ا� هوتتضمن ھذ،  والتي تؤكد جدوي المشروع

جراءات الحصول علي الموافقات والتراخيص ال8زمة لبدء تنفيذ المشروع وذلك من الجھات واPجھزة إتخاذ إ -١
 .لموافقات والتراخيص المعنية بتلك ا

 .برام اPتفاقيات والعقود مع المؤسسات الفنية والمالية وغيرھا إجراء المفاوضات ال8زمة وا -٢

 .عداد التصميمات والرسومات الھندسية المطلوبة لتنفيذ المشروع إ -٣

ستلزم ذلك من برام ما يإاتخاذ اجراءات توفير الخامات والمستلزمات والمعدات ال8زمة لبدء تشغيل المشروع و -٤
 .تعاقدات مع مصادر التوريد

٥- Dنشاءات والتشييد المرتبطة بالمشروعتنفيذ اعمال ا. 

 . دلة العمل ال8زمة لتيسير وضبط العمل أعداد البناء التنظيمي ونظم وإ -٦

تحديد وتوفير ھيكل العمالة ال8زمة لتشغيل المشروع وذلك وفق خطة وجدولة زمنية متوازنة مع خطة وبرامج  -٧
 . تشغيلال

 .ست8م المعدات واPجھزة وتركيبھا لبدء التشغيلإ -٨

٩- Dداري والفني للعمالة بمل يتفق وخطة التشغيل وتسكين العاملين التدريب ا. 

  ) ٤٨ -  ٧٤: ٩٢(                                                                 .داء المشروعأبدء التشغيل ومتابعة وتقييم  -١٠

  

  -٤٣



٤٤ 
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باPعتماد علي  هو رفضألي اتخاذ قرار تنفيذ المشروع إن ھذه المرحلة تھدف أ) ٢٠٠٠(يذكر عبد المطلب عبد الحميد     

ذا كان القرار إو، يضا بناء علي الدراسة اPجتماعية أو. طرق تقييم المشروعات اPستثمارية التي تتضمنھا الدراسة المالية
  : يتضمن اPتي  الذينه يتم اعداد تقرير المشروع اPستثماري إالمشروع ف ھو تنفيذ

 .نواع المنتجات والمؤسسينأمقدمة عن المنشأة وطبيعة العمل بھا والخريطة التنظيمية و -

 .التفصلية بجوانبھا المختلفة ىوھو ملخص لدراسة الجدو ىوصف المشروع اPستثمار -

  )٦٢: ٦٠(                                      .ت حتي اPن في سبيل تنفيذ المشروعمعلومات مختلفة عن الخطوات التي تم

ھتمام كبير في الب8د أوقد حظي ھذا الموضوع ب، يعتبر موضوع تقييم المشروعات من المواضيع اPقتصادية الحديثة     
ن الدول النامية بدأت تھتم أكما . المتاحة والنادرة مثل للموارد اPقتصادية المتقدمة Pھتمامھا بأھمية تحقيق اPستخدام ا�

ل للموارد المتاحة مثبھذا الموضوع لما له من ع8قة وثيقة بتحقيق عملية التنمية اPقتصادية من جھة وتحقيق اPستخدام ا�
لي اختيار إتوصل ھي عبارة عن وضع المعايير ال8زمة التي يمكن من خ8لھا الوعملية تقييم المشروعات ، من جھة اخري 

  :و المشروع المناسب من بين عدة بدائل مقترحة وتشمل عملية التقييم المفاضلة بين ما يليأالبديل 

 .قامة مشروعات جديدةإو أالتوسع في المشروعات القائمة  -

 .و تقديم خدمات جديدةأانواع معينة من السلع  جنتاإ -

 .سلوب المناسبلي اختيار ا�إنتاج وصوP ساليب اDأ

 .المواقع البديلة للمشروع المقترح -

 .حجام المختلفة للمشروع المقترحا� -

 .البدائل التكنولوحية -
 

��و�
ت �
 أه��� U��&5 ا

  :ان أھمية تقييم المشروعات يمكن أن تعود إلى عاملين أساسيين ھما    

  لنشاطات التي يمكن أن يستخدم فيـھا ندرة الموارد اPقتصادية خاصة رأس المال نتيجة لتعدد المجاPت وا :العامل ا�ول 

التق�دم العلم�ي والتكنول�وجي وال�ذي وف�ر العدي�د م�ن الب�دائل س�واء ف�ي مج�ال وس�ائل اDنت�اج أوب�دائل اDنت�اج  :العام�ل الث�اني 
  )١٢٠(                             .أوطرق اDنتاج، إضافة إلى سرعة تنأقل المعلومات من خ8ل ثورة اPتصاPت والمعلومات

 

��و�
ت �
  أه%اف ����� U��&5 ا

تحقيق اPستخدام ا�مثل للموارد المتاح�ة، وم�ن أج�ل تحقي�ق ذل�ك P ب�د وأن تض�من عملي�ة تقي�يم المش�روعات الع8ق�ات  �
 الترابطية بين المشروع المقترح والمشروعات القائمة 

  .تساعد في التخفيف من درجة المخاطرة لlموال المستثمرة �

  .يضمن تحقيق ا�ھداف المحددة ىيه المال المراد استثماره إلى ذلك المجال الذتساعد في توج �

 )١٢٠(                                                                                 .    تساعد على ترشيد القرارات اPستثمارية �

  

��و�
ت �
   أ4I و��
دئ ����� U��&5 ا

مشروعات علي ايجاد نوع من التوافق بين المعايير التي تضمنھا تلك العملية وبين اھداف تقوم عملية تقييم ال -١
 .المشروعات المقترحة

قومية وبين الھدف المحدد لتضمن عملية تقييم المشروعات تحقيق مستوي معين من التوافق بين خطة التنمية ا -٢
 .للمشروع

 .زالة التعارض بين اھدافھاإوالمترابطة و ھداف المشروعات المتكاملةأيجاد توافق وانسجام بين إ -٣

ومرحلة سابقة  ىكما تمثل مرحلة Pحقة لمرحلة دراسات الجدو، عملية تقييم المشروعات تمثل جزء من التخطيط  -٤
 .لمرحلة التنفيذ

 .لي البديل المناسب إو بدائل وصوP أساسا علي المفاضلة بين عدة مشروعات أعملية تقييم المشروعات تقوم  -٥

 .و التخلي عنهأالمشروع المقترح  ما بتنفيذألي تبني قرار استثماري إن تقضي أية تقييم المشروعات Pبد وعمل -٦

 

��و�
ت �
  ��ا >9����� U��&5 ا

  :ربع مراحل ھي ألي إتنقسم مراحل تقييم المشروعات 

 .ولية عن المشروع المقترحعداد وصياغة الفكرة ا�إمرحلة  -١

 :ل القيام باPتي مرحلة تقييم المشروع من خ8 -٢

٤٤- .ساسية لعملية التقييمسس والمبادئ ا�وضع ا�  - أ



٤٥ 

 

 .للمشروع الربحية التجاريةية والبيئا ىدراسات الجدو  -  ب

  .لية للمشروعيالتفص ىدراسات الجدو - ج

  .تقييم دراسات الجدوي -د

  .اختيار المعايير المناسبة لعمية التقييم  - ه

 .مرحلة تنفيذ المشروع -٣

  )  ٢٨-  ٢٦:  ٢٢(                                                      .المشروعمرحلة متابعة تنفيذ  -٤

-٤٥
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  البيانات ادوات جمع  المنھج  العينة

ش((((((رف عب((((((د أ  ١
المع(((((((ز عب(((((((د 
المع(((((((((((((((((((((ين 

)١٢()١٩٩٦(  

تق(((((((((((((((((((((((((((ويم 
 اقتص(((((((((((((اديات

ندي((((((((((((((((((((((((ة ا6
الرياض(((((((((((((((((ية 

  المصرية

  

  

  

  

ل(((ى تحلي(((ل إوتھ(((دف الدراس(((ة 
ندية اللوائح والقوانين بشأن ا6

Bل(ى تق(ويم إضافة الرياضية با
ندي((ة الرياض((ية اقتص((اديات ا6

  المصرية

  

اخت((ار الباح((ث 
ندي(((((((((((((ة أ) ٧(

ھلي(ة أرياضية 
ئح النظ((ام ول((وا

ساس((((((((((((((ي ا6
ندي((ة كعين((ة ل�

  للبحث

اس((((((((تخدم 
الباح(((((((((ث 
الم((((((((((نھج 

  الوصفى 

الدراس(((ة ( 
التحليلي((((((ة 
النقدي(((((((((((ة 
وك((((((((((ذلك 
الم((((((((((نھج 

  التاريخى

تحلي(((ل اس(((تخدم الباح(((ث 
الوث(((((((ائق والس(((((((جLت 
والمقابل(((((((ة الشخص(((((((ية 

  وا�ستبيان

  

  

  

  

  

  

ن الدول(ة أھم النتائج أوكانت من 
� تتعام((ل م((ع الن((ادى الرياض((ى 

ھيئ((ة أھلي((ة ذات ط((ابع ن((ه أعل((ى 
خ((((((اص وأن أغل((((((ب ا�ندي((((((ة 
المص((رية ت((دار ف((ى ظ((ل آلي((ات 
التخط((يط المرك((زى وأن((ه يج((ب 

ندي((((((ة الرياض((((((ية الس((((((ماح ل_
ذاتي(((ة بعي(((دا بتنش(((يط ايرادتھ(((ا ال

  عن التخطيط المركزى 

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحي(((ة ا�جرائي(((ة ف(((ي 

ادوات اس(((((تخدام نف(((((س 
  .جمع البيانات

  

-
٤٦



 
 

٤٦


�% ��ول ر�� &)١(  

  

  

  

  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  وضوعالم  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

محم(((د محم(((ود   ٢
إب((راھيم من((دور 

)٨٩()١٩٩٧(  

دراس(((ة تقويمي(((ة 
دارة مجم(((((((((ع �

الص((((((((((((((((((ا�ت 
الرياض((ية بھئي((ة 

  .استاد القاھرة 

  

  

  

  

وتھ((دف الدراس((ة ال((ي التع((رف 
ت م((ن ئعل((ي الھ((دف ال((ذي أنش((

المغط(اة كمنش(أة  جلة الص(ا�تأ
قومي((ة ووض((ع مش((روع مقت((رح 
خ(((اص بكيفي(((ة إدارة الص(((ا�ت 
المغط((((((اة ف((((((ي ظ((((((ل الفك((((((ر 

  ا�قتصادي وا�ستثماري 


 مس(((ئو٧٥ 
دارة إع((((((((ن 

الص(((((((((ا�ت 
المغط((((((((((((اة 
المختلف(((((((((((ة 
ومس((((((((((ؤلي 
الھيئ(((((((((((((ات 
الرياض((((((((ية 
بالدول((((((((((((((ة 
والتي تمثلت 
ف((((((ي ع((((((دد 

ص((الة ) ٢١(
مغط(((((((((((((((اة 
بالھيئ(((((((((((ات 

  المختلفة

  

  

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

اس(((((((ات الدر
  المسحية

المقابلة الشخصية وتحلي(ل 
  السجLت والوثائق

الضعف الش(ديد ف(ي إجم(الي 
قيم(((((ة ا�ي(((((رادات لمجم(((((ع 
الصا�ت المغط(اة بالمقارن(ة 
بإجم((((((((الي قيم((((((((ة بن((((((((ود 
المصروفات الباھظة والت(ي 

ج(ور أ –ص(يانة ( تتمثل في 
  ) ومرتبات 

ع((دم ا�س((تفادة وا�س((تغLل 
الجي((د �مكاني((ات الص((ا�ت 

رة مث(((((((ل الفن(((((((دق المت(((((((وف
والمس((((((((احات الموج((((((((ودة 
ب(داخل المجم((ع وك((ذلك ع((دم 

  ستثمار صالة الجمانزيوم ا

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس((((((((ة 
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 
نت((ائج ھ((ذة الدراس((ة ال((ي 
ع((((دم اس((((تثمار بع((((ض 
الص((((((((ا�ت المغط((((((((اة 
بالھيئ(((((((ات الرياض(((((((ية 
وذل((((((ك لع((((((دم وج((((((ود 

ك(((((فء داري إس(((((لوب أ
دارة تلك الصا�ت في �

ظ(((ل الفك(((ر ا�قتص(((ادي 
وتحدي((((د وا�س((((تثماري 

كيفي((((ة ا�س((((تفادة منھ((((ا 
  .اقتصاديا

-
٤٧



 
 

٤٧


�% ��ول ر�� &)١(  

  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

أش((رف محم((ود   ٣
 حس(((((((((((((((((((((((ين

)١٣()١٩٩٩(  

معوق((((((((((((((((((((ات 
ا�س((((تثمار ف((((ي 
المج(((((((((((((((((((((((ال 
الرياض(((((ي ف(((((ي 
جمھورية مص(ر 

  . العربية  

  

  

  

  

  

وتھ((دف الدراس((ة ال((ي التع((رف 
عل((((ي المعوق((((ات الت((((ي تقاب((((ل 
المس(((((((تثمرين ف((((((((ي المج((((((((ال 
الرياض(((ي وك(((ذلك أھ(((م ص(((ور 
وأفك(((ار ا�س(((تثمار ف(((ي المج(((ال 

  الرياضي

وتمثل(((((((((((ت  
عين(((((((((((((((((((ة 
الدراس((ة ف((ي 

)٣٠ (

  مستثمر

الم(((((((((((((((نھج 
  الوصفي 

المقابل((((((((ة الشخص((((((((ية 
وتحلي(((((((((ل الس(((((((((جLت 

  والوثائق

ھم النتائج عن وجود أسفرت أوقد 
تش((((((((ريعات تخ((((((((ص المج((((((((ال 
الرياض((((((((ي ض((((((((من مج((((((((ا�ت 
ا�س((((تثمار وع((((دم وج((((ود وع((((ي 
باھمي((ة ا�س((تثمار الرياض((ي ف((ي 

Bل((((((ي ن((((((درة إض((((((افة مص((((((ر با
المتخصصين المؤھلين للعمل ف(ي 

اقتن((((((اع  مھ((((((ذا المج((((((ال وع((((((د
ياض(((((ة المؤسس(((((ات المالي(((((ة بالر

والعائ(((د ال(((ذي تحقق(((ة م(((ن خ(((Lل 
سفرت النت(ائج أا�ستثمار فيھا كما 

المعوقات تدور حول  هن ھذأعلي 
متعلق(ة  عدة محاور ھي   معوقات

معوق(((((ات  -.ب(((((المحور السياس(((((ي
معوق((ات  -متعق((ة ب((المحور الفن((ي 

 -داري تعلق(((((((((ة ب((((((((((المحور اBم

القرارات معوق(((((((ات متعلق(((((((ة ب(((((((
معوق(((((ات متعلق(((((ة - التش(((((جيعية 

  .ر التمويل بمحو

  

  

اس((تفادت الباحث((ة م((ن 
الناحي(((ة الموض(((وعية 
ف(ي اختيارھ(ا للدراس(ة 
الحالية حي(ث توص(لت 
نتائج ھذة الدراسة الي 
ع((((((((((((دم ا�ھتم((((((((((((ام 
با�س(((تثمار الرياض(((ي 
م(((ن قب(((ل المؤسس(((ات 

Bض(((((افة التجاري(((((ة با
ل(((ي كث(((رة المعوق(((ات إ

المتعلق(((((ة با�س(((((تثمار 
  .الرياضي 


�% ��ول ر�� &)١(  

-
٤٨



 
 

٤٨

  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  حثاسم البا  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

س(((مير عب(((د الحمي(((د   ٤
  )٤٨()١٩٩٩(علي

  

  

  

  

أث(((((ر اس((((((تخدام 
مفھ((((((((((((((((((((((((وم 
الخصخص(((((((((((ة 

ندي(((((((((((((((((((((((ة ل�
الرياض((ية عل((ي 
متطلبات العملية 

  .التدريبية 

  

  

  

  

  

  

ل((((((ي إوتھ((((((دف الدراس((((((ة 
التعرف عل(ي أث(ر إس(تخدام 

ب الخصخص(((((((((ة أس(((((((((لو
لLندي((((ة الرياض((((ية عل((((ي 

  ندية الرياضيةمتطلبات ا6

ختي((((((ار اوت((((((م  
ندية عينة من ا6

الكب(((((((((((((((((((((ري 
بالري((اض وھ((ي 

(           أندي((ة  

 -الھ(((((((((((((((((((((Lل

 -الري((((((((((((((((اض

م((ن )    النص((ر 
داري إم((دربي و

وس(((((((((((كرتيري 
ندي(((((((((((((((((((((((ة ا6

الرياض((ية مم((ن 
م((ر علي((ة عش((ر 
س(((((((نوات ف(((((((ي 

  المجال

الم((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

  المسحي 

شخص(((((((ية المقابل(((((((ة ال
وأسفرت نتائج الدراس(ة   وا�ستبيان

نش((((طة ع((((ن تحدي((((د ا6
لLندي(((((((((((ة للبطول(((((((((((ة 
والس((((ماح ببي((((ع أس((((ھم 

ندي(((((((((ة الرياض(((((((((ية �ا
وإع((((((ادة النظ((((((ر ف((((((ي 
التش(((((((ريعات للمج(((((((ال 
ا�ھل(ي بم(ا يتماش(ي م(ع 
متطلب(((ات الخصخص(((ة 

لغ((اء ال((دعم الحك((ومي إو
ى وتق((((((((((((يم الج((((((((((((دو

ندي(((((((ة ا�قتص(((((((ادية ل_
القائم(((((((((ة والمحول(((((((((ة 

حت((((((((راف لتطبي((((((((ق ا�
الكام(((((((((ل وا�ھتم(((((((((ام 
بالقاع((دة العريض((ة وق((د 
أوص(((((((((((ي الباح(((((((((((ث 

مش((((روع لخصخص((((ة ب
  .ندية الرياضية �ا

اس(((تفادت الباحث(((ة م(((ن 
Bجرائي(((ة ف(((ي الناحي(((ة ا

اس(((تخدام نف(((س الم(((نھج 
  .دوات جمع البياناتأو

  

  


�% ��ول ر��& )١(  
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�% ��ول ر�� &)١(  

  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

حم(((د ف(((اروق عب(((د أ  ٥
  )٧()٢٠٠٠(القادر 

العائ((((((((((((((((((((((((((د 
ا�قتص(((((((((((((ادي 
لLحت(((((((((((((((راف 
الرياض((((ي ف((((ي 

نش((طة بع((ض ا6
الرياض((((((((((((((((ية 

  .الجماعية

  

  

  

  

  

  

ل((((((ي إوتھ((((((دف الدراس((((((ة 
عل(((((((ي عائ(((((((د التع(((((((رف 

ا�حت((((((((راف الرياض((((((((ي 
ندي(((ة ا�قتص(((ادي عل(((ي ا6

الرياض((((((((ية بجمھوري((((((((ة 
امة مص((ر العربي((ة �س((تخد

كأح(((((د مص(((((ادر التموي(((((ل 
ومحاولة ايجاد ، الذاتي لھا 

الط((رق المناس((بة �س((تثمار 
  .ھذا العائد حتي تستفيد منه

وتمثل((((ت عين((((ة 
الدراس((((((ة م((((((ن 
الLعب((((((((((((((((((ين 

-المحت((((((((((رفين 

ندي(((ة م(((ديري ا6
م((ديري النش(((اط 

 –الرياض(((((((((((ي 

عض((اء مجل((س أ
Bدارة رج(((((((ال ا

رج((ال  -الق((انون
 -ا�قتص(((((((((((((((اد

الع(((((((((((((((((((املين 
  .بالنقابة

الم((((((((((((((نھج 
لوص((((((((((في ا

اس(((((((((((((لوب 
دراس((((((((((((((ة 

   الحالة 

المقابل(((((((ة الشخص(((((((ية 
اس((فرت نت((ائج الدراس((ة   وا�ستبيان

ع((((ن بن((((اء اس((((تراتيجية 
لLحت((((راف الرياض(((((ي 

دارات مس((تقلة إنش((اء إو
ندية لLحتراف داخل ا6

الرياض((((ية والتص((((ريح 
نش((اء ھيئ((ات رياض((ية إب

ل(((ي إتخصص(((ية تھ(((دف 
ال(((((((ربح م(((((((ن خ(((((((Lل 
ا�حت(((((راف الرياض(((((ي 
وا�ھتم(((((((((ام بال(((((((((دور 

Bم((((((ي  للوس((((((ائل اLع
المرئي(((((ة والمس(((((موعة 

ندي((ة ف((ي واط((Lق ي((د ا6
موالھ((ا أحري((ة اس((تثمار 

  .ومنشأتھا

اس(((تفادت الباحث(((ة م(((ن 
الموض(((((وعية الناحي(((((ة 

حي(((ث توص((((لت نت((((ائج 
ل(ي م(دي إالدراس(ة  هھ(ذ

ھمي(((((((((ة ا�حت(((((((((راف أ
س((((((لوب اس((((((تثماري أك

لزيادة مص(ادر التموي(ل 
ندية المصرية الذاتي ل_

ھمي(((ة أل(((ي إض(((افة با�
س(((((((((((تثمار ام(((((((((((وال ا

  .ت النادي آومنش

-
٥٠



 
 

٥٠

  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

نس(((((رين عب(((((دالله   ٦
رمن((((((((((((((((((((ازي أ
)١٠٠()٢٠٠١(  

خصخص((((((((((((((ة 
مراك(((ز الش(((باب 
بمحافظ((((((((((((((((((ة 

Bسكندرية ا     )

اس(((((((((((((تراتيجية 
  ) .مقترحة

  

  

  

  

  

ل(((ي وض(((ع إوتھ(((دف الدراس(((ة 
استراتيجية مقترحة لخصخصة 
مراك((((((ز الش((((((باب بمحافظ((((((ة 

Bسكندريةا  

مراك(((((((((((((ز  
الش(((((((((((((باب 
بمحافظ((((((((((ة 

Bسكندريةا  

الم((((((((((((((نھج 
  الوصفي 

ا�س(((((((تبيان بالمقابل(((((((ة 
  وتحليل الوثائق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دراسة الوضع الراھن من تدني 
Bداري(((((ة والمالي(((((ة الن(((((واحي ا

 والتس(((((ويقية والفني(((((ة بمراك(((((ز

الدراس(((((ة وص(((((ت أالش(((((باب و
ضرورة تعديل ق(انون الھئي(ات ب

ھلية لتحوي(ل مراك(ز الش(باب ا6
ال(((((ي مش(((((روعات اس(((((تثمارية 
تتمت((ع بمص((ادر تموي((ل مختلف((ة 
عل(((((((((ي غ(((((((((رار الش(((((((((ركات 

  جنبيةا�ستثمارية الرياضية ا6

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس((((((((ة 
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 

ل((ي إالدراس((ة  هنت((ائج ھ((ذ
ھمي((((ة دور الش(((((ركات أ

ا�س(((تثمارية ف(((ي القي(((ام 
بالمش((((((((((((((((((((((((((روعات 
ا�س(((((تثمارية بمراك(((((ز 

  .الشباب 

  

  


�% ��ول ر�� &)١(  

-
٥١



 
 

٥١

  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

حس(((((ام حس(((((ن   ٧
ش((((((((((((((((((((((حاتة 

)٢٥()٢٠٠٢(  

نظ((((((ام مقت((((((رح 
لخصخص(((((((((((((ة 

ندي(((((ة بع(((((ض ا6
الرياض(((((((((((((((((ية 
بجمھوري(((((((((((((((ة 

  .مصر العربية 

  

  

  

  

  

ل((((ي وض((((ع إوتھ((((دف الدراس((((ة 
نظام مقت(رح لخصخص(ة بع(ض 

ندي(((((ة الرياض(((((ية المص(((((رية ا6
بتحدي((((د م((((دخLت النظ((((ام م((((ن 

ھ((((((داف ومتطلب((((((ات تطبي((((((ق أ
ومعرفة تطبيق الخصخصة ف(ي 

ندي(((((ة الرياض(((((ية وعملي(((((ات ا6
النظ((ام م((ن تخط((يط اس((تراتيجي 

ھ((((((م أخص((((((ة ووتنظ((((((يم للخص
س(((اليب الخصخص(((ة المLئم(((ة أ

لLندي(ة والعوام((ل الم(ؤثرة عل((ي 
اختيارھ(((ا وا�ط(((ار التش(((ريعي 
المقترح في ضوء �ئحة النظ(ام 

ندي(((((ة الرياض(((((ية ساس(((((ي ل_ا6
ض((((((((من متطلب((((((((ات تطبي((((((((ق 

  ندية الرياضيةخصخصة ا6

ندي(((((((((((((ة ا6 
الكب(((((((((((((ري 
بجمھوري((((((ة 
مص(((((((((((((((((ر 

  العربية 

الم(((((((((((((((نھج 
  الوصفي 

ا�س(((((((تبيان والمقابل(((((((ة 
  تحليل الوثائقو

س(((فرت  نت(((ائج الدراس(((ة ع(((ن أ
تحدي((((((د المعوق((((((ات السياس((((((ية 
وا�قتصادية والفنية والتشريعية 

ولھ((((((ا أندي(((((ة ولخصخص(((((ة ا6
انفراد وزارة الش(باب ب(التخطيط 

ندي(ة ويخ(الف ذل(ك المركزي ل_
ا�تج(((اة الح(((الي للدول(((ة ول(((ذلك 

يدولوجي((((((ة يج((((((ب دراس((((((ة ا6
ض(((((رورة الس(((((ائدة ب(((((المجتمع 

(  ىالج(((دو اتراس(((بد ھتم(((ام ا6

ا�قتص((((((((((ادية وا�جتماعي((((((((((ة 
ندي(ة لخصخص(ة ا6) والتجارية 

واعداد ميزانية واقعية للنھ(وض 
  .بالرياضة المصرية 

  

  

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس(((((((((ة 
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 
نت((ائج ھ((ذة الدراس((ة ال((ي 

ھمية  دراسات الجدوي أ
ا�قتص(((((((((((((((((((((((((((ادية ( 

ي((ة والتجاري((ة وا�جتماع
ندي(ة في خصخص(ة ا6) 

  .المصرية 

  

  

  

  


�% ��ول ر�� &)١(  
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

حم(((((((د عب(((((((د أ  ٩
الفت(((((اح س(((((الم 

)٦()٢٠٠٤(  

ا�ث((((((((((((((((((((((((((ار 
ا�قتص((((((((((((((ادية 
وا�جتماعي((((((((((ة 
لخصخص(((((((((((((ة 

ندي((((((((((((((((((((((((ة ا6
   الرياض(((((((((((((((((ية 

   )دراسة تنبوية(

  

  

  

  

  

  

وتھ((دف الدراس(((ة ال(((ي الوق(((وف 
علي م(دي قب(ول المجتم(ع لفك(رة 

ندي((((ة الرياض((((ية خصخص((((ة ا6
وتحدي((((((د ا�ث((((((ار ا�قتص((((((ادية 
وا�جتماعي(((ة الت(((ي تع(((ود عل(((ي 
ا�ندي(((((ة والمج(((((ال الرياض(((((ي 

  والدولة من تطبيق الخصخصة

بع(((((((((((((((ض  
ندي(((((((((((((((ة ا6

الرياض((((((((ية 
  المصرية

الم(((((((((((((((نھج 
  الوصفي 

ئق تحلي(((((((((((((ل الوث(((((((((((((ا
  وا�ستبيان

ھ((((م النت((((ائج اس((((تحداث أوم((((ن 
س(((اليب جدي(((دة للتموي(((ل وبني(((ة أ

تنافس(((ية رأس(((مالية جدي(((دة م(((ن 
خ((((Lل زي((((ادة نص((((يب القط((((اع 
الخ((اص ف((ي المج((ال الرياض((ي 
لم((ا ل((ة م((ن أث((ار ايجابي((ة عل(((ي 
الكف((((اءة ا�قتص((((ادية والمن((((افع 
ا�جتماعي(((ة با�ندي(((ة الرياض(((ية 

وص(((((((ي الباح(((((((ث بدراس(((((((ة أو
ندي(((((ة مش(((((روع خصخص(((((ة ا6

 الرياضية 

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
Bجرائي(((ة ف(((ي الناحي(((ة ا

اس(((تخدام نف(((س الم((((نھج 
  .وادوات جمع البيانات

  

  

  

  


�% ��ول ر�� &)١(  

-
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٥٣

  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

س((((((عود س((((((الم   ١٠
الجين(((((((((((((((((((((ي 

)٤٣()٢٠٠٤(  

لبن(((((((((((((((((((((((((((اء ا
ا�س(((((((((تراتيجي 
لخصخص(((((((((((((ة 
الرياض((ة بدول((ة 
ا�م(((((((((((((((((ارات 
العربي((ة المتح((دة 

.  

  

  

  

  

  

  

ل((ي وض((ع إوتھ((دف الدراس((ة 
تصور لخصخص(ة الرياض(ة 

Bتية لمساھمة الرياض(ة امارا
ف((((ي رف((((ع كف((((اءة ا�قتص((((اد 

ط(((ار السياس(((ة إالق(((ومي ف(((ي 
  العامة للدولة

وتمث((ل مجتم((ع 
البح((((((ث ف((((((ي 

منش(((((((أه ) ٤٤(
رياض(((((((((((((((((ية 
با�م((((((((((((ارات 

م((((((ن ) ٥٦٥(و
عض((((((((((((((اء ا6

دين يالمس(((((((((((تف
والع(((املين ف(((ي 
الھيئ((((((((((((((((((ات 
الرياض((((((((((((((ية 
وخب((((((((((((((((((راء 
ا�قتص(((((((((((((((اد 
ال((((((((((((((((((وطني 
وغرفة التجارة 
والص((((((((((((ناعة 

  والتخطيط

الم(((((((((((((((نھج 
  الوصفي 

تحلي(((((((((((((ل الوث(((((((((((((ائق 
  وا�ستبيان

ھ((((م النت((((ائج ض((((رورة أوم((((ن 
ھميتھ(((ا خصخص(((ة الرياض(((ة 6

ا�قتص(((((((((((ادية والرياض(((((((((((ية 
وا�جتماعي((((((ة وق((((((د اوص((((((ي 

منظوم(ة عادة ھيكل(ة الإالباحث ب
س(((اس مفھ(((وم أالرياض((ية عل(((ي 

التط((وير والم((ردود ا�قتص((ادي 
  .وا�جتماعي والقومي 

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
Bجرائي(((ة ف(((ي الناحي(((ة ا

اس(((تخدام نف(((س الم(((نھج 
  .دوات جمع البياناتأو

  

  

  

  


�% ��ول ر�� &)١(  

-
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  ةالعين

يم((((((ان ذك((((((ي إ  ١١
ب((((((((((((((((((((راھيم إ
)٢٠()٢٠٠٥(  

معوق((((((((((((((((((((ات 
ا�س(((((((((((((((((تثمار 
الرياض((((ي ف((((ي 

ندي((((((((((((((((((((((((ة ا6
الرياض(((((((((((((((((ية 

  . بالكويت

  

  

  

  

  

  

لي التع(رف إوتھدف الدراسة 
عل(((((ي معوق(((((ات ا�س(((((تثمار 
الرياضي ف(ي مج(ال الس(ياحة 
ووضع استراتيجية �س(تثمار 

ندية الرياضية السباحة في ا6
  بالكويت

تمثل(((ت عين(((ة و
البح((((((ث ف((((((ي 

عض((((((((((((((((((اء أ
دارة إمج(((((الس 

ندي(((((((((((((((((((((ة ا6
وأعض(((((((((((((((اء 

جھ((زة الفني((ة ا6
وا�داري((((((((((((((ة 
وم((((((((((((((((ديري 
النش((((((((((((((((((((اط 
الرياض((((((((((((((ي 
والمس((((((تثمرين 
ورج(((((((((((((((((((ال 

عم(((((((((((((((((ال ا6
بالكوي((ت حي((ث 
بلغ ع(دد العين(ة 

  فردا) ١٤١(

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

  المسحي

التق((((((ارير والس((((((جLت 
والمقابل((((((ة الشخص((((((ية 

  واستمارة ا�ستبيان

ع(((دم وج(((ود ھ(((م النت(((ائج أوم(((ن 
خط((ة لLس((تثمار الرياض((ي ف((ي 

طويل(((((ة ( ندي(((((ة الرياض(((((ية ا6
 -ج(((((لمتوس(((((طة ا6 –ج(((((ل ا6

ض((افة ال((ي با�) ج((ل قص((يرة ا6
دارة ا�س((((تثمار إع((((دم تطبي((((ق 

مع(((((ايير ومواص(((((فات الج(((((ودة 
فق(ي وضعف عملية ا�تصال ا6

للمس(((تثمرين ونق(((ل المعلوم(((ات 
لھ(((((م وع(((((دم دراي(((((ة مج(((((الس 

Bصرف((((((((ندي((((((((ة بدارات با6ا 
س((((تثمار بم((((ا يحق((((ق العائ((((د ا�

الم((ادي المنتظ(((ر م((ن حمام(((ات 
  .السباحة 

  

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس((((((((ة 
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 

ل((ي إنت((ائج ھ((ذة الدراس((ة 
ع((((((دم وج((((((ود خط(((((((ة 
لLستثمار الرياضي ف(ي 

وع(دم ندية الرياض(ية ا6
Bدارات دراية مج(الس ا

ندي(((((((((((ة بف(((((((((((رص با�
ر بم((((ا يحق((((ق ا�س((((تثما

  العائد المادي

  

  

  

  


�% ��ول ر�� &)١(  
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

عطي((((((ة س((((((عد   ١٢
الش((((((((((براخيتي 

)٦٣()٢٠٠٦(  

 ىالج(((((((((((((((((((((دو
والعوائ((((((((((((((((((((د 
ا�قتص(((((((((((((ادية 
�ستثمار ا�ندية 
المصرية لنش(اط 

  كرة القدم 

  

  

  

  

ل((ي إالدراس((ة  هوتھ((دف ھ((ذ
 ىالتع(((((رف عل(((((ي الج(((((دو

والعوائ((((((((((د ا�قتص((((((((((ادية 
ندي((ة المص((رية �س((تثمار ا6

  لنشاط كرة القدم 

وتمثل(((((ت عين(((((ة 
الدراس((((((ة ف((((((ي 

ف((رد م((ن  ٢٢٥(
ندي(((ة مجتم(((ع ا6

   المصرية

  

  

  

الم(((((((((((((((نھج 
  الوصفي

المقابل((((((((ة الشخص((((((((ية 
  وا�ستبيان

ھ((م النت((ائج ع((ن ا�تج((اه أس((فرت أ
المص(((رية  ندي(((ةنح(((و اس(((تثمار ا6

لنش((اط ك((رة الق((دم وتھئي((ة ال((راي 
Bل وس((ائل اL))م الع((ام م((ن خL))ع

لتش((((((جيع ا�س((((((تثمار وتس((((((ھيل 
BاBداري(((ة �س(((تخراج ج(((راءات ا

ت((((راخيص ا�س((((تثمار وتش((((جيع 
الدول(((ة للمس(((تثمرين ف(((ي المج(((ال 
الرياض((((((((ي ومس((((((((ايرة نظ((((((((م 
ا�حت(((راف العالمي(((ة المعلن(((ة بم(((ا 
يLئ((((((م الظ((((((روف ا�قتص((((((ادية 

تق(((ديم التس(((ھيLت  ل(((يإض(((افة با�
الLزم((((ه للمس((((تثمرين والتنس((((يق 
الكام(((ل ب(((ين الجھ(((ات الحكومي(((ة 

  المعنية لخدمة ا�ستثمار

اس((تفادت الباحث((ة م((ن 
الناحي(((ة الموض(((وعية 
ف(ي اختيارھ(ا للدراس(ة 
الحالية حي(ث توص(لت 

لي إالدراسة  هنتائج ھذ
ھمي(((ة ا�س(((تثمار ف(((ي أ

ندية المصرية لك(رة ا6
الق(((((((((دم وض(((((((((رورة 

ل(((((((((((ة تش(((((((((((جيع الدو
للمس(((تثمرين ف(((ي ھ(((ذا 

  . المجال
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

معت((((ز مص((((طفي   ١٣
عبد الجواد شيحة 

)٩٣()٢٠٠٨(  

م((((((((دخل إداري 
معاص((((((((((((((((((((ر 
�س((((((((((((((((((تثمار 
المؤسس(((((((((((((ات 

  .الرياضية 

  

  

  

  

  

لي التعرف إالدراسة وتھدف 
عل((((ي الھ((((دف ا�س((((تثماري 

دين يمث(ل �س(تخدام المس(تفا6
Bس(((كندرية لمنش(((أت إس(((تاد ا

كمؤسسة رياض(ية والتع(رف 
عل(((((ي الخط(((((وات المبدئي(((((ة 
المرتبط(((ة بھ(((دف المش(((روع 

لية يالتفص ىودراسات الجدو
الدراس(((ة (      المكون(((ة م(((ن 

الفني((ة  –المالي((ة  –التس((ويقية 
 –ة البيئي(((((((( –التمويلي((((((((ة  –

�س((تاد جامع((ة ) ا�جتماعي((ة 
Bس((كندرية والتع((رف عل((ي ا

مع((((((((ايير تق((((((((يم ا�س((((((((تاد 
   .ستثمارياكمشروع 

  

  

وش(((ملت عين(((ة 
الدراس(((ة عل(((ي 

ف((((((((رد ) ١٠٥(
م(((((ن مس(((((ؤلي 

Bدارة العلي((((((ا ا
بالجامع((((((((((((((((ة 

دين يوالمس((((((((تف
  والمستثمرين

الم((((((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((((((في 

  المسحي

اس(((((((((تخدم الباح(((((((((ث 
المقابل(((ة الشخص(((ية و 

  .استمارة ا�ستبيان 

وجود إقبال من المستفدين علي 
نش(((((طة الت(((((ي و ا6أالخ(((((دمات 

س((((((((يقدمھا إس((((((((تاد جامع((((((((ة 
Bس((((((((((((كندرية كمش((((((((((((روع ا

س((((((((((تثماري وأن التموي((((((((((ل ا
الحك((ومي مص(((در غي(((ر ك(((افي 
لتمويل إستاد الجامعة كمؤسسة 

  . رياضية 

  

  

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس((((((((ة 
الحالي((ة حي(((ث توص(((لت 

ل((ي إالدراس((ة  هھ((ذنت(ائج 
 ىھمية دراسات الج(دوأ

ف(((ي ا�س(((تثمار وج(((ذب 
المس(((((((((((تثمرين ف(((((((((((ي 

( المؤسسات الرياضية  

اس((((((((((((((تاد جامع((((((((((((((ة 
كم(((((((((ا ) ا�س(((((((((كندرية

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
Bجرائي(((ة ف(((ي الناحي(((ة ا

اس(((تخدام نف(((س الم(((نھج 
  .دوات جمع البياناتأو
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

حم((د مص((طفي أ  ١٤
أحم((((د مط((((اوع 

)١١()٢٠٠٨(  

مح(((((((((((((((((((ددات 
ا�س((((تثمار ف((((ي 
ا�ندي((((((((((((((((((((((((ة 

  الرياضية 

  

  

  

  

  

لي التع(رف إوتھدف الدراسة 
 عل(ي مح(ددات ا�س(تثمار ف(ي

المج((ال الرياض((ي المح((ددات 
 –البش(((((((رية  –السياس(((((((ية ( 

 –ا�جتماعي(((ة –ا�قتص(((ادية 

      )المتغي(((رات العالمي(((ة البئي(((ة

ندي(((((((ة لLس(((((((تثمار ف(((((((ي ا6
  الرياضية

وتمثل(((ت عين(((ة 
الدراس(((((ة ف(((((ي 
مس(((((((((((((((((((ؤلي 
التس(((((((((((((((((ويق 
وم((((((((((((((((ديري 
العم((((((((((((((((((((وم 
وم((((((((((((((((ديري 

جھ((زة الفني((ة ا6
وم((((((((((((((((ديري 
وك((((((((((((((((((ا�ت 

Bن اL)))))))))))))))))ع
والدعاي((((((((((((((((ة 
وا�س((((((((((تثمار 
ورج(((((((((((((((((((ال 

عم(((((((((((((((((ال ا6
المھتم(((((((((((((((ين 

مار با�س(((((((((((تث
  الرياضي

  

الم(((((((((((((((نھج 
  الوصفي 

س((تخدم الباح((ث فح((ص ا
الس(((((جLت والمراج((((((ع 
والمقابل((((((ة الشخص((((((ية 

  واستثمار ا�ستبيان

وم(((ن أھ(((م النت(((ائج ع(((دم ت(((وافر 
الحوافز للمس(تثمرين المص(رين 
لتوظي((ف أم((والھم ف((ي الرياض((ة 
المحلية وايض(ا ض(رورة وض(ع 
الرياض((ة ض((من خط((ط التنمي((ة 

  . ا�ستثمارية بالدولة 

ت الباحث((((ة م((((ن اس((((تفاد
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس((((((((ة 
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 

ل((ي إالدراس((ة  هنت((ائج ھ((ذ
ع((((دم ت(((((وافر الح(((((وافز 
للمس(((تثمرين المص(((رين 
لتوظي((((ف أم((((والھم ف((((ي 

  .الرياضة المحلية
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  ينةالع

محم(((((((د عب(((((((د   ١٥
العزي((ز س((Lمة 
وحس((((ام حس((((ن 
ش((((((((((((((((((((((حاتة 

)٨٥()٢٠٠٨(  

س((((((اليب تق((((((يم أ
داء الم(((((((((الي ا6
ندي(((((((((((((((((((((((ة ل�

الرياض(((((((((((((((((ية 
المص(((((رية ف(((((ي 
ض(((((وء مفھ(((((وم 
ا�س(((((((((((((((((تثمار 

  الرياضي

  

  

  

  

  

ل((ي وض((ع إوتھ((دف الدراس((ة 
داء الم(((الي أس(((اليب لتق(((يم ا6

ندي(((((ة الرياض(((((ية ل(((((بعض ا6
L)ل التع(رف المصرية م(ن خ

قتص((((اديات اعل((((ي مص((((ادر 
ندي((ة الرياض((ية المص((رية ا6

داء وأساليب ومع(ايير تق(يم ا6
ندي(((ة ف(((ي الم(((الي ل(((بعض ا6

ض((((((وء مفھ((((((وم ا�س((((((تثمار 
  الرياضي

وش(((ملت عين(((ة 
الدراس(((((((((((((((((ة 

ف((((((ردا ) ١٥٠(
م((((((ن ال((((((ثLث 
مس((((((((((((((تويات 

Bداري(((((((((((((((((ة ا
�ندي((((((((((((((((((ة با

  الرياضية

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 
ا�س(((((((((لوب 

  المسحي

ھ((م النت((ائج ع((دم وض((وح أوم((ن   ةا�ستبيان بالمقابل
فلس(((فة �قتص((((اديات الرياض((((ة 
المص(((رية ب(((رغم اتج(((اة الدول(((ة 
�قتصاديات السوق الحر وع(دم 

 –فعالي(((ة (اتب(((اع اس(((اليب تق(((يم 

ندي((((((((((((ة داء با6ا6) كف((((((((((((اءة 
الرياض((ية نتيج((ة تن((افي مع((ايير 
لتق((يم المحاس((بة �ع((داد الق((وائم 

ندي(((ة والمبالغ(((ة ف(((ي المالي(((ة ل_
  تقديرية الموازنات ال

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس((((((((ة 
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 

ل((ي إالدراس((ة  هنت((ائج ھ((ذ
ع((((((دم ا�س((((((تفادة م((((((ن 
اقتص(((((اديات الرياض(((((ة 

ب(((الرغم م(((ن المص(((رية 
المبالغ((ة ف((ي الموازن((ات 

ندي(((((((((ة التقديري(((((((((ة با6
  . الرياضية
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

حس(((((ام حس(((((ن   ١٦
ش((((((((((((((((((((((حاتة 

)٢٤()٢٠٠٨(  

نظ((((((ام مقت((((((رح 
لLس((((تثمار ف((((ي 
بع((((ض ا�ندي((((ة 
الرياض(((((((((((((((((ية 

  .المصرية

  

  

  

  

  

وتھ((دف الدراس((ة ال((ي وض((ع 
نظ((ام مقت((رح لLس((تثمار ف((ي 

ندي(((((ة الرياض(((((ية بع(((((ض ا6
L)))ل المص(((رية وذل(((ك م(((ن خ
( أسلوب ال(نظم بمكونات(ه      

العملي((ات  –م((دخLت النظ((ام 
 –المخرج(((((ات  -نش(((((طة وا6

  )التغذية المرتدة

ش(((((ملت عين(((((ة 
الدراس(((((((((((((((((ة 

ف((((((((رد ) ١٥٠(
م((((((ن مجتم((((((ع 
الدراس((((ة م((((ن 

ندي((((((((((((((ة أ) ٧(
كب(((ري ونقاب(((ة 
المھ((((((((((((((((((((((ن 
الرياض((((((((((((((ية 
والمجل((((((((((((((س 
الق(((((((((((((((((((ومي 

  .للرياضة 

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

س(((((((((لوب ا6
  المسحي

وم((((((((((((((نھج 
تحليل ال(نظم 

ج(ة اللمعفي ا
النظري((((((((((((ة 

  .للدراسة 

تحليل اللوائح والق(وانين 
  .ا�ستبيان واستمارة 

وج((ود معوق((ات تواج((ه تطبي((ق 
  ندية الرياضية ا�ستثمار با6

ع((دم ت((وافر المن((اخ ا�س((تثماري 
بالمج(((ال الرياض(((ي المص(((ري 
رغ((((م ال((((دور الفع((((ال لLط((((ار 
التشريعي في تشجيع ا�س(تثمار 

  .الرياضي 

 ىض(((((((رورة دراس(((((((ة ج(((((((دو
ندي(((ة الرياض(((ية س(((تثمار با6ا�

  �تخاذ القرارات ا�قتصادية 

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحية الموضوعية ف(ي 

راس((((((((ة اختيارھ((((((((ا للد
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 

 ل((يإالدراس((ة  نت((ائج ھ((ذه

 ىع(((((دم دراس(((((ة ج(((((دو
ندي((((((((ة ا�س((((((((تثمار با6

Bضافة عدم  الرياضية با
تھئي((((ة وت((((وافر المن((((اخ 

ندي((((((ة ا�س(((((تثماري با6
  .ة الرياضي
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

عب(((((د العزي((((((ز   ١٧
الوص(((((((((((((((ابي 

)٥٥()٢٠٠٨(  

واق((ع ا�س((تثمار 
الرياض(((((((((((((((((ي 
للرياض(((((((((((((((((((ة 
الش(((((((عبية ف(((((((ي 

  .اليمن 

  

  

  

  

  

التع(رف لي إوتھدف الدراسة 
�س((((((((تثمار عل((((((((ي واق((((((((ع ا

الرياض((ي للرياض((ة الش((عبية 
ف(((ي ال(((يمن والتع(((رف عل(((ي 

التواج(((((((د الحقيق(((((((ي  ىم(((((((د
لLس(((((تثمار الرياض(((((ي ف(((((ي 

س(باب أاليمن والتع(رف عل(ي 
الم((وروث الش((عبي الرياض((ي 

  .في اليمن 

وش(((ملت عين(((ة 
الدراس(((((((((((((((((ة       

ا رياض(((ي )٢١(
م((((((((((ن ) ٤٥(و
 لمس((((((((((((((ؤلينا

بالھيئ((((((((((((((((ات 
الحكومي((((((((((((((ة 

ندي(((((((((((((((((ة وا6
وا�تح(((((((((ادات 

دارة إع((((((((((((((ن 
  .لرياضة ا

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 
ا�س(((((((((لوب 

  المسحي

من اھم النتائج وجود نق(ص ف(ي   ا�ستبيان استمارة 
دراس(((((ة خص(((((ائص المجتم(((((ع 
اليمن((ي �يج((اد س((بل ا�س((تثمار 

  .المناسبة 

ض((((عف ا�س((((تثمار للرياض((((ة 
الش(((عبية كوس(((يلة دع(((م ا�ندي(((ة 

  .الرياضية 

القص((((ور ف((((ي ا�س((((تراتيجيات 
والسياس(((ات الت(((ي توج(((ه نح(((و 

ثمار الرياض(((ة للرياض(((ة ا�س(((ت
  .الشعبية في اليمن 

  

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس((((((((ة 
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 

الدراس((ة ال((ي  هنت((ائج ھ((ذ
ع((دم اس((تثمار الرياض((ة 
الش((((((عبية ف((((((ي ال((((((يمن 

مث(((((((((ل ا�س(((((((((تثمار ا6
القص((ور ل((ي إض((افة با�

ف((ي توجي((ة المس((تثمرين 
نح((((((((((((و ا�س((((((((((((تثمار 

  الرياضي 
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

حم((((((د أحس((((((ن   ١٨
الش(((افعي ودني(((ا 
محم(((((((د عب(((((((د 
العزي(((((((((((((((((((((ز 

)٢٩()٢٠٠٨(  

التأجير التمويلي 
كمص((((((((((((((((((((در 
لLس((((((((((((((((تثمار 
الرياض((((ي ف((((ي 
المؤسس((((((((((((((ات 

  .الرياضية 

  

  

  

  

  

لي التع(رف إالدراسة وتھدف 
الت(أجير علي متطلبات تطبيق 

التم((ويلي كمص((در لLس((تثمار 
الرياض((((ي ف((((ي المؤسس((((ات 

ندي(((((((((((ة وا�تح(((((((((((ادات وا6
  .الرياضية 

وش(((ملت عين(((ة 
( الدراسة       

عض(((و  ) ١٦٨
عض(((((اء أم(((((ن 

مج(((((((((((((((((((الس 
ندي((ة دارات ا6إ

الكب(((((((((((((((((((ري 
وا�تح(((((((((ادات 

  .الرياضية 

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 
ا�س(((((((((لوب 

  المسحي

ھمية التموي(ل بص(فة عام(ة ف(ي أ  تبيان استمارة اس
المؤسسات الرياضية في ت(وفير 

  .المال الLزم لھا 

ھمي((((ة الت((((أجير التم((((ويلي ف((((ي أ
المؤسس((((ات الرياض((((ية حي((((ث 
يعم(((ل الت(((أجير التم(((ويلي عل(((ي 

جدي((دة لتس((ھيل لي((ات آاس((تخدام 
نه يحقق المرونة أكما . التمويل 

والموائم((ة وا�قتص((اد والس((يولة 
  .النقدية 

  

  

  

  

س((((تفادت الباحث((((ة م((((ن ا
الناحي((((((ة الموض((((((وعية 

ه حيث توصلت نتائج ھذ
ھمي((((ة أال((((ي  الدراس((((ة 

الت((((((((((أجير التم((((((((((ويلي 
كمص(((((((در اس(((((((تثماري 
للمؤسس((((ات الرياض((((ية 

 هيمك((((ن ا�عتم((((اد علي((((
لزي(((((((((((ادة مواردھ(((((((((((ا 

  .ا�قتصادية 
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  ةمدي ا�ستفاد  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

حم((((((د أحس((((((ن   ١٩
الش((((((((((((((((((افعي 
وس((ماح ص((Lح 
ال(((((((((((((((((((((((((دين 

)٣٠()٢٠٠٩(  

ن((((((((((((((((((((((((((واع أ
المش((((((((((روعات 
ا�س((((((((((((تثمارية 

لي((((ات التقي((((يم آو
ف(((ي المؤسس(((ات 

  . الرياضية

  

  

  

  

  

وتھدف الدراسة الي التع(رف 
عل((((((((ي أھ((((((((داف وأھمي((((((((ة 
المشروعات ا�س(تثمارية ف(ي 
المؤسس((((((((((ات الرياض((((((((((ية 

ل(((ي تحدي((د الي(((ات إبا�ض((افة 
التقي(((((يم لتل(((((ك المش(((((روعات 

قام(ة المش(روعات إومعوقات 
الص((((غيرة ف(((((ي المؤسس(((((ات 

  الرياضية

وق((د بل((غ أف((راد 
عين((((ة البح((((ث 

) ١٨٠(ح(((والي

ف(((((((((رد م(((((((((ن 
مختل(((((((((((((((((((ف 
المؤسس(((((((((((ات 

  الرياضية 

  

  

  

  

  

  

  

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

س(((((((((لوب ا6
  المسحي

ھم النتائج ع(دم ا�س(تعانة أومن   استمارة ا�ستبيان
ومراحلھ(((ا  ىوبدراس(((ات الج(((د

عن((د القي((ام بتنفي((ذ المش((روعات 
الص((((((غيرة ف((((((ي المؤسس((((((ات 

  . الرياضية 

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس((((((((ة 
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 

 ل((يإالدراس((ة  هنت((ائج ھ((ذ

عدم ا�ستعانة بدراسات 
ومراحلھ((ا عن((د  ىالج((دو

القي((((((((((((((((ام بتنفي((((((((((((((((ذ 
المش(((روعات الص(((غيرة 
ف((((((((((((ي المؤسس((((((((((((ات 

  . الرياضية 
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

حس((((((ن أحم((((((د   ٢٠
 هعلي(والشافعي 

عب((((((د الم((((((نعم 
حج((((((((((((((((((ازي 

)٣١()٢٠٠٩(  

اس(((((((((((((تراتيجية 
للتس((((((((((((((((((((ويق 
الرياض(((((((((((((((((ي 
وا�س(((((((((((((تثمار 
بالمؤسس((((((((((((ات 
الرياض(((((((((((((((((ية 

ف((((ي (  ف((((ةالمختل
ض((((((((((((((((((((((((((وء 
التح((((((((((((((ويLت 
ا�قتص(((((((((((((ادية 
العالمي(((((((((((((((((((((ة 

  ) المعاصرة

  

  

  

  

وض((ع ل((ي إوتھ((دف الدراس((ة 
اس(((((((((((تراتيجية للتس(((((((((((ويق 
الرياض((((((((((ي وا�س((((((((((تثمار 
بالمؤسس(((((((((ات الرياض(((((((((ية 
المختلف((((((((ة  ف((((((((ي ض((((((((وء 
التح(((((((((ويLت ا�قتص(((((((((ادية 
العالمية المعاصرة من خ(Lل 
التعرف علي رسالة التس(ويق 
واھداف(((((((ة وخطط(((((((ة ف(((((((ي 

 –ية المؤسس(((((((((ة الرياض(((((((((

التس((((((((((ويق للمش((((((((((روعات 
الص((((غيرة ف(((((ي المؤسس(((((ات 
الرياضية من خLل دراس(ات 

التموي((ل والت((أجير  – ىالج((دو
التم(((((((((ويلي للمش((((((((((روعات 
الص((((((((((غيرة بالمؤسس((((((((((ات 

  .الرياضية المختلفة

تم اختيار عين(ة 
عش((((وائية م((((ن 

Bدارة العلي((((((ا ا
وق(((((((((((((((((((درھا 

ف(((((((((((((ردا ٣٩٨
وعين((((((((((((((((((((((ة 
عش((((وائية م((((ن 
المس(((((((((تثمرين 

 ٥٠وع(((((((ددھم 

و أمس((((((((((تثمرا 
ال اعم(((ال رج(((

م(((((ن كش(((((وف 
جLت س((((((((((((((ال

   .التجارية

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

س(((((((((لوب ا6
 المس(((((((((((حي

والتحلي((((((((((ل 
ا�رتب((((((اطي 

  .المقارن

تحليل اللوائح والق(وانين 
المنظم((((((ة للمؤسس((((((ات 
الرياض(((((((ية المختلف(((((((ة 

عم((ال وق((انون قط((اع ا6
وا�س(((((تثمار وح(((((وافزه 
وق(((((انون المش(((((روعات 

  الصغيرة 

المق(((((ابLت الشخص(((((ية 
للخب(((راء المتخصص(((ين 

مج(((((((((((((((ا�ت ف(((((((((((((((ي 
  وموضوعات البحث

اس((((تمارة اس((((تبيان م((((ن 
  . تصميم الباحثين

ل((ي إالتوص((ل ھ((م النت((ائج أوم((ن 
اقتراح مش(روع متكام(ل لعملي(ة 
التس((ويق الرياض((ي وا�س((تثمار 
  بالمؤسسات الرياضية المختلفة 

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
Bجرائي(((ة ف(((ي الناحي(((ة ا

اس(((تخدام نف(((س الم(((نھج 
  .دوات جمع البياناتأو
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

  ادوات جمع البيانات  المنھج  العينة

دع(((((((((((((((((((((((((اء   ٢١
عاب((((((((دين  محمد

)٣٨()٢٠١١(  

اس(((((((((((((((((((((تثمار 
العLم((((((((((((((((((ات 
التجاري((((((ة ف((((((ي 

نش(طة تسويق ا6
  الرياضية

  

  

  

  

  

كيفي((ة  ل((يإوتھ((دف الدراس((ة 
 اس((تثمار العLم((ات التجاري((ة

نش((((((((طة ف((((((((ي تس((((((((ويق ا6
التع(رف الرياضية من خ(Lل 

ھمي((ة العLم((ة أعل((ي مفھ((وم و
نش(((طة التجاري(((ة للتس(((ويق ل_

الرياض((((ية والتع((((رف عل((((ي 
وظ((((ائف العLم((((ة التجاري((((ة 

نواعھ((ا ومع((ايير اختيارھ((ا أو
ل((ي التع((رف عل((ي إض((افة با�

ادارة واس((((((((تثمار العLم((((((((ة 
التجارية في تسويق ا�نش(طة 

ن ودور المس(((((ؤليالرياض(((((ية 
لتفعي(((ل واس(((تثمار العLم(((ات 
التجاري((((((((((ة والتش((((((((((ريعات 

  .المرتبطة بحماية العLمة 

وش(((ملت عين(((ة 
الدراس(((((((((((((((((ة 
اعض((اء اللجن((ة 
ا�وليمبي(((((((((((((ة 

 –المص((((((((رية 

عين((((((((ة م((((((((ن 
عضاء مجلس أ
دارة بع(((((((((ض إ

عين(ة  –ندية ا6
عض(((((اء أم(((((ن 

 دارةإمجل(((((((س 

بع((((((((((((((((((((((ض 
ا�تح((((((((((((ادات 

 –الرياض((((((((ية 

بع((((((((((((((((((((((ض 
المس(((((((((تثمرين 
بمحافظ(((((((((((((((ة 

Bسكندريةا.  

  

ج الم(((((((((((((((نھ
الوص((((((((((في 
ا�س(((((((((لوب 

  المسحي

تحلي(((((((((((((ل الوث(((((((((((((ائق 
ا�س(تبيان  -والسجLت  

  بالمقابلة

ھ(((م النت(((ائج  ع(((دم وج(((ود أم(((ن 
يق تھ(((((تم بالنش(((((اط دارة تس(((((وإ

مؤسس((((((ة الرياض((((((ي داخ((((((ل ال
  .الرياضية 

B مة عدم وجود وحدةLدارة الع
  .التجارية 

ع(دم فاعلي(ة ا�تص(ال بالمنظم((ة 
الرياض((ية والجم((اھير المنتمي((ة 

  .لھا 

تفادت الباحث((((ة م((((ن اس((((
الناحية الموضوعية ف(ي 
اختيارھ((((((((ا للدراس((((((((ة 
الحالي(((ة حي(((ث توص(((لت 

ل((ي إالدراس((ة  هنت((ائج ھ((ذ
ھمي((ة اس((تثمار العLم((ة أ

س((اليب أالتجاري((ة كأح((د 
نش((((((((طة التس((((((((ويق ل_

  .الرياضية 
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  عالموضو  اسم الباحث  م

ادوات جمع   المنھج  العينة
  البيانات

س((ي  -ات((ش ص((ن  ١
Aitchison,C  

)١٩٩٧( 

)١٠٧(  

حقب((((ة ط((((رح 
المنافس(((((((((((((((ة 
ا�جباري((((((((((((ة 
ف(((ي بريطاني(((ا 
ف(((ي الرياض(((ة 

  والترفية

  

  

  

  

  

  

لي التع(رف إوتھدف الدراسة 
عل((ي ت((أثير المنافس((ة الس((وقية 

حج((((((م والرياض((((((ية عل((((((ي 
ا�س(((((تثمار الرياض(((((ي ف(((((ي 

ندي(((((ة الرياض(((((ية بع(((((ض ا6
  البريطانية 

وكان((((ت عين((((ة 
ثLث((ة الدراس((ة 

  ندية بريطانية أ

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

س(((((((((لوب ا6
  المسحي

اس(((((((((((((((((((تمارة 
  ا�ستبيان

تحس(ين مس(توي وكانت أھ(م النت(ائج 
الخ((دمات الرياض((ية والترفي((ة عام((ة 
نتيج(((((ة المش(((((اركة ا�ض(((((طرارية 

تراتيجية لي جودة ا�سإويرجع ذلك 
طويل((ة الم((دي وتطبي((ق البح((ث م((ن 
خ(((Lل الرياض(((ة النس(((ائية والق(((درة 
علي تقديم الخدمة ودراسة السياس(ة 

  .الرياضية

  

استفادت الباحثة م(ن الناحي(ة 
الموض(((وعية ف(((ي اختيارھ(((ا 
للدراس((((((ة الحالي((((((ة حي((((((ث 

الدراس(ة  هتوصلت نت(ائج ھ(ذ
 التس(ويقھمية اس(تخدام ألي إ

ودورة لج((((ذب المس((((تثمرين 
ندي((((((((ة تثمار ا6ف((((((((ي اس((((((((

  .الرياضية 
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  مدي ا�ستفادة  اھم النتائج  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

ادوات جمع   المنھج  العينة
  البيانات

فيكت((((((((((((((((((((((((((((((ور   ٢
 .Victoriaماثيون

Matheson 

)١١٧()٢٠٠٢(  

  

قياس((ات ت((أثير 
الدراس(((((((((((ات 
ا�قتص((((((((ادية 
عل(((ي الح(((دث 

  .الرياضي

  

  

  

  

  

  

لي التعرف إتھدف الدراسة و
ص((((((((Lحية  ىعل((((((((ي م((((((((د

الدراس(((((((((ات ا�قتص(((((((((ادية 
  حداث الرياضية ل�

  

منظم((ي بع((ض 
البط(((((((((((((و�ت 
الرياض(((((((((((((ية 

  الكبري 

الم((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

س(((((((((لوب ا6
  المسحي

اس(((((((((((((((((((تمارة 
ا�س((((((((((((((((تبيان 
والمقايل((((((((((((((((((ة 

  الشخصية 

ھ(م النت(ائج مبالغ(ة الدراس(ات أومن 
ا�قتص(((((ادية ف(((((ي تق(((((دير الح(((((دث 

ح((((((((Lل ھم((((((((ال ا�أاقتص((((((((اديا و
) تكلفة الفرصة البديلة( وا�ستبدال 

با�نفاق في المجال الرياض(ي دون 
غيره حيث يؤدي الحدث الرياضي 

ع(((((ادة تخص(((((يص ا�نف(((((اق إل(((((ي إ
ا�قتص((((ادي مم(((((ا ي((((ؤدي لزي(((((ادة 
حقيقي(((((ة ف(((((ي ا�قتص(((((اد الق(((((ومي 

ھمي((((ة اس((((تخدام أل((((ي إض((((افة با�
س((((اليب الكمي((((ة ف((((ي دراس((((ات ا6

ح((داث الرياض((ية وع((دم ا6 ىج((دو
التط((((رف اوالمبالغ((((ة ف((((ي تق((((دير 

ح(((((((((داث الت(((((((((دفقات النقدي(((((((((ة ل_
  .الرياضية

  

استفادت الباحثة من الناحي(ة 
Bجرائية في اس(تخدام نف(س ا

دوات جم(((((((((ع أالم(((((((((نھج و
  .البيانات
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

ع ادوات جم  المنھج  العينة
  البيانات

 دانيال شيلدز  ٣

Daniel 

Shields   

)١٠٩()٢٠٠٤(  

أث(((((ر الملكي(((((ة 
الخاص(((((((((((((((ة 
عل(((((((((((((((((((((((ي 
ا�س(((((((((((تثمار 

ندي(((((((ة أف(((((((ي 
ك((((((رة الق((((((دم 

  .للمحترفين 

  

  

لي التع(رف إوتھدف الدراسة 
ث(((ر الملكي(((ة الخاص(((ة أعل(((ي 

علي ا�ستثمار في اندية ك(رة 
  القدم للمحترفين

وكان((((ت عين((((ة 
الدراس((ة ن((ادي 

ليفرب(((((((((((((((((ول         
دراس((((((((((((((((ة ( 

  ) الحالة

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

س(((((((((لوب ا6
  المسحي

اس(((((((((((((((((((تمارة 
  ا�ستبيان

وكان(((ت أھ(((م النت(((ائج وج(((ود عLق(((ة 
طردية بين الملكي(ة الخاص(ة وحج(م 
ا�س((((((تثمار باندي((((((ة ك((((((رة الق((((((دم 

ن تنق(((ل ح(((املي أللمحت(((رفين حي(((ث 
نس(((حابھم إو أندي(((ة س(((ھم ب(((ين ا6ا6

وتجاھل تكلف(ة الف(رص ا�س(تثمارية 
�س(تقرار النس(بي لع(دم ا ىالبديلة أد

لLس(((((تثمار ومخرجات(((((ة المتوقع(((((ة 
ندي(((ة �زم(((ات وتع(((رض بع(((ض ا6

مالي(((ة ترت(((ب عليھ(((ا انتش(((ار حال(((ة 
ندي(ة التخوف م(ن تص(فية أص(ول ا6

وتغل(((ب الجان(((ب ا�قتص(((ادي عل(((ي 
�ھ(((داف الرياض(((ية وا�جتماعي(((ة إ

دارة إندي((((ة مم((((ا وج((((ة مس((((ؤلي ل�
ندية لLعتماد عل(ي اتس(اع ش(عبية ا6

ع(Lم ستخدام وس(ائل اBكرة القدم وا
لج(((((((ذب المس(((((((تثمرين المحلي(((((((ين 

  .جانبوا6

  

استفادت الباحثة م(ن الناحي(ة 
الموض(((وعية ف(((ي اختيارھ(((ا 
للدراس((((((ة الحالي((((((ة حي((((((ث 
توصلت نت(ائج ھ(ذة الدراس(ة 

ھمي((ة اس((تخدام وس((ائل أل((ي إ
Bم لج((ذب المس((تثمرين اL))ع

جان((ب للتغل((ب المحلي((ين وا6
علي بعض ا�زم(ات المالي(ة 

�  .ة القدم للمحترفينندية كر
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

ادوات جمع   المنھج  العينة
  البيانات

ستاس((((ي ھ((((ال   ٤
ل((((((((((((((((((((((((وي 

Stacey 

Hall Lou  

 )٢٠٠٧(  

)١١٦(  

نم(((((((وذج تق(((((((يم 
المخ((((((((((((((((اطرة 
للمنش(((((((((((((((((((أت 

  .الرياضية 

  

  

  

  

 اس(((تھدفت الدراس(((ة التع(((رف

علي المخ(اطر الت(ي تتع(رض 
م((((((((اكن الممارس((((((((ة ألھ((((((((ا 

  .الرياضية 

الع((((املين ف(((((ي 
دارة المنش(((أت إ

الرياض((((((((((((((ية 
  والمستثمرين 

الم(((((((((((((((نھج 
الوص((((((((((في 

س((((((((((لوب ا6
  المسحي

اس((((((((((((((((((((تمارة 
ا�س(((((((((((((((((تبيان 
وتحلي((ل الوث((ائق 

  والسجLت

ھ((م المخ((اطر س((واء الس((وقية نتيج((ة أحص((ر 
تغي(((((((ر الس(((((((لوك ا�س(((((((تثماري وتقل(((((((ب 

تثمارات الرياض(((ية المس(((تثمرين ب(((ين ا�س(((
�نخف((اض الق((وة الش((رائية للم((دخLت نتيج((ة 

  تذبذب العرض والطلب او حدة المنافسة 

مر ال(ذي ي(ؤثر عل(ي المبيع(ات المس(تقبلية ا6
Bدارة م(((ن للمنش(((أت الرياض(((ية ومخ(((اطر ا

والعج(ز  و فجوات التخطيطأسوء التصرف 
  .دارة ا�زمات بالمنشأت الرياضية إعن 

  

  

  

  

  

ثة م(ن استفادت الباح
Bجرائي(((((ة الناحي(((((ة ا

ف(((ي اس(((تخدام نف(((س 
دوات جمع أالمنھج و
  .البيانات
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  مدي ا�ستفادة  ھم النتائجأ  ا�جراءات  الھدف  الموضوع  اسم الباحث  م

ادوات جمع   المنھج  العينة
  البيانات

ج((((((((((يم جران((((((((((ت   ٥
 Jim خ(((رونأو

Grant&      

others 

)١١٢()٢٠٠٧(  

دارة إم مفھ(((وم ث(((ر اس(((تخداأ
  .عمال علي الرياضة ا6

  

  

  

  

  

  

ل(((((ي إوتھ(((((دف الدراس(((((ة 
ث(ر مفھ(وم أعل(ي التع(رف 

دارة إواس(((((((((((((((((تراتيجية 
عم((((ال عل((((ي الھيئ((((ات ا6

   .الرياضية 

عين((((((((((((((((((((((ة 
 عش((وائية م((ن 

بع(((((((((((((((((((ض 
الھيئ(((((((((((((((ات 

   . الرياضية

الم(((((((((((((نھج 
الوص((((((((في 

س((((((((لوب ا6
  المسحي

اس((((((((((((((((تمارة 
    ا�ستبيان

اخ(((تLف وكان(((ت أھ(((م النت(((ائج 
دارة بين ا�ندي(ة اB استراتيجية

ا�شرافية وفقا لھدف  والجھات
حي((((ث ترك((((زت ، منھ((((ا  ك((((ل

ھ((((داف الم((((Lك بأس((((ھم ف((((ي أ
ندي((((ة ف((((ي العائ((((د المس((((تمر ا6

ھ(داف أوالمتزايد بينما تركزت 
ي((((ة ف((((ي ت((((وفير دنم((((ديري ا6

متطلبات الت(دريب وا�حت(راف 
نحص(((((رت إالرياض(((((ي بينم(((((ا 

ھداف الجھات ا�شرافية علي أ
ا�قتص(((((ادية ع(((((Lء المن(((((افع إ

وا�جتماعي((ة للمجتم((ع  للم((Lك
  .نديةوالرياضية ل_

  

اس((((تفادت الباحث((((ة م((((ن 
Bجرائي((((ة ف((((ي الناحي((((ة ا

اس((((تخدام نف((((س الم((((نھج 
  .وادوات جمع البيانات
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 ا������ ا���ص ����را
�ت ا������

  

برزت أحيث ، والعوائد ا قتصادية للرياضة  ىندية الرياضية والجدواقتصاديات ا�لي دراسة إتجھت الدراسات السابقة إ    
ة ثار ا قتصاديضافة الي معرفة ا�با�، ندية الرياضية ھم مصادر التمويل الذاتي في ا�أحد أن ا ستثمار الرياضي يعد أ

في المؤسسات  هعمال وكيفية تطبيقدارة ا�إساليب أندية الرياضية ومراكز الشباب كأحد وا جتماعية من خصخصة ا�
بعاد المنھجية ول با�ا�أساسية حيث يرتبط المحور ويمكن تحليل الدراست السابقة من خGل ثGث محاور ، الرياضية 

  .ستفاده منھا �الدراسات والمحور الثالث بمدي ا هوالمحور الثاني بالنتائج التي توصلت اليھا ھذ

  


�� : ا
	��ر ا�ول ��	
 ا����د ا

  :تي وتنحصر ا بعاد المنھجية في ا�

  ا���ف  -)١(

  :حيث تھدف معظم الدراسات السابقة الي 

 .ندية الرياضية تقويم اقتصاديات ا� -

 .ة الرياضية نديثار ا قتصادية وا جتماعية من خصخصة ا�التعرف علي ا� -

- Qسكندرية وضع استراتيجية مقترحة لخصخصة مراكز الشباب بمحافظة ا. 

 .ندية الرياضية وضع نظام مقترح لخصخصة بعض ا� -

 .ندية الرياضية التعرف علي العوائد ا قتصادية لGستثمار في ا� -

 .في المجال الرياضي عمال عند القيام با ستثمار تحديد المعوقات التي تقابل المستثمرين ورجال ا� -

 -  اجتماعية –اقتصادية  –بشرية  –سياسية ( التعرف علي محددات ا ستثمار الرياضي سواء كانت محددات  -

 ) .متغيرات عالمية 

  .ندية الرياضية في ضوء مفھوم ا ستثمار الرياضي داء المالي لبعض ا�ساليب لتقييم ا�أوضع  -

 .ندية الرياضية وضع نظام مقترح لGستثمار في بعض ا� -

قامة المشروعات إھمية المشروعات ا ستثمارية في المؤسسات الرياضية ومعوقات أھداف وأالتعرف علي  -
 .الصغيرة في المؤسسات الرياضية 

 .نشطة الرياضية ساليب التسويق لXأحد أستثمار العGمات التجارية كإكيفية  -

 .ندية كرة القدم للمحترفين أثر الملكية الخاصة علي ا ستثمار في أالتعرف علي  -

 رددت الرياضية مثل سوء التسويق نتيجة لتغير السلوك ا ستثماري وتآھم المخاطر التي تتعرض لھا المنشأتحديد  -

 .ا ستثمار الرياضي  نحو المستثمرين

  .عمال علي الھئيات الرياضية دارة ا�إستراتيجية إثر مفھوم وأالتعرف علي  -

  

 )٢(- 	
  � ا�	��ل وا�	�

عمال حيث تنوع المجتمع البحثي ما بين �دارة اإتنوع المجال البحثي للدراسات السابقة ما بين المجال الرياضي ومجال 
عمال في بعض المؤسسات �المسثمرين ورجال اندية الرياضية وا تحادات الرياضية واستاد الجامعة و �شباب والمراكز ا

  .التجارية  

  

  ا�����  -)٣(

حيث كانت ، يعة كل دراسة بخري حسب طوتفاوت حجم العينة من دراسة �  سلوب العينةأراسات السابقة علي اعتمدت الد
بينما كانت ، مستثمر فقط ) ٣٠(حيث بلغت ) ١٩٩٩( في بعض الدراسات مثل دراسة اشرف محمود حسين العينة صغيرة 

ودراسة ، فرد ) ٢٢٥(حيث بلغ حجم العينة ) ٢٠٠٦(يتالعينة كبيرة في بعض الدراسات مثل دراسة عطية سعد الشبراخي
  .فرد ) ٥٦٥( بلغ حجم العينة ) ٢٠٠٤(مسعود سالم الجيني 

  

  ادوات �	� ا������ت  -)٤(

 –تحليل الوثائق والسجGت  –المقابلة الشخصية  (تمثلت في استعانت الدراسات السابقة باساليب مختلفة لجمع البيانات 

  .)استمارة ا ستبيان 

  

)٥(-  �������   ا�	����� ا

 –المتوسط الحسابي (           جة البيانات وانحصرت معظمھا فيالتعددت ا ساليب ا حصائية التي استخدمت لمع

٧١-  ) .والنسبة المئوية  - وقيمة ت –ومربع كاي  –ا نحراف المعياري 



 
 

٧١

  ����
  ه� ا
����� أ: ا
	��ر ا

  :قة في النتائج التالية حيث يمكن حصر اھم نتائج الدراسات الساب

  

ندية المصرية تدار فmى أن الدولة   تتعامل مع النادى الرياضى على انه ھيئة أھلية ذات طابع خاص وأن أغلب ا� .١
Xماح لmmب السmmه يجmmزى وأنmmيط المركmmات التخطmmل آليmmيط ظmmن التخطmmدا عmmة بعيmmا الذاتيmmيط ايرادتھmmية بتنشmmة الرياضmmندي

  .المركزى 

للعمmل فmي ھmذا   لي ندرة المتخصصmين المmؤھلينإضافة ا ستثمار الرياضي في مصر باQ عدم وجود وعي باھمية .٢
 . المجال وعدم اقتناع المؤسسات المالية بالرياضة والعائد الذي تحققة من خGل ا ستثمار فيھا

٣. Qدارية والمالية والتسويقية والفنية بمراكز الشبابتدني النواحي ا .  

 . مارية للرياضةعدم وجود استراتيجية استث .٤

 

٥. Qي اmي فmتثمار الرياضmسGة لmية عدم وجود خطmة الرياضmة ا�( نديmل طويلmطة ا� –جmلمتوسmيرة ا� -جmل قصmج (

فقmي للمسmتثمرين دارة ا ستثمار معايير ومواصفات الجودة وضmعف عمليmة ا تصmال ا�إضافة الي عدم تطبيق با�
Qندية بفرص ا ستثمار بما يحقق العائد المادي المنتظربا�دارات ونقل المعلومات لھم وعدم دراية مجالس ا . 

  

يضmا ضmرورة وضmع الرياضmة أعدم توافر الحوافز للمستثمرين المصرين لتوظيف أموالھم في الرياضmة المحليmة و .٦
  .ضمن خطط التنمية ا ستثمارية بالدولة 

 .ھميتھا ا قتصادية والرياضية وا جتماعية ضرورة خصخصة الرياضة � .٧

  . ومراحلھا عند القيام بتنفيذ المشروعات الصغيرة في المؤسسات الرياضية  ىستعانة بدراسات الجدودم اQع .٨

  

      �
��
�� : ا
	��ر ا���
  $"ي ا�!�&�دة $# ا
"را!�ت ا

  

  :في  ستفادة من الدراسات السابقة �بناء علي ما سبق تحاول الدراسة الحالية ا

- Qمارة ا ستبيان ستإحيث المنھج والعينة ووسائل جمع البيانات وتصميم جراءات البحثية من تحديد ا. 

وتنميmmة مصmmادر  نديmmة الرياضmmيةلmmي مmmا سmmبق التغلmmب علmmي المشmmكGت ا قتصmmادية فmmي ا�إتضmmيف الدراسmmة الحاليmmة  -
ي يحقmmق ا سmmتفادة لكmmل مmmن النmmادسmmاس علمmmي صmmحيح أمmmن خGmmل القيmmام بعمليmmة ا سmmتثمار علmmي  التمويmmل الmmذاتي 

  .في عملية ا ستثمار الرياضي  ىالرياضي والمستثمر وذلك من خGل استخدام دراسات الجدو
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