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  الفصل الرابع 

  عرض ومناقشة النتائج

  

  

  

  

  


 ا	���� : او����
�� ا	!ا ��� وا	����   ا	�اه������� ا	��� ��ض و�
���� ا	���	
  ا	��ر"��

  .)  swot(  و	�)�( ا	)'�ي	�
�دي ا$        

  


 ا	���� ��-�)�رة ا�-����ن: +�*�����
   .��ض و�
���� ا	
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٩٥

  الفصل الرابع 

  مناقشة النتائجعرض و

  

وليمبي للنادي ا) الراھن للبيئة الداخلية والبيئة الخارجيةتحليل الوضع سفر عنھا أيعرض ھذا الفصل النتائج التي     
وليمبي ستمارة ا1ستبيان الخاصة بمجا1ت ا1ستثمار بالنادي ا)إسفرت عنھا أيضا النتائج التي أو)  swot(المصري
دراسة الجدوي  (والتي تشمل مجموعة من الدراسات ھي منشأت النادي ستثمار إسات جدوي درا ليإضافة با� ،المصري
 ،دراسة الجدوي ا1جتماعية  ، الربحية التجاريةدراسة  ، دراسة الجدوي التمويلية ،دراسة الجدوي الفنية  ، التسويقية

عمال دارة ا)إدارة العامة وراء كتاب اAأبياھا إ معضدةالباحثة لھذه النتائج  مناقشةويلي ذلك  ،) دراسة الجدوي القانونية
Aدارة في المجال الرياضي ونتائج الدراسات السابقة وا1قتصاد وا.  
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٩٦


 ا	���� : و�أ���
�� ا	!ا ��� وا	���� ������ ا	��� ��ض و�
���� ا	���	 �ا	�اه

�دي ا�و	�)�( ا	)'�ي ا	��ر"���	 )swot  (.  

الوضع تحليل بوالمتعلقة ) ١٨: ١٥(احثة من خMل التكرارات والنسب المئوية الخاصة بنتائج الجداول رقم 1حظت الب    
تفاق ا1غلبية العظمي علي بعض العبارات بنسبة  إ للنادي ا1وليمبي المصري الراھن للبيئة الداخلية والبيئة الخارجية

  .٢ستخدام مربع كاإية فقط ولم يتم التطرق الي ستخدام النسب المئوالذا تم مناقشتھا من خMل %) ١٠٠(


�	ط ا���ة -أ  
  )١٥(��ول ر�� 


 ��
�� �راء ا����ارات و ا���� ا�����  وا���
�, �*�آ� ��+�$  ا��*�ط ا����)$ �����دي دار%$#آ! �� ا� �

  �����دي ا2و���+$ ا���1يا����-� 0/�ط ا�/
ة -
ل 

  ٥٥=ن                                                                                      

  2  0 �  ا� +�رات  م

  %  ت  %  ت

١   55 �
�55� آ����55ارس      7����655 ا��55�دي �����ا�����آ655 �55�� ا� ���55 ��55 ا��:55�9�ت ا�� 
�$ �=ب ا����;����> �>��� �����ت �  .  وا��

  

١٠٠  ٥٥%  -  -  

٢ 

  

�A�ل %/��� $B 7�
����� ا
 ����C ا���دي ����0� � ���G�FB� أD*0� ا����) ���0
HلاIJ ��  :���9ر�� 


ع ا
 -أ   �%��  .D*0� ا����)

١٠٠  ٥٥%  -  -  


ال ا� �م %/��� ا
 -ب  L ��  %١٠.١  ٦  %٨٩.٩  ٤٩  .D*0� ا����)

��أD*0� ا����)�� %/��� ا
 -ج  R�  %١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨  �T�ء ا�2�زات  ا�1

�� ا
 - د  B
%���R�  D*0� ا����)�Vا�� �ت ا���ا-! ا� �����B C��A�.  

  

١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨%  

٣   X�0�� ا��$ %�
���دي ����
اRY�ت ا�/�0� ���� ا� ��� إ%���6 � ] ا���*Zت ا����)��
 !;� �]���� ا��+�ر��ت <:  

�+�ر��ت    - أ ���� � آ�ة ا�/�م -�^ �/�م <� 

  .ا��وري ا� �م -١

١٠٠  ٥٥%  -  -  

٢- ��  -  -  %١٠٠  ٥٥  .دوري ا���_�


2ت ا��+�-� �����B�ت ا�/1��ة  ٢٥-��م ا��+�-�   - بD� ������ %/�م <
  �����92ر��

١٠٠  ٥٥%  -  -  

�X ا��Rص Hأآ;�ة <�د   ٤�� ������A�]%� b>�ء ا���دي  C�ز
0�� �=ب ا�*�آ�ت �����  ١٨.٢  ١٠  %٨١.٨  ٤٥%  


ا�B �����دي <�د آ�ف  ٥��  !;� ������ ا� �:  

�R  - أ�Vا�� �D*02ا $B ���d�1Jا �.  

١٨.٢  ١٠  %٨١.٨  ٤٥%  

�� B$ ا
  - ب��R�ا���ر��� ا����)�Vا�� �D*0  ١٦.٤  ٩  %٨٣.٦  ٤٦%  

���<��� -ج   ����ر�  ١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨%  

�I<� -د   $�:��  ١٨.٢  ١٠  %٨١.٨  ٤٥%  

٦  Hا ��� �R��Vل ا���ا2%1 !d�9و �Bا
���دي �� IJل %� �R��Vدارات ا��  


0�ت  - أR��  ا��

١٠٠  ٥٥%  -  -  

  %١٨.٢  ١٠  %٨١.٨  ٤٥  .fا�R�آ  - ب

  -  - %١٠٠  ٥٥  .ا����%+�ت -د  

  -  - %١٠٠  ٥٥  .ا���2�<�ت  - هـ  

٧   ��
�� ا� ��D+ا� $B $0�;ا���آ6 ا� $�٢٠١٠-1
ل �B�, آ�ة ا��� �����دي <  

  

١٠٠  ٥٥% -  -  

٨   ��
ل �B�, آ�ة ا��Yز إو�٣.٧  ٢ %٩٦.٣  ٥٣  )أ(�$ ا��وري ا����  

      -٩٨



 
 

 
 

٩٧

النسب الخاصة  تراوحوليمبي المصري بالنادي ا) المتاحةالخاص بتحديد نقاط القوة ) ١٥(لجدول رقم يتضح من نتائج ا    
دارة التسويق إاعضاء  – المصري العاملين بادارة النشاط الرياضي بالنادي ا1وليمبي( فئات العينة راء أبموافقة اغلبية 

  ).١٠٠ -% ٨١.٨(بين ) بشركة ببسي 

وليمبي المصري بموقعة المتمركز بين تميزالنادي ا)%) ١٠٠(بنسبة  الجميعتفاق إالتي حازت علي  ھم ھذه النقاطأمن     
ضافة الي تمتع النادي بمكانة با�، العديد من المؤسسات التعليمية كالمدارس والكليات مما يساعد علي جذب المستثمرين

سكندرية  وتقديمھا طوال العام لجميع فئات حافظة اAندية مأبين المتنوعة نشطة الرياضية مرموقه في مجال تقديم ا)
  . المراحل العمرية 

ستاد إنه قريب من إسكندرية حيث وليمبي  يتميز بموقعه الجغرافي شرق محافظة اAن النادي ا)أتري الباحثة      
Aل الدعاية عن منتجاتھم من خالراعية ھذا مايتيح للمستثمرين والشركات ، سكندرية الرياضي اMسوار النادي وبواباته أ

  . لي توافر وسائل المواصMت المختلفة للناديإضافة با�، فرادمن ا)ا11ف الرئيسية والفرعية فھي محط انظار 

ھمية كبيرة أستثماري له إمشروع أى قامة ن الموقع الجغرافي Aأ) ٢٠١٠( تاكيدا لما سبق يذكر جMل جويدة القصاص    
و طرق المواصMت يؤثر قطعا علي أحيث يرتبط ذلك بكيفية تسويقة 1ن ا1بتعاد عن الكتلة السكانية ، لنجاح ھذا المشروع 

  ) ٤: ٢٢(                                              . مستوي تكاليف المشروع وبالتالي مخرجاته

لتي تتيح اقامة العديد من المباريات عليھا كما يتميز النادي بوجود بعض المنشأت الرياضية ذات المواصفات القانونية ا    
) ٢٥(وكذلك وجود حمام سباحة مساحتة ، مثل ملعب كرة القدم حيث يقام علية مباريات الدوري العام ودوري الناشئين

  .مترتقام علية بطو1ت السباحة للمسافات القصيرة با1سكندرية

درات والوحدات بالنادي من خMل التليفونات وا1جتماعات بين اAيضا  توافر وسائل ا1تصال المختلفة أمن نقاط القوة     
  .والمكاتبات 

وصعود فريق كرة السلة  ٢٠١٠ضافة الي تميز فريق كرة اليد وحصوله علي المركز الثاني في البطولة العربية عام با�    
  .سكندرية ة ا1خري في محافظة اAنديمن ا) هعن غير هعطي النادي شھرة كبيرة تميزأمما ) أ(الي الدوري الممتاز 

عظم ا1بطال أوليمبي يقدم حيث كان النادي ا)، دارة النادي بتلك الفرق وتدريبھم  ورعايتھم إھتمام ألي إترجع الباحثة ذلك  
وھذا ،  ةوكان دائما مدرسة لجميع ا1لعاب ا1وليمبي، فضل النتائج والفوز بجميع الميداليات الذھبية والفضية والبرونزية أو

  .ن لMعMن عن منتجاتھم من خMل ا1بطال الرياضيينوما يحتاج اليه المستثمر

ن حد المكاسب التي يتم جنيھا من الرعاية الرياضية )أعMن يعد ن اAأ) ٢٠٠٤(شلبي أحمد في ھذا الصدد يشير سعد      
و مسابقة يمكن تطويعھا بعقد يؤمن الراعي حيث أرة و مباأو فريقا أالخدمة الرياضية التي يتم رعايتھا سواء كانت رياضيا 

فزيون وبذلك تضمن الشركة الراعية توصيل ييتم ا1عMن عن طريق الحمMت الترويجية بعقد ا1تفاقيات مع ا1ذاعة والتل
  )١٦٤:   ٤١(                .لي العميل عبر العين وا1ذن إرسالتھا 

                                                                                              

  

  

  

  

  

  

  

  -٩٩



 
 

 
 

٩٨


�	ط ا��
�  -ب 
  )١٦(��ول ر�� 


 ��
�� ��دار%$ ا��*�ط ا����)$ �����دي وا���
�, �*�آ� ��+�$ ا����ارات و ا���� ا�����  راء آ! �� ا� �

  ا�92;��ر �����دي ا2و���+$ ا���1ي         % 
ق0/�ط ا�i b  ا��$  -
ل 

  ٥٥=ن                                                                                                

  2  0 �  ا� +�رات  م

  %  ت  %  ت


�, ا����)$ �����دي ��� إ<�م و�
د   ٩���  دي ذ�k ا�$ أدارة �

 �9;��ر � ] ا���*Zت إا�/1
ر B$  -أ  

١- ��  .ا����)

١٠٠  ٥٥%  -  -  

�� ا� -٢m��(���  ١٠٠  ٥٥%  -  -  

  %١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨  �[6ة ا����)�� دوات وا
ه���م �1��0� ا
<�م ا
-ب  

  %١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨  <�م اIn�9ل � ] ا����-�ت B$ ا���دي  -ج  

��ت ��! ��  - د   �Vا� [ � ��B
  : <�م %

  <b�ء ا���دي أ -١

٩.١  ٥  %٩٠.٩  ٥٠%  

 ���ء ا��C��A ا�V�ر�$ أ -٢

  

٩.١  ٥  %٩٠.٩  ٥٠%  

��م ����*�و<�ت ا�92;��ر��  - هـ/��� ا� �I�ت �C ا����;���� �L
% $B ر
ا�/1
  .B$ ا���دي

١٠.١  ٦  %٨٩.٩  ٤٩%  

�� ا��م ا����;����  وا����;�� B$  -و  B�ت آ��
� �  :<�م و�
د ��<�ة ���0�ت و

  .�Bص و�A�2ت ا�92;��ر �����دي -١

٥.٥  ٣  %٩٤.٥  ٥٢%  

�Iت ا��$ ���� %/���[� �����;����ا� -٢              ]��.  ٩.١  ٥  %٩٠.٩  ٥٠%  

���A�ت ا����;���� 
ا -٣               ����ة Rاق ا����
9.  ١٠.١  ٦  %٨٩.٩  ٤٩%  

  .<�م ا�V�9ام درا9�ت ا��Aوي B$ ا�9;��ر ��*Zت ا���دي - ز  

  

١٠٠  ٥٥%  -  -  

١٠  H  �11V�� ���B �Y��> د
  .ا���ديدارة وا�9;��ر ��*Zت <�م و�

  

١٠٠  ٥٥%  -  -  

١١  

  

 ����� ا�92;��ر B$ ا���دي �V� ��/�
��ت ا���
�  : دي ا�$أ<�م و�
د ��آ�F�� 6 ا�� 


<�م اIn�92ل ا  - أ $B دي���
�C ا2آ��و$0 ���� !;�: 

  %���� ا_��اآ�ت اb>2�ء   -١

١٠٠  ٥٥%  -  -  

��ت واD*02� ا��$ �/��[� ا���دي  -٢�V<� ا� ���١٦.٤  ٩  %٨٣.٦  ٤٦  ا��<%  

١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨  %�
�, _ �ر ا���دي -٣%  

�� ��<�ة ���0�ت <� ��*Zت ا���دي -٤B
%  ٩.١  ٥  %٩٠.٩  ٥٠%  

١٠.١  ٦  %٨٩.٩  ٤٩  .��� <�د ا��<�ة ��Rق و2<+�� ا���دي   - ب%  

��ت B$ ا%V�ذ ��ارات ا�92;��ر -ج  
��� ا�� �
�
  %١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨  .<�م ا�V�9ام %��

١٢  Hا !d�9و $B ر
�;! <ا�/1 ����%� وا7�D*0 ا����)�J ,�
���دي ���� ���Jم ا��اI  

  .ا��IAت ا����)�� ا����2و0�� -أ  

٣.٧  ٢ %٩٦.٣  ٥٣  

  %١٨.٢  ١٠  %٨١.٨  ٤٥  .ا��IAت ا����)�� ا�
ر��� -ب 

�� -ج �
�  %٢٣.٧  ١٣  %٧٦.٣  ٤٢  .ا��*�ات ا����)�� ا�


ا�0 ا���دي - د � i��V� $B ة��  %٢١.٩  ١٢  %٧٨.١  ٤٣  ._�_�ت ا� �ض ا��+


-�ت اH - هـ �  ر_�د��ا�

  

١٠.١  ٦  %٨٩.٩  ٤٩%  

١٣  � ���� Z<�م و�
د ���ة ر��) !�/� ����C ا���ديإ�9 ا���دي  ��� ��  ٣.٧  ٢ %٩٦.٣  ٥٣  .�+�ل ا����;���� �


ر ) ب(ا�$ ا��ر�� ) أ ( %�ا��B C�, آ�ة ا�/�م �� ا��وري ا�����ز  ١٤b- �� !�/� ���

ر ���+�ر�]�Aتا��. 

٣.٧  ٢ %٩٦.٣  ٥٣  


ل دون   ١٥G� �����ان و��b�ر ا� �ب ا�/
ي � ��0
  ي ����/�ت B$ ا���ديأ���� إ<�م ��0

   

١٠٠-  %١٤.٦  ٨  %٨٥.٤  ٤٧



 
 

 
 

٩٩

  )١٦(%��C ��ول ر�� 

 $�+��� ��دار%$ ا��*�ط ا����)$ �����دي وا���
�, �*�آ� ���
راء آ! �� ا� � ��
  ا����ارات و ا���� ا���

  ٥٥=ن                        ��$  % 
ق ا�92;��ر �����دي ا2و���+$ ا���1ي-
ل 0/�ط ا�i b  ا

  2  0 �  2  0 �  ا� +�رات  م

  %  ت  %  ت

  :�����دي 9
اء آ�p0  <�م و�
د � ] ا���*Zت  ١٦

��*�ت  - أ  ���;! ر��)  

� � آ�ة �� -١�  

  

  

٤٨  

  

  

٨٧.٢%  

  

  

٧  

  

  

١٢.٨%  

� � %�f ار)$  -٢  �  ١٤.٦  ٨  %٨٥.٤  ٤٧%  

�� ر��*Zت   - بm !;� ��(�� 

  Y��� ا� �ب اRL2�ل -١

١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨%  

٢- ����ت ا���2�<�V���آ6 �  ٩.١  ٥  %٩٠.٩  ٥٠%  

٣-  ����ت دو�
� � ��+_ �>��  ٩.١  ٥  %٩٠.٩  ٥٠%  

��ت ا���دي  -٤��/� �b� iG�� 

  

٣.٧  ٢ %٩٦.٣  ٥٣  

7 ����دي   ١٧�
�$ ا��
�Gا� !�
  %١٤.٦  ٨  %٨٥.٤  ٤٧  .) i ا���
  

) ٩(ان جميع عباراته وعددھا ، المتعلق بنقاط الضعف في النادي ا1وليمبي المصري) ١٦(دول رقم تبين من نتائج الج     

وھذا يدل علي وجود نقاط ضعف أھمھا ھي ، %) ١٠٠ -%٧٦.٣(اق عالية تراوحت ما بين تفإعبارات حصلت علي نسب 
ستثمار إدارة و� عناصر فنية متخصصة عدم وجوديضا أو،وليمبي المصريا) دارة للتسويق الرياضي بالناديإعدم وجود 

، خري غير الرياضية بالنادي أستثمار بعض المنشأت الرياضية  وامر الذي ترتب علية القصور في ا)،منشأت النادي 
  .يضا عدم توطيد العMقات مع المستثمرين للقيام بالمشروعات ا1ستثمارية في الناديأو

وليمبي المصري تقوم بوضع خطة دارة متخصصة للتسويق في النادي ا)إد نه بالرغم من عدم وجوإتري الباحثة     
مدير ن أنه تبين للباحثة إ� إ،ول خطوة لنجاحه أ1ن التخصص في العمل ھو ، نشطة ومنشأت النادي أتسويقية لخدمات و

رياضية التي يقدمھا النادي المنشأت والخدمات وا1نشطة البعض يتولون القيام بتسويق النادي ومدير عام النشاط الرياضي 
 ندية الرياضية والشركاتخري كالمدارس وا)غير الرياضية للمؤسسات ا) ىخرأمثل تأجير بعض المنشأت الرياضية و، 

وتقديم التسھيMت  ،قامة مباريات الدوري العام ودوري الناشئينإثناء أيضا تسويق شعار النادي علي مMبس الMعبين أو ،
دمات ا1جتماعية لMعضاء كالخدمات البريدية والسجل المدني ودورات تعليم الرسم والخط العربي الخاصة لبعض الخ

  .والرحMت ا1جتماعية 

شركة ك يضا منتجات بعض الشركات أو عMنھرام للدعاية واAيتم الدعاية عن ا1عMنات الخاصة بوكالة ا)كما     
ا1نشطة والمباريات  تقديم ثناءأدارة النادي إمع ھرام  وسيط لھا وكالة ا)والتي تعتبر  ،وفودافون وكوكاكو1تصا1ت ا1

   .ر النادي للدعاية عن ھذه المنتجاتاسوأو استغMل أ، م في النادي االتي تق

ضعف القدرات التسويقية وندرة المتخصصين  نأعلي ) ٧٥)(٢٠٠٥(نتائج دراسة ماھر محمد السيد ھذا يتفق مع     
جال التسويق وا1ستثمار الرياضي  ترتب علية القصور في تسويق الخدمات وا1نشطة الرياضية التي تقدمھا المؤھلين في م

  . ا1ندية الرياضية 

عن المنشأت والخدمات وا1نشطة المتوفرة في النادي يضا عدم وجود قاعدة بيانات ومعلومات كافية أمن نقاط الضعف    
أو تمويلية  أواجتماعية  أوو فنية أسواء كانت تسويقية دراسات الجدوي  س في اعدادوالتي تعتبر ا1سامام المستثمرين أ

وھذا ما يجذب ، ثرھا الي جميع دراسات الجدوي أفتوافر البيانات شرط ضروري حيث يمتد ، قانونية  أواقتصادية 
  .ل الرياضي المستثمرين للمجا

ھي عدم توفير و ت ا1عMمية في ا1ندية الرياضيةم المعوقاأھ الي) ٢٠٠٦( أحمد الشافعيفي ضوء ذلك يشير حسن     
للمشروع ا1ستثماري نتيجة  ىوالMزمة لدراسات الجدو، وتسھيل المعلومات الكافية للمسثمرين عن المناخ ا1ستثماري 

Aن عن الفرص ا1ستثمارية الرياضية المتاحة بالداخل والخارج لعدم ا1ھتمام باMمارية التي تمنحھا ومزاياھا ا1ستث، ع
Aم برياضات دون ا1خرالدولة والتي تھم المستثمر ويحتاج اليھا في اتخاذ قراراه ا1ستثماري واھتمام وسائل اMىع .                         

)١٠١-  )٤٣: ٢٧



 
 

 
 

١٠٠

 ىالجدو ستخدام دراساتاعدم  نأ) ٣٠) (٢٠٠٨( حمد صMح الدينأحمد الشافعي وسماح أكما تؤكد نتائج دراسة حسن     
ندية الرياضية يرجع الي غياب الكوادر المتخصصة للقيام بمثل ھذه الدراسات التي تحدد مدي في ا1ستثمار الرياضي با)

  . صMحية تنفيذ المشروع من عدمة

جuة لuي الدرإ) أ(  وليمبي تراجع مستوي فريق كرة القuدم مuن الuدوري الممتuازكثر نقاط الضعف تأثيرا علي النادي ا)أمن    
ن ذلuك نuتج عنuه %) ٢٠٠٧الuي ١٩٩٩مuن (   ادي الي انسحاب شركة ببسي كو1 الراعuي الرسuمي للفريuق فuي الفتuرة ) ب(

  .انخفاض عدد مشاھدي المباريات وبالتالي قلت  فرص عرض منتج الشركة 

-١٠٢



 
 

 
 

١٠١

  ا���ص -ج
  ) ١٧(��ول ر�� 
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  %  ت  %  ت

�$ ا�92;��ر ار%R�ع ا����
ي ا1��2�دي b>2�ء ا���  ١٨> CA*� ���  .دي 

  

١٤.٦  ٨  %٨٥.٤  ٤٧%  

�*�ه�ة   ١٩ $�  ا�2+�ل ا��A�ه��ي <

�+�ر��ت ا���دي �;! ا��وري ا�����ز B$   - أ [ �:  

١-  ��  آ�ة ا�

١٦.٤  ٩  %٨٣.٦  ٤٦%  

٢- ��  %١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨  .آ�ة ا��


2ت ا��+�-� �����B�ت ا�/1��ة   - بD�٢٥ ��� 

  

١٠.١  ٦  %٨٩.٩  ٤٩%  

�� ا���*Zت ا�G�9اث ا� ��  ٢٠ �:  

�;!  - أ �� ا����)

  .ا�1��� �� �دة ا�m2اض  -١

٣.٧  ٢ %٩٦.٣ ٥٣  

���  ٥٠-��م 9+�-� %�ر�+$   -٢.  ٧.٣  ٤  %٩٢.٥ ٥١  

� � آ�ة ��  -٣           �  ٥.٥  ٣  %٩٤.٥ ٥٢%  

�� ا����)  - بm�!;� �  


�+�ت ا���� �   -١��D � زو�! �.  

٥.٥  ٣  %٩٤.٥ ٥٢%  

����ت  -٢�B�٣.٧  ٢ %٩٦.٣ ٥٣  .ا��  

        .)� اRL�ل رو -٣

��ت -٤�J 6آ�� 

  

٧.٣  ٤  %٩٢.٥ ٥١  

٢١  r� ���� ا��$ �����[� ا���دي ا
و�
د IA9ت ور�/�/Gل ا�
Y$+��  .و�

  

٥.٥  ٣  %٩٤.٥ ٥٢%  

٢٢   [�RV%ءأ�1! ا�*�B ء��Tا �-�م ا��+�ت -��ر ا_��آ�9 .  

  

١٤.٦  ٨  %٨٥.٤  ٤٧%  

٢٣   [�RV%رأ�9   �D*02ت وا���Vا�   �R��Vا�� ��  %١٢.٨  ٧  %٨٧.٢  ٤٨  �T�ء ��Bات ا��را9� أا����)
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١٠٢

النادي ا1وليمبي المصري  وقد تراوحت  لتسويقراء حول الفرص المتاحة غلبية ا)أتفاق إ) ١٧(تضح من الجدول رقم إ    
قبال الجماھيري في حضور مباريات الدوري ھم ھذه الفرص زيادة اAأومن %) ٩٨ -% ٨٣.٦(نسب ا1تفاق ما بين 

ستحداث العديد من المنشأت الرياضية مثل الصالة المغطاة وحمام سباحة الي إضافة با� ،ممتاز لكرة اليد وكرة السلة ال
تريات وروضة ا1طفال ومركز للخدمات يخري غير رياضية مثل الكافأمتر وملعب كرة اليد ومنشأت ٥٠تدريبي 

يضا وجود سجMت أومن الفرص ، )الجوزات ورخصة القيادة الرقم القومي والسجل المدني واستخراج ( ا1جتماعية مثل 
الخدمات وا1نشطة الرياضية سعار أورقية لMصول الحقيقية للمنشأت التي يمتلكھا النادي ا1وليمبي با1ضافة الي تخفيض 

  .ثناء فترات الدراسة أ

 ا1ساساتوضع  وليمبي المصريا) لناديل رجيةالراھن للبيئة الداخلية والبيئة الخاالوضع  تحليلتبين للباحثة من واقع     

خري غير أالخاصة 1ستحداث العديد من المنشأت الرياضية مثل الصالة المغطاة وملعب كرة السلة وملعب كرة اليد و
ستثمار ھذه المنشأت إھمية كبيرة لضرورة أوھذا يعطي ، ترياتيالرياضية  مثل مركز الخدمات ا1جتماعية والمطاعم والكاف

دارة إفمن ھذا المنطلق علي ، ساليب التسويق وا1ستثمار أذلك لرفع المستوي ا1قتصادي للنادي من خMل التنوع في و
ن تعمل بكل جھد في استقطاب المستثمرين حيث يعد ا1ستثمار نقطة التحول التي سينطلق منھا النادي لحل مشكلة أالنادي 

ھم العمليات أندية الرياضية فھو واحد من مار الحيويً في تطوير ا)وذلك يرجع لدورا1ستث، ضعف التمويل الذاتي 
Aندية الرياضية ستراتيجية اقتصادية مستقبلية ترتكز عليھا ا)انحو بناء  يجابيا1قتصادية ذات النفع الكبير والمردود ا.  

نھا تسھم في تخفيض 1ستثمار )ساسية ھي المحدد الرئيسي لجذب ان البنية ا)أ) ٢٠٠٥(ميرة حسب الله محمد أتري     
حداثة وسائل النقل والمواصMت وا1تصا1ت ( عمال للمستثمر ومن ثم ترفع العائد علي ا1ستثمار الخاص ومنھا تكلفة ا)

  )٣٨: ١٨(                   ) .وتبادل المعلومات

مما ، س المال عن طريق توظيفه أستثمار يھدف الي زيادة ر�ن األي إ) ٢٠١٠(في ھذا الصدد يشير نعمان عبد الغني      
مكانتھا المادية والبشرية إموالھم وبين المؤسسات الرياضية المختلفة 1ستثمار أيتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين 1ستثمار 

صول بھدف و جمھور فوظيفة ا1ستثمار ھي تشغيل ا)أداري إو أو 1عب أالMزمة لMنشطة الرياضية سواء كانت منشأة 
دارة ا1نشطة الرياضية وا1شراف عليھا بھدف تحقيق إويكثر ا1تجاه الي تكوين المنظمات المساھمة التي تتولي ، دتھا زيا

نشطة عادة تمويل كافة ا)إستغMله في ابما يحقق العائد المناسب من ا1ستثمار والذي يمكن ، فضل أمستوي ربحية 
  )٥: ١٠٢(               .  لي مستوي العالمية إالرياضية والوصول بھا 
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١٠٤

من عملية ا1ستثمار بالنادي ا1وليمبي المصري  تعوقالخاص بتحديد المخاطر التي ) ١٨(يتضح من نتائج الجدول رقم     
ومن %) ١٠٠ -%٨٥.٤(ربعة عشر تھديدا بنسب تراوحت ما بين أعلي وجود  البحثمجتمع راء أغلبية أكدت أحيث 

  . ٢٠١١يناير  ٢٥ھمھا عدم وضوح النظام ا1قتصادي للدولة بعد ثورة أ

كان لھا تأثُير كبير حيث قل الدعم الحكومي  التي ٢٠١١يناير  ٢٥ن ا1قتصاد المصري تأثر بثورة أتري الباحثة    
� و، وضاع السياسية وا1قتصادية التي مرت بھا مصر ندية بسسب ا)مويل الذاتي ل}ي قلة موارد التإلللرياضة با1ضافة 

والتي عُرفت اعMمياً بثورة الشباب ومثلما طال تاثير  ٢٠١١يناير  ٢٥ن الثورة التي تشھدھا مصر منذ أنكار إحد أيستطيع 
  )١٢٦(                                          .مصرھذه الثورة وتلك المظاھرات حياة الجميع فقد طال بكل تاكيد الرياضة في 

من الدوري  ١٦يناير بتاجيل مباريات الجولة الـ ٢٧تخذ ا1تحاد المصري لكرة القدم قراراً يوم الخميس الموافق  إحيث      
ضافة الي عجز با� ،خر من رئيس ا1تحاد بتجميد نشاط كرة القدم بمصر الى اجل غير مسمىأن جاء قراراً ألى إ، الممتاز

  .مستقرة في مصر  الوضاع ا1منية غير ستضافة المباريات على مMعبھا ل}اا1ندية المصرية عن 

 ٣، حيث تم إيقاف اAستاد لمدة  من الخسائر المتعلقة ببعض المنشأت الرياضية الھامة إستاد بورسعيد الذى شھد المجزرة    
عودته للممتاز على أى ملعب ببورسعيد خMف اAستاد الذى شھد المجزرة، حتى  سنوات مقبلة، على أن يلعب المصرى بعد

مباريات مع  ٤المدير الفنى لمدة وا)ھلى  من النادي وفيما يتعلق بالنادى ا)ھلى، تم إيقاف 1عب،  ا1ستادانتھاء فترة إيقاف 
  ) ١٢٥(                           .آ1ف جنيه ٥تغريم كل منھما 

ن نفرق بين الواقع أفM يمكن ، كثر المخاطر علي الرياضة أالتي تعتبر من ا1زمة المالية العالمية   الباحثة الي ھنا تشير     
وخاصة اذا ما كان ا1تجاه ا1ن لمن ھم من ، المالي لMقتصاد العالمي والتأثير المرتقب والمتوقع علي الرياضات المختلفة 

لي الملعب إيتأثر المشجع الذي يجلس في منزله لمتابعة المباريات بد1 من التوجه حيث ، المستثمرين في المجال الرياضي 
عMنية المتأثرة با1زمة باعادة رسم خطط الرعاه يضا سيفقد النادي عائدات مھمة قد تتزامن مع قيام بعض الشركات اAأو، 
لشراء  طائلةيضا لكونھا دفعت مبالغ أاريات تتأثر فزيونية الناقلة للمبيكما ان المحطات التل، ندية التي تتولي رعايتھال1

  ) ٧٦٥:  ٩٩(                  . الرعاية عMنات الشركاتإو المبارياتتذاكر  منالمادي العائد مقابل  البث التليفزيونيحقوق 

  

ئح والقوانين الحالية قلة الحوافز والضمانات الMزمة لجذب المستثمرين للمشروعات الرياضية وعدم مرونة اللوا نأكما    
يضا أبا1ضافة الي عدم  وجود قرارات وزارية تشجع المستثمر للمشروعات الرياضية و، الخاصة با1ستثمار الرياضي 

Aت المصرفية عند تمويل المستثمرين ورجال ا1عمال تعارض اMبضمان المشروع ) اخذ قرض( جراءات والتسھي
  . الرياضي

  

مام أن تعدد التشريعات المنظمة لعملية ا1ستثمار تؤدي الي عدم تحقيق الشفافية والوضوح أسبق تستخلص الباحثة مما      
ن أكما ، با1ضافة الي غياب القوانين المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية تلك التي تنظم المنافسة وتمنع ا1حتكار ، المستثمرين

عھا المستثمر وعدم توافر الكفاءات ا1دارية المتخصصة في وكا1ت تعقيد ا1جراءات ا1دارية وتعدد الجھات التي يتعامل م
 لذلك يجب توافر مناخ تنظيمي مناسب يضمن حماية المستثمرين، ترويج ا1ستثمارات يقلل من قدراتھا علي تحقيق اھدافھا

  . في المجال الرياضي من خMل نظام قضائي قوي يتمتع باستقMلية ويبتعد عن اي شبھه 

 الدعم الحكومين الرياضة تعتمد علي أب) ٣٥)(٢٠٠٠( بو المعاطيأھيم إبرإنتائج دراسة خالد عنه سفرت أ ذلك مايؤكد    

عدم قدرة الھيئات الرياضية علي ا1عتماد علي مواردھا الذاتية با1ضافة الي ،  الموجه من المجلس القومي للرياضة
  .براء المتخصصين في مجال التسويق الرياضي وضعف قدراتھا علي تنمية ھذة الموارد وعدم توافر الخ

) ٤٣)(٢٠٠٥(    ودراسة دعاء محمد عابدين) ١٠٣) (٢٠٠٤( كل من ھشام حسين عMم دراسة نتائج  مع يتفق ما سبق    

دارة ا1ندية الرياضية التشريعات والقوانين وا1جراءات ا1دارية إقتصاديات إن من أھم العوامل التي تؤثر علي أ
  .عة من قبل الدولة حيث تفرض قيود علي فرص ا1ستثمار الرياضي الموضو

نه يمكن النظر الي مجموعة الحوافز والضمانات التي تقدمھا قوانين إ) ٢٠٠٨( كما يضيف عبدالله الشاملي عز الدين     
مام المستثمر أة والرقابية نھا بمثابة تعويض عن ا1ثار السلبية لمختلف النظم ا1دارية والتشريعيإا1ستثمار في مصر علي 

فاق جديدة أالبداية الحقيقية  لفتح  ١٩٩٧لسنة  ٨ويعتبر قانون حوافز وضمانات ا1ستثمار رقم ،  اجنبيأو أ اكان وطنيأسواء 
نه لم يرتبط بزيادة معد1ت النمو ا1قتصادي وترك حرية أ� إوعلي الرغم من ذلك ، لMستثمار والتيسير علي المستثمرين 

       )٨:  ٥٨(                 .ار المشروع للمستثمر ا1جنبياختي

                                                                                                  -١٠٦



 
 

 
 

١٠٥

الس ترجع الباحثة قلة ا1ھتمام برعاية الموھبين رياضيا من قبل رجال ا1عمال والمستثمرين الي  التغير المستمر لمج    
ا1دارات طبقا للوائح الخاصة با1نتخابات وتعيين مديري ا1ندية من ا1كاديمين المتخصصين في المجال الرياضي وليس 

  .من رجال ا1عمال

  

ن السياسة المالية لMندية الرياضية تتأثر بتغير مجالس بأ) ٥٩)(٢٠٠٢( نتائج دراسة عبدالله عيد العصاب تؤكدهما ھذا     
  .                                                                                                  لك الحالة ا1جتماعية وا1قتصادية 1عضائھاا1دارات وكذ

ا1ستثمار با1ندية  تعوقمن المخاطر التي ھمية المشروعات الرياضية يعد أعدم الوعي با1ستثمار الرياضي ون أكما      
ھم القرارات التشجيعية والتحفيزية لMستثمار أن من بأ) ٢٠٠٦(يتفق مع ما ذكره حسن أحمد الشافعي ما ھذا ،اضية الري

ھتمام وسائل ا1عMم المختلفة بأھمية الدورالذي يلعبة ا1ستثمار بالمؤسسات الرياضية وا1رتقاء بالمستوي أالرياضي ھو 
  )٢٥:٢٦(                  .ا1قتصادي وزيادة دخل النادي 

            ىللناد الراھن للبيئة الداخلية والبيئة الخارجيةنتائج تحليل الوضع  حتوت عليإوالتي ) ١٨ -١٥(شارة الي الجداول با�    

 )swot  (الضعف والمخاطر والقت الضوء علي نقاط  ىوليمبنقاط القوة والفرص التي تتيح ا1ستثمار بالنادي ا) ظھرت
ما ھي " ول للبحث والذي ينص علي جابة علي التساؤل ا)اAللباحثة مكن أق ا1ستثمار بالنادي وبذلك و تعوأالتي تواجه 

  ؟  ىالمصر ىوليمبلMستثمار بالنادي ا) الراھن للبيئة الداخلية والبيئة الخارجيةعناصر تحليل الوضع 

  

  

  

  

  

-١٠٧



  

 

 
 

١٠٦

  

  

�ض و������ ا������ ا����� ��	���رة ا
	����ن : ������  
  ���	ت ا	�����ر �����دي ا	و����� ا��
�ي: ر ا	ول ا����

  )١٩( ��ول ر�� 


*ت ا*( )�
ر'�ل &%�� ا�$#" �! �� و��
ت راء ا���� ا������ و���� آ
ي �!� ��

دي ا*و�%�$- ا��,�ي  ا�+��
  ٣٠٠=ن  �

  

  	رةــــــــا���  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
�ا����
�دي ����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا���	ط  ���	تأ��	ء إدارة إ
مه�ا��آ	�� ا� ا���	��   

٤١=٤ن   
 $��%
  آ	ى

�  ا�)'�

)��  '  )��  '  )��  '  )��  '  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

�دة �	��	دي *   ١ ,�� ا�-�	.�	ت ا�-�	01,� /�%	2                    

  : ا�:�6ت ا�-6789� �45 %3  - أ

  .��	ء ا��	ديأ -١
1 16.7 5 83.3 7 15.2 39 84.8 37 17.9 170 82.1 8 19.5 33 80.5 0.368 0.947 

 0.727 1.309 85.4 35 14.6 6 85.0 176 15.0 31 87.0 40 13.0 6 100.0 6 0.0 0  .��	ء ا�-<8-$ ا�-:=> �	��	دي أ - ٢ 

�زارة ا��8�=� ا�-10-� - ب� �ات ا��7-=� ا�8	��
  .وا�7�8=( 

2 33.3 4 66.7 5 10.9 41 89.1 35 16.9 172 83.1 4 9.8 37 90.2 3.315 0.346 

ا��)وات ا��7-=� ا�9	/� ���E ا�C=D	ت  - ج
 F�	اء آ�.  

 ١-  �  .ه=C	ت ر�	�=

2 33.3 4 66.7 9 19.6 37 80.4 34 16.4 173 83.6 7 17.1 34 82.9 0.265 0.966 

 ٢-  � 0.044 *8.109 70.7 29 29.3 12 81.6 169 18.4 38 67.4 31 32.6 15 100.0 6 0.0 0  ه=C	ت G=� ر�	�=

 0.690 1.469 87.8 36 12.2 5 89.9 186 10.1 21 87.0 40 13.0 6 100.0 6 0.0 0  .ورش ا��-4 ا�9	/� ���E ا�C=D	ت  -د

8)ر��=� ا�D%(I1 �8	 ��E ا�)ورات ا� - هـ
  �C=D	ت ا���	�=� %4J ا

 ١-  �� ا���	�=� ا�-6789K��'ا �L )=5:8ا�.  

0 0.0 6 100.0 5 10.9 41 89.1 27 13.0 180 87.0 4 9.8 37 90.2 1.310 0.727 

 ٢- M=�(80.475 2.500 90.2 37 9.8 4 84.5 175 15.5 32 80.4 37 19.6 9 100.0 6 0.0 0  .ا� 

 ٣- ��=�K0.288 3.761 80.5 33 19.5 8 88.9 184 11.1 23 84.8 39 15.2 7 100.0 6 0.0 0  .ا���ج ا� 

 ٤- O��-ت ا�	�	0.180 4.895 90.2 37 9.8 4 90.3 187 9.7 20 80.4 37 19.6 9 100.0 6 0.0 0  ا/ 

�ق ا�9=�ي( ا�-�	رض ا�)ور��  -وRا� (

  :�-�8<	ت آ4 3% 

  .��	ء ا��	دي أ -١ 

5 83.3 1 16.7 35 76.1 11 23.9 178 86.0 29 14.0 31 75.6 10 24.4 5.390 0.145 

 .  4 66.7 2 33.3 34 73.9 12 16.1 187 90.3 20 9.7 35 85.4 6 14.6 9.960 0.019��E ا���آ	ت  -٢ 

-
١٠٨



  

 

 
 

١٠٧

  
  

  ) ١٧(/.ول ر,+ *��( 


1 ا�!:9 �38ت ��6"( وا�
45 ا�"23�1 و���( آ�ي $راء �
٣٠٠=ن  ا�"%�ي���
�دي ا$و��"!�  ا����1  ���$ت ا$=6>"�ر;2ل   

 

 ر,+ ا��!�رة م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

�ا������� ����� دارة ا�
��ط ا��

�دي��� 

٤٦=٢ن  

ا$و��"!� ا�"%�ي 
	�ء ا�
�ديأ  

٢٠٧=٣ن  

ا���	ط  ���	تأ��	ء إدارة إ
مه�ا��آ	�� ا� ا���	��   

٤١=٤ن   
 )���
 آ�ى

 ا�.1�$
+�? $ +�? $ +�? $ +�? $ 

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

UI:1 ادارة ا��	دي ر�:=� %3 ا�8Tاآ	ت    ٢
 3% 45� ��=�Kا���ج ا� Vآ�%:   

                  

 0.154 5.250 80.5 33 19.5 8 87.9 182 12.1 25 91.3 42 8.7 4 66.7 4 33.3 2  .ا
	�ء ا�
�دي  -أ

  C�ي �>B أ8�اد �� ه��3ت أ -ب  

  .ا�".ارس -١ 

2 33.3 4 66.7 5 10.9 41 89.1 34 16.4 173 83.6 4 9.8 37 90.2 3.176 0.365 

 0.039 *8.350 78.0 32 22.0 9 88.9 184 11.1 23 95.7 44 4.3 2 100.0 6 0.0 0  .ا�"��ه. -٢ 

 0.106 6.118 92.7 38 7.3 3 84.5 175 15.5 32 95.7 44 4.3 2 100.0 6 0.0 0  .ا������ت -٣ 

 0.907 0.554 85.4 35 14.6 6 86.5 179 13.5 28 89.1 41 10.9 5 83.3 5 16.7 1  .�ب��اآE ا��! -٤ 

 ٥- Fيا�C$1 ا�����1 ا��.?.  0.354 3.255 85.4 35 14.6 6 87.9 182 12.1 25 78.3 36 21.7 10 83.3 5 16.7 1 

 ٦- 1� 0.373 3.124 85.4 35 14.6 6 91.3 189 8.7 18 93.5 43 6.5 3 100.0 6 0.0 0  .ا�"G=�5ت ا���6ر

K% �-J8R1	�( وآ	8L=��	ت ا��	دي �3  -  ٣
  : W1 U��X,=�ه	 �45 3% 

                  

�  - أ=YاZ[7$ ا�R7� � 0.190 4.764 12.2 5 87.8 36 13.5 28 86.5 179 26.1 12 73.9 34 16.7 1 83.3 5  ا���آ	ت ا�-�8<

 0.101 6.237 9.8 4 90.2 37 9.7 20 90.3 187 21.7 10 78.3 36 0.0 0 100.0 6  .ا�-J8R-��3 - ب 

دارة ا�
�IIIIIIIدي ��=6IIIIIIII>"�ر  إ*2IIIIIIIJم   -  ٤
   1��IK BLI=1 ا�M65"ا� ��N ا�"�5;�ت

�  ا$���ب 8

                  

7�%�%	ت دو�=� إ -أ  �5�T �%	2 

�ال   � -١]]]]]]]X دي	ء ا��[[[[[[[	م أ��[[[[[[[	]]]]]]]�
  ا'.��ع

0 0.0 6 100.0 4 8.7 42 91.3 24 11.6 183 88.4 3 7.3 38 92.7 1.546 0.672 

ا��[[[[[[[[[[[[[	ء ا�-<8-[[[[[[[[[[[[[$ ا�-:[[[[[[[[[[[[[=>   -٢ 
 �  .�	م ا.���=	أ�	��	دي �-)ة _�_

0 0.0 6 100.0 4 8.7 42 91.3 38 18.4 169 81.6 4 9.8 37 90.2 4.804 0.187 

�8I% )�� `:8%=	ت ا��	دي %3  - ب  
�ل a(7� اآ�Z8� ت	و%=)ا�= VYا�,  

0 0.0 6 100.0 6 13.0 40 87.0 22 10.6 185 89.4 6 14.6 35 85.4 1.817 0.611 

  

-
١٠٩



  

 

 
 

١٠٨

  

  

  ) ١٩(*��( /.ول ر,+ 


1 ا�!:9 �38ت ��6"( وا�
45 ا�"23�1 و���( آ�ي $راء �
٣٠٠=ن                ���
�دي ا$و��"!� ا�"%�ي ا����1  ���$ت ا$=6>"�ر;2ل    

  ر2( ا���	رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

�ا������� ����� دارة ا�
��ط ا��

�دي��� 

٤٦=٢ن  

ا$و��"!� ا�"%�ي 
	�ء ا�
�ديأ  

٢٠٧=٣ن  

ا���	ط  ���	تأ��	ء إدارة إ
مه�ا��آ	�� ا� ا���	��   

٤١=٤ن   

 )���
 ا�.$�1 آ�ى

+�? $ +�? $ +�? $ +�? $ 

  % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

� آ-:�ت 1<	ر�� ��86ة 1W - ج    b	R-ا� �=,
� آ:U ا��=�% �  68	ع �45 %3 ز%�=

  .ا���آ	ت -١ 

2 33.3 4 66.7 23 50.0 23 50.0 32 15.5 175 84.5 14 34.1 27 65.9 30.004** 0.000 

 ٢- 3��-J8R-0.000 **25.406 63.4 26 36.6 15 87.0 180 13.0 27 60.9 28 39.1 18 83.3 5 16.7 1  .ا� 

4c:1 ادارة ا��[	دي ا�[�ادات %[3 �1[]=4      -  ٥
 ]]6X'ب ا	ا��[[  �]]I�(b  دي	[[��	�دة �]],�	ل ا�-

  :�a 3%ل 

                  

  �:�6تا�8Tاآ	ت ا��	ء ا��	ء ا��	دي  -أ  

  .�=	د ا�-=�د أ -١
2  33.3 4 66.7 4 8.7 42 91.3 35 16.9 172 83.1 8 19.5 33 80.5 3.952 0.267 

 0.002 **14.787 90.2 37 9.8 4 87.0 180 13.0 27 80.4 37 19.6 9 66.7 4 33.3 2  ��	ء �L ا�-)ارس��	ء ا�أ61�ق  -٢ 

� �7<-�=	ت ا�9=��� 1W - ب  I�(:ا� �=,
*  �%	2 

  %�D,	�	ت ا���=$ -١ 

0 0.0 6 100.0 3 6.5 43 93.5 18 8.7 189 91.3 3 7.3 38 92.7 56.678** 0.000 

 ٢- �0.000 **51.221 82.9 34 17.1 7 89.9 186 10.1 21 93.5 43 6.5 3 100.0 6 0.0 0  .��م ر�	�� �Zوي ا'8b=	,	ت ا�9	/ 

 68b.  5 83.3 1 16.7 38 82.6 8 17.4 177 85.5 30 14.5 36 87.8 5 12.2 0.476 0.924	ل �=�م ا�=8=(ا -٣

 ٤-  � 0.991 0.106 17.1 7 82.9 34 18.4 38 81.6 169 19.6 9 80.4 37 33.3 2 66.7 4  .ا�:�6ت ا��6=

٦  -  �-J8R1أ U��X 3� دي	ار ا���.:                    

ا�)�	�[[� �[[[3 %�8<[[[	ت ��[[[E ا��[[[�آ	ت   -أ
  : �-I	�4 %	دي �a 3%ل

���[[[	ت �7[[[� ا�:[[[�اY>  ا�9	ر,=[[[�    ا* -١
  .��7	دي 

5 83.3 1 16.7 35 76.1 11 23.9 184 88.9 23 11.1 29 70.7 12 29.3 10.920** 0.012 

���	ت ا��7 ا'.�ار �-I	�4 %	دي ا* -٢
  .اآ��

0 0.0 6 100.0 9 19.6 37 80.4 19 9.2 188 90.8 6 14.6 35 85.4 6.041 0.110 

�ار    -ب]]].	� �RI1[[[=( ا�-]]]R	b	ت ا�9	ر,=[[[
ا��[[[[[[	دي آ-:[[[[[[�ت 1<	ر�[[[[[[� وW1,=�ه[[[[[[[	    

3��-J8R-7�  

6 100.0 0 0.0 39 84.8 7 15.2 165 79.7 42 20.3 32 78.0 9 22.0 2.218 0.528 

-
١١٠



  

 

 
 

١٠٩

  

  

 ) ١٩(*��( /.ول ر,+ 


1 ا�!:9 �38ت ��6"( وي $راء ا�
45 ا�"23�1 و���( آ��
  ٣٠٠=ن  ���
�دي ا$و��"!� ا�"%�ي ا����1  ���$ت ا$=6>"�ر;2ل 

  ر2( ا���	رة  م

 أ��	ء %<e7 إدارة ا��	دي
  ٦=١ن

ا��	 3=7%�fدارة ا���	ط ا���	�� 
 �	��	دي

٤٦=٢ن  

أ��	ء ا��	دي ا'و�=-�� 
 ا�-�cي

٢٠٧=٣ن  

أ��	ء إدارة إ���	ت ا���	ط 
�آ	�� ا�ه�اما���	��  �  

٤١=٤ن   ا�.$�1 ���( آ�ى 
)��  '  )��  '  )��  '  )��  '  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت


 ادارة ا���دي ���
�� ��� ا��
��ت ا�����  -  ٧�����
��   :$#�ء ا���دي �! آ� �

                  

 0.347 3.305 12.2 5 87.8 36 20.8 43 79.2 164 13.0 6 87.0 40 33.3 2 66.7 4  ا�()�'&��ت -أ

 0.502 2.357 92.7 38 7.3 3 87.0 180 13.0 27 93.5 43 6.5 3 83.3 5 16.7 1  ).ا����دات ا���-�( ا,+��ء  -ب

 0.587 1.930 92.7 38 7.3 3 86.0 178 14.0 29 91.3 42 8.7 4 83.3 5 16.7 1  .ا�/�
ا���ت -ج

 0.463 2.567 80.5 33 19.5 8 88.9 184 11.1 23 87.0 40 13.0 6 83.3 5 16.7 1  .�2اآ1 ا,��0 - د

 0.618 1.786 92.7 38 7.3 3 87.0 180 13.0 27 89.1 41 10.9 5 100.0 6 0.0 0  .�2اآ1 ا��3����  -  هـ

 0.109 6.047 95.1 39 4.9 2 84.1 174 15.9 33 93.5 43 6.5 3 100.0 6 0.0 0  .�2اآ1 ا��6ج ا�����5  - و

٨-  ��� ��

 ادارة ا���دي �! ��� ا�8�9�ت ��������
 �  : ا��
��ت �:� �

                  

$#�ء ا���دي 2�AB ر@?م ا=�>�� �2�06اك أ -أ
 5< �C)��  ا�)�?ي 

١- ��

��ت  ��2E  

6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 171 82.6 36 17.4 37 90.2 4 9.8 3.258 0.353 

 0.357 3.236 14.6 6 85.4 35 12.1 25 87.9 182 8.7 4 91.3 42 33.3 2 66.7 4  ري وا��?G�Hا�'29 ا���� -٢ 

 ٣- ��J��Kا� ���0.634 1.715 12.2 5 87.8 36 16.4 34 83.6 173 13.0 6 87.0 40 0.0 0 100.0 6  ا@��2اج -�3&� ا�3 

 ٤- 5B
 0.515 2.286 4.9 2 95.1 39 11.6 24 88.4 183 8.7 4 91.3 42 0.0 0 100.0 6  ا�)K� ا�(

 0.426 2.785 87.8 36 12.2 5 88.9 184 11.1 23 95.7 44 4.3 2 83.3 5 16.7 1  ا@��2اج ����� ا���2 ا��?�5 -٥ 

 0.340 3.357 92.7 38 7.3 3 86.0 178 14.0 29 80.4 37 19.6 9 100.0 6 0.0 0  ا�K?ازات -٦ 

�/�ر�N ا��(�  -٧   0.112 5.991 87.8 36 12.2 5 79.2 164 20.8 43 93.5 43 6.5 3 83.3 5 16.7 1 

 0.604 1.849 90.2 37 9.8 4 84.5 175 15.5 32 87.0 40 13.0 6 100.0 6 0.0 0  رE/� ا����دة -٨ 


اد >?ا��2 ا���Q&?ن -٩ @  0.068 7.131 26.8 11 73.2 30 13.0 27 87.0 180 6.5 3 93.5 43 16.7 1 83.3 5 

  ا�6S2ت  - ١٠

       ١- ��$�)�T,ا.  
5 83.3 1 16.7 43 93.5 3 6.5 171 82.6 36 17.4 36 87.8 5 12.2 3.663 0.300 

        ٢- ����
 0.817 0.934 9.8 4 90.2 37 15.9 33 84.1 174 15.2 7 84.8 39 16.7 1 83.3 5  .ا�

 0.280 3.830 82.9 34 17.1 7 82.1 170 17.9 37 91.3 42 8.7 4 100.0 6 0.0 0  ا�(�):2ات ا�/�&�� - ١١

١٢ - �C� ��<2/)2اءات ا�T,ا 
     ١-  U�  .ا�/2ف ا,�2Q� 5وا

0 0.0 6 100.0 1 2.2 45 97.8 23 11.1 184 88.9 0 0.0 41 
100.

0 
7.947* 0.047 

�2�W ا��(6ت  -٢      .  0.166 5.077 95.1 39 4.9 2 87.0 180 13.0 27 95.7 44 4.3 2 100.0 6 0.0 0 

 0.209 4.535 87.8 36 12.2 5 86.0 178 14.0 29 95.7 44 4.3 2 100.0 6 0.0 0  .ا��3?�6ت  - ٣    

-
١١١



  

 

 
 

١١٠

  

  

 ) ١٩(*��( /.ول ر,+ 


1 ا�!:9 �38ت ��6"( وا�
45 ا�"23�1 و���( آ�ي $راء �
٣٠٠=ن     ���
�دي ا$و��"!� ا�"%�ي ا����1  ���$ت ا$=6>"�ر;2ل   

 

  	رةــــــــا���  م

إدارة ا�
�دي���� 
	�ء أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا���	ط  ���	تأ��	ء إدارة إ
مه�ا��آ	�� ا� ا���	��   

٤١=٤ن    ا�)'��  %��$ آ	ى 

)��  '  )��  '  )��  '  )��  '  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

١٣  ٨ -  � دورات *���"�8 1

       ١-  �  .ا�:�=4 ا$�
0 0.0 6 100.0 5 10.9 41 89.1 31 15.0 176 85.0 1 2.4 40 97.6 5.113 0.164 

 0.158 5.194 100.0 41 0.0 0 88.4 183 11.6 24 91.3 42 8.7 4 100.0 6 0.0 0  .ا���Mت - ٢       

       ٣- � 0.000 **135.82 14.6 6 85.4 35 15.0 31 85.0 176 0.0 0 100.0 46 0.0 0 100.0 6  .*���+ ا��=+ وا�QR ا����

 0.000 **107.49 90.2 37 9.8 4 86.5 179 13.5 28 84.8 39 15.2 7 100.0 6 0.0 0  .تعليم القيادة - ٤     

١٤ -  �8 1�!� دورات *.ر

ا��C%1 ا�.و����J� 1دة  -١      
  )ICDL(ا�:�=4

0 0.0 6 100.0 3 6.5 43 93.5 33 15.9 174 84.1 8 19.5 33 80.5 5.039 0.169 

      ٢-  1�E���?$1 اMدورة ا��TOFAL( 

  

0 0.0 6 100.0 3 6.5 43 93.5 32 15.5 175 84.5 6 14.6 35 85.4 3.879 0.275 

8�  أ -ب   B<"6*و Q�:"ء ا�"�6"( ا��
�           :

 ١- B<� 1�8�%"اءات ا��ا$/ 

� ���وا*4 ا�%�ف ا$� -١        .  

0 0.0 6 100.0 0 0.0 46 100.0 30 14.5 177 85.5 4 9.8 37 90.2 9.159* 0.027 

 �M* .  0 0.0 6 100.0 0 0.0 46 100.0 27 13.0 180 87.0 4 9.8 37 90.2 8.195* 0.042� ا��"Uت  -٢        

 0.026 *9.239 95.1 39 4.9 2 82.1 170 17.9 37 95.7 44 4.3 2 100.0 6 0.0 0  .ا�2:6�Uت  -٣        

٢-  � : دورات *���"�8 1

          ١-  �  .ا�:�=4 ا$�
0 0.0 6 100.0 7 15.2 39 84.8 43 20.8 164 79.2 1 2.4 40 97.6 8.191* 0.042 

 0.586 1.934 87.8 36 12.2 5 83.1 172 16.9 35 87.0 40 13.0 6 100.0 6 0.0 0  .ا���Mت -٢

٣-  QR=+ وا��ا� +���*
�ا����.  

5 83.3 1 16.7 42 91.3 4 8.7 174 84.1 33 15.9 33 80.5 8 19.5 2.112 0.549 

 0.000 **23.445 58.5 24 41.5 17 86.0 178 14.0 29 93.5 43 6.5 3 100.0 6 0.0 0  .*���+ ا���Jدة -٤

-
١١٢



  

 

 
 

١١١

  

  

  ) ١٩(*��( /.ول ر,+ 


1 ا�!:9 �38ت ��6"( وا�
45 ا�"23�1 و���( آ�ي $راء �
  ٣٠٠=ن   ���
�دي ا$و��"!� ا�"%�ي ا����1  $ت ا$=6>"�ر���;2ل 

  

  

  م
  	رةــــــــا���

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا���	ط  ���	تأ��	ء إدارة إ
مه�ا��آ	�� ا� ا���	��   

٤١=٤ن  �ا�  %��$ آ	ى �'(  

)��  '  )��  '  )��  '  )��  '  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

  ٣-  �8 1�!� دورات *.ر

ا�:�=4 ا��C%1 ا�.و��1  -١
  )��J�)ICDLدة 

0 0.0 6 100.0 3 6.5 43 93.5 22 10.6 185 89.4 6 14.6 35 85.4 2.760 0.430 

٢- 1�E���?$1 اMدورة ا��tofl)(  0 0.0 6 100.0 4 8.7 42 91.3 25 12.1 182 87.9 7 17.1 34 82.9 2.710 0.439 

٩  -   �II8 �?�II!"ا� VII�� WXII=6>"�ر اII=6+ اII�
� BY� ه���/Z* [��\ �
  �ا�
�دي 

                  

[IIIII�آ�ت ا�":"2IIIIIل �VIIIII�� B�IIIIIK26   -أ
  .ا��!�Yت 

1 16.7 5 83.3 2 4.3 44 95.7 27 13.0 180 87.0 8 19.5 33 80.5 5.353 0.148 

�� ��"�X� B+ أو آ��68���ا  - ب�"<0.507 2.329 85.4 35 14.6 6 87.0 180 13.0 27 84.8 39 15.2 7 66.7 4 33.3 2  .�"65 

١٠  - �IIIIII
�. *82IIIIII� ادارة ا�.IIIIII5* 1IIIIII�.C دي
  آ6�و?�� ا[6�آ�ت ا$
	�ء ا


�+ II5? [IIJ:* BIIa8!1   ذا آ�?II_ ا^إII� 1II��/
  ار��ح ��
�دي 

0 0.0 6 100.0 1 2.2 45 97.8 18 8.7 189 91.3 4 9.8 37 90.2 3.804 0.283 

١١  -    1�IIIIIIIII�ه�IIIIIIIII5� .IIIIIIIII/2* BIIIIIIIII;�ت ار
1 8� ا�
�دي�M65���N  


�+ �8�IIIII/( ذ�cIIIII  ذا آ�?IIIII_ ا^إIIIII� 1IIIII��/
  �U=!�ب ا�1���6

5 83.3 1 16.7 39 84.8 7 15.2 178 86.0 29 14.0 33 80.5 8 19.5 21.199** 0.000 

�   -أIIIII8 1IIIII�81 آ�IIIII�?اE�� 2دIIIII/م و.IIIII

  .;�ت ا�
�دي $=6>"�ر هde ا�"�5

4 66.7 2 33.3 38 82.6 8 17.4 169 81.6 38 18.4 31 75.6 10 24.4 1.548 0.671 

دارة �6IIIIIIII=U>"�ر إ
IIIIIIII.م و/2IIIIIIIIد  -ب

�دي��� ����  .ا��

6 100.0 1 16.7 41 89.1 5 10.9 183 88.4 24 11.6 37 90.2 4 9.8 0.863 0.834 

 0.621 1.773 17.1 7 82.9 34 14.0 29 86.0 178 21.7 10 78.3 36 83.3 5 16.7 1  دارة ا�
�ديإه6"�م أ
.م  - ج  

-
١١٣



  

 

 
 

١١٢

  

  

  

  

 ) ١٩(*��( /.ول ر,+ 


1 ا�!:9 �38ت ��6"( وا�
45 ا�"23�1 و���( آ�ي $راء �
  ٣٠٠=ن  ���
�دي ا$و��"!� ا�"%�ي ا����1  ���$ت ا$=6>"�ر;2ل 

  

  ر2( ا���	رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

 دارة ا�
��طا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا���	ط  ���	تأ��	ء إدارة إ
مه�ا��آ	�� ا� ا���	��   

٤١=٤ن   ا�.$�1 ���( آ�ى 
)��  '  )��  '  )��  '  )��  '  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

١٢  -     1�M6IIII5"ا� �IIII�N ت�;�IIII5"6>"�ر ا�IIII=ا �IIIIY"�
8� ا�
�دي  [��\ �
:  

                  

?��IIIIء رو�1IIII ا\�IIIILل �6IIII]Z�اآ�ت ا�1�8�IIII  إ -أ

	�ء U�.  

4 66.7 2 33.3 38 82.6 8 17.4 176 85.0 31 15.0 30 73.2 11 26.8 21.122** 0.000 

?��IIIIIIء �1IIIIII�8�Jg 1IIIIII!6Y و*:.�eIIIIII* .IIIIIIاآ�    إ -ب
  . ��.2Cل

4 66.7 2 33.3 37 80.4 9 19.6 173 83.6 34 16.4 33 80.5 8 19.5 1.427 0.699 

0.561 2.056 9.8 4 90.2 37 15.9 33 84.1 174 13.0 6 87.0 40 0.0 0 100.0 6  .,�
1Y!�� 1 ا�"����2ت ا�.و��1  -ج 


h+ ا�"����2ت -د� Eآ�0.607 1.836 17.1 7 82.9 34 15.5 32 84.5 175 10.9 5 89.1 41 0.0 0 100.0 6  .� 

-
١١٤



  

 

 
 

١١٣

  :جابة علي التساؤل الثاني ا�

  ؟ ىو	"�!� ا	� �ا	��دي ا� �� ه� أه� ����ت ا������ر ��"�� ا	�
�ؤل ا	���� ��� �

 �� ا
	�دي ا�: او����
  و
���� ا
���ي����ت ا������ر ا

  

تراوحت  ٢ن قيم كاأ،  ىالمصر ىا�وليمب ىالخاص بمجا�ت ا�ستثمار العامة في الناد) ١٩(يتضح من الجدول رقم     
)  ١٣/٣/أ/٨(ن العبارة رقم أحيث )  ٠.٠٠٠ -٠.٩٩١( بمستوي د�لة تراوح مابين   )١٣٥.٨٢** -% ٠.١٠٦( مابين 

" دارة النادي مع بعض الھيئات لتقديم دورات في تعليم الرسم والخط العربي �بناء اعضاء الناديإتعاقد " والتي تشير الي 

٢علي قيمة لمربع كاأشغلت 
يرادات من تأجير إدارة النادي إتحصل " التي تنص علي  ) ٤/ب / ٥(بينما العبارة رقم ،  

Jحديقة العاب اK ت الفنية طفال للجمعيات الخيريةN٢قل قيمة لمربع كاأھي التي شغلت " قامة الحف .  

  

ت صاباإقامة دورات في تؤجر صالة المناسبات الموجودة بالنادي K" والتي تنص علي ) ٤/ ھـ /١(بالنسبة للعبارة رقم     
صابات إقامة دورات في راء فئات مجتمع وعينة البحث بالنفي حول تأجير الصالة Kأغلبية أتفاق إجاءت نسب " المNعب 
راء أغلبية أكما تراوحت النسب الخاصة بنفي ، %) ٩٠.٢(،%)٩٠.٣(، %)٨٠.٤%) (١٠٠( علي التواليالمNعب 

تؤجر صالة المناسبات الموجودة " والتي تنص علي ) ٣/ ھـ /١() ٢/ ھـ /١) (١/ ھـ /١(مجتمع وعينة البحث للعبارة رقم 
K ج الطبيعي بالناديNنشطة الرياضية المختلفة ودورات في التدليك ودورات في الع�قامة دورات في تحكيم ا

%) ١٠٠ -%٨٠.٥(و) ٢/ ھـ /١(للعبارة رقم %) ١٠٠ - %٨٠.٤(و) ١/ ھـ /١(للعبارة رقم %) ١٠٠ -%٨٧.٠(بين

  ) .٣/ ھـ /١(رقم  للعبارة 

  

والتي ) ٢/و/١(والعبارة رقم ) ١/و/ ١(يجاب حول العبارة رقم راء باKغلبية اJأبينما جاءت النسب الخاصة بموافقة      
K ٧٥.٦(تتراوح بين " و بعض الشركاتأعضاء النادي أقامة المعارض الخيرية لكل من تشير الي تأجير الصالة%- 

٩٠.٣ -%٦٦.٧(،% ) ٨٦,٠( %.  

  

ھمية ا�ستثمار الرياضى با�ضافة الي عدم وجود أبدارة النادي إلدي ترجع الباحثة النتائج السابقة الي ضعف الوعي     
  .دارة وتسويق المنشأت الرياضية إ دارة متخصصة للتسويق الرياضي بالنادي ا�وليمبي تتوليإ

  

علي وجود معوقات لNستثمار في المجال ) ١٣) (١٩٩٩( حسين العجيلي شرف أ نتائج دراسةتتفق ھذه النتائج مع     
قتناع المؤسسات إھميته كمصدر لتمويل الذاتي في النادي وعدم أھمھا في قلة الوعي با�ستثمار الرياضي وأالرياضي تظھر 

  .المالية بالرياضة والعائد الذي يتحقق من خNل ا�ستثمار فيھا 

  

قتناء إن أو، ن صالة المناسبات تعد من ا�صول الحقيقية في النادي أ) ٢٠٠٦ (حمد الشافعي أفي ضوء ذلك يذكر حسن     
صل الحقيقي ھو كل واJ، صل حقيقي كالعقارات أدوات ا�ستثمار الحقيقية ا�قتصادية يتيح للمستثمر الفرصة لحيازة أ
      .ة المستثمر والمجتمعرود من ثضافية تزيإقتصادية استخدامة منفعة اصل له قيمة اقتصادية في حد ذاته  ويترتب علي أ

              )٢٤: ٢٧ (  

                                                                

) " ٦/ب/٢(راء فئtttttttات مجتمtttttttع وعينtttttttة البحtttttttث  حtttttttول  العبtttttttارة رقtttttttم أجtttttttاءت  النسtttttttب الخاصtttttttة بنفtttttttي     

كالتtttttttالي "ة لمركtttttttز العNtttttttج الطبيعtttttttيشtttttttتراكات المؤسسtttttttات التجاريtttttttإدارة النtttttttادي ربحيtttttttة مtttttttن إتحقtttttttق 
)٨٥.٤(،%)٩١.٣(،%)٩٣.٥(،%)١٠٠(%.  

  

بالنادي دارة النشاط الرياضي إالعاملين ب – ادارة الناديعضاء مجلس أ( البحث وعينة راء فئات مجتمع أغلبية أكما نفت     
) ٢/ب/٢(العبارة رقم )  مصريوليمبي الاJ عضاء الناديأ -ھرامعNنات النشاط الرياضي بوكالة اJإدارة إعضاء أ –

" دارة النادي ربحية من اشتراكات مركز العNج الطبيعي لكل من المدارس والمعاھد إتحقيق " ، ) ٣/ب/٢(والعبارة رقم 

   .%) ١٠٠ -%٨٤.٥( ، %) ١٠٠ -%٧٨.٠(   بنسب تراوحت بين

 

دوات الرياضية الNزمة جھزة واJنقص اJن مركز العNج الطبيعي غير مجھز تماما وذلك بسبب أتري الباحثة ھنا     
  .دارة النادي بالمركز إھتمام إلي ندرة المتخصصين في العNج الطبيعي وكذلك عدم إللمركز با&ضافة 

  

" تستثمر مطاعم وكافتريات النادي عن طريق تأجيرھا لرجال ا�عمال ) " ب/٣(ا�راء حول العبارة رقم معظم تفقت إ    

١١٥-  %) . ٩٠.٢%) (٩٠.٣( ، %)٧٨.٣(،%)١٠٠(بالنسب التالية 



  

 

 
 

١١٤

  

و اقتصاديا متي وفر للمستثمر الحق في حيازة أن ا�ستثمار يعتبر حقيقيا أ) ١٩٩٩( في ھذا الصدد يذكر محمد مطر     
لذا ، في شكل خدمة  وأما في شكل سلعة أضافية تظھر إقتصادية استخدامه منفعة اصل حقيقي كالعقار والسلع ويترتب علي أ

  )٦٣: ٩٠(                                             .و المشروعاتأعمال ق علي ا�ستثمار الحقيقي مصطلح استثمارات اJيطل

                                                                                    

دارة إتقوم ) " ٢/ج/٤(،)ب/٤(،) ٢/أ/٤(،)١/أ/٤(رة رقم بالسلب حول العباراء فئات مجتمع وعينة البحث أ تفقتإكذلك    
متحف ليضم  -شبكة معلومات دولية ( قامة إصالة ا�لعاب من خNل سفل أالنادي باستثمار المساحات غير المستغلة 

 -%٨٨,٤(بنسب تراوحت بين " تأجير المساحات كمحNت تجارية لفترة زمنية كحق انتفاع للمستثمرين  - مقتنيات النادي 

  ) .ب/٤(للعبارة رقم %) ١٠٠ -%٨٥.٤(و) ٢/أ/٤(للعبارة رقم %) ١٠٠ - %٨١.٦(، ) ١/أ/٤(للعبارة رقم %) ١٠٠

  

ندية الرياضية تعاني من مقومات ن اJأعلي ) ٥١) (٢٠٠٨( نتائج دراسة صالح بن عبدالله الملك تتفق ھذه النتائج مع     
وذلك من خNل استثمار مواردھا كفتح ، العديد من مصادر التمويل الذاتي ونقص كبير في ا�يرادات المالية  وتحتاج الي 

  . ساليب التسويق المتنوعة أالمحNت التجارية وتأجيرھا وزيادة الحضور الجماھيري في المباريات من خNل 

  

    Jخر نفتعلي الجانب ا J التي تنص ) ٢/ب/٥(، ) ١/ب/٥(راء فئات مجتمع وعينة البحث العبارة رقم الغالبية العظمي
قامة حفNت عضاء 3اشتركات اJ(        طفال من خNل تحصيل ادارة النادي ايرادات من تشغيل حديقة العاب اJ" علي 

) ١/ب/٥(للعبارة رقم %) ١٠٠ - %٩١.٣(بنسب تراوحت بين و" بناء ا�عضاء عياد الميNد والتفوق الدراسي Jأ

يجاب حول العبارة راء فئات مجتمع وعينة البحث باKأغلبية أبينما اتفقت ، ) ٢/ب/٥(للعبارة رقم %) ١٠٠ -%٨٢.٩(و
حتفال بيوم اليتيم والحفNت إقامة يرادات من تشغيل الحديقة بتأجيرھا Kإدارة النادي إتحصيل ) " ٤/ب/٥( ،) ٣/ب/٥(

  للعبارة رقم %) ٨٣.٣ -%٨٠.٤(و ) ٣/ب/٥(للعبارة رقم %) ٨٧.٨ - %٨٢.٦(نسب موافقة تراوحت بين" الفنية

  ) .٤/ب/٥( 

  

ندية الرياضية تعتمد علي الدولة ن اJأب) ١٢) (١٩٩٩(  بو النورأ شرف عبد المعزأاليه نتائج دراسة  أشارتھذا ما      
حيث تقوم الدولة بالتخطيط المركزي لكل الھيئات الرياضية بما �يسمح بنمو ا�يرادات ، بشكل رئيسي في عملية التمويل 

  .ندية الرياضية نتيجة لحاجتھا المستمرة للتمويل الحكومي ھئية رياضية وبذلك تسيطر الدولة علي اJ ىاتية �الذ

  

سوار النادي عن طريtق تقسtيم المسtاحات الخارجيtة باسtوار النtادي أتستثمر " لي إوالتي تشير )ب/٦(، (العبارة رقم  ماأ    
وعلtي الجانtب )  ٧٨.٠(،%)٧٩.٧(،%)٨٤.٨(، %)١٠٠(نسtب موافقtة ب فحظت )كمحNت تجارية وتأجيرھا للمستثمرين 

عNنtات سوار النادي من خNtل اKأستثمار إ) " ٢/أ/٦(العبارة  حولراء 6غلبية اأجاءت النسب المئوية الخاصة بنفي  ا�خر
  .%)٨٥.٤(،%)٩٠.٨(،%)٨٠.٤(،%)١٠٠(كالتالي  " سواره أعلي أ

  

سوار النادي كمحNت تجارية وتأجيرھا للمستثمرين وبين عدم أستغNل إالموافقة علي ترجع الباحثة ھذا التناقض بين     
دارة للتسويق بالنادي تتولي إعNنات منتجات  بعض الشركات الي عدم وجود علي ا�سوار في عمل دعاية Kأستثمار إ

Jعمال لتسويق منتجاتھم التعاقد مع مختلف الشركات ورجال اKل اNنات المن خNلذا ، سوار النادي أعلي أتي توضع ع
لي وجود راعي إبا&ضافة ، نتفاع إدارة النادي بتأجير ھذه المساحات لفترة زمنية معينة يتفق فيھا مع المستأجر كحق إتقوم 

Jن وحيد للنادي وھو وكالة اNع�  .كفودافون وموبينيل وكوكاكو�لبعض الشركات ع9ني إتعمل كوسيط وھرام للدعاية وا

  

موالھم وبين المؤسسات أن ا�ستثمار يتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين �ستثمار أ) ٢٠٠٦( حمد الشافعي أيذكرحسن     
  ) ٢١: ٢٧(                                   .المادية والبشرية الNزمة لNنشطة المختلفة  ناتھامكاإالرياضية المختلفة �ستثمار 

                                                                                                

دارة النادي مع مراكز التحاليل والعNج الطبيعي  لتقديم بعض إتتعاقد ) " و/٧) (ھـ /٧(العبارة رقم كما حصلت     
  ، %)١٠٠ -%٨٧.٠(راء بنسبة تراوحت بين 6غلبية اأحصلت علي نفي " الخدمات الطبية �عضاء النادي 

)١٠٠ - %٨٤.١.(%  

ھذه النتائج عدم ا�ھتمام بتوطيد العNقات مع بعض الھئيات الطبية كمراكز التحاليل وا�شعة من الباحثة  تستخلص    
جل تقديم العديد من الخدمات الطبية لNعضاء علي الرغم من ان ذلك سيعود علي النادي بعائد مادي أوالعNج الطبيعي  من 

�نه سوف يوفر علي ا�عضاء الكثير من اK، كبير Kدارية اثناء الحصول علي تلك الخدمات من جراءات اJماكنا 

١١٦-  .  المخصصة لھا 



  

 

 
 

١١٥

دارة النادي مع بعض الھيئات لتقديم بعض الخدمات إتتعاقد ) " ١٣/٣/أ/٨)  (٤/أ/٨(،)٣/أ/٨(،)١/أ/٨(العبارة رقم  ماأ    
بنسب " دورات تعليم الرسم والخط العربي  –السجل المدني –صحيفة الحالة الجنائية  استخراج –الخدمات البريدية( مثل 

علما بان العبارة رقم ،%)١٠٠-%٨٥.٠(، ،%)١٠٠- %٨٨.٤(،%)١٠٠-%٨٣.٦(،%)١٠٠ -%٨٢.٦(تراوحت بين 
علي  ٢ربع كاشغلت اعلي قيمة لم" تعليم الرسم والخط العربي �بناء اعضاء النادي " والتي تنص علي ) ١٣/٣/أ/ ٨(

  ) .١٣٥.٨٢(مستوي المحور كلة وھي 

  

راء فئtttttttttات مجتمtttttttttع وعينtttttttttة البحtttttttttث بtttttttttالنفي حtttttttttول العبtttttttttارة رقtttttttttم أغلبيtttttttttة أبينمtttttttttا جtttttttttاءت موافقtttttttttة  
، %)١٠٠-%٨٧.٠( ، %)١٠٠-%٨٨.٩( بنسtttttب مئويtttttة كالتtttttالي )١/٢/ب/٨(،)١٣/٢/أ/٨(،)١٢/٢/أ/٨(،)١٢/١/أ/٨(
)١٠٠-%٨٧.٠( ،%)١٠٠-%٨٨.٤(%.  

النتائج السابقة الي عدم وجود مركز للخدمات ا�جتماعية يتضمن بعض المتخصصين للقيام بمثل ھذه  ترجع الباحث    
الخدمات التي تعتبر مصدر دخل كبير للنادي اذا تم تقديمھا �عضاء النادي و �بناء المجتمع المحيط به بمقابل مادي مناسب 

داث مركز للخدمات ا�جتماعية من ضمن المنشأت التي سيتم ستحإقد تبين تحليل الوض الحالي للنادي ومن واقع ، لھم 
  .نشائھا في النادي إ

  

ن ا�ستثمار في المشروعات ا�قتصادية له دور اجتماعا اكبر مما ھو ألي إ) ١٩٩٩(في ھذا الصدد يؤكد محمد مطر    
، فراد المجتمع قق اشباعا حقيقيا Jو خدمات تحأ�ن المشروعات ا�قتصادية تنتج سلعا ،وجه ا�ستثمار ا�خري أعلية في 

  )٧٢:  ٩١(    . كبر من العمالة الوطنية وبالتالي تشكل مصدرا رئيسيا لدخولھملي توظيف الجزء اJإضافة با3

                                                                                                                                                                                       

سطح بعض المباني في النادي عن طريق تأجيرھا لشركات المحمول أستثمار ايتم )" ب/٩) (أ/٩(ما العبارة رقم أ    
راء فئات مجتمع وعينة البحث كالتالي أفقد جاءت النسب الخاصة بنفي " وللمستثمرين 

  -%٦٦.٧(بين ) أ/٩(وتراوحت نسب العبارة رقم ) أ/٩(للعبارة رقم %) ٨٠.٥(،%)٨٧.٠(،%)٩٥.٧(،%)٨٣.٣(

٨٧.٠ (%  

   

بنسب " شتركات ا�عضاء الكترونيا إدارة النادي خدمة تسديد إتوفر ) " ١٠(Nراء العبارة رقم لنفت الغالبية العظمي كذلك  
  %).     ١٠٠ - % ٩٠.٢(تراوحت بين 

  

شتركات ا�عضاء الكترونيا الي عدم ا�ھتمام بالموقع ا�لكتروني إدارة النادي خدمة تسديد إتوفير ترجع الباحثة عدم     
جھزة الحاسب ا�لي وعدم توفرھا في بعض ا�دارات لوجود مجموعة من أبا�ضافة الي عدم ا�ھتمام بصيانة ، للنادي 

  .توافر الكوادر المؤھلة �ستخدامھا  ھمھا عدمأستخدامه وانتشاره  إالمعوقات والصعوبات التي تحد من 

  

رضية غيرمستغلة في النادي وذلك لNسباب التالية أوجود مساحات " ، )ب/١١(، )أ/١١(، ) ١١(بالنسبة للعبارة رقم أما     
)K ستثمار الرياضي بالنادي إعدم وجود ، ستثمار ھذه المساحات عدم وجود ميزانية كافية في الناديNراء أشارت أ) دارة ل

للعبارة %) ٨٥,٠-%٦٦,٧(و) ١١(للعبارة رقم %) ٨٦,٦-%٨٠,٥(فئات مجتمع وعينة البحث بنسب موافقة تراوحت بين 
راء بعض فئات مجتمع وعينة البحث حول العبارة أختلف إبينما ، )ب/١١(للعبارة رقم %) ١٠٠- %٨٨,٤(و) أ/١١(رقم 
راء كل من أتفقت إحيث " دارة النادي إھتمام إ وذلك لعدم رضية غيرمستغلة في الناديأوجود مساحات ) " ج/١١(رقم 

عNنات النشاط الرياضي بوكالة إدارة أعضاء أو ا�وليمبي المصري عضاء الناديأالعاملين بادارة النشاط الرياضي و(
اء عضأجابات إولكن كانت ، %)٨٢.٩(، %)٨٦.٠(، %)٧٨.٣(يجاب بنسب مئوية ھي با3) للدعاية وا�عNنا�ھرام 

  %). ٨٣.٣(مجلس ا�دارة بالسلب بنسبه 

  

  ماني عاطف سليم أو) ١٠٤)(٢٠٠٠( حمد سامي أنتائج دراسة كل من وليد مع يجاب با3 الموافقةراء اJ تتفق نتائج    

دارات ا�ندية إعلي عدم وجود خطط مستقبلية لNستثمار الرياضي وقلة الوعي ا�ستثماري  لدي مجالس ) ١٩) (٢٠٠٣( 
داخل ا�ندية الرياضية وقلة المتخصصين في التسويق بالتسويق الرياضي دارة خاصة إضافة الي عدم وجود اضية باKالري

  .الرياضي 

  

ندرة المتخصصين والمؤھلين في مجال التمويل الي ) ٧٥) ( ٢٠٠٥(كما تشير نتائج دراسة ماھر محمد السيد      
دارات ندية علي تنمية مواردھا الذاتية وضعف القدرات التسويقية ل}6ضافة الي عدم قدرة ابا3، والتسويق الرياضي 

١١٧-  .التسويق



  

 

 
 

١١٦

ندية الرياضية تعاني من عدم توافر ن اJأ) ٣٦)(٢٠٠٥(ضافة الي ما سبق توصلت نتائج دراسة خالد طلعت السيد إ    
Kستثمارية في المجا�ال الرياضي وصعوبة حصر مراقبي دارة المتخصصة والمحترفة للمھارات التمويلية والتسويقية وا

Jندية واتساع الفجوه بين القوائم وحقيقة ا�صول لعدم وجود سجNت لھا وتنافي وجود التوصيف الحسابات �صول ا
دارية وقصور �ئحة النظام ا�ساسي دي الي تعدد ا�خطاء اKأمما ،الوظيفي للعاملين بالنادي وجداول للمرتبات ومحدداتھا 

مر الذي ترتب عليه توقف المشروعات دون اJ، توضيح مھام الجھاز المركزي للمحاسبات ومراقبي الحسابات لNندية في 
  . موالھاأا�ستفادة من 

  

قاعة لشبكة المعلومات (ستثمار المساحات غير المستغلة في النادي عن طريق إيمكن ) " د/١٢) (ج/١٢(العبارة رقم أما     
) ج/١٢(للعبارة رقم %) ١٠٠-%٨٤,١(  بينحولھا راء &نسب موافقة اتراوحت قد  ) "ماتمركز لنظم المعلو - الدولية 

  ) .د/١٢(للعبارة رقم %) ١٠٠-%٨٢,٥(و

  

سفل أوليمبي المصري يحتوي علي الكثير من المساحات غير المستغلة مثل المساحة الموجودة ن النادي اJأ تري الباحثة    
لي المساحة ا�رضية الخاصة بساحة جلوس إضافة لة وسطح صالة المناسبات باKسطح ھذه الصا يضاأوصالة ا�لعاب 

طفال و� مكتبة ثقافية و� قاعة لشبكة أكما انه �يتوافربالنادي روضة ، ا�عضاء حيث ان جزء كبير منھا غير مستغل 
  . علومات و�مركز لنظم المعلومات الم

م المعلومات التسويقية مزايا متعددة اھمھا زيادة فعالية النشاط التسويقي ن لنظأ) ٢٠٠٢(عصام الدين ابو علفة  شيري    
للمؤسسة �نه يساعد علي توفير المعلومات المطلوبة وتدفقھا بالسرعة الNزمة والدقة المطلوبة لتلبية احتياجات متخذي 

  )١٥٩: ٦١(           .تخاذ القرارات التسويقية المختلفة استرشاد بھا عند واK، القرار 

                                                                                                                                               

-١١٨



  

 

 
 

١١٧

  

  

  )٢٠(��ول ر�� 

�� ا������ و���� آ�ي 
راء��� ا�� ٣٠٠=ن    و���(* ا��-�ي�����دي ا
 ا����+*  ا�()' &�ل �!�
ت ا
% $��ر #��ت �! �� و�
 

  ا
	��رة  م

إدارة ا���دي��1ء �!0/ أ  

  ٦=١ن

6� 7�دارة ا��:�ط ا�0��8
��دي ا����+*���  

٤٦=٢ن  

ا
و���(*  ��1ء ا���ديأ
 ا��-�ي

٢٠٧=٣ن  

ا
���ط  ����تأ���ء إدارة إ
 �����
� ا� ا
مه�ا! آ�  

٤١=٤ن  �!% آ� &٢  (
)*
  ا

+	�  )  +	�  )  +	�  )  +	�  )  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

١٣  

  

ا���:<ت ا����+�� ا� * � � ?<���ه�  #* 
�� او��ت ا����ر%� ? �$@ #* A  

  

                  

 0.243 4.174 22.0 9 78.0 32 18.8 39 81.2 168 8.7 4 91.3 42 33.3 2 66.7 4  .&��م ا��(�&�   - أ

 ���E.  5 83.3 1 16.7 33 71.7 13 28.3 161 77.8 46 22.2 29 70.7 12 29.3 1.500 0.682 ا��Dآ��  - ب

 ���E  4 66.7 2 33.3 34 73.9 12 26.1 159 76.8 48 23.2 28 68.3 13 31.7 6.693 0.082 ا��-�ر�� - ج  

 ���E.  5 83.3 1 16.7 37 80.4 9 19.6 182 87.9 25 12.1 34 82.9 7 17.1 2.149 0.542 ا�!�(�ز -د  

�/ ا��Hو�����E ? - هـ    0.152 5.280 26.8 11 73.2 30 18.4 38 81.6 169 32.6 15 67.4 31 16.7 1 83.3 5 

 0.263 3.984 26.8 11 73.2 30 14.5 30 85.5 177 21.7 10 78.3 36 16.7 1 83.3 5  .��80 ا���0  -و  

�* -ز  �Iم ا���J0.196 4.691 7.3 3 92.7 38 20.3 42 79.7 165 23.9 11 76.1 35 33.3 2 66.7 4  .��80 آ�ة ا� 

 0.562 2.052 22.0 9 78.0 32 14.0 29 86.0 178 10.9 5 89.1 41 16.7 1 83.3 5  .��80 آ�ة ا��Jم ا��L�* - ح  

���ت ا� * ?�Jم � <��� ا���:<ت   ١٤Nا�
  : ا����+�� #* ا���دي ? �$@ #* 

  

                  

 0.122 5.788 22.0 9 78.0 32 13.0 27 87.0 180 26.1 12 73.9 34 16.7 1 83.3 5  ا���ارس  -أ

 0.298 3.683 90.2 37 9.8 4 86.0 178 14.0 29 76.1 35 23.9 11 83.3 5 16.7 1  ا���8ه�  - ت

 0.469 2.537 90.2 37 9.8 4 81.2 168 18.8 39 76.1 35 23.9 11 83.3 5 16.7 1  ا�!���8ت - ج  

 0.000 **49.514 58.5 24 41.5 17 86.5 179 13.5 28 56.5 26 43.5 20 66.7 4 33.3 2  ��اآP ا�:(�ب  -د  

 ���S  5 83.3 1 16.7 29 63.0 17 37.0 180 87.0 27 13.0 32 78.0 9 22.0 15.311** 0.002 ا����+�� ا
�Rي اQ - هـ  

 0.082 6.703 31.7 13 68.3 28 14.0 29 86.0 178 19.6 9 80.4 37 16.7 1 83.3 5  ا�:�آ�ت  -و  

����  -ز  Tت ا���%U0.002 **14.370 90.2 37 9.8 4 83.1 172 16.9 35 91.3 42 8.7 4 66.7 4 33.3 2  ا�� 

-
١١٩



  

 

 
 

١١٨

  

  

  )٢٠(��ول ر�� ,�!% 

�� ا������ و���� آ�ي 
راء��� ا��  ٣٠٠=ن   �����دي ا
و���(* ا��-�يا����+* ا
% $��ر  �!�
تا�()' &�ل  #��ت �! �� و�

 

  رةا
	��  م

إدارة ��1ء �!0/ أ
 ا���دي

  ٦=١ن

6� 7�دارة ا��:�ط ا�0��8
��دي ا����+*���  

٤٦=٢ن  

ا
و���(*  ��1ء ا���ديأ
 ا��-�ي

٢٠٧=٣ن  

ا
���ط  ����تأ���ء إدارة إ
 �����
� ا� ا
مه�ا! آ�  

٤١=٤ن  �!% آ� &٢  (
)*
  ا

+	�  )  +	�  )  +	�  )  +	�  )  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

��دي �DR 7ل   ١٥��� ��S�)ا� ����� $�� ��آP ا�0�
  :اW �اآ�ت آ@ �7 

  

                  

 0.660 1.598 92.7 38 7.3 3 84.5 175 15.5 32 87.0 40 13.0 6 83.3 5 16.7 1  .ا��1ء ا���دي  -أ  

 0.457 2.605 92.7 38 7.3 3 86.5 179 13.5 28 82.6 38 17.4 8 100.0 6 0.0 0  ا���ء ا��! �� ا��Tر�* -ب  

١٦   ����دي ��ارس � 08�� ا
��8ب ا����+��� ����
 �YYL0 T7 ا���?�YYJم ��YYW �اآ�ت وا�YYJ Sء ا���YYه(
 7� @Z� :  

                  

0.000 **34.071 92.7 38 7.3 3 86.0 178 14.0 29 82.6 38 17.4 8 100.0 6 0.0 0  .���ء ا��1ء ا���ديأ  - أ 

 0.000 **36.672 92.7 38 7.3 3 86.0 178 14.0 29 89.1 41 10.9 5 100.0 6 0.0 0  ر�*��ء ا��! �� ا��Tأ�  - ب

١٧    �YYYY� دي�YYYY�ا�:�YYYYآ�ت  ي&�YYYYأ? �YYYY��8 ادارة ا�
 @��J� دي���� ا& ����ت ا�H[ �:  

  

                  

ا������ �7 �� !�?�N ا[��ء ا�)�ث  -أ
  .ا����+*

5 83.3 1 16.7 37 80.4 9 19.6 179 86.5 28 13.5 33 80.5 8 19.5 1.633 0.652 

7 �� !�? �YYN�YYY0*      -بYY� ات�YY:S �YYز��?
  .��1ء ا���دي أ

0 0.0 6 100.0 8 17.4 38 82.6 30 14.5 177 85.5 5 12.2 36 87.8 1.539 0.673 

-
١٢٠



  

 

 
 

١١٩

  

  

  )٢٠(��ول ر��  ,�!%

�� ا������ و���� آ�ي 
راء��� ا��  ٣٠٠=ن    �����دي ا
و���(* ا��-�ي *ا����+ ا�()' &�ل �!�
ت ا
% $��ر #��ت �! �� و�

  

  ا
	��رة  م

إدارة ا���دي��1ء �!0/ أ  

  ٦=١ن

6� 7�دارة ا��:�ط ا�0��8
��دي ا����+*���  

٤٦=٢ن  

ا
و���(*  ��1ء ا���ديأ
 ا��-�ي

٢٠٧=٣ن  

ا
���ط  ����تأ���ء إدارة إ
 �����
� ا� ا
مه�ا! آ�  

٤١=٤ن  �!% آ� &٢  (
)*
  ا

+	�  )  +	�  )  +	�  )  +	�  )  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

١٨   _J(?إ    _��Y�? 7Y� �Y���� �Iا��دي ��دارة ا�
  :�Dن ���b 7_ ا�J&aق ا������ و

                  

��8YYYYYW _��YYYYYر ا���YYYYYدي �YYYYY�D� *YYYYY0/  -أ?
�7 ا[��ء �(�ر��ت ا��وري ا��� �ز)�Dا�.  

5 83.3 1 16.7 36 78.3 10 21.7 175 84.5 32 15.5 35 85.4 6 14.6 1.166 0.761 

�� ا� YYY*    اa -بYY+ت ا�������YYYT7 ا�YY� نDYY�
  .  ��N��J ا���دي ���b 7_ ا� ��PL0ن

1 16.7 5 83.3 6 13.0 40 87.0 29 14.0 178 86.0 8 19.5 33 80.5 1.167 0.761 

�� �7YYYYY اه�YYYYY   -جL(YYYYYE ات��?UYYYYY� @YYYYY��
  .ا��:�و��ت ا
% $��ر�� �0��دي 

2 33.3 4 66.7 7 15.2 39 84.8 31 15.0 176 85.0 7 17.1 34 82.9 1.775 0.620 

��YYYY[� �YYYYض �cYYYYب     -د�Lت ا�DYYYYL(ا� �YYYYا���
  .ا��� $�� ا����+* 

0 0.0 6 100.0 6 13.0 40 87.0 23 11.1 184 88.9 3 7.3 38 92.7 1.443 0.696 

7 ��:Y<ت ا���Yدي     - هـY� ت�S���� ����ة �#�?
   �Z)YYYYYW *YYYYY0� دي�YYYYY��DYYYYYR 7YYYYYل ����YYYYY ا�

  .���0ت ا��و���ا��8

0 0.0 6 100.0 6 13.0 40 87.0 36 17.4 171 82.6 6 14.6 35 85.4 1.874 0.599 

�� ��%�Y ا���Yدي ��:�Y آYY@        -وY+ة ر���Y�� 'Y�
e H:Sدي وا��  .�� � ���T� _08ت ا�

0 0.0 6 100.0 3 6.5 43 93.5 14 6.8 193 93.2 3 7.3 38 92.7 0.852 0.837 

��Y��08� eYت    ?-��� د��@ ر��+* ��Yون  -ز#
  .�7 ا���دي و?�Hرة وا��زا?�

1 16.7 5 83.3 17 37.0 29 63.0 39 18.8 168 81.2 14 34.1 27 65.9 10.288** 0.016 

�� ا� �YYJ? *YYم     ١٩YY+ت ا�����YYا��(�ر� _��YY�? � YY�
  : �D� *0�� ا���دي �DR 7ل

  

                  

�� -أS��PL0? 0.514 2.295 87.8 36 12.2 5 82.1 170 17.9 37 87.0 40 13.0 6 66.7 4 33.3 2  .�' ا��(�ر��ت 

�YYYYY# 7* ا��و��YYYYY   -ب�UYYYYY�د��YYYYYة آ(�YYYYYر ا��
��:�YYه�ة ا��(�ر��YYت ��7YY� �YY�P� �YY ا
�(�YYYل      

  ا�!��ه��ي 

4 66.7 2 33.3 39 84.8 7 15.2 175 84.5 32 15.5 31 75.6 10 24.4 2.938 0.401 

-
١٢١



  

 

 
 

١٢٠

  

  

  )٢٠(��ول ر�� ?��� 

�� ا������ و���� آ�ي�
راء ا� ���  ٣٠٠=ن    �����دي ا
و���(* ا��-�ي ا����+* ا�()' &�ل �!�
ت ا
% $��ر #��ت �! �� و�

 

  ا
	��رة  م

إدارة ا���دي��1ء �!0/ أ  

  ٦=١ن

6� 7�دارة ا��:�ط ا�0��8
��دي ا����+*���  

٤٦=٢ن  

ا
و���(*  ��1ء ا���ديأ
 ا��-�ي

٢٠٧=٣ن  

ا
���ط  ����تأ���ء إدارة إ
 �����
� ا�! آ� ا
مه�ا  

٤١=٤ن  �!% آ� &٢  (
)*
  ا

+	�  )  +	�  )  +	�  )  +	�  )  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

6�ح آ/.� &4 ا
32اآ� ,01��2 &% اه/.�  - ج  
 �.
  ا
/��راة 1 اء آ��: &89.�  او دو

4 66.7 2 33.3 37 80.4 9 19.6 168 81.2 39 18.8 31 75.6 10 24.4 1.250 0.741 

,<*�+ >=+ ��8 ,3اآ� د> ل ا
/��ر��ت   -د

��Bدة ا(��Aل ا
@/�ه.�ي �  ا
 د�� آ 8.1

1 16.7 5 83.3 7 15.2 39 84.8 39 18.8 168 81.2 6 14.6 35 85.4 0.602 0.896 


�.% ا
32اآ� C82D& �E  - هـ 3E��& F2E
  .ا
/�GE�9ت

0 0.0 6 100.0 6 13.0 40 87.0 24 11.6 183 88.4 6 14.6 35 85.4 1.478 0.687 


8/��ه*�H�A 4  -و �,<*�+ ه*ا�� ,3آ�ر�
 HI& ر��ت��/
  :ا


/��Jت ا
��دي  -١ KLا�<  

2 33.3 4 66.7 22 47.8 24 52.2 28 13.5 179 86.5 14 34.1 27 65.9 32.911** 0.000 

٢-  �.����
�ات �4 أه+ ا
D*&�ت ا��

��8دي .  

4 66.7 2 33.3 35 76.1 11 23.9 176 85.0 31 15.0 30 73.2 11 26.8 5.188 0.159 

٣-  4.���
 M.  0 0.0 6 100.0 5 10.9 41 89.1 24 11.6 183 88.4 5 12.2 36 87.8 1.062 0.786 ر ا

 N.  0 0.0 6 100.0 2 4.3 44 95.7 23 11.1 184 88.9 7 17.1 34 82.9 5.195 0.158*ول ا
/��ر��ت  -٤

٢٠  

  

  

    O� PQ, 4P& ادات�Pدي ا���
�ق  ,O>9 ادارة اPE
 O��  :و(��.4 ا
��دي �6 4

  

                  

��4  او ر�PPPNل    أا
2	�PPP& *PPPA%   -أ/I2PPPQ/
PPPS* ا
�� اS* ا
���.4ا����
  �/�ل 

1 16.7 5 83.3 4 8.7 42 91.3 30 14.5 177 85.5 5 12.2 36 87.8 1.301 0.729 


/O� PPPPQ, �PPPPE 4.PPPP==D2     -ب�! ���	2PPPP1)ا
29��E 4.E ا
��دي/
  .ا
���.4 ا

2 33.3 4 66.7 5 10.9 41 89.1 31 15.0 176 85.0 6 14.6 35 85.4 2.407 0.492 

و�PPM %PP ر ا
���3PP, �PP8� 4.PPاآ� د>PP ل    -ج
  ا
/��ر��ت 

0 0.0 6 100.0 4 8.7 42 91.3 21 10.1 186 89.9 14 34.1 27 65.9 18.760** 0.000 

&�YYY أ��YYYSDت ��� !�YYYت ?gYYY8� ���YYYJ اa -د
 7�)�Dا� �H%ا�:�آ�ت ��ا  

5 83.3 1 16.7 37 80.4 9 19.6 170 82.1 37 17.9 31 75.6 10 24.4 0.819 0.845 

-
١٢٢



  

 

 
 

١٢١

  

  )٢٠(��ول ر�� ?��� 

�� ا������ و���� آ�ي 
راء��� ا��  ٣٠٠=ن    �����دي ا
و���(* ا��-�ي ا����+* ا�()' &�ل �!�
ت ا
% $��ر #��ت �! �� و�

 

  ا
	��رة  م

 أ���ء &@U8 إدارة ا
��دي
  ٦=١ن

	
����� ا
�&V! 4.8دارة ا
���ط ا

��دي�! 

٤٦=٢ن  

 ��/.
أ���ء ا
��دي ا(و
�ي=/
 ا

٢٠٧=٣ن  

ا
���ط  ����تأ���ء إدارة إ
 �����
� ا� ا
مه�ا! آ�  

٤١=٤ن  �!% آ� &٢  (
)*
  ا

+	�  )  +	�  )  +	�  )  +	�  )  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

�Dت �E�R �7 ا�1 -  هـN�? ���J? �Iا�

��Hل ا���دي  �N ���ر ���hS ل���
  ����ل ا

0 0.0 6 100.0 7 15.2 39 84.8 29 14.0 178 86.0 10 24.4 31 75.6 4.201 0.241 

�7 +� ا
���Eت  -و)�D0* ا��7 �ا� <�
  .وا�)�ادث �� و��د &-� �0��دي

5 83.3 1 16.7 39 84.8 7 15.2 169 81.6 38 18.4 34 82.9 7 17.1 0.275 0.965 

�Eار �NWدات ا% $��ر ر��+�� ��Pا�� إ - ز
i��_ �� وا�(�� ��� 7��+���0� �E�R 

  .���آPي  ووزارة ا�:(�با

0 0.0 6 100.0 6 13.0 40 87.0 21 10.1 186 89.9 6 14.6 35 85.4 2.051 0.562 

? �YYYY��8 ادارة ا���YYYYدي �gYYYY8� �YYYY رو+�YYYYت    ٢١
Qا Qا gYYY8� ���YYYJ � ل�YYYLbS  ��YYY+ا���� �HYYY:

��Lb
  S @$� �N:�ط 

  

                  

 0.002 **15.280 29.3 12 70.7 29 12.6 26 87.4 181 32.6 15 67.4 31 33.3 2 66.7 4  ا��(�&�  - أ

 0.575 1.988 82.9 34 17.1 7 84.1 174 15.9 33 91.3 42 8.7 4 83.3 5 16.7 1  ا�!�(�ز  - ب

 D�  0 0.0 6 100.0 6 13.0 40 87.0 24 11.6 183 88.4 5 12.2 36 87.8 1.109 0.775آ�� -ج

 0.176 4.937 80.5 33 19.5 8 84.5 175 15.5 32 93.5 43 6.5 3 100.0 6 0.0 0  آ�ة ��م - د

 0.184 4.838 85.4 35 14.6 6 93.7 194 6.3 13 93.5 43 6.5 3 100.0 6 0.0 0  آ�ة %�0 -  هـ

-
١٢٣



  

 

 
 

١٢٢

  )٢٠(��ول ر�� ?��� 

�� ا������ و���� آ�ي 
راء���#�� ا��  ٣٠٠=ن    �����دي ا
و���(* ا��-�ي ا����+* ا�()' &�ل �!�
ت ا
% $��ر ت �! �� و�

 

  ا
	��رة  م

إدارة ا���دي��1ء �!0/ أ  

  ٦=١ن

6� 7�دارة ا��:�ط ا�0��8
��دي ا����+*���  

٤٦=٢ن  

ا
و���(*  ��1ء ا���ديأ
 ا��-�ي

٢٠٧=٣ن  

ا
���ط  ����تأ���ء إدارة إ
 �����
� ا� ا
مه�ا! آ�  

٤١=٤ن  �!% آ� &٢  (
)*
  ا

+	�  )  +	�  )  +	�  )  +	�  )  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

ا��YYYYI�8 ا���YYYYدي �7YYYY ا%YYYY $��ر ا���:YYYY<ت      ٢٢
   � YYY� دي�YYY���� ��YYY+ا���� �YYY�Aو ��YYY+ا����

Qل اD[ %
  #*  �$@ا% ]e�D ا

                  

��دي ?��� -أ  ��� �� g8� �  5 83.3 1 16.7 36 78.3 10 21.7 163 78.7 44 21.3 31 75.6 10 24.4 0.245 0.970 ا���:<ت ا����+

 0.209 4.539 22.0 9 78.0 32 15.5 32 84.5 175 28.3 13 71.7 33 16.7 1 83.3 5  اS:�ء أ&� ا���:<ت ا����+�� -ب

 �W.  5 83.3 1 16.7 34 73.9 12 26.1 171 82.6 36 17.4 31 75.6 10 24.4 2.412 0.491اء ا
دوات ا����+��  -ج

 �W.  6 100.0 0 0.0 37 80.4 9 19.6 173 83.6 34 16.4 33 80.5 8 19.5 1.651 0.648اء ��D/ ا��Lق ا����+��  - د

j - Qا �S��E�� PN�  2 33.3 4 66.7 7 15.2 39 84.8 40 19.3 167 80.7 12 29.3 29 70.7 3.663 0.300ة ا����+

�7 -و )�Dاء ا��W.  1 16.7 5 83.3 20 43.5 26 56.5 35 16.9 172 83.1 7 17.1 34 82.9 16.449** 0.001 


�J Sء ا�(�ا��  - ز ����# k ��ارس ?08
7��W��  وا�

2 33.3 4 66.7 13 28.3 33 71.7 37 17.9 170 82.1 6 14.6 35 85.4 3.808 0.283 

��YYYYYYY       - حA ت>YYYYYYY:�?!��gYYYYYYY8� �YYYYYYY ا��
  .ا����+�� #* ا���دي 

4 66.7 2 33.3 38 82.6 8 17.4 159 76.8 48 23.2 33 80.5 8 19.5 1.314 0.726 

 0.716 1.355 70.7 29 29.3 12 78.3 162 21.7 45 78.3 36 21.7 10 83.3 5 16.7 1  .اS:�ء ��H�� وآ�# ����ت   -  ط

�YYYY# 7*    -كYYYY��Lل ا��YYYY�80� /YYYY�D� اء�YYYYW
  .ا���دي 

5 83.3 1 16.7 32 69.6 14 30.4 174 84.1 33 15.9 31 75.6 10 24.4 20.450** 0.000 

�� وا��ر���  -ل) Zدوات ا��
 �W  4 66.7 2 33.3 36 78.3 10 21.7 171 82.6 36 17.4 31 75.6 10 24.4 1.993 0.574اء ا

��gYYYYYYYYYYYYYYY8� �S اQ -مYYYYYYYYYYYYYYYE ةPYYYYYYYYYYYYYYYN�
��?�ات )�Zآ��.  

4 66.7 2 33.3 37 80.4 9 19.6 172 83.1 35 16.9 31 75.6 10 24.4 10.183** 0.017 

-
١٢٤



  

 

 
 

١٢٣

����� : ����	
  ����ت ا����
�ر ا

 ٢ان قيم كا، الخاص بمجا�ت ا�ستثمار الرياضي في النادي ا�وليمبي المصري ) ٢٠(قد تبين من الجدول رقم     
التي ) د/١٤(وان العبارة رقم ) ٠.٠٠٠ -٠.٩٧٠( بمستوي د�لة تراوح مابين  ) ٤٩.٥١٤**-  ٠.٢٤٥( تراوحت مابين 

،  ٢شغلت اعلي قيمة لمربع كا" يئات التي تقوم بتأجير المنشأت الرياضية في النادي تتمثل في مراكز الشبابالھ" تشير الي 
ستثمار المنشأت الرياضية وغير الرياضية بالنادي يتم االعائد المادي من " التي تنص علي ) أ /٢٢(بينما العبارة رقم 

   .٢شغلت اقل قيمة لمربع كا " لرياضية بالنادي مثل في ترميم بعض المنشأت استغIله ا�ستغIل اHا

وقات الممارسة تتمثل أالمنشأت الرياضية التي يتم تأجيرھا  في غير "  )ح /١٣(، )د/ ١٣(، )أ/١٣(بالنسبة للعبارة رقم     
ع وعينة راء فئات مجتمأتراوحت النسب الخاصة بموافقة " ملعب كرة القدم الفرعي -صالة الجمباز -في حمام السباحة 

  %)٩٠.٢- %٨٩.١(،%)٨٧.٩- %٨٠.٤(،%)٩١.٣-%٨٣.٣(البحث بين 

ا�مر الذي ينتج عنه اعداد ستثمار إنه تكلفة وليس إويق علي ستمرار النظر الي التسإلي إترجع الباحثة ھذه النتائج     
دارة ا�ندية إلذا يجب علي ، ة ميزانية محدودة لIنفاق علي النشاط التسويقي مما يؤثر علي فعالية ا�ستراتيجية التسويقي

  .مدي اھمية التسويق في زيادة الموارد الذاتية للناديالرياضية ان تدرك 

مكانات الصا�ت المتوفرة ستغIل الجيد dوھي عدم اd) ٨٩)(١٩٩٧( ھذا يتفق مع نتائج دراسة محمد محمود مندور     
با�ضافة الي الضعف ، الخصة بمختلف ا�نشطة الرياضية ا�ت مثل الفندق والمساحات الموجودة بداخل المجمع وبين الص

  .جمالي قيمة المصروفاتإيرادات مقارنة بجمالي قيمة اdإالشديد في 

الھيئات التي تقوم بتأجير المنشأت الرياضية في ) " أ/ ١٤(حول العبارة رقم يجاب با
راء فئات مجتمع البحث أتفقت إ    
راء فئات مجتمع أنفت معظم  علي الجانب ا�خر%) ٨٩.١-%٧٣.٩(بنسب تراوحت بين " النادي تتمثل في المدارس

تأجير المعاھد والجامعات والمؤسسات الخيرية للمنشأت ) " ز/ ١٤(،)ج/ ١٤) (ب/ ١٤(العبارة رقم وعينة البحث 
 %)٩١.٣-%٦٦.٧(،%) ٩٠.٢- %٧٦.١(،%)٩٠.٢- %٧٦.١(بنسب مئوية ھي"الرياضية للنادي ا�وليمبي المصري

  . علي التوالي

بينما �تمتلك بعض معظم المعاھد والجامعات لديھا منشأت رياضية مثل المIعب  نأ من النتائج السابقةالباحثة  تستنتج    
قصور كبير في الجانب التسويقي  لمنشأت النادي  با�ضافة الي عدم  يضا لوجودأكما يرجع  ،المدارس المIعب الرياضية

يضا عدم ا�ھتمام بصيانة أو، ھم مصادر التمويل الذاتي أمؤھلين لتطوير عملية التسويق التي تعتبر من توفير ا�فراد ال
  .بعض ا�جھزة وا�دوات الرياضية مثل ا�دوات الخاصة بصالة الجمباز 

فقد جاءت النسب " عضاء الناديأيستثمر مركز اللياقة البدنية بالنادي من خIل اشتراكات )  "أ/١٥(ما العبارة رقم أ    
  %) .٩٢.٧(، %)٨٦.٥(، %)٨٢.٦(،%)١٠٠( راء فئات مجتمع وعينة البحث علي التوالي أالخاصة بنفي اغلبية 

وجود مدارس لتعليم ا�لعاب الرياضية المختلفة ) "ب/١٦(راء فئات مجتمع وعينة البحث العبارة رقم أغلبية أكما نفت     
  %) ١٠٠- %٨٦.٠(بنسب تراوحت بين ) جي تقدم باشتراكات �بناء المجتمع الخار

صرف علي ا�نشطة الرياضية با�ضافة الي ضعف ا�دوات لترجع الباحثة ھذه النتائج لعدم كفاية الميزانية المخصصة ل    
  .دوات واجھزة الجمباز أوا�جھزة الرياضية وعدم ا�ھتمام بصيانتھا مثل 

حتياجات النادي مقابل الدعاية عن االشركات لتغطية  يحدإارة النادي مع دإتتعاقد ) " أ /١٧(عبارة رقم لل بالنسبة    
راء العبارة  غلبية اأبينما نفت %) ٨٦.٥-%٨٠.٤(فقد جاءت بنسب موافقة تراوحت بين " ثناء الحدث الرياضيأمنتجاتھا 

قابل توزيع نشرات عن منتجاتھا الشركات لتغطية احتياجات النادي م يحدإدارة النادي مع إتعاقد والمتعلقة ب) ب/١٧(رقم 
  %)١٠٠-%٨٢.٥( علي اعضاء النادي بنسب تراوحت بين 

التي ان ا�ھداف العامة لIعIن عن الخدمات ) ٢٠٠٣(  fisketalيذكر راء الخاصة بموافقة اH السابقةفي ضوء النتائج    
خلق الرغبة لديھم للحصول علي الخدمة و  -ھتمامھم للخدمةاثارة إ -نتباه العمIء للخدمة إجذب ( ھي يقدمھا النادي 

    )١٥٠:  ١١١(                                             . تحفيزھم للقيام بشراء الخدمة 

                                                                

جنيھا من الرعاية الرياضية  فالخدمة  حد المكاسب التي يتمأعIن يعد ن اdأ) ٢٠٠٤(شلبي  أحمدكما يشير سعد     
وباتفاقية أ ،و مسابقة  يمكن تطويعھا بعقد يؤمن الراعي أو مبارة أو فريق أالرياضية التي يتم رعايتھا سواء كانت رياضة  -١٢٥



  

 

 
 

١٢٤

ومن ثم فان شعارات ، حد المؤسسات ا�قتصادية مثل كأس مرسيدس بنز للتنسأن الحدث يقام تحت رعاية أتشير الي 
   )١٦٤:  ٤١(     .صورھم واسمائھم افزيون ولوحات العرض مضاف اليھيتظھر بشكل دائم علي شاشات التل الرعاه

                                                                                                                                                                                 

دارة النادي عوائد مالية لتسويق حقوق الدعاية إتحقق ) "  ھـ /١٨(،)د / ١٨(راء العبارة رقم  غلبية اأنفت كذلك     
توفير قاعدة بيانات عن منشأت النادي من و، قامة الحفIت الفنية بغرض جذب المستثمر الرياضي إوا�عIن من خIل 

كما  ،%)١٠٠- %٨٢.٦(،%)١٠٠-%٨٧.٠(بنسب مئوية تراوحت بين " لمعلومات الدولية خIل موقع النادي علي شبكة ا
علي أعلي نسبه  " بث قناة رياضية باسم النادي لنشر كل ما يتعلق بخدمات النادي وانشطته) و/١٨(حازت العبارة رقم 

H ١٠٠- %٩٢.٧(بين ماراء فئات مجتمع وعينة البحث بنسب تراوحت حول نفي الغالبية العظمي(%  

بين ا�ندية صبح في ظل الظروف الراھنة واشتداد المنافسة أعIن والترويج اd ن  مع النتائج السابقةالباحثة  'تتفق    
ويخصص له ميزانيات ضخمة نظرا لفعاليتة في زيادته ا�قبال علي الخدمات ، ھمية من الوسائل بالغة اHالرياضية 

Hندية الرياضية وا�نشطة الرياضية التي تقدمھا ا، Hت الترويجية ا�لكترونية با�ضافة لذا يجب اIھتمام به واستخدام الحم
  .الي الوسائل التقليدية للترويج 

حدي الشركات إعIن التعاقد مع ساليب تسويق حقوق الدعاية واdأن من أ) ٢٠٠٦( حمد الشافعي أيضا حسن أيذكر     
ھم المشروعات التي أو عمل مؤتمرات صحفية عن أادي مقابل الدعاية عن منتجاتھا حتياجات الناللمIبس الرياضية لتغطية 

  )١٨١:  ٢٧(         . ستغIل العIمة التجارية إيضا ا�ھتمام ببيع حق أتقدمھا المؤسسة الرياضية و

سلع والخدمات في نشطة الرئيسية والھامة في ميدان التسويق للحد اHأعIن يمثل ن اdأ) ١٩٩٨)( Palmer( بينما يشير 
dن ھو العصر الحديث واIإعHشكال ا�ستجابه أجر يستخدم لنقل المعلومات وتنمية اتجاھات وتحفيز بعض يصال مدفوع ا

                                                  )٢٨٢:  ١١٥(                                                             .   لدي الجمھور 

يتم تسويق المباريات الرياضية التي تقtام علtي مIعtب النtادي ) " ٤/و/ ١٩) ( ٣/و/ ١٩) ( هـ /١٩(  بالنسبة للعبارة رقم   
تقtديم ھtدايا تذكاريtة للمشtاھدين قبtل ، فتح منافذ لبيtع التtذاكر فtي مختلtف المحافظtات  -فزيونيا يبث المباريات تل( من خIل 

 -%٦٦.٧(راء سtttلبا بنسtttب تراوحtttت بtttين  'ا جمعtttتأ)" جtttدول المباريtttات  -نشtttأت النtttادي خtttرائط لم(المباريtttات مثtttل 

١٠٠-%٨٢.٩(،%)١٠٠-%٨٧.٨(،%)١٠٠-%٨٥.٤(،%)٨٧.٠.(%  

ن ا�ذاعة المباشرة ايري ) ٢٠٠٤( حمد شلبي أن  سعد أ' إعلي النتائج السابقة سلبا تفاق ا�راء إعلي الرغم من      
عIم حيث تقوم بعض القنوات بعرض حد المصادر الجديدة لوسائل اdأحداث الرياضية تعد فزيونيا للمباريات واHيتل

ويتيح ، اشتراك اضافي  أىخدماتھا عبر ا�قمار الصناعية للمشاھدين الذين يرغبون في مشاھدة قنوات بعينھا وبدون تحمل 
اضية عبر عدد من القنوات الرياضية ا�قليمية المستوي الثاني من الخدمات فرص ا�شتراك في متابعة كافة ا�حداث الري

فزيون تمثل فرصة يحداث والمسابقات الرياضية المنقولة عبر التللذا فان اH، وذلك في مقابل اشتراك شھري ، والعالمية 
لي مجموعات إو مدينه بعينھا ليتم بث رسائل أو دولة محددة أعون من خIلھا اختيار منطقة معينة يحقيقية للرعاة الذين يستط

ن ا�ذاعة الحية المباشرة تمكن المؤسسات الرياضية من عقد اتفاقيات مع كبري الشركات إدون غيرھا   وبالتالي ف
    )١٥٦:  ٤١(                                   . ا�قتصادية لتحسين اوضاعھا المالية 

اريات الرياضية دعوة كبار المسؤلين في الدولة ھم مجا�ت تسويق المبأان من ) ٢٠٠٦(حمد الشافعي أكما يوضح حسن     
                         . وتقديم ھدايا تذكارية للفائزين، سعار التذاكر أوفتح منافذ لبيع التذاكر في مختلف المحافظات وتخفيض 

)٢٧:  ٢٧(  

يرادات من تسويق فرق إدي دارة الناإتحقق ) " ز/ ٢٠(، ) ه/٢٠(بالسلب حول العبارة رقم  جمعت ا�راءأكذلك     
صدار إ -ر رعايتھم �بطال الناديعمال نظيصة من الضرائب لرجال اHتقديم تسھيIت خا( و�عبين النادي عن طريق

بنسب مئوية تراوحت ) " ستثمار رياضية بمزايا خاصة للرياضيين بالتنسيق مع البنك المركزي ووزارة الشبابإشھادات 
التأمين علي "  )و/٢٠(راء با�يجاب حول العبارة رقم 'تفقت  اإبينما %) ١٠٠- %٨٥.٤(،%)١٠٠-%٧٥.٦(بين 

  %).٨٤.٨-%٨١.٦(بنسب تراوحت بين " الIعبين ضد ا�صابات والحوادث مع وجود حصة للنادي

ر ن مجا�ت صناعة الرياضة تتحدد في عدة عناصأ) ٤٨) (١٩٩٩( تؤكد نتائج دراسة سمير عبد الحميد  ھذا الصددفي     
ساس لدي ا�ندية حيث توقع عقود ا�حتراف مقابل مبالغ أا�حتراف  صبحأحيث ) صناعة البطل( ھمھا تسويق الIعبين أ
.                                           ن بورصة عالمية تحدد لھم قيمة بعقود احترافھمفوالمحتر ونصبح ا�عبيأكما ، صبحت خيالية في بعض ا�حيان أ -١٢٦



  

 

 
 

١٢٥

نواع الرعاية الرياضية شيوعا أكثر أ يعبين والفرق الرياضية ھ/ن رعاية الأب) ٢٠٠٤( يشير سعد أحمد شلبي  أيضا    
اذ تستطيع المؤسسات الراعية ان تحصل علي مجموعة من الخدمات المقابلة عبر ھذا الشكل ، بين المؤسسات ا�قتصادية 

ن او ا�عIن عن اسم الشركة او منتجاتھا اثناء النقل المباشر عبر من الرعاية متمثلة في ا�عIن علي مIبس الIعبي
كما انه يمكن للراعي ان يستخدم صور الIعبين لIعIن عن ، ن ومختلف وسائل ا�عIم لIحداث التي يشارك فيھا الIعب

  )١٦٨:  ٤١(                                   . منتجاته 

ھم مصادر التمويل الذاتي واستثمار الIعبين داخل أحد أ�حتراف الرياضي يعد ن اأ) ٢٠٠٦( حمد الشافعي أيذكر حسن    
ورغم ذلك ، ا�ندية الرياضية حيث اصبح ا�حتراف في مصر ا�ن من الظواھر التي جذبت ا�نتباه علي الساحة الرياضية 

وائح مقننة لIحتراف وعدم فھم من عملية ا�حتراف وذلك بسبب عدم وجود ل انجد بعض ا�ندية الرياضية لم تحقق ربح
با�ضافة الي القصور الواضح ، الIعبين والمدربين وا�ندية لمفھوم ا�حتراف وعدم التزام الIعبين ببنود عقد ا�حتراف 

  ) ٥٢: ٢٨(      . في الخبرة القانونية في صياغة عقود الرياضة وتحديد مدي التعاقد والمقابل المادي 

ساليب تسويق الIعبين مراعاة التأمين عليھم ضد ا�صابات أمن ن أ) ٢٠٠٦(الشافعي  حمدأحسن يضيف كما      
dضافة الي اصدار شھادات استثمار رياضية بمزايا خاصة للرياضيين بالتنسيق مع البنك المركزي ووزارة والحوادث با

    )١٨١:  ٢٧(                               . الشباب 

تتعاقد ادارة النادي مع بعض روضات ا�طفال لتقديم بعض ا�نشطة )" هـ /٢١(،)د /٢١(،) ج/٢١(العبارة رقم  أما   
-%٨٧.٠( راء فئات مجتمع وعينة بينأنفي تراوحت  فقد) " كرة السلة  -كرة القدم -المIكمة(الرياضية �طفالھا مثل 

  . علي التوالي %)١٠٠-%٨٥.٤%) (١٠٠-%٨٠.٥(،%)١٠٠

سtttتثمار المنشtttأت الرياضtttية إالعائtttد المtttادي مtttن ) " د/٢٢(حtttول العبtttارة رقtttم  راءتفtttاق ا�إنسtttب بينمtttا تراوحtttت     
  %) .١٠٠-%٨٠.٤(  بينشراء مIبس الفرق الرياضية  مثل فيتم استغIله ا�ستغIل اHوغيرالرياضية بالنادي ي

ضية في النادي ا�وليمبي المصري تذكر منھا ھم مجا�ت ا�ستثمار العامة والرياأ) ٢٠ -١٩(نتائج الجداول  وضحتأ
استثمار اسوار ، استثمار المطاعم والكافيتريات عن طريق تأجيرھا للمستثمرين (الباحثة ھنا علي سبيل المثال � الحصر

 تقديم بعض الخدمات ا�جتماعية لIعضاء وايضا ابناء المجتمع المحيط بالنادي ،النادي الخارجية كمحIت تجارية 

تأجير بعض المنشأت الرياضية مثل ملعب كرة  (كمجا�ت عامة و) لخدمات البريدية ودورات لتعليم الرسم والخط العربيكا
با�ضافة الي  )تسويق شعار النادي علي مIبس الIعبين اثناء مباريات الدوري الممتاز –القدم الفرعي وصالة الجمباز 

  .اضية التي يمكن تنفيذھا في النادي ا�وليمبي المصري بعض المجا�ت المقترحة سواء العامة او الري

-١٢٧



  

 

 
 

١٢٦

 

�� ا���
ي   ���را��ت ��وي ا������ر �����دي اا���	ر ا����
ح : ا��
	ر ا����� ��و�  
 )٢١(��ول ر�� 

 ��
  ٣٠٠= ن      �/"ي    و���
. ا�-درا,�ت ��وي ا�,�+��ر !����دي ا ه��� أ'$ل ا��&% ا���$#� و�"!� آ�ي �راء ���ت ����� و���� ا�

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ا�'&��  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت


�01 ا/.-"�ري ��
�دي  أ,+*�(   ١ �%2.  6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 188 90.8 19 9.7 38 92.7 3 7.3 0.591 0.899 

,�9��444444444 ر�4444444448ل ا$
"�444444444ل وا�"�4444444445/6ت    ٢
 :���� ا$/.-"�ر ;� ا���
 :�  ا�.��ر

6 100.0 0 0.0 42 91.3 4 8.7 197 95.2 10 4.8 37 90.2 4 9.8 0.899 0.826 

4444444� ا/4444444."�ار ا��>�44444442ت ���4444444       ٣�
 0
�44444445,
  .ا�"5.-"��� وادارة ا�
�دي 

6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 194 93.7 13 6.2 37 90.2 4 9.8 1.600 0.659 

دارة ا$/444.-"�ر ��444  إ,"=�444 درا/�444ت ا��0444وي     ٤
0�0444444  ا�*��444444م ��A+�444444ث ا�4444445?ق   +.� :�?C4444445�

 �� D=� ت�!�E."ا�  

                  

0�� ��  -أ F.5"ا�:  

  ا���0Gت ا�.� ,*�C�0 ادارة ا�
�دي -١
6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 192 92.8 15 7.2 41 100.0 0 0.0 4.341 0.227 

٢- Hديا�
���  :���� E�I.  6 100.0 0 0.0 45 97.8 1 2.1 196 94.7 11 5.3 39 95.1 2 4.9 2.606 0.456: ا��

 0.827 0.894 4.9 2 95.1 39 4.3 9 95.7 198 6.5 3 93.5 43 0.0 0 100.0 6  .ا�"5.-"��� -ب  

٥   K1�.
� �*�رI: ا��
�5
0 درا/�ت ا��0وي ,
ا�+���: ��"��: ا$/.-"�ر ���
.�K1 ا�".?�2: ��0 

 �C� ا�*��م.  

6 100.0 0 0.0 39 84.7 7 12.2 192 92.8 15 7.2 34 82.9 7 17.7 5.535 0.137 

�5
0 درا/�ت ا��  ٦, L���/9 ا�� و�
0وي 
��ه� ��ا
�ة �"!0أ ?E,ت وA�
�!.=�ة �.*�N ا�"

  .ا2.%�د�: درا/�ت ا��0وي  

6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 199 96.1 8 3.9 39 95.1 2 4.9 2.529 0.470 

,+0د �0ي �O<P: ا/.-"�ر �
�Aت ا�
�دي   ٧
Hا Q�0
 �� �  .و��"!

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 190 91.8 17 8.2 36 87.8 5 12.1 1.584 0.663 

�=��I: ,?;�� ا�REG وا�!�ا�K إ,+0د �0ي   ٨
� ا/.-"�ر �
�Aت ا�
�دي  ; :�0G.5"ا�  

5 83.3 1 16.7 45 97.8 1 2.1 197 95.2 10 4.8 39 95.1 2 4.9 10.388** 0.016 

-
١٢٨



  

 

 
 

١٢٧

  

 )٢١(�3!� ��ول ر�� 

�
٣٠٠= � '$ل اه���  درا,�ت ��وي ا�,�+��ر !����دي ا�و���
. ا��/"ي    نا��&% ا���$#� و�"!� آ�ي �راء ���ت ����� و���� ا�  

 

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    $�  ا�'&��  آ�ى%�

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

0�0444 أ  ٩+,   �هN444 ا�"�444�و
�ت ا$/444.-"�ر�: ا�.444
S �44="�     D�44آ�� D44+� �44C� �44دي ا�*��44م
دارة ا�

  �  ا�."?�D ا�Uا,

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 189 91.3 18 8.7 37 90.2 4 9.8 10.936** 0.012 

,*�D44 درا/�44ت ا��044وي ��44 ;44�ص ا�"V�44G�ة      ١٠

�ء ,E!�( ا$/.-"�ر  Xأ.  

6 100.0 0 0.0 42 91.3 4 8.7 197 95.2 10 4.8 39 95.1 2 4.9 0.530 0.912 

١١    �4444�
 :444Y;�+"و,+*�4444(  أا� �444?ال ا�"44445.-"�
  ه0ا;Q أ

6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 8.7 189 91.3 18 8.7 41 100.0 0 0.0 1.126 0.771 

١٢  

  

( ا�
C?ض ���
�دي ;� �Z�.G ا�"��$ت ,+*
  : ا�.���:

                  

 0.110 6.035 4.9 2 95.1 39 4.8 10 95.2 197 8.7 5 89.1 41 0.0 0 100.0 6  ا�"��$ت ا$2.%�د�: -أ

 0.024 *9.478 2.4 1 97.6 40 6.7 14 93.2 193 8.7 5 89.1 41 16.7 1 83.3 5  ا�"��$ت ا�!�\�: -ب  


�: -جF0.178 4.911 7.3 3 92.7 38 8.2 17 91.8 190 6.5 3 93.5 43 0.0 0 100.0 6  ا�"��$ت ا� 


�:� - ال   د�"
 0.309 3.596 12.1 5 87.8 36 7.7 16 92.3 191 4.3 2 95.7 44 0.0 0 100.0 6  ��$ت ا8$

 0.308 3.603 4.9 2 95.1 39 6.7 14 93.2 193 6.5 3 93.5 43 0.0 0 100.0 6  ا�"��$ت ا�.5?�*�:   -  هـ

  ا�"��$ت ا�."?���: -و
5 83.3 1 16.7 45 97.8 1 2.1 197 95.2 10 4.8 39 95.1 2 4.9 3.356 0.340 

-
١٢٩



  

 

 
 

١٢٨

  :جابة علي التساؤل الثالث ا�

�ح ��را��ت ��وي  ��ه� ا�
��ر" ��� ا�
��ؤل ا����� ��� 
�
���ر ��&%ت ا���دي ا#و�"�!� إا���
  ا����ي ؟

  
  ه��� درا��ت ا	��وي أ: او�

  

)  ١٠.٩٣٦** -  ٠.٥٣٠(تراوحت مابين  ٢ن قيم كاأھمية دراسات الجدوي  أالخاص ب) ٢١(يتضح من الجدول رقم     

ھم المشروعات ا,ستثمارية أتحديد "والتي تشير الي ) ٩ (ن العبارة رقم أو) ٠.٠١٢ -٠.٩١٢(بمستوي د,لة تراوح مابين 
والتي ) ١٠(بينما العبارة رقم ،  ٢علي قيمة لمربع كاأشغلت " القيام بھا لحل مشاكل التمويل الذاتي دارة الناديالتي يمكن 7
  . ٢قل قيمة لمربع كا أشغلت  "تقلل دراسات الجدوي من فرص المخاطرة أثناء تطبيق ا,ستثمار " تنص علي 

  

دارة النادي عليھا بنسبة إعضاء مجلس أع جمأوالمتعلقة بأھمية دراسات الجدوي  )١٢-١( من اتبالنسبة للعبار    
عضاء أراء أأما عن  ،)%٨٣.٣(كانت نسبة ا,تفاق عليھم حيث  )ب/١٢(والعبارة رقم ) ٨(رقم فيما عدا العبارة %) ١٠٠(
 وعن %). ١٠٠ - %٨٧.٨(مابين  ؤھمراأعPنات النشاط الرياضي بوكالة ا,ھرام للدعاية وا,عPن فقد تراوحت إدارة إ

عضاء أراء أ اخيراو %)٩٧.٨ - %٧٦.١(لعاملين بادارة النشاط الرياضي حول ھذه العبارات فقد تراوحت ما بين راء اأ
  .) ٩٥.٧- %٨٨.٤( تفاق ما بين إالنادي جاءت بنسب 

  

 وكالة ا,ھرامعPنات النشاط الرياضي بإدارة إعضاء أعضاء مجلس ا,دارة وأان تري الباحثة السابقة  النسب بناء علي    

يمبي وترجع الباحثة ستثمار منشأت النادي ا,ولإموافقة علي أھمية دراسات الجدوي في كثر الفئات أللدعاية وا,عPن ھم 
الدعاية وكالة ا,ھرام تعتبر وكالة متخصصة في  نأكما ، كثر دراية بالناحية التسويقية أعضاء مجلس ا,دارة أھذا الي ان 

  . ية عن أھمية القيام بدراسات الجدوي وا,عPن ولديھا المعلومات الكاف

بحاث السوق لتحديد أدارة ا,ستثمار من القيام بإتمكن دراسات الجدوي " التي تشير الي ) ٤(عبارة رقم بالنسبة لل    
عضاء مجلس ا,دارة  أ,راء كل من  %)١٠٠(جماع بنسبة أفقد حصلت علي " نشطة متطلبات المستفيدين من الخدمات وا\

  . عPنات النشاط الرياضي بوكالة ا,ھرامإدارة إء عضاأو

عرف علي متطلبات المستفييدين من تمن يقوم بابحاث السوق ھي ادارة النادي لتراء حيث ان ا\ هوتتفق الباحثة مع ھذ    
للنادي  الوحيد عPن تعد المستثمر ة وا7ھرام للدعاين وكالة ا\أكما ، ا,نشطة والخدمات الرياضية التي يقدمھا النادي 

  . عPني لبعض الشركاتإكما تعمل كوسيط  ،في الوقت المعاصر ا,وليمبي المصري

مر ليس أحيث ان اتمام عملية ا,ستثمار بدون القيام بدراسة الجدوي أھمية كبيرة دراسات الجدوي ل نإلذا تري الباحثة     
كما انھا تبرز ، لي ا,ستثمار الناجح إه للوصول في النھاية فھي تعتبر بمثابة الخطة او الطريق الذي يتم السير في اصحيح

المستوي ا,قتصادي   يرفعكبير  امادي اًقامتھا في النادي وتسويقھا ومن ثم تدر عائدإھم المشروعات ا,ستثمارية التي يمكن أ
بناء المجتمع المحيط به وتقديم أن ھمھا توفير فرص عمل للعديد مأكما يعود علي البيئة المحيطة بالعديد من المنافع ، للنادي

  . بناء ھذا المجتمعنشطة الرياضية \العديد من ا\

بمدي قدرتة علي تحقيق ي مشروع تقاس %ة ا,قتصادية الكفاء أن) ٢٠٠٢(في ھذا الصدد يذكرغازي فPح المؤمني     
لمتاحة ورفع مستوي التكنولوجيا وتحقيق ستخدام الموارد ااقصي عائد وتحقيق الكفاءة ا,نتاجية وتقليل الفاقد وحسن أ

خاصة مع تعدد فرص ا,ستثمار وبدائله والمفاضلة بين ما يحقق اقصي عائد  ىالمنفعة وھو ما توضحه دراسات الجدو
  )١٦: ٦٧(                         . استثماري 

عضاء أ راء كل منأجماع إب" ھدافه أموال المستثمر وتحقيق أبالمحافظة علي " والخاصة  )١١(ت العبارة رقم ءكما جا
  %).١٠٠(ھرام عليھا بنسبة عPنات النشاط الرياضي بوكالة ا\إدارة إعضاء أدارة  ومجلس ا7

لذا فھو  ،لية ا,ستثمار بالنسبة للمستثمرن العائد يمثل الھدف الرئيسي من عمأ) ٢٠٠٨( علوانقاسم نايف  ھذا ما يؤكده    
مواله ويسعي دائما لتنمية ثروته وتعظيم ول عليه في المستقبل نظير استثماره \المقابل الذي يطمح المستثمر في الحص

ذا كان المشروع الذي ينفق فيه إلذا فدراسات الجدوي ھي مقياس دقيق وسريع ,نجازات المستثمر ومؤشر يوضح ، امPكه 
١٣٠-  ) ٤٨:  ٧٠(                                              . امواله صحيح ام خاطي



  

 

 
 

١٢٩

ن دراسات جدوي المشروع ا,ستثماري تھدف الي تحديد صPحيته من أ) ٢٠٠٨(مراد علي نشأت  يؤكد في ھذا الصدد   
وتعتمد ، عدة جوانب قانونية واجتماعية وتسويقية وفنية ومالية سواء من وجھة نظر المستثمر او من وجھة نظر المجتمع 

العلمية المستمدة من علوم جميعھا خاصة بتجميع ودراسة وتحليل  سس والقواعدھذه الدراسات علي مجموعة متكاملة من ا\
  )٦٢: ٧٦(         .ا,ستثمار من وجھه نظر الربحية  بھدف تقييم، البيانات المتعلقة بالمشروع 

كثر من مسمي فيمكن ان نطلق أن دراسة جدوي ا,ستثمار لھا أ) ١٢٠()٢٠٠٩(يھاب مقابلة إما سبق يشير في ضوء        
و الموازنات ا,ستثمارية ولكنھا جميعا تشير الي معني واحد وھو أو تقييم المشروعات أدراسة الجدوي ا,قتصادية عليھا 

وھو معرفة القيمة ا,قتصادية للمشروع  ،تقييم واختبار المشروع المقترح من جوانب متعددة بھدف اتخاذ قرار بشأنه
وذلك من خPل استخدام طرق التقييم المناسبة التي ، النقدية للمنشأة ) فالتكالي( ا,ستثماري من خPل تأثيرة علي التدفقات

  .ختبار المشروعات ا,ستثمارية اتساعد علي 

-١٣١
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  ������ت درا
�ت ا	��وي:�����

 )٦.٨٨٠  -٠.٧٠٠(  تراوحت مابين ٢ن قيم كاأالخاص بمتطلبات دراسات الجدوي ) ٢٢(تضح من الجدول رقم ا  

وجود م;عب رياضية ذات " والتي تنص علي ) ١٥ (ن العبارة رقم أو)  ٠.٠٧٦ – ٠.٨٧٣(بمستوي د*لة تراوح مابين 
بالنادي قادرة علي  لتسويقدارة إوجود ) ج/١٦( بينما العبارة رقم،  ٢ة لمربع كالي قيمشغلت اع" مواصفات  قانونية 

  . ٢قل قيمة لمربع كا أھي التي شغلت " التعامل مع مختلف المؤسسات التجارية ورجال ا*عمال 

عليھا  ارة الناديدإعضاء مجلس أ جماعإبنسبة والمتعلقة بمتطلبات دراسات الجدوي ) ١٦ – ١٣(العبارات من  جاءت    
دارة إعضاء أراء أعن  ماأ، %)٨٣.٣(بنسبة  محيث اتفقت ا*راء عليھ) د/١٦(،)١٥(فيما عدا العبارة رقم ) %١٠٠( بنسبة

 راءأ بينما ،%)١٠٠ - %٨٧.٨(ع;نات النشاط الرياضي بوكالة ا*ھرام للدعاية وا*ع;ن تراوحت نسب الموافقة ما بين إ

راء � وبالنسبة  %)٩٧.٨ -%٧٦.١(حول ھذه العبارات فقد تراوحت ما بين الرياضي بالنادي دارة النشاط أالعاملين ب
  .) ٩٦.١-%٨٨.٤(    ما بين تراوحت اعضاء النادي جاءت بنسب اتفاق 

،  راء فئات البحث حول بعض العبارات الخاصة بمتطلبات دراسات الجدويأ بعض جماعإمن خ;ل النسب السابقة تبين     
دارة للتسويق بالنادي تضم متخصصين ذو كفاءة عالية في مجال إوجود ضرورة " )أ/١٦(لعبارة رقم بيل المثال افعلي س

دارة إ عضاءأدارة وعضاء مجلس ا^أمن راء كل �%) ١٠٠( اجماع بنسبةحصلت علي " مار الرياضي ثالتسويق وا*ست
  .ھرام للدعاية وا*ع;ن وكالة ا`ب ع;نات النشاط الرياضيإ

ور صمر الذي ترتب علية القا`،  ىوليمبي المصردارة للتسويق بالنادي ا`إراء حيث *يوجد وتتفق الباحثة مع ھذه ا`    
عضاء مجلس أن ألي إكما ترجع ھذه النسب ، ستثمار بعض المنشأت والخدمات وا*نشطة الرياضية التي يقدمھا النادي إفي 
الماما بما يتم  البحث كثر فئاتأھرام للدعاية وا*ع;ن ھم وكالة ا`ب الرياضي ع;نات النشاطإدارة إ عضاءأدارة وا^

ع;ن للدعاية وا^ھرام وكالة ا` ن ألي إضافة با"، نشطة رياضية بالنادي أتسويقة وما لم يتم تسويقة من منشأت وخدمات و
وذلك سبب عدم  ع;ناتھاإ بالدعاية عناصة في الجوانب الخ مع مدير النادي ومدير عام النشاط الرياضي بالتعاملتقوم 

   .دارة للتسويق الرياضي بالناديإوجود 

ھمية وضرورة تنمية المؤسسات الرياضية أعلي ) ٨٩)(١٩٩٧( نتائج دراسة محمد محمود مندور ما أشارت اليهھذا    
وبذلك ، التمويل والتسويق الرياضي المختلفة لمواردھا المادية والبشرية والتمويلية وتوفير الخبراء المتخصصين في مجال

ولع;ج ، ھمية ا*ستثمار بالمؤسسات الرياضية لما له من اھمية بالغة ل;رتقاء بالمستوي الرياضي ا*قليمي والدولي أيتضح 
gندية الرياضية المشاكل ا*قتصادية ل.  

ال وا*نشطة المتكاملة التي تقوم بھا عمن التسويق عبارة عن مجموعة من ا`أ) ٢٠٠٥( حمد محمد غنيم أيضيف كما     
وذلك بالكمية المطلوبة والجودة المناسبة ، و المستفيد أدارة متخصصة في المنظمة ھدفھا توفير المنتجات والخدمات للعميل إ

                       .قل التكاليف أيسر الطرق وأب) المستفيدين(ذواق ورغبات العم;ءأفي المكان والزمان المناسبين وبما يت;ئم مع 

)١٣٥:  ١٠(  

                                                   

جاءت " بالنادي يسھل من عملية تسويق منشأت وانشطة الناديتوفير مركز لنظم المعلومات  )"١٣(ما عن العبارة رقم أ
ثم  )٩٧.٨٥( دارة النشاط الرياضي إعاملين براء الأتفاق إيليھا نسبة %) ١٠٠(دارة عليھاعضاء مجلس ا^أراء أنسبة اتفاق 

راء أجاءت خيرا أو%) ٩٥.١(بنسبة ع;ن للدعاية وا^ع;نات النشاط الرياضي بوكالة ا*ھرام إدارة إعضاء أراء أيليھا 
  . %)٩٠.٨(بنسبةوليمبي المصري ا`عضاء النادي أ

دارة إوان ، وليمبي المصري أم المعلومات بالنادي ا`عدم توفير مركز لنظالنتائج السابقة راء أ منتستخلص الباحثة     
علي الرغم ، النشاط الرياضي بالنادي ھي التي تتولي جمع ھذه المعلومات الخاصة بالمنشأت وا*نشطة الرياضية للنادي 

لك يسھل عملية الوصول الي المستثمرين وكذحيث  ھم متطلبات دراسات الجدويأمن  يعدمركز نظم المعلومات من ان 
كما تستخدم نظم المعلومات ، المستفيدين من خ;ل ارسال ا*ع;نات المصممة وا*نشطة الرياضية التي يقدمھا النادي 

تصال *يجاد نوع من التوازن بين البيئة الداخلية للنادي والبيئة الخارجية التي تحيط به مما يخلق ميزة تنافسية إكوسيلة 
  .خري ندية ا`للنادي مقارنة با`

علي ضرورة توفير قاعدة بيانات ومركز معلومات ) ٤٨)(١٩٩٩(نتائج دراسة سمير عبد الحميد  تتفق ھذه النتائج مع    
١٣٣-تسويقية ل;ستثمار بالمؤسسات الرياضية والدراسات التقويمية والتكنولوجيا لتحديد المعلومات ال;زمة *تخاذ القرارات 
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ية عن العم;ء والتغيرات يث تشمل بحوث التسويق جميع المعلومات الديمغرافندية الرياضية المختلفة حا*قتصادية با`
لي بيانات الدخل القومي والعائلي وبيانات عن وسائل النقل والمواص;ت إضافة وا*نشطة الرياضية المفضلة با^السكنية 

  .   للنادي

حد المزايا التنافسية للمنظمات من أاpن مات صبحت نظم المعلوأحيث ) ٢٠٠٠(ھيم سلطان إبرإذكره  يؤكد ذلك ماكما     
وتستخدم نظم ، خ;ل قدراتھا علي تقديم منتجات وخدمات جديدة ووضوح الع;قات مع المستفيدين ومواجھه المنافسين

  )١٠٧: ٢(           . الخدمات التي يقدمھا المنافسونيضا لغرض تمييز المنتجات وأالمعلومات التسويقية 

    

                                                                                                

                                              

  

  

  

-١٣٤



  

 

 
 

١٣٣

  

  )٢٣(��ول ر�� 

�ت ����� و���� ا���
 ��ل ���دي ى��را)�ت ��و ا���+��%� ىدرا)� ا���وا��'& ا����%� و�$#� آ�ي  راء ���٣٠٠=و����0 ا��/$ي  نا- ا )�,��ر #  

 

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ا�'&��  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

١٧   )�����/ �/ي .-,�( �
�+ت ا�
�دي ا��/01
��( �-234"�ر ��  .و�5� ا��

5 83.3 1 16.7 45 97.8 1 2.2 197 95.2 10 4.8 39 95.1 2 4.9 10.809** 0.013 

١٨   �
ه@ و�4?< =>ب أ�1"�: ا�!���9ت ا��7�8( 
Bور=�ل ا  ���"23D"ل �-234"ا��"
 ��ر 7

  .ا�
�دي 

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 189 91.3 18 8.7 37 90.2 4 9.8 0.876 0.831 

� �/ي ا�F34$دة �� ا$234"�ر   ١٩�
ا��3�ف 
 �� >8� )!D
���:  

  

                  


	�ء ا�
�دي وا$
!�� وا�F�ق ا�"��رآ(أ -أ.  0.661 1.592 2.4 1 97.6 40 6.8 14 93.2 193 4.3 2 95.7 44 0.0 0 100.0 6 

��( ا$J�ي -ب��ا��L�Mت وا�"�D4Kت ا��
)����  آ"�اآN ا��!�ب وا9$/�( ا��

6 100.0 0 0.0 42 91.3 4 8.7 197 95.2 10 4.8 39 95.1 2 4.9 1.460 0.691 

�!( �� ا�
�دي  -ج   �Pت ا����3"�( ا��D4K"0.236 4.243 0.0 0 100.0 41 8.7 18 91.3 189 10.9 5 89.1 41 0.0 0 100.0 6  ا� 

�� ور=�ل ا$
"�ل  -  د�"23D"0.403 2.925 4.9 2 95.1 39 4.8 10 95.2 197 10.9 5 89.1 41 0.0 0 100.0 6  .ا� 

٢٠  
� اه@ ا�"��آ< وا�"��QRت ا�3� ا��3�ف � 
 S9اء آ�R4 دي�

: ا234"�ر �
�+ت ا�"1  

                  

 0.880 0.671 7.3 3 92.7 38 8.2 17 91.8 190 6.5 3 93.5 43 0.0 0 100.0 6  دار�(إ -أ

0.072 6.988 12.2 5 87.8 36 7.7 16 92.3 191 4.3 2 95.7 44 16.7 1 83.3 5  7
�(  - ب 

 0.899 0.587 4.9 2 95.1 39 6.8 14 93.2 193 6.5 3 93.5 43 0.0 0 100.0 6  ا3Q%�د�(  -ج

 0.013 **10.810 4.9 2 95.1 39 4.8 10 95.2 197 2.2 1 97.8 45 16.7 1 83.3 5  ا=3"�
�( - د

  اآ�ن �����دي %��و��ت ا.+-,�ر�� ا�+��ف اذ  ٢١

  
                  

0.648 1.650 9.8 4 90.2 37 7.7 16 92.3 191 4.3 2 95.7 44 16.7 1 83.3 5  ..���1  -  أ 

 0.539 2.164 4.9 2 95.1 39 9.2 19 90.8 188 13.0 6 87.0 40 16.7 1 83.3 5  �2��3   -  أ

0.795 1.026 12.2 5 87.8 36 8.2 17 91.8 190 8.7 4 91.3 42 16.7 1 83.3 5  &��5' %��و��ت - ج   

-
١٣٥



  

 

 
 

١٣٤

  

  

  )٢٣(��ول ر�� 2�#� ا�

�ت ����� و���� ا���
 ��ل درا)� ا���وي ا���+��%� ���دي ا و����0 ا��/$ي  ن�ا��'& ا����%� و�$#� آ�ي  راء ���٣٠٠=3)�,��ر #  

  ا����رة  م

إدارة 
	�ء ���� أ
 ا�
�دي

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ا�'&��  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

٢٢   /��( ����8< إ01/�T� دي�

�+ت ا�� S9ذا آ�
 ���"2D"3>اب ا�=$ �F8�  .ا�>ي 

6 100.0 0 0.0 42 91.3 4 8.7 192 92.8 15 7.2 37 90.2 4 9.8 0.839 0.840 

�� ,�@ ا$234"�ر ا�"R�Vب �"
�+ت ا�
�دي   ٢٣/P1 :  

  ا����0(   - أ

6 100.0 0 0.0 45 97.8 1 2.2 188 90.8 19 9.2 40 97.6 1 2.4 4.414 0.220 

 0.759 1.174 4.9 2 95.1 39 6.3 13 93.7 194 6.5 3 93.5 43 16.7 1 83.3 5  ا�"P3D!��(  - ب

���7( ا���Mت وا�"�D4Kت ا���3ر�(  ور=�ل   ٢٤
Bا X�RD3� دي�
�M�� >���3@ ا� ��
"�ل ا�>

@M1��3
�.  

5 83.3 1 16.7 38 82.6 8 17.4 192 92.8 15 7.2 39 95.1 2 4.9 9.206* 0.027 

  :ا���Pم �R0ث ا�RDق �"��7(    ٢٥

�\/��M ا�
�دي   - أ �  ا�LF( ا�3

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 192 92.8 15 7.2 40 97.6 1 2.4 1.551 0.670 

�� �� J/��ت   - ب/F3D"ء ا����/ي ر
  واV�9( ا�
�دي 

6 100.0 0 0.0 42 91.3 4 8.7 197 95.2 10 4.8 38 92.7 3 7.3 1.639 0.651 

��ا  - ج�"23D"ت ا��!�V30.326 3.462 0.0 0 100.0 41 4.8 10 95.2 197 8.7 4 91.3 42 0.0 0 100.0 6  ,��3=�ت و� 


�+ت ا�
�دي  -د  � �7  ���"23D"اراء ا�
]1��/Jو  

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 189 91.3 18 8.7 41 100.0 0 0.0 4.453 0.217 

�� ا�F�ص   ٢٦/P1ف و/M3D"ق ا�RDا� `�.R1
��P( �\/��ت و�
��3ت ا�
�ديRD3ا�.  

5 83.3 1 16.7 42 91.3 4 8.7 187 90.3 20 9.7 38 92.7 3 7.3 0.594 0.898 

٢٧   �4��Dوا� �
�/ ا���?/ ا$3Q%�دي وا$=3"�/01

� ا234"�ر �
�+ت ا�
�دي a1�
  . ا�

5 83.3 1 16.7 41 89.1 5 10.9 190 91.8 17 8.2 35 85.4 6 14.6 5.462 0.141 

� ���\RVات ا��?��D( إ  ٢٨?/!� ���P1 اد/

�-234"�ر �M"1/ا ����Pم �/را4( ا��/وي 

 )��%F3ا�  

6 100.0 0 0.0 45 97.8 1 2.2 186 89.9 21 10.1 38 92.7 3 7.3 3.684 0.298 

-
١٣٦



  

 

 
 

١٣٥

  ��ا�� درا��ت ا�	�وي   :�����

  درا�� ا�	�وي ا��������  - أ

 ) ١٠.٨١٠** - ٠.٥٨٧(تراوحت مابين  ٢دوي التمھيدية ان قيم كاالخاص بدراسة الج) ٢٣(تبين من الجدول رقم     

ھم المشاكل أالتعرف علي "والتي تشير الي  ) د/٢٠(وان العبارة رقم ) ٠.٠٠٠ – ٠.٨٩٩(بمستوي د)لة تراوح مابين 
والتي ) ج/٢٠(رة رقم بينما العبا،  ٢علي قيمة لمربع كاأشغلت  " والمعوقات ا)جتماعية  التي تمنع استثمار منشأت النادي 

 ٢قل قيمة لمربع كاأشغلت " ھم المشاكل والمعوقات ا)قتصادية التي تمنع استثمار منشأت النادي أالتعرف علي " لي إتشير 
.  

فيما %) ١٠٠(جماع إوليمبي المصري حول دراسة الجدوي التمھيدية بنسبة دارة النادي اBإعضاء مجلس أراء أجاءت    
%) ٦٦.٧( ماكانت نسب ا)تفاق عليھ )٢٧(و )٢٦(و) ٢٤(و ) ب٢٣( و) ٢١(و) ب، د٢٠(و) ١٧(رقم  اتعدا العبار

عNنات النشاط الرياضي إدارة إعضاء أراء أأما عن  ،علي التوالي %)٨٣.٣(و%) ٨٣.٣(و%) ٨٣.٣(و %)٨٣.٣(و
Bھرامبوكالة ا Pنللدعاية واNء العاملين بادارة النشاط راأ جاءت بينما%) ١٠٠ -%٨٥.٤(ھم مابين ؤراأتراوحت  ع

  ).٩٥,٢-%٨٩,٩( بنسب اتفاق ما بين  حظتاعضاء النادي راء � وبالنسبة %)٩٧.٨ - %٨٢.٦(الرياضي ما بين 

  

العبارة رقم راء فئات البحث علي العبارات وجد اختNف النسب من عبارة )خري فعن أمن خNل مقارنة نسب اتفاق     
جاءت اراء العاملين  "ھم المشاكل والمعوقات الفنية التي قد تمنع استثمار منشأت الناديأ التعرف عليب" المتعلقة ) ب/٢٠(

ولديھم حتكاكا بالمنشأت إوترجع الباحثة ذلك )نھم اكثر  %)٩٥,٧( بأعلي نسبة موافقة وھي  بادارة النشاط الرياضي 
   .لخاصة بھااالفنية  المشاكلمات كافية عن ومعل

ام رھوكالة اBعNنات النشاط الرياضي بإدارة إعضاء أدارة وراء كل من اعضاء مجلس اPأاتفقت  رعلي الجانب  ا[خ    
ھم في منشأت ؤالمستثمرين واراالقيام ببحوث السوق لمعرفة متطلبات ب" الخاصة  )د/٢٥(،)ج/٢٥(حول العبارة رقم 

ببحوث السوق  الفئة المشرفة علي القيامھم دارة عضاء مجلس اPأن ألي إوھذا يرجع  %)١٠٠(بنسبة " النادي وخدماته
ھم أحيث تعطي معلومات عن ، بحاث السوق أعNن ھي الفئة المستفيدة من ھرام للدعاية واPن وكالة اBأكما ، داخل النادي 

  .نشطة الرياضية التي يقدمھا النادي ا)وليمبي المصري في الخدمات واBمتطلباتھم 

  

ھمية القيام بدراسة الجدوي التمھيدية أحول ھرام عضاء وكالة اBأوعضاء مجلس ا)دارة أء راأمع  الباحثة تتفق لذا   
لذا يجب ، المعلومات بالنسبة للمستثمرين  ھذه الدراسة توفير ما تتضمنهھم أرشادي لدراسة الجدوي التفصيلية وإكاساس 

والقيام بعمل بعض التحليNت ، في المجال الرياضي  علي ادارة التسويق ان تقوم بتوفير المعلومات الكافية عن المستثمرين
نه في حالة أو، المالية عن مصادر دخل المستثمرين والتركيز علي المعلومات التي تخص بصفة اساسية كبار المستثمرين 

م علي تقدير احتياجاتھم وبالتالي ضعف القدرة علي اجتذابھ او حتي عدم وضوحھا سيؤثر سلبييأنقص ھذه المعلومات 
  .للمجال الرياضي 

  

بمثابة  دراسة استكشافية لNوضاع تعد دراسة الجدوي التمھيدية  نأ) ٢٠٠٠(عبد المطلب عبد الحميد  يذكر كما    
التفصلية التي تتكلف المNيين  ىوالظروف الحالية للمشروع والتي يمكن من خNلھا اتخاذ قرار بالدخول في دراسات الجدو

  )٤٨: ٦٠(     .م )أذ كان سيتم الدخول في باقي دراسات الجدوي إالتالي تصبح مھمتھا الكشف عما وب، م ) أمن الجنيھات 

                                                                                                                     

الحاجة  ىلي التعرف علي مدإالمبدئية للمشروع تھدف  ىن دراسة الجدوأ) ٢٠٠٠(سمير عبد العزيز يضا أيري    
سعار وھذا يتطلب وصف السوق بمعني تقدير ا)ستھNك الحالي واتجاھاته والمعروض حاليا واB، لمنتجات المشروع 

المشاكل  لي تقديرإضافة رباح المتوقعة باPذواق المستھلكين وتقدير حجم ا)ستثمار المطلوب وتكلفتة وتقدير اBأالسائدة و
  )٣٩: ٤٧(          . قامتهإن تترتب علي أنواع المخاطر التي يمكن أن تواجه المشروع وأالتي يمكن 

  

ساسھا التخطيط والتنظيم أن المعلومات والبيانات من العناصر الھامة التي يتم علي أ) ٢٠٠١(يذكر عصام بدوي     
ھداف و غير رياضية بصورة سليمة ومتكاملة تحقق اBأوالمتابعة مما يضمن تنفيذ المشروعات سواء كانت رياضية 

  )٢٠٨: ٦٢(                          . المرجوة 

  

    Bالي ) ٢٠٠٤(وكمال درويش ومحمد صبحي حسانين ) ٢٠٠٣(حسين خر يتفق كل من عبد الفتاح دياب علي الجانب ا
والصورة الذھنية  ىنتجات المنافسة ا)خراھمية قياس رضا العمNء ونظرتھم للمنتج ومدي و)ئھم له وموقعة بالنسبة للم

عNمية و الخدمة المقدمة وقوة شبكات ا)تصال التسويقية المتكاملة مع الجمھور لتوصيل الرساله اPألديھم عن المنتج 
١٣٧-  ) ٢٩:  ٧٤) ( ١٧: ٥٦(                .والبرنامج الزمني لNنشطة التسويقية من خNل مصادر المعلومات الرياضية المتعددة



  

 

 
 

١٣٦

  

ھمھا عدم وجود مركز معلومات )جراء دراسات أن لNستثمار معوقات فنية أ) ٢٠٠٦( حمد الشافعي أكما يشير حسن     
Pالجدوي للمشروعات الخاصة با)ستثمار الرياضي ومن اPجراءات اPدارية دارية ضرورة التخلص من المعوقات ا

للتسويق وا)ستثمار الرياضي بالمؤسسات الرياضية والحد من  داريإوتطبيق مبدأ الNمركزية وضرورة وجود جھاز 
     ) ٣٢:  ٢٦(                   .التدخل الحكومي في سياستھا

-١٣٨



  

 

 
 

١٣٧

 

)٢٤(��ول ر��   

��ل �ا���� ا������ و���
 آ�ي  ��  ٣٠٠=ن     ىو� ��- ا��,��+)"*��ر �����دي ا� درا)� ا�#�وي ا�"���' �راء %��ت �#"�
 و! �� ا��

 

  رةا����  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

����ا������� ��� دارة ا�
��ط ا�

�دي��� 

٤٦=٢ن  

ا$و��"!�  
	�ء ا�
�ديأ
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن   
  ا�'&��  %��$ آ�ى

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

    %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

درا�12 �"� ا��1+* إدارة ��0/.�- وإ,�+�*  ٢٩
�4"� ���
�دي ا3
 .و��"!�ا�0

6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 197 95.2 10 4.8 41 100.0 0 0.0 6.145 0.105 

�ة  ��"��%%60 �5  ٣٠"7 �/0�!�
�4: دورات ,8ر,
 �5 -�  :���ل ا�0/.

����7 ا>  - أ� .دارة ا�
5 83.3 1 16.7 42 91.3 4 8.7 183 88.4 24 11.6 38 92.7 3 7.3 3.945 0.267 

���� و  - ب� ���A. 6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 191 92.3 16 7.7 41 100.0 0 0.0 4.018 0.260!@ ا�?8�<7 أا�0/.�- ا�


.�.��2 ا�"��.��ت  - ج  +,. 0.061 7.353 0.0 0 100.0 41 2.4 5 97.6 202 0.0 0 100.0 46 16.7 1 83.3 5 

 0.470 2.529 7.3 3 92.7 38 10.6 22 89.4 185 4.3 2 95.7 44 0.0 0 100.0 6 .و�E ا�CD6 ا$0A<"�ر�7  -د  

اG���A ا�E� *���0 ا�"AF/�ت ا���0ر�7  - هـ  
��� .وH2ب ا�"/0<"

6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 188 90.8 19 9.2 37 90.2 4 9.8 0.758 0.860 

  :�+�75 ا�"��.��ت ا�"7J��0   دارة ا�0/.�-إ�"�م إ ٣١


�1 ا�
�دي   - أ"	0� ا�"
�Kت ا��0 
6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 206 99.5 1 0.5 41 100.0 0 0.0 9.611* 0.022 

 0.046 *7.993 4.9 2 95.1 39 5.8 12 94.2 195 4.3 2 95.7 44 16.7 1 83.3 5 ا�".ارد ا�"�د�7 �5 ا�
�دي   - ب

 G���A 5 83.3 1 16.7 44 95.7 2 4.3 188 90.8 19 9.2 40 97.6 1 2.4 3.176 0.365 ا�0/.�7�J ا3  - ج

�7 ا�8ا7��M وا��6ر�D0�L 7�2!�ت ا�!�  -د   

�دي �� 

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 166 81.1 41 19.8 39 95.1 2 4.9 4.895 0.180 


�1 ا�
�دي  ٣٢"	0�
�Kت ا��0 "�� *��N �%O

�Kت ر����7 او �� PQاء آ�.A ��S تK�


 7���� .ر
5 83.3 1 16.7 43 93.5 3 6.5 196 94.7 11 5.3 37 90.2 4 9.8 3.392 0.335 

-
١٣٩



  

 

 
 

١٣٨

 

 
)٢٤(��ول ر�� 2��  

��ل درا)� ا�#�وي ا�"���' � �+)"*��ر �����دي ا3و� ��- ا��,�ي   ن ��٣٠٠=ا���� ا������ و���
 آ�ي 3راء %��ت �#"�
 و! �� ا��  

 

  ا����رة  م

دارة ا�
�ديإ
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
�����
�دي ا����  

٤٦=٢ن  

ا$و��"!�  
	�ء ا�
�ديأ
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن   
  ا�'&��  %��$ آ�ى

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

    %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

� ا ٣٣�8TTTTTJ,  ��8تTTTTT6��  ETTTTTU.0"وا� ���TTTTT?ا� GTTTTT�D�
����7 ا��0 ��1�8J ا�
�دي  Qوا3� .�7D ا�

5 83.3 1 16.7 40 87.0 6 13.0 195 94.2 12 5.8 39 95.1 2 4.9 3.963 0.265 

٣٤   7TTTTTTTTTJ��0"ت ا��TTTTTTTTTQ��!ا� ETTTTTTTTT"2  WX�TTTTTTTTT%6���
�ا7�5(Y"�
�Tدي   )ا�8��� ��D�?"7 ���/+�ن ا�Z�6ا�

  :7  �5 أ[
�ء ا���Jم ���?�ث ا�/.ق وا�"0"<�

 .ا�"/0.ي ا�"�دي   - أ

5 83.3 1 16.7 39 84.8 7 15.2 195 94.2 12 5.8 40 97.6 1 2.4 11.127** 0.011 

�7   - ب� 0.252 4.088 0.0 0 100 41 5.8 12 94.2 195 2.2 1 97.8 45 0.0 0 100.0 6 ا�^7L ا��"

 0.311 3.579 2.4 1 97.6 40 9.7 20 90.3 187 10.9 5 89.1 41 16.7 1 83.3 5 ا�?��7 ا02$"�
�7   - ج

 0.254 4.073 2.4 1 97.6 40 11.6 24 88.4 183 6.5 3 93.5 43 16.7 1 83.3 5 ا$Q�7D ا�"^	�7  -د  


�Kت ا�
�دي ا$و��"!� �,?8�8 ا�"/0^ ٣٥� �� ��8
  :A.اء آ�Q.ا 


�دي   - أ�� ��Mا�8ا E"0�"ء ا��
 ا�
6 100.0 0 0.0 45 97.8 1 2.2 189 91.3 18 8.7 41 100 0 0.0 5.614 0.132 

 0.471 2.524 0.0 0 100 41 5.8 12 94.2 195 4.3 2 95.7 44 0.0 0 100.0 6 ا�
�ء ا�"�E"0 ا��6ر�2 ��
�دي   - ب


8O �5 7ث ا3أا860Aام  ٣٦.
G���A ا�0/.�7�J ا�"0

�Kت ا�
�دي� -�./,.  

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 191 92.3 16 7.7 41 100 0 0.0 3.356 0.340 

٣٧  

 


�Kت ا�
�دي �%8ر إ��ورة � -�
0!�ر ,/.
�A�Aدي �ا�
 0.031 *8.879 0.0 0 100 41 9.7 20 90.3 187 19.6 9 80.4 37 0.0 0 100.0 6 �� �%�در ا�0".�* ا�Hا,� ��

٣٨  

 
0�ا,���7Aا Eدي ��  و��

�Kت ا�"� 7�J�./,

  bMل 

8�8 ا�81ف �� ا0A<"�ر ا�"
�Kت - أ ?,. 
6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 195 94.2 12 5.8 41 100 0 0.0 2.585 0.460 

5/� ��
�دي  -ب�
8�8 و,��J: ا�".dU ا�0?,   

�يM$7 ا�8Qb� 7!/
��� 
6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 194 93.7 13 6.3 41 100 0 0.0 2.733 0.435 


�ت ا�"/0^�8�� �5 ا�"��ل   - ج�DU 8�8?,
���� وا�"��ل ا���0ري� ا�

6 100.0 0 0.0 42 91.3 4 8.7 190 91.8 17 8.2 41 100 0 0.0 3.660 0.301 
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١٤٠
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)٢٤(��ول ر�� 2��  

��ل درا)� ا�#�وي ا�"���' � �+)"*��ر �����دي ا3و� ��- ا��,�ي    ��  ٣٠٠=ن  ا���� ا������ و���
 آ�ي 3راء %��ت �#"�
 و! �� ا��

 

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط � ��ا������
�����
�دي ا����  

٤٦=٢ن  

ا$و��"!�  
	�ء ا�
�ديأ
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن   
  ا�'&��  %��$ آ�ى

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

    %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

 

�e ا�0/.��J ����86ت   -  دf"ا� *�+�,
 Q�7D ا��0 ��1�8J ا�
�دي وا3

6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 207 100 0 0.0 41 100 0 0.0 24.129** 0.000 

�7TTTTTTTT  - ه��������ـH�^
�اءات ا�0TTTTTTTT2$8 اTTTTTTTT�8?,
0�ا,���7 Ab� 

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 206 99.5 1 0.5 41 100 0 0.0 5.361 0.147 

0�ا,���7 و,�J"�1  -و  A$ا H�^
,. 6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 207 100 0 0.0 41 100 0 0.0 14.364** 0.002 

���0* ���1 ,?8�8 ا�.آ�$ت ا3 ٣٩�
7�Qb ا��0 
 -�  :ا�
�دي �5 ,/.

����7   - أ�� ا��S7 و�����ا�"
�Kت ا�

�دي ���. 

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 207 100 0 0.0 40 97.6 1 2.4 14.319** 0.003 

 0.002 **14.364 0.0 0 100 41 0.0 0 100 207 6.5 3 93.5 43 0.0 0 100.0 6 �1 ادارة ا�
�دي ا���86ت ا��8J, �0  - ب

����7 ا3 - ج  � Q 6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 206 99.5 1 0.5 39 95.1 2 4.9 7.489* 0.058�7D ا�


�� ا$0A<"�ر  ٤٠ 7�,���E ا�"AF/�ت ا���0ر
���� �� bMل�  :ا�

7 ,.�5� آ�75 ا�86  - أ����� ��ت وا$Q�7D ا�
6 100.0 0 0.0 39 84.8 7 15.2 201 97.1 6 2.9 41 100 0 0.0 14.086** 0.003 


�دي إ  - ب��� �����7 5�ص ا$0A<"�ر ا�O�, 6 100.0 0 0.0 42 91.3 4 8.7 198 95.7 9 4.3 40 97.6 1 2.4 2.272 0.518 


8ة ����Qت 
� آ���8M 75ت  - ج  �U ��5.,
  �7D ا�
�ديأQو

6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 199 96.1 8 3.9 40 97.6 1 2.4 4.636 0.201 

8�: ا���86ت وا$Q�7D  -د  J, �5 ع.
ا�0
 ������7 ��0!�7 رS!�ت و��.ل ا�"/8�^0� .ا�

5 83.3 1 16.7 43 93.5 3 6.5 204 100 3 1.4 41 100 0 0.0 5.234 0.155 

�- �O �5 - هـ  ./7 ��0��8� CDM E7 و��
 ا�D.ارئ

6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 198 95.7 9 4.3 39 95.1 2 4.9 5.783 0.123 

-
١٤١



  

 

 
 

١٤٠

 ٢٤.١٢٩** - ٠.٧٥٨(    تراوح�ت م�ابين ٢الخاص بدراسة الجدوي التسويقية ان قيم ك�ا) ٢٤(يتضح من الجدول رقم     

وض��ع اس��تراتيجية " والت��ي ت��نص عل��ي  ) د/ ٣٨( وان العب��ارة رق��م )  ٠.٠٠٠  - ٠.٨٦٠(بمس��توي د,ل��ة ت��راوح م��ابين  )
عل�ي قيم�ة لمرب�ع أشغلت " تسويقية لمنشأت النادي من خDل تشكيل المزيج التسويقي للخدمات وا,نشطة التي يقدمھا النادي 

س��اليب التعام��ل م��ع أدارة التس��ويق ف��ي والت��ي ت��نص عل��ي  تنظ��يم دورات تدريبي��ة I) ه��ـ /٣٠( بينم��ا العب��ارة رق��م ،  ٢ك��ا
  . ٢قل قيمة لمربع كا أالتجارية وجذب المستثمرين ھي التي شغلت  المؤسسات

  

عDنات النشاط إدارة إعضاء أراء أ حتلتإفقد راء مجتمع وعينة البحث حول دراسة الجدوي التسويقية بالنسبة �    
ما بين ھذه النسب تراوحت وخري راء ا]مقارنة با]تفاق إعلي نسبة أعلي لدعاية وا,عDن ھرام بوكالة ا]الرياضي 

رائھم ما بين أتراوحت  والتي دارة النادي أعضاء مجلس أراء أجاءت في المرتبة التالية  كما%) ١٠٠ - %٩٠.٢(
 - %٨٠.٤(مابين  المرتبة الثالثة وكانت نسبتھا دارة النشاط الرياضي علي أراء العاملين بأثم حصلت %) ١٠٠ -% ٨٣.٣(

مابين نسب اتفاقھم في المرتبة ا,خيرة حيث تراوحت ا,وليمبي المصري ي عضاء النادأراء أبينما جاءت %) ١٠٠
)١٠٠ - %٨٠.١(%.  

  

دعاية للوكالة ا,ھرام عDنات النشاط الرياضي بإدارة إعضاء أراء أحصلت حيث تتفق الباحثة مع النتائج السابقة     
افية عن دراسة الجدوي ا المعلومات الكوكالة متخصصة في الدعاية وا,عDن ولديھ فھيعلي نسبة أعلي وا,عDن 

  .التسويقية

  

 والمتعلقة )٢٩(العبارة رقم ن أحول متضمنات دراسة الجدوي التسويقية البحث فئات  راءأنتائج جميع تبين من واقع  اكم    

علي أحظت علي دراجھا ضمن الھيكل التنظيمي للنادي ا,وليمبي إوا,ستثمار الرياضي بالنادي ودارة للتسويق إتشكيل ب"
  .علي التوالي %) ١٠٠(،)٩٥.٢(،%)١٠٠(،%)١٠٠(وھي باقي العبارات ب مقارنةالنسب 

  

دارة التسويق دور مھم في تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة ا,نشطة ان Iب) ٢٠٠٠(حمد محمد غنيم أيذكر في ھذا الصدد     
لموارد المتاحة وتحديد ا,ھداف وا,ستراتيجيات ن تخطيط النشاط التسويقي يھتم بتقدير الفرص واأالتسويقية حيث 

دارة التسويق وفقا إبينما يھتم تنظيم النشاط التسويقي بتنظيم العمل داخل ، التسويقية ووضع الخطط الخاصة بالتنفيذ والرقابة 
يذه بالصورة المطلوبة وامر للمرؤسين كي يقوموا بتنفللوظائف التسويقية المختلفة ويھتم توجيه النشاط التسويقي باعطاء ا]

داء التسويقي الفعلي مع ا,ھداف المحددة وتحديد ما الرقابة التسويقية تحتوي علي العمليات الخاصة بمقارنة ا]أ، 
  )٥٦:  ٩(              .   تخاذ الDزم لتصحيحھا ومعالجتھاإسبابھا وأا,نحرافات بينھا ودراسة 

  

دارات متخصصة في التسويق إنشاء إعلي ضرورة ) ٥٠)(٢٠٠٤(سيد محمد السيد نتائج دراسة مع  النتائج السابقة تفقت    
ھلية الرياضية مع ضرورة تعديل القوانين واللوائح التي تنظم عمل الھيئات الرياضية العامة في والتمويل في الھيئات ا]

  .المجال الرياضي 

  

المعوقات ا,دارية والتشريعية في ا,ندية الرياضية ھم أن أ) ٣٦)(٢٠٠٥(سفرت نتائج دراسة خالد طلعت السيد أكما     
Iدارة المتخصصة والمحترفة للمھارات التمويلية والتسويقية وا,ستثمارية الرياضية وصعوبة حصر ھي عدم توافر ا

  .تساع الفجوة بين القوائم وحقيقية ا,صول إمراقبي الحسابات ,صول ا,ندية و

  

علي سبيل ، ھمية العبارة بالنسبة لكل فئة نھا مختلفة من عبارة ,خر وفقا ]أالبحث سنجد  تفئاراء أتفاق إبمقارنة نسب     
تنظيم دورات تدريبية مستمرة للمتخصصين في التسويق الرياضي ب"الخاصة  )ب/٣٠(المثال وليس الحصر العبارة رقم 

دارة إعضاء دارة النشاط الرياضي وأإين بلعاملدارة واعضاء مجلس اIأراء كل من أجمعت عليھا أ"  ساليبة الحديثةأو
  .%) ٩٢(عضاء النادي عليھا أتفاق إبينما جاءت نسبة ، %)١٠٠(ھرام بنسبة وكالة ا]عDنات النشاط الرياضي بإ

  

الدورات بالتعامل مع  هلة عن توفير ھذوئدارة ھم الفئة المسعضاء مجلس اIأن ألي إوترجع الباحثة ھذة النسب      
ن عن المنشأت والخدمات وا,نشطة الرياضية وولئدارة النشاط الرياضي ھم المسإن العاملين بأو، عدادھا إفي المتخصصين 

ھي الفئة التي للدعاية وا,عDن وكالة ا,ھرام عDنات النشاط الرياضي بإدارة أن أكما ، التي يقوم المتخصصون بتسويقھا 
دني أليس لديھم فا,وليمبي المصري عضاء النادي أ أما، عDناتھا إ عن ثناء الدعايةأتتعامل مع المتخصصين في التسويق 

  .عDقة بالدورات المتخصصة

  -١٤٢



  

 

 
 

١٤١

وكالة عDنات النشاط الرياضي بإدارة إعضاء أجمع  كل من العاملين بادارة النشاط الرياضي وأعلي الجانب ا,خر     
تنظيم دورات تدريبية للمتخصصين في تكنولوجيا ) " ج/٣٠(حول العبارة رقم %) ١٠٠(بنسبة للدعاية وا,عDن ھرام ا]

علي %) ٨٣.٣(،%)٩٧.٦(عضاء مجلس ا,دارة عليھا أعضاء النادي وأتفاق كل من إبينما جاءت نسب " المعلومات 
ام كالة ا,ھرعDنات النشاط الرياضي بوإدارة إعضاء أالنشاط الرياضي و إدارةن العاملين برجاع ذلك ]اويمكن ، التوالي 

Iن للدعاية واDحتياجا للمعلومات الخاصة بمختلف المنشأت والخدمات وا,نشطة التي تقدم من قبل الناديإكثر أھم ع.  

من المنظمات الخدمية  اًھتماما كبيرأصبحت تلقي أن ا,نشطة التسويقية أ) ٢٠٠٣(ھذا ما يشير اليه ذكي خليل المساعد     
  )٣٢:  ٣٩(            .ا,ساليب التسويقية الحديثة يزيد من فعالية وكفاءة تلك المنظماتن تبني وتطبيق المفاھيم وأحيث ثبت 

ھداف خطة المنشأت الرياضية بما يتناسب مع روح ألي تحقيق إدارة المركزية لDستثمارات الرياضية تسعي اI كما    
ت لتدريب الكوادر الفنية علي كيفية تسويق عداد برامج وندوات ومؤتمراإوذلك من خDل ، العصر والتقدم التكنولوجي 

بطال المنشأت الرياضية وتشجيع المستثمرين علي ا,ستثمار في ھذا المجال واستقطاب الرعاه لرعاية المشاريع القومية وا]
برامج نشطة والساليب والوسائل المناسبة في تسويق البطو,ت وا]الرياضيين لرفع العبء عن كاھل الدولة وكيفية وضع ا]

  )١٢٣(                          .الخاصة بالھيئات الرياضية 
  

   لسكان المحيطين بالنادية بالخصائص الديمغرافي الخاصةجمع البيانات المرتبطة ب) أ/٣٤(جاءت العبارة رقم بينما     

ھرام وكالة ا]بعDنات النشاط الرياضي إدارة إعضاء أمن قبل  %)٩٤.٢(، %)٩٧.٦(اتفاق بنسبة  ) "الماديالمستوي ( 
Iن وللدعاية واDمن  علي عند مقارنتھا بنسب موافقة كلأعلي التوالي وھي نسب  وليمبي المصري ا] عضاء الناديأع

  .علي التوالي  %)٨٤.٨(، %)٨٣.٣( حيث كانت دارة النشاط الرياضي إدارة والعاملين بعضاء مجلس اIأ

  

عضاء النادي ,ن تحديد ومراعاة المستوي أا,ھرام للدعاية وا,عDن وعضاء وكالة أراء كل من أوتتفق الباحثة مع    
كبر عدد من المستفيدين مما أيترتب عليھا جذب بحاث السوق خطوة مھمة أللسكان المحيطين بالنادي عند القيام ب المادي

ت التي تعتبر كوسيط اعDني يجعل الفرصة كبيرة امام وكالة ا,ھرام للدعاية عن اعDناتھا الخاصة بمنتجات بعض الشركا
   .لھا 

لي القيام بالدراسات إن المستثمر يحتاج أب) ٢٠٠٨( كل من مروان شموط وكنجو عبود كنجو  يؤكدھذا الصدد  في    
لي إضافة إلعديد من البيانات وخاصة الحاله ا,قتصادية السائدة لالتسويقية لمعرفة حجم الطلب المتوقع من خDل دراسته 

لذا ,بد من دراسة السكان وتركيبھم الديمغرافي من حيث عددھم وفئاتھم العمرية ومستوي ، نتجات والخدمات سعار المأ
طDع علي ا,سواق المحلية و,جراء الدراسة التسويقية ,بد من اI، دخلھم وتوزيعھم الجغرافي ومستواھم الثقافي 

  )٤٥: ٧٧(          .وقع تطورة في المستقبلجل تقديم الطلب علي المنتجات والخدمات وتأوالخارجية من 

صبحت تركز علي أحداث الرياضية في الفترة الحالية ن ا]أب) ٣٥)(٢٠٠٠(نتائج دراسة خالد عبد العاطي  تشيرحيث     
ن تشمل مبادئ عملية التسويق الحفاظ باستمرار علي ألذلك يجب ، حتياجاته من المستويات الرياضية المختلفةإالمستفيد و

عادة النظر باستمرار في المنتج ومدي مDئمتة لرغبات إDقة مع المستفيد من خDل رفع المستوي الرياضي لDعب  والع
نشطة الرياضية لدخل ومدي مDئمة اسعار الخدمات وا]، المشاھدين والمستويات العالمية التي يفضل المشاھد متابعتھا

و أو الخدمة للنھوض بمستوي الDعبين ألوب العلمي لتحسين المنتج ستخدام التكنولوجيا المتطورة وا,ساالمستفيد  و
  .   نخفاض تكلفة الخدمةإمستوي البطولة وتوفيرھا للجماھير مع 

حول العبارة %) ١٠٠(بنسبة عDن ھرام للدعاية واIعضاء وكالة ا]أدارة وعضاء مجلس اIأكل من راء أ جمعتأكما     
تحديد وتقييم الموقف ، ستثمار المنشأتإتحديد الھدف من (لمنشأت النادي من خDل  ستراتيجية تسويقيةاوضع  " )٣٨(

تشكيل المزيج ، تحديد قطاعات المستفيدين في المجال الرياضي والمجال التجاري، ىخرالتنافسي للنادي بالنسبة لDندية ا]
  .تنفيذ ا,ستراتيجية وتقيمھا ، ذية لDستراتيجية جراءات التنفيتحديد اI، نشطة التي يقدمھا الناديالتسويقي للخدمات وا]

ھمية تحديد الموقف التنافسي للمشروع أ ىعلي مد )٣٥)(٢٠٠٠( نتائج دراسة خالد عبد العاطي تشيرفي ھذا الصدد     
ت ختيار ا,ستراتيجية التنافسية المDئمة سواء كانإھم ادوات السوق أھم المنافسين للمشروع في السوق ومن أبحصر 

  .                                    و النشاط في حالة السوق المتمركزأو تطوير الخدمة أو ا,ختراق أو التوسيع أستراتيجية التطوير ا

ن النشاط التسويقي يعتبر من ا,نشطة الحيوية والھامة أ) ٢٠٠٣(خرون أيضا فاروق عبد الفتاح رضوان وأ يذكربينما     
، و ا,فكار فھو نشاط يبدأ قبل ا,نتاج واثناءه أو الخدمات أسواء كانت تلك المنظمات تتعامل في السلع الDزمة للمنظمات 

لذا فالنشاط التسويقي موجه ,شباع حاجات ورغبات العمDء من خDل انظمة تبادلية وعDقات ، كما يلعب دور كبير بعده
ھداف ن وجود استراتيجية للتسويق تعتبر بمثابة ا,داة التي تحقق ا]دائمة بين المؤسسة وعمDئھا ولتحقيق ذلك الھدف ,بد م

  . التسويقية المختلفة والتي تتمثل في استراتيجية المنتج واستراتيجية التوزيع واستراتيجية التسعير واستراتيجية الترويج 

   -١٤٣



  

 

 
 

١٤٢

ت ممتزجة تتضمن تحديد المزج ستراتجياإن مزيج التسويق عبارة عن مجموعة أ) ٢٠٠٤(شلبي أحمد سعد  كما يري     
و خدمة معينة وكذلك للعمل علي تحقيق أا,مثل للعناصر ا,ربعة من خDل معالجة كل عنصر حتي يصبح مناسبا لسلعة 

  ) ١٢٣:  ٤١(                    .  أھداف المنظمة 

مة وجودة المنتج لتحقيق تباع ا,ستراتيجية التسويقية المDئإھمية أ) ٢٠٠٥( محمد الصرفي  ضافة الي ماسبق يوضحإ    
نسب وسيلة للوصول للعمDء وا,ختيار ا,فضل أتباع إويمكن ، نتائج فعالة للسيطرة علي الحصة المستھدفة من السوق 

، ا,قتصادية  هكثر ربحية والميزة التنافسية وقطاعات السوق وتحديد عناصر المزيج التسويقي وجدواللشريحة السوقية ا]
التنفيذية لDستراتيجية توفير فريق عمل مؤھل للتسويق وقاعدة بيانات ووضع لوائح تسھل التمويل  ھم ا,جراءاتأومن 

   ) ٤٣: ٧٩(                     . الذاتي للخدمات الرياضية 

ستراتيجية ھي عملية يتم من خDلھا تقييم كل الفرص الممكنة في البيئة 9ن اأفي ضوء ما سبق تستخلص الباحثة     
ھداف المستقبلية ووضع الخطط التي تشتمل علي حيث يتم تحديد ا]، ذلك الموارد ونقاط القوة الداخلية المتاحة الخارجية وك

      .ھدافالقرارات التي تضمن تحقيق ھذه ا]

-١٤٤



  

 

 
 

١٤٣

  

  )٢٥(��ول ر�� 

��ل �ا���� ا������ و���
 آ�ي  ��  ٣٠٠=ن      ىا��.� -و� ���,'"+��ر �����دي ا� ا�*� � ىدرا'� ا�#�وراء %��ت �#"�
 و! �� ا��

 

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ا�'&��  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت


* �"�ا+!*  ٤١�� ,�-�.*�
ا�"
�1ت  /
 .ا�"232دة ���
�دي

6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 198 95.7 9 4.3 41 100.0 0 0.0 12.124** 0.007 


�1ت  ٤٢"�� ��56�5 ا��"� ا$/4�ا.

�دي ��� *������* و�7� ا���� .ا��

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 190 91.8 17 8.2 40 97.6 1 2.4 6.585 0.086 

٤٣  

 
59�� ا�3��48ت ا�
�دي �� ا�"
�1ت .

 � :  ا�"4":�*  /
                  

��* -أ�� 0.214 4.478 4.9 2 95.1 39 5.8 12 94.2 195 0.0 0 100.0 46 0.0 0 100.0 6  .ا�">
; ا��

 0.218 4.437 0.0 0 100.0 41 3.4 7 96.6 200 8.7 4 91.3 42 0.0 0 100.0 6 ا�%�$ت ا�"<�9*  -ب

 0.659 1.601 7.3 3 92.7 38 3.4 7 96.6 200 4.3 2 95.7 44 0.0 0 100.0 6 ا�%�$ت ا�"@824*  -ج

 0.684 1.494 2.4 1 97.6 40 5.3 11 94.7 196 2.2 1 97.8 45 0.0 0 100.0 6 8"���ت ا�A!�8* -د 

 B- Cا �D�!"ا�*� 0.218 4.437 0.0 0 100.0 41 5.3 11 94.7 196 0.0 0 100.0 46 0.0 0 100.0 6  دار

٤٤   EFFFFF�"�� *FFFFFت ا$و���@FFFFFG5 ا�"2اFFFFF�56.
   *FFFF�

�1FFFFت ا�
�FFFFدي ��FFFF ا�
�FFFF�8* ا�@�

*�D2D�9ا� 
5 83.3 1 16.7 42 91.3 4 8.7 198 95.7 9 4.3 38 92.7 3 7.3 4.916 0.178 


"���Fت      ٤٥ �F� 1تF�
56�5 ا�F3��48ت ا�".
 .�%��D* وا$8>ل وا�5�4�5ا

6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 195 94.2 12 5.8 41 100.0 0 0.0 6.104 0.107 

� ا+�"JFF وا$FFI�ي   ٤٦FF41ت ا�FF�
56�5FF ا�".
   K4F�� ا�"�8�FAت    إا�4� 2FMف F/ �FN4��+

*�>4A"ا���7  . 
5 83.3 1 16.7 46 100.0 0 0.0 200 96.6 7 3.4 38 92.7 3 7.3 18.627** 0.000 

٤٧    Oا �FF� *FF�
دوات .56�5FF ا�FF3��48$ت ا�@
Oوا   �FFFFN3�46� �FFFF4ا� *�FFFF���PFFFFN3ة ا��

 .ا�
�دي ��NA4, ا4M:"�ر ا�"
�1ت
6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 197 95.2 10 4.8 40 97.6 1 2.4 4.725 0.193 

-
١٤٥



  

 

 
 

١٤٤

  

  )٢٥(#�ول ر�� 2��
 ا�

��ل درا ��  ٣٠٠=ن    '� ا�#�وي ا�*� � �,'"+��ر �����دي ا3و� ��4 ا��.�يا���� ا������ و���
 آ�ي 3راء %��ت �#"�
 و! �� ا��

 

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ��ا�'&  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت


", D��G* دور�* و/���* �>دوات  ٤٨
Oوا R�8 دي�
��� *����PN3ة ا��

 ��� ا��S* ا��"� ا$/4�ا/ Tذ� Kه�A�
  .��4<�, ا�"
�1ت

6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 198 95.7 9 4.3 38 92.7 3 7.3 15.049** 0.002 

56�5 ا�3��48ت ا�
�دي �� ا�"2ارد  ٤٩.
 �  :ا�!���* ا�"4":�* /

 
                  

 0.873 0.700 4.9 2 95.1 39 4.3 9 95.7 198 6.5 3 93.5 43 0.0 0 100.0 6  ا�"5ر��� -أ

 0.605 1.845 4.9 2 95.1 39 2.9 6 97.1 201 6.5 3 93.5 43 0.0 0 100.0 6 دار���اC  - أ

 ���X�%I$ 6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 192 92.8 15 7.2 38 92.7 3 7.3 0.965 0.810ا -ج  

 0.252 4.088 12.2 5 87.8 36 5.8 12 94.2 195 0.0 0 100.0 46 0.0 0 100.0 6 ا��"�ل ا�@
��� -د  

٥٠  E�� .2ز/ ;M�
��ا
�ة ا�4\%] ا�"
 ا��"��* /� ا�
�دي

5 83.3 1 16.7 43 93.5 3 6.5 206 99.5 1 0.5 39 95.1 2 4.9 32.890** 0.000 

-
١٤٦



  

 

 
 

١٤٥

 ) ٣٢.٨٩٠**  - ٠,٧٠٠(   تراوحت مابين  ٢ن قيم كاأالمتعلق  بدراسة الجدوي الفنية ) ٢٥(من الجدول رقم  يتضح       

اسب مراعاة التخصص المن"تي تشير الي  لوا)  ٥٠( ن العبارة رقم أو)   ٠.٠٠٠ – ٠.٨٧٣(  بمستوي د,لة تراوح مابين 
تحديد احتياجات " والتي تشير الي ) أ/٤٩(بينما العبارة رقم ،  ٢علي قيمة لمربع كاأشغلت " في توزيع العمالة في النادي

  . ٢قل قيمة لمربع كا أھي التي شغلت " النادي من الموارد البشرية المتمثلة في المدربين

فيما عدا العبارة %) ١٠٠(ل دراسة الجدوي الفنية بنسبة دارة النادي ا,وليمبي المصري حوإعضاء مجلس أراء أ جمعتأ   
حيث تراوحت دارة النشاط الرياضي إراء العاملين بأ يھالي%) ٨٣.٣( اكانت نسب ا,تفاق عليھم) ٥٠(و) ٤٦(و) ٤٤(رقم 

فقد عQن للدعاية واR عQنات النشاط الرياضي بوكالة ا,ھرامإدارة إعضاء أ وبالنسبة ,راء %)١٠٠ -%٨٩.١(ما بين 
عضاء النادي ا,وليمبي المصري حول دراسة أراء أ جاءت بينما) %١٠٠- %٨٧.٨( نسب اتفاق ما بين علي حظت 

S٩٩.٥ - %٩١.٨(ھم مابين ؤراأتراوحت خيرة حيث الجدوي الفنية في المرتبة ا.(%  

معرفة  اجدون في النادي ولديھممتودارة النشاط الرياضي إدارة والعاملين بعضاء مجلس اRمن أكل  نأالباحثة تري     
من حيث احتياجاتھا من الموارد البشرية المتخصصة الرياضية وغير الرياضية معلومات كافية عن طبيعة وفنية المنشأت و

حQل عمال التطوير والصيانه واRأوما تحتاجه من جھزة ومستلزماتھا من ا,دوات واSكالمدربين وا,دارين والفنيين 
قل خبرة أفھم للدعاية وا,عQن ھرام وكالة اSعQنات النشاط الرياضي بإدارة إعضاء أعضاء النادي وأعكس علي والتجديد 

  .المنشأت  هبھذ

علي نسب موافقة بين أب" المنشأت الموجودة بالنادي  فنيةتشكيل لجنة لمراقبة ب" والخاصة )٤١(العبارة رقم  جاءتبينما    
دارة إعضاء أ –دارة النشاط الرياضي إالعاملين ب –دارة عضاء مجلس اRأ( كل من  عليھاع جمأباقي العبارات حيث 

بنسبة عضاء النادي ا,وليمبي المصري أراء أبينما جاءت ، %) ١٠٠(بنسبة ) ا,ھرام  وكالةعQنات النشاط الرياضي بإ
  %).٩٥.٧(موافقة 

نشطة أالمنشأت يترتب عليھا تقديم خدمات و فنيةھمھا أو،  نية دراسة الجدوي الفن أتري الباحثة  بناء علي النتائج السابقة    
صبح تحقيق أحتياجات المستفيدين والوصول الي المستوي الذي يرضي طموحاتھم حيث إرياضية متميزة تشبع رغبات و

صبح تحسين أ كما، نشطة المختلفة ندية الرياضية في مجال تقديم الخدمات واSھم متطلبات المنافسة بين اSأحد أالتميز 
   .ھم عناصر ا,ستثمار أمن  للمنشأت الفنية جودةال

الفنية  ىن من المسائل الھامة التي تتضمنھا دراسة الجدوأ) ٢٠٠٢( في ھذا الصدد يذكر كاظم جاسم العيساوي     
م تأجيرھا وما أأت و المنشأوھل سيتم شراء ھذة المباني ، قامة المشروع المقترح المباني الQزمة Rفنية للمشروعات ھي 
Rمن ھي المساحات ا Q٥٧:  ٧٣(         .خري في المشروعأجراء توسعات إجل أضافية التي يمكن ا,ستفادة منھا مستقب(                                                                             

جماع أعلي حتياجات المنشأت من عمليات الصيانة وا,حQل والتجديد إتحديد ب" تبطة المر) ٤٥(حظت العبارة رقم كما     
عQنات إدارة إعضاء أدارة النشاط الرياضي وإملين بدارة والعاعضاء مجلس اRأء كل من راألموافقة %) ١٠٠(بنسبة 

عليھا بنسبة  ىالمصر ىوليمبا.ٮادعضاء النأبينما جاءت موافقة ، عQنللدعاية واR ھراموكالة اSالنشاط الرياضي ب
)٩٤.٢(%  

الفنية تحدد ا,حتياجات الفنية للمشروع والتي تشمل  ىان دراسة الجدو) ٢٠٠٠(يري عبد المطلب عبد الحميد  يضاأ    
Rا,دوات والمستلزمات الخاصة باR٥٤:  ٦٠(  .لي تحديد العمالة المطلوبه لذلك إضافة نتاج او تقديم الخدمة للمستھلك با   (  

ساسية التي تتضمنھا دراسات الجدوي الفنية ھي من المسائل اS) ٢٠٠٢(في ھذا الصدد يري كاظم جاسم العيساوي     
لي ذلك من خQل ما يسمي إحتياجات المشروع من القوي العاملة من مختلف التخصصات ويمكن التوصل امسالة تقدير 

تطبيق مبدأ وضع الشخص  ىسلوب علاS حيث يعتمد ھذا، ت الوظيفة بتوصيف العمل والذي يتم بموجبة تحديد مواصفا
  )٦١: ٧٣(                   .  المناسب في المكان المناسب 

ھتمام بالجودة ظاھرة صبح اSأانه قد ) ٢٠٠٦(  بدير سماعيلإوالمتولي مجاھد يؤكد ذلك ما ذكره كل من محمد عطوة    
ھتماما خاصا وخصوصا في ظل ما يشھده المجتمع العالمي من أعالم توليھا صبحت المنظمات والحكومات في الأعالمية كما 

 ىولويات العليا ,صبحت الجودة من اSأوبذلك ، متغيرات سريعة ومتQحقة كالتكنولوجيا المتقدمة والمعلوماتية والتنافسية 
  ) ١٣١:  ٨٦(     . تغيرات منظمة تسعي للحصول علي ميزة تنافسية تمكنھا من البقاء وا,ستمرار في ظل ھذه الم

                                                                                    -١٤٧



  

 

 
 

١٤٦

  

  )٢٦(��ول ر�� 


��ل ا���� ا������ و���� آ�ي  ��  ٣٠٠=ن    ىا��/� .ا-و� �� ى,'"+��ر �����د� ا�"���* � ىدرا'� ا�#�وراء %��ت �#"�� و! �� ا��

 

  ةا����ر  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

����ا������� ��� دارة ا�
��ط ا�

�دي��� 

٤٦=٢ن  

ا$و��"!�  
	�ء ا�
�ديأ
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ا�'&��  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

٥١  �*��
 +",���+ �%�در ا�,".�- ا�,� +/0
 ا�
�دي �� 3�4 ا12

                  

�- 54.�� -أ."0.651 1.639 7.3 3 92.7 38 4.8 10 95.2 197 8.7 4 91.3 42 0.0 0 100.0 6  .0 

�- ذا�0  -ب."0.370 3.141 4.9 2 95.1 39 5.8 12 94.2 195 0.0 0 100.0 46 0.0 0 100.0 6 .0 

�ك -ج,�� -�."0 6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 196 94.7 11 5.3 40 97.6 1 2.4 3.205 0.361 

0;:��ي - د -�."0. 6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 190 91.8 17 8.2 41 100.0 0 0.0 3.611 0.307 

�و
�ت    %0======="�> ٥٢=======�"�� ���ه�0 -=======5"=======.
ا$D,======A"�ر�B C======� ا�
======�دي  A======.اء آ======�ن 

  . و 0".�- �Eر:�0".�- دا��E ا

5 83.3 1 16.7 45 97.8 1 2.2 190 91.8 17 8.2 41 100.0 0 0.0 5.579 0.134 

� �� إ��ورة اG,A+ام  ٥٣Dدي اآ�
دارة ا�
 -� .�%+ر �� �%�در ا�,".

5 83.3 1 16.7 45 97.8 1 2.2 193 93.2 14 6.8 39 95.1 2 4.9 2.614 0.455 

٥٤  Hب ر:==�ل اJ==: ",� ���"D,==K"ل وا��=="
 -==�.
  L�!==� C2��==%ل و ا�M==4$و ا +==�ا
"==�ل ا�,�+

<*0��,
� �
 N�
�;ت ا�
�دي ���O- ا�,�و�. 
6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 190 91.8 17 8.2 38 92.7 3 7.3 1.305 0.728 


===�ت      ٥٥�!0 <�+===O0 �===�
 ���"D,===K"ا� P��===�0
Q C=====����  C�C=====��R ا�"�=====�و
�ت ا$D,=====A"�ر


�دي ��� C����� ا�
6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 193 93.2 14 6.8 40 97.6 1 2.4 4.269 0.234 

٥٦  Hر:==�ل ا C"ه�==K�    ت;==�

==�ء ا�"� �==B ل�=="

    S==4 �=�

==�دي ���O=- ا�/%==.ل ��� C�=����ا�

 C
��� C�
�ة ز�,U� ع�U,2$ا. 
6 100.0 0 0.0 41 89.1 5 10.9 192 92.8 15 7.2 40 97.6 1 2.4 2.529 0.470 

�اء  ٥٧Wا�أ L�� <*A م.O0 �,آ�ت ا���
 C������- ا�"��و
�ت ا�.",�. 

6 100.0 0 0.0 40 87.0 6 13.0 193 93.2 14 6.8 40 97.6 1 2.4 3.909 0.271 

-
١٤٨



  

 

 
 

١٤٧

  

  )٢٦(��ول ر�� 3��� 

��ل  ��  ٣٠٠=ن    ,'"+��ر �����دي ا-و� ��4 ا��/�ي    ا�"���* � �#�وي درا'� ا�ا���� ا������ و���� آ�ي -راء %��ت �#"�� و! �� ا��

 

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

����ا������� ��� دارة ا�
��ط ا�

�دي��� 

٤٦=٢ن  

ا$و��"!�  
	�ء ا�
�ديأ
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ا�'&��  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

���2$ C�CY وE+��ت  ٥٨."0 C���0ا�,Aا Pو�
  .ا�
�دي

 
6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 193 93.2 14 6.8 38 92.7 3 7.3 3.890 0.274 

دارة ا$D,A"�ر �;���A] �درا�C ا������� � ٥٩
  .ا�,".�- ا�"��\�ة

  

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 193 93.2 14 6.8 39 95.1 2 4.9 0.876 0.831 

٦٠  C\�Eا�0 وJا� -�0
"�C  �%�در ا�,".                   

���� -أ��S ا�.K,0.377 3.094 7.3 3 92.7 38 9.2 19 90.8 188 2.2 1 97.8 45 0.0 0 100.0 6  ا� 

����C -ب��C ا��
� 0.081 6.736 2.4 1 97.6 40 9.7 20 90.3 187 0.0 0 100.0 46 0.0 0 100.0 6 ا�

�ادات -ج � 0.742 1.244 9.8 4 90.2 37 6.3 13 93.7 194 8.7 4 91.3 42 0.0 0 100.0 6 .0/%�- ا��A.م وا$

-
١٤٩



  

 

 
 

١٤٨

 )٦.٧٣٦  - ٠.٨٧٦(   تراوحت مابين ٢ن قيم كاأالخاص بدراسة الجدوي التمويلية ) ٢٦(يتضح من الجدول رقم     

تنمية  مصادر التمويل " والتي تنص علي ) ب /٦٠( العبارة رقم  نأو)  ٠.٠٨١  -  ٠.٨٣١( بمستوي د*لة تراوح مابين 
دراية " والتي تنص علي ) ٥٩(بينما العبارة رقم ،  ٢علي قيمة لمربع كااشغلت " الذاتي وخاصة الرعاية الرياضية 

  . ٢قل قيمة لمربع كا أھي التي شغلت "  دارة ا*ستثمار بأساليب التمويل المعاصرةإالعاملين ب

دارة علي عضاء مجلس اPأراء أجماع إتضح إالتمويلية  ىراء فئات مجتمع وعينة البحث حول دراسة الجدوالنسبة �ب    
راء أجاءت  ثم ،%)٨٣.٣(  ابلغت نسب ا*تفاق عليھم) ٥٣(و) ٥٢(رقم  تانفيما عدا العبار%) ١٠٠(العبارات بنسبة 

ما بين ھم ؤراأبالمركز الثاني وتروحت  عYنلدعاية واPل ھرامعYنات النشاط الرياضي بوكالة اVإدارة إعضاء أ
 حتلتإبينما ) %١٠٠- %٨٧.٠( تراوحت مابين دارة النشاط الرياضيإما بالنسبة *راء العاملين بأ%) ١٠٠ - %٩٠.٢(

  %).٩٥.٢ -%٩٠.٣(رائھم مابين أالمرتبة ا*خيرة حيث تراوحت  ىوليمبي المصرعضاء النادي اVأراء أ

  

وكالة عYنات النشاط الرياضي بإدارة إعضاء أوعضاء مجلس ا*دارة أراء كل من أي النسب السابقة الخاصة ببناء عل    
 معرفة كثرأنھم أترجع الباحثة ھذا الي ، علي دراسة الجدوي التمويلية رتفاع نسبة موافقاتھم أتبين للدعاية وا*عYن ا*ھرام 

عضاء مجلس أان  كمانھم يلمسون واقع الفرص الموجودة بالنادي أ ي حيثا*وليمبي المصربالجوانب التمويلية للنادي 
اھم في سوان وكالة ا*ھرام للدعاية وا*عYن ت، التي يعتمد عليھا النادي ن عن تحديد مصادر التمويل وا*دارة مسؤل

Vن للنادي التمويل الذاتي باعتبارھا الراعي الرسمي ا .  

  

بنسبة عضاء مجلس ا*دارة أراء أ عليھا تجمعأ "في مصادر التمويل المتعلقة بالتنوع و) ٥١(أما عن العبارة رقم     
 تراوحت ما بين بنسبةوكالة ا*ھرام عYنات النشاط الرياضي بإدارة إاعضاء راء أ معظم عليھا تقإتفو، %) ١٠٠(

)١٠٠ - %٩٢.٧ (%.  

  

ن عن التنوع في مصادر التمويل بالنادي وولئالمس مھعضاء مجلس ا*دارة أوتتفق الباحثة مع ھذه النتائج حيث ان     
كما ان وكالة ا*ھرام للدعاية وا*عYن تساھم في ، جل ا*رتقاء بالمستوي ا*قتصادي للنادي أا*وليمبي المصري وذلك من 

  .ثناء مباريات الناديأعYناتھا إالتمويل الذاتي من خYل الدعاية عن 

  

، علي ضرورة تعدد مصادر تمويل ا*ندية الرياضية ) ٤٨)(١٩٩٩(ج دراسة سمير عبد الحميد نتائ النتائج مع هفق ھذتت    
V فالتمويل الحكومي ھو كل ا*عانات المالية والعينة التي تدعم بھا ا*ندية عن طريق الھيئات ، ھمية كل منھا وذلك

ھلي ما التمويل اVأ، فأت بعض الفرق المتميزة و مكاأ، الحكومية التي تمتلكھا الدولة وبا*خص المجلس القومي للرياضة 
والتمويل ، دارية تي عن طريق الشركات وا*فراد والمؤسسات بعد موافقة الجھة اPأفھو كل التبرعات المالية والعينية التي ت

ء من حصائل نشطتھا سواأالذاتي يتمثل في ا*يرادات التي تحققھا ا*ندية من خYل استثمار منشأتھا وتسويق خدماتھا و
و المقابل المادي لتسويق أيجار المنشأت إو عائد الحفYت وأو بيع تذاكر دخول المباريات أا*شتراكات السنوية لYعضاء 

عانات الحكومية وتباين في نسب ھلية واPما التمويل المشترك فھو يجمع بين ا*يرادات الذاتية للنادي واVأ، شعار النادي 
  .صادر عتمادھا علي تلك الما

  

ن أوخاصة ، ضرورة تحديد مصادر تمويل المشروع الرياضي  علي) ٢٠٠٦( حمد الشافعي أحسن  يؤكدكما     
لذا فھي تحتاج الي التنوع في استخدام اساليب ، المؤسسات الرياضية تعاني من قصور مالي كبير يعوق تحقيق اھدافھا 

                         )           ١٣:  ٢٨(                     .التمويل المختلفة 

  

والlذي يطالlب بقlانون ) ١٢٣) (٢٠٠٠(مlؤتمر الرياضlة المصlرية بlين البطولlة وا*سlتثمار  يوصlي لlي ماسlبقإضافة إ    
نجlازات الرياضlية المصlرية مlن خYlل اسlتغYل اPجديد ولجان للتظلمات وخصخصة ا*ندية ويشlجع ا*سlتثمار الرياضlي 

سllتاد إوعلllي ضlرورة دراسllة تسlويق مجمllع ، مlر الllذي يlنعكس علllي دخلھlا وھllو اV، والتlرويج لھllا لتحقيlق دعايllة لمصlر 
 يضا التعاون مع الھيئة العامة لYستثمار من خYل توفير معلومlات وتوضlيحأو، رباحاألمنشأة اقتصادية تدر  هالقاھرة لتحويل

  .فرص ا*ستثمار فيھا للعمل علي جذب المستثمرين لھذا المجال 

  

دارة النشاط الرياضي بالنادي إوالعاملين بعضاء مجلس ا*دارة أكل من راء أ اعجمأعلي ) ٥٨(حصلت العبارة رقم  بينما   
كاحد لتي يقدمھا النادي للمنشأت والخدمات وا*نشطة الرياضية اتمويلية  ستراتيجية إعلي ضرورة وجود  %) ١٠٠(بنسبة 

١٥٠-  .متضمنات دراسة الجدوي التمويلية 



  

 

 
 

١٤٩

     Vإا*ستراتيجية التمويلية تھدف  راء حيث انتتفق الباحثة مع ھذه اVنشطة الرياضية لي التحسين المستمر للخدمات وا
ة الموھبين رياضيا وتحفيزھم دارة ا*ستثمار علي تطوير العYقات مع المستثمرين لرعايإنھا تساعد إبا*ضافة الي ، للنادي 

Vنشطة وتفعيل دورھم في رعاية ا.  

  

    Vستثمارية استراتيجية اعدم وجود  علي) ٦٤)(٢٠٠٣(نتائج دراسة علي عباس السنداوي تؤكد خرعلي الجانب ا
رياضي ھم توصيات الدراسة ھي ضرورة التنسيق بين المؤسسات الرياضية لYستثمار الأللرياضة بدولة البحرين ومن 

P ستثمار الرياضي وتوفير مركز معلوماتYلمشروعات ا*ستثمار بالمؤسسات  ىجراء دراسات الجدوبوضع خطة عامة ل
  .الرياضية

  

ساليب جديدة للتمويل وبيئة تنافسية أستحداث اضرورة ب) ٦)(٢٠٠٤(حمد عبد الفتاح سالم أ  نتائج دراسةلذا توصي     
يجابية علي الكفاءة ا*قتصادية إثار أصيب القطاع الخاص في المجال الرياضي لما له من راسمالية جديدة من خYل زيادة ن

Vندية الرياضيوالمنافع ا*جتماعية با.  

-١٥١



  

 

 
 

١٥٠

  

  

  )٢٧(��ول ر�� 

��ل ا���� ا������ و���� آ
ي � �
د�  ا����!� ا�#$
ر��درا)� راء &�
ت �$#�� و"!�� ا� ���
   ٣٠٠=ن      ىا��/� .ا-و�!�  ى+)#*�
ر �

 

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

����ا������� ��� دارة ا�
��ط ا�

�دي��� 

٤٦=٢ن  

ا$و��"!�  
	�ء ا�
�ديأ
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ا�'&��  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

� ا�0���12 ا$و��/ �.-,+ة وا$دوات  ٦١�345

�دي و-3و�/ ه:9 ا�0���12 678 ��� /�����ا�

 .ا=2>3ا�,�
6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 201 97.1 6 2.9 38 92.7 3 7.3 4.116 0.249 

� �8? ا�0���12 ا�>�</ � ٦٢���A/ ا�"
�@ت  �345
����/ ا�� ا��Bو /������2? ا=C2"�ره� ا� �2� 

6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 194 93.7 13 6.3 41 100.0 0 0.0 3.720 0.293 

٦٣  /D�E$ا�>��3ت وا �� F0���15 آ ��345
����/ ا��2 �H�34 ا�
�دي � .ا�

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 198 95.7 9 4.3 39 95.1 2 4.9 0.297 0.961 

�ادات 
3اد ا�1�Kف وا��3اول اإ ٦٤�$�� /���"�
 3�3L5رو�"C2=$ا �� /�AK2"ت ا��Mو�وا�"%

 /�� .ر�2�L,� ��4ر�1M$�� /Eر ا�!3
6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 197 95.2 10 4.8 41 100.0 0 0.0 3.452 0.327 

�ادات ا����L/ ��>��3ت  ٦٥�3�3 �8? ا$L5
وا$E�D/ا��2 ��34,� ا�
�دي F!A ا=C2"�ر 

H5@�
� . 
6 100.0 0 0.0 45 97.8 1 2.2 193 93.2 14 6.8 37 90.2 4 9.8 2.603 0.457 

3�3 اذا آ�OE ��+ا�E/ ا�
�دي E�� N"75��ء  ٦٦L5
/�Q27"ا� ��B ا�"�8�7ت �M ي�Rت ا@�
� 

6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 193 93.2 14 6.8 39 95.1 2 4.9 3.711 0.294 


�=6 �� ا=C2"�ر ٦٧� /�Lي ر�K27� S�4L5 
Tدي ا�
 .و��"!� �
�@ت ا�

6 100.0 0 0.0 45 97.8 1 2.2 192 92.8 15 7.2 39 95.1 2 4.9 2.159 0.540 

�/ ��V�12/ ا$=C2"�ر�/ إ ٦٨��345 /���� ?WاKA 3اد

Tدي ا�
 .و��"!�  �"
�@ت ا�

6 100.0 0 0.0 42 91.3 4 8.7 190 91.8 17 8.2 39 95.1 2 4.9 1.016 0.797 

-
١٥٢



  

 

 
 

١٥١

بمستوي  )٤.١١٦ – ٠.٢٩٧(تراوحت مابين  ٢ن قيم كاأ الربحية التجاريةالخاص بدراسة ) ٢٧(الجدول رقم  تبين من    
تقدير التكاليف ا*ولية ل5جھزة وا*دوات " والتي تشير الي ) ٦١(ن العبارة رقم أو) ٠.٢٤٩ – ٠.٩٦١(د*لة تراوح مابين 

التي تشير ) ٦٣(بينما العبارة رقم ،  ٢علي قيمة لمربع كاأشغلت " ستخدامھاإالرياضية بالنادي وجدولة ھذه التكاليف حسب 
  . ٢قل قيمة لمربع كا أشغلت " تقدير تكاليف كل من الخدمات وا*نشطة الرياضية التي يقدمھا النادي " الي 

عضاء مجلس أمن قبل  اجماعإن ھناك أوجد الربحية التجارية راء فئات البحث حول دراسة أتفاق إلي نسب إبالنظر     
رقم  اتالعباربعض فيما عدا  %)١٠٠(بنسبة  دارة النشاط الرياضي علي جميع العباراتإالعاملين ب كما يجمعدارة النادي إ
) ٩٥.٧( اعليھدارة النشاط الرياضي إالعاملين باتفاق حيث بلغت نسبة ) ٦٨(،)٦٧(،)٦٥(،)٦٣(

بوكالة ع5نات النشاط الرياضي إدارة إعضاء أاء رأفي حين جاءت ، علي التوالي %) ٩١.٣(،)٩٧.٨(،%)٩٧.٨(،
والتي وليمبي المصري اTعضاء النادي أراء أثم بعد ذلك %) ١٠٠ -%٩٠.٢(تتراوح ما بين ع5ن للدعاية واU اTھرام

  %) .٩٧.١ -%٩١.٨( تراوحت ما بين 

  

املين بادارة النشاط الرياضي ا*دارة والععضاء مجلس نسب اتفاق كل من أن ألباحثة ل بناء علي النتائج السابقة تبين     
حيث من الربحية التجارية توقعا بالتكاليف الخاصة بكل ما يخص  كثرأ لذا فھم، بميزانية الناديعلي دراية وذلك *نھم عالية 

ديد لبعض تجال تكاليفوما تحتاجة خري أقامة منشأت إو أالموجودة ا*يرادات والتكاليف ال5زمة *ستثمار منشأت النادي 
  . صيانه لبعض ا*جھزة وا*دواتعداد الكشوف الخاصة بمصروفات الإلي إضافة با'المنشأت 

عداد الكشوف والجداول المالية با*يرادات والمصروفات المتوقعة من ا*ستثمار إبوالمتعلقة ) ٦٤(لعبارة رقم ل بالنسبة
دارة النشاط إدارة والعاملين بعضاء مجلس اUأراء كل من أجماع علي إحصلت " وتحديد ربحيتھا مقارنة با*فكار البديلة

  .%)١٠٠(بنسبة ع5ن للدعاية واUھرام وكالة اTب ع5نات النشاط الرياضي إدارة إ عضاءوأالرياضي 

    T لكشوف عداد اإتقدير المشروع المقترح وھو كيفية الربحية التجارية ھم ما يميز دراسة أن وتتفق الباحثة مع ھذه النتائج
  .والجداول الخاصة با*يرادات والمصروفات الخاصة بعملية ا*ستثمار 

مشروع تتبلور في تقدير التكاليف الداخلية  ى,الربحية التجارية ن دراسة أب) ٢٠٠٠(سمير محمد عبد العزيز  يذكر   
شرة وغير المباشرة طوال العمر المتوقعة والمنافع المباشرة وغير المباشرة وكذلك التكاليف الخارجية المتوقعة المبا

وذلك للوصول الي صافي العائد علي ا*ستثمار ومقارنتة بالبدائل ا*خري *ختيار افضل بديل ، ا*فتراضي للمشروع 
كما ترتكز الدراسة التكليفية ، يعطي اكبر عائد نسبي ممكن لضمان اموال المستثمرين وتعظيم العائد علي ا*ستثمار 

  )٢٤:  ٤٧(         .د القوائم المالية التي تمكن من تقدير ا*حتياجات المالية للمشروع علي اعدا

مع عليھا جأ" ستثمارھا إقامة المنشأت التي يتم إتقدير حجم التكاليف الخاصة بب الخاصة " )٦٢(عن العبارة رقم أما     
قل خبرة بھذة التكاليف أنھم احيث  %)٩٣.٧(عضاء النادي جاءت نسبة موافقتھم أفيما عدا %) ١٠٠(جميع الفئات بنسبة 

  .والحصول علي بعض الخدمات ا*جتماعية فقط حتكاكھم بالمنشأت يقتصر علي ممارسة ا*نشطة الرياضية ا*ن 

في تقدير  الربحية التجاريةھمية دراسة حول أ) ٣٥)(٢٠٠٤( ھيم عبد العاطي إبرإمع نتائج دراسة خالد  يتفق ما سبق    
Uلتسويق للخدمات وا*نشطة والمنشأت الرياضية نتاج واتكاليف ا ،Uنفاق ا*ستثماري وتكلفة وذلك من خ5ل التعرف علي ا

Tجھزة أح5ل إو أو عنصر بشري مؤھل أضافة خدمة رياضية جديدة إجھزة المستخدمة كولية وا*الخامات والمواد ا
  .س مال منفقأو رأصول الثابتة تكاليف اTومنشأت قديمة وتشمل التكاليف ا*ستثمارية لخدمات الرياضية سواء 

في المساحات غير  ىخرأنشاء منشأت إتحديد اذا كانت ميزانية النادي تسمح بالمرتبطة ب) ٦٦(بينما حصلت العبارة رقم     
  %) .١٠٠(دارة والعاملين بإدارة النشاط الرياضي بنسبة عضاء مجلس اUأراء كل من أجماع إعلي "المستغلة

فالميزانية تعتبر ممثلة   ھي تصور لحالة المشروع المالية في وقت معينالربحية التجارية ن دراسة أي الباحثة ترلذا     
*نه قد تظھر عوامل عديدة غير ملموسة تؤثر علي الحالة المالية ،للمركز المالي للمشروع وليس ممثلة للحالة المالية له 

Uأسوق حوال الأو تغير أدارة للمشروع مثل كفاءة اTنشطة الرياضية و زيادة الطلب علي بعض الخدمات وا.  

ضرورة تحديد الحجم ا*قتصادي للمشروع وليمبي المصري اTدارة النادي إعضاء مجلس أبناء علي ما سبق يجب علي     
فة عناصرھا وتوفير كافة البيانات التي تبين طبيعة التكاليف ا*ستثمارية بكا، ا*ستثماري الذي سيتم دراسة جدواه 

لي وجود رؤية واضحة إن وجود قوائم مالية مجمعة لتكاليف ا*ستثمار بالمشروع في شكل مبسط يؤدي أو، وتفاصيلھا
   .للخطة الموضوعة له هلنتائج المشروع ومدي تحقيق

                                                                                                  -١٥٣



  

 

 
 

١٥٢

  

  

  )٢٨(��ول ر�� 

��ل �ا���� ا������ و���� آ�ي  �  ٣٠٠=ن     ىا��/� .ا+و�!�  ى-)#,��ر �����د� ا+�#��"!� ىدرا)� ا�$�وراء &��ت �$#�� و"!�� ا� �

 

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

����ا������� ��� دارة ا�
��ط ا�

�دي��� 

٤٦=٢ن  

ا$و��"!�  
	�ء ا�
�ديأ
�يا�"%  

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ا�'&��  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

٦٩  

 
  03 ا��2وي ا1$+"�
�0  ا�/��م ب ,+	"� درا

 
                  

6 ��ا
�4444444ة ا���4444444دات وا�+/���24444444 وا�/�4444444    -أ
244 ,/244�6 ا���2449ت وا8$�0744     

 044�
ا1$+"�

0�����  ا�

6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 207 100 0 0.0 40 97.6 1 2.4 3.133 0.372 

�ا
�ة ا�<��= ا$>+%�د�0 ��";+:-ب�� ��2
 �?�2/�2 ,;��� ا���29ت وا$8�07 ا�+� 



 ا�
�دي 
5 83.3 1 16.7 45 97.8 1 2.2 207 100 0 0.0 39 95.1 2 4.9 4.415 0.220 

2�2 ا�:�Bت ا�";+:�2ة �� اA+3$"�ر  - ج >,
 .�C ا�
�دي ا$و��"!� 

5 83.3 1 16.7 45 97.8 1 2.2 199 96.1 8 3.9 40 97.6 1 2.4 4.933 0.177 

ا�+��ف 
�� �2ي ا3+:�دة ا�"�+"D  - د
A+3"�ر�0 ا�+� ا�"<�F  �� ا�"��و
�ت ا$

  ,/�م  �C ا�
�دي  

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 196 94.7 11 5.3 39 95.1 2 4.9 2.891 0.409 

�ص ا��"G  -  هـC ��CI,J D"+�"ء ا��
�
 0�ا�"<��C  F ا�"��و
�ت اA+3$"�ر


�دي���.  

 

5 83.3 1 16.7 46 100.0 0 0.0 207 100 0 0.0 38 92.7 3 7.3 24.564** 0.000 

�INن ه
�ك ,��رض ��� ا$ه2اف أ��ورة  ٧٠ $
O�9ا�D"+�"�� 0ا���� P��%"دي وا��
�� 0  

5 83.3 1 16.7 46 100.0 0 0.0 207 100 0 0.0 41 100.0 0 0.0 12.653** 0.005 

٧١  ��I/ا� GQ2ا� ��
� ا��Iا2R ا�+� ,�Iد �2/,
.            ��"�+"D �� اA+3"�ر �
�Sت ا�
�دي

4 66.7 2 33.3 44 95.7 2 4.3 183 88.4 24 11.6 41 100.0 0 0.0 7.717* 0.052 

-
١٥٤



  

 

 
 

١٥٣

 ) ٢٤.٥٦٤** - ٢.٨٩١( تراوحت مابين   ٢الخاص بدراسة الجدوي ا�جتماعية ان قيم كا) ٢٨(تبين من الجدول رقم     

تتضمن دراسة الجدوي " التي تنص علي ) هـ /٦٩(ن العبارة رقم أو)  ٠.٠٠٠  -  ٠.٤٠٩( بمستوي د�لة تراوح مابين 
 ٢علي قيمة لمربع كاأشغلت " ء المجتمع المحيط  في المشروعات ا�ستثمارية بالنادي بناا�جتماعية توفير فرص العمل 4

ستفادة المجتمع ا ىتتضمن دراسة الجدوي ا�جتماعية التعرف علي مد" والتي تنص علي ) د/٦٩(بينما العبارة رقم ، 
  . ٢بع كاقل قيمة  لمرأشغلت " المحيط  من المشروعات ا�ستثمارية التي تقام  في النادي 

فيمGا عGدا  جميGع العبGارات وليمبي المصGري علGي عضاء النادي ا4أراء أ جماعإدراسة الجدوي ا�جتماعية تبين ل بالنسبة    
، علGGي التGGوالي %) ٨٨.٤(، %)٩٤.٧(،%)٩٦.١( احيGGث جGGاءت نسGGبة الموافقGGة عليھGG) ٧١(،)د/٦٩(،)ج/٦٩(العبGGارة رقGGم 

راء أيھGGا لي، %) ١٠٠ -%٩٥.٧(تفGGاق  تراوحGGت مGGابين إط الرياضGGي علGGي نسGGبة دارة النشGGاإراء العGGاملين بGGأبينمGGا حصGGلت 
 -%٩٢.٧(تفGاقھم مGا بGين إعRGن حيGث تراوحGت نسGب ھGرام للدعايGة واSعRنات النشاط الرياضي بوكالGة ا4إدارة إعضاء أ

والتGي وي ا�جتماعية وليمبي المصري علي دراسة الجددارة النادي ا4إعضاء مجلس أراء أخيرا جاءت موافقة أو%) ١٠٠
  .%)١٠٠ -٨٣.٣(بلغت 

وليمبي المصري حول متضمنات دراسة الجدوي ا�جتماعية عضاء النادي ا4أجماع إظت الباحثة من النتائج السابقة ح�     
بGGي وليمالنGGادي ا4فGGي  تقGGامكثGGر الفئGGات تGGأثيرا بمجGGا�ت ا�سGGتثمار التGGي أ مGGنعضGGاء النGGادي أن ألGGي إوترجGGع الباحثGGة ذلGGك ، 

لGGذا يجGGب مراعGGاة ، طGGوال العGGام نشGGطة الرياضGGية التGGي يقGGدمھا النGGادي الخGGدمات وا4 دون مGGنينھGGم المسGGتفإحيGGث ،  المصGGري
  .نشطة الرياضية الجوانب ا�جتماعية اثناء تقديم الخدمات وا4

الحGا�ت  هع وفGي ھGذنشGاء المشGروإن ھناك عGادات وتقاليGد وقGيم تمنGع أ) ١٩٩٩(يذكر حمدي عبد العظيم  في ھذا الصدد    
مكانيGة إنطبGاع عGن إفدراسGة الجGدوي ا�جتماعيGة تعطGي  نفسھم لقبGول المشGروع أن الظروف الحاكمة تنبع من ا�فراد أنجد 

  )١٥:  ٣٤(             .مشروع �يكون بمعزل عن المجتمع ىأو عدم قبول المجتمع له �ن أقبول المجتمع لوجود المشروع 

السلطات الحكومية في العديد من الدول تحرص علي معرفة الجدوي  أن)٢٠٠٠( مد عطية كما يشير خليل مح    
ككل وان دور الدولة    � يكون ھناك تعارض بين المصالح الخاصة ومصلحة المجتمع أا�جتماعية للمشروعات علي 

وغير المباشر للمشروعات أالمباشر صبحت الدولة تقوم بالتخطيط أبل ، الحديثة لم يعد محايد كما كان في العصور السابقة 
ھداف المجتمع ومن معايير تقويم الربحية ا�جتماعية في العلوم أا�ستثمارية فضR عن مراقبة النشاط لمنع ا�نحراف عن 

Sا�قتصادية واSجمالي ودعم دارية الحديثة مساھمة المشروع في توفير فرص العمل ومساھمته في زيادة الناتج المحلي ا
  )٥٣:  ٣٧(                                  . ن المدفوعات  ميزا

  

لي ضرورة التعرف علي حالة ا�قتصاد القومي للدولة وھويتة وتوجھاته إ) ٢٠٠٠( عبد المطلب عبد الحميد  ويضيف  
لعادات بما في ذلك القيم وا ،ا�ستقرار السياسي وا�جتماعي ىوسياساته ا�قتصادية وا�جتماعية والظروف البيئة ومد

  )٤٩: ٦٠(     . م �أھداف العامة للمجتمع والتقاليد مع تحديد ما اذا كانت اھداف المشروع تتمشي مع ا4

                                                                                   

                                                                                                                                                                    

  

                         

-١٥٥



  

 

 
 

١٥٤

  

  

 )٢٩(��ول ر�� 

��ا���� ا������ و���� آ
ي �����  ىدرا)� ا� �و ا�'&% $�ل راء "�
ت � ��� و+�+

د� ا�,��
  ٣٠٠=ن      ى���1ا 0ا/و���' ى.)�-�
ر �

 

  ا����رة  م

إدارة ا�
�دي
	�ء ���� أ  

  ٦=١ن

دارة ا�
��ط ا������� ��
����
�دي ا�����  

٤٦=٢ن  


	�ء ا�
�ديأ  �ا$و��"!
 ا�"%�ي

٢٠٧=٣ن  

ا����ط  ����تأ�
�ء إدارة إ
�آ��� ا� ا������ �مه�ا  

٤١=٤ن    ا�'&��  %��$ آ�ى 

(��  &  (��  &  (��  &  (��  &  

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

٧٢  )*+,
درا0( ا�
/�م ا$+*%�دي ��-و�( و
 ���� .��$0*1"�ر ا��

5 

 
83.3 1 16.7 40 87.0 6 13.0 194 93.7 13 6.3 41 100.0 0 0.0 11.969** 0.007 

�- ا$��0ر  ٧٣-23 �� 0��0( ا�-و�( 4�
ا�*��ف 
)���� .ا�7�8( ���"��و
�ت ا$0*1"�ر�( ا��

5 83.3 1 16.7 43 93.5 3 6.5 195 94.2 12 5.8 38 92.7 3 7.3 1.253 0.740 

٧٤  ):��7 �ا$0*��;( �=>ا;�� ا$0*1"�ر ا����( 4
 ���� ا�=>ا;�� ا�7�8( ��$0*1"�ر ا��

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 189 91.3 18 8.7 38 92.7 3 7.3 0.807 0.848 

;�� وB�ق ادراك ادارة ا$0*1"�ر �?�4( +>ا ٧٥
���� .ا$0*1"�ر 4� ا�"��ل ا��

6 100.0 0 0.0 46 100.0 0 0.0 196 94.7 11 5.3 39 95.1 2 4.9 2.891 0.409 

و�$ �*���ت و2�ا01 �,�/.$ ا�*-,+*��(  ٧٦
 ور�7ل ا&�*�ل ��5,+*�ر ا������ %+4 

                  

� ا0*��اد -أ�
ا$
�Hء �� ا�	�اFG ا��"�آ�( 
I$ا J��)����  KLة وا$داوات ا��

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 195 94.2 12 5.8 38 92.7 3 7.3 0.701 0.873 


�ض +�وض �	"�ن ا�"��وع   - أ
���� ا��

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 187 90.3 20 9.7 39 95.1 2 4.9 2.484 0.478 

P�LQ3 ا��-�- �� ا$I�اءات ا$دار�(    -ج
 ا$R�ي

6 100.0 0 0.0 43 93.5 3 6.5 192 92.8 15 7.2 38 92.7 3 7.3 0.492 0.921 

٧٧  �درا0( ا�,2G( ا�=�;>;�( ��
�دي ا$و��"!
 و3
T�H ا�"��و
�ت ا$0*1"�ر�( B!=� �=>ا
-ه� 

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 191 92.3 16 7.7 39 95.1 2 4.9 1.338 0.720 

٧٨ V ا;�� �2-دة<+ W�
�Xت F���0 ا0*1"�ر او"�
 �
�دي ا$��"!��� )������( و:�� ا���� .ا��

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 183 88.4 24 11.6 38 92.7 3 7.3 3.128 0.372 

٧٩  ���"1*Q"( ��� ا���ح ا��=>د ا�"!<�و
Vدي ا�
 .و��"!� وا�

6 100.0 0 0.0 44 95.7 2 4.3 185 89.4 22 10.6 41 100.0 0 0.0 2.661 0.447 


�دي و ٨٠��� �����] ا��<Q*ا� \/
3 -
I>د +>ا
Vا  � .و��"!

6 100.0 0 0.0 42 91.3 4 8.7 192 92.8 15 7.2 38 92.7 3 7.3 0.600 0.896 

-
١٥٦



  

 

 
 

١٥٥

 ) ١١.٩٦٩** -  ٠.٤٩٢( تراوحت مابين ٢ن قيم كاأالخاص بدراسة الجدوي القانونية ) ٢٩(يتضح من الجدول رقم     

دراسة النظام ا*قتصادي " والتي تنص علي ) ٧٢(ن العبارة رقم أو)   ٠.٠٠٧ – ٠.٩٢١(  بمستوي د*لة تراوح مابين 
وضع " والتي تنص علي )  ج /٧٦( بينما العبارة رقم ،  ٢علي قيمة لمربع كاأشغلت  "للدولة وع>قتة با*ستثمار الرياضي 

" دارية سھيل العديد من ا*جراءات اGعمال ل>ستثمار الرياضي مثل تضمانات وحوافز لتشجيع المستثمرين ورجال ا@

  . ٢قل قيمة لمربع كا أشغلت 

  

فيما عدا %) ١٠٠(بنسبة  القانونية ىالخاصة بدراسة الجدو عضاء مجلس ا*دارة علي جميع العباراتأراء أع جمإ    
النشاط الرياضي  ع>ناتإدارة إعضاء أراء أثم جاءت ، %)٨٣.٣( ابلغت نسب ا*تفاق عليھم) ٧٣(و) ٧٢(العبارة رقم 

راء العاملين ما بالنسبة �أ%) ١٠٠ - %٩٢.٧(ھم ما بين ؤراأع>ن بالمركز الثاني وتروحت ھرام للدعاية واGبوكالة ا@
وليمبي المصري المرتبة عضاء النادي ا@أراء أحتلت إبينما %) ١٠٠-%٨٧.٠( دارة النشاط الرياضي تراوحت مابين إب

  %).٩٤.٧ -%٨٨.٤(ابين ھم مؤراأا*خيرة حيث تراوحت 

  

بوكالة  ىع>نات النشاط الرياضإدارة إعضاء أدارة النادي وإعضاء مجلس أان  تري الباحثةالنتائج السابقة في ضوء     
التي التسويق الخاصة بالقانونية دراية بدراسة الجدوي القانونية وذلك يرجع الي ا*تفاقات  لديھم ع>ن ھرام للدعاية واGا@

ع>نية دارة النادي في الجوانب المتعلقة بالدعاية اGإع>ن بالتعامل مع ھرام للدعاية واGحيث تقوم وكالة ا@ ،بينھما تتم فيما
دارة للتسويق بالنادي إحيث * توجد  ع>نات الخاصة بمنتجات بعض المؤسسات ا*قتصاديةع>ناتھا وايضا اGإعن 

   . ىوليمبي المصرا@

" والمتعلقة بإدراك ادارة التسويق بكافة قوانين وطرق ا*ستثمار في المجال الرياضي) ٧٥(ة رقم العبارجاءت بينما     

  %).١٠٠(بنسبة بإجماع كل من أعضاء مجلس ا*دارة والعاملين بإدارة النشاط الرياضي 

   

حد مھمات دراسة أار الرياضي دارة التسويق لكافة قوانين وطرق ا*ستثمإدراك تتفق  الباحثة مع النتائج السابقة *ن إ     
وفي ضوء ھذه القوانين يمكن وضع ، با*ضافة الي معرفة القيود المفروضة علي ا*ستثمار الرياضي ، الجدوي القانونية 

  .*ستثمار منشأت النادي ا*وليمبي المصري  مجا*ت

ضرورة تشجيع ا*ستثمار الرياضي لي ع) ٦٣)(٢٠٠٦( نتائج دراسة سعد عطية الشبراخيتي  تتفق ھذه النتائج معكما     
Gستحداث مصادر غير تقليدية للتمويل والتنسيق بين اھمية أدارية ل>ستثمار الرياضي مع والوعي به وتسھيل ا*جراءات ا

  .الجھات الحكومية المعنية لخدمة ا*ستثمارات في المجال الرياضي كما له من اھمية اقتصادية كبيرة 

  

المجلس القومي لشباب بالتعاون مع الصندوق ا*جتماعي للتنمية لتيسير فرص حصول الشباب علي  في ضوء ماسبق قام   
عاقة المشروع ويكون إالقروض لعمل مشروعات مختلفة وفقا *شتراطات ميسرة تضمن قدرة الشباب علي السداد دون 

  ) ٣٢: ١٢٣(                .دة راسباب خارجة عن اGالمجلس بمثابة الضمان لسداد عن الشباب حاله تعزرھم @

                                                                                 

علي %) ١٠٠(ھرام بنسبة ع>نات النشاط الرياضي بوكالة ا@إعضاء إدارة أدارة وجمع كل من اعضاء مجلس اGأبينما     
  .وليمبيلعقود المبرمة بين المستثمرين والنادي ا@بأھمية وضوح ا المتعلقة) ٧٩(العبارة رقم 

  

وھو وجود نظام قانوني وتنظيمي موضح به شرعية ) ٢٣)(٢٠٠٠( وھذا يتفق مع نتائج دراسة حسام رضوان كامل     
ا*ستثمار الرياضي والسياسات وا*جراءات المتبعة فية لمعرفة كيفية اتخاذ القرار ا*ستثماري الصحيح والتغلب علي 

لذا يجب علي القانون تدعيم ومساندة التشريعات ل>ستثمار الرياضي وايضا تدعيم وتوضيح الع>قات ، العقبات ان وجدت 
  .طراف المشتركة في ا*ستثمار بين ا@

  

ھميتھا والمتطلبات الضرورية لھا أو ىالتعرف علي دراسات الجدو) ٢٩ -٢١(اتضح للباحثة من خ>ل نتائج الجداول     
يضا أو،  ىوليمبي المصرودور كل منھا وكيفية تفعيلھا ل>رتقاء بعملية ا*ستثمار في النادي ا@ نواعھاألي معرفة إافة ضبا"

التي يمكن   ىجدوالدراسات  لي إوبناء علي ذلك تم التوصل ، كثر الفئات دراية بكل دراسة علي حده أالقاء الضوء علي 
١٥٧- .  وھو الھدف العام للبحث  ىالمصر مبيوليا@ستثمار منشأت النادي امن خ>لھا 




